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PiedloZena prace je aktualnim a cennym prispévkem Kk FeSeni problematiky rodinného
podnikani v CR, ktera zatim neni na teoretické ani aplikaéni trovni piili§ rozpracovéana.
Tradice rodinného podnikani v CR byla na n&kolik desetileti pferusena a jeho novy rozvoj
nastal po roce 1989 v mnoha pfipadech na spiSe intuitivni bazi. Pfi srovnani se hospodaisky
vyspélymi zemémi je pfitom ziejmé, Ze rodinné podnikani vyznamné piispiva k ekonomické
vykonnosti a tvorbé& pracovnich mist.

a) Formalni aspekty disertaéni prace, vyjadieni k systemati¢nosti, prehlednosti,
formalni ipravé a jazykové urovni diserta¢ni price

Prace je zpracovana erudované a prehledné. Spliiuje stanovené obsahové a formalni
naleZitosti, je zpracovana kultivovanym jazykem a pouzité obrazky, grafy a piilohy vhodné
doplriuji text. Jen drobna vytka: pokud je tabulka rozdélena na vice stranek, je vhodné na
dalsich strankach opakovat jeji zahlavi (viz napt. Tab. 10, str. 60)

Ocenit je tieba rozsahly vycet kniznich a ¢asopiseckych publikaci (celkem 126, pfevaziné v
angli¢ting) a elektronickych on-line zdrojt (celkem 62)

b) Obsah disertatni price, vyjadieni se k volbé tématu, metodologickym postupum,
kvalité analyzy a zhodnoceni svétového poznatkového fondu v dané oblasti.

Teoretickd vychodiska prace vychadzi z analyzy dostupné literatury a vymezuji zakladni
pojmy jako rodinny podnik, rodinna farma, rodinné podnikani a jeho specifika oproti



podnikim nerodinného typu. Autorka analyzuje aktivity vedouci k ukotveni definice
rodinného podnikini v pravnim prostiedi CR. Diraz je kladen na Fizeni nastupnické
strategie, kterd je chapana jako vicestupiovy postup, ktery zacind dlouho pied tim, neZ
potencialni nastupce vstoupi do fizeni rodinného podniku.

Empiricka &ast prace shrnuje a vyhodnocuje poznatky ziskané primarnim kvantitativnim i
kvalitativnim vyzkumem. Kvantitativni vyzkum autorky zaloZzeny na modelu F-PEC
vyhodnocuje rozsah a kvalitu vlivu rodiny prostfednictvim méfeni tfech parametrii, kterymi je
sila/moc/vlastnictvi, zkuSenost a kultura. Tato ¢ast vyzkumu byla limitovana jednak tim, Ze
v CR nejsou zatim ve statistickych databazich evidovany podnikatelské subjekty definované
jako rodinné podniky a i po ziskani potencidlnich respondenti mnoho z nich neni ochotno
odhalovat interni informace. Vzorek tedy neni ani podle minéni autorky dostatecné
reprezentativni a provedeny vyzkum lze povaZzovat za pilotni projekt ovéfeni metodiky, ktera
bude pouzita v navazujicich vyzkumech.

K detailngjsimu pohledu na fizeni nastupnické strategie rodinnych podniki v CR pfispiva
kvalitativni vyzkum autorky vychazejici z kulatych stolu a zobecnéni diskusnich pfispévku
generace zakladatelli i generace nastupniki. V praci jsou uvedeny 4 pripadové studie —
ptiklady dobré praxe fizeni nastupnickeé strategie v ¢eskych rodinnych podnicich.

V zavéru prace jsou uvedena doporuceni pro praktickou implementaci strategického fizeni a
fizeni nastupnické strategie rodinnych podniki v ¢eskych podminkach.

Pouzité postupy a kvalitu analyz hodnotim pozitivné, autorka v mnoha ptipadech na zakladé
poznatkt ziskanych ze svétového poznatkového fondu v dané oblasti pfispiva k vyzkumu
specifik rodinného podnikani, kterému zatim v CR nebyla vénovana dostate¢na pozornost.

c,d) Cile diserta¢ni prace, vyjadieni se k formulaci stanovenych cila a jejich naplnéni.
Vyjidreni k relevantnosti formulovanych tvrzeni, posouzeni kvality a niro¢nosti uzitého
metodického aparatu k jejich testovani, zhodnoceni rozsahu empirického materialu

Cile prace jsou definovany v uvodu na str. 15 nasledovné:
1. Vymezit a definovat pojem rodinny podnik.

2. Vymezit specifika strategického fizeni rodinnych podnikd s podrobn€j§im pohledem na
fizeni strategie nastupnické

3. Na zakladé ziskanych informaci navrhnout doporuceni ve vztahu k planovani nastupnické
strategie v rodinnych podnicich.

K té¢mto ciliim jsou stanoveny dil¢i vyzkumné otazky a jsou formulovana dveé tvrzeni, ktera
maji byt v praci ovéfena:

T1: Prostfednictvim vyhodnoceni $kaly F-PEC se prokaZe, Ze ve zkoumaném souboru jsou
rodinné podniky pfevazné vlastnény a fizeny rodinnymi piislusniky.

T2: Z vystupt diskusi majitelii rodinnych firem u kulatych stolt 1ze zobecnit doporuceni pro
fizeni nastupnické strategie.

Tyto cile byly podle mého nazoru naplnény.

e) Stanovisko k vysledkum diserta¢ni price a puvodnimu konkrétnimu prFinosu
doktorandky, zhodnoceni vyznamu pro obor, posouzeni moznosti dal§iho rozpracovani
tématu

Disertaéni prace je jednim z mala existujicich hlubsich pohledi na problematiku rodinného
podnikani v CR, doposud ve vyzkum (i vyuce) dosti opomijenou. V fadé piipadi na zékladé



shrnuti poznatk ze zahrani¢i formuluje zavéry dilezité pro dalsi rozvoj tohoto perspektivniho
typu podnikani v dobé, kterd je kritickd pro pfevzeti firem, vzniklych na zacatku 90. let,
nastupnickou generaci.

Kvalitativni vyzkum vychazejici z diskuse u kulatych stolti prokazal mimofadnou uziteénost
podobnych neformélnich aktivit, pfi kterych dochazi k oteviené vyméné nazori ucastnikl a
ucast doktorandky na téchto akcich pokladam za velice piinosny a inspirativni pro jeji dalsi
praci.

Pilotni projekt kvantitativniho vyzkumu zaloZzeny na modelu F-PEC je zdkladem pro jeho
dal$i rozvinuti.

Neékteré poznatky ziskané pii zpracovani disertatni prace jsou pouZity v projektu TACR
TDO03000035 .Rodinny podnik — feleni socialnich a ekonomickych disparit obci®,
koordinovaném TUL.

Prace mlze byt vyuzita jako cenny studijni materidl pro predméty spojené s rodinnym
podnikanim.

f) Vyjidreni k publika¢nim aktivitim doktorandKky v souvislosti s kvalitou dila

Doktorandka uvadi celkem 21 publikovanych tituli, z nichz v 11 pfipadech je samostatnou
autorkou, ve zbyvajicich pfipadech je spoluautorkou (ve vétsiné pripadd se svoji Skolitelkou
doc. Jakubikovou). 6 publikaci je v angliéting.

Pocet a napli prispévkiu odpovida pozadavkim kladenym na studenty doktorského
studia.

g) Otazky k diskusi v ramci obhajoby

1. Jak hodlate vyuzit znalosti a zkuSenosti ziskanych pii zpracovani diserta¢ni prace v dalsim
vyzkumu, publikaéni ¢innosti i vyuce?

2. S jakymi nejvyrazn&j$imi problémy jste se setkala pfi zpracovani prace a co vam nejvice
pomohlo?

Zaver

Diserta¢ni prace se zabyva problematikou, ktera je mimotadné aktudlni. Praci lze jako celek
hodnotit pozitivné. Autorka prokézala schopnost samostatné védecké prace i zvladnuti
postupii, které to umoznuji. Kromé& schopnosti aktivné pracovat s informacnimi prameny
diserta¢ni prace vytvaii pfedpoklady dalSiho védeckého a odborného ristu doktorandky

Publika¢ni ¢innost doktorandky je nadstandardni, pocet a kvalita publikaci sveéd¢i o
schopnosti zpracovat vysledky sve prace na vysoké urovni.

Na zékladé uvedenych skute¢nosti doporucuji tuto disertacni prici k obhajobé (dle § 47
zakona ¢. 111/1998 Sb.) a v ptipadé Uspésné obhajoby navrhuji, aby byl Ing. Nadézdé Petrt
udéelen titul doktorka (PhD.) pted pfislusnou komisi v oboru Podnikova ekonomika a
management.
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