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Uvod

Regiondlni organizace, pojem dnes velice pouzivany, patii ke skupiné
velice dilezitych néstroji vyuzivanych na mezinarodni politické scéné€. Skrze né
se staty snazi o dosazeni svych pfedem stanovenych cilt. Nejvice organizaci
tohoto typu se zrodilo v obdobi po studené valce. VétSina z nich vznikla na
zaklad€ udrzeni €1 posileni stability svych cClenskych zemi v mezinarodnim
systétmu. Spousta stati postizenych studenou valkou, musela feSit otdzky
bezpeénostniho a politického charakteru. Postupem casu se k témto otdzk&dm
ptidavaly i otazky ekonomické, jelikoz hospodaiska situace v mnoha zemich se
ocitla na velice $patné Urovni a byla potieba ji fesit.

Vliv regionalnich organizaci stale roste a vyviji se, a to jak na Grovni
regiondlni, tak mezinarodni. N&které jsou schopny svou politikou zasahovat do
politik svych ¢lenskych statd. Na druhou stranu existuji i takové regionalni
organizace, kde jejich zasah do vnitini suverenity statu nepfichazi v Gvahu. To
znamena, 7€ tento nastroj politiky statl miZze mit mnoho podob. Né&které
regionalni organizace vykazuji vysokou uroven institucionalizace. Jiné zase, jak
si nize ukazeme, funguji na zdklad¢ velmi nizkého institucionélniho charakteru.

Pro méné rozvinuté staty mize byt ¢lenstvi v téchto organizacich velkym
pfinosem, protoze vétSina téchto uskupeni ma ve svych cilech ptfedevsim posileni
stability a urychleni hospodaiského rozvoje. Zaroveit méné rozvinuté zemé diky
Clenstvi v téchto organizacich maji moznost zefektivnit svou narodni ekonomiku
a stat se tak vice konkurenceschopnymi na mezinarodnim trhu. Jinak feceno
postupem casu se za pomoci ostatnich partnerskych zemi nauci vice vyuzivat své
zdroje, at’ uz se jedna o pracovni silu, nerostné bohatstvi aj.

Jak jiz bylo vySe zminéno, jednim ze zakladajicich stimuld pro vznik
regiondlnich organizaci mize byt prave role ekonomické. To vypovida o tom, ze
se zde vyskytuje Siroka Skdla témat, ve kterych Ize zkoumat mnoho
ekonomickych otdzek, proto jsem se rozhodla badat pravé v této oblasti. Pro svij

vyzkum jsem si zvolila organizaci Sdruzeni statt jihovychodni Asie (Association
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of South East Asian Nations, ASEAN), kterd se nachazi v asijsko-pacifickém
regionu (nebo také regionu jihovychodni Asie). Toto sdruzeni se povazuje za
Integrace v ramci ASEAN se prezentuje za specifickou svym konsenzualnim
charakterem. Za dalsi specificky rys se povazuje politicka a ekonomicka
diverzita jednotlivych Cleni tvoficich toto sdruzeni.

Cilem této prace je zjistit, jak ASEAN pitispiva k podpofe regionalniho
obchodu v jihovychodni Asii a jaky piinos zekonomické integrace v ramci
ASEAN maji jednotlivé Clenské staty. Jaké néstroje k podpoie regionalniho
obchodu ASEAN pouziva? Je organizace Vv naplnovani svych cili Gspésna a
S jakymi ptipadnymi problémy se ve své ¢innosti potyka?

Regionalni integrace jsou dnes velice béznou entitou Vystupujici na
mezinarodni scéné. Existuje mnoho publikaci, které se regionalni integraci a
pojmy s ni souvisejici zaobiraji. Velké mnozstvi informaci se zamétuje hlavé na
evropskou integraci, a proto jsem si vybrala region jihovychodni Asie a v ném
regionalni organizaci ASEAN. Sdruzeni statli jihovychodni Asie ma jiz dlouhou
historii, a pfesto Vv ¢eském jazyce najdeme jen malo publikaci, které se jejim
vyzkumem zabyvaji. Vétsina z nich se zabyva regionédlnimi organizacemi a
integratnimi procesy vyskytujicich se v riznych regionech svéta, tudiz
jednotlivym regiondlnim organizacim ¢i integraénim procesim neni vénovana
dostatecnd pozornost. Na zaklad¢ toho se domnivam, Ze bych mohla pfispét
K vyplnéni mezer ¢eského vyzkumu o ekonomické regionalni integraci v ramci
ASEAN.

Prace je rozdélena na dv€ hlavni Casti, a to na Cast teoretickou a
empirickou. V ¢asti teoretické definuji klicové pojmy. V kapitole 1.1 se hodlam
zabyvat definici regionalni integrace a regionalismem, ktery Gzce s regionalni
integraci souvisi. Nejprve popisi vyvoj regionalni integrace a poté se ji pokusim
definovat na zékladé vyznamnych dél, v nichz se vyznamni badatelé zabyvali

vyzkumem regionalni integrace. Jedna se o autory jako Ernst Hass [1958], Johan



Galtung [1968] ¢i Robert Keohane s Josephem Nyem [1975]. Nasleduje
podkapitola o regionalismu, ve které se budu zabyvat pojmy regionalismus,
regionalizace a region. Dale regionalismus rozdélim na stary a novy
regionalismus a vysvétlim rozdily mezi nimi. Dalsi kapitola s nazvem Regiondlni
ekonomicka integrace bude pojednavat o tom, co to vlastné regionalni integrace
je, a k¢emu slouzi. V této kapitole (1.2) vysvétlim, co znamena regionalni
ekonomickd integrace, definuji ji a popiSu jednotlivé stupné, které mohou
vzniknout. Vyskytnou se zde pojmy jako statickd a dynamicka analyza, teorie
celni unie, také tvorba a odklon obchodu. V podkapitole pak dale charakterizuji
stupné ekonomické integrace na zdklad¢ Bely Balassy [1966] a Ingrid Majerové
[2007]. V kapitole 1.3 se budu zabyvat regiondlnim obchodem, se kterym
nepochybné souviseji i1 nasledujici podkapitoly o obchodnich politikéach,
piekazkach obchodu, liberalizaci obchodu a o PZI. Jinak feCeno tato ¢ast textu
bude pojednavat o moznych problémech branicich regionalnimu obchodu, ¢i
nastrojich (viz PZI) regionalniho obchodu. Ctenai tak po pieéteni teoretické asti
prace bude schopen porozumét tématu na teoretické Urovni a bude znaly
v zékladnich pojmech, které budou déale v praci pouzivany.

V casti empirické budu aplikovat své poznatky z Casti teoretické na
jednoptipadovou studii. Zaméfim se na organizaci ASEAN v obdobi let 1990 az
2017. Zacatek vyzkumného obdobi jsem zvolila na zakladé toho, ze zacatek 90.
let se stal pomyslnym milnikem, kdy se ASEAN kromé politicko-bezpecnostnich
otazek zalind intenzivnéji zabyvat otdzkami ekonomickymi. Béhem vySe
uvedeného obdobi vznikly uvniti sdruzeni dvé vyznamné ekonomické integrace,
a to Zona volného obchodu (Free Trade Area, AFTA) a Hospodarské
spolecenstvi ASEAN (ASEAN Economic Community, AEC). ASEAN vV téchto
letech navazal i vnéj$i vztahy, z nichz nékteré jsou integracemi (viz ASEAN+3,
ASEAN+6, ASEM). Rok 2017 jsem si zvolila za konec vyzkumneho obdobi
hned ze dvou divodl. Zaprvé, tento rok nabyl na svém vyznamu pifedevSim

proto, ze je padesatym jubileem ASEAN a druhym divodem se stal plan Vize



ASEAN 2025, ktery se zaméfuje na zdokonaleni spoluprace v ramci ASEAN a
usiluje o v€tsi miru institucionalizace neboli tvorbu novych regionélnich organi.
V této Casti prace, ktera nese nazev ASEAN a jeho role v podpore ekonomického
ristu, nejdiive seznamim ¢tenafe v podkapitole 2.1 se stru¢nou historii tohoto
sdruzeni, bez které by se predkladana prace neobesla. Jedna se pouze o zakladni
fakta a dokumenty spjaté s danou regionalni organizaci. V dalsi kapitole budu
zkoumat, zda ASEAN patii do starého ¢i nového regionalismu. Nasledujici
kapitolu 2.3 povazuji za kli¢ovou kapitolu této prace, jelikoz zde budu popisovat
ekonomické integrace vzniklé v rdmci ASEAN. Tato kapitola je rozdélena do tii
podkapitol, pfi¢emz v prvnich dvou se zabyvam vnitinimi integracemi ASEAN a
to Zonou volného obchodu ASEAN (AFTA, ASEAN Free Trade Area) a
Hospodaiskym spolecenstvim ASEAN (AEC, ASEAN Economic Community).
Ve treti popisuji vnéjsi vztahy sdruzeni (ASEAN+3, ASEM).

V piedposledni kapitole poukazuji na uspéchy integrace ASEAN. Zda
participujici se staty zaznamenavaji hospodaisky rist, stagnaci ¢i propad.
Vysvétluji zde, co a pro¢ je dilezité pro hospodaisky rozvoj sdruzeni a podle
konkrétnich ¢isel zhodnotim, jestli mé integrace pozitivni ¢i negativni Uc¢inky.
V posledni kapitole se zaméfim na jednotlivé Clenské staty a jejich ekonomiky.
Na zacatku této kapitoly se vratim k heterogenité mezi staty. Na zdkladé HDP
uréim, které zemé patfi k rozvinutgjSim ekonomikdm, a které k tém méné
rozvinutym. Dale pak vysvétlim, pro¢ se zemé déli na ASEAN-6 a CLMV.
Nakonec zhodnotim, zda jim jejich participace ve sdruzeni pifinasi vyhody nebo
nevyhody. V zavéru predkladané prace zhodnotim vysledek aplikace obecné
platnych poznatkli na ASEAN. Odpovim na vyzkumné otizky a pokusim se
shrnout, jak ASEAN pfispiva k podpofe regionalniho obchodu v Jihovychodni

Asii a jak moc je to vyhodné pro participujici se staty.



1  Role regionalni ekonomické integrace a regionalniho
obchodu v regionalnich organizacich

1.1  Regionalni integrace

Regionalni integrace je jev, ktery se vyskytuje v mezinarodnim prostiedi jiz
od 30. ¢i 40. let 20. stoleti. Tento proces si proSel uréitym vyvojem, a to ve tiech
vinéch. V prvni vIné vznikla obecna teorie integrace, ktera se pozdé&ji ukazala za
nedostacujici. Ve druhé vIn¢ se badatelé zamétuji pouze na jeden kontinent, a to
na Evropu a evropskou integraci, kterd piesunula vyzkum obecné teorie
integracniho procesu do pozadi. V této vin€ je veSkera pozornost vénovana
evropské integraci, kterou nelze aplikovat na mimoevropskou. Tieti vina je
spojena s koncem studené valky a s naslednou globalizaci a demokratizaci. Na
konci studené valky a po studené vélce se s regionalni integraci tzv. roztrhl pytel
[Waisova 2008: 81]. Paradoxem je, Ze neexistovala Zadnd obecna teorie, kterou
by bylo mozno aplikovat. V podstaté¢ se da fici, Ze dodnes neexistuje obecna
teorie regionalni integrace, kterou lze vSeobecné aplikovat. [Kratochvil —
Waisovéa 2009: 36-37].

Regionalni integraci bylo tfeba definovat, a tak se o to pokousSelo né¢kolik
autor®. Napftiklad Ernst Haas! [1958: 16] jako jeden z prvnich badatelt povazuje
integraci za dynamicky proces. Ve svém dile Studie regionalni integrace (The
Study of regional Integration) [Haas 1970] uvadi hned nékolik divodi proc
viibec zkoumat regionalni integraci. Vyzkum regionalni integrace ndm poskytuje
napftiklad informace o tom, ,,zda je regionalni mirovy mechanismus uc¢inngjsi nez
postupy OSN“ [Haas 1970: 608]%> nebo zda spoleéné regiondlni trhy jsou

efektivni pro industrializaci a pro socialni politiku nebo jestli ,,jsou regionalni

! Jeden z nejvyznamnéjsich predstaviteld neofunkcionalismu.
2 Originalni znéni: ,,whether regional peace-keeping machinery is more effective than United

Nations procedures* [Haas 1970: 608].
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procesy jen fasidou hegemonie jednoho statu [Haas 1970: 608]°%. Skrze studium
regionalni integrace bychom se méli dozvédét, pro¢ se staty spojuji se svymi
sousedy, pro¢ se kviili tomu dobrovolné vzdavaji své suverenity a pro¢ piijimaji
spole¢na pravidla a nové spole¢né techniky a mechanismy.

K dalsimu vyzkumu ptispé€li v 70. letech Joseph S. Nye spole¢né s Robertem
O. Keohanem a dale také Johan Galtung. Galtung [1968: 375-395] zkouma
integraci na zaklad¢é nespokojenosti s dosavadnim vyzkumem. Kriticky hodnoti
dosavadni autory za to, Ze se nezamé&fili na vyzkum obecné teorie integrace a
nevénovali vyzkumu dostateny prostor. Namisto toho ,,se zamétuji na velmi
zvlastni piipady (jako integrace narodt)* [Galtung 1968: 375]% J. Galtung se
snazi vytvorit vSeobecnou teorii integrace a zabyva se tim, pro¢ k integraci
dochazi. Integraci chape jako proces, ve kterém se spoji dva a vice aktérd a
vytvoii jednoho nového aktéra [Galtung 1968: 377]. Nejnizsi jednotku tedy
predstavuje jednotlivec. Kdyz o integraci hovotfime jako o procesu, znamena to,
Ze musi existovat, i K tomu proces opaény a ten Galtung nazyva jako
dezintegraci. Dezintegrace znamena podle Galtunga [1968: 377] proces ,,pfi

kterém se jeden aktér rozstépi na dva &i vice aktéri‘®.

1.1.1 Regionalismus

Regionalni integrace probiha soubé&zné s globalizaci. Hlavnim cilem
globalizace je liberalizace a odbouravani vSech moznych piekazek a bariér.
Nevyhodou globalizace je heterogenita, ktera cely proces zpomaluje, a proto
regionalni integrace rozstépuje prvky globalizace na mensi jednotky [Cihelkova

2008: 1]. Jinak fe€eno v dneSnim svété existuje ncékolik druhl reziml a forem

% Originalni znéni: ,,regional processes are merely a facade for the hegemony of one member
state* [Haas 1970: 608].

# Originalni znéni: ,,focus on very special cases (such as integration of nations)* [Galtung 1968:
375].

% Originalni znéni: ,,disintegration is the process whereby one actor splits into two or more
actors* [Galtung 1968: 377].
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vlady, které spolu nemusi navzajem souhlasit a zpravidla haji odlisné principy a
z4jmy. To muize byt jednou z hlavnich pfi¢in zpomaleni procesu globalizace,
proto lze povazovat regionalni integrace za pomyslné podjednotky, které
rozstépuji globalizaci a usnadiuji jeji prub&h. Napiiklad Fawcett [2004: 429]
tvrdi, ze ,,[p]ro ty, ktefi se zabyvaji mezinarodnim pofadkem, mé regionalismus
mnoho pozitivnich vlastnosti“®. Se vznikem regionalni integrace vznikaji i nové

pojmy jako naptiklad regionalismus a regionalizace.

Zakladni jednotkou regionalismu je region. Jedna se o seskupeni dvou a
vice zemi, které maji stejné smysleni o integraci. Staty si mohou byt geograficky
blizké, ale neni to podminkou [Fawcett 2004: 432]. Podle geografické
vzdéalenosti rozliSujeme regiony na kontinentalni, subkontinentdlni a
transkontinentalni. Borzel a Risse [2016: 7] definuji regiony ,,jako socialni
konstrukce, které odkazuji na Uzemni polohu a na geografické nebo normativni
souvislosti’.

Neéktefi autofi regionalismus a regionalizaci povaZuji za synonyma
[Cihelkova 2001: 75]. Jini zase povazuji regionalismus za synonymum
k regionalni integraci a regionalizaci vidi jako podjednotku regionalismu
[Kratochvil — Waisova 2009: 59]. Z toho lze usoudit, Ze definice téchto pojmu
jsou nejasné a Casto zpochybnované. Jednou z moznych definic regionalismu a
regionalizace je, ze regionalismus se chape jako politika (policy) a regionalizace
se definuje jako proces neboli nastroj této politiky [Kratochvil — Waisova 2009:
60]. Podobn¢ jako Kratocvhil a Waisova chape regionalizaci a regionalismus
Rehak [2009: 7], jelikoz podle n&j je regionalizace ,objektivnim procesem
regionalniho vymezeni mezinarodnich ekonomickych vztaht* a regionalismus

ptredstavuje ,,strategii statli vedouci k ovlivnéni tohoto regionalniho vymezeni®.

¢ Originalni znéni: ,,For those concerned with international order, regionalism has many positive
qualities [Fawcett 2004: 429].
" Originalni znéni: “as social constructions that make references to territorial location and to
geographical or normative contiguity” [Borzel — Risse 2016: 7].
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Dal§i moznou interpretaci téchto dvou pojmu piredklada Borzel a Risse
v knize The Oxford Handbook of Comparative Regionalism. Tito dva autofi
definuji oba pojmy jako proces (na rozdil od Kratochvila a Waisové).
Regionalismus vnimaji ,,jako primarné fizeny proces budovani a udrzovani
formalnich regionalnich instituci a organizaci mezi nejméné tiemi staty” [Borzel
— Risse 2016: 7]® a regionalizaci jako sekundarni proces, pii kterém se prohlubuji
vzajemné interakce.

Regionalizaci miizeme dale délit na melkou a hlubokou. Pfi regionalizaci
mélké aktéfi v ramci integracniho procesu piijimaji pouze spole¢na hrani¢ni
opatfeni a nijak neni zasahovano do jejich vnitini suverenity, zatimco u
regionalizace hluboké dochazi k restrikci a jednotlivé suverénni politiky uz
mohou byt ovliviiovany [Cihelkova 2001: 76].

Nejvétsi rozvoj regionalni integrace se pripisuje k obdobi po studené
valce, kdy podle Rosecrance [cit. dle Vayrynen 2003: 28] dochazi k obnoveni
regionalni suverenity. Jak jiz bylo zminéno vySe, tak paralelné s rozvojem
integrace probihala krize v badani tohoto procesu, ktery nelze uchopit a vysvétlit
pouze jednou teorii [Kratochvil — Waisova 2009: 57]. Hlavni pii¢inu krize
ptredstavovala orientace pouze na evropskou integraci. Novy regionalismus se
snazi o propojeni diive oddélené zkoumanych slozek jako napiiklad propojeni
vyzkumu politické a ekonomické integrace nebo vyzkum integrace evropskeé
dohromady s mimoevropskou [Kratochvil — Waisovd 2009: 57]. Dilezity
koncept vznikly v ramci nového regionalismu se nazyva otevieny regionalismus.
Existuje nékolik definic tohoto jevu. Podle Cihelkové [2008: 19] ,,[z]akladem
oteviené¢ho regionalismu, je mySlenka, Ze regiondlni integrace slouzi primarné ke
vtazeni svych aktérii do globélnich ekonomickych vztaht* a zaroven se zda byt,
,»Jedinou moznou reakci na zostfujici se interakci mezi dominantnimi silami a

tendencemi v dnesni svétové ekonomice*.

& Originalni znéni: “as constituting a primarily state-led process of building and sustaining
formal regional institutions and organizations among at least three states” [Borzel — Risse 2016:
7].

8



Je logické, ze pokud hovoiime 0 novém regionalismu, tak by mu mél
piedchazet regionalismus stary. Ten se datuje od pol. 19. stoleti do konce studené
valky, kdy mizeme zaznamenat prvni integra¢ni proces. Stary regionalismus
tvorily staty, tudiz hovofime o vytvafeni regionalismu shora. Respektive stary
regionalismus se utvaiel na zaklad¢é geografické blizkosti a byl tvofen staty
[Kratochvil — Waisova 2009: 58]. Rehak [2009: 8] rozdéluje stary regionalismus
do ¢tyf fazi. Prvni z nich se nazyva militantni regionalismus a charakterizuje ho
touha po moci neboli snaha po tom, ovladnout Uzemi i za pouziti sily. Druhou
fazi pojmenoval ekonomicky regionalismus. Toto obdobi je spojené piedevSim
s liberalizaci obchodu v 19. stoleti. Po prvni svétové valce pak podle néj nastava
obdobi natlakového regionalismu, pro ktery plati, ze ,,regionalismus je nastrojem
geopolitiky a velmoci jeho prostiednictvim usiluji o vymezeni sfér vlivu*
[Kuderova cit. dle Rehak 2009: 8]. Posledni neboli &tvrtou fazi nazyva
hegemonicky regionalismus. Zde jiz regionalismus popisuje jako formalizovanou
spolupréaci v podobé regionalnich organizaci. Casto se podle Rehaka [2009: 8]
jedna o hospodaiské spoluprace, vzniklé na zaklad¢ strategicko-bezpecnostniho

zajmu.

Oproti starému regionalismu je regionalismus novy tvofen zdola, a to na
zaklad¢ aktivnich nestatnich aktéra. Novy regionalismus je proti staremu
regionalismu vice otevieny a oznaCuje se za multikauzélni [Cihelkova 2008: 14—
17]. Nekteti autofi, na které Kratochvil a Waisova [2009: 59] odkazuji v knize
Regionalni integracni procesy, se domnivaji, Ze ,novy regionalismus ma
zejména ekonomicky rozmér, tedy ze se jednd o riizné formy ekonomické
integrace®. Zminit se 0 novém regionalismu povazuji za podstatné, jelikoz pied
jeho vznikem se teoretici zabyvali pouze vyzkumem evropské integrace.
Nepochybné v té dobé vznikl nespocet teorii 0 integraci, které bohuzel nebylo
mozné aplikovat na integrace mimoevropské. Diky vzniku nového regionalismu
nam badatelé¢ davaji moznost dale zkoumat a aplikovat jejich teorie nového

regionalismu na rizné integrace vyskytujici se v dneSnim svété. Avsak existuji i
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takové organizace, kde se mohou vyskytovat znaky typické pro oba druhy

regionalismu.

1.2 Regionalni ekonomicka integrace

Regionalni ekonomické integrace patii k hlavnim trendim mezinarodnich
vztaht v poslednich desetiletich. Jeji rozvoj lze zaznamenat na mnoha mistech ve
sveté, coz vypovida o tom, ze se jedna o globalni jev. Ekonomicka integrace a
politicka integrace maji mnoho spolecn¢ho a v mnoha zalezitostech se prolinaji, 1
presto se lisi ve svych cilech a mechanismech. K vyzkumu ekonomicke
integrace pfispélo 1 mnoho dalSich autorti jako napiiklad B. Balassa [1961]
s knihou Teorie ekonomické integrace, F. Kahnert [1969], s knihou Ekonomicke
integrace mezi rozvojovymi zemeémi, dale R. L. Allen [1963] nebo R. G. Lipsey
[1960]°.

Balassa [1966: 14] chape na zaklad¢ své studie, Ze ,,[e]konomicka integrace
je v podstaté definovana jako likvidace, resp. neexistence piekazek mezinarodni
mobility zbozi, prace a kapitalu®. O institucionalni podob¢ pak tvrdi, Ze miize a
nemusi byt podminkou. Jinak feceno v ramci kazdé ekonomické integrace si jeji
stvofitelé urcuji individualné, zda chtéji institucionalni podobu ¢i ne. Dalsi
moznou interpretaci regionalni ekonomické integrace najdeme v knize Integracni
procesy ve svétové ekonomice. Autofi této knihy [Palickova 2004: 12] ji definuji
,jako proces postupného propojovani a spojovani existujicich ekonomicky celkti
[...] ve veétsi, zmezindrodnéle celky v jednotlivych regionech svétové
ekonomiky®“. V posledni tad€¢ zde cituji definici ekonomické integrace dle
Koného [2012: 390], ktera fika, ze ,,[e]lkonomicka integrace ma ramec pro
ckonomiku®, ,[s]klada se zredukce i odstranéni obchodnich pickazek mezi

partnery* a ,,[u]siluje pfedevs§im o liberalizaci obchodu, vyménu mezi partnery za

® Kromé& vySe zminénych autorti existuje mnoho dalsich, z nichz nékteii budou zminéni dale
V textu.
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ucelem zlepSeni celkové ucinnosti, anebo rozvoje hospodaistvi partnerskych

zemi“10

»Mnoho autorli tvrdi, Ze teorie ekonomické integrace prochazi dvéma
vyvojovymi fazemi, které se zabyvaji relevantnimi politickymi a ekonomickymi
otazkami v daném obdobi* [Marinov 2015: 27]*. Prvni faze byva oznaovéana
jako staticka analyza (static analysis) a zahrnuje tradi¢ni ekonomické teorie, jako
je naptiklad teorie celni unie. Teorie celni unie patii k jedné z nejvyznamné;jSich
teorii, ktera zkouma efektivitu a disledky regionalni integrace. Hlavnim cilem je
maximalizace domaciho produktu. NejvyznamnéjSim predstavitelem této teorie
je Jacob Viner. Od jeho zakladniho modelu regionalni integrace se odpichuje
mnoho dalSich teoretikd [Cihelkova 2008: 27]. Jeho teorie celni unie vznikla na
zacatku 50. let, kdy Viner ve svém dile Otazky celni unie tvrdi, ze ,,vytvoieni
celni unie zahrnuje odstranéni obchodnich bariér uvnitf regionalniho uskupeni a
harmonizaci cel na importy z ne¢lenskych zemi* [Viner cit. dle Cihelkova 2008:
22-23].

Odstranénim bariér a zavedenim spole¢ného celniho sazebniku muze
dochazet ke dvéma protichidnym efektim. Marinov [2015: 28] tvrdi, Ze
,»Vinerova studie je prvni, kterd definuje specificka kritéria pro rozlisSeni vyhod a
nevyhod ekonomické integrace“!?. Efekt tvorby obchodu (trade—creation effect)
[Marinov 2015: 28], je pozitivnim vysledkem odstranéni bariér. Pokud domaci
zem¢ ma neefektivni priimysl a nasledna produkce je ndkladnd, tak je nahrazena

efektivnim pramyslem jiné partnerské zemé v radmci daneho ekonomického

19 Originalni znéni: ,,[e]conomic integration has for framework the economy*, ,,[i]t consists of
the reduction even the removal of the trade barriers between the partners™ and ,,[i]t primarily
seeks to liberalize the trade exchanges between partners in order to improve the overall
efficiency and/or to develop the economies of the partner countries [Koné 2012: 390].

1 Originalni znéni: ,,Many authors claim that economic integration theory goes through two
development stages each of which addresses the political and economic issues relevant for its
time* [Marinov 2015: 27].

12 Originalni znéni: ,, Viner’s study is the first one to define specific criteria for the distinction of
the pros and cons of economic integration* [Marinov 2015: 28].
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integraéniho uskupeni. Spole¢ny celni sazebnik muze vést i k negativnimu efektu
a to k tzv. odklonu obchodu (trade—diversion effect) [Marinov 2015: 28]. Odklon
obchodu postihuje ptedevSim neclenské zemé, jelikoz po vzniku celni unie

dochazi ke zrusenti cel a preferenénimu zachézeni®,

Druha vyvojova faze teorie ekonomické integrace se piezdiva dynamicka
analyza (dynamic analysis) [Marinov 2015: 28]. Zjistilo se, ze staticka analyza
neni schopna analyzovat miru prosperity integrace, a proto se v 60. letech 20.
stoleti ptechazi k analyze dynamické. Hlavnimi ptedstaviteli této faze jsou B.
Balassa , C. A. Cooper nebo B. F. Massell. Dynamicka analyza se vyviji
spole¢né paralelné s globalni ekonomikou. V této fazi se povazuje za implicitni

napiiklad hospodaiska soutéZ nebo také tvorba investic [Marinov 2015: 29].

Na rozdil od toho Cihelkova [2008: 20-21] rozliSuje dva pfistupy
k regionalni ekonomické integraci a to politologicky a ekonomicky. Kazdy
pfistup se skladd znékolika teorii, které pak Ize aplikovat na regionalni
ekonomickou integraci. Ke své praci budu pouzivat piedevSim pristup
ekonomicky, protoze diky nému budu schopna dojit k poznatkiim, které jsou

cilem mé prace.

1.2.1 Stupné ekonomické integrace

Jak jiz bylo vyse feceno, vyzkum ekonomické integrace si prosel uréitym
vyvojem. To se tykd i stupiii ekonomické integrace. Staty spolu mohou zadit
spolupracovat na nejnizsi irovni a postupem c¢asu se mohou, diky uréovanim
svych cili integrovat o stupenn vys. V 50. a 60. letech 20. stoleti badatelé
vymezili pouze Ctyfi stupné ekonomické integrace a to zonu volného obchodu,

celni unii, spole¢ny trh a hospodéiskou unii. V prabéhu téchto let se nékteré

13 Diky tomuto chovani trpi jak neclenska zemé, tak samotnd integrace. Jedna se o to, Ze misto
dovozu produktu z neélenské zemé, si ¢lenské zemé za¢nou dany produkt vyrabét sami, i piesto
ze naklady na vyrobu jsou vyssi nez naklady na dovoz z cizi zemé.
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stupné rozvinuly a vznikly nové Grovné integrace. Nyni se vymezeni rozrostlo na

sedm stupniii ekonomické integrace, které dale definuji.

Vyznamnym teoretikem, ktery, jak jiz bylo zminéno, se vyznamenal svym
dilem Teorie ekonomické integrace je Bela Balassa [cit. dle Hosny 2013: 133—
34]. Jeho knihu recenzovalo mnoho autori a mnoho znich ji povazuje za
zakladni kdmen ve vyzkumu ekonomické integrace. Robert L. Allen [1963],
jeden z recenzentti knihy Teorie ekonomické integrace, zkouma Ballassovo dilo a
na zaklad€é svého vyzkumu tvrdi, Ze zakladni slozkou jakékoliv integrace je
odstranovani bariér v obchodu mezi dvéma a vice zemémi [Allen 1963: 450].
Balassa [1966: 26] rozliSuje ¢tyfi vySe zminéné faze ekonomickeé integrace (zonu
volného obchodu, celni unii, spole¢ny trh a hospodaiskou unii). Diky svému

vyzkumu dnes patii k vyznamnym teoretiktim 60. let.

Nyni piedstavim jednotlivé stupné ekonomické integrace, ale na misto Ctyt
jich pfedstavim sedm. Tii stupné, které budou navic a nejsou definovany podle
Balassy, nybrz podle Ingrid Majerové [2007], 1ze charakterizovat jako pomysiné
mezistupné v Ballassovo definovanych c¢tyfech stupnich integrace. Jinak feceno,
integrace je evolu¢ni proces, ktery se stale vyviji a zdokonaluje. I Marinov
[2015: 24] tvrdi, ze zatim neexistuje shoda v poctu fazi ¢i stupinti ekonomické
integrace. Zaroven povazuji za dulezité zminit, Ze se jedna pouze o ideél-typy.
To znamena, ze v praxi mohou jednotlivé stupné vypadat jinak. Naptiklad
v kazdé integraci budou platit trochu jiné pravidla a zasady. V nékterych
ptipadech se mize integrace pohybovat mezi dvéma stupni. To znamena, ze
muze vyuzivat pravidla zony volného obchodu, ale chovat se bude jako celni

unie.

Prvnim stupném je zéna volného obchodu (Free Trade Area, FTA)
[Marinov 2015: 24], nékdy ptfezdivana pasmem volného obchodu. Tento stupen
muze byt definovén jako regiondlni reZim. Regionalni reZzim ptfedstavuje ,,soubor
regula¢nich uspotadani, kterd zahrnuji systém pravidel, norem a procedur, ktere
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reguluji chovani a kontroluji jeho vliv* [Kratochvil — Waisova 2009: 62 ]. Kdyz
hovoiime o zon¢ volného obchodu, je dilezité¢ si uvédomit, ze se nejednd o
absolutné volny obchod. Naopak, jedna se o pasmo obchodu, které je
charakteristické velkym mnozZstvim bariér. Typickymi znaky tohoto stupné
integrace jsou ,,odstrafiovani tarifnich i netarifnich piekazek, uchovani narodnich
celnich Gzemi, zachovani nezéavislé celni a obchodni politiky vii€i tfetim zemim
[...], prokazovani ptivodu komodit, protoZe jejich pohyb je na integrovaném
trhu® [Majerova 2007: 12—-13]. Bariéry zde piedstavuji naptiklad cla nebo
obchodni kvéty. Na zakladé existujicich bariér tak vznikaji dohody mezi dvéma
¢i vice aktéry, skrze které se snazi tyto bariéry eliminovat. Staty si vuci

neclenskym statim zanechévaji tarify, jez si samy urCily [Balassa 1966: 26].

Druhym stupen se nazyva celni unie (Customs Union, CU) [Marinov 2015:
24]. Dohody o celni unii se zde uzaviraji bilateralné nebo multilateralné. Stejné
jako u zoény volného obchodu se celni unie snazi o eliminaci tarifnich i
netarifnich prekazek. Dalsi charakteristické znaky uZ nabyvaji na vétSim
propojovani a tésnéjSich vazbach. To znamend, Ze se snazi o vytvoreni
jednotného celniho Uzemi a na rozdil od zény volného obchodu disponuji
spole¢nou celni a obchodni politikou vi¢i ostatnim zemim. V celni unii se
respektuje jeden celni sazebnik [Majerova 2007 13-14]. Vznikaji zde také prvni
spolecné organy, které maji pfevazné kontrolni funkci. Déle se 1i$i tim, Ze na
rozdil od zény volného obchodu, kterd nijak nediskriminuje okolni zemé, celni
unie ovliviiuje a zaroven je ovlivilovana vnéj$im okolim. Jinak feceno, v ramci
celni unie se vytvofi vramci celé integrace spolecny tarif vici neclenskym

zemim [Balassa 1966: 26].

Tteti stupeil integrace zndme pod ndzvem spolecny trh. N&kteti autoifi ho
nazyvaji primarni hospodafska unie a povazuji ho za zdkladni a nejnizsi typ
hospodaiské unie. Spole¢ny trh se snazi o uvolnéni pohybu zbozi, sluzeb a

dalsich dulezitych slozek souvisejicich s obchodem, jako je naptiklad volny
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pohyb kapitalu, pracovni sily a technologii, a to vSe v rdmci zemi, které se
podileji na spole¢ném trhu [Majerova 2007: 14]. Zavadi spole¢né politiky to
nejen obchodni a celni, jako tomu bylo u celni unie, ale také naptiklad

zemédelské, ¢i1 dopravni.

Dalsim, ctvrtym, vice rozvinutéjSim stupném je podle Majerové [2007: 15]
formativni hospodarskd a meénova unie, ktera se dale déli na dvé formy.
Symetricka forma piedstavuje takovy stupenn integrace, kde existuje jedna
spole€nd ména. V druhé formé nazyvané asymetrickd jsou zachovany mény
narodni, avSak nad nimi existuje jedna centrdlni banka, kterd fidi a koordinuje
ménovou politiku. U obou forem plati spole€éna ménova politika a spolecny
ménovy organ na nadstatni Urovni. Tento stupen podle Balassy [1966: 26]

vykazuje urcity stupen ,,harmonizace narodnich hospodéiskych politik®.

Ptedposledni stupenn se nazyva Uplnd hospodaiska a ménova unie. Ta se
zatim v realu nevyskytuje, avsak je otazkou Casu, kdy se tento stupen integrace
stane realitou. Pro Uplnou hospodaiskou a ménovou unii je typické propojeni
vSech politik a vzdjemnd koordinace mezi nimi. Dale se zde zavadi spolecny
danovy systém. Pro tento stupenn je vyhodou, avSak ne povinnosti dosahnout

spole¢né mény, coz zapti¢ini pro posileni stability unie.

Sedmy stupeni a zaroven nejvyssi a posledni stupent ekonomické integrace se
jmenuje hospodaiska a politicka unie. Je tzv. ,,poslednim, nejzralejSim stupném
integrace s ekonomickym charakterem, do kterého se vsak jiz promita charakter
politicky* [Majerova 2007: 15]. Dale také jednotlivé ekonomické slozky, které
byly zminéné u predeslych stupii, dosahly uplné integrace. Spolecnd

ekonomika, by zde nefungovala bez politické viile.
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1.3 Regionalni obchod

Svétova ekonomika se stale méni a formuje. Velkou roli v ni hréli, hraji a hrat
nepochybné budou vyspélé zemé svéta. Ekonomika se sklada ze dvou dil¢ich
sektorti, a to sektoru vefejného (public sector) a sektoru soukromého (private
sector). Pro kazdy sektor existuji charakteristické znaky a funkce, diky kterym se

daji od sebe snadno rozpoznat.

Veiejny sektor tvoii ¢ast ekonomiky, ktera tzce souvisi s politikou.
Ekonomie tohoto sektoru se povaZzuje za rychle rostouci obor teoretické a
aplikované mikroekonomie. Zabyva se tématy, jako jsou napiiklad vefejné
piijmy a vydaje. Protipdl vetejného sektoru se nazyva sektor soukromy. Ten ma
predevsim podnikatelsky charakter. Soukromy sektor ,,je motorem pro socialni a
ekonomicky rist [...] po celém svété.“ [ASEAN Secretariat 2017b: 1]**. Oba
sektory mohou byt v kazdé zemi chapany jinak. To znamend, Ze v kazdé zemi

pro né plati jiné principy a pravidla.

Po druhé svétové valce zaznamenavame rozvoj liberalizace obchodu a rozvoj
mezinarodniho obchodu. KdyZ hovoifim o mezindrodnim obchodu®®, mam na
mysli jak obchod s hmotnymi, tak s nehmotnymi statky. Postupem ¢asu nartsta i
vyznam rozvojovych zemi, které se béhem studené valky postupné zacinaji
zapojovat do svétové ekonomiky. Mnoho z nich je Cleny regionalnich organizaci,
diky kterym vzrista jejich vyznam. Tim padem se stavaji konkurenci pro vyspélé

zemé a jsou schopny jejich podil ve svétovém obchodu do jisté miry oslabovat.

14 Originalni znéni: ,,the private sector is the engine of social and economic growth [...] around
the world“ [ASEAN Secretariat 2017: 1].

15 Mezinarodni obchod je zde chapan jako synonymu k obchodu regionalnimu. Regionalni
obchod je podkategorii mezinarodniho obchodu, na kterou plati stejné teorie a poznatky jako o
obchodu mezinarodniho.
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1.3.1 Ohbchodni politiky

Obchodni politikou (trade policy) rozumime soubor pravidel, podminek,
nastroju, regulaci 1 cili, které pouzivd zemé pro naplnéni svych obchodnich
ambici. Obchodni politika je v kazdé zemi individualni [Economy watch 2010].
Kazda zemé zastava jina pravidla, normy a ur€uje st odliSné cile. Ncktere chtéji
diky své obchodni politice dosdhnout vétsi miry zaméstnanosti a srovnani zivotni
urovné, nckteré chtéji pomoci makroekonomické stabilité a dosazeni vysSiho
tempa ekonomického rlstu a jiné zase potiebuji regulovat rist velkych
aglomeraci [Jezek 2002: 16]. S touto politikou nepochybné souviseji tfi pojmy:
bezpecnost obchodu, tarify a ptekdzky obchodu.

Obchodni politiky mtiizeme rozdélovat podle toho kolik aktérii (zemi) se do
nich zapojuje. Diky tomu je €lenime na politiku narodni, politiku bilateralni a
politiku mezinarodni. Narodni obchodni politiku pouziva kazd4d zemé a hlavnim
cilem této politiky je zachovani bezpec¢nosti ndrodniho obchodu a obcani.
Bilateralni politika probihd mezi dvéma zemémi. Diky této politice zemé& mezi
sebou uzaviraji dohody, podle kterych se pak upravuji obchodni vztahy mezi
nimi. A nyni pro nas explicitni mezinarodni obchodni politika. Sem patii vSechny
ekonomické organizace jako je naptiklad Organizace pro spolupréci a rozvoj
(Organisation for Economic Co-operation and Development, OECD), Svétova
obchodni organizace (World Trade Organisation, WTO) a M¢énovy fond
(Interanitonal Monetary Fund, IMF). Na zaklad¢ tohoto typu obchodni politiky
vznikla u kazdé organizace charta, podle které se organizace a jeji ¢lenové fidi

[Economy watch 2010].

1.3.2 Prekazky obchodu

I ptes postupnou liberalizaci obchodu ve svéteé, zatim neexistuje Zadny
stupen integrace, ktery by fungoval na zéklad¢ Gplného odstranéni obchodnich

bariér. Obchodni bariéry se dnes mnoho statt snazi regulovat, ale myslim, ze
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jejich uplny zanik by s sebou mohl pfinést i jistd negativa. Naptiklad by mohla
klesnout konkurenceschopnost. Mnoho domacich podnikt, které by neprokazaly
dostate¢nou konkurenceschopnost oproti zahrani¢énim podnikiim, by mohlo

zaniknout.

Obchodni ptekazky existuji dvojiho typu, a to tarifni a netarifni. Jednou
Z nejcastéjSich tarifnich prekazek mezinarodniho obchodu jsou nepochybné cla.
,,Cla jsou dan& uvalované na dovoz zboZi ze zahrani¢i“ [Stastny 2006: 96]. Clo
je typickou piekazkou, u které¢ diky liberalizaci obchodu zaznamenavame jeho
postupny Upadek. Jinak feceno ¢im vice zemé spolupracuje s okolnim svétem a
¢im vice se zapojuje do mezinarodniho déni, tim mensi roli a zisk jim clo pfinasi.
RozliSujeme nékolik typt cel jako naptiklad cla dovozni, vyvozni nebo tranzitni.
Dnes se vSak nejvice pouziva clo dovozni. Na clo vyvozni narazime zfidka kdy a
tranzitni clo se jiz témé&f vibec nevyuzivda [Machkova — Cernohlavkova 1998:

126].

U netariftnich prekdzek se jednd o Sirokou Skélu nastroji, které se
neprojevuji v cené (tarifu), nybrz vytvaieji urcita pravidla, opatieni, omezeni
zahrani¢niho obchodu ve své zemi. Netarifni ptekazky byvaji zpravidla
administrativniho charakteru. Zemé, do které je zbozi dovéazeno, si mize urcit
nékolik pozadavki a nastavit nékolik parametrt, které musi dovozce zbozi splnit.
Tim ziskava jistou vyhodu pro domaéci produkci. To Vv podstaté znamena, Ze
dovozce musi u svého zbozi splnit vSechny pozadavky a opatieni, které doméci
zem¢ stanovila (zpravidla zdkonem). Pozadavky se mohou vztahovat na samotné
zbozi, resp. dolozeni certifikatii o kvalité zbozi ¢i n&jakych zprav o splnéni
norem pozadujicich na dané zbozi. Mezi dalsi netarifni prekazky se fadi zemé

ptvodu ¢ minimalni dovozni ceny [Stastny 2006: 97-98].
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1.3.3 Liberalizace obchodu

Liberalizace obchodu umoziuje zvysit vyrobu i spotiebu v jednotlivych
zemich. Tento proces spociva v odstrafiovani bariér v mezinarodnim obchodu
[Kraft — Farek 2008: 12]. Liberalizace obchodu dnes nepochybné souvisi i
s globalizaci. Avsak oproti multilateralni liberalizaci ma regionalni liberalizace
negativni dopad na neclenské staty, u kterych naopak spotieba miize klesat.
Liberalizace obchodu zahrnuje také regionalni obchodni dohody (Regional Trade
Agreements, RTAs). Tyto dohody, které¢ jsou pod zastitou WTO slouZi predev§im
ke sniZovani sazeb na dovozy mezi partnerskymi zemémi [Baksi 2014: 233—

234].

Nyni piejdeme K liberalizaci kapitalu, ale nejdiiv definujeme, co to kapital
vibec znamena. Pod pojmem kapital rozumime nejen penézni zdroje a cenné
papiry, ale i véci materialniho a védomostniho charakteru. ,,Termin kapital se
pouziva pro faktor vyroby (dal$im jsou puda a pracovni sily), jenZ se vyznacuje
nejvetsi mobilitou” [Kraft — Farek 2008: 31]. Pohyb kapitadlu na mezinarodni
urovni, délime na tzv. portfoliové investice a pfimé zahrani¢ni investice.
V prvnim piipadé (viz portfoliové investice) se jedna o kratkodoby pohyb
kapitalu a zprostfedkovava se ptfedevsim nadkupem cennych papirti [Ferencikova
2013: 12]. Na rozdil od dlouhodobého kapitalu (viz podkapitola 2.1.4) investor

nema zajem fidit zahrani¢ni firmu, do které se rozhodl investovat.

Liberalizace kapitalu umozituje volny pohyb investic mezi zemémi. Jinak
fe¢eno kapital ve vlastnictvi zemé A je mozny investovat, ¢i s nim jakkoli jinak
legalné zachazet v zemi B. Tento jev lze vnimat pozitivné, ale na druhou stranu
vykazuje 1 urcité rizika. Velkym pfinosem mtize byt naptiklad pohyb kapitalu do
oblasti, kde jej lze lépe zhodnotit, pokud ho v domacim prostiedi nelze
plnohodnotné vyuzit. Kapital tedy diky liberalizaci smétfuje hlavné do zemi

s vysokou vyrobni produktivitou. [Kunesova 2001b: 28-29].

19



1.3.4 Primé zahranicni investice

Piimé zahrani¢ni investice (PZI) jsou nejcastéji uplatiovanou formou
dlouhodobého kapitalu. Tyto investice zajiStuji kontrolu a ftizeni podniki
Vv zahrani¢i, které byly zaloZzeny na zakladé PZI anebo mohly vzniknout uz diive
pfed tim a nyni jsou skrze PZI podporovany. Zakladem pfimych zahrani¢nich
investic je, ze investor vlastni nebo ziska minimalné 10 % akcii a hlasovacich
prav v podniku Vv hostitelské zemi, jelikoZ tim investor dokazuje sviij velky vliv
na ¢innost daného podniku [OECD 2018a]. Pravidla a principy fungovani PZI se
V jednotlivych zemich li§i. Pfimé zahrani¢ni investice jsou pfinosem jak pro
investora, tak pro piijemce. ,,Mnohé¢ ekonomické studie dochézeji k zavéru, Ze
pifimé zahrani¢ni investice pfispivaji k ristu efektivity, ovliviiuji zaméstnanost,
v koneéném dusledku piispivaji k ristu HDP“ [CNB 2001: 2]. Piijemce
(hostitelskd zem¢) diky PZI mé zaroven moznost ptilakat nové silné investory.
To vSak nemusi byt pravidlem. Silny investor miize mit 1 negativni vliv na

hostitelskou zemi.

Hlavnim divodem investori nebyvad podpora a rozvoj ekonomiky
V hostitelské zemi, 1 kdyz to tak mozna nékdy vypada. Jedna se prvotné o jejich
zisk a rozvoj ekonomiky v hostitelské zemi je spiSe jako vedlejsi produkt.
Hostitelska zemé muze byt a zpravidla i byva zaroven investorem v jiné zemi.
PZI tedy vykazuji pohyb dovnitt (dovazené) a ven (vyvazené), ktery muize byt

V jedné zemi vykonavan paralelné [KuneSova 2001b: 31-32].

O tom, kam se investor rozhodne svlij dlouhodoby kapital investovat, se
rozhoduje na zaklad¢ nékolika faktori: ,,blizkost a viibec potencionélni existence
pfipadnych dodavateli ¢i odbératelli, stupent volnosti pohybu zbozi, volnost
pracovnich sil, danova politika, infrastruktura, tradice, kvalifikace pracovnich sil,

uroven primérnych mezd a tim i velikost mzdovych néklada a danég, rizna mistni
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omezeni“ [Kunesova 2001b: 35]. Dalsi faktor ovliviyjici pfiliv a odliv investic

souvisi s ekonomickou situaci ve svété [ASEAN Secretariat 2017d: 26].

Miuze se stat, ze pro PZI bude existovat vice kvalitnich adeptl. Poté se
investor rozhoduje na zéklad¢ investi¢ni pobidky. To znamena, Ze hostitelska
zem¢ nabidne ,,urCitou ,,slevu investorovi, ktery se rozhodne zapojit sviij kapital
v urcité zemi*“ [KuneSova 2001b: 35]. Kazda firma ma samoziejmé sviij zajem
jiny. Neéktera hleda zemi bohatou na nerostné suroviny jina zase vysoce
kvalifikovanou pracovni silu. Z vyse uvedenych faktorti 1ze vymyslet prakticky
ptiklad investi¢ni pobidky jako naptiklad datiové prazdniny, celni tlevy, dotace

aj.

Diky vysoké konkurenci, ke které zde mize dochazet ve snaze ziskat si co
nejveétsi pocet investord, dochazi k riistu moci a vlivu jednotlivych investord, coz
je potieba regulovat. O tom pojedndva Multilateralni dohoda o investicich, ktera
byla navrzena v roce 1995 pod zastitou OECD [OECD 2018b].
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2 ASEAN a jeho role v podpore regionalniho obchodu a
ekonomického ristu

2.1 Strucna historie ASEAN

V této Casti budu aplikovat své poznatky z Casti teoretické na SdruZeni
statt jihovychodni Asie (The Association of Southeast Asian Nations, dale jen
ASEAN). Tato regionalni organizace vznikla na bezpecnostné-politickém
charakteru. Jinak fe€eno, jednalo se o vytvofeni organizace slouZzici k ochrané
svych ¢Glenti pred nezadoucim zasahovanim vngjsich aktéri. ,,Slo o tieti a
tentokrat dlouhodobé UspéSny pokus o vytvofeni regiondlni organizace* [Petri
2011: 202]. Prvni pokus o vytvofeni regionalni organizace v jihovychodni Asii se
pfipisuje roku 1961. Vtomto roce vznikla Asociace jihovychodni Asie
(Association of Southeast Asia, ASA). Hlavnim cilem této organizace mélo byt
posileni spoluprace mezi Malajsii, Filipinami a Thajskem. Spoluprace vsak
neméla dlouhého trvani, jelikoz se vyskytly spory pfimo v jeji ¢lenské zdkladné,
a to mezi Malajsii a Filipinami o Sabah. Na zéklad¢ sporti se pak v roce 1993
ASA rozpadla. Dalsi pokus o vytvofeni regionalni spoluprace nazvany
MAPHILINDO probehl mezi Malajskem, Indonésii a Filipiny v roce 1963. | tato
snaha v$ak dopadla neusp&$né a po dvou mésicich zanikla'® [Hill — Menon 2010:

3; Petri 2011: 202].

Sdruzeni stati jihovychodni Asie vzniklo 8. srpna 1967 v Bangkoku
podepsanim Bangkokské deklarace, kterou podepsalo pét zakladajicich zemi a to
Indonésie, Malajsie, Filipiny, Singapur a Thajsko. V prubéhu let se ASEAN
rozrostlo o dalSich pét ¢lend. V roce 1984 pristoupila Brunej Darussalam, poté
v roce 1995 Vietnam, Laos a Myanmar se ptipojily v roce 1997 a jako posledni
vstoupila do ASEAN v roce 1999 Kambodza (Ptiloha ¢. 1) [ASEAN (nedat.)].
V roce 2016 tvoiilo populaci ASEAN asi 600 mil. lidi na plose cca. 4,5 mil km?,

16 Hlavni pii¢inou jejiho zaniku bylo vyhlaseni nezavislosti Malajsie v roce 1963.
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pficemz celkovy HDP C¢inilo ¢astku cca 2,6 bilionu USD a celkovy obchod cca

2,3 bilionu USD (viz Piiloha €. 2).

OSN [2010] povaZzuje Clenské staity ASEAN za velice UspéSné v plnéni
svych cilt. Zaroven si OSN uvédomuje, jak velké rozdily se mezi zemémi stale
vyskytuji. Specifickym rysem organizace je na prvni pohled diverzita ¢lenskych
zemi. ASEAN tvoii zemé, kde existuji rezimy demokratické a autoritaiské. U
nékterych zemi vSak nelze jasné ur€it, o jaky rezim se jedna, jelikoz v zemi
panuje nestabilni politicka situace!’ [CIA nedat.; Petri 2011: 208]. Jednoznaéné
demokratické staty jsou Indonésie ¢i Filipiny. Typicky autoritaiské jsou
Myanmar, Laos, Vietnam. V ASEAN maji pfevahu spise rezimy nedemokratické
nez ty demokratické. Organizace méa konsenzualni charakter, avSak zajisté neni
lehké v tak rozmanitém regionu budovani spole¢né identity [Petr 2011: 208].
Nepochybné se vyspélost jednotlivych ekonomik statii pohybuje na riizné Grovni.
Zajimavé je, ze i1 pres diverzitu uvniti této regionalni organizace, kterd by ji
mohla oslabovat a negativné ovlivitovat, ji OSN povazuje za jednoho ze svych

ptrednich partnerd [OSN 2010].

Hlavni cile organizace byly zformulovany v Deklaraci ASEAN (ASEAN
Declaration). Sdruzeni stati jihovychodni Asie ma za své cile urychlit
hospodaisky rast, socialni pokrok, kulturni rozvoj a predevsim zvyseni zivotni
urovné svych obyvatel. Dale podporuje zvyseni stability regionu a udrzeni
regionalniho miru na zakladé dodrzovani zasad OSN. Clenské zemé by si mély
poskytovat vzajemnou pomoc ve formé vzdélavaci, védecko-technické a
administrativni.  Staty sdruzené vradmci ASEAN by mély vzajemné
spolupracovat v oblasti mezinarodniho obchodu, primyslu a zemé&délstvi
[ASEAN (nedat.)].

7 Napiiklad Thajsko je konstitu¢ni monarchii, ktera je od roku 2014 zastoupena prozatimni
vojenskou juntou [CIA nedat].
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Vsechny ¢lenské zemé pii vstupu do ASEAN podepsaly Deklaraci o zoné
miru, svobody a neutrality (Zone of Peace, Freedom and Neutrality Declaration,
ZOPFAN zroku 1971 a Smlouvu o pratelstvi a spoluprdci v jihovychodni Asii
(The Treaty of Amity and Cooperation in Southeast Asia, TAC) z roku 1976.
V této smlouvé prijaly zakladni principy jako napfiiklad vzajemné respektovani
suverenity a rovnosti, nepouzivani sily, mirové feSeni sporti, a snaha o efektivni
spolupraci. ZOPFAN a TAC vytvareji zakladni vizi ASEAN a to tzv. ASEAN
Way. ASEAN Way charakterizuje Kamila Slavikova [2013] ve své praci
Problematika Myanmy ve vztazich EU — ASEAN jako soubor ,principt
vymezujicich prostor pro a urcujici zpisob interakce ¢Elentt ASEAN, ktery

postupem cCasu ziskéaval jesté konkrétnéjsi podobu®.

Dalsi dilezity dokument ASEAN se nazyva Charta ASEAN (The ASEAN
Charter). Charta slouzi jako zakladni listina organizace, ktera popisuje jeji pravni
statut a institucionalni rdmec. Charta ASEAN vstoupila v platnost 15. prosince
2008 v Jakarté, kde sidli sekretaridt ASEAN (The ASEAN Secretariat). Chartu
podepsaly vSechny ¢lenské zemé a zavazaly se tak k vytvareni nového pravniho
rdmce a novych organt v ramci ASEAN. Tyto zavazky by mély podpofit proces
budovani komunity. Kdyz dokument veSel vroce 2008 v platnost, tak byl

zaroven registrovan Vv sekretariatu OSN.

Nejvyssi vykonny orgdn se nazyva summit. Summitu se Gc¢astni nejvyssi
predstavitel¢ jednotlivych c¢lenskych zemi, tj. hlavy stati nebo ministii
zahraniénich véci. Za dobu existence ASEAN se jich uskutecnilo celkem 31,
pti¢emz posledni se konal v listopadu 2017. Summit probiha formou jednani, pfi
kterém by zastupci stati mély dojit ke spolecnému konsenzu. V ptipadé
nenalezeni spole¢ného konsenzu nechdvaji stdty sve problémy stranou
nevyieSené [Caletka 2009: 372]. Na téchto jednédnich se také voli generalni
tajemnik, na funk¢ni obdobi péti let. Generalni tajemnik stoji v ¢ele Sekretariatu

ASEAN. Sdruzeni nedisponuje zadnymi regionalnimi soudy. Staty v ramci
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ASEAN se v ptipad¢ potteby fidi mechanismy WTO pro feSeni sport nebo IMF
[Jetschke 2016: 234]. ASEAN disponuje fadou neformalnich vztahi a

konzultacnich téles.

2.2 ASEAN - stary nebo novy regionalismus?

Regionalismus tvofeny regiondlnimi organizacemi, které disponuji
formalnimi a institucionalizovanymi vztahy mezi svymi ¢leny, v rozvojovych
regionech, tedy i v Asii, vznikl pfedev§im za ucelem hospodaiského rozvoje
[S6derbaum 2016: 25]. To vSsak o ASEAN nelze fici v prvnich zhruba dvaceti
letech jeho fungovéani. SdruzZeni statd jihovychodni Asie se povazovalo za nastroj
ke snaze posileni stability ¢lenskych statti a ustaleni jejich postaveni ve svéte.
Regionalismus v této integraci se vyznacuje svym dlouhotrvajicim budovanim
regionalnich instituci. Jiz po né€kolik desitek let efektivné funguje na zakladé
svych neformalnich vztaht a jednanich, byt dnes sdruzeni disponuje organy a
formalnimi vztahy, z nichz nejvyssi se nazyva summit. Formalni vztahy se vice
prohloubily v souvislosti s Chartou ASEAN (ASEAN Charter), které vesla
v platnost 15. prosince 2008 [ASEAN Secretariat 2015].

Jak jiz bylo feceno, ASEAN vzniklo v druhé poloving 60. let. V té dobé
cely svét ohrozovala studend valka. Tato regiondlni organizace vznikla na
zékladé politicko-bezpecnostnich otazek z iniciativ péti zemi (Indonésie,
Filipiny, Malajsie, Singapur, Thajsko). Vsechny zemé¢, které staly u zalozeni ¢i
se pozdéji ke sdruzeni ptidaly, se nachazi ve stejném regionu a to v jihovychodni
Asii. To, ze staty hraly ustfedni roli pfi vytvofeni regionalni organizace,
jednoznaéné vypovida o tom, Ze se jedna o regionalizaci shora. O své vnitini
suverenité si staty rozhodovaly a zatim stale rozhoduji sami, tudiz u ASEAN
muzeme hovofit o regionalizaci mélké. Vznik ASEAN mulZeme povaZovat za

velky uspéch, jelikoz udrZet v jednom sdruzeni deset tak rozmanitych zemi (viz
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kapitola 2.1) asi neni zcela lehké. Staty tvofici tuto regionalni organizaci

piijimaji na zaklad¢ konsenzu spole¢na hrani¢ni opatieni, spole¢né politiky aj.

Pokud se ale podivame na dne$ni podobu ASEAN a jeho hlavni cile,
vSimneme si, Ze nyni se orientuje pfedevS§im na ekonomicky rist a hospodarsky
rozvoj. V poslednich letech lze pozorovat i snahu statd se skrze ASEAN
participovat v globalnich ekonomickych vztazich, coz podle Cihelkové [2008:
19] tvoti hlavni myslenku otevieného regionalismu, ktery je typicky spiSe pro

novy regionalismus.

Na zakladé¢ poznatkl, které jsem uvedla v této kapitole a v kapitole o
regionalismu (kapitola 1.1.1) ASEAN zafadime jednozna¢né¢ do starého
regionalismu. Staty, které tvofi regionalni organizaci, jsou si geograficky velmi
blizké. Hospodaiska spoluprace statl byla, je a nepochybné i bude zaloZena
predev§im na strategicko-bezpeénostnich zdjmech [Rehak 2004: 8], coz znamena
dalsi charakteristiku staré¢ho regionalismu. Jinak feCeno, skrze navazovani uzsi
hospodatské spoluprace v ramci ASEAN se staty snazi zabranit vzniku moZznych

konflikti mezi nimi a dale $ifit demokracii.

2.3 Stupné ekonomické integrace v ramci ASEAN

Prvni mySlenky o vytvoieni zony volného obchodu a celni unie se pfipisuji
zasedani ministri ASEAN v Manile v roce 1971. Na tomto zasedani se vSak
ministii nebyli schopni domluvit, jelikoz zatim nenabyli dostate¢né mnozstvi
zkusenosti v oblasti regiondlni ekonomické integrace, a tak v prvnich letech
sdruzeni existovalo na zaklad¢ uzsi hospodaiské spolupréce [Daquila — Huy
2003: 922]. To jednozna¢né vypovida o tom, ze konsensualni forma rozhodovani
a nizka mira institucionalizace v ASEAN piedstavuje do jisté miry nevyhodu,

ptipadné i hrozbu pro hospodaisky rozvoj.
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Vzajemny vztah mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty ztvrdila OSN ve své
Zpravé o hospodarské spoluprdaci ASEAN (The Report on ASEAN Economic
Cooperation) v roce 1972 [Daquila — Huy 2003: 922, Shimizu 2004: 119 ]%.
Tento dokument vznikl na zaklad¢ Zadosti ministri zahrani¢nich véci ASEAN.
Ti pozadali OSN o studii hospodarské spoluprace v ASEAN. Diky této zprave
bylo ASEAN nuceno pracovat na zaklad¢ tizené industrializacni politiky a
omezené liberalizace obchodu. Dalsi mysSlenky o vytvoieni zdény volného
obchodu?® se fesily na prvnim zasedani ministri hospodafstvi ASEAN v Jakarté
vroce 1975% [CIL 2017]. V Jakarté¢ se hovofilo o tom, ze ASEAN musi
pfijmout takové hospodarské piistupy, které budou zohledfiovat odliSné
ekonomické urovné v jednotlivych zemich. StéZejni bod jednani tvoril
dlouhodoby cil ASEAN, aby ¢lenské zemé sdruzené v rdmci ASEAN byly
sobéstaéné a nezavislé na vnéjSich entitich (neclenské staty, mezinarodni
organizace aj.) predevSim v oblasti potravin. Proto se sdruzeni ma snazit
predevsim o zvySeni produkce potravin. Déle se kladl diraz na posileni stability
a odolnosti jednotlivych ¢lenskych zemi vaci krizim. Ministii si na setkani
vymeénili své nazory, jak by clenské zemé& mohly spolupracovat, aby dosdhly
vyse urcenych cild, avSak jednalo se pouze o myslenky a doporuceni, ktera by

mohla byt pfedlozena na nasledujicim summitu [AEM 1975: 1].

2.3.1 ASEAN zéna volného obchodu

Ekonomické spolupréce se stala vice intenzivni az na pocatku devadesatych

let. Za jeden z hlavnich divodi muizeme povazovat snahu 0 udrzeni se na

18 Tato zprava je téz znama jako Robinson nebo Kansu. Nazev Kansu nese podle profesora G.
Kansu, ktery se studii o hospodaiské spolupraci ASEAN zabyval. [Daquila — Huy 2003: 922;
Hill — Menon 2010: 3]

19 Hlavnim inicidtorem myslenky o z6né& volného obchodu byl Singapur.

20V dal3i kapitole budu pokracovat az rokem 1991, protoZe zvolené vyzkumné obdobi mam
vymezené roky 1990-2017. Za zminku ale stoji, Ze po tomto zasedani se dalich Sestnact let
7adné jiné zasedani nekonalo.
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globalnim trhu [Severino 2008: 45]. Jinak fe¢eno, aby si staty ASEAN udrzely
svou konkurenceschopnost, musely se své ekonomiky do znacné miry integrovat.
MySslenky o regionalni ekonomické integraci, které v 70. letech nedosahly
uspésnosti, obnovil tehdejsi thajsky premiér Anand Panyarachun v roce 1991. On
i jeho myslenka o vzniku regionalni ekonomické integrace ziskala podporu u
tehdejsiho singapurského premiéra Goha Choka Tonga. [Daquila — Huy 2003:
922]. Na zasedani ministra konaném v témze roce Vv Kuala Lumpur, ziskala
myslenka dostate¢nou podporu?!, diky které se pak o rok pozdéji mohla
uskute¢nit. Podle Palickové [2004: 123] si cClenské zemé ,velice dobie
uvédomovaly piinos odstranéni cel 1 netarifnich piekdzek ve vzajemném

obchodu pro dalsi rist produktivity a efektivnosti jejich ekonomik*.

V roce 1992 v Singapuru doslo tedy k oficidlnimu uzavieni Dohody o
vytvoreni Zony volného obchodu ASEAN (ASEAN Free Trade Area, AFTA).
Clenem AFTA se staly Brunej, Indonésie, Filipiny, Malajsie a Singapur. Pozdgji
pfistoupily 1 ostatni ¢lenské zemé. Laos, Myanmar a Vietnam pfistoupily v roce
2008 a Kambodza az v roce 2010 [Kroupa 2012: 84]. V dohod¢ se zavazaly ke
snaze urychleni liberalizace vzajemného obchodu a investic v ramci ASEAN,
dale zvySeni efektivnosti operaci nebo dosazeni vétsi koordinace béhem
rozhodovani [ASEAN 1992]. Zavedly spole¢ny system efektivnich preferen¢nich
tarifnich sazeb (Common Effective Preferential Tariff, CEPT). V roce 1995 se
pro rozsifeni AFTA uzavira Ramcova dohoda o sluzbach ASEAN. Tato dohoda
slouzi k vétsi liberalizaci vnitiniho trhu a odstranéni omezeni v obchodu se
sluzbami. CEPT se v roce 2002 aplikoval na vétSinu obchodovatelnych polozek
[ASEAN: 2012a, Petri 2011: 205]. Skrze tento systém se staty v rdmci integrace
snazi snizit sazby uplatiované mezi sebou. Jedna se predevsim o zemédélské
produkty. V disledku asijské krize se ASEAN rozhodlo urychlit realizaci
uplného vzniku AFTA. Na zaklad¢ toho vytvofil harmonogram do roku 2002.

2! Indonésie a Filipiny se jako jediné neztotozfiovaly s mySlenkou zény volného obchodu
[Daquila — Huy 2003: 922].
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Harmonogram urc¢oval, jak velké mnozstvi produkti ma byt zarazeno do zony
volného obchodu. Jednd se o produkty, u kterych jiz diive bylo snizeni cel ¢i
jinych netarifnich piekazek sjednano, avSak zavedeni do praxe se u nich zatim
neuskute¢nilo [ASEAN Secretariat 2012]. Podle statistik provedenych od roku
2005 do roku 2015 tarify uvalované na dovoz do staitt ASEAN se diky AFTA
zménily pozitivnim smérem. V Bruneji a Singapuru béhem vySe zminéného
obdobi tarify zcela vymizely, tudiz tarifni hodnoty na dovoz jsou nulové.
V dalsich zemich jako Indonésie, Malajsie, Filipiny a Thajsko se tarify na dovoz
také velice eliminovaly a pfedstavuji témét nulu. Znaény pokrok mizeme
pozorovat ve zbylych, podle HDP na hlavu méné rozvinutych, ¢lenskych statech
ASEAN, a to v Kambodzi, Laosu, Myanmaru a Vietnamu, kde tyto tarify
vykazuji velmi nizkou hodnotu [ASEAN Secretariat 2017a:12].

Podle Severina [2008: 45-46] mohla AFTA pomoci ASEAN v udrzeni jeho
postaveni a dale mohla pfilakat nové investory. U¢innost AFTA zavisi piedeviim
na ochoté¢ jednotlivych statd, ¢i spiSe na jejich vnitrostatnich celnich organech.
Funkénost si miizeme ukazat v ndsledujicim srovnani. V roce 1993 tvoiil obchod
mezi stdty ASEAN zhruba 86,6 miliard USD a vroce 2001 se tato Castka
vyhoupla na témét 210 miliard americkych dolart [Palickova 2004: 124]. D4 se
fici, ze zem¢é¢ ASEAN do urcité miry dospé€ly toho, ¢emu se v ramci Dohody o
zoné volného obchodu zavazaly. Podle Sekretariatu ASEAN [2012] zaznamenal
vnitini obchod ASEAN v letech 1993-1998 diky z6né¢ volného obchodu
prumérny narist o 13, 2 %. I procento vyvozu uvnitt ASEAN pted hospodaiskou
krizi pfedstavovalo vyss§i hodnotu, v porovnani s celkovym vyvozem (viz Piiloha
¢. 3).

2.3.2 ASEAN hospodarské spolecCenstvi

Finan¢ni asijska krize v roce 1997, kterd postihla jihovychodni Asii, méla na
ASEAN velky dopad. Krize zpusobila kolaps asijskych trhti s akciemi, devalvaci
domacich mén a na zakladé toho mnoho podnikli zbankrotovalo [Ramirez —

Pooittiwong 2016]. Dusledky krize samoziejmé vzbudily i u zahrani¢nich
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investori zna¢nou nedivéru. Ta se projevila pfedevsim odlivem zahrani¢niho
kapitalu a zaroven pfevodem kapitalu z asijské mény na americky dolar. To
Vv regionu vyvolalo hospodaiskou depresi [KuneSova 2001a: 42-43]. Déle krize
odhalila zranitelnost a nestabilitu regionu jihovychodni Asie, pficemz velky podil
na tom mélo chovani soukromého sektoru. Podle Ramireze a Pooittiwonga
[2016] nékteii odbornici davaji za pfi¢inu krize slabiny ,,jako jsou strukturalni
neefektivnost bank, slaba finan¢ni infrastruktura, nedostatecna transparentnost a
slabé4 zprava zahrnujici bankovni sektor*?? a jini podle nich tvrdi, Ze ji zpiisobily
vady jako ,,moralni hazard, asymetrické informace, kratkozraké vladni politiky,
slabé instituce a netcinné regulace*?®. Staity ASEAN se rozhodly situaci fesit a
zaCaly se zabyvat vhodnymi obchodnimi politikami, skrze které by podpoftily
hospodaisky rist a pfedevSim by efektivné celily moznym ekonomickym
hrozbam. Severino [2008: 51] tvrdi, ze efektivita spoluprace sdruzeni nabrala na
dynamice pravé az v souvislosti s asijskou krizi a vznikem AEC.

Oficialné se o vSem debatovalo na 9. summitu konaném v roce 2003 na Bali
v Indonésii. Na summitu se feSily otazky spole¢ného zajmu statt predevs§im
v oblasti ekonomické a politické. Dale se feSilo vybudovani Spolecenstvi
ASEAN do roku 2020 (ASEAN Vision 2020). Z jednani vzesSla deklarace Bali
Concord 11 [ASEAN 2012b]. O &tyfi roky pozd&ji se rozhodlo o vybudovani
Spolecenstvi ASEAN (ASEAN Community) jiz do roku 2015 [ASEAN 2015].
Tato integrace se sklada ze tii Casti, a to z Hospodaiského spolecenstvi (ASEAN
Economic Community, AEC), Politicko-bezpecnostniho spolecenstvi (ASEAN
Political-Security Community, APSC) a Sociokulturniho spolecenstvi (ASEAN
Sociocultural Community, ASCC). Svého rozhodnuti sdruzeni dostalo, a tak na

22 Originanlni znéni: ,,such as banks’ structural inefficiencies, weak financial infrastructures,
lack of transparency and weak governance and regulation involving the banking sector
[Ramirez — Pooittiwong 2016].

28 Originalni znéni: ,,moral hazard, asymmetric information, short-sighted government policies,
weak institutions, and ineffective regulation® [Ramirez — Pooittiwong 2016].

24 v deklaraci se piSe, ze od vzniku prvni deklarace ASEAN jiz prosel uritym vyvojem, ve
Kterém je mozné si v§imnout prohloubeni regionalni ekonomické integrace [ASEAN 2012b].
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27. summitu konaném v Kuala Lumpur vroce 2015 podepsalo oficialni
Prohlaseni o Spolecenstvi ASEAN.

Hospodaiské spolecenstvi ASEAN se snaZzi o hlubsi ekonomickou spolupraci.
Vedouci piredstavitelé sdruzeni se shodli, ze ,,Hospodaiské spolecenstvi ASEAN
posiluje konkurenceschopnost ASEAN, zlepSuje investi¢ni prostifedi ASEAN a
snizuje rozdily v rozvoji mezi ¢leny ASEAN“ [ASEAN 2012b]%. Na rozdil od
integrace AFTA by m¢él fungovat na principech jednotného trhu (spole¢ného
trhu, ktery jsem definovala v kapitole 1.2.1). Musim zdtraznit, ze AFTA po
vzniku AEC nezanikd, ba naopak AEC se snazi o jeji posileni. Od AEC se
ocekava uzsi spoluprace pii formovani obchodnich politik. Dalsi charakteristikou
této integrace je volny tok zbozi sluzeb, investic, pracovni sily a o néco volng&jsi
pohyb kapitalu. Aby AEC mohl dosahnout uspéchu, piijal progresivni ptistup. To
znamena, ze AEC by mél byt, jak jsem jiz vySe zminila jednotnym trhem a
konkurenceschopnéjsi entitou na svétovém trhu [ASEAN 2012c]. Sdruzeni musi
také posilit spolupraci a dalsi aktivity tzce spojené s ekonomickou integraci
(zlepsit infrastrukturu, integrovat priimysl v regionu jithovychodni Asie, provadéct
se snazi usnadnit pohyb podnikatelim, kvalifikovanym pracovnikiim, také se
snazi o zdokonaleni stdvajictho mechanismu pro feSeni sport v ASEAN.
Vsechny vySe zminéné faktory by zaroven mély pomoci s urychlenim
hospodarské pomoci v CLMV (viz kapitola 2.5). Hospodarské spolecenstvi
ASEAN predstavovalo v roce 2014 tieti nejvétsi ekonomiku v Asii a sedmou
Vv celosvétovém zebticku [Ramirez — Pooittiwong 2016].

Na 27. summitu konaném v roce 2015 se, kromé podepsani Prohlaseni
Spolecenstvi ASEAN projednaval plan organizace do dalSich deseti let, nazvana
Vize ASEAN 2025. Tato vize vytvati perspektivni plan pro budovani Spolecenstvi

ASEAN. V téchto letech se sdruzeni ma zaméfit na zvySeni blahobytu

% Originalni znéni: ,the ASEAN Economic Community enhance ASEAN competitiveness,
improve ASEAN’s investment environment and narrow the development gap amongst ASEAN
members* [ASEAN 2012b].
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jednotlivych narodu, obhajobu lidskych prav a zlepSeni Zivotni irovné. VSechny
Clenské zemé by se mély aktivné podilet pii tvorbé politik v ramci sdruzeni a
také efektivné S$ifit povédomi o vizich ASEAN, které prezentuji politicka,
ekonomickd, bezpe€nostni a socialni soudrznost. SdruZeni do roku 2025 usiluje o
vy$§i miru institucionalizace a formalni Grovné neboli vytvofeni novych
regionalnich organti a posileni pravomoci sekretariatu ASEAN [ASEAN 2015].
To by znamenalo, ze formalnost ASEAN by se dostala na vys§i aroven. V ramci
AEC mé v pristich deseti letech vzniknout obchodni prostiedi, které bude
piedvidatelné. Takové prostiedi by mélo disponovat trvalym hospodaiskym
rustem, ktery bude charakteristicky riistem obchodu, investic a vznikem novych
pracovnich mist. Dale se nebudou branit inovacim potiebnym k rozvoji a
zefektivni spolupraci, diky které pak budou vytvaret spole¢né hospodarské
politiky ve prospéch AEC [ASEAN 2015]. Zahrani¢ni investofi ho pak budou
povazovat za duvéryhodnou integraci, do které je dobré investovat. V rdmci této
integrace by m¢él region nabyt na konkurenceschopnosti a dynamice. Podniky
(velké, stfedni, malé) by mély zacit jeste vice prosperovat. V roce 2025 by mé¢l
ASEAN vypadat jako zcela propojeny region, kde se lidé (lidsky kapital) budou
moci pohybovat zcela bez bariér. Cerpani z veskerych piinosti vzniklych v ramci
integrace ASEAN by mélo byt mezi své ¢leny spravedlivé rozdéleno [ASEAN
2015].

2.3.3 DalSi integracni iniciativy ASEAN

ASEAN vytvafi i integrani vazby s vnéjSim okolim. Jinak feceno zahajuje
dialogy, partnerstvi a dal§i formy integrace a spoluprdce s neclenskymi staty,
mezinarodnimi ¢i regiondlnimi organizacemi a institucemi. SdruZeni statl
jihovychodni Asie je regionalni organizaci, ktera se, jak jsem fekla vyse, sklada
Z deseti Clenskych stat, které jménem ASEAN navazuji dal§i vztahy. To
vypovida o tom, Ze o téchto vztazich mizeme hovofit jako o mise s nudlemi

(Ptiloha ¢. 4). Vztahy byvaji v n¢kolika ptipadech pojmenovany jako ASEAN+X
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[Caletka 2009: 375]. Pismeno X zde zastupuje pocet dalSich zainteresovanych
aktérh.

w7

Jednou z nejvyznamngjsi integracnich iniciativ tohoto typu piedstavuje
ASEAN+3 (ASEAN Plus Three, APT). K prohlubovani vztahti mezi ASEAN a
tfemi vyznamnymi mocnostmi severovychodni Asie (Cina%, Japonsko, Jizni
Korea) doslo béhem druhé ekonomické krize v Asii z poloviny 90. let?”. APT
ziskalo svou oficialni institucionalni podobu ve formé& summitu v roce 1999%,
Hlavni UcCel tohoto integracniho uskupeni je vybudovani vychodoasijské
komunity, kde hlavnim pohonem bude pravé Sdruzeni statd jihovychodni Asie
[ASEAN Secretariat 2017c: 1]. Tato integrace vykazuje nizkou miru formalnosti
¢ili nizkou troven institucionalizace. Nyni se podivame na tabulku (Ptiloha €. 5),
ktera nam ukazuje procento intra-regionalnino obchodu v hlavnich regionech
svéta v letech 1980-2009. My se zaméfime pouze na region Asie, ktery se nam
dale déli na ASEAN+6, ASEAN+3 a ASEAN. Muzeme sledovat, ze procento
obchodu se v prubehu let nepatrné zvysilo. Dale Ize v tabulce porovnat procento
obchodu ASEAN s ASEAN+3 a ASEAN+6. Procento celkového obchodu APT
vykazuje 0 10 % vice nez procento celkového obchodu v rdmci ASEAN. Z toho
vyplyva, Ze vnéjsi integraéni iniciativy jsou pro Sdruzeni statli Jihovychodni Asie

piinosem.

ASEAN se zajimalo i o Evropskou unii, a to jiz od konce 70. let. (v té dobé
nikoli o EU, ale o jejiho pfedchudce EHS). Navazani vztahtu s nejvyspélejsi
regiondlni integraci, co se hloubky integrace tyce, se povazovalo pii nejmensim
za vhodné. Dalsi diivod nepochybné tvofila vize otevieného pfistupu na evropsky
trh. A tak se stalo ¢lenem Asijsko-evropské setkani (ASEM). Toto setkani se
poprvé seslo vroce 1996 v Bangkoku za ucasti patnacti stati EU, Evropské

% Ze strany Ciny miizeme hovofit o prvni moderni dohodé o zéné volného obchodu. Cina se tak
stala novym hra¢em v regionalismu a mizeme si povSimnout jejiho prechodu k soft power
[Stuchlikova 2010: 108].

27 ASEAN+3 piedchazelo ASEAN+1, které zahrnovalo pouze stity ASEAN a Cinu.

28 Jest& pied tim prob&hly dva neformalni summity, na kterych se spoluprace mezi ASEAN a
vyse uvedenych mocnosti severovychodni Asie.
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komise, sedm statt ASEAN, Japonska, Ciny a Jizni Korey. Dnes ho tvoii 53
evropskych stat, 21 asijskych, EU a Sekretaridt ASEAN. ASEM funguje na
zakladé dvou principt, a to rovnocenného partnerstvi a vzajemného respektovani.
V ramci ASEM se feSi otazky politické, ekonomické, socialni a dale také
vzdélani a kultury [ASEM nedat.]. Z ekonomické oblasti se jednd predevsim
otazky bezpeCnosti obchodu, rozvoje obchodu a odstranéni prekazek
souvisejicich s obchodem. ASEM charakterizuje neformalnost,
multidimenzionalita a rovnost. Co se neformalnosti ty¢e, tak ASEM funguje jako
forum, které dava dostate¢né otevieny prostor k dialogu o otazkach tykajicich se
spoleéného zajmu [Stuchlikovd 2010: 100]. Multidimenzionalita znamena, Ze
vramci dialogu se vénuje dostateCny prostor vSem oblastem (ekonomické,
politicko-bezpecnostni a socio-kulturni). V posledni fad¢ rovnost znamena, Ze
tyto dvé entity se vzajemné podporuji a respektuji [ASEM nedat.]. Dialog mezi
ASEAN a EU oficialn¢ ztvrdila v roce 2007 Norimberska deklarace o partnerstvi
EU-ASEAN (Nuremberg Declaration EU-ASEAN Partnership). Ta zavazuje
regionalni organizace k vzdjemné spolupraci v oblasti ekonomické, politicko-
bezpecnostni a socio-kulturni. V roce 2004 se debatovalo o volném obchodu
mezi EU a ASEAN, avSak ob¢ strany se dohodly na pozastaveni vytvofeni zény
volného obchodu. Ani jednani vroce 2009 neuvedla ASEAN-EU FTA
v platnost. Na jednani v roce 2009 se vytvoiil pouze jakysi ramec pro vytvoreni
z6ny volného obchodu. V roce 2016 Evropskd unie piedstavovala druhého
nejvétsiho obchodniho partnera ASEAN po Ciné a ASEAN predstavoval téetiho
nejvétsiho obchodniho partnera EU po Ciné a USA [ASEAN Secretariat 2017e:
3-4].

2.4 Uspésnost ekonomické regionalni integrace ASEAN

Ve Sdruzeni stati jihovychodni Asie dosSlo v poslednich dvou desetileti

k rychlé industrializaci. Nyni se sdruzeni ocitd na ¢tvrtém misté v Zebticku
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nejvétsich a nejsilngj$i obchodnich center [ASEAN Secretariat 2017d: 13]%.
Kwvili rychlé industrializaci je mozné pozorovat, ze tvorba obchodu (trade-
creation effect), kterou jsem definovala na zakladé Marinova [2015: 28]
v kapitole 1.2, prevazuje nad odklonem obchodu (trade-diversion effect). Jinak
feCeno diky AFTA se neefektivni pramysl a obchod s primyslovymi vyrobky

stava efektivnim a procento obchodu se zvySuje.

Integrace ASEAN funguje na principech hospodaiského rozvoje a spoluprace
(spoluprace v pramyslu, v oblasti rozvoje, v odvétvi energetiky a nerostnych
surovin, v odvétvi malych a stfednich podnikd atd.) Vyznamnou roli v oblasti
rozvoje ASEAN hraji obchod a pfimé zahrani¢ni investice (PZI). Tyto dva
ekonomické pojmy se mohou Vv praxi vzajemné propojovat. Sdruzeni se stale
snazi pritdhnout pozornost, co nejvétsiho mnozstvi zahrani¢nich investord do
nadnarodnich podnikti [ASEAN 2017]. A to se jim i celkem dobfe daii. Hlavnim
divodem, pro¢ zdjem o investovani do tohoto regionu roste, se skryva
nepochybné v pracovni sile. Ta disponuje vysokou mirou kvalifikace i
produktivity. Piiliv PZlI do ASEAN proudi jak z ¢lenskych zemi, tak od
mezindrodnich investorll a zaznamenava neustaly rist. Podle Invest in ASEAN
[(nedat.)a] se rist PZI v poslednich letech ¢tyinasobné zvysil, nebot’ v roce 2000
¢inily 266 miliont USD a v roce 2011 dosahly ¢astky PZI 1 bilionu USD.

Liberalizace, rozSifovani obchodu nebo hospodaisky riist to jsou jasné
ukazatele, které pfindseji ¢lenim ASEAN jisté vyhody. Prvnim vySe zminénym
ukazatelem jsem uvedla liberalizaci. Diky té vznikaji mezi ¢lenskymi zemémi
regionalni obchodni dohody (RTA), které napomahaji ke zvySeni produkce a
spotfeby mezi Clenskymi staty. Obchod se zbozim predstavuje velmi dulezitou
slozku hospodatstvi ASEAN. V prubéhu let obchod stale roste (Ptiloha ¢. 6). Za
poslednich patnact let se procento obchodu vice nez ztrojnasobilo [ASEAN
Secretariat 2017d:18]. I kdyz obchod stile nabyva na své hodnoté, mizeme
v prubéhu let zaznamenat par poklest. Prvni se stal v letech 1997-2001, kdy

2 Pied nim se nachazeji jen nejvyspélejsi ekonomiky svéta, a to Evropska unie, Spojené staty
americké a Cina.
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region postihla asijska krize (viz kapitola 2.3.2). Néasleduje pokles v roce 2009
souvisejici s globalni krizi a poté mizeme zaznamenat mirny pokles v letech

2015-2016, pficemz toto obdobi souvisi s modernizaci svétového obchodu
[ASEAN Secretariat 2017d: 18].

Napiiklad hodnota inflace se v prub¢hu let snizila na 3,4 % [Invest in
ASEAN (nedat)b.] Dalsi pozitivum pfedstavuje neustale rostouci lidsky kapital,
ktery se vyznacuje pomérné kvalitni mirou kvalifikace [Palickova 2004: 121].
Béhem poslednich let existence ASEAN miZeme pozorovat sniZeni procenta
chudoby. Naptiklad mezi roky 1990 a 2009 kleslo procento hodnoty z 50 % na
pouhych 22 % [Invest in ASEAN (nedat.)a]. Nesmime, ale zapominat na velké
ekonomické rozdily mezi jednotlivymi zemémi ASEAN. Jinak feCeno uspéch a
efektivitu ASEAN zaznamenavame, byt V jednotlivych zemich na raznych

urovnich hospodatského rozvoje.

Dalsi dualezity sektor ovliviiujici ekonomiku ASEAN piedstavuje cestovni
ruch. I ten se stale zvySuje. Nejveétsi procento navstévnikli vSak tvoii pfimo staty
ASEAN. To znamena, ze 1idé Zijici v jednom ¢lenském staté cestuji do dalSich
deviti statd jako turisti nikoli jako pracovni sila. Dalsi turisté pak nejCastéji

pfichéazeji do zemi tohoto regionu z Ciny, Evropské unie nebo Koreji.

2.5 Dopad integrace ASEAN na ekonomicky riist svych ¢lenskych
zemi

Staity ASEAN ,se od sebe odliSuji nejen velikosti, poftem obyvatel,
ekonomickou silou nebo trovni, ale také nabozenskymi, kulturnimi a socialnimi
zvyklostmi® [Majerova 2007: 84]. V porovnani s ostatnimi asijskymi regiony a
jejich staty se i zde vyskytovaly konflikty (naptiklad s komunistickymi
opozicemi béhem studené valky), avSak nejednalo se o nijak extrémné vyrazné
etnické a nabozenské konflikty, které by branily chodu a rozvoji integrace

[Palickova. 2004: 121]. Dnes mizeme fici, Ze se v regionu odehravaji konflikty,
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at uz uvnitf nékterych statd ¢ mezi nimi®®, avSak nejednd se o konflikty
ohroZzujici existenci sdruzeni. Jinak feCeno momentalné¢ se nevyskytuje zaddna
hrozba ¢i agresor uvniti organizace, ktera by mohla ohrozit efektivitu ASEAN ¢i
ho dokonce zni¢it. To hodnotim za velice pozoruhodné v souvislosti s
problematickym faktorem v rdmci ASEAN, o kterém jsem se jiz dfive zminila
(viz kapitola 2.1), tim madm na mysli odlisnost jednotlivych ekonomik v rdmci

sdruzeni.

Rozmanitost jednotlivych ekonomik zaroven zptisobuje zpomaleni procest,
které souvisi s integraci ASEAN. Podle ¢lanku o ekonomické integraci ASEAN
[Ramirez — Pooittiwong 2016] je ,,[v]étSina zemi ASEAN [...] kategorizovana
jako zemé s nizkymi piijmy, zatimco nekteré zemé jsou ekonomicky vyspélejsi‘
81, Ve sdruzeni se u jednotlivych ¢leni Grovné jednotlivych ekonomickych
ukazateld velmi 1i8i. KdyZ se zminuji o ekonomickych ukazatelich, mam na
mysli napfiklad vysi HDP ¢i hospodaisky rozvoj atd. Hlavnim ukazatelem
ekonomické trovné je HDP, o kterém se budeme bavit nize. Kvili rozdilnym
ekonomickym drovnim v jednotlivych statech a dal$im moznym problémtim jako
naptiklad terorismus, pfirodni katastrofy, epidemie aj., miizou nastat komplikace,
které brani ASEAN k dosazenim svého cile, a to snahu o hlubsi ekonomickou
spolupraci, zvySeni trovné jednotlivych ekonomik a posileni stability v tamnim
regionu. Jeden z nejvétSich problému se skryva v nejednoté, co se nazord a
pozadavkl tycCe, coz povazuji za celkem velky paradox, jelikoz hlavni hesla

ASEAN Way predstavuje pravé jednota a spoleCenstvi. Pravé kvili nejednoté

30 Pokud hovofim o vnitinim konfliktu, mdm na mysli Rohingskou krizi, ktera zacala v srpnu
2018. Zde se jedna o nabozensky konflikt mezi budhistickou vladou a muslimskou mens§inou
Rohingya Zijici pfevazné ve statu Rakhine [BBC 2018]. V druhém ptipade (konflikt mezi staty)
mam na mysli jiz dlouho pietrvavajici konflikt o Jiho¢inské mote mezi CLR, Tchaj-wanem,
Filipinami, Vietnamem, Malajsii a Bruneji. CLR si klade naroky na Jiho¢inské moie a buduje
Vv ném umélé ostrovy, jimiz narusuje exklusivni ekonomickou zénu vyse zminénych stati [BBC
2016].

8! Originélni znéni: “The majority of ASEAN countries [...] categorized as low middle income

countries, whereas a few are positioned better economically“[Ramirez — Pooittiwong 2016].
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muze dochazet krozporu regionalnich pravidel s vnitrostatnimi pravnimi
piedpisy, protoze kazdd zemé disponuje odliSnymi nafizenimi a ptedpisy.
Slavikovd [2013:12] ve své préci odkazuje na Camrouxe, Ktery se zastava
nazoru, ze Clenstvi v ASEAN ma na své Cleny pozitivni dopad a chéape ho ,,za
posilujici narodni suverenity doty¢nych statd, nikoli oslabujici ve jménu

integrace.

Podle Jetschke [2016] muzeme v asijském regionu tedy i v ASEAN
zaznamenat ,,[z]emé s hrubym domacim produktem (HDP) na obyvatele nad
svétovy primér®?, které ,koexistuji se zemémi, jejichz HDP na obyvatele je

daleko pod priimérem*,

Mezi ekonomicky rozvinutéjsi zemé ASEAN patii
Singapur, Brunej, Malajsie, Thajsko, Indonésie a mezi méné rozvinuté pak
Filipiny, Vietnam, Myanmar a Kambodza (sefazeno od nejvétsi hodnoty HDP na
hlavu po nejmensi podle tabulky ¢. 2). Pokud sefadime staty podle HDP béznych
cen, tak zebficek bude vypadat nasledovné: Indonésie, Thajsko, Filipiny,
Malajsie, Singapur, Vietnam, Myanmar, Kambodza, Laos a na poslednim misté
Brunej (Ptiloha €. 2). Predeslé sefazeni ovliviiuji faktory, jak jsme si jiz diive
fekli, jako rozloha, populace, hustota obyvatel atd. Na z&kladé piedesiého
sefazeni se mohou vyskytovat rozdily ve smé€nnych kurzech, trokovych sazbach
¢i odlisnych mirach inflace [Ramirez — Pooittiwong 2016]. ASEAN se snazi

snizit rozdily mezi staty ve vySe zminénych ekonomickych ukazatelich a tim i

eliminovat pochyby o existenci dvouuroviiového sdruzeni (Viz nize).

Od té doby, co se jednotlivé zemé staly soucasti ASEAN zaznamenavaji
trvaly hospodarsky rtst [Invest in ASEAN (nedat.)b]. U kazdé z nich ho miizeme
Vv jednotlivych sektorech zaznamenavat vice ¢i méné. Napiiklad u Kambodzi,

Laosu, Myanmaru a Vietnamu se od roku 2010 rapidné zvysil cestovni ruch

32 Originalni znéni: ,,Countries with a per capita gross domestic products (GDP above the world
average* [Jetschke 2016:227].

% Originalni znéni: ,,coexist with countries whose per vapita GDP is far below average*
[Jetschke 2016:227].
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(Ptiloha €. 7). Do téchto zemi proudilo v roce 2016 dvakrat tolik navstévniki, co
pied Sestnacti lety [ASEAN Secrteariat 2017d: 56]. Naopak u téchto zemi
zlustava podil obchodu se zboZim a sluzbami stale na nizsich pozicich na rozdil

od jinych ¢lent ve sdruzZeni.

Nejbohatsi ekonomika ASEAN, kterou piedstavuje Singapur, je zaloZena na
sluzbach. Singapur, diiv velmi chudy, s velice nizkym HDP a velkou mirou
nezameéstnanosti, se velice rychle industrializoval. Tamni vlada se velice aktivné
podili na podpofe obchodu a jeho rychlém vyvoji. Skrze tento dnes velice
rozvinuty a vyspély stat prochdzi vétSina zahrani¢nich investic putujicich do
tamniho regionu. Spole¢né s Indonésii, Malajsii, Singapurem a Thajskem jsou
ptezdivany jako zazrak hospodaistvi [Hill — Menon 2010: 2]. Na prvni pohled by
to mohlo vypadat, Ze pravé Singapur, mezi ostatnimi ¢leny nejbohatsi a nejvice
ekonomicky dynamicky, by mohl piedstavovat viidéim zemi ASEAN, av8ak neni
tomu tak. Za pomysiného lidra ASEAN se povazuje Indonésie [Petrd 2011:
204]%4. Ta predstavuje nejvétsi ekonomiku ASEAN, piesto si mizeme
povsimnout (Pfiloha ¢. 2), ze podle HDP na obyvatele se vV porovnani s ostatnimi
Cleny rovna niz§imu praméru V Indonésii panuje silny ekonomicky
nacionalismus neboli diraz nad kontrolu domaciho hospodaistvi. Svou
ekonomiku méa zaloZenou na silnych zdrojich, stejné tak to ma i Brunej
Darussalam, ktera se stala ¢lenem ASEAN nedlouho poté, co pievzala plnou
nezavislost vroce 1984. ,,0d té doby se ASEAN stala zakladnim kamenem

zahrani¢nich politik Bruneje* [Ministry of Foreign Affairs and Trade Brunei

% Indonésie je jednou ze zékladajicich zemi ASEAN. Podilela se na vytvoieni Zony miru,
svobody a neutrality (Zone of Peace, Freedom and Neutrality, ZOPFAN) a Smlouvy o ptatelstvi
a spolupréci (Treaty of Amity and Cooperation in Southeast Asia, TAC).

Déle mé velkou zasluhu na vytvoteni Spolecenstvi ASEAN (ASEAN Community), jelikoz v té
dobé¢ predsedala.

39



Darussalam 2017]%%. HDP tohoto rozlohou malého sultanatu tvoiilo v roce 1990

polovinu hodnoty, kterou tvoii dnes.

Malajsie predstavuje dal$i rozvinuta ekonomika ASEAN. Hlavni pohon jeji
ckonomiky ptedstavuje soukromy sektor. Jest¢ nez se stala jednou ze
zakladajicich zemi ASEAN, jeji ckonomika se zaméfovala predevSsim na
zemédélstvi. Poté, co se stala ¢lenem sdruzeni, se zacal rozvijet jeji primysl,
diky kterému se stala zasadnim vyvozcem elektroniky. World Bank [2018a] ji
definuje jako jednu z nejvice otevienych ekonomik svéta. Jeji hlavni obchodni

partnefi jsou Singapur, CLR (Cinska lidova republika), USA, EU a Japonsko.

Na rozdil od Malajsie Thajsko zaznamenavalo hospodatsky rist jiz pred
vznikem ASEAN. Jeho primérny narist zhruba od 60. let do pulky let 90. Cinil
7, 5 % [World Bank 2018b]. Nejvétsi propad thajské ekonomiky nastal
v souvislosti s jiz zminénou Asijskou krizi, a pak v roce 2009 v dusledku svych
vnitropolitickych problémi. Nyni vSak predstavuje dle ASEANstats [2016]
(Pfiloha ¢. 2) druhy nejvétsi obchod (total trade) ASEAN, pficemz vyvoz zde

ptevazuje nad dovozem.

V ASEAN patii v poslednich letech a pfedevsim v roce 2017 k nejrychleji
rostoucim ekonomikam v jihovychodni Asii Filipiny. Tato zemé, byt nepatii
k nejveétsim a nejsilngjsim ekonomikam ASEAN, tak v roce 2017 podle World
Bank [2018c] rychlost hospodatského ristu prekonala ekonomiky jako Indonésie
¢i Malajsie. Trvaly hospodaisky rist ma za dusledek snizovani chudoby, coz je

pro zemé V tomto regionu velkym pfinosem.

Casto se ¢lenské staty sdruzeni déli na ASEAN-6 a CLMV. Prvni skupinu
tvoii zakladajici staty ASEAN (Indonésie, Filipiny, Malajsie, Singapur, Thajsko)

% Originalni znéni: ,,Since then, ASEAN became the cornerstone of Brunei's foreign policies*
[Ministry of Foreign Affairs and Trade Brunei Darussalam 2017].
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zahrnujic i Brunej. Do CLMV?3® patti ekonomicky slabsi staty Laos, Kambodza,
Myanmar a Vietnam. Svij zajem o Clenstvi v ASEAN projevily na zakladé
ekonomickych a geopolitickych divoda. Tyto staty jsou pievazné socialisticke a
prochazi industrializaci. Vstup této skupiny stati vyvolal jisté pochyby o tom,
zda ASEAN nebude muset fungovat na zadkladé dvou urovni, jelikoz zde
existovala velkd mezera vrozvoji. V Laosu, Kambodze, Vietnamu a
pravdépodobné¢ 1 v Myanmaru se diive uplatiiovala politika centralné fizené¢ho
hospodafstvi, ta pozdé&ji (v roce 1986) ptesla na trzni ekonomiku, kterd souvisi i
s liberalizaci obchodu v zemi [Kyophilavong — Bounlert — Alay 2017: 194; Hill —
Menon 2010: 2; Hill — Menon 2010: 10]. Pfi vstupu do ASEAN nepochybné
dochazi k rozsifeni a rozvoji obchodu na mezinarodni a regionalni Grovni. Tyto
staty mély vySi HDP pétkrat nizs$i nez zbylé Clenské staity [ASEAN Secretariat
2017d: 65]. V pribéhu let se tento rozdil snizil téméf o polovinu a tim se i
potvrdila efektivita spoluprace v ramci sdruzeni. K této pozitivni zméné piispéla
i CLR, ktera piedstavuje nejvétiiho investora PZI do CLMV [ASEAN Secretariat
2017f: 21].

Samoziejmé Clenstvi v této regionalni organizaci neni zarukou neustalého
uspéchu. Jako ptiklad si na zdkladé ¢lanku Kyophilavonga, Bounlerta a Alaya
[2017: 195] uvedeme Laos, kde hlavni export piedstavuji vodni energie. Pfi
nadmérném Cerpani téchto energii mize dojit az k nedostatku vody pro taméjsi
obyvatele. Dalsi negativni dopad mutze zapficinit integrace AFTA. Diky ni ma
dochéazet k odstranéni celnich tarifa, coz by v nezadoucim p¥ipadé mohlo

zpusobit ménovou nestabilitu a obchodni deficit.

% Nazev této skupiny vznikl na zakladé oficialnich nazva statt CLMV (Cambodia, Laos,
Myanmar, Vietnam).
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Zavér

Cilem predkladané prace bylo zjistit, jak Sdruzeni statt jihovychodni Asie
piispiva k podpofe regiondlniho obchodu v jihovychodni Asii a jaky ptinos
z ekonomickych integraci vzniklych v rdmci ASEAN maji jednotlivé ¢lenské
staty. Abych mohla naplnit cil, praci jsem si rozdélila na dvé ¢asti. V prvni ¢asti
prace jsem se zabyvala teoretickymi koncepty, které mi poskytly teoreticky

ramec pro analyzu piipadové studie ASEAN (empiricka ¢ast).

Sdruzeni statG jihovychodni Asie se dnes povaZzuje za jednu
scéné. Pro region jihovychodni Asie to znamend jiz tfeti, avSak prvni UspéSny
pokus o vytvofeni takové organizace, kterda dokaze feSit otdzky at' uz
bezpecnostniho, politického ¢i predev§im ekonomického charakteru. Toto
sdruzeni, byt se nyni zamétfuje piedev§im na ekonomické otazky jako
hospodaisky rozvoj a spoluprace, tak skrze né se snazi naplnit i své politicko-
bezpeénostni cile [Rehak 2009: 8], coz akorat potvrzuje zatazeni ASEAN do

starého regionalismu.

Prvni Uspéchy ASEAN zaznamenal jiz pfi vytvofeni prvni regiondlni
ekonomické integrace AFTA. Z textu je ziejmé, ze pokud vznikla v roce 1992,
nemohlo ji hned tvofit vSech deset nynéjsich cleniit ASEAN, tudiz pfistoupily
postupné. Vznikem zony volného obchodu v ramci ASEAN, mohly staty zahdjit
jednani ve prospéch své domaci i regionalni hospodarské spoluprace, pii které se
snazily liberalizovat obchod a ptedev§im ho udélat vice efektivni a prospésny.
K dosazeni cilli jim napomohl CEPT neboli spolecny systém preferencnich
sazeb. To jednoznacné potvrzuje, Ze se jedna o zoénu volného obchodu, jelikoz
zde v podobé CEPT existuje regulacni prostfedek, ktery je pro FTA typicky.
Staty se skrze n¢j snazily pouze uvalované tarify snizit, nikoli je upln¢ odstranit.

AFTA svij ucel splnila, protoze obchod v ASEAN zaznamenal dle Palickové
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[2004: 124] narGst o vice nez polovinu ¢astky, kterou piedstavoval na zacatku

90. let (viz Piiloha €. 5).

Staty ASEAN vsak v dusledku asijské krize zjistily, Ze tento stupen integrace
je pred takovymi hrozbami neochrani, a tak byly nuceni zaéit jednat. To dalo
vznik novému stupni integrace v ramci ASEAN Vv podobé spole¢ného trhu neboli
hospodatského spolecenstvi ASEAN. Staty se v ném rozhoduji spoleéné a
vytvaii spoleéné obchodni politiky a jiné politiky tykajici se integrace
(zemédé@lske, dopravni aj). Vybudovani AEC Vv ramci integrace SpoleCenstvi
ASEAN jednoznacné ptispélo k podpoie regionalniho obchodu i jednotlivym
statim, jelikoz vystupuji jako jeden celek, ktery funguje efektivné. Jednd se
predevs§im o to, Ze staty spole¢né rozhoduji a vytvaieji obchodni politiky. Diky
Spole¢enstvi ASEAN se sdruzeni snazi zlepsit svou infrastrukturu, posilit
pravomoci svych organu a zdokonalit mechanismy pro feseni sporti. Ekonomické
integrace v ramci ASEAN eliminuji vznik konflikti, jelikoz zemé, které spolu

spolupracuji a obchoduji, by mezi sebou nemély chtit valcit.

Funkénost spolecenstvi vramci ASEAN  podnitilo stity o jeSté uzsi
spolupréci, a tak se v roce 2015 dohodly na desetiletém planu Vize ASEAN 2025.
Skrze tento plan ma dojit k vétsimu prohloubeni spoluprace, ke vzniku novych
organu a posileni jejich pravomoci, coz jednozna¢né nasvédcuje tomu, Ze staty
jsou si védomy, co jim integra¢ni procesy probihajici v ramci ASEAN piinase;ji,
a proto maji vétsi prohloubeni integrace. Skrze ASEAN c¢lenské staty navazuji i
vztahy svné&jSim okolim, coz je zajisté dalsim velkym piinosem. Vztahy
navazané s Cinou, EU, Japonskem & USA hodnotim za stéZejni pro ASEAN,
jelikoz tyto svétové ekonomiky piedstavuji bud’ jedny z nejvétsich zahranic¢nich

investort, obchodnich partnerti nebo oboji zaroven.

ASEAN funguje na zéklad¢ konsensualniho charakteru a predstavuje
typickou regionélni organizaci fungujici na mezivladnim principu, kde organy
ASEAN nemaji rozhodovaci pravomoci. Jednim z velkych problému, ktery musi
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byt z pfedkladané prace zjevny, je heterogenita mezi ¢leny. To, Ze jednotlivé
staty se ocitaji na riznych ekonomickych Urovnich ¢i Grovnich rozvoje mize
komplikovat cestu ASEAN. Dalsi problém, ktery s nesourodosti statd zajisté

souvisi, pfedstavuje nejednota Cili odliSné zajmy ¢lenskych zemi.

Z textu jednoznacéné vyplyva, ze ASEAN ma na jednotlivé ekonomiky svych
Clenskych zemi predevsim pozitivni dopad. Kdyz se podivdme na jednotlivé
Clenské zemé, u vSech zaznamendvame hospodaisky rast at’ uz méné ¢i vice
[Invest in ASEAN (nedat.)b]. Clenstvi v tomto sdruZeni pfinasi statim mnoho
novych pfilezitosti ve vSech oblastech (ekonomicka, politicko-bezpecnostni,
socio-kulturni), tudiz ASEAN piedstavuje jeden z mnoha dalSich faktord, diky
kterym se mohla hospodaiska stagnace, kterd vznikla kvili konfliktim, Zivelnym
katastrofam ¢i zaostalosti za jinymi staty, eliminovat. Diky trvalému
hospodatskému ristu od roku 1990 (az na asijskou krizi) se neustale zvysuje i
Zivotni uroven, protoze vzniklé integrace v ramci ASEAN se snazi plnohodnotné
vyuzivat pracovni sily, kapitdlu, nerostnych zdroji a surovin k vytvofeni
konkurenceschopného a stabilniho prostiedi, coz v tamnim regionu znaci velky
uspéch. | U méné rozvinutych statt (CLMV) mizeme pozorovat velky pokrok.
Ptedtim, nez se staly soucdsti ASEAN jejich hodnoty HDP na obyvatele byli
tristni a velice pod pramér. To se vSak vstupem do ASEAN zmeénilo a rozdil

mezi nimi a ASEAN-6 se rapidn¢ snizil.

ASEAN pfedstavuje vyznamnou entitu ve svétové ekonomice, ktera byva
zpravidla Gsp&$na v napliiovani svych cild a v prohlubovani ekonomickeé
regionalni integrace. Diky integracim vzniklym v ramci ASEAN se zvySuje
procento vnitiniho obchodu ASEAN a naopak hodnota inflace se snizuje. Déle
do ¢lenskych statu prichazi velké mnozstvi PZI z jinych ¢lenskych statt ASEAN
nebo zemi jako je CLR, Japonsko, USA aj., coz ma na ekonomicky riist také
vyznamny vliv. Volny pohyb kapitalu, zbozi a pracovni sily vyrazné usnadiuje

rozvoj regionu a prispiva k tvorbé obchodu (trade-creation effect). Diky volnému
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pohybu se vice zefektivni vyuziti téchto faktord. To znamena, Zze napiiklad

pracovni sila se mize volné pfemistit tam, kde bude plnohodnotné vyuzita.
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Resume

This bachelor thesis deals with role of regional organizations at promoting
of the economic growth in case of ASEAN. The goals of the present thesis are
how ASEAN contribute to the region of Southeast Asia to regional trade and
what benefits economic integrations ASEAN get to member states. To achieve
this goals thesis is divided into two sections — theoretical and practical. Both
sections include some chapters and subchapters. The theoretical section is about
basic theoretical ground, which is indispensable for this research. This section
deals with concepts like regional integration, regionalism, economic integration,
regional trade his policy, liberalization and barriers. The second section deal with
applies theoretical concepts on Association of Southeast Asian Nations
(ASEAN). In the beginning is introduced short history of ASEAN. The next
chapters define which integrations have been in place in Association and how it
has been underway. Also this section of this thesis applies how successful
integrations are and which benefits result for each ASEAN states. Based on that
thesis is concluded that economic integrations in ASEAN are dynamic,
productive, active and prospering. Also membership in Association is to member
states much advantageous. Member states became through ASEAN more

powerful, dynamic and economic developed.
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Prilohy

Piiloha ¢&. 1: Clenské zem& ASEAN
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Priloha ¢. 3: Celkovy vyvoz a vnitini vyvoz ASEAN — Brunej Darussalam,
Indonésie, Malajsie, Filipiny, Singapur, Thajsko, Vietnam (1993-1998)
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Ptiloha ¢. 4: Model misy s nudlemi

Chart 2: Noodle Bowl Syndrome in South-East Asia
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Piiloha ¢. 5: Intra-regionalni obchod v letech 1980-2009
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Ptiloha ¢. 7: Procento néavstévnikil cestujicich do ASEAN podle zemé piivodu
(1995-2015)
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