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Uvod

Vzdélani v mnoha ohledech ptedurcuje uspéSnost nejen samotného jedince,

ale i celé organizace, proto je tato prace zaméfena na vzdélavani.

Teoreticka Cast prace bude zaméfena na objasnéni a identifikaci vzdélavacich potieb,
procest a jejich celkovému vyznamu pro organizaci v obecné rovingé. Dale se zaméfi na
objasnéni pojmu souvisejicich s planovanim vzdé¢lavani a jeho samotnou realizaci. Pro
realizaci vzdélavani jsou pouzivany rizné metody, které budou analyzovany s ohledem
na silné i slabé stranky a moznosti jejich vyuziti. V praktické ¢asti budou tyto metody
porovnany s aktudlnim stavem vzdélavani v konkrétni organizaci a to Vv Hasi¢ském

zéchranném sboru Ceské republiky.

Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky je bezpe&nostni sbor, jehoz zakladnim tikolem
je chranit zivoty a zdravi obyvatel. Ptislusnikem, ktery pfi piejiti do sluzebniho poméru
sklada slib, ve kterém mimo jiné slibuje, ze pti plnéni povinnosti nebude vahat nasadit
1 vlastni zivot se nemize stat kazdy. Pozadavky na vzdélani, schopnosti
a dovednosti jsou kladeny nejen pfi pfijimacim fizeni, ale i v pribéhu celé doby trvéani
sluzebniho poméru Cilem této bakalatské prace je analyzovat vzdélavaci systém dané
organizace, stanovit vhodna opatfeni a doporuceni, kterd mohou byt aplikovéna za

ucelem jeho zlepSeni.

V prvé tad¢ budou analyzovany pozadavky kladené na vSechny ptislusniky v oblasti
vzdélavani. Podrobnéji se vyzkum zaméfi na piislusniky, kteti jsou zatazeni v jednotkach
pozéarni ochrany, nebot’ jsou to praveé oni, ktefi se bezprostfedné podileji na feSeni
mimoiadnych udalosti. Rozsah jejich znalosti a dovednosti je pak rozhodnym faktorem
pro zvoleni spravnych taktickych postupti a ucelného wvyuziti vSech dostupnych

technickych prostfedkt pozarni ochrany.

Po analyze soucasného stavu se ziskané poznatky podpoii dotaznikovym Setfenim
uskuteCnénym u pfislusniki HZS StredoCeského kraje. Ze ziskanych podkladi bude
vytvoteno celkové zhodnoceni zkoumané organizace v oblasti vzdélavani a tento souhrn

poznatkt vyusti k ndvrhu sady opatfeni a jejich proveditelnosti.



1. Podnikové vzdélavani

Podstatou firemniho vzdélavani je odstranit rozdily mezi tim, co mame momentéalné
k dispozici, a tim, co je pozadovano (co potfebujeme). Tento systém charakterizuje
prvotné neustale se opakujici kolobéh identifikace potieby vzdélavani, planovani,

realizace a nasledného vyhodnoceni:

e Definovani potieb vzd€lavani; co potfebujeme, co je pozadovano?
e Jaky druh vzdé€lavani je k uspokojeni potieb nejlepsi; jak Skoleni naplanovat?
e Realizace vzdélavani; koho k realizaci vyuzit?

e Monitorovani a vyhodnoceni vzdélavani; jaka je efektivita? (Bartofikova 2010)
Firemni vzdélavani zahrnuje:

e Vzd¢lavani v ramci adaptacniho procesu;

e pfipravu pracovnikl k pracovni ¢innosti;

e prohlubovéani kvalifikace (doskolovani) — pokra¢ovani odborné ptipravy v oboru,
ve kterém cloveék pracuje na svém pracovnim miste;

o rekvalifikaci (pteSkolovani) — formovani pracovnich schopnosti ¢loveka, které
sméfuje k osvojeni si nového povolani;

e profesni rehabilitaci — opétovné zatazeni osob, kterym jejich stavajici zdravotni
stav brani trvale nebo dlouhodobé¢ vykonavat dosavadni praci;

e zvySovani kvalifikace - oblast rozvoje (Bartonikova 2010).

Aby bylo vzdélavani co nejvice efektivni a zarucilo podniku névratnost vloZenych
prostiedkil, musi byt systematické a vychazet z celkové podnikové strategie. Podporou
rozvoje svych zaméstnancl pfispiva podnik ke zkvalitnéni a zvySeni efektivity procest

uvniti podniku a jeho rozvoji jako celku (Vodak 2011).

,,Pozadavky na znalosti a dovednosti cloveka v moderni spolecnosti se neustale meni
a clovek, aby mohl fungovat jako pracovni sila, byl zaméstnatelny, musi své znalosti
a dovednosti neustdale prohlubovat a rozsirovat. “(Koubek 2009, s. 252) Neustalé
zlepSovani dovednosti a ziskavani novych znalosti se tak stava celozivotnim procesem
a tak i péce o zlepSovani a formovani pracovnich schopnosti zaméstnancii se stava jednim

vvvvvv

schopnosti a dovednosti by méla byt neustale v souladu s rozvojem techniky,



aby pracovnici byli schopni pruzné reagovat na pozadavky a moznosti trhu. V navaznosti
na tento poznatek je tedy zfejmé, Zze tradi¢ni zpisob vzdélavani pracovnikd, jako je
zacvik, preskolovani, je jiz nedostacujici. Je nutné formovat SirSi rejstiik znalosti
a dovednosti, pracovnika rozvijet, formovat také jeho osobnost, hodnotovou orientaci
a ptizptsobovat jeho kulturu kultufe dané organizace. Timto zplisobem je poté mozné

formovat flexibilitu pracovniki a jejich pfipravenost na zmény (Koubek 2009).

Uceni je aktivni ¢innost ucastnika spocivajici v kvantitativnim a kvalitativnim naristu
osvojenych poznatkll, ale také v prenosu a pfipadné zméné hodnot, postoji, zajmui
a dal§ich prvkd sméfujicich k dalsimu rozvoji ¢lovéka (Muzik 2004). Usp&sni manazefi
si uvédomuji, jakou hodnotu pro né¢ maji vzdélani zaméstnanci, kteti dokdzou ucelné
spolupracovat, sdilet informace a rozvijet znalosti potiebné k efektivnimu fungovani

v dnesnim globalnim trznim prostedi (Vodak 2011).

1.1 Identifikace vzdélavacich potieb

Pokud je hlavnim cilem podniku pfedev§sim dosahovéani zisku a zaruceni stability
podniku, je také samoziejmosti, Ze si podnikové vedeni dobfe rozmysli, do ceho
investuje. Majitel ¢i odpovédna osoba pecliveé rozhoduje o nutnosti, potiebé nebo ptinosu
realizace vzdélavacich aktivit. Toto rozhodovani se v rtznych podobach, alespon
implicitn€, objevuje u vSech podnikii, v nichZ dochazi ke vzdélavani zaméstnanct.
V ptipadé systematického podnikového vzdélavani nese tato faze nadzev identifikace
(analyza) vzdélavacich potieb. Snahou prvni faze podnikového vzdélavani je rozpoznat
nepomér mezi kvalifikaci zaméstnancti a pozadavky pracovniho mista (Dvotakova 2007).
Ten se zjiStuje za pomoci informaci, které se tykaji celého podniku, pracovnich mist
a jednotlivych pracovnikii. Udaje, tykajici se celé organizace, vychazeji ze struktury
organizace, jejiho programu ¢innosti a soucasného a pozadovaného poctu pracovnik.
V pftipadé¢ informaci o jednotlivych pracovnich mistech se jednd o popisy pracovnich
mist, dale styly vedeni nebo pracovni vztahy. Posledni skupina informaci je zamétena na
jednotlivé pracovniky. Zde je mozno vyuzit zaznamu o hodnoceni pracovnika, zdznamil
o vzdélavani, jeho prabéhu, vysledku ¢i pomoci rozhovoru s pracovnikem (Tureckiova
2009). Témito zpusoby dochazi k identifikaci potieb, i kdyz tieba ne explicitné, ve vSech
podnicich podle Dvorakové (2007). Tato faze by méla dat odpovéd na dvé zakladni
otazky, tedy, kdo by mél byt vzdélavan a v c¢em by mél byt vzdélavan.
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1.2 Planovani vzdélavani

Koubek (2009) pise, ze ve fazi identifikace vzd¢lavacich potieb se vynofuji navrhy plant
vzdélavani a predbézné plany. Dalo by se tedy fici, ze identifikace pfedstavuje namét
a vysledkem pladnovani je scénar vzdélavacich aktivit. Takto sestaveny scénar dava
odpovédi na soubor otazek, které musely odpovédné osoby pii planovani zodpovédet.
Pichled téchto otazek ukazuji shodné Koubek (2009), Dvotakova (2007), Vodak (2011),
Kucharcikova (2011).

Tab. €. 1: Planovani vzdelavani
Jaké vzdélani ma byt zabezpeceno?
Obsah
Komu?
Kdo by mél byt vzdélavan, kritéria vybéru ucastnikii
Jak?
Na pracovisti pii vykonu prace, mimo pracoviste, zvoleni metod vzdélavani,
didaktické pomicky, ucebni texty, rezim vzdélavani
Kym?
Interni ¢i externi vzdélavatelé, organizace sama, vzdélavaci instituce, organizacni
zabezpeceni
Kdy?
Termin, ¢asovy plan
Kde?

Misto konani, napt. konkrétni organiza¢ni jednotka organizace, vzdé€lavaci zatizeni
organizace, pronajaté vzdélavaci zafizeni, vzdélavaci zafizeni jiné organizace,
konkrétni vetfejna ¢i soukroma vzdélavaci instituce, zajisténi ubytovani, stravovani,
dopravy aj.

Za jakou cenu, s jakymi naklady?

Rozpocet planu
Jak se budou hodnotit vysledky vzdélavani a u¢innost jednotlivych
vzdélavacich programii?

Metody hodnoceni, kdo hodnoti, kdy se bude hodnotit

Zdroj: Koubek (2009, s. 265)

Odpovédi na predeslé otazky jsou zakladem konecného névrhu vzdélavaciho programu.
V ptipad¢ planovani vzdélavani, je moZno vyuzit nemalo moznosti s odliSnou mirou
podobnosti. V této Casti byl piedstaven idealni, rozepsany plan vzdélavani, ktery by mél

podpofit zdarny prubeh vzdélavaci akce.
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1.3 Realizace vzdélavani

Po ukonceni faze plénovani vzdélani ptichdzi samotna jeho realizace. Ta se sklada
z n€kolika nezbytnych prvki. Mezi tyto prvky spadaji: cile, program, motivace, metody,
ucastnici a lektoti. Nasledujici obrazek ukazuje kolobéh realizace vzdélavani (Vodak

2011).

Obr. ¢. 1: Prvky procesu realizace vzdélavani

Zdroj: Vlastni zpracovani

1.3.1 Cile vzdélavaciho procesu

Cile vzd¢lavani se stanovuji na zéklade potfeb vzdélavani. MliZeme tyto cile rozdélit do

dvou kategorii a to na cile programové a cile vzdélavaci akce (Vodak 2011).

wProgramové cile zahrnuji cile celého vzdélavaciho programu jako vystupu procesu

stanoveni potieb vzdeélavani.

Cile kurzu (vzdélavaci akce) obsahuji cile jednotlivych aktivit a ty mohou obsahovat jesté
dilci cile. ** (Vodak 2011, s. 99).

Je potieba rozlisit rozdil mezi zamérem a cilem. Zamér vyjadiuje divod probiran¢ho

tématu, zatimco cile udavaji, co budou absolventi dané¢ho kurzu schopni dé¢lat. Dilezité

11



je cile spravné definovat a konkretizovat normy na posuzovani, které¢ slouzi jako

prostiedek zjist'ujici, zda bylo daného cile skuteéné dosazeno (Vodak 2011).
Aby naplnéni zaméru a cila pfineslo pozadovany efekt je vhodné:

e  Moznost u€astnikil seznadmit se zaméry a cili kurzu pfedem.

e Zaméry a cile kurzu odpovidaly strategii a cili celé organizace a zapadaly do jeho
systému rozvoje lidskych zdroju.

e (ile mély zakladni atributy, jimiz jsou: méfitelnost, konkrétnost, dosazitelnost,
relevantnost a casova dosazitelnost. To je dulezité i ve fazi hodnoceni vzdélani jako

meéfitko uspésnosti vzdélavani (Vodak 2011).
1.3.2 Program

Uceni je relativné trvalou zménou védomosti, dovednosti, ndzori a postoji, nebo
pracovniho chovani. Pro dosazeni efektivniho vzdélani, pii kterém dochéazi k naplnéni
cili vzdelavaciho kurzu je potieba pfizplusobit program, ktery obsahuje: Casovy

harmonogram, obsah (témata), pouzité metody a pomutcky (Vodak 2011).

Tab. €. 2: Program vzdé¢lavaci akce

Téma ¢. 1
Téma ¢. 2

Zdroj: Vodak (2011, s.100)
Pro vytvoteni plynulého a bezproblémového programu je potieba zajistit:

e  Moznost ucastnikl se vyjadrit ke vSem Castem programu. To hned na zacatku akce
odstrani nejasnosti.

e Vyjadreni jednotlivych u€astnikii, nebo skupin co od kurzu ocekavaji. Diky vyjadieni
ucastniki, je moznost dodate¢ného doplnéni programu poZzadované ucastniky kurzu,
Vv piipad¢ Ze pozadavky odpovidaji cili kurzu. Timto zpiisobem jsou tcastnici vice
motivovani a ztotoZznéni s cili kurzu.

e Na pocatku lekce potvrdit ,kontrakt“ a v ném piipadné upravy programu, aby
vyhovoval Uc€astnikim kurzu i lektoriim a slouzil jako spoleény zavazek jeho
dodrzovani. Dojde tak k odstranéni nejasnosti a nabourdvani casového

harmonogramu ¢i obsahové stranky.
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e Vytvoreni dostateCné Casové rezervy ze strany lektorti na realizaci zavérecnych
¢innosti. Mezi tyto Cinnosti patii: zopakovani klicovych informaci obsazenych ve
vzdélavacim kurzu, srovnani ocekavani ucCastnikd na zacatku a konci akce,
zodpovézeni piipadnych dotazii a nejasnosti. Je dulezité¢, aby nezlstaly zadné
nezodpovézené otazky, nejasnosti a neprobrand témata pro ucastniky kurzu. To vede
k jejich motivaci a spokojenosti z kurzu a dava pocit, ze jejich nové ziskané znalosti

a védomosti budou mit uplatnéni v jejich praci (Vodak 2011).

1.3.3 Motivace ke vzdélavani

Motivace zaméstnanci k uceni a zvySovani vlastniho potencialu je velmi vyznamnym
prvkem vzdé¢lavaciho procesu. Lidé se budou vzdélavat efektivnéji, pokud budou vice
motivovani. ,, Kazdého motivuje jiny faktor v jiné mire, a proto je psi jeho motivaci ke
vzdéldavani nutny individudlni pristup “ (Vodak 2011, s.104).

Mezi nejvyznamnéjsi motivaéni faktory patfi:

e Vyssi platové ohodnocenti,

o ziskani kvalifikace — titulu,

e udrzeni pracovniho mista,

e pracovni postup,

e moznost vyuziti ziskané kvalifikace — seberealizace,

e  ziskani socialnich vyhod,

e nebo zlepSeni postaveni ve skupiné.

., Strategie jednani s lidmi, kteri nejsou k uceni prilis motivovani, vyzaduje zvazit zpisob,
Jjak je v tomto cyklu posouvat. Je toho mozné dosahnout vedenim diskuzi 0 prikladech,
kdy uceni mélo uzitecny dopad, navstévou u tymu, jimz uceni prineslo uspéch, pouzitim
Clanku z literatury nebo pozvanim lidi, kteri v prospésnost uceni véri a umeji promluvit
o povzbuzujicich prikladech “(Vodak 2011, s. 102).

1.3.4 Metody vzdélavani

KdyZ jsou stanoveny cile vzdélavani, je potieba k nim zvolit vhodnou vzdélavaci metodu.
Podle Vodéka neexistuje jednozna¢ny navod pro vybrani vhodné metody, protoze zavisi

na okolnostech vztahujici se k podniku, k u¢ebnim ciltim a k jednotliveiim (Vodak 2011).

Organizace nejcastéji vychazi ze zabéhnutého stylu uceni a kultury uceni.
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Metody vzdélavani miizeme rozdélit do 2 kategorii: Metody vzdélavani na pracovisti
a metody vzdélavani mimo pracovisté. Tyto metody, vcetné¢ jejich vyhod

a nevyhod, jsou podrobnéji rozepsané v nasledujicich kapitolach (Koubek 2009).
A) Metody pouzivané ke vzdélavani p¥i vykonu prace (,,on the job*)

Jedna se o metody pouzivané na konkrétnim pracovnim misté¢ pfi vykonu béznych
pracovnich ¢innosti. Vzdélavani na pracovisti pti vykonavani prace voli ¢astéji spiSe malé
podniky. Je organizovano z iniciativy vedeni podniku a je vykondvano v podnikovych
prostorach. Pokud ma maly podnik personalistu, pak jej nejCastéji realizuje prave on.
Nespornou vyhodou jsou nizké néklady na vzd€lavéani, zaméstnanec se uci v konkrétnich
podminkach firmy, je mu vénovan individudlni pfistup a celé vzdélavani je upraveno

a ptizpuisobeno jeho moznostem (Koubek 2009).

1) Instruktaz pi#i vykonu, patii mezi nejcastéji vyuzivané metody. Jedna se
o nejjednodussi zpusob obvykle jednorazového zéacviku nového, nebo méné
zkuseného pracovnika zkuSenéjSim pracovnikem. Vzdéldvany pracovnik
si prostfednictvim pozorovani a napodobovani pracovniho postupu osvoji potiebné

dovednosti pro budouci plnéni svych vlastnich pracovnich tkont (Koubek 2009).

Vyhody: Metoda umoziuje rychly zacvik pracovnikti a vytvati pozitivni vztah

spoluprace mezi pracovniky navzajem, nebo mezi pracovnikem a nadiizenym.

Nevyhody: Umoziuje zacvik spiSe jednoduchych, nebo dil¢ich pracovnich tkonii,
vétSinou se jedna o jednordzové a kratkodobé plisobeni, mize probihat v hlu¢ném

pracovnim prostfedi a pod tlakem pracovnich ukolu (Koubek 2009).

2) Coaching se odliSuje od instruktaze dlouhodobé&j$im charakterem, detailn&j$im
vysvétlovanim, sdélovanim piipominek a pravidelnou kontrolou vykonu pracovnika
zadavatelem prace. Jedna se o soustavné podnécovani vzdéldvaného k zZadoucimu
vykonu prace a jeho vykonu, pficemz se bere v uvahu jeho individualita (Koubek
2009).

Vyhody: Vzdé¢lavany pracovnik je soustavné informovan o hodnoceni své prace, tato
metoda umoziuje blizkou oboustrannou spolupraci vzdélavaného se vzdélavatelem.
ZlepSuje se vzajemna komunikace a vztahy mezi nimi a vytvaii prostor pro stanoveni

budoucich cilti pracovni kariéry pracovnika (Koubek 2009).
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Nevyhody: Formovani pracovnich schopnosti pfi plnéni pracovnich ukont dochazi

Casto k tlaku z hlu¢ného a rusivého prostiedi a mize byt nesoustavné (Koubek 2009).

3) Mentoring jedna se o obdobu coachingu s tim rozdilem, Ze zde uréita iniciativa
a odpovédnost spocivad na vzdélavaném pracovnikovi, ktery si sdm vybird svého
vlastniho mentora (radce). Ten v piipadé, Ze je ochoten s nim spolupracovat a byt jeho
mentorem mu pak radi, stimuluje a usmérnuje ho (Tureckiova 2009).

Vyhody: Podobné vyhody jako u coachingu. Navic tato metoda vnasi do procesu
vlastni iniciativu pracovnika, uvédome¢lé volby svého mentora a neformalni vztah.

Byvé hodnocena pfiznivéeji nez coaching.

Nevyhody: Podobné nevyhody jako u coachingu. Je zde riziko nevhodné volby
mentora. Zacinajici pracovnik nemusi spravné¢ odhadnout zkuseného mentora, ktery
by byl pro né¢ho efektivnim pfinosem. V urcitych ptipadech dochazi k vybéru mentora
na zaklad¢é jeho moci, ktery mu mize pomoci v kariéfe, nez K vybéru opravdového
odbornika, ktery ho stimuluje vV samotném rozvoji. Mentoring vytvaii siln¢jsi vztah
mezi dvéma jedinci a proto se nedoporucuje aplikovat mezi jedinci opa¢ného pohlavi

(Koubek 2009).

4) Counselling patii mezi novéjsi metody vzdélavani. Prostiednictvim konzultovani
a vzajemnym ovlivilovanim mezi vzdélavanym a vzdélavatelem dochézi k prolomeni
jednosmérného vztahu (Koubek 2009).

Vyhody: Vzdé¢lavany pracovnik ve vykonu pracovni cinnosti se vyjadiuje
K problémim prace i samotného procesu vzdélani. Predklada vlastni navrhy na feSeni
problémi a mezi nim a vzd€lavatelem se vytvafi zpétna vazba, ktera vede k novym

namétim na styl vedeni a fizeni pracovnikd. Vzdélavatel ziskdva nové informace

a zkuSenosti v oblasti prace s lidmi.

Nevyhody: Dochazi zde k vétsi ¢asové naro¢nosti a nékdy k odklonu od bézného

pracovniho procesu. Nékteti vedouci pracovnici jsou k této metod¢ skepticti.

5) Asistovani je Casto pouzivanou metodou formovani pracovnich schopnosti jedince.
Vzdélavany pracovnik je pridélen ke zkuSenému pracovnikovi. Pomaha mu pfi plnéni
jeho ukolil a uci se pracovnim postuptim. Postupné se podili na praci vétsi mirou

a samostatnéji, az je schopen ji vykondvat zcela samostatné. Vyuziva se nejen pii
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vzdélavani manualnich Cinnosti, ale i pfi ¢innostech fidicich pracovnikii a specialisti,
kde na osvojeni znalosti je potieba delsi doba.

Vyhody: Soustavné ptisobeni a diiraznost na praktickou stranku vzdélavani.

Nevyhody: Vzdélavany se mize naucit i Spatnym pracovnim navyktm. Informace
a instrukce dostava z jednoho zdroje. Omezovani vlastniho tvtréiho pfistupu a nadani
z davodu pouhého napodobovani vzdéelavatele. V nékterych ptipadech tak dochézi

k podcenovani alternativnich pracovnich postupt (Koubek 2009).

6) Povéreni tukolem rozviji predchazejici metodu. Vzdélavany pracovnik je povéten
splnit urcity tkol. Vzdélavany ma k vykonu vSechny potiebné podminky a je
vybaveny pravomocemi. Jeho price je sledovana. Metoda se pouZziva Casto pfi
formovani pracovnich schopnosti tviréich a fidicich pracovnikt (Koubek 2009).
Vyhody: Vede Kk samostatnému rozhodovani a feSeni ukolu tvar¢im zpusobem.
Pracovnik ma moznost vyzkousSet si své schopnosti a je tak vice motivovan k jejich

rozvoji.

Nevyhody: Pracovnik se mulZe dopustit chyb, protoZe neni vZdy mozné sledovat
jednotlivé pracovni tkony. Tento netispéch mlize vést k naruseni sebedtvery 1 dvéry

nadfizenych v jeho schopnosti.

7) Rotace prace (Cross training) je metoda, pii které je vzdélavany pracovnik vzdélavan
pomoci rozdilnych pracovnich tikonti. Po ur¢itém case stiid4 pracovni mista, pracovni
useky a samotnou c¢innost. Vyuziva se hlavné k formovani fidicich pracovnikt
a seznamovani absolventi vysokych 8kol s organizaci. Usp&$nost miva
i u fadovych zaméstnanct (Koubek 2009).

Vyhody: U pracovnika se vytvaii nové zkuSenosti, schopnosti a zdjmy. Poznava vice
dopodrobna pracovni postupy a ukoly organizace. Rozviji se jeho flexibilita
a schopnost vidét problémy organizace v Sirokém pojeti a vzajemné provazanosti.
Poméha k nalezeni silnych a slabych stranek pracovnika v jednotlivych odvétvi.

Metoda vytvati flexibilni pracovni silu a organizaci.

Nevyhody: Pii vykonu prace na kazdém useku nemusi vzdy dochézet k uspéchu. To
muze vést kpodryvani sebevédomi a odrazet se v hodnoceni zpusobilosti

nadfizenymi.
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8) Pracovni porady pomahaji seznamit ucastniky s problémy a fakty tykajicimi se
vlastniho pracovisté i celé organizace, nebo jiné oblasti zajmu (Koubek 2009).
Vyhody: Pii pracovnich poradach se vymeénuji zkuSenosti, prezentuji nazory
a zaujimaji postoje k problémum. To zvySuje informovanost pracovnikii i jejich pocit
sounalezitosti s pracovnim kolektivem, nebo celou organizaci. Motivuje tcastniky
K vlastni iniciativé a individualnim projevim. Touto neformalni metodou lze Gi¢inné
rozsitit znalosti novych, nebo mén¢ zkusenych pracovnika.

Nevyhody: Problémy vznikaji pfi organizovani a ¢asovém rozvrzeni porady. Porady
Vv pracovni dobé zkracuji ¢as pro plnéni pracovnich ukonil. Pfi organizovéani porad
mimo pracovni dobu dochazi k neochoté se ji ti€astnit ze strany pracovnikd a byva

¢asto neefektivné zkracovana.

B) Metody pouzivané ke vzdélavani mimo pracovisté (off the job)

Na rozdil od metod vzdélavani na pracovisti jsou tyto metody vice podobné Skolnimu
rezimu vzdélavani. Vzdélavani mize byt uskuteéniovano v organizaci i mimo
organizaci, ve zvlaStnich zafizenich, jako jsou vyukové dilny, trenaZery nebo
pocitacové ucebny. VEétSinou se jedna o metody pouzivané k hromadnému vzdélavani
skupin ucastnik. Tradi€ni metody se orientuji na rozvoj socidlnich vlastnosti

a znalosti. Moderni metody se zamé&fuji na rozvoj znalosti a dovednosti (Koubek

2009).

1) PFednaska byva zamétena na zprostfedkovani fakt nebo teoretickych znalosti.

Vyhody: Rychle se pfenasi informace a je nizk4 naro¢nost na vybaveni.
Nevyhody: Jedna se o jednostranny tok informaci, které pasivné pfijimaji €astnici
vzdélavani.

2) Prednaska spojena s diskusi, oznacovana také jako seminaf, ptrekonava urcité
nevyhody prednasky. Jedné se o metodu zprostiedkujici znalosti.
Vyhody: Pii diskuzi jsou ucastnici stimulovani k aktivit¢ a predkladaji napady

a rizna feSeni problémil (Koubek 2009).

24

musi byt vhodnym zptisobem moderovana.
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3) Demonstrovani (praktické, nazorné vyucovani) poskytuje znalosti a dovednosti
nazorn¢ prostrednictvim audiovizualni techniky, pocitacl, trenazeri, provadénim
pracovnich postupti. Vyuziva rtizna vyvojova pracovisté a vyukové dilny. Metoda
klade duraz na praktické vyuziti znalosti. Na rozdil od predeslych metod se i vice
zamétuje na dovednosti.

Vyhody: Utastnici vzdélavani maji moZnost si vyzkouset své dovednosti bez rizik

24

dovednosti i znalosti (Koubek 2009).

Nevyhody: Existuji rozdilné podminky ve vzdélavacim zafizeni a na skute¢ném
pracovisti. Spatné€ se mizou zjednoduSovat zdvaznosti problémi a na zdvadu mize byt

1 uréita schematié¢nost

4) Ptipadové studie patii mezi oblibené metody vzdélavani. Casto se vyuZivaji pii
vzdélavani tvir€ich pracovnikli a manaZer. Jednd se o smySlené nebo skutecné
organizac¢ni problémy, nebo komplex organizacnich problému. V malych skupinkach
nebo jednotlivé jsou studovany, diagnostikovany a navrhovany jejich feSeni (Koubek
2009).

Vyhody: Rozviji analytické mysleni a schopnost nalézat feSeni problému. Lze vyuZzit
konkrétni situace v organizaci, ktera byla feSena v minulosti. Takto 1ze konfrontovat
analyzu a fteSeni UCastnikll vzdélavani se skutecnym feSenim problému a jeho

vysledky.

Nevyhody: Vysoké pozadavky jsou kladeny na pfipravu i na vzdé¢lavatele, ktery by

mél taktné pristupovat k navrhovanym fesenim.

5) Workshop (skupinové cviceni, group exercise) je jednou variantou piipadovych
studii. Z komplexn¢jsiho hlediska jsou feSeny problémy prostiednictvim tymu. Jedna
se 0 komplexni ptipadové studie (Koubek 2009).
Vyhody: Nabizi pfilezitost délit se o ndpady pii feSeni kazdodennich problémi
a posoudit je z riznych pohledi. Je vhodnym nastrojem k vytvareni tymové prace
a interdisciplinarniho pfistupu, které se vyskytuji pii vytvafeni systému nebo

sestavovani plani.

Nevyhody: Jsou podobné jako u piipadovych studii. Objevuji se problémy v ptipadé,

kdy tym feSitelll postrada potiebné znalosti nebo zkusenosti k feSeni problému.
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6) Brainstorming patii mezi dal$i metodu ptipadové studie. Kazdy ze skupiny ucastnika
vzdélavani mé za tkol navrhnout vlastni zplsob feSeni zadané¢ho problému.
Po ptfedlozeni vSech navrhi je uspofaddana diskuse, kde se hovorfi
o navrhovanych fesenich a hledé se optimalni navrh, nebo jejich kombinace.
Vyhody: Brainstorming podporuje kreativni mysSleni. Patii mezi G€inné metody

a prinasi alternativni ptistupy k feSeni probléml.
Nevyhody: Jsou obdobné¢ jako u piipadovych studii.

7) Simulace Je jednou z metod, ktera je siln¢ zaméfena na praxi a aktivni ucast
vzdélavanych jedincti. Za pomoci podrobného scénate jsou Gi¢astnici jednani pozadani,
aby u€inili fadu rozhodnuti. Obvykle scénéaie popisuji bézné Zivotni situace vyskytujici
se u vedoucich pracovnikl. V pribéhu feseni problému se zpravidla ptechazi od
snazsich tkold k t€z§im. (Koubek 2009).

Vyhody: Dobie hodnocena metoda pro formovéni vyjednavacich a rozhodovacich

schopnosti.

Nevyhody: Jednad se o jednu znaro¢nych metod na piipravu. Je dileZité nalézt

vhodnou formu piisobeni a usmérnovani ucastnikl vzdélavatelem.

8) Hrani roli (manazerské hry) predstavuje metodu pfimo orientovanou na rozvoj
praktickych dovednosti ti¢astnikil, od kterych je pozadovdna samostatnost a aktivita.
Ucastnici dostdvaji uréitou roli a tak poznavaji povahu mezilidskych vztahi,
vyjednavani a stfetd. Ve scénafi maji urCity prostor pro vlastni doladéni role, ale musi
stale teSit konkrétni situaci. Pomoci této metody si jedinci osvojuji socidlni role
a socidlni vlastnosti. VéEtsinou jsou prostfednictvim této metody zaucovani vedouci
pracovnici (Koubek 2009).

Vyhody: Vzdélava ucastniky v samostatném mysleni a reagovani. Zaroven pomaha

zvladat a ovladat emoce.

Nevyhody: Pfetrvava narocnost na peclivou organizacni pfipravu, jako u simulace

a pripadové studie, se kterymi se musi vzdélavatelé vyporadat.

9) Assesment centre (development centre) je jednou z modernich a vysoce
hodnocenych metod, ktera se vyuziva pii vybéru a vzdélavani manazerti. Udastnici
jednani plnénim ukoli a feSenim problémii se dostdvaji do kazdodenni prace

manaZera. Ukoly byvaji nahodné generované poéitatem a lze nastavovat jejich
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frekvenci a tim i vytvafet razné velké stresové situace. ReSeni problémi a jejich
vyhodnocovani téz vytvari pocita¢ nebo jsou pfedem vypracovand rozhodnuti
a spravna feseni. Konfrontaci vlastnich postupii s optimalnim feSenim se tiCastnici uci
a ziskavaji cenné zkusenosti (Koubek 2009).

Vyhody: Nabizi komplexnim zplisobem rozsifeni znalosti a manazerskych dovednosti
pro ucastniky vzdélani. Velmi G¢innd metoda, ktera uci jednat s lidmi, hospodafit
s Casem, prekonavat stresové situace, fteSit vice ukoli rozdilné povahy
ajiné.

Nevyhody: Velice naro¢na metoda na technické vybaveni a samotnou ptipravu.

10)  Outdoor training (adventure education, uc¢eni se hrou) je jednou z metod, ktera
se stale vice objevuje pii vzdélavani manazerd. Jedna se o skutecné hry a akce, které
jsou spojené se sportovnimi aktivitami. V tomto pifipad¢ je hraji manazeti a uci se
manazerskym dovednostem. Vzdélavani se mlze odehrdvat v télocvicné, ve volné
ptirodé, nebo jen v upravené ucebné. Princip spociva v zadani ukolu néjaké pohybové
aktivity. Ukol se fe$i kolektivng a vedeni skupiny se ujima jeden z Gidastniki
spontannim rozhodnutim, nebo je vybran. Po splnéni tkolu probihd diskuze, ktera
definuje pottebné a pouzité manazerské dovednosti a co by se dalo vylepsit.

Vyhody: Zabavna forma vzdélavani, ktera u¢i manazerskym dovednostem,
zdokonaluje je, ukazuje uplatnéni a vyznam v jakékoliv bézné Cinnosti a umoziuje
aplikovat tyto dovednosti na manazerskou praci. Jde o propojeni sportu a hry se
sebezdokonalovacim procesem pracovnich schopnosti manazeri. Byva casto

hodnocena jako velmi efektivni metoda vzdélavani (Koubek 2009).

Nevyhody: Piiprava této metody je narocnd a potiebuje piekonat predsudky
a neochotu manazeru si hrat. Vyskytuje se nechut’ k pohybovym aktivitim a obavy ze
zesmesnéni pred ostatnimi ucastniky. Nékdy byvaji znacné fyzicky naro¢né a tak zde
vystupuje problém realizace se star$imi osobami, zenami a lidmi se zdravotnimi

problémy.

11)  E-learning je metodou dalsi z nové¢jSich metod, jejiz vyuZzivani stale narasta.
Pouzivani pocitaci usnadiiuje praci pomoci grafi, obrazkl, schémat, umoznuji
simulace pracovnich situaci, poskytuji velké mnozstvi informaci, testli cviceni
a mnoho dalSiho. Posledni dobou je vytvareno stale vice pocitacovych programi pro

vzdélavani v riznych oborech lidské cCinnosti. S rozsifenim internetu jeji vyznam
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znaén¢é roste a vyuzivd se v internim prostiedi organizace. Armstrong (2006)
rozeznava tyto typy e-learningu:
e Samostatny e-learning probiha, kdyz jedinec vyuziva pfislusnou technologii
a zaroven neni napojena na instruktory nebo jiné vzdélavajici se osoby.
e Zivy e-learning také vyuziva piislusné technologie a zaroven je vzd&lavajici se osoba
a vzdélavatel v kontaktu, ale na odliSnych mistech.
¢ Kolektivni e-learning je uskute¢iiovan prostrednictvim diskuznich for, po¢itacovych
besed a spolecenstvi praktiki. Kolektivné se pfeddvaji informace a znalosti mezi
ucicimi se osobami.
Vyhody: Interaktivni metoda poskytujici zpétnou vazbu. Lze ji vyuzivat jak
ke kolektivnimu tak individualnimu vzdélavani. Atraktivni metoda, ktera nabizi Siroké
spektrum moznosti vzdélavani ptes strohé informace po ndzorné ukazky. Pro organizaci
se jedna o vitanou formu vzdé€lavani, jelikoz ji 1ze vyuzivat v kterékoli ¢asti dne. D4 se

vyuzivat v pracovnim i mimo pracovnim prostiedi (Putnova 2007).

Nevyhody: Narocna metoda na vybaveni, jelikoz jsou vzdélavaci programy pomérné

drahé, obzvlasteé jsou-li vytvareny specificky pro danou organizaci.
1.3.5 Ukastnici

Klicovym prvkem vzdélavani jsou jeho samotni Uc€astnici. Motivacni pfipravenost
ucastnikdl zavisi mimo jiné na emocionalnim rozpoloZeni, kulturnim a védomostnim
vzdélani. Celkovy stav a dispozice ucastnikd ovliviiuje jejich piistup ke vzdélavani

(Vodak 2011).

Kazdy ¢lovék ma sviij vlastni styl uceni. Vysledky studia styli uc¢eni se zabyvali Kolb,
Honey a Mumford, kteti zkoumali disledky ucebnich stylii. Na tomto zaklad¢ definovali

Ctyfi styly uceni: reflektor, aktivista, pragmatik a teoretik popsané nize.

Reflektor rad stoji v pozadi, uvazuje o zkuSenostech a posuzuje je z riznych uhla
pohledu. Ugastnici tohoto typu jsou zvykli shromazd’ovat Gidaje a analyzovat je pied
zavérem. Maji radost z pozorovani ostatnich lidi a na Skoleni si ¢asto sedaji na zadni Zidle.

Nejlépe jim vyhovuji tyto podminky:

e moznost sledovat ¢innost a premyslet o ni,
e byt nad véci — poslouchat a pozorovat naptiklad video, skupinu pfi praci,

e mohou piekontrolovat, co se stalo nebo co se maji ucit,
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e prostor kK vyménovani myslenek a napadu s ostatnimi v atmosféte bez rizika.

Aktivista dominuje okamzitymi zku$enostmi. Maji snahu se projevit v kratkodobych
krizich. Pfijimaji radi nové vyzvy, ale preferuji kratkodobé ¢innosti. Aktivistim vyhovuji

tyto podminky:

e nové zkusenosti, cvi¢eni a problémy na nichz se maji ucit,

e moznost ucastnit se kratkych ¢innosti ihned na misté (tymové tkoly, cvicenti, ...),

e pritomnost vzruSeni a dramatu, rychly spad véci a aktivity, které vedou k feSeni
problém1,

e jsou zapojeni ostatnimi lidmi do feSeni problém, jsou soucasti tymu a maji moznost

ptidavat vlastni népady.

Pragmatik patra po novych myslenkach a vyuziva pfilezitosti experimentovat
s aplikacemi. Z manazerskych kurzii se vraci s novymi napady a myslenkami, které chtéji
vyzkouSet v praxi. Problémy a pfileZitosti jsou pro né vyzvou. Na pragmatiky kladné

pusobi tyto podminky:

e Spojitost mezi probiranym tématem a zaméstnanim,

e dostava se jim myslenky a postupy s praktickymi vyhodami a opodstatnénym feSenim,

e prostor ke zkouSeni a procvicovani postuptl za pomoci instruktora, nebo zpé&tné vazby
od odbornika,

e moznost soustiedit se na prakticky problém a navrhnout plany CcCinnosti

s jasnym kone¢nym vysledkem.

Teoretik touzi po zakladnich ptedpokladech, principech a systémech. Uptednostiiuje
racionalitu a logiku, pted subjektivnimi, nebo dvojakymi zkuSenostmi. Je objektivni

a analyticky. Pro u€eni mu nejlépe vyhovuje:

e informace jsou mu poskytovany ve formé modelu, teorie, nebo soucasti urcitého
systému,

e ma piilezitost na dotazovani a zkouSeni metodologie, predpokladl a logiky,

e nachazi se ve strukturovanych situacich s jasnym tucelem,

e dostavaji se mu zajimavé myslenky a koncepty, které nemusi byt okamzité dtlezité,

e klade se na n¢j duraz na zac¢astnéni komplikovanych situaci a jejich pochopeni.
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., Vyhovujici styl ucent je vhodné chapat nikoli jako pevny rys osobnosti, ale spise jako
typ adaptivni orientace, ktera je ovlivnéna psychologickym zakladem, specializaci,
kariérou a charakterem problému, které dana osoba prevazné resi. Kdyz se podari sladit
styl vzdeélavani se stylem uceni, pak si jednotlivci ze vzdeélavaci aktivity dokdazou casto

odnést vice, nez sami predpokladali (Vodak 2011, s. 108).

1.3.6 Lektori

Ptipravit, realizovat a vyhodnotit vzdélavani byva komplikovanym procesem kladouci na
lektora rizné naroky. V organizaci dochdzi k vybéru lektorti Casto na zakladé jejich
technologickych znalosti a méné dle pedagogickych predpokladi. Uroveii jejich

védomosti byva dostacujici, ale dochazi k problémim s jednanim a zau¢ovanim skupiny.

Dobry lektor by mél mit vysokou miru socialni inteligence. Hlavnim dal$im aspektem je
umét spravné podat probirané téma a zaujmout vzdélavané jedince. Pti procesu

vzdélavani mohou lektofi vyuzivat n€které z uvedenych vzdélavacich styli:

Behavioralni styl prostfednictvim lektorovych névrhli a jejich systematické realizaci
vede ucastniky k Zadoucimu jedndni. Jedna se o volngjsi styl, kde prostiednictvim
atraktivni a zdbavné formy dochéazi k zddanym vysledklim. Tento styl je narocny na

piipravu, ale vétSinou ma pozitivni ohlasy u tcastnikt (Vodak 2011).

Funkcionalisticky styl se vyznacuje zdsadou, Ze lidé se nejlépe nauci tomu, co je pro né
praktické. Vzdélavaci proces je orientovan na ukol, zvySovani vykonosti a uznani. Pfi
tomto stylu lektoii kladou diraz na ucelnost naro¢nych cild, které predkladaji ucastnikiim
vzdélavani. Tento styl mize byt negativni pro jedince, kteti se uc¢i pomaleji, jelikoz byva

vyvijen vétsi tlak ze strany lektort (Vodak 2011).

Strukturalisticky styl: Jeho zakladni rysy jsou neustalé testovani efektivity uceni
a plnéni kritérii vyuky. Lektofi zde kladou dlraz na analyzu tloh, pfesné planovani
vyuky, vhodnou strukturu, techniku a systém. Slabou strankou lektorii v tomto ptipadé
muze byt podcenéni emocionalniho stavu ucastnikii a neschopnost se flexibilné

ptizpusobit jejich potiebam (Vodak 2011).

Humanisticky styl byva pozitivné hodnocen lidmi, kteti upfednostiuji sebepoznani.
Cilem uceni mé podle nich byt zlepSeni charakterovych vlastnosti ucastnikd. Samotny
vzdélavaci proces je zaméfeny na budovani vztahu. Lektofi zde k ostatnim ucastniklim

byvaji empaticti, spontanni a otevieni. Nevyhodou tohoto stylu mize byt slaba kontrola
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skupiny, odbocovani od tématu, nebo pfili§ osobné ladény vztah k ucastnikiim (Vodak

2011).

1.4 Hodnoceni vzdélavani

Vyhodnocovani vzdélavani je posledni a velmi dilezitou soucasti vzdélavaciho procesu
vymezeného podnikem. Jednd se o ziskani zpétné vazby a ocenéni hodnoty vzdélavaci

akce. Tento komplexni proces se pokousi méfit celkové pfinosy a nédklady programu.

wdami ucastnici firemnich vzdélavacich akct projevi zajem maximalné o evaluaci vilastni
spokojenosti. Navic mnozi persondlni manageri mohou podvédomé vytésiovat
neprijemné signaly, kupt. kdyz mu jeho podrizeni daji nepiimo najevo, Ze jim neumozinuje
uplatnit jejich nove nabyté znalosti ziskané v procesu, o jejichz parametrech a cilech sam

rozhodoval“ (Visinger 2008, s. 18).
Systém hodnoceni:

Existuje n¢kolik moznosti, jak miizeme metody méfeni délit. Jak uvadi Hronik (2007),
nejznaméj$im takovym c¢lenénim metod je model dle Kirkpatricka. U tohoto modelu,
hledame v jednotlivych oblastech odpovédi na urcité otazky.

e Uroven reakce- ,,Libilo se jim to?

¢ Uroveii uéeni- ,,Naugili se to?*

¢ Uroveii chovani- ,,Pouzili to na pracovisti?*

e Uroven vysledkii- ,,Doglo ke zméné efektivity organizace?*

Reakce - Tato metoda se pouziva nejcastéji, protoze je jednoducha a umoziuje snadny
sbér a analyzu dat. Ucastnici vzd&lavaci aktivity vypliuji dotaznik (Bartoiikova 2010).
Utastnici zde vyjadfuji svoji spokojenost s obsahem, smetodami, prostiedim
a zhodnocuji pfinos. Negativni strankou tohoto hodnoceni mtize byt nizka validita.
Kirkpatrick (2007) navrhuje nasledujici kroky pro hodnoceni reakeci:

urcit, co chceme zjistit,

vytvofit formulaf, ktery bude kvantifikovat reakce,

podnitit ucastniky, aby napsali pfipominky a navrhy,

zajistit, aby odpovedéli vSichni ucastnici,

zajistit, aby byly odpovédi uptimné, oteviené a pravdive,

vytvofit pfijatelné standardy,

posoudit reakce ucastnika podle standardii a podniknout vhodné kroky,
informovat o reakcich Gc¢astnik.
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U€eni- V této urovni se méfi mnozstvi ziskanych znalosti. Jedna se o druhy nejsnadné;jsi
zpusob méfeni. Hodnoceni mize byt provadéno na zakladé testli pied a po vzdelavaci

aktivite.

Chovani- V této urovni je hodnoceni zaméfeno na to, zda jsou veSkeré nové ziskané
znalosti a dovednosti pracovniky aplikovany v konkrétni pracovni situaci, tak aby se
projevily v jejich chovani a ve vykonu pracovnika. Mezi nejéastéji uzivané metody
a postupy pro hodnoceni této urovn¢ patii (Bartonikova 2010):

e Dotaznik
e Pohovor

e Seznam cCinnosti a dovednosti, které¢ je ucastnik vzdélavaci aktivity na pracovisti
zavazan zavadét

e Hodnoceni pracovniho vykonu a samohodnoceni
e Pfimé pozorovani
e Zkontrolovani vystupt a vysledkii

Vysledky- v této tirovni se hodnoti vliv vzdélavaci aktivity na ekonomické ukazatele, coz

vvvvvv

navratnosti investice ROI.

Vyhodnocovani vzdélavaciho projektu Ize chapat jako zadveérecnou fazi. Umozinuje zjistit
efektivitu vzdélavani a rozvoj pracovniki firmy, zda pfineslo o¢ekavany ptinos ¢i nikoliv.
Vysledky vzdélavani do zna¢né miry zavisi na postoji zaméstnanc, jejich kvalifikaci

a také na pristupu a vzdélavacich podminkach celé organizace (Visinger 2008).

Shrnuti

Ze studia odborné literatury zamétenou na vzdélavani, byli identifikovany a dale popsany
prvky vzdélavaciho procesu, mezi které patii: identifikace potieby vzdélavani,
planovani, realizace a nasledného vyhodnoceni. Identifikace vzdélavani odpovida na
hlavni dvé otazky: 1) Kdo by mél byt vzdélavan a 2) Oblast ve které by mél byt
vzdélavan. Planovani predchazi samotné realizaci vzdélavani. Zde se oproti identifikaci
zaméeifuje 1 kde ma byt vzdélavan, kdy, kym a také ndklady a hodnoceni vzdélavani.
Realizace je nejvice rozebrana a popsana pro své budouci vyuziti a popsani aspektii
Vv konkrétni zkoumané organizaci, obzvlasté na metody vzdélavani, icastniky a motivaci.
Na konci celkového procesu je pro posouzeni efektivity vzdélavani vyuzito nékolik

zpusobt hodnoceni vzdélavani, které budou i v této praci vyuzity.
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2. Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky

2.1 Jednotny bezpec¢nostni sbor

Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky byl ziizen 1. ledna 2001%. Vyvoj v dané
oblasti si vyzadal zménu legislativy a od 1. ledna 2016 je uU¢inny zakon
&. 320/2015 Sb., o Hasi¢ském zachranném sboru Ceské republiky a o zmén& nékterych

zakond, ktery upravuje jeho postaveni a tkoly.

Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky (dale jen ,hasi¢sky zachranny sbor®)
je jednotny bezpecnostni sbor, jehoz zdkladnim ukolem je chranit Zivoty a zdravi
obyvatel, Zivotni prostiedi, zvifata a majetek pred pozZary a jinymi mimoradnymi
udalostmi a krizovymi situacemi. Hasi¢sky zdchranny sbor se podili na zajiStovani
bezpeénosti Ceské republiky plnénim a organizovanim ukolii pozarni ochrany, ochrany
obyvatelstva, civilntho nouzového planovani, integrovaného zachranného systému,

krizového Fizeni a dalgich ukolt?.

Hasi¢sky zachranny sbor tvoti
a) generalni feditelstvi,
b) hasi¢ské zachranné sbory krajt,
C) zachranny utvar,

d) skola.

Hasi¢sky zachranny sbor kraje (dale jen ,,HZS kraje®) je organizacni sloZkou statu,
uzemni obvod je shodny s izemnim obvodem vys$iho uzemniho samospravného celku,
ve kterém ma sidlo. Ztizuje opera¢ni a informacni stredisko, které plni tkoly operaéniho

a informac¢niho stiediska integrovaného zachranného systému.

HZS kraje se vnitin€ Cleni na:
a) Feditelstvi HZS kraje (dale jen ,,krajské feditelstvi®),

b) izemni odbory HZS kraje (dale jen ,,azemni odbory®).

1 Zakon ¢&. 238/200 Sb., o Hasi¢ském zachranném sboru (Vjveské republiky a o zmén¢ ne€kterych zakona
2 Zakon ¢&. 320/2015 Sb., o Hasi¢ském zachranném sboru Ceské republiky a o zm&né nékterych zakont, §1
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2.2 \/ztahy s verejnosti

Do podvédomi Siroké verejnosti jsou hasiCi zapsani velice pozitivné, nebot’ jsou to pravé
oni, kdo fe$i mimoradné udalosti a to nejen likvidaci pozara nebo nasledkt dopravnich
nehod, ale i zachranu osob znepfistupnych teréni ¢i zavall. Diky medidlnimu
zpravodajstvi je jejich Cinnost prezentovana takika kazdodenné, dle statistické rocenky

2017 bylo HZS CR feseno celkem 125 974 udalosti.

V ramci preventivné vychovné Cinnosti navstévuji  piislusnici HZS  skoly
a podileji se na vychové déti poukazovanim na zdroje ptipadného nebezpeci. Kazdoroéné
jsou na vSech stanicich HZS pofadany dny otevienych dveti, b&hem kterych si
navstévnici mohou prohlédnout zasahovou techniku a prostory stanice. Exkurze jsou po

domluvé s velitelem umoznény i v priubéhu roku.

S hasi¢i se lidé nastésti mohou setkat nejen pii zédsazich, ale také pii sportovnich
soutézich, které jsou organizovany jak na okresnich, krajskych ¢i republikovych
urovnich. Jednd se predevSim o discipliny pozarniho sportu, vyprostovani osob
z havarovanych vozidel nebo discipliny TFA (z anglického ,, Toughest Firefighter Alive®,
volné pielozeno ,,Nejtvrdsi hasi¢ preziva“). Tyto soutéZe jsou divacky zajimavé

a priblizuji fyzickou naro¢nost tohoto povolani.

Hojnou ucast vefejnosti lze zaznamenat 1 pii akcich potfaddanych u pfileZitosti
vyznamnych vyro¢i a kulturnich akcich, kde HZS prezentuje zakladni a specidlni
zasahovou techniku, provadi ukazky haSeni, vyprostovani nebo cCinnosti lezeckych

skupin.

Nejvice do podvédomi lidi v§ak vyznam ¢innosti hasic¢t pronikne vzdy v dobé rozsahlych

mimotadnych udalosti, kterymi jsou naptiklad vétrné vichfice nebo povodné.
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3. Hasi¢sky zachranny sbor Stredoceského kraje

3.1 Cile pro nasledujici obdobi

Cilem pro nésledujici obdobi je zajisténi plnéni ukoli HZS kraje trvale udrzitelnym
zpusobem S ohledem na dostupné lidské zdroje. Vedeni organizace si v prvé fad¢ klade
diraz na vzdélavani vlastnich piislusnikt a jejich pfipadny kariérni postup. Proto jednim
z dil¢ich cilu je snizeni po¢tu odchodl piislusnikii, ktefi maji praxi ziskané zkuSenosti
a jsou stale v produktivnim véku a zdravotné zplsobili. Dal§im dil¢im cilem je nalezeni

feSeni problémil u dlouhodobé neobsazovanych volnych mist.

3.2 Charakteristika zkoumané organizace

HZS je soudasti Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky. Pisobnost HZS kraje je
stanovena zejména zakonem o HZS, zakonem ¢. 133/1985 Sb., o pozarni ochrang,
ve znéni pozd¢jsich predpist, zdkonem ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném
systtmu a o zméné nckterych zakoni, ve znéni pozdéjSich predpisi a zdkonem
¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a o zméné nekterych zdkond, ve znéni pozdéjsich
predpisti.

Stredodesky kraj svoji velikosti, poétem obci i obyvatel je nejvétsim krajem Ceské
republiky. Jeho rozloha 10 928 km? tvoii témé&f 14 % uzemi CR a je pfiblizné dvakrét
vétsi nez je pramérna rozloha kraje v Ceské republice, zcela obklopuje hlavni mésto

Prahu.

HZS kraje se vnitiné ¢leni na:
a) feditelstvi HZS kraje (dale jen , krajské feditelstvi),
organiza¢nimi souc¢astmi krajského feditelstvi jsou ucelova zatizeni HZS kraje
b) uizemni odbory HZS Kkraje (dale jen ,,izemni odbory*).
organiza¢nimi sou¢astmi izemnich odbort jsou stanice HZS kraje
Struktura krajského teditelstvi HZS Stfedoceského kraje, které ma sidlo v Kladné je

podrobnéji uvedena v ptiloze A.
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Obr. &. 2: Reditelstvi SttedoGeského kraje

HASICSKY ZACHRANNY SBOR STREDOCESKEHO KRAJE

feditel HZS Stfedoceskeho kraje

(déle jen "KR")
USEK PREVENCE | | ZENNi ODBORY USEK 128 PRACOVISTE | | PRICOVIETE | | KaNCELAR KR USEK
A CIVILNI BN, BE, KL, KO, KH, A OPERACNIHO KONTROLY AUDITU EKONOMIKY
 LOURTtE ME, MB, NB, PB RIZENI
PRIPRAVENOSTI T kontrolor interni auditor -
o e Eze e naméstek KR feditel kancelare naméstek KR
naméstek KR odbord pro 128 KR pro ekonomiku

pro pé:‘\;enci a operacni fizeni
a

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jednotlivé uzemni odbory jsou zfizeny pro zabezpeceni vykonu statni spravy na useku
pozarni ochrany, IZS, ochrany obyvatelstva a k plnéni stanovenych ukolli na useku
krizového fizeni. Mistni ptisobnost izemniho odboru je pii vykonu statni spravy dana
v zdsad® Uzemim piisluného okresu, ve kterém uzemni odbor sidli. Uzemni odbor

Kladno ma izemni ptasobnost pro tizemi okrest Kladno, Praha-zapad a Rakovnik.

Uzemnimi odbory HZS Stiedoeského kraje jsou:

a) tzemni odbor BENESOV,

b) tzemni odbor BEROUN,

c) uzemni odbor KLADNO,

d) uzemni odbor KOLIN,

e) tzemni odbor KUTNA HORA,

f) tzemni odbor MELNIK,

g) tzemni odbor MLADA BOLESLAYV,
h) tzemni odbor NYMBURK,

) tGzemni odbor PRIBRAM,

V Cele izemniho odboru je feditel izemniho odboru. Uzemni odbor se vnitiné ¢leni na
pracoviste a stanice. Organizacni struktura izemniho odboru je nésledujici:

a) pracovisté prevence, ochrany obyvatelstva a krizového fizeni,

b) pracoviste IZS a sluzeb,

C) pracovisté provozni,
d) stanice HZS.

Jednotlivé uzemni odbory jsou rozdilné nejen velikosti izemi, na kterém ptisobi, ale také
mnozstvim stanic i poctem pfislusnikii a zaméstnancl. Jednotky HZS kraje jsou
dislokovéany na 32 stanicich na celém tizemi kraje, kde dle vyhlaskovych pocetnich stavii

vykonava sluzbu v 24hodinovych sménach 840 pfislusnikt, podrobné&ji viz ptiloha B.
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Obr. ¢&. 3: Uzemni odbory Stiedogeského kraje a 32 stanic HZS

Zdroj: http://www.hzscr.cz/clanek/krajske-reditelstvi-hzs-stredoceskeho-
kraje.aspxinternet

Jednotlivé stanice HZS kraje jsou rozd&leny do typu, které odsouhlasuje GR HZS CR.
V ptipadé¢ HZS Stifedoceského kraje se jedna o stanice C3 1x, C1 8x, P3 3x (o vicero
druzstvech se sluzebnim mistem velitele ety v kazdé smén¢€), P2 2x a P1 18x (pouze
S jednim druzstvem v kazdé smén¢). Prislusnici jsou zatazeni do smén A, B, C, sluzba

jedné smeény je zpravidla planovana na 24 hodin.

Typ stanice tedy predurcuje pocetni stav prislusnikd slouzicich na jedné sméné, také
jejich sluzebni mista tj. zastavané funkce a s tim souvisejici pozadavky na vzdélani

a odborné kurzy.

Obr. €. 4: Organizacni strukturu stanice HZS kraje typu C1

[ Velitel stanice ]
sménaA sména B —__sménaC
[ Velitel gety ] { Velitel ety } [ Velitel cety ]
[
Velitel Velitel Velitel Velitel Velitel Velitel
druZstva druzstva druZstva druZstva druZstva druZstva

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Velitel stanice je zafazen do pravidelné denni smény v rozsahu 7,5 hodiny. Jestlize se
jedna o stanici typu ,,C* - centralni stanici izemniho odboru, je pozadavek na vzdélani
minimaln¢ vysokoskolské v bakalarském studijnim programu. U pobocnych stanic
rozhoduje faktor, zda je umisténa v obci s rozsifenou pusobnosti, v takovém piipadé je

vyzadovano vzdélani alesponi vyssi odborné.

3.3 Zdroje financovani

HZS CR je organizaéni slozkou statu a jeho rozpolet je provazan se statnim rozpoétem

a rozpoc¢tem Ministerstva vnitra CR.

Z mimorozpoctovych zdroji je tfeba vyzdvihnout finance souvisejici s napojenim
subjektl na pult centrdlni ochrany a od roku 2010 moznost vyuctovani nahrad
pojistovnam za zasah u dopravni nehody.

Dal$im pfijmem mohou byt penézité dary vétSinou od spolupracujicich firem dodavajici
zasahovou techniku nebo technické a vécné prostiedky. Formou penézniho daru nebo
ptipadné platby v souladu s uzavienym smluvnim vztahem s HZS kraje fesi néktera
mésta nebo obce svoji zdkonnou povinnost zajiSténi pozarni ochrany, jestlize nezfizuji

vlastni jednotku dobrovolnych hasica.

3.4 Personalni oblast

Tato ¢ast blize urcuje specifika a hlavné platové podminky pro potencionalni zajemce.
Slouzi k propojeni stavajiciho stavu zaméstnanci, volnych pracovnich mist S naro¢nosti
uchazect na jejich vzdélani, fyzickou zdatnosti. Platové ohodnocenti je jednim z hlavnich

faktori ovliviijici vybér povolani a proto je i zde uvedeno.

Pro piijeti do sluzebniho poméru musi statni ob&an Ceské republiky, spliiovat mnohé
zékonné podminky, mimo jin€¢ bezihonnost, zdravotni, osobnostni a fyzickou
zpusobilost, nesmi byt ¢lenem politické strany nebo politického hnuti, nesmi vykonavat
zivnostenskou nebo jinou vydélecnou ¢innost a musi splitovat stupen vzdélani stanoveny
pro sluzebni misto, na které ma byt ustanoven. Tyto pozadavky jsou znacné limitujici,
piesto za posledni tfi roky bylo zaznamenano vice uchazect nez nabizenych volnych

mist.

Problémy pti obsazovani volnych mist jsou dlouhodobé na odd€leni stavebni prevence

a mist specialisti informacnich technologii ptfedevSim proto, Ze na téchto pozicich jsou
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vyzadovany odborné znalosti, které jsou mimo statni sektor mnohem Iépe financné

ohodnoceny.

Nedostatek vhodnych uchazect se projevil 1 pii obsazovani pozic operatort telefonniho
centra tisnového voldni TCTV 112, kdy krom jinych pozadovanych znalosti pfi

vybérovém fizeni musi uchaze¢ prokézat i znalost anglického nebo némeckého jazyka.

Platové podminky se fidi platnymi pfepisy a nafizenim vlady, kterym se stanovuje
stupnice zékladnich tarifi pro pfislusniky bezpe¢nostnich sborti. Vice jak polovina
ptislusnikd HZS kraje je zafazena do smén a ustanovena na sluzebnim misté s platovou
tiidou 3 nebo 4, tj. 22 490 K¢ nebo 24 400 K¢ v prvnim platovém stupni. Vyssi platovy
stupen, ktery je pfidélovan dle rokl praxe, mize byt pti nastupu k HZS stanoven hasi¢i,
ktery byl ¢lenem jednotky pozarni ochrany hasi¢ského zachranného sboru podniku.
Podle zastavané funkce se stanovuje prislusnikiim ptiplatek rizikovy, ptiplatek za vedeni,

osobni piiplatek ¢i ptiplatek pro nositele dychaci techniky.

Shrnuti

Hasi¢sky zachranny sbor je organizace s celorepublikovou ptisobnosti. PIni vyznamnou
ulohu pro zajisténi bezpecnosti kazdého obcana. Jeho ¢innost je definovand mnozstvim

legislativnich ptedpist.

Veftejnosti 1 pfimo G¢astniky mimotadnych udalosti, pti kterych hasici zasahuyji, je jejich
¢innost pozitivné hodnocena. HZS informuje vefejnost a piiblizuje svoji praci
prostfednictvim riznych informacnich serverti, sportovnich a spolecenskych akci, dny
otevieny dvefi a dalSimi aktivitami. Tim se hasi¢i dostavaji do povédomi obcanti

J 24

a soucasn¢ se utvari pozitivni pfistup a ocenéni jejich prace.

Pro spravny a efektivni chod organizace je diilezité vhodné vybaveni a hlavné neustalé
vzdélavani novych zaméstnanci a obnovovani znalosti stavajicich. Kazdy musi
roz§ifovat svoje znalosti z divodu zmén nejen v pouZivané technice, ale i1 jinych

zavaznych udélostech jako jsou naptiklad pozary chemickych skladi a dalsi.

Nasledujici kapitola zaméfena na vzdélavani je z tohoto diivodu stézejni a je potieba ji

brat komplexné vzhledem k jeji naro¢nosti nejen na psychickou, ale i fyzickou naro¢nost.
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4. Analyza vzdélavaciho systém u HZS

4.1 Pozadavky pri prijeti k HZS
V souladu s vladou schvalenou systemizaci (kterou piedklada feditel bezpe¢nostniho
sboru) a stanoveni poctu pracovnich mist zaméstnanct pracovalo v roce 2017 u HZS

Stiedoceského kraje 1 074 prislusniki a 84 obanskych zaméstnanci.

Analyzou udaji konkrétnich planovanych sluzebnich mist v ramci HZS kraje bylo
vyzadovano v 978 piipadech a dale pozadavky na vyssi odborné nebo vysokoskolské
v bakalafském studijnim programu v celkovém poctu 159. Vzdélani vysokoskolské
v magisterském studijnim programu je nezbytné u 24 sluzebnich mist.

Jestlize bude hodnocen pozadavek minimalniho stfedoskolského vzdélani, jedna se
o urcity pozitivni piedpoklad jiz dosazenych znalosti a pfedev§im schopnosti se dale
vzdélavat a ptijimat informace pro zvladnuti specifickych ¢innosti. Negativni dopad se
vSak odrdzi v nedostatku praktickych dovednosti, kdy mladi maturanti nebyvaji vétSinou
pfili§ zruéni.

V ptipad¢ obsazeni sluzebnich mist Krajského opera¢niho stiediska pro piijem tisiového
volani a dale pozic vys$siho managementu jsou stanoveny i pozadavky na jazykové
znalosti. Ke znalostem anglického nebo némeckého jazyka je tieba zahrnout 1 zvladani
stresovych situaci. Proto je vhodné, Ze pfi pfijimacim pohovoru je provadéno prezkouSeni

1 za pfitomnosti psychologa.

Je velmi pozitivni skute¢nosti, ze celkem 172 pfislusnikti dosahlo vyssiho vzdélani, nez
je jejich sluzebnim mistem pozadovano a v roce 2017 dalsich 20 piislusnikt studuje na

vysokych skolach pti zaméstnani se souhlasem zaméstnavatele.
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Graf ¢. 1: Pozadované a dosazené vysokoskolského vzdélani
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Ve Stredoceském kraji se nachdzi spousta stfednich Skol a ucilist, ve kterych lze
dosdhnout vzdélani zakoncené maturitni zkouskou a mnozstvi absolventl prazskych
vysokych skol v tomto kraji také zije. Tato pozitivni dostupnost vzdélani pro velké
mnozstvi lidi je vSak spojena i s dostupnosti hlavniho mésta ¢i primyslové aglomerace
jakou je naptfiklad Mlada Boleslav, které nabizeji pracovni mista s mnohem lep$im
finanénim ohodnocenim nez HZS kraje. Tento faktor se negativné odrazi pii hledani
novych pfislusnikd na uvolnéna sluzebni mista. Vétsinou az béhem pribéhu piijimaciho
fizeni se uchazeci dozvidaji o podminkach, které museji splnit jesté pied pfijetim a jaké
dalsi naroky a pozadavky budou na né& kladeny. Mnohdy je pfekvapi i nizké financni
ohodnoceni pfi nastupu. Poslednim uskalim v pfijimacim fizenim jsou pfisné zdravotni

prohlidky a psychologické testy.

Vzhledem Kk vyse uvedenému zakladnimu ukolu Hasi¢ského zachranného sboru, bude
dalsi sbér informaci a jejich analyza zaméfena piedevSim na piislusniky, ktefi

se bezprostredné tiCastni na feSeni mimotradnych udalosti. Jedna se o takzvané vyjezdové

hasice, ktefi jsou zafazeni v jednotkach pozarni ochrany na stanicich HZS kraje.
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4.2 Pozadavky Vv pribéhu sluzebniho poméru

4.2.1 SluZebni zkouska

Pti prvnim pfijeti do sluzebniho poméru se pfislusnik zatfazuje na dobu urcitou v trvani
3 let, na dobu neurcitou se zaradi, jestlize uspéSné vykonal sluzebni zkouSku pied
zkuSebni komisi a podle zavéru sluzebniho hodnoceni dosahuje alespoii dobrych
vysledkll ve vykonu sluzby. Tento zpusob, ktery je pro vSechny piislusniky stejny bez

ohledu na zastavanou funkci, Ize praveé pro jeho rovnopravnost hodnotit velmi pozitivné.

Na sluzebni zkousku se piislusnik pftipravuje Vv priabéhu zkuSebni doby formou
samostudia a ucasti na odborné pripravé organizované HZS kraje. Velkou ¢ast v zavéru
ptipravy tvofi e-learning, ktery je povinny. Tato metoda se da vyzdvihnout, nebot pecliva
pfiprava a absolvovani dan¢ho e-learningu je dostateénym piedpokladem pro vykonani

samotné sluzebni zkousky.

Sluzebni zkouska se skladd z Casti pisemné a uUstni, popiipade téz Casti praktické.

V ptipadé€ neuspechu lze zkousku opakovat jen jednou.

SloZeni komise schvaluje generalni feditelstvi HZS CR a vykonani zkousky organizuje

Skolni a vycvikové zatizeni.
4.2.2 Odborna zpusobilost

Ptislusnik HZS musi spliiovat odbornou zpusobilost a télesnou zdatnost stanovenou

zvlastnimi predpisy ke konkrétnimu sluZebnimu mistu, na které je ustanoven.

Prokazani télesné zdatnosti je provadéno v souladu s pokynem GR HZS CR, musi byt
provedeno v obdobi 60 kalendainich dni pied pifedpokladanym ustanovenim na sluzebni

misto, pfislusnik dale vykonava zkousku fyzické zdatnosti kazdoro¢né.

Oproti fyzické zdatnosti, kterou musi prokazat ptisluSnik jesté¢ pred ustanovenim na
sluZebni misto, odbornou zptisobilost v souladu s pokynem GR HZS CR je povinen
prokazat do 12 mésicii ode dne ustanoveni na sluZebni misto. Do doby ziskani odborné
zpusobilosti je sice pfislusnik zafazen do vyjezdové jednotky, ale neni pocitan do
minimalniho pocetniho stavu smény a sluzbu nemtize vykonavat samostatn¢é. V tomto
obdobi piedevsim ziskava zkusenosti od ostatnich kolegl, osvojuje Si potfebné navyky,

dovednosti a znalosti.
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Pozadavky na odbornou zptisobilost se rozumi pozadavky na znalost:

a) predpist o pozarni ochrané, IZS, ochran¢ obyvatelstva a o krizovém fizeni,

b) pouzivani pozarni techniky a vécnych prostfedkt pozarni ochrany,

¢) pozarn¢ technické charakteristiky a technicko bezpecnostnich parametrt latek,

d) bezpecnosti prace a zasad prvni pomoci, (dale jen "odborné znalosti"), uzptisobené
zastavané funkci a pozadavky na praktické dovednosti, které jsou nezbytné pro vykon
zastavané funkce.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze na nového prislusnika je kladeno spousta narokd.
V pocatcich bude ziejmé dilezité, aby motivace pracovat u HZS jimi nebyla piehlusena.

Velkou roli sehraji urcité i jeho kolegové, ktefi se vice ¢i méné zapoji do jeho zaskolovani.

Ptislusnik vykonavajici ¢innosti na tseku IZS a vykonu sluzby v jednotkach PO
absolvuje nastupni odborny vycvik (NOV), po jehoZz absolvovani je schopen
samostatné vykonavat sluzbu v jednotce PO na misté zasahu pii zdoldvani pozart
a jinych mimotradnych udalosti.

Na kurz NOV navazuji dal$i kurzy k ziskani odborné zpisobilosti dle sluZzebniho mista

Kurzy dle sluzebnich mist v jednotkach PO:

Strojniki (ST) hasi¢-strojnik,

Strojni sluzba (T-STS) technik-strojni sluzba

Chemicka sluzba (T-CHS) technik-chemicka sluzba

Technicka sluzba (T-TS) technik-technicka sluzba

Spojova sluzba (T-SP) technik-spojova sluzba

Taktické Fizeni (TR) velitel druzstva, velitel Cety

Taktické Fizeni (TR) velitel stanice HZS kraje bez plnéni ukold k obci

S roz$ifenou pisobnosti

Takticko-strategické Fizeni (TSR) velitel stanice HZS kraje s pInénim ukolt k obci

S roz$ifenou plisobnosti
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Schéma posloupnosti jednotlivych kurzii uréenych pro sluzebni mista v jednotkach PO:

Nastupni odborny vycvik (NOV)

hasic€ - samostatné vykonavat sluzbu v jednotce PO na misté zdsahu

§ 8§ 3 3 3 3

R RS SRR RS

* Podminka pro zatazeni do kurzu: ‘
veék nejméné 21 let,
fidi¢ské opravnéni min. skupiny ,,C*

TSR

Pti kumulaci funkci musi ptislusnik splinovat odbornou zpiisobilost pro vSechny funkce
a ¢innosti, které na sluzebnim misté vykonava.

4.2.3 ProdlouZeni platnosti osvédéeni o odborné zpiisobilosti
Ptisludnik je povinen po péti letech absolvovat kurz k prodlouzeni platnosti osvédceni

o odborné zpuisobilosti, které organizuje Skolni a vycvikové zatizeni

Jak uz sdm nazev zpulsobilost napovida, je jisté dilezité aby pro vykon dané funkce mél
prislusnik potfebné znalosti. Otazkou ovSem je, zda je vhodné, aby se stejného kurzu
zucastnil jeden ptislusnik poprvé, a druhy jiz vzhledem k dob¢ trvani své sluzby 15 let jej

absolvuje po tieti.

1%

V souladu s vyhlaskou Ministerstva vnitra ¢. 247/2001 Sb. o organizaci a ¢innosti
jednotek pozarni ochrany odbornou ptipravu k prodlouzeni platnosti osvédceni o odborné
zpisobilosti pfislusnikli zafazenych ve funkci hasi¢, provadi hasi¢sky zachranny sbor
kraje v rdmci pravidelné odborné piipravy.

Odborné piiprava k prodlouzeni platnosti osvédceni mlize mit tyto formy, které jsou
konkretizovany v osnovach daného kurzu:

a) prezencni vzdélavani,

b) samostatné studium,

C) zpracovani prace,

d) e-learningovy kurz,
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e) specializa¢ni kurzy, prednasky, seminafe nebo instrukéné metodicka zaméstnani

f) kombinace forem dle pismen a) az ¢).

HasicCe a ostatni ptislusniky zkousi jak pfi ziskani tak i pti prodlouzeni osvédceni nejméné

tfi¢lenna komise.

4.3 Odborna priprava HZS

Hovofi-li se u HZS o0 vzdélavani, jedna se o odbornou piipravu, ktera je pro ptislusniky
zatazené v jednotkdch pozarni ochrany HZS jejich kaZzdodenni pracovni povinnosti.
Kudrzeni a prohloubeni odbornych znalosti a t€lesné zdatnosti se provadi pravidelna
odborna ptiprava (dale jen "odborna ptiprava") podle § 36 vyhlasky o jednotkach PO.
Pokynem GR HZS CR je stanoveno zakladni zaméfeni odborné piipravy ptislusniki

jednotek HZS a ptislusnikii nezatazenych v jednotkéach PO.

Odborné pripravy se zicastnuji vSichni hasici a ostatni ptislusnici, zahrnuje:
a) prohlubovani odbornych znalosti,
b) télesnou piipravu,

C) provétovaci a taktické cviceni.

Témata odborné ptipravy, pro ptislusniky zatazené v jednotkach PO HZS jsou vydavana
GR HZS CR vzdy na piisluiny kalendaini rok. Jednd se pfiblizné o 60 témat
s blizsi specifikaci, kdo ma byt proskolen v daném tématu dle funkéniho zafazeni viz

ptiloha C.

Nastaveni systému vzdélavani, tedy odborné piipravy generalnim feditelstvim HZS, je
pozitivnim prvkem ve smyslu ujednoceni v ramci vSech HZS kraji. OvSem mnozstvi
vydanych vnitinich ptedpisi a souvisejicich natizeni pfispiva ke zna¢né slozitosti v dané

oblasti.

Po obdrZeni uréenych témat nastava faze planovani. Urceny pfislusnik na krajském
feditelstvi zpracuje mésicni plany odborné ptipravy, tak aby zahrnovaly stanovena témata
vhodné rozloZena do celého kalendainiho roku, plan dale dopliiuje o témata krajského
feditelstvi. Z vytvotreného planu je jiz piehledné patrno, komu je dané téma k proskoleni
urceno, zda ma byt provedeno teoreticky ¢i prakticky, jeho casova dotace i kdo je uren

jako lektor neboli Skolitel.

38



Tento systém byl ve Stiedoceském kraji zaveden od roku 2016 s cilem zajistit sjednoceni
planovani a soucasn¢ i kontroly provedeni odborné ptipravy na vsech stanicich HZS
kraje. Vzor planu pravidelné mési¢ni odborné piipravy pro sménové prislusniky je

uveden v ptiloze D.

Dle vysledkt priizkumu provedeném formou dotazovani je na vSech stanicich centralni
planovani odborné ptipravy hodnoceno velmi pozitivné, nebot’ se jedna o Gsporu Casu
vSem velitelim stanic HZS pfii planovani s urcitou moznosti zmén a doplnéni témat dle

vlastnich potteb.
Metody a organizace odborné pripravy

S ohledem na vySe popsané teoretické poznatky, kdy jsou metody vzdélavani rozdéleny
do dvou kategorii na metody vzdélavani na pracovisti a metody mimo pracovisté, je
v daném piipad€ zna¢né problematické vymezeni pojmu pracovisté. Pti svém vyzkumu
jsem mél moznost seznamit se s pribéhem cinnosti smén na stanicich HZS, ktery je
provadén v souladu s Dennim fadem vymezujicim ¢as pro jednotlivé ¢innosti. Tento Fad
sjednocuje vykon sluzby jednotek HZS v ramci organizacniho fizeni, coZ znamena
v dobé¢, kdy jednotka neni vysldna k feSeni n¢jaké mimotadné udalosti.

V pfipadé, Ze je jednotka PO vyslana krajskym operacnim stfrediskem HZS
k mimotadné udalosti, veskeré probihajici ¢innosti v souladu s dennim fadem jsou
okamzit€ preruseny. Od vyhlaseni poplachu na stanici HZS je stanoveny ¢as na vyjezd

vozidla maximaln¢ 2 minuty.

Ranni porada (7:00-8:00) velitele stanice s velitelem slouzici smény (Cety, druzstva), je
zaméfena na organizaci dne, upfesnéni provadéni hospodaiskych praci, teoretické
a praktické odborné ptipravy, apod. Této ranni porady se dle potieby zucastiuji dalsi
ptislusnici. Jedna se o velmi diilezitou formu piedavani informaci, uptesnéni ukola, které
umozni jasnou predstavu o pfedpokladaném prabcéhu dne. VétSinou neni ¢asové naro¢na

bez prostoru na diskuzi.

Teoreticka odborna piiprava (8:00-9:30) skoleni pfislusnikd jednotky, béhem kterého
jsou vyuzivany formy prednasek véetné diskuzi, se provadi zpravidla na ucebng, jestlize

je k dispozici.

39



Prakticka odborna priprava (9:30-12:00; 12:30-16:00) jednotky se provadi zpravidla
mimo uéebnu, v garazich, mistnostech odbornych sluzeb nebo ve venkovnich prostorech

stanice HZS kraje nebo mimo ni. Zde se nejvice uplatiiuje metoda demonstrovani.

Velmi vyznamnou roli v ramci odborné piipravy sehrava aplikace metody simulace,
mezi hasi¢i spiSe znamé pod pojmem provéiovaci a takticka cviceni. Jedna se predem
pripravené scénaie mimoradnych udalosti s riznym tematickym zamétenim, pii kterych

jsou pak uplatiovany znalosti a navyky ziskané béhem piedeslych odbornych ptiprav.

Porada k vyhodnoceni dne (18:00-19:00) se tyka vSech piislusnika se slouzicimi veliteli
(Cety, druzstva) k zhodnoceni priibéhu dne, rozboriim zdsahti, sdéleni planovanych tkola
na dal$i sménu, pfenosu informaci z porady s velitelem stanice, umoziuje diskusi a vlastni

iniciativu v§ech zacastnénych.

Individualni zaméstnani (19:00-23:00) je Dennim fadem vyhrazeny c<as, pro
samostudium, individualni fyzickou pfipravu nebo pro dokonceni vyjezdem pierusenych

¢innosti. Zde je nejvice uplatnovana metoda samostatného e-learningu.

Podle aktivity zapojeni pfislusnik do jednotlivych ¢innosti 1ze vyhodnotit, Ze nejvice

zajimavou je pro né¢ praktickd odborna ptiprava a piedevSim porada k rozborim zasahd.

Podminky pro provadéni odborné a fyzické piipravy nemaji vSechny stanice HZS stejné.
Jak jsem jiz dfive uvedl, stanice HZS jsou rGzné. MozZzna by se dalo predpokladat,
ze alespon stejné typy stanic HZS budou mit shodné podminky, ovSem neni tomu tak.
Nejlépe je na tom nova stanice HZS Caslav, ktera byla vyhodnocena jako Stavba roku

2016 stiedni Cechy v kategorii pozemnich staveb na tietim mistg.

Na menSich stanicich HZS slouzi k vyuce mistnosti, které se dale pouzivaji pro oddych

a stravovani ptislusnikd.

Odbornou pfipravu organizuje velitel ety nebo druzstva, vétSinou byva i on sdm
lektorem pokud nepovéti jiného prislusnika a to pfedev$im s ohledem na jeho zkuSenosti
a schopnosti k probiranému tématu. VSechny stanice HZS jsou dle moznosti vybaveny
vypocetni a projekéni technikou, kterd umoziuje prezentaci dostupnych Skolicich
materidlu a pfipojeni na intranetovou a internetovou sit, které jsou dalS§imi zdroji

informaci.
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4.3.1 Specializa¢ni $koleni

Mimo vySe popsané pravidelné odborné ptipravy jsou pfislusnici vysilani na rizné
specializa¢ni a dopliikkové kurzy, jejich piehled je uveden v ptiloze E, organizované
Skolnim a vycvikovym za¥izenim Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky
(SVZ), které se sklada ze stfediska Brno, pod které patii pracoviité Zbiroh a stfediska
Frydek-Mistek.

S organizovani kurzi pracovi§tém SVZ ve Zbirohu bylo zapocato v zavéru roku 2015
s vizi vybudovat kvalitni stfedisko, které do budoucna pokryje veskeré pozadavky vykonu
sluzby na vzdélavani piisluiniktt HZS CR, zaméstnanctt HZS podnik?i i &lent JSDH obei.
Doposud byl Zbiroh v povédomi u hasi¢ské vetejnosti piedevs§im diky zde umisténym
Flashover kontejnerim, které umoznuji provedeni praktického vycviku haSeni a trénovani
spravného postupu. Pomoci plynovych hotéki jsou uméle vytvoreny rtizné simulace ohné

a trénovany zpusoby ucinného haseni.

Vyhodou oproti vzdéldvani v ramci smény, kde jsou Skolitelé mnohdy soucasné
1 Skolenymi osobami, je lektorska ¢innost ve vzdélavacich zatizeni vedena vybranymi
osobami nejen s potfebnymi odbornymi znalostmi, ale také se schopnosti tyto védomosti

predavat ostatnim.

r

4.3.2 Externi vzdélavani
Dalsi vyuzZivanou formou vzdélavani hasicli jsou Skoleni a vycviky organizované
externimi firmami, které musi byt hrazeny z finan¢nich prostiedkt HZS kraje. Tato ¢astka
se ro¢né pohybuje okolo 600 000 K¢. Jedna se 0 Skoleni obsluh kotelen, kompresort,
zemnich strojii, vysokozdviznych vozikl, dale skoleni pro svarece a elektrikare, které

jsou potitebné pro vykon ¢innosti provadénych na stanicich HZS.

Z tematického zaméteni vySe uvedenych kurzii je ziejmé, ze se jednd o vzdélavani nad
ramec odborné zpusobilosti k danému sluzebnimu mistu. Zde je na misté, zajistit motivaci

finanénim ohodnocenim.

Ze vzdelavacich kurzl, jejichz naplil je zaméfena na Cinnosti pifi zdsazich, zminim
naptiklad vnikédni do uzavienych prostor, zdchrana zasypanych a zavalenych osob
z vykop, rozsiteni fidi¢ského opravnéni na skupinu C + E, Skoleni fidi¢t v souladu

s Evropskou dohodou o mezindrodni silni¢ni pfepravé nebezpecnych véci (ADR

41



z Accord Dangereuses Route) nebo zdokonalovani fidi¢h vramci projektu

Profesionalizace ¥idict slozek 1ZS CR.

Obr. ¢. 5: Centrum bezpecné jizdy
| 3 v ‘g‘\ G

Zdroj:https://www.facebook.com/pages/story/reader/?page_story id=182934490707960

Tento specializa¢ni kurz je velmi pfinosny pro vSechny fidi¢e a zna¢na pozitivni odezva

zaznéla i ze strany vSech, ktefi jej absolvovali.

4.3.3 PrezkouSeni odborné pripravy za vycvikovy rok

Soucasti odborné piipravy je provedeni piezkouseni z témat probiranych
v uplynulém vycvikovém roce. Vsichni pfislusnici zafazeni ve sméné jsou povinni toto
piezkouseni z teoretickych znalosti a praktickych dovednosti absolvovat. Organizace
zkousek je v pusobnosti feditele izemniho odboru, ktery jmenuje zkusebni komisi,
ta musi byt nejméné tfi¢lennd, a dale stanovi terminy piezkouSeni pro jednotlivé smény
a stanice HZS ve své pusobnosti. Do komise jsou jmenovani velitelé stanic, vedouci
pracovist’ IZS a sluzeb, technici jednotlivych sluzeb z fad denni piislusniki a mnohdy se

do komise zafadi 1 sam feditel uzemniho odboru.

Toto prezkousSeni je vnimano jako hodnoceni efektivity vzdélavani a védomosti nejen
prezkusovanych pfislusniki, ale 1 spravného ¢i nespravného provadéni odborné ptipravy

Vv pribéhu roku.
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V ramci HZS Stiedoceského kraje se jedna o prezkousSeni vice jak 800 prislusniki, které
probihd v mésici lednu a tnoru. S cilem co nejvice sjednotit podminky pro vSechny
prislusniky byl v roce 2017 uveden do pouzivani pocitacovy program ,,Test MOODLE*
pracujici na internetovém rozhrani. Do tohoto programu bylo zapracovano cca 400
testovacich otdzek s moznosti vybéru spravné odpovédi ze tii moznosti. Testovaci modul
mohl byt dle vlastniho zajmu cvicné vyuzivan kterymkoli pfislusnikem jiz od Cervna
2017. VSechny stanice HZS obdrzely manual k jeho obsluze. Spravce systému, piislusnik
krajského fteditelstvi odpovédny za odbornou ptipravu, mohl sledovat, na kterych
stanicich HZS a jak Casto se cvi¢né testy vyuzivaji. Pro zkuSebni test je systémem
nahodné vygenerovano 21 otazek s Casovym limitem na dokonceni 21 minut. Zkusebni
test nelze opakovat, systém neumozni opétovné piihldSeni a za uspéSny se povazuje

dosazeny vysledek 70% uspésnosti.

Obr. ¢. 6: Vyhodnoceni provedeného testu - Moodle
Uloha 19 Pi zasahu jednotek PO jsou hasiéi v jednotce pfimo podfizeni?

Spravné
Sodd 1.00/ 1.00 Vyberte jednu z nabizenych moznosti:

¥ Ulohs s a. veliteli jednotky pokud velitel zasahu neur¢il jinak v
o b. fidicimu distojnikovi

¢. veliteli zasahu

Spravna odpovéd je: veliteli jednotky pokud velitel zasahu neur€il jinak.

Uloha 20 K €emu slouZi systém DIAMANT
Spravné
Sodd 1.00/1.00 Vyberte jednu z nabizenych mozZnosti:

V Ulohe s a. Pro rychlé posouzeni nebezpeti pro zasah na nebezpetnou latku v
visjeckol = 3 : = S . . i el 1
s b. Pro presnou identifikaci nebezpeiné latky /nazev latky v mezinarodnim jazyku/

¢. UrCuje skupenstvi prepravované latky /pevna, kapalna, plyn /

Spravna odpovéd je: Pro rychlé posouzeni nebezpeti pro zasah na nebezpeénou latku.

Zdroj: Poskytnuti od organizace HZS

Nové zavedeny systém ujednoceni pfezkouseni formou testovych otdzek byl u pislusniki
hodnocen pozitivné. Vedeni HZS kraje stanovilo a pfislusnikiim s pfedstihem poskytlo
okruhy otazek, tak aby se mohli pfipravit na predvedeni svych znalosti zkuSebni komisi.
Kazdy zptezkuSovanych me¢l provést uzivatelskou kontrolu dychaciho pfistroje

a odpovédet na jeden z vylosovanych okruhti otazek.
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Ptezkouseni pred zkuSebni komisi je urcité do jisté miry stresujici, samoziejme pro
kazdého jinou mérou. Na nékterych byla vidét nervozita jesté pred samotnym zahdjenim,
jini znervéznéli dopliujicimi otdzkami zkuSebni komise. Zkusebni okruhy byly zaméfeny
piredevsim na praktické Cinnosti a znalosti, které pfi zasahu piislusnici provadéji nebo

vyuzivaji.

Shrnuti

Minimélni pozadavek na dosazené vzdéelani ptislusnika HZS je stfedoskolské zakoncené
maturitni zkouskou. U vedoucich pozic je nastavena podminka vysokoskolského vzdélani
v bakalafském studijnim programu a v pfipadé nejvyssiho managementu je tieba
dosdhnout vysokoskolského vzdélani v magisterském studijnim programu. Jazykové
znalosti jsou poZadovany u managementu a u obsluhy TCTV 112. Za pozitivni lze oznacit
zjisténi, ze mnozi prislusnici dosahli vyssiho vzdé€lani, nez jaké je stanoveno pro jejich

sluzebni misto.

Pied pfijetim do sluzebniho poméru musi uchaze¢ prokézat svoji té€lesnou zdatnost,
kterou pak prokazuje kazdoro¢né. Vsichni ptislusnici po uplynuti zkusebni doby tii let,
skladaji sluzebni zkousku, ktera je jednou z podminek setrvani ve sluZebnim poméru.
Podle sluzebniho mista, na které je piislusnik ustanoven, probiha jeho vzdélavani s cilem
ziskat odpovidajici odbornou zptsobilost. Prokazovani odborné zptsobilosti pred komisi
se provadi opakované po uplynuti péti let. Behem kazdého dne se piislusnik tcastni
pravidelné odborné ptipravy, zdvazna témata k prodkoleni stanovuje GR HZS a dale jsou

dopliiovana v ramci HZS kraje.

Z vyuzivanych forem je tieba vyzdvihnout napiiklad pFednasky véetné diskuzi, pfi
kterych jsou pfislusnici vtazeni do feSeni dané¢ho problému. Velmi pozitivné jsou
hodnoceny metody demonstrovani a simulace vzhledem ke svému praktickému
charakteru. Nedostatek u téchto preferovanych metod v nékterych ptipadech miize byt
v osobé lektora, ktery je soucasti $kolené smény. Resenim daného problému by bylo
naptiklad vytvotfeni sluzebniho mista pro specialistu v oblasti vzdélavani, ktery by
odborné znalosti dok4zal vhodnym pedagogickym zplisobem pienést na ostatni

a sjednotil tim troven v ramci HZS kraje.
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Kazdoro¢ni ptezkouseni odborné zpusobilosti je v podstaté hodnocenim efektivity
pouzivanych metod. Nedostatky se projevuji predevsim pii Ustnim ptrezkouSeni
teoretickych znalosti. Zde se mtze jednat o nevhodnost dostupnych studijnich materiala,
zpusob jejich prezentace béhem vzdélavani a také o schopnosti a pozadavky clent

zkuSebni komise.

S ptihlédnutim k vyse uvedenym vysledkiim analyzy vzdélavaciho systému u HZS bylo
provedeno dotaznikové Setfeni, s cilem zjiSténi ndzoru respondenti a stanoveni

ptipadnych opatieni.

5. Dotaznikové Setreni

Po analyze vzdé¢lavaciho systému HZS bylo pro zajisténi vice informaci v oblasti
vzdélavani vyuzito dotaznikového Setfeni. Zde byl kladen diraz na ptinos vzdélavacich
materiald, jejich dostupnost a naroc¢nost. Ziskané odpovédi budou slouzit k identifikovani

pozitivnich a negativnich aspektti vzdélavani, které plisobi na piislusniky.

Dotaznikové Setteni bylo zahajeno dne 20. 3. 2018. Prostiednictvim krajského feditelstvi
oddéleni IZS, byl rozeslan dotaznik v elektronické podobé na stanice HZS Stiedoceského
kraje. Po uzavieni dotazniku, na ktery odpovédélo 70 respondenti z organizace, bylo
vytvotfeno nasledujici shrnuti. Dotaznik se skldda z 10 otazek, 9 uzavienych a 1 oteviené,
které zni: 1) Kolik vam je let? 2) Jakou méte odbornou zpiisobilost? 3) Ohodnot’te piinos
jednotlivych vzdélavacich aktivit. 4) Jak byste upravil rozsah vzdélavani pro spravny
vykon Vasi pracovni Cinnosti? 5) Bodové ohodnot'te ucel vzdélavani. (5-max, 1-min)
6) Vzdelavate se nad ramec odborné zpusobilosti? 7) Kolik ¢asu vénujete vlastnimu
vzdélavani nad povinny ramec? 8) Bodové ohodnotte vzdélavaci podminky.
(5-max, 1-min) 9) Bodové ohodnot'te aspekty vzdelavacich materiald. (5-max, 1-min)
10) Navrhnéte zmény ve vzdélavani v organizaci. Ucelena podoba dotazniku je uvedena

v piiloze F.

1. Vék dotazovanych
Otazka: Kolik vam je let?
Moznosti: 1) 18-29, 2) 30-39, 3) 40-49, 4) 50-59, 5) 60 a vice

V této otazce je vidét vékové rozdeéleni respondenti. Pres polovinu respondentl je ve
veku 40-49. VEk dotazovanych miize hrat roli v preferovani jednotlivych styli uceni,

zejména v rozdilech kniznich a internetovych zdroju.
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Graf ¢. 2: Vek dotazovanych
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Zdroj: Vlastni zpracovani

2. Odborna zpusobilost
Otazka: Jakou mate odbornou zptsobilost?
Moznosti: 1) Strojnik, 2) Chemik, 3) Velitel, 4) Hasi¢, 5) Lezec

Odborna zptisobilost rozdéluje respondenty do 5 kategorii. Dotazovani mohou byt
absolventy vicero odbornych zptisobilosti soucasné. Ze ziskanych informaci bylo
zjisténo, ze nejvice dotazovanych jsou velitelé a v podstatné mensich zastoupeni strojnik
a hasi¢. Toto rozpolozeni je pravdépodobné zplsobeno blizSim kontaktem veliteli
s odd¢€lenim IZS, neZ ostatnich ptislusnik s jinou odbornou zptsobilosti, ktefi se odmitli
dotaznikového Setfeni zucastnit. Na druhou stranu velitelé maji povédomi o svych
spolupracovnicich, které tidi a da se predpokladat jejich responze za piispéni nazoru
nejen jejich osobni, ale i ostatnich svych podfizenych. Napiiklad velitelé zjist'uji

nedostatky svych podfizenych ve vzdélani pii pravidelném piezkouseni.

Graf €. 3: Odborna zptisobilost
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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3. Vzdélavaci aktivity
Otazka: Ohodnot’te pfinos jednotlivych vzdélavacich aktivit
Moznosti: 1) Kurz odborné zpusobilosti, 2) Odborna piiprava ve sméng¢,
3) E-learning, 4) Samostudium, 5) Takticka a provéfovaci cvieni, 6) Instrukéné
metodické zaméstnani, 7) Porady, 8) Prebirani zkuSenosti od kolegti, 9) Specializa¢ni

kurzy HZS CR, 10) Kurzy organizované externimi spole¢nostmi

V nasledujici otazce zodpovidali respondenti ptinos jednotlivych vzdélavacich metod,
vyuzivanych u HZS. Ve spolupraci s oddélenim 1ZS byly vybrané konkrétni metody
pouzivané pro vzdélavani zaméstnanct a vytvarely tak i mozné odpovédi na tuto otazku.
Pro vétsi prehlednost byl graf vytvotfen pouze ze 7 nejvice signifikantnich mozZnosti.
Z nize uvedeného dotazniku je patrné, Ze nejvetsim piinosem je piebirani zkusenosti od
kolegli, at’ uz formou mentoringu, nebo coachingu. Dale jsou pozitivn¢ hodnoceny
predevsim specializacni kurzy, takticka a provétovaci cviceni a odbornad ptfiprava ve
sméng. Z méné uziteénych vzdélavacich metod udavaji respondenti porady, samostudium
a e-learning. V dnesni dobé se mize zdat zvlastni, Ze hojné vyuzivany e-learning ma
nizky pfinos pro vzdélavani jedinci. Jednim z faktorti ovlivilujici tento vysledek miize
byt vétsi pocet starsi vékové kategorie skupiny respondentd.

Graf ¢. 4: Vzd¢elavaci metody
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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4. Obsah vzdélavani
Otazka: Jak byste upravili rozsah vzdélavani podle obsahu pro spravny vykon Vasi
pracovni ¢innosti?

Moznosti: 1) Pravni piedpisy, 2) Prakticky vycvik, 3) Metodické listy, 4) Bojové fady

Vzdélavani HZS se tematicky da rozdélit na 4 nize uvedené kategorie. V této otazce byla
pozornost soustiedénd na potiebu se v jednotlivych oblastech vice zdokonalovat ¢i
nikoliv, pro vlastni potfebu ve vykonu cCinnosti. Vysledek této otazky byl piedem
ocekavany. Na zaklad€ provozované ¢innosti je pochopitelny zajem o zlepSeni si znalosti
pii postupovani feSeni problému praktickym zptisobem. Metodické a bojové tady, které
obsahuji teoretické poznatky a postupy pro feSeni praktickych problému jsou hodnoceny
neutralné a respondenttim rozsah vzdélani v téchto oblastech vyhovuje. Naopak mnozstvi
pravnich ptedpist, které musi kazdy ptislusnik znat, je vnimano nejvice negativné u vice

nez 1/5 hasi¢l a neuzite¢né pro vykon jejich ¢innosti.

Graf ¢. 5: Obsah vzdélavani
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Zdroj: Vlastni zpracovani
5. Uéel vzdélavani

Otazka: Bodové ohodnot'te ticel vzdélavani (5-max, 1-min)

Moznosti: 1) Povinné, 2) Kariérni postup, 3) Rozsiteni védomosti, 4) Zaliba, 5) Jiné
V této Casti bylo sledovano, za jakym ucelem se obecné piisluSnici vzdélavaji. Jelikoz
ucelt miiZe byt vice soucasné, tak bylo vyuzito bodového hodnoceni. Vice bodii znamena
V tomto piipade vétsi diraz na impuls ovliviiujici vzdélavani jedince. Z vysledkl je
piekvapivé, Zze nejveétsi Cast se vzdélava z vlastni vile pro rozSifeni védomosti,
nez z povinnosti, které je az na druhém misté podobné se zalibou. Nejméné se lidé

vzdélavaji za ucelem karierniho postupu.
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Graf ¢. 6: Ugel vzdélavani

40 37
35
30 29
26 25 26
25
21
20 17 19 18 19
15 16
15 13
0 10 9
10 7
5 5
5 3 . I 3
: i
0 " | 2 i
Povinné Kariérni postup  Rozsifeni védomosti Zdliba Jiné

E5 w4 w3 m2 Al

Zdroj: Vlastni zpracovani
6. Dobrovolné vzdélavani

Otazka: Vzdélavate se nad rdmec odborné zplsobilosti?

Moznosti: 1) Ano, 2) Ne
Tato otazka byla dopliujici k predeslé a méla rozclenit respondenty, ktefi se vzdélavaji
pouze z nutnosti a ktefi i z vlastni jiné iniciativy. Z grafu je vidét ze pouze 10 lidi se
vzdélava z povinnosti vici HZS.

Graf ¢. 7: Vzdélavani nad ramec odborné zptisobilosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani
7. Cas dobrovolného vzdélavani
Otazka: Kolik ¢asu tydné vénujete vlastnimu vzdélavani nad povinny ramec?
Moznosti: 1) 0-2 hodiny, 2) 3-5 hodin, 3) 6-8 hodin, 4) 9 a vice hodin
Z vyse uvedené analyzy vyplyva, ze kazdy pfislusnik HZS musi prochézet povinnym
vzdélavanim. Proto byla otazka bliZze specifikovdna na vzdélavani nad rdmec odborné
pripravy. Tento graf ukazuje primérny ¢as vV hodinadch za tyden vénovany dobrovolnému
vzdélavani pro rozvijeni znalosti a vlastni zalibé, jak jiz bylo zjisténo z vySe uvedené
otazky. V primeéru je nejvice Casu vénovaného vlastnimu vzdélani u vétSiny respondentt
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v rozmezi 0-2 a 3-5 hodiny tydné. Téméf nikdo se nevzdelava vice jak 5 hodin tydné

z jin¢ho duivodu nez z povinnosti.
Graf ¢. 8: Cas vénovany vzdélani
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Zdroj: Vlastni zpracovani
8. Vzdélavaci prostiedi
Otazka: Bodové ohodnot'te podminky pro vzdélavani (5-max, 1-min)
Moznosti: 1) Zazemi stanice, 2) Pracovni kolektiv, 3) Lektofi, 4) Nadfizeni,
5) Vzdélavaci materidly, 6) Doméaci prostiedi
U této otazky je pozornost zamétfena na faktory a prostfedi ovliviiujici vzdélavani.
Respondenti méli za tikol bodové ohodnotit kvalitu nize uvedenych aspektti pusobicich
na vzdélavani. Nejvice pozitivné je hodnocen pracovni kolektiv a zazemi stanice.
Nejméné dobie je hodnoceno domaci prostiedi a vzdélavaci materidly, které budou vice
rozebrany v nasledujici otazce. Nicméné v zadné z téchto oblastni neni vidét znacny
signifikantni nedostatek a da se pozitivné ohodnotit vzdélavaci prostfedi poskytované

organizaci.
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Graf ¢. 9: Vzdélavaci prostiedi

35

30 30

29 29

30

25 24 24 24 24

18 19

26
20 17 18
15 13 13
10 8 8 8 g ? ;
5 6 6
4
3
| LR | I | |I 1
Zazemi stanice Pracovni kolektiv Lektofi Nadtizeni Vzdéldvaci  Domaci prostredi
materidly

(6]

E5 w4 w3 m2 ml

Zdroj: Vlastni zpracovani
9. Vzdélavaci materialy
Otazka: Bodové ohodnot'te aspekty vzdélavacich materialti (5-max, 1-min)
Moznosti: 1) Dostupnost, 2) Piehlednost, 3) Obsah, 4) Rozsah, 5) Srozumitelnost,
6) Aktualnost
Zde respondenti bodové hodnotili jednotlivé aspekty vzdélavacich materiald. Celkem
pozitivné se da ohodnotit jejich dostupnost a rozsah. Z analyzy prostfedi i zde
z uvedenych odpovédi, je na tom nejhlfe jejich srozumitelnost a také aktudlnost.

Aktuélnosti se rozumi zapracovani zmén a novinek do dosud pouzivanych materiala.

Graf ¢. 10: Vzdé¢lavaci materialy
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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10.  Navrhy na zlepSeni
Otazka: Navrhnéte zmény ve vzdélavani v organizaci (organizace, motivace,
lektofi, podminky, vybér kurzii, systém prezkouseni, aj.)
Volna odpovéd’
V posledni otazce dotazniku méli respondenti navrhnout vlastni zménu v organizaci
vzdélavani. Mezi nejcastéji opakujici se navrhy na zlepSeni patii:
e Vice praktického vzdélavani
e VEtsi moznost vybéru vzdélavacich kurzi
e Aktualnost materialii
e Zména systému prezkouSeni vzdelavani
e Vice odbornikt/lektort na vzdélavani
e Motivace ke vzdélavani — vétsi finanéni ohodnoceni
Navrhy odpovidaji vysledkiim analyzy vzdélavaciho systému u HZS 1 z piedeslych

otazek dotaznikové Setfeni.

Z celkového dotaznikového Setfeni se da fici, Ze ve vSech oblastech je organizace
relativné dobfe vybavena pfes vzdé€lavaci prostiedi, materidly aZ po vhodnost pouZiti
vzdélavacich metod. Byly zde vytazeny oblasti, které dosahovaly v dotazovani nejméné

bodt a spolecné s piedeslou analyzou budou tyto oblasti dale zhodnoceny.
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6. Zhodnoceni

Na zaklad¢ analyzy informaci ziskanych z odborné literatury, pravnich ptedpisii
a internich aktl fizeni posuzované organizace spolecné s daji ziskanymi vlastnim
pozorovanim a provedenim pruzkumu formou dotazovani bylo dospéno k nasledujicimu

hodnoceni.

Cilem vzd¢lavaciho procesu HZS, je za pomoci riznych metod zprostiedkovat
prislusnikiim informace, znalosti a dovednosti, které jsou nezbytné pro vykon jejich

povolani.

Pfi analyze motivace - osobnich divodu, za jakym ucelem se piislusnici vzdélavaji, byl
potvrzen zakladni pfedpoklad rozsifeni védomosti. Takika polovina ptislusnika ptiznala,
ze vzdélavani absolvuji z povinnosti. Pozitivnim zjisténim je vSak skute¢nost, Ze mnozi
povazuji ziskavani védomosti za zélibu a rozsifeni svych védomosti. Vice jak 85%
dotazovanych uvedla, ze se vzdélava nad ramec své odborné zpusobilosti, vzhledem
k vynalozenému Casu se tato skupina rozdéluje na dvé téméf stejné podskupiny, kdy jedna
odhaduje sviij vynalozeny ¢as na vlastni vzdélavani v rozsahu do 2 hodin tydné a druha
v rozsahu 3-5 hodin tydné. VSeobecné je vSak odborna piiprava ve sméné a kurzy odborné
zpusobilosti vnimana jako stfedné nebo velmi pfinosnd. Motivace jednotlivych
ptislusnikll je samozrejme odlisna. Hlavni roli v§ak sehrava faktor povinnosti absolvovat
pravidelnou odbornou piipravu véetné ro¢niho piezkouSeni a prokazovat svoji odbornou
zpusobilost v pétiletych cyklech. Je pozitivni, Ze jsou takto nastavenym systémem
pfisluSnici neustdle pribéZzné vzdélavani. OvSem tato povinnost se dd posuzovat
I V negativnim smyslu, kdy se pravidelného opakujiciho se skoleni musi zGcastiiovat jako
posluchaci zkuseni hasici, kterym probirané téma nepfinese nové poznatky. Tento zaver

byl podpofen i mnoha respondenty, ktefi postradaji pravé motivaci.

Pfi hodnoceni jednotlivych vzdélavacich metod bylo zjisténo za nejvice pfinosné
prebirani zkuSenosti od kolegii prostfednictvim rGznych instruktazi a predevSim
u novacki se dlouhodobé osvédcuje metoda coachingu. S postupem cCasu je vyuzivana
I metoda mentoringu a to v pfipadé projevi-li pfislusnik iniciativu pfiucit se nééemu
novému od svého kolegy. Tyto metody vzdélavani pti vykonu prace nezavrhl ani jeden

dotazovany pfislusnik.
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Specializa¢ni kurzy HZS CR véetnd taktickych a provéFovaci cvigeni jsou hodnoceny
Vv poradi jako dal$i nejpiinosnéjsi formy vzdélavani. V piipad¢ specializac¢nich kurzl se
jedna o razné piednasky nejlépe spojené s diskusi, pti kterych si mohou tcastnici vyménit
svoje zkuSenosti a fesit souvisejici problémy. Podstatnou cast téchto kurzii tvoii metoda
demonstrovani, pti které se ucastnici s danymi ¢innostmi nejen seznamuji, ale také si je

0svojuji.

Oproti ptfedpokladu byla forma samostudia 1épe hodnocena nez metoda
E-learningu. Tento vysledek souvisi i S podminkami na jednotlivych stanicich HZS a to
ve smyslu vybaveni vypocetni technikou a pomalou rychlosti datového piipojeni.
U nékterych pfedevs§im starSich osob se k tomu jesté¢ miize ptiddvat nizsi pocitacova

gramotnost.

Pracovni porady byly ohodnoceny jako nejméné piinosné ze vSech posuzovanych
vzdélavacich aktivit. Podrobnéj§im zkoumanim bylo dospéno K zavéru, ze je negativné

hodnocena predev§im obsahova napli a Casovy rozsah nez metoda samotna.

Pii posuzovani obsahové naplné vzdélavaciho systému u HZS kraje byla srovnavana
oblast pravnich ptedpist, praktického vycviku, metodickych listd a fadd. Jednoznacny
vysledek poukazuje na zdjem vice se vé€novat praktickému vycviku a méné pravnim

predpisim.

Soucasti vyzkumu byl také sbér informaci tykajici se vhodnych podminek pro
vzdélavani. Nejlépe jsou hodnoceny podminky vytvafené samotnym pracovnim
kolektivem a o néco méné zazemi stanice HZS. UrCité reservy jsou spatfovany u lektori
a vzdélavacich materidlt, kterym je vytykana jejich neaktudlnost, nepiehlednost

a srozumitelnost.
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/. Doporuceni

Z vysledkti zhodnoceni jednotlivych aspektd souvisejicich se vzdélavanim byla sestavena

nasledujici doporuceni v jednotlivych oblastech.

1. Motivace - Hraje podstatnou ulohu v pribéhu i vysledku procesu vzdélavani.
Finan¢niho ohodnoceni by z diivodu nizkého mési¢niho ptijmu mohlo byt velmi
ucinnou formu. Mohlo by se naptiklad jednat o zohlednéni vySe osobniho ptiplatku
Vv zavislosti na mnozstvi absolvovanych vzdélavacich kurzi. Za motivaci lze také
povazovat ohodnoceni formou jednorazové penézité odmény vysledka prezkouseni

za vycvikovy rok.

2. Revize platnych predpisi — Revize piedpist souvisejicich s odbornou piipravou
a odbornou zpisobilosti s cilem snizit formalnost redukci témat zaméfenych na
pravni predpisy a témata nesouvisejici s vykonem sluzby v jednotce PO. Misto toho

zvysit mnozstvi praktickych vycviki a specializa¢nich kurza.

3. Lektori — Rozsifeni lektorti v ramci pravidelné odborné piipravy, prostiednictvim
osob s nékolikaletou praxi a schopnosti pfedavani védomosti ostatnim. Toto
doporuceni by bylo moZné realizovat napiiklad externimi Skoliteli ptipadné
vytvofenim sluzebniho mista na irovni izemniho odboru pro ptislusnika, ktery by
se specializoval na oblast odborné ptipravy a vzdélavani. Vzhledem k tomu, Ze toto
doporuceni nebude ziejmé v blizké dobé akceptovano, doporucuje se alespoii zajistit
pro velitele na vSech stupnich §koleni v oblasti lektorskych dovednosti a Fizeni

lidskych zdroju.

4. Vzdélavaci materialy - V oblasti vzdélavacich materidli pro provedeni odborné
ptipravy se doporucuje fesit Spatnou avizovanou dostupnost aktualnich verzi uréenim
odpovédného pracovnika, ktery je bude soustfed’ovat na jedno misto, nejlépe server
HZS kraje a pribézné aktualizovat. S timto doporuc¢enim je neodmyslitelné spojena
nutnost zajisténi dostate¢né rychlosti prenosu dat, jejiz zvySeni piispéje ke zlepSeni

podminek pro vyuziti e-learningové vyuky.
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5. PrezkuSovani - Srealizaci predchoziho doporuceni by castecné mohla pomoci
naptiklad zména v systému ptrezkuSovani. Vzhledem k tomu, Ze hasi¢i zarazeni
V jednotkach PO jsou zaméfeni pfedev§im na praktické Cinnosti, maji mnozi z nich
problém své dovednosti vyjadfit verbaln€. Jednou z forem prezkuSovani by mohlo
byt zpracovani zadaného tématu formou prezentace vhodné pro pouziti pti odborné
ptipravé pro ostatni pfislusniky. Dale piezkuSovani neboli hodnoceni vzdélavani
provadét prabézné napiiklad formou besed a rozborem dané tématiky, tak aby se
postupné odstranil stres a vylepsil zptsob vyjadfovani piezkuSovanych. Protoze
velkou tlohu sehrava i samotna osoba zkousejiciho, je doporuceno sestavovat
zkuSebni komise z ptislusnikti schopnych posoudit spravnost odpovédi, i kdyZz nebude

doslovné citovana.
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8. Zavér

Na zaklad¢ studie odborné literatury a pfedmétné legislativy s uz§im zaméfenim na
Hasi¢sky zachranny sbor, byla provedena analyza systému vzdélavani v této organizaci,
ktera ma celostatni pisobnost a jejim hlavnim poslanim je ochrana Zivota a majetku
obc¢anli. Ve spolecnosti je tento bezpecnostni sbor vnimam velmi pozitivné, nebot’ jsou
to prave hasici, ktefi nasazuji sviij zivot pro zachranu druhych. Pro vykon svého povolani

vSak musi krom odvahy disponovat mnoha znalostmi a dovednostmi.

Po komparaci zjisténych informaci Ize konstatovat, Ze pfi vstupu do sluzebniho poméru
je zékladni podminkou minimalni stfedoskolské vzdélani ukon¢ené maturitni zkouskou.
Samotna organizace ma pak nastaven svij systém vzdélavani a hodnoceni, ktery lze
rozdelit na ¢ast odborné zpiisobilosti a odborné piipravy. Ob¢€ tyto Céasti jsou pro
ptislusniky povinné a jejich uspéSné absolvovani pifimo souvisi se setrvanim ve

sluzebnim poméru, obdobné jako povinnost slozit sluzebni zkousku.

V procesu vzdélavani jsou piislusniky nejvice preferovany metody piebirani zkuSenosti
od kolegli - coaching a mentoring, které maji soucasné vliv i na vytvareni socialnich
vztahl. Efektivita této vzdélavaci metody je pak pfimo imérna znalostem a schopnostem
mentora. Zde se organizaci naskyta ptilezitost urcit osoby schopné tyto metody sprave

uplatnit.

E-learning, jako novéjSi metoda vzdélavani neni tak efektivni, jak by se dalo
predpokladat. K negativnimu hodnoceni pfispiva pomaly datovy pifenos a také mensi
pocitatova gramotnost u nékterych starsich pfislusnikt. Tuto situaci lze fesit investici do
technického vybaveni a specializaénimi kurzy obsluhy vypocetni techniky pro vybrané

ptisluSniky.

Za nedostatek ve vzdélavacim systému bylo identifikovano pomalé zapracovani zmén
a novych trendi do platnych piedpisi a pouzivanych prezentaci. Samotna oblast
Skolenych pravnich pfedpisi se vétSin€ respondenti jevi jako pfiiliS rozsahla, pro
praktickou ¢innost malo pfinosnd coz ma vliv na ztratu motivace. Vhodnym zptsobem
feSeni by mohlo byt pfehodnoceni pozadavki kladenych na piislusniky pfedevs§im se
zamefenim na obsahovou stranku véci a vhodnou ¢asovou dotaci. V oblasti legislativy by
bylo vhodné svérit lektorskou ¢innost na odborniky, kteti dokazi vyzdvihnout podstatné

a zvoli spravnou formou pfedani téchto informaci Skolenym.
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Ze vsech zjisténych poznatkli a vysledkii provadénych analyz vyplyva, Ze rozsah
vzdelavani prislusnikit HZS je znacné Siroky a neustale nariistd, coz sebou nese urcitou
miru nepiehlednosti. Pravé zde se otvira prostor pro rozvoj a zajisténi efektivity
vzdélavani zrevidovanim a neustadlym zdokonalovanim nastavené¢ho systému. Pro
realizaci tohoto opatfeni je vhodné ustanovit osobu odpovédnou za vzdélavani v ramci
organizace, kterd jiz ma odborné znalosti a prostfednictvim externiho vzdélavani rozsitit
jeji schopnosti tak, aby mohla spravné lektorsky vést odbornou ptipravu. Ackoli toto
opatfeni predpoklada urcité finan¢ni néroky na specializacni kurz, vétSim problémem
muze byt spravny vybér konkrétni osoby. Realizace tohoto navrhu mize zacit jiz jejim

zadanim a dale je ¢asové neomezend spolené S vyvojem zmén.

Finan¢ni narocnost je spatfovéana ptredevsim ve formé investic do technického vybaveni
Vv oblasti elektronického prenosu dat, ktery ma SirSi vyuziti a mize byt realizovan

postupné v prubéhu nékolika mésic.

Pro zapojeni ostatnich pfislusnikii do procesu vzdélavani, miize byt krom mzdového
ohodnoceni za dosazené vysledky, také realizace vySe uvedenych opatfeni, které zvysi
motivaci k ziskani novych znalosti a dovednosti, které jsou nutné pro plnéni kol

organizace.

58



9. Seznam tabulek

Tab.

Tab.

¢. 1: Planovani vzdélavani

C. 2: Program vzdelavaci aKCe ..........covviiiiiiiiii e

59



10. Seznam grafi

Graf ¢.

Graf ¢.

Graf ¢.

Graf ¢.

Graf ¢.

Graf ¢.

Graf ¢.

Graf ¢.

Graf ¢.

Graf ¢.

1: Pozadované a dosazené vysokoskolského vzd@lani...........cocovieiiiniiiiiiiiiiecnce 34
2: VEK dOtaZoVaNYCR.......oiiiiiiiiie e 46
3: OdbOINA ZPUSODIIOSE ...ttt ettt ne e e 46
4: VZACLAVACT METOAY ... veveeeiiriiie it nne e 47
5: ObSAN VZACIAVAN .....veiiviiiiiicie ettt 48
6: Ul VZABIAVANL.....vovoveoevirii e 49
7: Vzdélavani nad ramec odborné zpisobilosti .......ccevvvririeiinieie e 49
8: Cas VENOVANY VZABIANT .......c.ovvevievreerceese ettt ses et 50
9: VZACIAVACT PrOSITEAT ...evveiveiiieiee ittt 51
10: VZAElAVACT MALETIALY ....eivviiiieiieieie e 51

60



11.

Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.

Obr. ¢

Seznam obrazku

¢. 1: Prvky procesu realizace vzdélavani ...........

¢. 2: Reditelstvi StredoGeského kraje..................

¢. 5: Centrum bezpecné jizdy........cccovviveiirennns

. 6: Vyhodnoceni provedeného testu - Moodle

61

¢. 3: Uzemni odbory Stfedodeského kraje a 32 stanic HZS ........cc.cooevererererernieieieein.

C. 4: Organizacni strukturu stanice HZS kraje typu Cl ......cooveiiiiiiiniiieieee e



12. Seznam pouzitych zkratek

CR Ceska republika
GR generalni feditelstvi
HZS Hasicsky zachranny sbor

HZS CR  Hasié¢sky zachranny sbor Ceské republiky
1ZS integrovany zachranny systém

JSDH jednotka sboru dobrovolnych hasict

NOV nastupni odborny vycvik

PO pozarni ochrana

ROI rentabilita investice

SvVz Skolni a vycvikové zatizeni

TCTV telefonni centrum tistiového volani

TFA , Toughest Firefighter Alive* =>, Nejtvrdsi hasi¢ pieziva*

62



13. Seznam pouzité literatury

BARTONKOVA, Hana. Firemni vzdélavani. Praha: Grada, 2010. Vedeni lidi v praxi.
208 s. ISBN 978-80-247-2914-5.

DVORAKOVA, Zuzana. Management lidskych zdrojii. Praha: C. H. Beck, 2007.
Beckovy ekonomické ucebnice. 485 s. ISBN 9788071798934.

KOUBEK, Josef. Persondlni prace v malych a stiednich firmach. 3., aktualiz. a rozs. vyd.
Praha: Grada, 2009. 261 s. ISBN 80-247-2202-X.

MUZIK, Jaroslav. Androdidaktika. 2., pieprac. vyd. Praha: ASPI, 2004. Lidské zdroje.
148 s. ISBN 80-7357-045-9.

PUTNOVA, Anna, SEKNICKA, Pavel. Etické Fizeni ve firmé: ndstroje a metody: eticky
a socidlni audit. Praha: Grada, 2007. 168 s. ISBN 978-80-247-1621-3.

TURECKIOVA, Michaela. Rozvoj a Fizeni lidskych zdrojii. Praha: Univerzita Jana
Amose Komenského, 2009. 128 s. ISBN 978-80-86723-80-8.

VODAK, Jozef, KUCHARCIKOVA, Alzbéta. Efektivni vzdélavani zaméstnancii. 2.,
aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada, 2011. Management (Grada). 240 s. ISBN 978-80-247-
3651-8.

VISINGER, Radek. Evaluace podnikového vzdéldvani a hodnoceni jeho efektivity.
Andragogika, 3/2008, s. 18-19. ISSN: 1211-6378.

HRONIK, Frantisek. Rozvoj a vzdélavini pracovnikii. 1. vyd. Praha: Grada Publishing,
2007. 240 s. ISBN 978-80-247-1457-8.

Internetové zdroje

http://www.rust-osobnosti.cz/

http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/vzdelavani-a-rozvoj-zamestnancu-
47797 .html#! &chapter=2

http://managment-marketing.studentske.eu/2010/03/8-prednaska-vzdelavani-

zamestnancu.html

https://www.altaxo.cz/provoz-firmy/personalistika/rizeni-lidskych-zdroju/metody-

vzdelavani-pracovniku-a-jejich-pouzitelnost
https://www.cemi.cz/blog/metody-vzdelavani-zamestnancu

http://www.hzscr.cz/
http://www.hzscr.cz/soubor/katalog-stanic-hzs-stredoceskeho-kraje.aspx
http://www.svz.hzscr.cz

http://www.fire.cz

63


http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/vzdelavani-a-rozvoj-zamestnancu-47797.html#!&chapter=2
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/vzdelavani-a-rozvoj-zamestnancu-47797.html#!&chapter=2
http://managment-marketing.studentske.eu/2010/03/8-prednaska-vzdelavani-zamestnancu.html
http://managment-marketing.studentske.eu/2010/03/8-prednaska-vzdelavani-zamestnancu.html
https://www.altaxo.cz/provoz-firmy/personalistika/rizeni-lidskych-zdroju/metody-vzdelavani-pracovniku-a-jejich-pouzitelnost
https://www.altaxo.cz/provoz-firmy/personalistika/rizeni-lidskych-zdroju/metody-vzdelavani-pracovniku-a-jejich-pouzitelnost
https://www.cemi.cz/blog/metody-vzdelavani-zamestnancu
http://www.hzscr.cz/
http://www.fire.cz/

Ostatni zdroje

Zakon &. 238/200 Sb., o Hasi¢ském zachranném sboru Ceské republiky a o zméné nékterych
zakonu (zrusen)

Zakon ¢&. 320/2015 Sb., o Hasi¢ském zachranném sboru Ceské republiky a o zméné nékterych
zakont

Zakon ¢. 361/2003 Sb., o sluZzebnim poméru ptislusniki bezpe¢nostnich sbort

Vyhlaska €. 247/2001 Sb., o organizaci a ¢innosti jednotek pozarni ochrany,
ve znéni pozdéjsich piedpist

Natizeni vlady ¢. 104/2005 Sb., kterym se stanovi katalog ¢innosti v bezpe¢nostnich sborech, ve
znéni pozdéjsich predpist.

Pokyn GR HZS CR &. 3/2013 k odborné zpiisobilosti piislusniktt HZS CR, ve znéni Pokynu GR
HZS CR €. 1/2014 a ¢. 9/2016

Pokyn GR HZS CR &. 7/2013, kterym se upravuje organizace odborné pfipravy ve vzdélavacich
zafizenich MV-generélniho feditelstvi HZS CR, SOS PO a VOS PO ve Frydku-Mistku a
vV Zachranném utvaru HZS CR

Pokyn GR HZS CR & 57/2013, kterym se stanovi zdkladni zaméfeni pravidelné odborné
piipravy jednotek poZarni ochrany a pfislusniki HZS CR, ve znéni opravy tiskove chyby
uveiejnéné ve SIAR GR HZS CR ¢a. 3/2014

Pokyn GR HZS CR ¢&. 54/2013, kterym se stanovuji normy znalosti hasi¢t

Pokyn GR HZS CR & 11/2014, kterym se stanovi zasady prace s pienosnou motorovou
retézovou a rozbruSovaci pilou a pravidla odborné ptipravy obsluhovateld a instruktord
motorovych pil, ve znéni opravy tiskové chyby uvefejnéné ve SIAR GR HZS CR &4. 36/2014

Pokyn GR HZS CR ¢&. 58/2008, kterym se stanovuji poZadavky na télesnou zdatnost ob&ana pfi
pfijiméani do sluzebniho poméru p¥islusnika HZS CR a na télesnou zdatnost piislusnika HZS CR
pro vykon sluzby na sluzebnim misté, na které ma byt ustanoven a organizace zkousek télesné
zdatnosti a tlesné piipravy, ve znéni Pokynu GR HZS CR ¢&. 39/2014, &. 55/2014 a &. 6/2016

Pokyn GR HZS CR & 7/2009, kterym se stanovi postup pro piipravu a provedeni
provéfovacich a taktickych cviteni, ve znéni opravy tiskové chyby uvefejnéné ve SIAR GR
HZS CR ¢a. 11/2009 a Pokynu GR HZS CR &. 34/2010 a &. 37/2014

Pokyn GR HZS CR ¢&. 26/2009, kterym se stanovi postup pfi pouzivani soubori typové ¢innosti
slozek IZS pfi spoleéném zasahu

Pokyn GR HZS CR & 46/2001, kterym se stanovi zasady ziizovani, odborna p¥iprava
a vybaveni lezeckych druZstev a lezeckych skupin pro praci ve vysce a nad volnou hloubkou

Pokyn GR HZS CR ¢&. 4/2013, kterym se stanovi poZadavky na vedeni odborné piipravy
v zaFizenich simulujicich realné podminky poZaru pouzivanych u HZS CR, ve znéni Pokynu
GR HZS CR ¢. 20/2016

Pokyn GR HZS CR ¢&. 15/2013, kterym se upravuji postupy pii provadéni trhacich praci,
podminky skladovani a evidence vybusnin, pravidelna odbornd pfiprava a podminky pro
jmenovani do opérného bodu pro provadeéni trhacich praci

64



14. Seznam priloh

Ptiloha A: Struktura krajského reditelstvi HZS Stiedo¢eského kraje ................cccovvvennne. 66
Ptiloha B: Seznam jednotek HZS kraje dislokovanych 32 stanicich..............cc.cccoovnvnnnnnnn. 67
Ptiloha C: Témata odborné pripravy pro rok 2018 ............c.ocoooiiiiiiinneeeeeee e 68
Ptiloha D: Mésiéni plan odborné priPravy ............ccooeiiiiniiniiei s 71
Ptiloha E: Specializacni KUTZY .............ccoooiiiiiiiiiie e 72
Ptiloha F: Dotaznik Priuzkum efektivity vzdélavani HZS ..................cccccooiiiniiee 73

65



Ptiloha A: Struktura krajského reditelstvi HZS Stiredoceského kraje

a) KANCELAR
aa) oddéleni pravni a organizaéni,

ab) oddé€leni personalni a PaM,
ac) psychologické pracoviste.

b) USEK PREVENCE A CIVILNi NOUZOVE PRIPRAVENOSTI (CNP)
ba) oddéleni kontrolni ¢innosti a zjiStovani ptic¢in vzniku pozar,
bb) oddéleni stavebni prevence,
bc) oddéleni ochrany obyvatelstva a krizového fizeni.

c) USEK IZS A OPERACNIHO RiZENi
ca) odd¢leni IZS,
cb) oddéleni sluzeb,
cc) oddéleni KOPIS,
cd) oddéleni komunikac¢nich a informacnich systémt.

d) USEK EKONOMIKY

da) oddéleni financ¢ni,
db) oddeleni provozni a spravy majetku,

dc) oddéleni verejnych zakazek.

e) PRACOVISTE KONTROLY
f) PRACOVISTE INTERNIHO AUDITU
g) UCELOVA ZARIZENI
ga) Skolici a rehabilita¢ni zafizeni Rou¢midiv mlyn,

gb) Skolici stfedisko a chemicka laboratot Kamenice.



Ptiloha B: Seznam jednotek HZS kraje dislokovanych 32 stanicich

Stanice izemniho odboru BENESOV

C1-B,F-S Stanice HZS €. 1 — BeneSov, planovany zakladni pocetni stav 39;
P1-B-Z Stanice HZS ¢. 2 — Vlasim, planovany zakladni pocetni stav 15.
Stanice izemniho odboru BEROUN

C1-B,E-S Stanice HZS ¢. 1 — Beroun, planovany zakladni pocetni stav 39;

P1-A-Z Stanice HZS ¢. 2 — Hotovice, planovany zakladni pocetni stav 21.
Stanice izemniho odboru KLADNO

C3-B,F-S Stanice HZS ¢. 1 — Kladno, planovany zakladni pocetni stav 63;
P2-C-Z Stanice HZS €. 2 — Slany, planovany zékladni pocetni stav 24;
P1-C-Z Stanice HZS ¢. 3 — Stochov, planovany zakladni poc¢etni stav 15;
P3-C,E-S Stanice HZS €. 4 — Rakovnik, planovany zakladni poCetni stav 33;
P3-B-Z Stanice HZS €. 5 — Revnice, planovany zékladni pocetni stav 33;
P1-C-Z Stanice HZS €. 6 — Roztoky, planovany zakladni pocetni stav 15;
P1-A-Z Stanice HZS ¢. 7 — Jilové, planovany zakladni pocetni stav 21.

Stanice izemniho odboru KOLIN
C1-CE-S Stanice HZS ¢. 1 — Kolin, planovany zakladni pocetni stav 39;

P1-B-Z Stanice HZS ¢&. 2 — Cesky Brod, planovany zakladni poéetni stav 15;
P3-AE-S Stanice HZS €. 3 — Ricany, planovany zékladni pocetni stav 39;

P1-C-Z Stanice HZS ¢. 4 — Ov¢ary, planovany zakladni pocetni stav 15.

Stanice izemniho odboru KUTNA HORA

C1-CE-S Stanice HZS €. 1 — Kutnd Hora, planovany zakladni pocetni stav 39;
P1-C-Z Stanice HZS €. 2 — Caslav, planovany zakladni pocetni stav 15;

P1-B-Z Stanice HZS ¢. 3 — Zru¢ nad Sazavou, planovany zakladni pocetni stav 15;
P1-C-Z Stanice HZS ¢. 4 — Uhlifské Janovice, planovany zakladni pocetni stav 15.

Stanice izemniho odboru MELNIK

C1-B,E-S Stanice HZS ¢. 1 — Mélnik, planovany zakladni pocetni stav 39;

P1-A-Z Stanice HZS €. 2 — Kralupy n. VItavou, planovany zakladni pocetni stav 21;
P1-C-Z Stanice HZS €. 3 — Neratovice, planovany zakladni pocetni stav 18.
Stanice izemniho odboru MLADA BOLESLAV

C1-B,E-S Stanice HZS ¢. 1 — Mlada Boleslav, planovany zakladni pocetni stav 39;

P1-C-Z Stanice HZS ¢. 2 — B¢la p. Bezdézem, planovany zakladni pocetni stav 15;
P1-C-Z Stanice HZS €. 3 — Benatky n. Jizerou, planovany zakladni pocetni stav 15;
P1-C-Z Stanice HZS €. 4 — Mnichovo Hradisté, planovany zakladni pocetni stav 15;
P2-A-Z Stanice HZS ¢. 5 — Stara Boleslav, planovany zakladni pocetni stav 30.

Stanice izemniho odboru NYMBURK

C1-B,E-S Stanice HZS ¢. 1 — Nymburk, planovany zakladni pocetni stav 39;
P1-B-Z Stanice HZS €. 2 — Podébrady, planovany zakladni pocetni stav 15.
Stanice izemniho odboru PRIBRAM

C1-B,E-S Stanice HZS €. 1 — Ptibram, pldnovany zakladni pocetni stav 39;
P1-B-Z Stanice HZS €. 2 — Dobfis, planovany zakladni pocetni stav 15;
P1-C-Z Stanice HZS ¢. 3 — Sedl¢any, planovany zakladni pocetni stav 15.



Ptiloha C: Témata odborné pripravy pro rok 2018

Nazev tématu

Hasi¢i
- sména

Strojnici a
technici
strojni
sluzby

Technici
spojové
sluzby

Technici
chemické
shizby

Technici
technické
sluzby

LZ

POT

OPIS

Seznameni s novynu dohodanu (planovana pomoc na vyzadani, o
poskytnuti osobni a vécné pomoei. o spolupraci, o soué¢innosti) na Gstfedni
firovni s MV-GR HZS CR, sezndmeni s aktualizovanym Ustiednim
poplachovym planem IZS

=

Seznameni s novynu dohodamm (planovana pomoc na vyzadani, o
poskytnuti osobni a vécné pomoci, o spoluprici, o souéinnosti) na rovni
mistné piisluiného HZS kraje

Vyzadovéni SaP s celostétni pasobnosti (ZU HZS €R_ vrtulniky,
kynologové, potipééi) pro zichranné a likvidacni price

Spoluprace v rame1 TRINS

Nowv Pokyn GR HZS CR & 43/2017, kterym se upravuji podminky
spoluprace se Zdravotnickou zéchrannou sluzbou na zdkladé Memoranda o
zapojeni jednotek PO v oblasti prednemocméni péce formou planované
prvni pomoci na vyzadani

Postup pi1 zasahu u objektt sttezenych EPS pitpojenou na PCO KOPIS;
(Pokyn GR HZS CR &. 13/2004)

Pokyn GR HZS CR & 35/2017, kterym se stanovi mmimélni pozadavky na
posuzovani rizika vzniku zavazné havérie a zpracovani dokumentace pro
stanovenou zénu ohrozeni u objektu s podlimitnim mnoZstvim nebezpeéné

latky*

Por
Cislo

Niazev tématu

Pokyn GR HZS CR & 52/2016, kterym se stanovi postup pro hlaeni
zavaznych mumofadnych udalosti a krizovych situaci a podévani
pravidelnych dennich informaci o poZdrech a éinnosti jednotek PO

Hasi¢1
- sména

=¥

A

VDS,
VST

Strojnici a
techmic:
strojni
sluzby

Techmc:
spojové
sluzby

Technic1
chemicke
sluzby

Technici
techmicke
sluzby

Lz

POT

OPIS

Pokyn GR HZS CR ¢. 56/2014, kterym se stanovuji vybrané
statisticky sledované ikoly plnéné hasi¢skymi zdchrannymi sbory
kraji, vydavaji vzory formulaii a komentéfe k jejich jednotnému
vyplnéni

10.

Navod k vypracovéni a pouziti . Diléi zpravy o zdsahu“, Zpravy o
zasahu™ a _Zprivy o ¢innosti dle ¢l. 9 Pokynu GR HZS CR ¢&.
37/2015, kterym se stanovi pravidla statistického sledovani
m.imof":‘ldm"gh udalosti, zasahové a ostatni ¢innosti JPO a éinnosti
OPIS HZS CR a dokumentace o vedeni zdsahu

11

Statistické sledovani udélosti, platby

1. zasah (zdkon ¢. 133/1985 Sb., o pozami ochrané),

zésah s hradou (zékon ¢. 239/2000 Sb_, 0 [ZS),

zésah u dopravni nehody s pausélni uhradou nékladi zasahu
poskytovani pohotovostni a jiné sluzby nebo prace za thradu
vynalozenych nékladi (zdkon €. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané),
véetné rozliseni evidence ve statistickém sledovani udalosti na
zisahy (zadané cestou ZOZ) anebo &innosti (zadané cestou ZOC)

FFEN

LHS 2017 — 2018
Smérnice pro hateni lesnich pozérl leteckou technikou (platnost
smérnice od 1. 1. 2017)

13.

LHS 2017 — 2018
Konspekt odborné piipravy jednotek pozarni ochrany ¢. 1-3-03 Vyuziti
letecké techniky k leteckému hadeni pozarti lesnich a travnatych porostil

14

15.

Letistni pohotovostni plany
Body zachrany v IZS

16.

17.

Vyhleddvini osob a pfedméti v rémei lokalit regionalniho pisobeni
opémych bodd
Sou¢imnost velitele zdsahu a vysetiovatele pozari

Pouziti vysokotlakych zvedacich vaku

[

19.

Zaklady lanové techmky — uzly




Pof
¢islo

Nazev tématu

Novelizované /nové metodicke listy Bojového fadu jednotek PO

1. Metodicky list ¢. 6 kapitoly L Dekontaminace, dekontaminacni
prostor

2. Metodicky list ¢. 7 kapitoly L Dekontaminace zasahujicich.

Metodicky hist ¢. 8 kapitoly L Dekontaminace biologickych latek

4. Metodicky list ¢. 10 kapitoly L Havarie ohrozujici vody. Ropné
havare.

5. Metodicky list €. 11 kapitoly L Ropné havarie - norné stény

6. Metodicky list . 16 kapitoly L Unik chloru.

7. Metodicky list €. 17 kapitoly L Dekontaminace nebezpeénych
chemickych latek.

8. Metodicky list €. 16 kapitoly N Nebezpeéi vibuchu.
Metodicky list ¢. 21 kapito! Nebezpeéi na zeleznici.

10. Metodicky list ¢. 22 kapitoly N Nebezpeti vybuchu vybuinych litek
a pyrotechnickych smési.

11. Metodicky list &. 23 kapitoly Pozary a havarie otevienych
technologickych zafizeni.

12. Metodicky list & 26 kapitoly P PoZéary skladek tuhych odpadi.

13. Metodicky list ¢. 30 kapitoly P Pozéary hotlavych kapalin
v nadzemnich nadrzich.

14, Metodicky list & 33 kapitoly P PoZéry s pfitomnosti tlakovych lahvi
s acetylénem.

15. Metodicky list ¢ 45 kapitoly P Plynarenska zafizeni. Plynovody a
regulaéni stanice.

16. Metodicky list &. 3 kapitoly S Zasah na hnacich zelezniénich
kolejovych vozidlech.

17. Metodicky list ¢. 4 kapitoly S Zasah na tazenych Zzelezniénich
kolejovych vozidlech.

18. Metodicky list ¢. 5 kapitoly S Zasah pod trakénim vedenim.

19. Metodicky list €. 5 kapitoly T Vstup do obydli a jinych uzavienych
prostor pfi zasahu.

W

Hasiéi
- sména

VDS,
VST

Strojnici a
technici
strojni
sluzby

Techmel
spojové
sluzby

Technic1
chemické
sluzby

Technici
technické
sluzby

LZ

POT | OPIS

Metodiky provadéni kontrol provozuschopnosti prostiedkal technické
shuzby - Osobni ochranné prostiedky pro hasiée ve vyhradnim uZivani

Poi
¢islo

Nazev tématu

Metodiky provadéni kontrol provozuschopnostt prostiedki technické
sluzby - Systémy zvedacich vaki

Metodiky provadéni kontrol provozuschopnosti prostiedki technické
sluzby - Prostiedky pro prci ve vysce a nad volnou hloubkou

Hasiéi
- sména

VD

VDS,

VST

Strojnici a
technici
strojni
sluzby

Technici
spojove
sluzby

Technici
chemicke
sluzby

Technici
technické
sluzby

LZ

POT | OPIS

A==

Metodiky provadéni kontrol provozuschopnosti prostiedla technické
sluzby - Prostiedky pro praci na vodé a zamrzlych hladinach

Metodiky provadéni kontrol provozuschopnosti prostiedki technické
sluzby - Nastavovaci zebfik pro hasice
Obsluha piidélenych radiokomunikaénich prostiedkt

Modul I - Typ 0, studeny vyevik pod vedenim lektori, pfiprava na
vycvik v zafizenich simulwjici realné podminky pozaru ##*

ML Cwicebniho fadu jednotek PO — techmicky vycvik ¢. 18 a 19 DRS,
¢ 15a 16 DR3

Obsluha, pouzivani a idrzba novych prostiedki technické sluzby
v jednotce, podle navodi k obsluze a vnitinich piedpisi

»

30.

ML Cviéebniho fidu jednotek PO — technicky vvevik & 16 a 17 DRS,
¢ 11a12DR3

3L

ML Cviéebniho fadu jednotek PO ¢. 3/DR3 — Pivodni vedeni

32

ML Cwiéebniho fadu jednotek PO ¢ 7/DR3 — Jednoduché utoéné
vedeni s pénou na pfimésovac

33.

ML Cvigebniho f4du jednotek PO ¢ 4/VYS - Slanéni

34

Nahradni zpuisoby piedavini zprav, signaly

i

Seznameni se stechmickym vybavenim a praktickym vyuzitim|
Kontejneru nouzového preziti pii feSeni MU*

he

36.

Pouziti ochrannych odévil

37

38.

Priimérna spotfeba vzduchu s IDP, vypoéet ochranné doby IDP
Pouzivani detekénich pfistrojii (Gas Alert, zisahovy radiometr DC 3E
98, DC 3H 08, zasahovy dozmmetr URAD 115, osobni dozimetr SOR-
R).

R e o B e
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39.

Zjednodusené dekontaminaéni stanovisté

40.

Piilohy &. 18 a 19 Radu chemické sluzby HZS CR.

e [

41.

Zasady spravného svlékéni osobnich ochrannych prostiedki po

dekontaminaci




= Strojnic a .
. RD, Techmier | Techmiei | Technic
P'cr Nazev tématu Ha;{ct VD, VDS, teclnjnc'1 spojové | chemucké | techmické L, POT | OPIS
¢islo -sména | VC . strojni . N N LZ
VST P sluzby sluzby sluzby
sluzby
" Databaze nebezpeénych latek pro mobilni zafizeni (tablety, mobilni A A A A
telefony)
3 Obsluha, pouzivani a udrzba automobilovych zebfiku v jednotce PO A
~° | podle navodi k obsluze a mternich akti fizeni :
44 Zasady a pfiprava PT pro jizdu klidnou vodou, udrzba a ukony po A
" | brodéni .
45. | Program IKIS - I modul STS, préce s modulem a napliiovéni databaze A
46 Spoluprace smnestatnimu neziskovymu orgamizacenm pi realizaci A A
" | opatfeni nouzového pieziti obyvatelstva pin MU* - -
Realizace opatfeni nouzového preZiti obyvatelstva v plisobnosti HZS
47. CR* A A
43 Specifika naplné funkce technik ochrany obyvatelstva u jednotek SDH A A
" | obed a jejich vyuziti pii zachrannych a likvidaénich pracich* : :
Seznameni s aktualizovanou planovaci dokumentaci (krizové pliny,
49. s 1 A A
havarijni plany)*
50. | Posttraumaticka intervenéni péée *##+#
51. | Prvni psychickd pomoc I #*#%
52. | Prvni psychickd pomoc II ####
53. | Psychologicke aspekty fizeni lidskych zdroji#+#+ A A A
54. | Prevence a vzdélavani v oblasti psychologie operacniho fizeni *##* A
55. | Prevence dopravnich nehod - psychologickd pfiprava strojniki **+# A
56 Komumnikace sosobamu se zdravotnim postizenim pi1 MU (vyukové A A
- | DVD)#EeE ‘ :

Poznamky a vysvétlivky:

Dokumenty pro odbomou pfipravu jsou zvefejnény na strankach MV-GR HZS CR na internetové adrese hitp://www hzscr.cz/ a http://www hasici-vzdelavani.cz/.

*

ok
ok

dkkk

Technici a

A
VD
Ve

vDS -

LZ

POT -

Doporuéuje se témata proskelit ve spolupréci s piisluiniky z iseku OOB a KR

Pouze osoby povéiené pééi o prostiedky pro praci ve viice a nad volnou hloubkou.
Pokyn GR HZS CR ¢&. 4/2013, kterym se stanovi pozadavky na vedeni odborné pfipravy v zafizenich simulujicich redlné podminky poziru pouzivanych u

Hasiéského zichranného sboru CR.

Jde o formu odbomné piipravy organizovanou psychologem kraje, je uréena zejména pro ¢leny tymi posttraumatické péce (viz osnovy odbomé piipravy); v piipadé
fizeni lidskych zdroji jde o odbornou piipravu vedoucich zaméstnanci; v pfipadé prevence dopravnich nehod jde o odbornou pfipravu pro fidiée (pfedeviim pro

strojniky a techniky strojni sluzby).

- provadéni tématu

- velitel druzstva

- velitel ety

velici distojnik smény
- letecky zachranat
potapéc¢

w

RD
OPIS

VST

strojnici vykonavajici sluzbu ve sméné, proviadéji témata urcena pro funkci ,,Hasi¢ — sména*.

fidici dustojnik

piisludnici zafazeni na operac¢nim
a informacnim stiedisku

velitel stanice

lezec

http://www.hzscr.cz/clanek/zakladni-zamereni-odborne-pripravy.aspx




Ptiloha D: Mési¢ni plan odborné pripravy

Hasiésky zachranny sbor Stiedoéeského kraje
ODBORNA PRIPRAVA mésic
U0 XXXXXXXX rok
Min. L . . B . . .
Termin | hod Tema skolem Skolitel Poznamky Forma| Sména A | SménaB | Smeéna C
I Prislusnici celé smény (PCS) Splnéno Splnéno Splnéno
P-037-PCS-1/ROK Poskytovéni prvni pomoci na misté
35 zasahu - Blok B (Zéklady obecné anatomie a fyziologie, INS. VD viz. osnovy SIAR GR HZS T
1.-3. | 77 |nahla postiZeni ob&hového systému, nahlé piihody ’ CR 57/2013 BLOK B
meurologické, netirazové urgentni stavy, akutni stavy u déti)
2 |Vyevik s technickymi prostiedky VC, VD P
- 038-PCS-1/ . - N
242 P-038. ‘PC S-1/ROK Néevik likvidace tmiku NL dle VD, TCHS T+p
46 metodiky
: Typové éinnost slozek IZS pii spoleéném zasahu , Leteckd .
2 nchoda® — STC 04/1ZS V€, VD T
. T Dt < i . . viz. osnovy SIAR GR HZS
70, 3 |P-039-PCS-1/ROK Prace ve vysce a nad volnou hloubkou INS CR 5712013 T
2 |Komunikace v jednotce PO V¢, VD P
2 Typova tim)o's‘. ‘lethl\' 1ZS pii spéleéném 74 1{)\1 ) Ve VD T
10.-12 ,.Demonstrovéni tmyslu sebevrazdy* - ST 1ZS
5 |P-040-PCS-1/ROK Prace ve vyice a nad volnou hloubkou INS vz 0“1(?“]_SIAR GRHZS P
CR 57/2013
12 P’-041-P( S-ﬂl /ROK Prostiedky pro detekei nebezpeénych TCHS. VD TP
latek a plyni
13.-15. Typova ¢innost slozek IZS pii spoleé¢ném zésahu ,,Hrozba
2 NVS nebo nalez NVS, podezielého pfedmétu, VC, VD T
munice, vybusnin a vybudnych pfedmém” - STC 03/1ZS
3 P-042-PCS-1/ROK Taktika a technika vyproitovani osob z Ve VD viz. osnovy SIAR GR HZS T
16.- 18. havarovanych vozidel, poskytovani prvni pomoci u DN ! CR 57/2013
2 [Nasazeni véenych prostiedki VC, VD P
P-043-PCS-1/ROK Prakticky vyevik z taktiky a techniky ‘iz osnovy SIAR GR HZS
4 |vyprostovani osob z havarovanych vozidel, poskytovani VC, VD ‘ CP? ;'_, - 013 P
19.-21. prvni pomoci u DN a bezpeénost prace na misté DN T
2 P-( ‘45-.?C S-1/ROK Metodicky list €. 33, 45 kapitoly P a VE, VD T
list &. 5 kapitoly T
22 24 2 [P-044-PCS-1/ROK Metodicky list €. 23, 26, 30 kapitoly P VEVD T
3 |Nouzové ovlddini pozdrni techniky TSTR, VD P
25,227 2 |Bojovy #id - kapitola S V¢, VD T
- 3 |UloZeni vécnych prostiedki v zésahovych automobilech V¢, VD P
28. - 30.] 2+3 |Orientace v hasebnim obvodu VC, VD T+P
11 Piislusnici - velitelé (VEL)
P-048-STR-1/ROK Progrs IS -II'm STS, prace s .
130, 1 E 048-STR-1/ROK P; ’ gram IKIS - I modul STS, prace samostudium T
modulem a napliiovani databaze
1I1. Technici strojni sluzby, strojnici (STR)
Vyproiténi vozi ravni hodach, 71 .
1-30. | 141 [Vyprosteni v p;mle{l phi dopra m.d,) ne mﬁwc b, vyuziti samostadium T+
zvedacich zafizeni, zasady pouziti prostredki na vleeni
IV. Technici chemické sluzby (TCHS)
P-023 ROK Databize neb atek pro .
1.-30. T ROE Databize nel  litek pr samostudium T
mobilni zafizeni (tablety. mobilni telefony)
V. Technici technicke sluzby (TTS)
rovadéni kontrol
1.-30.] 2 stiedku technick samostudium T
Prostiedky pro pra vodé a zamr
VL Technici spojové sluzby (TSS)
Pouzivani lokaénich a navigaénich prostiedkt, informaéni .
1230, | 14 [Fouzivini loll.nqncj a navigaénich prostiedk, informaéni camostudium T+p
podpora velitele
VII. Dopliikova témata celé smény




Ptiloha E: Specializa¢ni kurzy

1 |Obsluha pienosnych motorovych pil v jednotce PO

2 |Instruktor obsluh motorovych pil v jednotce PO - Z

3 |Instruktor obsluh motorovych pil v jednotce PO - P

4 [Vidce malého plavidla

5 |Detekce, monitorovani a odbér vzorkii nebezpeénych chem. latek

6 |Vyprostovani zranénych osob z havarovanych vozidel

7 |Manipulace se zvifaty pfi mimofadné udalosti

8 [NDT - nositelé dychaci techniky dobrovolnych jednotek PO

9 |Kyslikové dychaci piistroje

10 |[Dekontaminace hasi¢t

11 |Kurz radiaéni ochrany D6 - RA

12 |Kurz radiaéni ochrany D6 - RB

13 [Kurz potapéci L. stupné

14 [Kurz potapécu 1. stupné

15 |Kurz potapécu II1. Stupné

16 |Instruktor potapéni

17 |Potapéni s dychaci smési NITROX

18 |Obsluhy aut. vysokozdviznych plo§inovych Zebiikd

19 [Pfiprava pracovnika kontroly a interniho auditu + zména

20 |Kurz jefabnikii a vazaci HZS CR

21 [Instruktor obsluhy CCS-COBRA

22 |Rozhod¢i instruktor v pozarnim sportu

23 [ZOP hasict se spec.pro prace ve vysce a nad volnou hloubkou

24 [POP hasicu se spec.pro prace ve vySce a nad volnou hloubkou

25 [ZOP hasi¢i - instruktort se spec. pro prace ve vySce a nad volnou hloubkou

26 [POP hasi¢u - instruktori se spec. pro prace ve vySce a nad volnou hloubkou

97 Od‘porné pfipra\ia hasi¢u - instruktorti vzdélavacich zafizeni MV - generalniho
feditelstvi HZS CR pro prace ve vySce a nad volnou hloubkou

28 |Posttraumatick intervencni péce

29 [Psychologické aspekty fizeni lidskych zdrojéi v HZS CR

30 |Priprava piislusniktt HZS CR na vykonani sluZebni zkousky

Zdroj:http:/imww.hzscr.cz/clanek/ucebni-osnovy-kurzu-
184252.aspx?q=Y2hudW09Mg%3d%3d


http://www.hzscr.cz/soubor/osnovy-omp-2014-pdf.aspx
http://www.hzscr.cz/soubor/osnovy-iomp-z-2014-pdf.aspx
http://www.hzscr.cz/soubor/osnovy-iomp-p-2014-pdf.aspx
http://www.hzscr.cz/soubor/vudce-maleho-plavidla-pdf.aspx
http://www.hzscr.cz/soubor/detekce-nchl-2006-pdf.aspx
http://www.hzscr.cz/soubor/jpo-specializacni-kurzy-osnovy-vzohv-doc.aspx
http://www.hzscr.cz/soubor/manipulace-se-zviraty-pri-mu-pdf.aspx
http://www.hzscr.cz/soubor/nositele-dychaci-techniky-ndt2003-pdf.aspx
http://www.hzscr.cz/soubor/kyslikove-dychaci-pristroje-1998-pdf.aspx
http://www.hzscr.cz/soubor/osnovy-dekontaminacniho-kurzu-doc.aspx
http://www.hzscr.cz/soubor/radiacni-ochrana-a-2006-pdf.aspx
http://www.hzscr.cz/soubor/radiacni-ochrana-b-2006-pdf.aspx
http://www.hzscr.cz/soubor/potapec1-pdf.aspx
http://www.hzscr.cz/soubor/potapec2-pdf.aspx
http://www.hzscr.cz/soubor/potapec3-pdf.aspx
http://www.hzscr.cz/soubor/potapec-instruktor-pdf.aspx
http://www.hzscr.cz/soubor/potapeni-s-dychaci-smesi-nitrox-pdf.aspx
http://www.hzscr.cz/soubor/obsluha-aut-vysokozdviznych-plosin-pdf.aspx
http://www.hzscr.cz/clanek/pracovnici-kontroly-a-interniho-auditu-zmena.aspx
http://www.hzscr.cz/soubor/jerabnici-a-vazaci-hzs-cr06-pdf.aspx
http://www.hzscr.cz/soubor/osnovy-cobra-lektor-2016-pdf.aspx
http://www.hzscr.cz/soubor/rozhodci-instruktor-v-poz-sportu-pdf.aspx
http://www.hzscr.cz/soubor/osnovy-zop-hasic-se-specializaci-pro-praci-vvanvh-pdf.aspx
http://www.hzscr.cz/soubor/lezci-pop-2006-pdf.aspx
http://www.hzscr.cz/soubor/osnovy-zop-hasic-instruktor-pro-praci-vvanvh-pdf.aspx
http://www.hzscr.cz/soubor/osnovy-pop-instruktor-pro-praci-vvanvh-pdf.aspx
http://www.hzscr.cz/soubor/osnovy-op-instruktor-vzdelavaciho-zarizeni-pdf.aspx
http://www.hzscr.cz/soubor/osnovy-op-instruktor-vzdelavaciho-zarizeni-pdf.aspx
http://www.hzscr.cz/soubor/2-osnovy-kurzu-posttraumaticke-intervencni-pece-doc.aspx
http://www.hzscr.cz/soubor/psychologicke-aspekty-2006-pdf.aspx
http://www.hzscr.cz/soubor/osnovy-kurzu-psz-doc.aspx

Ptiloha F: Dotaznik Prizkum efektivity vzdélavani HZS

1) Kolik vam je let?
o 18-29

o 30-39

o 40-49

o 50-59

o 60 avice

2) Jakou mate odbornou zpisobilost?

o Strojnik

o Chemik

o Velitel

o Hasic¢

o Lezec

3) Ohodnot’te piinos jednotlivych vzdélavacich aktivit

Velmi Stredné Témer Neptinosné
pfinosné pfinosné pfinosné

Kurz odborné
zpisobilosti

Odborna ptiprava ve
smené

E- learning

Samostudium

Takticka a
provétovaci cviceni

IMZ (instrukcné
metodické
zaméstnani)

Porady

Piebirani zkuSenosti
od kolegii

Specializa¢ni kurzy
HZS CR

Kurzy organizované
externimi
spole¢nostmi




4) Jak byste upravili rozsah podle obsahu vzdélavani pro spravny
vykon Vasi pracovni ¢innosti?

Vice se Ponechat Méné se vénovat
vénovat stejné
Pravni pfedpisy
Prakticky
vycvik
Metodické listy

Bojové tady

5) Bodové ohodnot’te ucel vzdélavani (5-max., 1-min.)

5 4 3 2 1

Povinné

Kariérni
postup

Rozsireni
védomosti

Zaliba

Jiné

6) Vzdélavate se nad ramec odborné zpusobilosti?
o Ano
o Ne
7) Kolik ¢asu tydné vénujete vlastnimu vzdélavani nad povinny
ramec?
o 0-2 hodiny
o 3-5hodin
o 6-8 hodin
o 9 avice hodin

8) Bodové ohodnot’te podminky pro vzdélavani (5-max, 1-min.)

5 4 3 2 1

Zazemi
stanice

Pracovni
kolektiv

Lektofi

Nadfizeni

Vzdélavaci
materialy

Domaci
prostiedi




9) Bodové ohodnot’te aspekty vzdélavacich materiala (5 -max, 1-
min)

5 4 3 2 1

Dostupnost

Piehlednost

Obsah

Rozsah

Srozumitelnost

Aktualnost

10) Navrhnéte zmény ve vzdélavani v organizaci (organizace,
motivace, lektofi, podminky, vybér kurzi, systém pi‘ezkouseni,
aj.).

Odpoved:
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RYGL, Pavel. Vzdélavini v organizaci pii prdci a mimo prdci. Plzen, 2015. 77 s.
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Predlozena prace je zamétfena na vzdelavaci proces a vzdélavaci metody, které jsou
zkoumany v organizaci Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky. Specidlné se
zaméfuje na prislusniky zafazené v jednotkach pozarni ochrany, jejich odbornou
zpusobilost a odbornou pfipravu véetné nastaveného systému pravidelného prezkuSovani.
Rozbor stavajiciho stavu spole¢né s dotaznikovym Setfenim vyvozuje pozitivni

a negativni aspekty ve vzdelavani, z kterych jsou navrhnuta doporuceni pro organizaci.
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RYGL, Pavel. Traning on the job and off the job in an organization. Plzen, 2015. 77 p.

Bachelor Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: education, methods of education, Fire department, professional
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The presented work is focused on the educational process and educational methods,
which are examined at the organization of the Fire department of the Czech Republic. It
specially focuses on the components of professional firefighters. An analysis of the
current state, together with the questionnaire survey, draws positive and negative aspects

of education from which recommendations for the organization are proposed.



