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1 Uvod

Kdyz si pfedstavime nas rychly svét plny informacnich technologii, elektronickych
vymozenosti, moznosti sledovat po celém svété protkaném leteckymi, silni¢nimi ¢i
zelezni¢nimi sitémi jako pavucinou jakékoliv vyrobené soucastky, uvédomujeme si,

jakou velkou moc mé ve zminéném koordinovaném chaosu prave logistika.

Logistika je teoreticka disciplina, ktera se zabyva definicemi pojmu (systém, jeho
okoli, prvky systému a vazby mezi nimi), podminkami existence a ovladatelnosti
systémil, zkouma cile a zakonitosti systému apod. Logistika zahrnuje pohyb zbozi
a materialu od vzniku az po jeho nasledné doruceni do mista potieby napf. ke
koncovému zakaznikovi ¢i odbérateli. Jejim tkolem je zarucit, aby bylo spravné zbozi
k dispozici na spravném misté, spravné mnozstvi ve spravny ¢as a ve spravné kvalité

za spravnou cenu. [10]

1.1 Cil prace

Tato prace ma za cil ve spole¢nosti XY ekonomicky vyhodnotit nové zavedeny systém
piepravy prostfednictvim silni¢ni dopravy. Z divodu pozadavku snizovéani nakladd na
dopravu je nutné analyzovat uvedeny novy systém, popft. nalézt jeho slaba mista a

nasledné doporucit jejich zlepSeni.
Ke splnéni hlavnich cilti je nutné vyplnéni nékolika dil¢ich cilt:

e popsat podstatu problému,;
e popsat ptivodni a nové zavedeny systém,;
e porovnat oba systémy;

e ekonomicky vyhodnotit nové zavedeny systém.

1.2 Popis struktury prace

V prvni ¢asti prace se zminime, jaké ma slovo logistika koteny a jak se jeji vyznam
postupné s vyvojem doby ménil. Déle se v této bakalaiské praci budeme zabyvat tim,

jak jednotlivé logistické ¢innosti mohou ovlivnit celkové logistické ndklady.
Druha c¢ast prace je vénovana doprave a prepravé. Je v ni specifikovan a vysvétlen
pojem doprava a jeji druhy spolu s riznymi typy dopravnich prostfedkii. Piedstavime

si podstatu systému milk run a poté se podivame na dal$i kapitolu obsahujici



skladovani. V dané ¢asti budou specifikovany zakladni funkce skladt a celni ¢innosti,

jez Jsou nezbytné pfi transportu pii mezinarodni preprave.

Dalsim dulezitym tématem jsou manipula¢ni jednotky, které jsou piepravovany
V ramci piepravnich jednotek, jako jsou napiiklad kontejnery, navésy ¢i palety. Budou
tudiz zminény 1 specialni druhy pfepravnich jednotek, jako jsou napf. letecké

kontejnery ¢i letecké palety.

ZavéreCna Cast bude z velké casti vénovana vypoctu piepravnich naklada a budou
zpracovany pro piipad konkrétni spole¢nosti. Uvedena spole¢nost bude v praci
nazyvana spolecnosti XY z divodu zachovani pozadované anonymity. Prace je
zaméfena na vyvoj a porovnani nakladd na dopravu. Budeme také popisovat pivodni
a nove zavedeny systém, v némz bude ndkladové feSena silni¢ni doprava, pomoci niz

se musi prevézt letecky dovezeny materiél z letiSte.
2 Logistika, ¢innosti a Fetézec

2.1 Zakladni pojmy logistiky

Obecné vymezeni pojmu logistika je podle Drahotského a Rezni¢ka [1], dano takto:
,, Logistika se zabyva pohybem zbozi a materialii z mista Vzniku do mista potreby a
S tim souvisejicim informacnim tokem.” [1, s. 1]. Logistika zahrnuje velkou ¢ast
obéhového procesu jako je fizeni zasob, dopravy, baleni materialu, manipulace

s materialem, jeho skladovani a nasledné distribuce.

Pokud bychom hledali vyznam pojmu logistika v odbornych slovnicich, zjistili
bychom, Ze slovo logistika ma kofeny jiz ve starovéku. Uvedeny pojem postupné
s vyvojem Casu ménil svlij vyznam. V Nauc¢ném slovniku z let 1929 - 1932 se uvadi,
ze logistika je [3]: ,,Ve starovéku az do roku 1600 praktické pocitani cislicemi, na

rozdil od aritmetiky, védecké nauky o cislech. *

Ve slovniku cizich slov Z roku 1966 najdeme dva vyznamy vystihujici pojem logistika
[5]: ., 1. symbolicka logika uzivajici matematickych formuli a metod; 2. v terminologii
nékterych zapadoevropskych mocnosti oznaceni pro soubor zarizeni v hlubokéem
tylovem uzemi, které slouzi armadeé jako vycvikovy prostor, sklady zdsob,
materialového vybaveni apod.” [5] Vyznam pojmu logistika je spojovana uzce

s armadou. [8]



V obdobi sedmdesatych let dvacatého stoleti méla energeticka krize za nésledek
rychlejsi zavedeni logistiky do hospodarské praxe. Rist cen paliv a energii vyvolany
energetickou krizi, mél za nasledek zvétSeni tlaku na uspory, navyseni produktivity
prace v dopravé a skladovani. Nasledna stagnace ekonomiky vyvolala nové cesty ve
snizovani rizik v zadsobovani, vedla k rozvoji novych vyrobnich dlouhodobych plant

a novému vyuzivani dlouhodobych kontraktd s dodavateli. [9]

Masové vyuziti vypocetni techniky v osmdesatych letech mélo za nasledek dalsi vyvoj
logistiky. Nové uplatnéni komunikaéni techniky, ktera pfispéla k rychlejSimu
zpracovavani objedndvek, smétovalo k vyuzivani videotechniky pii komunikaci
Vv logistickych systémech, mikroprocesort v fizeni skladd a v neposledni fad¢ také k

rozvoji informacnich technologii. [9]

V dnesni dobé je logistika izce spojena se zvétSujici se globalizaci. Mezi firmami
panuje vysoka konkurence a vyznamnou roli hraje uroven logistiky. Firmy se snazi
neustale vylepSovat tGroven zakaznického servisu, na ktery je od devadesatych let
kladen velky daraz. Lep§im vyuzitim informacénich technologii je moZno dosahovat

niz8ich nakladu a s tim spojenych vyssich zisku. [1]

2.2 Logistické naklady

Vyrobni podnik se nesmi zabyvat pouze jednou logistickou ¢innosti, ale musi se
pokusit co nejvice snizovat celkové naklady vSech logistickych ¢innosti. Pokud
bychom se zaméfili pouze na snizovani nakladi v jedné oblasti, mohly by se tim zvysit

naklady v jiné oblasti.

Abychom dospéli k takové trovni zabezpecovani logistickych ¢innosti, kterd generuje
nejmensi celkové ndklady, musime minimalizovat soucet v§ech logistickych nakladi
pii dosaZeni vytyCené urovné€ zékaznického servisu. Pro spravné uplatnéni analyzy
nékladovych vazeb musi mit management potfebna data o konkrétnich druzich
nakladi. Management by mél posuzovat naklady a obraty na zdklad¢ celkovych
nakladi logistického systému, déale by je mél posuzovat podle svych kvalitnich

znalosti a potfebné strategie zakaznického servisu.

Podle literatury [9], podrobné ¢lenéni logistickych nakladd a vykont mize pfinést
tyto klady:



e zviditelnéni polozky;

e spravné zauctovani;

e kvalifikované rozhodnuti.
V dnes$ni dobé¢ se proto na Clenéni logistickych vykont a nakladi klade velky diraz.
Toto ¢lenéni musi byt zaloZzeno na velmi detailni analyze celkového materidlového

a informacniho toku, ktery zacind materidlovym tokem u dodavateld a kon¢i pii

dodani zbozi zakaznikovi.

vvvvvv

spravnost zauctovani. Pfed vlastnim zalUctovanim je nutné logistické naklady podle
téchto hledisek klasifikovat:

e zakladni tfidéni;

e kalkula¢ni tfidéni;

e druhové tiidéni.
Posledni fazi vyclenéni téchto logistickych vykonil a ndkladl je urceni ndkladové
normy logistickych vykont. Podle aplikované jednice (miry, zakladny), jak uvadi ve
své publikaci Sixta a Zizka [9], miZeme tyto vytvofené nakladové sazby vztahovat

na.

e Jlogistické naklady vztazené na vyrobek;
e Jlogistické naklady na jednotlivé logistické ukony;

e Jlogistické naklady na pracovni sily apod.

Do dalsiho dé€leni logistickych nakladi mizeme fadit dle Danka a Plevného [2] tyto

naklady:

e na systém a fizeni;
e na zasoby;
e na skladovani;
e na manipulaci;
e na pfemisténi:

- uvnitf podniku;

- mimo podnik;
e pojistné, troky z Gvéri;
e ztraty.
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Celkové naklady cen zbozi na trhu jsou z vétSiny tvoreny z logistickych néakladu.

V kazdém odvétvi je procento zastoupeni logistickych nékladi odlisné. Jejich velikost
vétsinou dosahuje 25 % celkovych nakladd, ale miize byt i v ojedinélych piipadech
vyssi. [2]

Dalsi clenéni logistickych nékladl, které je rozdéleno do Sesti oblasti, uvadéji autoti

v literatufe [4] nasledovné — viz obr €. 1:

Obrazek ¢. 1 Jak logisticke cinnosti ovliviiuji celkové logistické naklady

Uroven zakaznického

systému

Naklady na < / W \ >

<

e Pifepravni naklad
udrzovani zasob p y

| |

Mnozstevni Skladovaci

naklady P \ i / > naklady

Naklady vytizovani

objednavek a

informatiku

Zdroj [4, s. 16]
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1) Uroveii zakaznického servisu

Pfi nedostate¢né urovni zdkaznického systému se hlavnimi ndklady mohou stat
naklady ze ztraty prodejni ptilezitosti. Finance, které je nutno investovat na podporu
zédkaznického servisu, obsahuji ndklady na vyfizovani objednavek, zajiSténi
nahradnich dilt a servis. Obsahuji i naklady pfi vraceni zbozi, coz je zpétna reakce od
zakaznikl, podle niz zdkaznici vnimaji sluzby daného podniku a tim vyjadiuji i

celkovou spokojenost.
2) Naklady na udrzovani zasob

Naklady, které se méni s objemem zasob, jsou relevantnimi naklady. Vznik naklada
na udrzovani zésob jsou spojené s ndsledujicimi logistickymi ¢innostmi: fizeni stavu
zéasob, baleni zbozi a ¢innosti souvisejici s tzv. ,,zpétnou logistikou®, kterd zahrnuje
likvidaci odpadovych materiala, obali apod. Za relevantni naklady povazujeme jen

ty, jez se méni s objemem skladovanych zésob.
Zminéné naklady na udrzovani zasob miizeme rozdélit mezi ¢tyfi hlavni skupiny:

a) néaklady kapitdlové — ndklady z vazanosti obéznych prostiedkii v zasobach ¢i
naklady ptilezitosti, které by podnik z téchto prosttedku ziskal, pokud by je investoval
jinam (kdyby nebyly vazany v zasobach);

b) naklady spojené se sluzbami obsahujicimi pojisténi a zdanéni osob;

c¢) naklady na skladovani zasob — spojené s naklady na skladovaci plochou, jez se méni
S objemem stavu zasob;

d) naklady na rizika (ztraty) plynouci z drobnych kradezi, poskozeni ¢i zastaravani
zboZi.

3) Pfepravni naklady

Nejvyznamnéj$im cinitelem ptfepravnich nakladl jsou Cinnosti spojené s prepravou
zbozi. Podle toho, kdo analyzu provadi, Ize vydaje na zabezpeceni prepravy zkoumat
podle riznych pohledi. Tyto néklady muzeme tfidit dle zdkaznika, vyrabénych
vyrobku, typt kanald (napf. smérem dovnitf, proti, smérem ven) atd. Vyse nakladu se

odviji od objemu dodévky, hmotnosti dodavky, ptepravni vzdalenost, mista ptivodu

¢i mista urceni. Dal§im vyznamnym faktorem se jevi vybér druhu piepravy.
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4) MnoZstevni naklady

Tyto mnozstevni naklady pochazeji ze slova mnozstvi, o nichz se jedna v procesu
vyroby, nakupu ¢i pofizovani zbozi. Jedna se o néklady vzniklé zménou

Vv nakoupeném mnozstvi a zménou ve vyrobg¢.
Literatura [4] pfedstavuje nasledujici polozky mnozstevnich naklada:

1. Ptipravné néklady:
- Cas potiebny pro ptedstaveni vyrobni linky nebo na vyhledani dodavatele
a predani objednavky.
- Material vytfazeny z divodu prestaveni vyrobni linky.
- Snizena efektivnost v dob¢, kdy linka nabihd, nebo kdy zacind fungovat
novy dodavatel.
2. Ztratu kapacity z divodu vypadku pfi vyméné linky nebo ptfechodu na jiného
majitele.
3. Manipulace s materialem, planovani a expedice.
4. Cenové rozdily zptisobené nakupem rtizného mnozstvi.

5. Naklady na objednavky spojené s dodanim a sledovanim objednévek.

Ptesto se na tyto naklady nemiZeme divat oddélené, jelikoZ mohou pisobit i na dalsi

naklady.
5) Skladovaci naklady

Proces skladovani a uskladnéni zbozi vyvolava své naklady, jez jsou ovlivnény
vybérem mista nebo vybérem vyrobnich kapacit a skladi podniku. Obsahuji v§echny

naklady spojené se zménou poctu skladi nebo zménou jejich umisténi.
6) Naklady na vyfFizovani objednavek a informacni systém

Do nékladi této kategorie spadaji Cinnosti spojené s vyfizovanim objednavek,
investice do systému vyfizovani objednavek a informacniho systému. Takovym
zpusobem se docili zlepSeni zakaznického servisu. Naklady odvijejici se z €innosti
na vytizovani objednéavek se skladaji z ptfedavani objednavek, zadavani objednavek
do systému, zpracovani objednavek a s c¢innostmi souvisejicimi S avizovanim

dopravcu a zakaznikl o ptfipravenosti dodavky ¢i jejim odeslani, apod.
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Pro zdokonaleni informacénich systémil a zajiSténi technologii pfepravci a dopravci
investuji vysoké finan¢ni prostiedky na technologie spojené s elektronickou vyménou
dat (electronic data interchange, EDI), satelitnim pfenosem dat nebo pouzitim
c¢arovych kodu a jejich snimanim. Vice se zacinaji uplatiiovat vysoce sofistikované
informacni technologie, coz jsou napf. systémy na podporu rozhodovani (decision
support systém, DSS), uméla inteligence (artificial intelligence, AI) a expertni

systémy.
3 Doprava a preprava

3.1 Doprava

Logistika zacala byt postupné spojovana s procesem dopravy na piclomu
sedmdesatych a osmdesatych let minulého stoleti pti deregulaci priimyslu v dopraveé.

Zacala se zvySovat konkurence mezi riznymi typy dopravy. Timto piepravci dostali

S 24

Hlavnim tkolem dopravy je pfesun vyrobkt v prostoru, tzv. pfesun z mista vzniku az
do mista spotfeby. Dulezita je rychlost a s tim spojena spolehlivost, s jakou se dany
pfesun realizuje. Pravé vcasnost a spolehlivost pfesunu zvysSuje pfidanou hodnotu
a urovei zakaznického servisu pro dané¢ho zdkaznika. Podstatnou ¢ast ceny vyrobku

tvoti naklady spojené s prepravou.

Nejsirsi pokryti trhu zastupuje doprava silni¢ni, jez je flexibilnéjsi diky hustoté
silni¢ni sité. Nejlépe vyhovuje pozadavkim zakaznikl diky své univerzalnosti, proto
pfepravené mnozstvi zboZi u silni¢ni dopravy neustale roste.

Méné hustéjsi dopravni siti se jevi sit’ Zelezni¢ni limitovand pevné danymi tratémi.
Hlavni vyhoda Zelezni¢ni dopravy spociva v tom, Ze je levnéjs$i nez doprava letecka
nebo silni¢ni. Svoji vyhodu ale snizuje vétSi mirou vyskytu poSkozeni a odcizeni
zboZi.

Do nadstandartni pfepravy zbozi muzeme zatadit leteckou dopravu, ktera je také tou
nejdrazsi dopravou. Jeji nadstandard se vyuziva hlavné u zbozi s vysokou hodnotou

nebo u zbozi, které je vzhledem k velké vzdalenosti nutné prepravit velmi rychle.
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Pro produkty ptepravované ve velkém mnozstvi se vyuziva doprava lodni. Tuto
dopravu vyuzivame tehdy, kdy hlavnim kritériem dopravy neni rychlost. Uvedenou

dopravu miizeme specifikovat jako nejlevnéjsi ze vSech jmenovanych.

Pfi piepravé se Casto uplatiiuje doprava kombinovana vyuzivajici vice druhti doprav.
Zakladnim prvkem charakterizujicim kombinovanou dopravu jsou unifikované

piepravni jednotky, do kterych mizeme zafadit kontejnery a vyménné nastavby. [1]

Jak je dale uvedeno v publikaci [1], mizeme kombinovanou dopravu ¢lenit podle

pouzité lozné jednotky na:

e pfepravu na paletach;

e piepravu v kontejnerech;

e piepravu ve vyménnych nastavbach,;

e piepravu silni¢nich navést na zelezni¢nich vozech;

e piepravu celych silni¢nich jizdnich souprav na Zelezni¢nim voze;

e piepravu pomoci podvojnych navésu.

,, Technologie prepravniho proceSu V kombinované dopravé a specializované
parametry technickych prostredkii véetné prepravenych jednotek umoznuji ucelnéjsi

FeSeni mist styku jednotlivych druhit dopravy.* [1, s. 15]

Soucasn¢ garantuje vyssi kvalitu propojenosti dopravnich systému s manipulaci
a naslednym skladovanim. Kombinovanou dopravu mizeme vyuZivat pro piepravu
jakéhokoliv typu zbozi ¢i materialu, jenz je piepravovan libovolnym dopravnim
prostfedkem. Kombinovanou dopravu mizZzeme pokladat za jakysi zéklad dopravni

logistiky. [1]

3.2 Milk run

Systém milk run pochazi z Anglie a vznikl s pravidelnym odvozem mléka od sedlaku
do mlékarny. Takto fungoval systém, pfi kterém pfijelo v konkrétni cas auto
z mlékarny, nalozilo plné nadoby cerstvého mléka a prazdné vratilo sedldkovi
zpét K naplnéni na dalsi den. Timto systémem se nikde nehromadi nadbyte¢né zasoby
mléka ani prazdné zasoby a diky tomu je pfesné nastaveno mnozstvi odbéru mléka
a casovy rozvrh. Pokud je systém milk run spravné nastaven, muze jeho principy

dnes$ni primyslova vyroba zuzitkovat ve svlij prospéch.
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Hlavni vyhodou systému milk run je podle internetového zdroje [11], moZnost snizeni
nakladi az o 30 %. DalS§imi vyhodami je sniZzeni po¢tu zasob na obou stranach, jak
u dodavatele, tak u zakaznika. A dale vyssi bezpecnosti pii planovani ¢i minimalizaci
zpozdéni, pokud se vétsi pocet dodavateli nahromadi v jednom okamziku na rampach.
Z divodu vyuzivani mensSiho poc¢tu nakladnich aut se ndm snizuji ndklady na dopravu

a prispivame tim i ekologii z divodu niz§iho mnozstvi produkce emisi.

Milk run nema jen své vyhody, ale vyskytuji se také i jeho nevyhody. Lze zminit napf.
velkou zavislost na vozovém parku a stavu cest (tras). Muze se porouchat nékolik
nakladnich aut, stane se po cesté¢ nehoda ¢i vznikne zacpa na cesté a tim dojde
nasledné k problému, kdy pfijde pozd¢é zbozi k vyrobci, a tudiz vzniknou velké

prostoje (jiz nejsou K dispozici nouzové skladové zasoby).

Podminkou systému milk run je vzdalenost mezi dodavatelem a vyrobcem, ktefi by
méli byt fyzicky blizko sebe. Aby tento systém fungoval spravné, musi se velice

piesné planovat, jinak se ndm zvysi pocCty cest a tim se zvysi i naklady. [11]

3.3 Dopravni prostiredky
Dopravni prostfedky miizeme v praxi délit podle [6] na nékolik druhti:
» Silni¢ni:
e motorové:
- dodavkové automobily;
- ndkladni automobily;
- Specialni ndkladni automobily;
- tahacea
- traktory,
e bezmotorové:
- naveésy a
- ptivésy,
= Kolejové:
e motoroveé;
e bezmotorové,

* Vodni

=  Vzdus$né
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= Nekonvenc¢ni

Toto obecné déleni neni pro logistiku pfili§ vhodné. Nahradime tedy toto obecné
tfidéni za tiidéni souvisejici S manipulaénimi prostiedky a zafizenimi podle

druhového t¥idéni. Dopravni prostiedky délime podle [8] na prostiedky:

e obsluhované;
e samoobsluzné;

e specialni.

V této praci se budeme zabyvat pfevozem materialu, ktery je prevazen dopravnimi
prosttedky pro silniéni dopravu. Uvedeny druh dopravy nyni specifikujeme

a rozdélime na:

a) Lehka silni¢ni vozidla, jez jsou zastoupena jako nejvice vyuzivané dopravni
prosttedky. Vyuzivaji se ve vSech sektorech pro zdsobovani, rozvoz ¢i jako servisni
vozidla. Diky svému stavebnicovému konstrukénimu uspofddani vyuzivaji
maximalné lozny prostor pfi pfeprav€é materidlu a osob. S témito vozidly mizeme
piepravovat jednotky jak I. tak i II. f&du (manipulacni jednotky I. a II. fadu si
piedstavime v kapitole 3.7.1 a 3.7.2.). Tato lehka uzitkova vozidla se vétSinou

nakladaji a vykladaji bud’ ru¢né, ¢i s pomoci manipulaéniho zatizeni.

b) Nakladni automobily se jiz vyrabéji podle typovych fad, v nichz je mozné dale
vybirat poZadované modifikace. Vyrobci se snaZi vyrabét specialni 1 univerzalni vozy,
které jsou v dneSni dob& velmi Zadané. Podvozky, motory, pfevodovky, kabiny a dalsi
vybaveni je feSeno formou stavebnicové konstrukce. Hlavni snahou je dosdhnout co

nejleps§iho vyuziti poméri rozméri a hmotnosti.
Autofi Danék a Plevny ve své publikaci [2] vysvétluji zvlast dalsi skupinu:
¢) Nakladni automobily specialni, které se déli podle svého tcéelu na:

e automobil pro pfepravu kontejnert ISO;

e automobil pro pfepravu valivych kontejneri;

e automobil pro ptfepravu kontejnerd AWILOG;
e automobil pro pfepravu vyménnych nastaveb;
e automobil pro pfepravu specidlnich kontejneri;
e automobily valnikové s ptidavnym zatizenim;

e automobily pro pfepravu sypkych hmot.
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Nutnou soucasti nakladnich automobili jsou privésy, které jsou nakladany

a vykladany stejnymi technickymi prostiedky jako nakladni automobily.

Pro déalkovou pfepravu jsou velmi vyuzivanym dopravnim prostfedkem soupravy
tahaci s navésy. Spojeni tahaCe s navésem je nejefektivnéj$i zplisob vyuziti
maximalni loZzné kapacity az na povolenou hranici danou platnymi ptedpisy. Tyto
naveésy, které maji rizné moznosti provedeni, jsou uréeny pro prepravu jednotek II.
a III. fadu (jednotky II. fadu jsou napt. palety, malé kontejnery a jednotky III. fadu

jsou velké kontejnery, vyménné nastavby). [8]

3.4 Skladovani
Jak uvadi Lambert [4], skladovani tvoii spojovaci ¢lanek mezi vyrobci a zakazniky.

Skladovani je dalsi dileZitou soucasti logistického systému. Vyznamné se podili na
nakladii. Pro zédkaznika a vyrobce je skladovani vyznamnym spojovacim c¢lankem.
S postupem c¢asu se z velmi malého podstatného ¢lanku logistického systému stalo
podnikového logistického systému, ktery zabezpecuje uskladnéni produktii (surovin,
dili, hotovych vyrobkil) v misté vzniku a mezi mistem spotieby. Soucasti je
I podavani informaci managementu o stavu, podminkach a rozlozeni skladovaného

zbozi. Sklady nam pomahaji pteklenout prostor a as. [4]

Podle dostupné literatury [4] mUzeme misto terminu ,sklad“ uvadét i termin

»distribu¢ni centrum®, ale tyto dva terminy nemizeme chapat se stejnym vyznamem.

V publikaci [7] se uvedené dva vyznamy rozlisuji takto. Do skladi mizeme uskladnit
jakykoliv typy produkti, ale do distribu¢nich center se uskladiiuji produkty s vysokou
poptavkou, u nichz je kladen diiraz na minimalni zasoby. Ve skladech probihaji ¢tyfi
cykly manipulace (pfejimka, uskladnéni, expedice a nakladka), naproti v distribu¢nich
centrech jen dva cykly (piejimka a expedice). Pokud bychom porovnavali podily na
pfidané hodnoté vyrobku, distribuéni centra tak poskytuji pomérné velky podil (v¢.
finalni montdze) oproti skladim, které pro zvySeni hodnoty vyrobku poskytuji
minimum ¢innosti. Ve skladech se data shromazd’uji v davkéch, zatimco distribuc¢ni

centra data shromazd'uji v realném c¢ase. Hlavni rozdil je spatfovan v tom, Ze sklady
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se snazi minimalizovat naklady na provoz a distribucni centra se zaméfuji na

maximalizaci zisku prostfednictvim plnénim pozadavkl na dodavky k zakaznikiim.

3.5 Funkce skladu

Autofi [8] ve své publikaci uvadéji tii zakladni funkce skladovani:

e piesun produktii:

prijem zboZi — vylozeni, vybaleni, kontrola stavu zbozi, aktualizace

zaznamii;

ukladani zbozi ¢i transfer — presun produkti do skladu, uskladnéni

a jiné presuny;

kompletace zboZi podle objednavky — preskupovani produkti podle

pozadavki zakaznika;

prekladka zbozZi (cross-docking) — z mista pfijmu do mista expedice,

zbozi se neuskladiiuje;

expedice zboZi — zabaleni a piesun zasilek do dopravniho prostiedku,

uprava skladovych zaznamd,

e uskladnéni produktii:

pirechodné uskladnéni — uskladnéni nutné pro dopliiovani zakladnich

zasob;

casové omezené uskladnéni — nadmérné zasoby (ndraznikové zasoby):

o

o

o

o

sezonni poptavka;
kolisava poptavka;
uprava vyrobku spekulativni nakupy;

zvlastni podminky obchodu,

e prenos informaci — ktery obsahuje stav zadsob a zboZi v pohybu, umisténi

zasob, vstupnich a vystupnich dodavek, zakaznikli, personalu a vyuziti

skladovych prostor.

Autofi Danék a Plevny [2] rozdélili funkce skladt podle nasledujicich funkci:

e vyrovnavaci — kde zastava funkci zadsobnikti vyrovnavajicimi nesoulad mezi

dvéma sousednimi ucastniky logistického fetézce. NejcCastéji se tato funkce

vyskytuje mezi vyrobou a zakaznikem.
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e technologicka — tato funkce se objevuje nejvice ve vyrobni logistice. Bez
skladovani by nékteré procesy nemohly viubec existovat, napf. zrani syra,
stabilizace chemickych produktii, zaruceni stejné kvality vstupnich surovin ¢i
homogenizace rudy.

e spekulativni — tato funkce je vyuzivana, kdyz provozovatel nakoupi zbozi
obvykle ve véts§im poctu pied ofekdvanym zvySenim ceny a zbozi do doby

zvysSeni ceny skladuje.

3.6 Celni ¢innosti

Pfi exportu, importu nebo tranzitu pfi mezinarodni piepravé podléhéd zbozi celnimu

odbaveni. Uvedené celni odbaveni se fidi celnim zdkonem a provadécimi vyhlaskami.

Pro dodrzovani zdkonl a ptedpist, na které dohlizi celni organ, slouzi tzv. celni
dohled. Pfi celnim dohledu se kontroluje, zda dovoz, vyvoz nebo tranzit splituje celni
piedpisy. Celni dohled se provadi celni kontrolou, ktera kontroluje pravosti listin,

dokladt a dokumentt spolu s kontrolou dopravnich prostredka a zavazadel.

Pokud je potieba zaplatit dovozni clo, nastava dané osob& povinnost zaplatit tzv. celni
dluh. Tento dluh vznika, jestlize se do volného ob&hu nebo rezimu docasného pouziti
propusti zbozi podléhajici clu. Dluh muze také vznikat nezakonnym dovozem zbozi
podléhajiciho clu a nasledné v dalSich ptipadech spadajicich do celniho zakona. Tento
celni dluh vznikne v okamziku, kdy celni ufad pfijme celni prohlaseni. V celnim
prohladSeni je podle celnich pfedpisi navrzen rezim, do kterého ma byt zbozi

propusténo.

Pokud vznikne pfi pfijeti celniho prohlaseni celni dluh, nesmi byt do doby jeho
zaplaceni nebo zajisténi zboZi propusSténo do volného obchu. Na jeden celni dluh
mohou celni organy pfijmout pouze jeden druh zajisténi, kterym muaze byt sloZzeni

hotovosti (celni jistota) ¢i poskytnuti zaruky.

Po splnéni vSech celnich formalit a vybrani dluzné ¢astky miize byt zbozi propusténo
do celniho rezimu neboli do volného ob&hu, tranzitu ¢i do€asného pouziti. Rezim
tranzit znamena, ze zbozi je dopravované od jednoho celniho Gfadu k druhému ufadu

pod celnim dohledem.

Pokud chceme se zbozim piestoupit statni hranici mimo Evropskou unii, musi se
provést celni fizeni, pfi némz se rozhodne, zda se zbozi propusti ¢i nikoliv. Celni

20



fizeni se zahajuje pii pfedlozeni zbozi a pii ném musi deklarant Gstné ¢i pisemné podat

celni prohlaseni.

Na hrani¢nich ptfechodech jsou velice duleziti speditéfi poskytujici dovazejicimu
subjektu ruceni, bez kterého by celni ufad vyzadoval slozit celni jistotu. Velké
importni a exportni firmy fesi tuto véc tak, ze nabidnou celni spravé tzv. globalni

zaruku, kterou je moznost uplatnit na vSech celnich utradech.

Celni tizeni je moZno vyfizovat u celniho ufadu nebo v celnim prostoru. V piipadé
zadosti je mozné celni fizeni provést i mimo celni prostor, ale naklady navic plati
v dané situaci deklarant. Deklarant pfi celnim fizeni musi pfedlozit tzv. Jednotnou
celni deklaraci spolu s dal§imi doklady (celni privodka, faktury, ndkladni listy,
osvédceni o piivodu, karnet TIR apod.). V opaéném ptipade, kdy se zbozi vyvazi, se

predkladaji stejné doklady. [1]

3.7 Manipulaéni jednotky

Manipulaéni jednotka je ,,...jakékoliv mnozstvi materidalu, které tvori jednotku
schopnou manipulace, aniz by bylo nutné ji ddle upravovat* [8,s. 179]. S manipulaéni

jednotkou se naklada jako s jednim kusem. [8]

Dle Danka a Plevného [2] se manipulacni jednotky d€li na jednotky prvého a druhého
radu.
3.7.1 Manipulacni jednotky prvého radu

Mezi manipulaéni jednotky prvého fadu fadime jednotky, se kterymi manipulujeme
rucné. V ramci efektivnosti a ucelnosti by se méla zdkladni manipulacni jednotka
dostat z mista zabaleni vSemi c¢astmi logistického fetézce az ke koncovému

spotiebiteli, nebo do obchodniho fetézce, aniz by byla rozbalena.
Mezi zékladni manipulaéni jednotky dle Daiika a Plevného [2] patii:

e krabice lepenkové;
e Dbedny:
= lepenkové;

= plastove;

plechové;
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e prepravky:
= plastové;

= plechové.

Zakladni manipula¢ni jednotka I. ¥Adu by méla mit hmotnost do 15 kg. Manipulovat
Ize s danymi jednotkami ru¢né nebo se zakladnimi manipula¢nimi zafizenimi.
Velikost zakladnich manipulacnich jednotek je vydélena z poméri rozméri

piepravnich oball a pfepravnich jednotek. [2]
3.7.2 Manipulacni jednotky druhého radu
Manipula¢ni jednotky druhého fadu vyhdzeji z rozmérd prepravnich jednotek.

Manipulovat Ize danymi jednotkami s manipula¢nimi zafizenimi (napf. jefaby,

regalové zakladace, vysokozdvizné nebo nizkozdvizné voziky).
Palety

Palety jsou jednim z n€kolika druht manipulacnich jednotek II. fadu majici ploSinu,
kam se dany material sklada. Jsou vhodné pro manipulaci s vét§im poétem jednotek
materidlu. Vhodnymi manipulaénimi zatizenimi jsou vidlicové vysokozdvizné nebo
nizkozdvizné voziky.[2] Palety maji své normy pod oznaenim CSN EN ISO 18613.
[13]

V literatute [6] se provedeni palet rozliSuje na:

e prosté;

e sloupkové;

e oOhradové;

e specialni.
Dan¢k a Plevny [5] jesté uvadéji dalsi dvé hlediska déleni:
Z hlediska rozmérového a pevnostniho:

e standardni;

e nestandartni.

Z hlediska obéhu:
e vratné;
e nevratné.
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3.8 Prepravni jednotky

Ptepravni jednotka je specialni druh obalu, ktery zahrnuje manipula¢ni jednotky
druhého tadu, dale také sypké ¢i nebalené materidly. Zminény typ obalu muzeme
pouzivat i na dalkovou pfepravu, mizeme takovymto zptisobem piepravovat i vetsi
stroje, dopravni prostfedky apod. Pokud je dany obal prazdny, potad se fadi mezi

piepravni jednotky.

Funkci této prepravni jednotky je chranit nalozené zbozi pted ztratou a nahodnym
zni¢enim. Uvedeny obal pomaha k rychlejsimu nalozeni, vylozeni ¢i pielozeni zbozi
na jiné dopravni prostfedky, a proto plni nemalou roli v dulezitosti pfepravnich

jednotek.
Ptepravni jednotky rozdélujeme podle druhu dopravy a typu pfemisténi jednotky na:

e kontejnery ISO;

e valivé kontejnery ACTS;
e kontejnery AWILOG;

e vyménné nastavby;

®  navesy;

e podvojné navesy;

e jizdni soupravy;

e letecké kontejnery;

e letecké palety;

e Clunové kontejnery. [2]
3.8.1 Kontejnery

Kontejnery se fadi mezi pfepravni jednotky, kterymi mizZeme ptepravovat libovolné
mnozstvi materidlu, pfiCemz se musime podridit pfesné¢ danymi typy rozméru.

Kontejnery ISO budou i hlavni pfepravni jednotkou v praktické ¢asti této prace.

V Literatufe [2] mUzeme vycist z tabulky ¢. 1 zakladni rozdéleni i rozméry.

23



Tabulka ¢. 1 Oznaceni kontejnerii v zavislosti na jejich rozmeérech

Jmenovita Jmenovita vySka
délka
m Stop | 2438 mm (8'0"") | 2591 mm (8'6"") | M¢én¢ nez 2 438
mm (8'0"")
12 40 1A 1AA 1 AX
9 30 1B 1BB 1BX
6 20 1C 1CC 1CX
3 10 1D --- 1 DX

Vsechny kontejnery maji stejnou Sitku 2 438 mm.

Literatura [5] uvadi nejpouzivanéjsi druhy kontejnert:

kontejner pro vSeobecné naklady;

kontejner s otevienym vrchem,;

plosinovy kontejner;

termicky kontejner;

nadrzkovy kontejner;

kontejner pro suchy sypky material.

Zdroj [2, s. 30]

Kontejner pro vSeobecny naklad (general cargo container viz obr ¢. 2) je takovy

kontejner, jehoz nelze vyuzit v letecké dopravé ani pii ptrepravé kapalnych nebo

plynnych nékladt, ¢i sypkého materialu. Tento kontejner nelze vyuzit ani pro

prepravu nakladu vyzadujiciho uréenou teplotu, nebo pfepravu automobilt ¢i dokonce

pfepravu Zivych zvitfat. Od tohoto vSeobecného nézvu jsou odvozeny dal§i mozné

varianty modi

fikaci.
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Obrazek ¢. 2 Kontejner pro vseobecné pouziti
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Zdroj: [2, s. 31]

Pti manipulaci jsou potfebné specialni jetaby vybavené danym zavésnym zatizenim,
nebo lze vyuzit pfi manipulaci vysokozdviznych ¢i ramenovych vozikl, ktera jsou
také vybavena zavésnym zatizenim. Manipulovat s kontejnery libovolné neni mozné
s ohledem na jejich konstrukci a manipulace s nimi je vymezena normou CSN ISO
3874.

Pokud bychom chtéli piepravovat kontejnery po zeleznici, mizeme vyuzit tzv. vozy
specialni nebo vozy bézné stavby. Pifi piepravé silni¢ni dopravou se vyuzivaji
specialni silni¢ni vozidla.

Hlavnim prvkem kontejner jsou rohové prvky — obr ¢. 3, které se vyuzivaji pfi
manipulaci s kontejnery, a dale hlavné pro zajisténi a ukotveni na dopravnich

prostiedcich.
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Obrazek ¢. 3 Rohovy prvek
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Zdroj [2, s. 31]

Nejvice pouzivanym manipulaénim zafizenim je zavésny ram nazyvany také

anglickym slovem spreader (viz obrazek ¢. 4).

Obrazek ¢. 4 Zavesny ram
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Pro zajiSténi a ukotveni kontejnert na silni¢nich vozidlech a zelezni¢nich vozech se
vyuzivaji nasledujici fixacni prvky:

e otoCné zamky;

e pieklapéci prvky s kolikovym zamkem;

e fixacni kuzely s kolikovymi zamky. [2]
3.8.2 Letecké kontejnery
Letecké kontejnery jsou specidlnim druhem piepravnich jednotek, jelikoz jsou uréeny
specialné podle svych technickych parametrt (viz obr. €. 5) pro piepravu v letadlech.
Malokdy se prevazeji na silni¢nich vozech. Jsou oproti ostatnim typtiim kontejnerti

leh¢i a maji riznorodou konstrukci diky prostorim v nédkladnich letadlech, které

nemaji pravouhlé tvary, a kontejnery se jim vétSinou ptizptisobuji.

Obrazek ¢. 5 Letecky kontejner

Zdroj: [12]

Z dtivodu nejednotnosti letadel existuje podle IATA celkem 17 normalizovanych
typl, jez umoziuji co nejlepsi vyuziti ulozného prostoru letadla. Velikost se urcuje

podle velikosti vstupnich dvefi.
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Pro dosazeni nejnizs§i hmotnosti kontejneru se pfi vyrobé pouzivaji vétsinou hlinik
a drevo. Konstrukce kontejneru vSak musi byt dostatecné¢ materidlové pevna a tuha,

aby chranila piepravovany obsah a nedeformovala se. [2]
3.8.3 Letecké palety

Stejné jako u leteckych kontejnerti jsou specialnim druhem piepravnich jednotek
I letecké palety. Jejich rozméry a tvar jsou piizpusobeny leteckému loznému prostoru.
Tyto palety (obr. ¢. 6) jsou vyrazné odlisné od bézné znamych palet, kterych se
vyuziva pii skladovani ¢i pfi manipulaci s materialem. OdliSuji se také tim, Ze jsou
vybaveny siti nebo plachtou, jez zamezuje materidlu se pohybovat. Toto zamezeni
pohybu je velmi dulezité, jinak by pohyb materidlu mohl zplsobit nerovnomérné

zatizeni letadla a tim ohrozit bezpec¢nost letu ¢i poskodit pfepravovany material. [2]

Obrazek ¢. 6 Letecka paleta

Zdroj: [12]
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4 Predstaveni spole¢nosti XY

Bakalafska prace byla zpracovana v konkrétnim podniku, ale z divodu pozadavku
nezvefejnovani internich udaju ji budeme nazyvat spole¢nost XY. Jelikoz se cerpalo
z internich dat, byla data z divodu ochrany vynasobena konkrétnim koeficientem.
Z hlediska zpracovani a vyhodnoceni dat by touto upravou dat neméla byt data

zésadné nelogicky pozménéna, tudiz je miizeme vyhodnocovat.

Spolecnost pusobi na trhu vice nez 20 let. Svoji pobocku mé v Plzeniském kraji a
zabyva se elektronikou, ktera je vyvazena do vSech zemi Evropy véetné Ruska. Pocet
vyrobki, jez vyrobi, pfesahuje hranici 1 000 000 kusti za rok. Spole¢nost se nezabyva
jen vyrobou elektroniky, ale také pomaha neziskovym a charitativnim organizacim
zlepsit zivotni prostfedi a zivotni troven lidi.

Spole€nost rocné objednava tisice soucastek od vice nez 300 dodavatelli z riznych
zemi, jako jsou Cina, Thajsko, Malajsie, Japonsko a Vietnam. V kazdé z uvedenych
zemi ma zfizeny své obchodni spole¢nosti zajist'ujici pfijem a kompletaci objednavek
a naslednou dopravu do mist urceni. S témito obchodnimi spole¢nostmi spolupracuji
i dal$i pobocky, které maji zfizené v ruznych statech. Mezi jednu z nich se fadi také

jiZ zminéna pobocka v Plzenském kraji.

4.1 Systém zasobovani materialem firmy

Dopravni systém spolecnost XY vypada nasledovné. VétSina materidlu se naklada
a vozi z asijskych zemi. Z téchto zemi se nejvice vyuziva doprava namoini, ktera se
fadi mezi nejlevnéjSi dopravni systém. V priméru za rok potifebuje spolecnost
ptepravit 3000 az 5000 kontejnerti S potfebnym materidlem. Levna doprava, ktera do
cilového pfistavu trvd v priméru mesic a pul, ma i sva rizika. NejcastéjSimi riziky
byva pozar na palub¢, poskozeni zbozi ¢i namoini piratstvi. VSechna uvedena rizika
jsou samoziejmé pojiSténa, ale z divodu vysokych ¢astek a nedostatku informaci o

Skodé trvé toto vyrovnani 1 nékolik mésici.

V namoini dopravé se vyskytuji také nasledujici problémy. Zasilka, ktera dorazila, je
nekvalitni a je nutné ji urychlené reklamovat. AvSak z divodu dlouhé¢ doby namoini
piepravy nezbyva dostatek casu. DalSim problémem je vysokd pravdépodobnost
zpozdéni lodi, jez se odhaduje na 70 procent. V téchto situacich se musi vyuzivat
letecka doprava. Je velmi rychld, ale ndkladna. V letecké dopravé se plati za kilogram
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prevezeného materidlu ¢i zbozi. Nevyhodou je jiz zminéna vysoka cena a také veétsi
riziko poni¢eni materialu z divodu, ze na letisti je material nékolikrat pfesouvan
Z mista na misto. Letadlo dopravi material na leti§té ve Frankfurtu nad Mohanem, kde
je poté uskladnéno ve skladech. Z téchto skladi se musi material urychlené dopravit
silni¢ni dopravou do externiho skladu pobliz spole¢nosti XY nebo rovnou do interniho

skladu spole¢nosti XY.

V piipadé ptipluti lodi do pfistavu se kontejnery vykladaji v Hamburku, odkud je
nasledné také vyuzivana silni¢ni kamionova doprava, ktera musi dovézt material do

zminénych skladii spole¢nosti XY.

Z tohoto celého systému toku materidlu se ve své bakalarské praci nebudu zabyvat
namofini dopravou ani s tim spojenou silni¢ni dopravou z piistavu Hamburku. Tato
bakaléiska prace se bude zabyvat expresnimi zésilkami, které byly nutné prevézt ze
skladti ve Frankfurtu do spole¢nost XY. Zminénou silni¢ni dopravu jsem si vybral
z divodu moznosti snizeni ptrepravnich nakladt. V ptipadé lodni dopravy neni témét
z4dna moznost snizit tuto cenu za dopravu, jelikoZ spolecnost XY potiebuje piepravit
tolik tisic kontejnerli, Ze jim spolecnosti vlastnici dopravni lodé¢ umozni podepsat
kontrakt na jeden nebo dva roky dopfedu s fixnimi cenami, jeZ jsou pro spole¢nost
vyhodné. V ptipad¢ silni¢ni dopravy z Hamburku se tato prace néklady nezabyva,
jelikoz je nutné objednat jeden nédkladni kamion na pievezeni jednoho velkého

kontejneru.

Spole€nost XY vyuziva systém pro piepravu materialu ze skladli ve Frankfurtu, ktery
je nutny dovézt do skladu spole¢nosti XY. Dfive vyuzivala ptivodni systém a nasledné
vytvofila systém, ktery se bude V praci nazyvat nov€ zavedeny systém. Tyto oba

systémy jsou bliZze popsany v nasledujicich kapitolach.

4.2 Popis pivodniho systému

Puvodni systém fungoval tak, ze po pfistani letadla ve Frankfurtu trvalo dopravit
material pfimo do firmy XY nebo do nedalekého skladu u firmy XY v praméru do 24
hodin. Po priletu letadla je zapottebi cca 12 hodin na vylozeni a pfipravu nakladu na
prevzeti ze skladl. Material byl ukladan do tiech skladi v arealu letisté. Poté si firma

XY, které si prepravu objednala, mohla odvést sviij material do firmy ¢i skladu.
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Tyto tfi sklady budeme v této praci oznacovat jako sklady A, B, C. Na uvedeném
misté se vystavi tzv. TDD (tranzitni doprovodny doklad), ktery se vyfizuje v praiméru

2 hodiny. Poté se material nalozi do pfistaveného nakladniho auta.

V nami popisovaném systému existuji dvé mozné varianty pfesunu materidlu do cile.
Prvni variantou se jevi vyuziti 24 tunového nakladniho auta, kterému trva cesta do
firmy XY ¢i skladu v priméru 6 hodin. Druhou variantou je 1,5 tunova dodavka, jiz

cesta trva cca 4 hodiny.

V cilovém arealu pfijimaciho skladu se musi nékladni auto ¢i dodavka ohlasit na
piijmu zbozi, kde jsou pfevzaty vystavené TDD doklady, které jsou ihned
elektronicky pfeposlany na celni tifad. Velkou tsporou ¢asu je moznost pro spolecnost
XY clit dovezené zboZi elektronickou cestou. Jedna se o zjednoduseny celni postup,

kdy ndkladni auta ¢i dodavky nemusi jezdit jednotlivé na celni ufad.

Podle ptivodniho systému se pevné jezdilo v pondéli, utery a ve stiedu. Jak jiz bylo
zminéno, jezdilo se do Frankfurtu na letisté do skladid A, B, C. V pondé¢li a ve sttedu
jezdilo jedno velké nakladni 24 tunové auto spolu se dvéma 1,5 tunovymi dodavkami.
V utery jezdily pouze tii 1,5 tunové dodavky. V principu se nakladalo jedno nakladni
auto v jednom skladu. Na nasledujicim obrazku ¢. 7 je graficky nakreslen ptvodni

pléan tras do tii skladi.
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Obrazek ¢. T Graficky znazorneény piivodni systém

Sklad A Sklad B Sklad C
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" A, | " 0s — s
Streda O iyl 0 -
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z téchto skladi se vozil material bud’ pfimo do firmy XY nebo do nedalekého skladu

u firmy XY.

V piipadé, kdy se piepravoval material do externiho skladu nedaleko firmy XY, musel
byt na misté 2 dny pied planovanym pouzitim ve vyrobé. Do interniho skladu firmy
XY se material pievazel nasledujici den, aby odtud mohl jit dalsi den do vyroby.
Z ¢asového hlediska je nutno dodat material 1 den pfed planovanym pouzitim ve
vyrobé¢ rovnou do interniho skladu firmy XY. Ztidka se stavalo, aby rovnou dovezeny
material sméfoval okamzité na linky. Vyjimku tohoto rozdé€leni tvoii patek, kdy
dalsim dnem, kdy jde material do vyroby je pond¢li, protoze o vikendech se obvykle

nepracuje.

Ptipadny pievoz materialu z externiho skladu do firmy si fes$i spolecnost XY

prostiednictvim internich pfevozi smluvnimi dopravci.
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4.3 Popis nové zavedeného systému

Novy systém se vytvoril pomoci systému milk run. V minulosti se tento systém
pouzival z odvozeni slova od mlékarenskych aut, kterd svazela mléko z okolnich

farem. Principem je objet jednim autem nékolik skladl a vylozit nédklad z auta na

uvedeném misté.

Systém milk run zacala spolecnost XY vyuzivat v nové zavedeném systému, ktery ji
usettil Ctyfi 1,5 tunové dodavky za tyden. Zrusily se 1,5 tunové dodavky v pondéli a
ve stfedu. V téchto uvedenych dvou dnech se zacalo nakladat pouze jedno 24 tunové
nakladni auto, zaroven muselo objet a nalozit material ve tfech skladech. V utery

zustal systém tii 1,5t dodavek stejny.

Obrazek ¢. 8 Graficky znazornény nové zavedeny systém

Sklad A Sklad B Sklad C
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B
3
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e A )

Sklad A Sklad B Sklad C

Zdroj: vlastni zpracovani
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Na obrazku ¢. 8 mizeme vidét zménu nového systému oproti pivodnimu, kdy
vV pond¢li a ve stfedu jsme uSetfili dvé 1,5 tunové dodavky. S vyuzitim systému milk

run muselo jedno 24 tunové nakladni auto objet vSechny tii sklady.

4.4 Vyhodnoceni obou systémii

Pro vyhodnoceni obou systémi, jak pivodniho tak nového, byla pouzita historicka
data. Analyza systému byla provadéna ve sledovaném obdobi 2015 az 2017. Po
analyze budou vyhodnocena slaba mista obou systémt a nasledné probé&hne
vyhodnoceni nikladi obou variant. Uelem analyzy je zjistit, zda novy systém
generuje dostate¢nou usporu pro firmu XY, popf. je nutné provést identifikaci

pripadnych nedostatkii véetné moznych navrhii na jejich odstranéni.

V nésledujicim shrnuti v tabulce €. 2 jsou uvedeny pocty celkovych ptepravenych

kilogramt leteckou a poté silni¢ni dopravou za jednotlivé sledované roky a mésice.

Tabulka ¢. 2 Celkovy pocet prepravenych kg za sledované obdobi

2015 2016 2017

duben 190000 160000 110000
kvéten 160000 130000 90000
cerven 110000 100000 60000
cervenec 120000 120000 80000
srpen 200000 170000 120000
zari 320000 270000 170000
Fijen 380000 370000 220000

listopad 400000 350000 270000
prosinec 350000 310000 230000

leden 280000 250000 180000
unor 2060000 220000 150000
brezen 230000 190000 120000

suma 3000000 2640000 1800000

Zdroj: vlastni vypracovani
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Z vysledné sumy poctu piepravovanych kilogramu leteckou dopravou V letech
2015 — 2017 je vidéet kazdorocni vyznamny pokles poctu prepravovanych kilogramd.

Tento pokles mize byt dosazen nékolika divody.

Prvnim divodem muze byt zlepSeni kvality dodavanych soucastek. V ptipadé
doruceni zasilky s nekvalitnim materidlem ho musela spolec¢nost XY reklamovat.
Z davodu chybéjiciho materialu pro dokonceni objednavky musela vyuzivat leteckou
dopravu. Diive se tento problém vyskytoval Casto zacatkem fiskalniho roku, kdy si
spolecnost XY musela nechavat vyrobit materidl pro zcela nové produkty u
neznamého dodavatele. Timto zpisobem nevédéla, s jakou kvalitou materialu mtize u
nového dodavatele pocitat. SpoleCnost si material objedndvd na pfesny pocet

vyrobenych kusii z diivodu snizovani ndkladl na pfebytecny material.

Druhym divodem mize byt nahrazeni dodavatele z asijskych zemi lokalnim
dodavatelem, tudiz odpadne veliké procento piepravovaného mnozstvi leteckou ¢i

lodni dopravou ze vzdalenych zemi.

Fiskalni rok pro firmu XY za¢ina v mésici dubnu a konci v bfeznu. Na obrazku ¢. 9
je graficky znazornéno rozlozeni poctu piepravenych kilogramu za sledované obdobi

ve fiskalnim roce:

Obrazek ¢. 9 Pocet prepravenych kg za mésic/ rok
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Zacatkem fiskalniho roku dochazi k uvadéni novych vyrobkt na trh pro dany fiskalni
rok. V obdobich dovolenych a prazdnin se mésice ¢erven a ¢ervenec stavaji meésici
nejméné vytizenymi.

pozadavki na leteckou a pozemni piepravu. Déle v textu budeme pravé nejvytizené;jsi
meésice nazyvat kritickymi meésici. V téchto mésicich nestacila v obou systémech
kapacita najimanych aut, proto bylo nutné objednavat navic 24 tunova nakladni auta.
Jedna se hlavné o mésice pfed Vanocemi, kdy se lidé zdsobuji na vdnocni sezénu, a
poté 0 mesice po Vanocich, kdy spotiebitelé nakupuji zbozi ve vyprodejich. Ve

zbylych mésicich pocet pfepravovanych kilogramil pozvolna klesa.

4.5 Identifikace slabych mist ptivodniho systému

Z dostupnych dat Ize vyvodit nedostatecné vyuziti nédkladnich aut. V mésicich
s men$im pocétem piepravovanych kilogramt bylo zbyte¢né vice najimano vétsi
mnozstvi nékladnich aut a dodavek. V mnoha ptipadech nebyla efektivné vyuzita
maximalni kapacita nidkladniho auta, kvili které se doprava zbytecné prodrazovala.
Také nemize byt nastavena piesnd frekvence jizd nakladnich aut v plvodnim
systému, nebot’ material je ruzné veliky, rizné baleny a ma rozdilnou vahu. Nékdy
létaji malé krabicky civilnimi lety a n€kdy naopak leti 20 velkych palet v ndkladnich

letadlech. Mensi krabicky se vétSinou piepravuji v leteckych kontejnerech.

Tato prace pfihlizi a poc¢ita s maximalni kapacitou nakladnich aut, nikoliv s objemem
materialu, jelikoz vétSina nakladu, které letadlo za sledované obdobi piepravovalo, se
do nékladnich aut nakladalo na paletach. V letecké dopravé je hlavni jednotkou

kilogram pfevezeného materialu.

Slabym mistem pivodniho systému byla také najata firma ve Frankfurtu, ktera méla
za ukol pfepravovat material z leti$té do spolecnosti XY. Hlavni problémem bylo, ze

vétSina materidlu jezdila se zpoZdénim oproti slibenym terminiim a ¢astim.

4.6 Analyza nové zavedeného systému

Nov¢ zavedeny systém odstranil slaba mista ptivodniho systému tim, Ze si spolecnost
sama zacala propocitavat vyuziti ndkladnich aut a v krizovych mésicich si také zacala
sama objednavat navic 24 tunova nékladni auta. Tim ziskala pfesnou kontrolu nad

materidlem a hlavné ho méla ve skladech v¢as. V pivodnim systému se pouzivala
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velmi drahd leteckd doprava a poté najaté firma, ktera zajistovala ptevoz zasilek, tento

draze zaplaceny ¢as prodluzovala, jelikoz dovéazela material se zbyte¢nym zpozdénim.

V nové zavedeném systému tedy piibylo vice prace pro firmu XY, ktera si dopravu
musela objednavat sama. Aby se firma mohla ujmout dané funkce, bylo zapotiebi tuto
praci predat pracovisti, které se jiz zabyva online sledovanim kontejnerti pievazenych

lodni dopravou.

V uvedeném systému vzrostly naklady v kritickych mésicich oproti starému systému.
Zminéné navySeni vzniklo z duvodu zruSeni VvV pond¢li a ve stifedu 1,5 tunovych
dodéavek. Timto zplisobem se snizila kapacita nakladnich aut v nové zavedeném
systému, a tudiz musela byt objednavana nakladni auta navic. Ale i pfes toto navyseni
nakladl, jak zjistime nize V nasledujici kapitole z dat grafického znazornéni,

generoval novy systém zna¢nou usporu.

4.7 Nakladové vycisleni pavodniho systému

Tabulka ¢. 4 udava kalkulaci naklada za 24 a 1,5 tunova nakladni auta v eurech.
Doprava 24 tunového auta stoji 1300 EUR za cestu a 1,5 tunové auto stoji 400 EUR.
V krizovych mésicich, kdy bylo nutno objednavat nakladni auta navic, stalo jedno

nakladni auto také 1300 EUR za cestu.

Zvyraznéna Cisla nam ukazuji (v tabulce ¢. 3) Vv jakych mésicich bylo nutno navysit
pocet nakladnich automobilti z divodu nedostate¢né kapacity. Tato extra najata auta

jsou najimana hlavné v kritickych mésicich od zati do prosince.
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Tabulka ¢. 3 Naklady na dopravu v puvodnim systému (v EUR)

stary 2015 2016 2017
duben 23700 21600 21600
kvéten 21600 24900 27000
cerven 24900 23700 21600
cervenec 23700 21600 23700
srpen 23700 27000 24900
zari 28800 24200 21600
Fijen 30700 30200 24900
listopad 31500 30100 19600
prosinec 30100 26800 21600
leden 24200 24900 27000
unor 23700 21600 21600
brezen 24900 23700 21600
suma r 3115DDr 3[][]3[][]r 276700

Zdroj: vilastni zpracovani

Nejvice kilogramu se prepravilo v roce 2015, kde jsou s tim spojené nejvyssi naklady
za celé sledované obdobi. Nize na obrazku €. 10 jsou graficky znazornény poéty navic
najatych nakladnich kamionl oproti stdlému systému. V nejkrizovéjSim mésici fijnu
roku 2015 bylo objednano navic o sedm 24 tunovych nakladnich aut v ¢astce 9100
EUR oproti stalému systému. Za cely rok 2015 by tak bylo najato 22 nakladnich aut
v castce 28 600 EUR navic. Z grafu je patrna kazdoro¢ni klesajici tendence extra
najimanych ndakladnich automobilti z divodu niz§iho mnozstvi pifepravovaného
materidlu. Napf. v roce 2017 se tento pocet sniZil oproti roku 2015 z 22 navic najatych
nédkladnich aut na pouhé jedno nakladni auto. Tim bychom mohli stary systém
povazovat za spravné fungujici, ale to jen v ptipad¢ kritickych mésict. Kdyz bychom
se podivali na mésice s nejmenSim poctem piepravovanych kilogramu tj. Cerven

a cervenec, zjistili bychom, Ze ndkladni auta nebyla z velké ¢asti plné€ vyuzita.
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Obrazek ¢. 10 Pocet objednanych ndakladnich aut navic v piivodnim systemu

Pocet objednanych nakladnich aut navic (stary sys.)
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Zdroj: viastni zpracovani

4.8 Nakladové vyc¢isleni nové zavedeného systému

Tabulky (viz ¢. 5 a ¢. 4) zobrazuji naklady za 24 a 1,5 tunova auta v eurech. Zde
vidime, ze naklady jsou znatelné niz$i a s menSim poctem piepravovanych kg

pochopitelné klesaji.

Nakladni auta, ktera byla nutno navic objednat, jsou ¢ervené zvyraznéna Vv tabulce
¢. 4. Oproti plivodnimu systému ndm v tomto nové zavedeném systému piibyly navic

objednand nakladni auta v mésicich prosinci a tinoru.
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Tabulka ¢. 4 Naklady na dopravu v nove zavedeném systemu (v EUR)

novy
duben
kvéten
cerven
cervenec
srpen
zari
rijen
listopad
prosinec
leden
unor
brezen

suma

2015 2016 2017
16500 15200 15200
15200 17700 19000
17700 16500 15200
16500 15200 16500
16500 19000 17700
22900 19100 15200
25600 24300 17700
25600 24200 16600
24200 21700 16500
19100 19000 19000
19100 16500 15200
17700 17300 15200

r 2366000 225700 199000

Zdroj: vilastni zpracovani

U nového systému je ziejmé, ze bylo najato v kritickych mésicich jesté vice aut oproti

puvodnimu systému z diivodu zruseni 1,5 tunovych dodavek v pond¢li a ve sttedu. Pti

porovnani dat ptivodniho a nové zavedeného systému jsou rozdily mezi obéma

systémy v praméru o jedno nakladni auto v kritickém mésici navic. Pokud porovname

nejkrizovej$i mésice za celé sledované obdobi v obou systémech, je novy systém

z hlediska navyseni ndkladd na pfepravu nakladnéjsi. Naklady v kritickych mésicich

vV novém systému jsou o 20 800 EUR vyssi nez u ptivodniho systému. V ptivodnim

syst¢tmu bylo doobjedndvdno 38 (24t) ndkladnich aut a v novém systému 54

nakladnich aut.
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Obrazek ¢. 11 Pocet objednanych nakladnich aut v piivodnim systemu

Pocet objednanych nakladnich aut navic (novy sys.)
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Zdroj: viastni zpracovani

4.9 Porovnani niakladi pivodniho systému a systému milk run

V nasledujici ¢asti si porovname naklady v obou systémech bez krizovych mésict.
V krizovych mésicich se systémy na pfepravu zbozi nevyuzivaly. Jednalo se jen o
vyuziti navic objednanych nékladnich aut z divodu nedostatecné kapacity zminénych
systémul. Pokud se podivame do tabulky ¢. 5, zjistime, Ze systém milk run opravdu
dokazal snizit ndklady oproti plivodnimu systému. Pokud si vezmeme, Ze v systému
milk run se zru$ily v pondéli a ve stfedu malé 1,5 tunové dodavky (4 dodavky
Vv tydnu), piekracovala uspora ve vSech sledovanych obdobich 80 000 EUR. Nejvice
se usetfilo v roce 2015. Tehdy ¢inila uspora 84 000 EUR.
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Tabulka ¢. 5 Porovnani nakladu piivodniho systému a systému milk run (EUR)

duben
kvéten
cerven
cervenec
srpen
ZaFi
fijen
listopad
prosinec
leden
unor
bfezen
suma
uspora

2015 2016 2017
pGvodni |novy pavodni |novy pavodni |novy

23700 16500 21600 15200 21600 15200
21600 15200 24900 17700 27000 19000
24900 17700 23700 16500 21600 15200
23700 16500 21600 15200 23700 16500
23700 16500 27000 19000 24900 17700
24900 17700 21600 15200 21600 15200
21600 15200 23700 16500 24900 17700
23700 16500 24900 17700 18300 12700
24900 17700 21600 15200 21600 15200
21600 15200 24990 17700 27000 19000
23700 16500 21600 15200 21600 15200
24900 17700 23700 17300 21600 15200
282900 198900 280890 198400 275400 193800

84000 82490 81600

4.10 Ekonomické porovnani obou systémii

Zdroj: viastni zpracovani

Novy systém byl vytvofen z divodu neustalého tlaku na snizovani nakladi. Misto

nakladani jednoho 24 tunového nékladniho auta v jednom skladu se pfesSlo na systém

milk run, kdy bylo vyuzito jedno nakladni auto, jez nalozilo naklad ve vSech skladech.

V kritickych mésicich byla nékladni auta plné¢ nakladana a vyuzivana, v mnoha

pripadech se doobjednavala z diivodu nedostatecné kapacity pokryti pfepravovaného

materialu v pfipadé obou systému.

Po analyze nakladii obou systéml mizeme novy systém hodnotit kladn¢. Kazdorocné

generuje firmé usporu i v ptipadé navySeni nakladi v novém systému za navic najata

nakladni auta Vv kritickych mésicich. Nasledujici obrazek ¢. 12 graficky porovnava

celkové naklady za dopravu obou systému ve sledovaném obdobi 2015 — 2017.
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Obrazek ¢. 12 Nakladové porovnani piivodniho a nové zavedeného systému

Nakladové porovnani plvodniho a nové zavedeného systému
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300000

250000
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150000
100000
50000
0

plvodni nové zav. pavodni nové zav. plvodni nové zav.

2015 2015 2016 2016 2017 2017

Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2015 rozdil mezi ptivodnim a nové zavedenym systémem ¢inil 74 900 EUR.
Tato Uspora se promitla i v dal§im sledovaném roce 2016. V poslednim roce 2017
dokazal nové zavedeny systém snizit naklady dokonce o 77 700 EUR oproti

puvodnimu systému.

Z divodu kazdoro¢niho poklesu poctu prepravovanych kilogrami leteckou a poté
pfevozem silni¢ni dopravou, déale napt. zlepSenim kvality dodavanych soucastek ¢i
nahrazenim vzdaleného dodavatele z Asie lokalnim dodavatelem, by tento systém

nemusel byt do budoucna tak efektivni.
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5 Vlastni uvahy a doporuceni

V nasledujici kapitole jsou shrnuty vlastni postiehy, které byly ziskany pfi zpracovani

této bakalarské prace.

Z duvodu nevyuziti maximalni kapacity nakladnich aut v mésicich s malym poctem
piepravovanych kilogramt byla vytvofena tabulka €. 6, kterd udava procentni vyuziti

nakladnich aut.

Po vypocteni procentniho vyuziti ndkladnich automobila za celé sledované obdobi
obou systému, pokud po¢itame maximalni moznou ptepravni kapacitu nakladnich aut,
vidime v tabulce ¢. 6 ervené znazornéné kritické mésice. Tabulka fika, Ze v téchto
mésicich bude nutné objednavat 24t nakladni auta navic z divodu nedostate¢né
kapacity nakladnich automobilii v daném systému. V ostatnich mésicich kapacita

nakladnich aut vystacila pro pfepravu pozadovaného poctu materidlu.

Tabulka ¢. 6 Procentni vyuziti nakladnich aut

2015 2016 2017

system stary nowvy stary novy stary nowvy

duben 73% 81% 68% 76% 47% 52%
kvéten 68% 76% 49% 55% 31% 34%
cerven 41% 46% 38% 43% 26% 29%
cervenec 46% 51% 51% 57% 31% 34%
srpen 77% 85% 58% 65% 45% 50%
Zari 121% 134% 115% 129% 73% 81%
rijen 162% 181% 142% 158% 83% 92%
listopad 153% 171% 132% 147% 103% 115%
prosinec 132% 147% 132% 148% 98% 110%
leden 120% 133% 94% 105% 62% 69%
unor 100% 111% 94% 105% 64% 71%
brezen 87% 96% 73% 81% 51% 57%

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud se podivame na novy Systém aplikovany na roku 2015, vidime Vv tabulce
nejvétsi procentni narust za celé sledované obdobi. V kritickych mésicich bylo nutné
doobjednat nékolik 24 tunovych nakladnich aut navic, napf. v mé&sici fijnu bylo nutno

objednavat 0 81 procent objemu pozadavku na piepravu navic. To znamenalo, Ze by
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musela byt skoro i jednou tolik navySena kapacita nakladnich aut. Jedinym mésicem
roku 2015, kdy se procentni vyuziti nakladnich aut dostalo pod 50 % hranici, byl
mésic Cerven. V tomto mésici s nejmenSim poctem piepravenych kilogrami bylo
nutno piepravit 110 000 kg (viz piiloha A). Za uvedeny mésic bylo objednano podle
nového systému celkem 9 (24t) nakladnich aut a 15 (1,5t) dodavek.

S klesajicim pocétem piepravovanych kilograma klesal i pocet navic objednanych
ndkladnich aut v kritickych mésicich. Timto se 1 snizovaly pocCty prevezenych
kilograma v mésicich s nejmensim poctem kilogramt. V poslednim sledovaném roce
2017 jsou mesice, ve kterych byla vyuzita kapacita nakladnich aut pod 50% hranici.
Oproti roku 2015 v nové zavedeném systému piibyl mésic kvéten i ¢ervenec. Velmi
blizko k této hranici pfiblizily i mésice srpen (50%) a duben (52%). Z tohoto
procentniho vyuziti vyplyva, Ze v téchto uvedenych mésicich jezdila nékladni auta

poloprazdna a v pripad€ mésice Cervnu i s 71 procentnim nevyuzitim.

Pro bliz$i popsani situace si napi. vybereme v novém systému z roku 2017 jiz zminény
meésic ¢erven s hodnotou 29% vyuziti kapacity nakladnich aut. Kdyz si z pfilohy A a B
porovname potiebna data, zjistime, Ze V ¢ervnu 2017 bylo potieba odvézt z letisté
60 000kg materialu. Nas novy systém je V konkrétnim mésici kapacitné urcen na
210 000kg. Nabizi se otazka, pro¢ tedy jezdit tydn¢ v pondé€li a ve sttedu jednim 24
tunovym ndkladnim autem a v Utery tfemi 1,5 tunovymi dodavkami, kdyz by stacilo
jen podle maximalni hmotnosti naloZeni aut jet pouze tfikrat 24 tunovym nakladnim

autem?

Tuto otazku lze jednoznaéné vyvritit, jelikoz firma XY ma dany systém nastaveny
tak, aby materidl pfepraveny leteckou dopravou byl dopliiovan do vyroby tiikrat
Vv tydnu. Uvedeny materidl, jak jsme jiz zmiflovali v kapitole 4.2, musi byt dva dny
pfedem pfipraven bud’ v externim skladu, nebo jeden den v internim skladu firmy pied
tim, nez pujde do vyroby. Z uvedené¢ho diivodu myslenka odvézt 60 000 kg tfemi 24
tunovymi nakladnimi automobily nedava smysl, jelikoz by se prodluzovaly doby na

dodani materialu, a takovou variantu firma XY nepfipousti.

Doporuc¢enim pro firmu XY by mohlo byt z diivodii kapacitné nevyuzitelnych 24t
nadkladnich automobilll vyuZiti mensiho 15 tunového nédkladniho auta v mésicich
S menSim mnozstvim piepravovaného materidlu. Naskyta se otazka, za jakou cenu by

tento 15 tunovy ndkladni automobil poskytl firmé¢ XY smluvni dopravce. Tato cena
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dopravy by méla byt z diivodu objednani mensiho 15t ndkladniho auta oproti velkému

24t autu levnéjsi. Timto zpisobem by se dosdhlo dal$ich uspor.

V pripad¢é snizenim poctu piepravovanych kilogramii leteckou dopravou a tim
naslednou vétsi asporu by firma XY dosahla, kdyby byla schopna zajistit vyrobce s
kvalitngj§imi soucastkami. Diky navrzenému zptisobu by nedochézelo k reklamacim
materialu a tim vyuzivani letecké prepravy, kterd dany material musi rychle dopravit,
aby se vyroba kvili vadnému materialu neomezovala. Tento reklamovany material
V pocCtu piepravenych kilogramii za rok neni tak vyznamny, ale mohlo by se tak snizit
dalsi procento poctu ptrepravovaného materidlu, a tim by nasledovala dalsi uspora

naklada.
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Zaveér
Spole¢nost XY je vyrobni podnik, ktery na trhu ptisobi jiz nékolik let. Logistika je v
uvedené spole¢nosti vedena tak, aby byla co nejefektivnéjsi, nejrychlejsi a také

nejméné nakladnd. Spoluprace vSech oddé€leni a pracovnikt spole¢nosti se snazi, aby

nove¢ zavedeny systém fungoval a generoval kazdoro¢ni usporu.

Cilem mé bakalaiské prace bylo pro spoleénost XY ekonomicky vyhodnotit nové
zavedeny systém prepravy pomoci silni¢ni dopravy. Na zdkladé ziskanych dat

a poznatkd jsem vyhodnotil mozné problémy a navrhnul ptipadna doporuceni.

Na zacatku mé préce bylo nutné prostudovat odbornou literaturu zabyvajici se
dopravou, skladovanim a logistickymi naklady. V dal$i casti bakalafské prace byla

blize popsana spolecnost XY a fungovani obou systémii.

V kapitole 4.7 byl popsan puvodni systém a poté ekonomicky analyzovan nové
vytvofeny systém. Dulezitou casti této kapitoly byla nutnost spravné a detailné
pochopit zavedené systémy ve spolecnosti a ziskat k nim potfebné informace a data.

Na jejich zakladé€ byla provedena analyza a kriticka mista vyhodnocena.

Nyni bych chtél uvést vlastni navrhy a doporuceni, kterd by podle mého ndzoru mohla
ptispét bud’ k zlepSeni, nebo k zamySleni se nad novymi moZnostmi dal§iho vyvoje

analyzovaného systému.

Pokud si pfedstavime pokracujici vyvoj snizovani objemu materidlu piepraveného
leteckou dopravou (v kg), tak by se v dalsich letech ani tento novy systém nemusel
vyplatit. Nakladni auta by podle zvoleného systému jezdila nevytiZzena. Ve své praci
se zabyvam maximalni moZnosti vyuziti kamiond a po¢itdm S materidlem, ktery je na

paletach.

Jiz v poslednim sledovaném obdobi roku 2017 nebyla v né¢kolika mesicich maximalné
vyuzita kapacita nakladnich aut viz tabulka ¢. 6. Doporuc¢enim pro firmu by mohlo
byt pouziti 15 tunovych nakladnich automobild, které viibec nevyuziva. Takovym
zpusobem by se docililo v mésicich s malym poctem prepravovanych kilogrami
uSetfeni dalSich nakladu oproti nakladnéj$im 24 tunovym autim. Soucasné by se

zvysila efektivnost maximalniho nalozeni pfepravovanych nakladnich aut.

Dalsim doporu¢enim pro spoleénost XY by mohl byt vybér lepsSiho vyrobce

pouzivajiciho pifi vyrobé kvalitnéjsi soucastky. Takto by se mohlo snizit procento
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reklamovaného materialu, ktery z divodu poskozeni zpisobenym dlouhym pluti na
lodi, musi radé€ji vyuzivat rychlou a drahou leteckou dopravu. Uvedené procento neni
tak vyznamné v celkovém poctu piepraveného materialu, ale mohlo by usetfit nékteré
néklady. Ptibliznou usporou téchto konkrétnich nakladu se tato prace nezabyva, takze

by si ptipadnou analyzu musela udé¢lat spolecnost XY sama.

Pro firmu XY je, jak jsem jiz konstatoval, novy systém vyhodny a generuje
pozadovanou usporu nakladi na dopravu. Timto byly cile bakalaiské prace splnény
a byly uvedeny navrhy na jejich zlep$eni. Nejvétsi tusporou nakladi v tomto feSeném

problému se jevi zruseni vyuzivani letecké dopravy.
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Priloha A Pocet prepravovanych kg v roce 2015

2015
A B | C
duben (PO UT ST PO uT ST PO uT ST celkem tydné kg |Pfepravenych kg
1.tyden 0 0 600 0 0 22000 0 0 1000 23600
2. tyden 850 1400 400 18000 1200 18000 1000 1200 830 42900
3. tyden 1100, 700 800 10600 1400 20000 800 1300 1250 37950
4. tyden 500 600 850 20000 900 21000 5950 500 1000 46700
5. tyden 400 350 200 16000 1400 17500 900 1100 1000 38850
celkem kg 190000 190000
kvéten
5. tyden 0 0 0 0 o 0 0 o 0 0|
6.tyden 800 1300 600 14300 1400 17000 9S00 1200 700 38400
7.tyden 1200 700 400 1B0OO 800 19500 530 600 500 42250
8.tyden 1200, 600 700 105900, 1050 21000 700 1200 1150 38500
9.tyden 500 850 500 17000, 1200 17500 600 300 1100 40850
celkem kg 160000 160000
cerven
10.tyden 700 1200 630 9500 200 12000 1200 300 450 26700
11.tyden 550 800 700 7000 1100 8500 900 800 800 21150
| 12 tyden 800 1300 950 10500 600 9500 700 1100 600 26050
13.tyden 650 70O 1100 11000 750 8000 630 500 1300 25050
14.tyden 700 900 0 7000 900 0 550 1000 0) 11050
celkem kg 110000 110000
cervenec
14, tyden 0 o 500 0 1] 9500 0 1] 700) 10700
15.tyden 400 650 700 9500 7500 11500 400 500 1250 32400
16.tyden 5530 7500 430 7500 500 8500 600 800 700 20750
17.tyden (10000 500 1250 10900 1000 9500 530 1300 830 36050
18.tyden 800 11000 1000 6000 1200 8000 800 300 900 20100
celkem kg 120000 120000
srpen
18. tyden 0 0 0 0 1] 0 0 1] 0) 0|
19.tyden | 1450 1450 500 21500 1350 17500 800 500 1350 47200
20. tyden| 1100 1100 1200 19500 900 22000 1300 1200 1400 43700
21. tyden 9S00 12500 1100 18000 1200 20550 1030 700 1000 45750
22. tyden| 1200 1050 1200 20500 1400 15500 930 850 800 43450
23. tyden 150 0 0 13000 0 0 750 0 0 13900
celkem kg 200000 200000
zdii
23. tyden 0 1200 1100 0 1400 12500 0 950 1100| 18250
24, tyden| 1100 1250 1350 37000 1200 29000 800 1250 1450 74400
25.tyden| 1250 1500 1150 48000 1450 22500 1250 1500 12350 79350
26.tyden| 1500 1250 1400 31500 1350 28000 1400 1250 1400 69050
27.tyden| 1450 1300 1250 35000 1400 34000 1350 1400 1300 78450
celkem kg 320000 265500
fijen
27. tyden 0 o 0 0 0 o 0 o 0| 0
28.tyden| 1450 1500 1450 50000 1430 35000 1500 1450 1350 95150
29.tyden| 1300 1450 1350 49000 1350 42500 1400 1300 1400| 101050
30. tyden| 1400 1350 1400 44500 1250 38000 1350 1400 1450 92100
31. tyden| 1350 1200 1500 36000 1500 46000 1450 1200 1500 91700
celkem kg 380000 234000




listopad

31. tyden 0 1] 0 0 0 1] 1] 1] 0| 0

32. tyden| 1000 1350 900 42500 1400 27500 1450 1500 1250 78850

33.tyden| 1350 1400 1250 36500 1430 50000 1200 1350 1300 95800

34. tyden 950 1300 1300 45000 1300 38000 1330 1200 1100 91500

35.tyden| 1150 1200 1200 48000 1100 37300 1200 1350 1450 94150

36. tyden | 1300 0 0 37000 0 0 1400 0 0| 39700

celkem kg 400000 261000

prosinec

36. tyden 0 1400 1330 0 1230 26000 0 1400 1200 32600

37.tyden| 1500 1450 1400 39000 1450 35000 1450 1500 1350 84100

38. tyden| 1450 1500 1450 30000 1450 26000 1300 1400 1500 66050

39. tyden| 1400 1450 1500 37500 1500 35000 1400 1500 1500 86750

40, tyden | 1500 1400 1400 33000 1350 37500 1500 1450 1400 80500

celkem kg 350000 265500

leden

40. tyden 0 1] 0 0 0 1] 1] 1] 0| 0

41. tyden | 1500 1350 1400 27500 1500 32000 1250 1500 1450 69450

42, tyden| 1450 1300 1450 34000 1450 25000 1400 1200 1400 68650

43. tyden| 1350 1200 1350 27500 1500 39000 1450 1450 1350 70130

44, tyden | 1400 1350 1200 30500 1100 26000 1350 1350 1500 65750

celkem kg 280000 234000

dnor

45.tyden| 1450 1250 1100 23000 1250 27000 1300 1230 1300 58900

46. tyden | 1300 1150 1450 26500 1300 21000 1200 1450 1200 56530

47.tyden| 1050 1500 1300 22500 1450 24500 1500 1350 1400 56550

48. tyden| 1500 1300 1400 25000 1500 26500 1300 1200 1500 61200

49, tyden | 1350 1] o 24000 o 0 1450 0 0 26800

celkem kg 260000

biezen

49. tyden 0 1200 1350 0 1400 22000 o 1250 900/ 28100

50.tyden| 1300 1450 1400 25000 1450 20500 1100 1450 1350 55000

51.tyden| 1450 1350 1250 21000 1500 16500 1350 1200 1450 47050

52.tyden| 1000 1300 1300 16500 1250 24000 1200 1400 950/ 48300

53.tyden| 1200 1400 1100 22000 1100 21000 1000 900 1250 50950

celkem kg 230000
3000000

kg za rok

Zdroj: vynasobena data koeficientem spolecnosti XY



Piiloha B Ndaklady na dopravu v nové zavedeném a piivodnim systéemu roku 2015

stary sys. PO Ut sT EUR novy sys. PO o1 ST EUR celkem EUR
Jduben ] ] 2100 duben 0 ] 1300
| 2100( 1200 2100 1300 1200 1300
| 2100| 1200 2100 1300 1200 1300
| 2100( 1200 2100 1300 1200 1300
2100( 1200 2100 1300 1200 1300
celkem 3400( 4800 10500 23700 celkem 5200 4800 6500 16500
kvéten kvéten
o o ] ] o o
2100| 1200 2100 1300 1200 1300
2100( 1200 2100 1300 1200 1300
2100( 1200 2100 1300 1200 1300
2100| 1200 2100 1300 1200 1300
celkem 3400| 4800 3400 21600 celkem 5200 4800 5200 15200
cerven terven
2100( 1200 2100 1300 1200 1300
2100( 1200 2100 1300 1200 1300
2100( 1200 2100 1300 1200 1300
2100| 1200 2100 1300 1200 1300
2100( 1200 ] 1300 1200 i
celkem 10500( 6000 3400 24500 celkem 6500 6000 5200 17700
ctervenec tervenec
o o 2100 ] o 1300
2100( 1200 2100 1300 1200 1300
2100| 1200 2100 1300 1200 1300
2100( 1200 2100 1300 1200 1300
2100( 1200 2100 1300 1200 1300
celkem 3400( 4800 10500 23700 celkem 5200 4800 6500| 16500
srpen srpen
0 0 0 0 0 0]
2100( 1200 2100 1300 1200 1300
2100( 1200 2100 1300 1200 1300
2100( 1200 2100 1300 1200 1300
2100| 1200 2100 1300 1200 1300
2100 i ] 1300 i i
celkem 10500 4800 3400 23700 celkem 6500 4800 5200 16500




zafi zafi
0| 1200 2100 0 1200 1300
2100| 1200 2100 1300 1200 1300
2100| 1200 2100 1300 1200 1300
2100| 1200 2100 1300 1200 1300
2100| 1200 2100 1300 1200 1300
celkem 8400| 6000 10500 24900 28800|celkem 5200 6000 6500 17700 22900
fijen fijen
o 0 0 o 1]
2100| 1200 2100 1300 1200 1300
2100 1200 2100 1300 1200 1300
2100 1200 2100 1300 1200 1300
2100| 1200 2100 1300 1200 1300
celkem 8400| 4300 8400 21600 30700 celkem 5200 4300 5200 15200 25600
listopad listopad
0 0 0 0 0 0
2100| 1200 2100 1300 1200 1300
2100| 1200 2100 1300 1200 1300
2100| 1200 2100 1300 1200 1300
2100| 1200 2100 1300 1200 1300
2100 ] ] 1300 o 1]
celkem 10500| 4800 8400 23700 31500|celkem 6500 4800 5200 16500 25600
prosinec prosinec
0| 1200 2100 1] 1200 1300
2100 1200 2100 1300 1200 1300
2100 1200 2100 1300 1200 1300
2100| 1200 2100 1300 1200 1300
2100| 1200 2100 1300 1200 1300
celkem 8400| 6000 10500 24900 30100| celkem 5200 6000 6500 17700 24200
leden leden
1] ] ] ] 1] 0
2100| 1200 2100 1300 1200 1300
2100| 1200 2100 1300 1200 1300
2100| 1200 2100 1300 1200 1300
2100| 1200 2100 1300 1200 1300
celkem 8400| 4300 8400 21600 24200|celkem 5200 4800 5200 15200 19100
anor anor
2100| 1200 2100 1300 1200 1300
2100| 1200 2100 1300 1200 1300
2100 1200 2100 1300 1200 1300
2100 1200 2100 1300 1200 1300
2100 0 0 1300 o ]
celkem 10500( 4800 8400 23700 23700)celkem 6500 4800 5200 16500 19100
brezen bfezen
0] 1200 2100 1] 1200 1300
2100 1200 2100 1300 1200 1300
2100 1200 2100 1300 1200 1300
2100| 1200 2100 1300 1200 1300
2100| 1200 2100 1300 1200 1300
celkem 8400 6000 10500 24900 24900)celkem 5200 6000 6500 17700 17700
311500 236600
stary systém novy systém

celkem usetfime 74900

Zdroj: vilastni zpracovani



Piiloha C Pocet prepravovanych kilogramii v roce 2016

2016
A B C

duben |PO  UT ST PO Ut sT po UT ST celkem tydné kg | piepravenych kg
1.tyden 1200 800 1400 16000 1400 12000 1200 1400 800 36200

2. tyden 1330 1100 1200 12000 1250 15000 900 1330 950 35100

3. tyden 900 1300 950 19500 700 19500 1500 1200 1300 46850

4. tyden 1400 750 1100 17000 850 17000 1400 1100 1230 41850

celkem kg 160000, 160000
kvéten

4. tyden 0 0 1] 1] 1] 0 1] 1] 0| 0|

S.tyden 800 450 700 11500 1400 9500 1300 500 900 27050

6.tyden 600 650 650 15000 1250 10500 1250 800 600 31300

7.tyden 700 600 300 10500 1100 11500 1100 600 450 26850

8.tyden 750 500 350 14500 900 9500 S00 750 1200 29350

9.tyden 300 400 0 12500 700 0 600 550 0] 15450

celkem kg 130000, 130000
cerven

9. tyden 0 0 500 1] 0 6000 1] 1] 400 6900

10.tyden 600 500 1000 9000 1400 9500 1000 600 850 24450

11.tyden 850 900 750 7500 1200 7000 350 650 500 15700
| 12.tyden 300 700 600 11000 1100 10000 500 1200 1150 26550

13.tyden 450 1100 850 10000 1350 5750 600 500 1400 22400

celkem kg 100000, 100000
tervenec

13. tyden 0 0 ] ] ] 0 ] ] 0| 0|

14.tyden 500 550 700 13500 1300 13000 1200 700 850 32700

15.tyden 850 800 600 9500 900 15000 800 1000 700 30150

16.tyden 600 750 1100 14000 1250 9500 500 600 1400 29700

17.tyden 700 1000 700 10500 1000 11000 850 500 200 27450

celkem kg 120000 120000
srpen

18.tyden 1000 1400 1250 18500 1400 19500 1250 1000 1350 46630

19. tyden| 1200 600 700 13000 1130 17000 800 1400 700 365350

20. tyden 950 1100 850 8000 950 10000 1000 1350 1200 25400

21. tyden 800 900 1300 10000 1200 9500 950 1100 1000 26750

22. tyden| 1100 1000 800 14000 1100 12600 1400 1200 14530 34650

celkem kg 170000, 170000




zdii

22. tyden ] ] 0 ] 0 ] ] 0 0| 0|

23.tyden| 1350 1400 1450 27500 1400 34000 1450 1350 1250 71150

24.tyden| 1200 1350 1400 25000 1500 27000 1000 1400 1350 61200

25.tyden| 1400 1500 1350 32000 1450 26000 1400 1500 1400 68000

26.tyden| 1500 1250 1400 37000 1300 23000 1300 1400 1500 69650 1,5
celkem kg 270000 234000
fijen

26. tyden 1] 1] 0 1] 0 1] 1] 0 0| 0|

27.tyden| 1400 1350 1450 36500 1500 37000 1350 1500 1400 83450

28.tyden| 1000 1400 1500 39000 1450 42000 1250 1400 1450 50450

29.tyden| 1450 1300 1500 33000 1300 39500 1400 1350 1500 82300

30.tyden| 1200 1250 1400 37500 1400 36000 1500 1450 1300 83000

31. tyden| 1400 0 0 28000 0 0 1400 0 0| 30800 4,541666667
celkem kg 370000 261000|
listopad

31. tyden 1] 900 1250 0 1000 25000 1] 950 1100 30200

32.tyden| 1500 1500 1450 38000 1200 35500 1400 1300 1450 83300

33.tyden| 1300 1400 1400 38500 1500 22000 1500 1200 1300 70100

34.tyden| 1350 1300 1300 37000 1350 41000 1450 1500 1350 87600

35.tyden| 1400 1500 1500 30000 1200 35000 1300 1400 1500 788300 3,520833333
celkem kg 350000 265500
prosinec

35. tyden ] ] 0 ] 0 ] ] 0 0| 0|

36.tyden| 1400 1450 1300 35000 1400 36000 1500 1450 1500 31000

37.tyden| 1350 1400 1450 30500 1500 33500 1500 1300 1400 73900

38.tyden| 1300 1500 1400 35500 1350 29000 1350 1500 1300 74200

39.tyden| 1500 1450 1500 39000 1400 32000 1400 1200 1450 80900 3,166060667
celkem kg 310000 234000
leden

39. tyden 1] 1] 0 1] 0 1] 1] 0 0| 0|

40. tyden| 1500 1500 1450 21000 1400 21000 1400 1500 1400 521350

41.tyden| 1200 1500 1300 24000 1450 20500 1500 1450 1500 54400

42. tyden| 1450 1450 1400 18500 1500 21000 1000 1400 1400 49100

43.tyden| 1500 1400 1450 29000 1450 28000 1450 1000 1500 66750

44.tyden 1400 1500 0 20500 1300 0 1400 1500 0| 27600

celkem kg 250000 250000
dnor

44, tyden 0 0 1200 0 0 21000 ] 0 300 23100

45.tyden| 1300 1500 1400 21000 1500 19500 1500 1300 1400 50400

46.tyden| 1500 1250 1350 26000 1400 24000 1350 1200 1200 59250

47.tyden| 1400 1400 1500 24500 1400 20500 1200 1500 1400 54800

48. tyden| 1450 1100 0 26000 1450 0 1100 1350 0| 32450

celkem kg 220000 220000
biezen

48. tyden 0 0 900 0 0 12000 0 0 1100 14000
|49. tyden| 1400 1100 1500 18000 1100 17500 1400 1200 1300 44500

50.tyden| 1200 950 1100 16000 1300 14000 900 1450 B00| 37700

51. tyden 800 1300 1200 159500 1450 21000 1350 1400 1200 45200

52.tyden| 1350 1200 1350 17000 1200 19000 1300 1200 1000 44600

celkem kg 190000 150000

2640000

Zdroj: vyndasobend data koeficientem spolecnosti XY



Piiloha D Naklady na dopravu v nové zavedeném a piivodnim systému roku 2016

stary sys. PO uT ST EUR novy sys. PO |UT ST EUR  |celkem EUR
duben duben
2100 1200 2100 1300 1200 1300
2100 1200 2100 1300 1200 1300
2100 1200 2100 1300 1200 1300
2100 1200 2100 1300 1200 1300
celkem 3400( 4800( 3400 21600 21600|celkem 5200 4800 5200| 15200 15200
kvéten kvéten
0 0 i] 0 0 i]
2100 1200 2100 1300( 1200 1300
2100 1200 2100 1300( 1200 1300
2100 1200 2100 1300( 1200 1300
2100 1200 2100 1300( 1200 1300
2100 1200 ] 1300( 1200 ]
celkem 10500 6000| B400 24500 24900|celkem 6500( ©000| 5200( 17700 17700
cerven cerven
] 0| 2100 ] ol 1300
2100 1200 2100 1300( 1200 1300
2100 1200 2100 1300 1200 1300
2100 1200 2100 1300 1200 1300
2100 1200 2100 1300 1200 1300
celkem 3400( 4800 10500 23700 23700|celkem 5200 4B800( 6500 16500 16500
tervenec tervenec
1] 0 i] 1] 1] i]
2100 1200 2100 1300( 1200 1300
2100 1200 2100 1300( 1200 1300
2100 1200 2100 1300( 1200 1300
2100 1200 2100 1300( 1200 1300
celkem 2400 4800| 2400 21600 21600|celkem 5200| A4AB00| 5200| 15200 15200
srpen srpen
2100 1200 2100 1300( 1200( 1300
2100 1200 2100 1300( 1200( 1300
2100 1200 2100 1300( 1200( 1300
2100 1200 2100 1300( 1200 1300
2100 1200 2100 1300 1200 1300
celkem 10500 6000 10500 27000 27000|celkem 6500( ©000| 6500 19000 19000




zari zari
0 0 0 0 0 ]
2100 1200] 2100 1300] 1200 1300
2100 1200] 2100 1300] 1200 1300
2100 1200] 2100 1300] 1200 1300
2100 1200 2100 1300| 1200] 1300
celkem 3400 4800| 5400 21600 24200|celkem 5200| 4800| 5200] 15200 19100
fijen fijen
0 0 0 ] 0 o
2100 1200| 2100 1300| 1200) 1300
2100 1200| 2100 1300| 1200) 1300
2100 1200| 2100 1300| 1200) 1300
2100 1200| 2100 1300| 1200) 1300
2100 0 ] 1300 0 ]
celkem 10500 4800 8400 23700 30200|celkem 6500| 4800| 5200 16500 24300
listopad listopad
0| 1200 2100 0] 1200| 1300
2100 1200| 2100 1300| 1200) 1300
2100 1200| 2100 1300| 1200) 1300
2100( 1200| 2100 1300| 1200) 1300
2100 1200 2100 1300| 1200| 1300
celkem 2400 6000| 10300 24900 30100| celkem 5200| 6000| 6500 17700 24200
prosinec prosinec
0 0 0 0 0 ]
2100 1200| 2100 1300] 1200 1300
2100 1200| 2100 1300] 1200 1300
2100 1200| 2100 1300] 1200 1300
2100 1200 2100 1300] 1200 1300
celkem 2400 4800| 8400 21600 26800|celkem 5200| 4800| 52001 15200 21700
leden leden
0 0 0 ] 0 ]
2100 1200| 2100 1300| 1200| 1300
2100 1200| 2100 1300| 1200| 1300
2100 1200| 2100 1300| 1200| 1300
2100 1200| 2100 1300| 1200) 1300
2100( 1200 0 1300| 1200 ]
celkem 10500, 6000 8400 24900 24900|celkem 6500| 6000| 52001 17700 19000
danor anor
0 0] 2100 ] 0| 1300
2100 1200( 2100 1300 1200{ 1300
2100 1200( 2100 1300( 1200{ 1300
2100| 1200] 2100 1300| 1200| 1300
2100|1200 0 1300| 1200 0
celkem 8400| 4800| 5400 21600 21600|celkem 32000 4800 5200] 15200 16500
bfezen bfezen
t] 0] 2100 0] 0] 2100
2100| 1200] 2100 1300| 1200| 1300
2100| 1200] 2100 1300{ 1200| 1300
2100 1200( 2100 1300 1200{ 1300
2100|  1200] 2100 1300| 1200| 1300
celkem 8400 4300( 10500 23700 23700|celkem 5200| 4800 7300] 17300 17300

300300
stary systém

|ce|kem uSetiime EUR

74600

225700
novy systém

Zdroj: vilastni zpracovani



Piiloha E Pocet prepravovanych kilogramii v roce 2017

2017

A B C
duben (PO Ur ST PO Ur  sT PO UT ST celkem tydné kg | prepravenych kg
1.tyden 1200 900 550 9500 700 14000 700 1100 500 29150
2. tyden 800 650 850 11000 650 13500 850 750 750 29800
3. tyden 750 700 1100 10500 900 9500 1000 950 80O 26200
4. tyden 1000 600 400 8800 400 12000 600 400 650 24850
celkem kg 110000 110000
kvéten
5.tyden 500 350 200 8000 800 9000 700 550 600 20700
6.tyden 700 500 450 6500 750 5000 300 600 450 15250
7.tyden 350 700 500 7500 1200 7000 200 400 250 18100
8.tyden 600 400 400 8000 300 7500 650 250 350 18450
9.tyden 200 350 250 9000 250 6000 500 450 500 17500
celkem kg 90000 90000
cerven
9. tyden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10.tyden 400 500 400 7000 600 4500 250 300 450 14400
11.tyden 550 450 300 5500 450 8500 400 250 600 17000
12.tyden 350 300 450 4500 300 5000 350 500 500 12250
13.tyden 200 600 200 6500 500 7500 200 400 250 16350
celkem kg 60000 60000
fervenec
13. tyden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14.tyden 300 450 400 9000 450 7500 750 500 350 19700
15.tyden 650 500 850 6000 600 9000 900 700 650 19850
16.tyden 400 650 500 7000 850 6500 650 550 800 17900
17.tyden 500 350 600 9000 350 5000 550 400 900 17650
18. tyden 400 0 0 4000 0 0 500 0 0 4900
celkem kg 80000 80000
srpen
18.tyden 0 650 800 0 400 10000 0 700 1050 12600
19. tyden 750 500 950 13500 1200 7000 300 500 1200 25900
20. tyden 500 400 400 11000 850 12500 850 850 700 28050
21. tyden 600 600 650 8000 Y00 9000 600 600 500 21250
22. tyden 700 550 700 12500 600 14000 500 800 850 31200
celkem kg 120000 120000
zZafi
22. tyden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23.tyden| 1200 650 900 17000 700 17500 1000 550 500 40000
24, tyden 900 800 650 20000 1200 18000 850 800 1250 44450
25.tyden| 1300 1300 800 15500 1400 16500 1200 1000 950 39950
26.tyden| 1400 700 1200 18000 1000 20000 1300 900 1100 45600
celkem kg 170000 170000




fijen
26. tyden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27. tyden 900 700 1500 17000 800 19500 1300 950 1000 43650
28.tyden| 1100 850 1050 20000 1400 25000 1250 1250 1300 53200
29.tyden| 1250 1400 750 23000 650 20500 1000 1400 1500 51450
30.tyden| 1400 1000 500 21000 900 22000 900 1300 900 49900
31.tyden| 1200 800 0 16000 1500 0 1400 900 0 21800
celkem kg 220000 220000
listopad
32. tyden 0 0 1450 0 0 36000 0 0 1450 38900
33.tyden| 1400 1500 1300 35000 1450 32500 1400 1500 1100 77150
34.tyden| 1300 1200 1500 29000 1200 38000 1450 1400 1500 76550
35.tyden| 1250 1450 1350 33000 1500 35000 1500 900 1450 77400 0,375
celkem kg 270000 261000
prosinec
35. tyden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
36. tyden| 1400 1250 1500 24000 1400 25500 1400 1300 1400 59150
37.tyden| 1500 1400 1300 19500 1500 27000 1050 1100 1500 55850
38.tyden| 1350 1300 1100 23000 1100 22000 1350 1500 1350 54050
39.tyden| 1400 1500 1450 25000 1350 26000 1400 1450 1400 60950
celkem kg 230000 230000
leden
40. tyden 800 1250 1500 14000 1400 10000 1200 1350 900 32400
41.tyden| 1200 900 700 16500 1000 14500 1450 1200 1300 38750
42. tyden 950 850 650 15000 950 12000 950 1400 800 33550
43.tyden| 1400 1100 900 13000 1200 11000 1500 950 1400 32450
44 tyden 700 800 1000 18500 800 18000 1400 750 900 42850
celkem kg 180000 180000
unor
44, tyden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
45, tyden 750 1300 1350 19000 1450 13000 1300 1200 1100 40450
46. tyden| 1200 1250 1200 15500 1300 10000 900 1450 1200 34000
47.tyden| 1350 900 1400 17500 1500 14500 1450 950 1450 41000
48.tyden| 1100 1400 1500 14500 1250 11000 1500 800 1500 34550
celkem kg 150000 150000
bfezen
48. tyden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
49, tyden 700 750 850 12500 1400 12000 750 550 1250 30750
50. tyden 600 900 1100 14000 1250 11500 1200 850 1000 32400
51. tyden 900 700 750 9500 1100 14500 600 700 1300 30050
52. tyden 800 500 1200 11500 1300 9000 950 900 650 26800
celkem kg 120000 120000
1800000
kg za rok

Zdroj: vynasobena data koeficientem spolecnosti XY



Piiloha F Naklady na dopravu v nove zavedeném a puvodnim systému roku 2017

stary sys. PO Ur  sT EUR novy sys. PO uT ST EUR |celkem EUR
duben duben
2100| 1200| 2100 1300| 1200| 1300
2100| 1200 2100 1200 1200| 1300
2100| 1200 2100 1300| 1200| 1300
2100| 1200( 2100 1200 1200| 1300
celkem 8400| 4800 8400 21600 21600|celkem 5200| 4800| 5200| 15200 15200
kvéten kvéten
2100| 1200 2100 1200| 1200| 1300
2100| 1200 2100 1300| 1200| 1300
2100| 1200| 2100 1300| 1200| 1300
2100| 1200 2100 1200 1200| 1300
2100| 1200( 2100 1300 1200| 1300
celkem 10500| 6000| 10500 27000 27000|celkem 6500 6000| 6500| 19000 19000
terven gerven
0 0 0 0 0 0
2100| 1200 2100 1200| 1200| 1300
2100| 1200 2100 13200| 1200| 1300
2100| 1200| 2100 1300| 1200| 1300
2100| 1200( 2100 1200 1200| 1300
celkem 8400| 4800 8400 21600 21600|celkem 5200| 4800| 5200| 15200 15200
fervenec cervenec
0 0 0 0 0 0
2100| 1200 2100 1300| 1200| 1300
2100| 1200 2100 1200| 1200| 1300
2100| 1200 2100 13200| 1200| 1300
2100| 1200| 2100 1300| 1200| 1300
2100 0 0 1200 0 0
celkem 10500| 4800| 8400 23700 23700|celkem 6500| 4800| 5200| 16500 16500
srpen srpen
0| 1200 2100 0| 1200| 1300
2100| 1200| 2100 1300 1200 1300
2100| 1200| 2100 1200 1200 1300
2100| 1200| 2100 1200| 1200 1300
2100| 1200| 2100 1200( 1200 1300
celkem 8400| 6000( 10500 24900 24900|celkem 5200( 6000| 6500| 17700 17700
zZari zafi
0 0 0 0 0 0
2100( 1200( 2100 1300| 1200| 1300
2100| 1200| 2100 13200| 1200 1300
2100| 1200| 2100 1200 1200 1300
2100| 1200 2100 1200( 1200 1300
celkem 8400| 4800| 8400 21600 21600|celkem 5200| 4800| 5200| 15200 15200




fijen fijen
0 0 0 0 0 0
2100| 1200 2100 1300 1200| 1300
2100| 1200 2100 1300 1200| 1300
2100| 1200 2100 1300| 1200| 1300
2100| 1200 2100 1300 1200| 1300
2100| 1200 o 1300( 1200 0
celkem 10500( 6000 8400 24900 24900] celkem 6500 6000| 5200| 17700 17700
listopad listopad
0 0| 2100 0 0| 1300
2100| 1200 2100 1300| 1200| 1300
2100| 1200 2100 1300 1200| 1300
2100| 1200| 2100 1300( 1200 1300
celkem 6300| 3600 8400 18300 19600]celkem 3900| 3600| 5200| 12700 16600
prosinec prosinec
0 0 0 0 0 0
2100| 1200 2100 1300| 1200| 1300
2100| 1200 2100 1300 1200| 1300
2100| 1200 2100 1300 1200| 1300
2100| 1200 2100 1300| 1200| 1300
celkem 8400| 4800| 8400 21600 21600|celkem 5200| 4800| 5200| 15200 16500
leden leden
2100| 1200 2100 1300| 1200 1300
2100| 1200 2100 1300| 1200| 1300
2100| 1200| 2100 1300| 1200| 1300
2100| 1200 2100 1300| 1200| 1300
2100| 1200 2100 1300| 1200| 1300
celkem 10500| e000| 10500 27000 27000|celkem 6500 6000| 6500| 19000 19000
unor tnor
0 0 0 0 0 0
2100| 1200 2100 1300| 1200 1300
2100| 1200 2100 1300| 1200 1300
2100| 1200 2100 1300| 1200 1300
2100| 1200 2100 1300| 1200| 1300
celkem 8400| 4800| 8400 21600 21600]celkem 5200| 4800| 5200| 15200 15200
bfezen bfezen
0 0 0
2100| 1200 2100 1300| 1200( 1300
2100| 1200 2100 1300| 1200 1300
2100| 1200 2100 1300| 1200 1300
2100( 1200 2100 1300| 1200( 1300
celkem 8400| 4800| 8400 21600 21600|celkem 5200| 4800| 5200| 15200 15200
276700 199000
stary sys. novy sys

celkem usetfime EUR 77700

Zdroj: vlastni zpracovani
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Zdroj: vilastni zpracovani



Abstrakt

BENES, Jifi. Reseni dil¢ich problémd dopravni logistiky v konkrétnim podniku.
Cheb, 2018. 66 s. Bakalaiska prace. ZapadoCeska univerzita v Plzni. Fakulta

ekonomicka.
Kli¢ova slova: logistika, doprava, pieprava

Bakalafska prace se zabyva feSenim problému logistiky. Cilem je analyzovat

a vyhodnotit nové zavedeny systém piepravy silni¢ni dopravou.

Prvni ¢éast bakalaiské prace je teoreticka a charakterizuje zdkladni pojmy logistiky
a specifikuje druhy logistickych nékladii. Déle se zabyva dopravou a piepravou,
vcetné rozdéleni dopravnich prostfedkli, manipulacnich a pfepravnich jednotek.
Pfedstaveni konkrétni spole¢nosti, véetné popisu a analyzy obou systému nasleduje
Vv Casti 4.

V zavéru prace jsou obsazeny subjektivni nazory a doporuceni, které by mohly do

budoucna ptispét k zlepseni.

Bakalarska prace byla zpracovédna na zdklad¢ konkrétnich tidaji (internich dat), ktera
z diivodu ochrany dat byla vynésobena urcitym koeficientem. Jednalo se 0 konkrétni

spolecnost, jejiz nazev nelze v této praci uvést (proto pojmenovani spole¢nosti XY).



Abstract

BENES, Jiii. Solving partial problems of transport logistics in a particular enterprise.
Cheb, 2018. 66 s. Bachelor Thesis. University of West Bohemia. Faculty of

Economics.
Key words: logistics, transport, shipping

This bachelor thesis deals with the solving of logistical issues. It aims to analyse and

evaluate a newly established system of shipping which uses road transport.

The first part of the bachelor thesis is theoretical and defines the rudimentary terms
used in logistics and it specifies the kinds of logistical loads. The paper further
examines transportation, including the classification of means of transport, handling
equipment and transport units. The introduction of a specific enterprise follows in Part

4, including the description and analysis of both systems.

The conclusion presents subjective views and recommendations which might

contribute to future improvements.

The bachelor thesis was prepared based on specific figures (internal data) which were
multiplied by a particular coefficient due to data protection. The specific company

cannot be named in this paper (hence the company name "XY™").



