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Uvod

Tato bakalarské prace se vénuje tématu analyza faktorii uspésnosti vybraného podniku.
V ramci této prace byla analyzovana firma BAIL+Q s.r.0. Hlavni ¢innosti této firmy je

prodej stavebniho materialu a provozovani nakladni automobilové dopravy.

Cilem prace je provedeni analyzy vnitiniho a vnéjSiho prostfedi firmy, zhodnoceni

uspésnosti vybrané firmy a navrzeni doporuceni pro firmu.

Prace je rozdélena do péti hlavnich ¢asti - charakteristika spolecnosti, mikroprostiedi,
makroprostfedi, SWOT analyza, zhodnoceni UspéSnosti spoleCnosti. Kazdd cast
obsahuje teoretické poznatky, které jsou vzapéti prakticky aplikovany na firmu

BAIL+Q s.r.o.

V prvni ¢asti je struéné predstavena firma BAIL+Q s.r.o. auvedena charakteristika

spole€nosti s ru¢enim omezenym.

V druhé casti je nejprve uvedena definice mikroprosttedi a dale zanalyzovani
zameéstnanci, dodavatelé, odbératelé, konkurence a provedena finan¢ni analyza.
Podkapitola zaméstnanci je zaméfena na pracovni naplit zaméstnancli a zaméstnanecké
benefity. Podkapitola dodavatelé se zabyva strukturou dodavatelt a podminek dodavani
zbozi. V podkapitole zdkaznici jsou uvedeni nejvyznamnéj$i odbératelé, clenéni
zakaznikl a rozdéleni prodejnich cen. Podkapitola konkurence je zaméfena na analyzu
konkurence a srovnani firmy BAIL+Q s.r.o. skonkurenci. Finanéni analyza je
provedena pomoci pomérovych ukazateli - ukazateli likvidity, rentability

a zadluzenosti.

V dalsi kapitole je nejprve uvedena definice makroprosttedi a dale rozebrany faktory
pusobici na spole¢nost. Jedna se o faktory politicko-pravni, ekonomickeé, technologické

a prirodni.

Nasledujici kapitola je vénovana SWOT analyze, kde jsou analyzovany silné a slabé

stranky, pfilezitosti a hroby.

Posledni kapitola se zabyva zhodnocenim uspésSnosti spolecnosti, v této kapitole jsou

také uvedeny navrhy na zlepSeni situace spolecnosti.



1 Charakteristika spole¢nosti

1.1 Zakladni informace

BAIL+Q s.r.o. je spole¢nost s ruc¢enim omezenym, kterd byla zapsana do Obchodniho
rejstiiku 1. zati 2000 se sidlem Karla Némce 971, Horazd'ovice 341 01. Tato spole¢nost
je vedena u Krajského soudu v Plzni pod spisovou znackou C 12821 s identifika¢nim

Cislem 252 48 413.

"Predmét podnikani.:
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zZivnostenského zdakona
e silnicni motorova doprava

- nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené

hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny k prepravé zvirat nebo veci

- ndkladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené

hmotnosti nepresahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny k preprave zvirat nebo véci"

Firmu vlastni jediny spole¢nik Zdenck Tuma, ktery zarovenn vystupuje jako jednatel
spolecnosti. Tento spoleénik vlozil zakladni kapital ve vysi 100 000 K¢. (justice.cz,
2018).

Podnik se zabyva prodejem stavebniho materidlu ve formé velkoobchodu
a maloobchodu. Spole¢nost nabizi kompletni sortiment stavebnich materialti, dopravu
vlastnim ndkladnim autem, sklddani materidlu hydraulickou rukou, technické

poradenstvi a vypracovani cenovych nabidek. (bailg.cz, 2018)

Prodej stavebniho materialu je ohlasovaci zivnost volna. Tato ¢innost je vymezena jako
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona.

K provozovani této zivnosti neni potieba zadné opravnéni.

Silniéni motorovd doprava je koncesovanad Zivnost, ke které je potieba specialni
opravnéni = koncese. Aby spolecnost mohla provozovat tento druh zivnosti, musi mit
odborného zastupce. Tento zastupce musi slozit zkousku odborné zptisobilosti

dopravce.



Firma ma provozovnu v ulici Lesnicka 157, Pisek 397 01. Firma disponuje velkou halou
a zpevnénou plochou, kde uskladiiuje stavebni material. Dale ma budovu prodejny, kde

je realizovan prode;.

1.2 Historie

Spolecnost vznikla v zaii 2000 a do dubna 2003 fungovala v pronajatych prostorech.
Poté doslo k zakoupeni budovy skladu a venkovni zpevnéné plochy. K dal§imu
rozsiteni firmy doslo v srpnu 2007, kdy firma ptikoupila dalsi dva sklady a zpevnénou

plochu.

Od roku 2008 do roku 2010 firma provedla rozsahlé rekonstrukce. Doslo k postupnému
opravovani skladi a zpevnénych ploch. Ve skladech byla provedena vyména
elektroinstalace, poloZena nova stieSni krytina, opraveny omitky a fasdda. Na stit fasady
bylo umisténo logo spolecnosti. Poté firma opravila zpevnéné plochy polozenim nového

asfaltu.

Spole¢né¢ s vyvojem firmy dochazelo k rozSifeni sortimentu nabizeného zbozi
a doprovodnych sluzeb. V prosinci 2004 zacala spole¢nost provozovat silni¢ni

motorovou dopravu.

1.3 Struéna charakteristika s.r.o.

Spolecnost s rucenim omezenym patii mezi kapitdlové spole€nosti a spole¢nikovi
(spole¢niklim) tak vznika povinnost vlozit zakladni kapitdl. V soucasnosti je vySe
tohoto kapitalu 1 K¢, nejvyssi moznéa vySe kapitdlu neni urcena. Spole¢nik je povinen
splatit tento vklad nejpozd€ji do 5 let od vzniku spolecnost nebo dle podminek

stanovenych ve spolecenské smlouve.

Spolec¢enskd smlouva nebo zakladatelska listina je zakladatelskym dokumentem.

Spole¢nost musi zalozit minimalné jedna fyzicka nebo pravnicka osoba.

Spolecnost ru¢i za zéavazky celym svym majetkem. Spolecnici ru¢i za zavazky
spolecnosti spolecné a nerozdilné do vysSe svych nesplacenych vklada (dle stavu zépisu
do obchodniho rejstiiku). Jednatelé ruci za zavazky spolecnosti v piipadé rozhodnuti

soudu.



Valna hromada je nejvysSim organem spolecnosti a rozhoduje o rozdéleni zisku ¢i
ztraty po schvéleni ro¢ni Gcetni zavérky. Pii rozdélovani zisku ¢i ztrdty musi valna
hromada postupovat v souladu s upravou obsazenou ve spoleCenské smlouve.
V minulosti musela postupovat v souladu s ustanovenim zakona o rezervnim fondu.

Od 1. 1. 2014 byla zruSena povinnost vytvaiet rezervni fond.

Jednatelé vystupuji jako statutdrni organ. Dozor¢i rada mlize a nemusi byt ziizena

a ve spolecnost vykonava kontrolni funkci.

Obchodni firma musi obsahovat oznaeni spole¢nost s ruenim omezenym, zkratku

spol. s.r.o. nebo s.r.o. (Tausl Prochazkova a kol., 2017)

Tato pravni forma podnikani byla zvolena, protoze spole¢nik neruci celym svym
majetkem, ale pouze do vysSe nesplaceného vkladu. Spolecnost 1ze kdykoli prodat, a to
témet okamzité. Dalsi vyhody spatfoval jediny spolecnik v tom, ze spolecnost ptsobi
davéryhodnéji, fizeni mize delegovat i na jinou osobu v podob¢ jednatele ¢i pfipojenim
dalsiho spole¢nika. Zakaznici i dodavatelé si mohou ovéfit hospodafeni spolecnosti,
protoze jeji ucetni zdvérka je zvefejnéna na oficidlnim serveru ceského soudnictvi.
V oblasti dani plati spole¢nost ze svého zisku pouze dan z piijmu. Pokud rozdéli zisk,

zaplati pouze srazkovou dan, ale nemusi platit socidlni a zdravotni pojisténi.
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2 Mikroprostredi

"Marketingové prostiedi spolecnosti se sklada z cinitelit a sil vné marketingu, které
ovliviiuji schopnost marketing managementu vyvinout a udriovat uspésné vztahy

s cilovymi zakazniky.” (Kotler a kol., 2007, s. 129)

"Marketingové prostredi zahrnuje mikro- a makroprostiedi. Mikroprostredi se sklada ze
sil blizko spolecnosti, které ovliviuji jeji schopnost slouzit zakaznikiim - spolecnost,
distribucni firmy, zdkaznické trhy, konkurence a verejnost. Makroprostiedi zahrnuje
Sirsi spolecenské sily, které ovliviiuji celé mikroprostiedi - demografické, ekonomicke,

prirodni, technologické, politické a kulturni faktory. (Kotler a kol., 2007, s. 130)

"Cilem analyzy mikroprostiedi je identifikovat zakladni hybné sily, které v odveétvi

pusobi a zakladnim zpusobem oviiviwji cinnost podniku.” (Jakubikova, 2013, s. 103)

2.1 Zaméstnanci

Spole¢nost méla v roce 2000 pouze jednoho zaméstnance, ktery byl zaroven skladnik,
fakturant a prodavac¢. Od ledna roku 2001 se rozsifila o dalsiho zaméstnance. Oba plnili
funkci skladnika, fakturanta a prodavace. S rozvojem spolecnosti byla potieba
jednotlivé funkce vice specializovat, a tak byl v roce 2002 ptijat dal$i zaméstnanec.
Jeden zacal pracovat na pozici fakturant a prodavac¢ a dalsi dva na pozici skladnika.
Od roku 2004 zacala spole¢nost zaméstnavat ucetni. Protoze od prosince roku 2004
provozuje silni¢ni motorovou dopravu, piijala od ledna roku 2005 fidice. S dalSim
rozvojem Vv roce 2007 ptijala tii nové zaméstnance. V soucasné dob&é ma spolecnost
jednoho zaméstnance na pozici ucetni, jednoho zaméstnance na pozici skladnik,
jednoho zaméstnance na pozici vedouci skladu, jednoho zaméstnance na pozici
fakturant a prodavac, jednoho zaméstnance na pozici skladnik, fakturant a prodavac
a dva zaméstnance na pozici fidi¢, skladnik. Dohromady ma sedm zaméstnanci.

Jednatel ma uzavienou smlouvu o vykonu funkce.

Spolecnosti se dafi udrzet si své zaméstnance. Ze stavajicich zamé&stnancl pracuje
ve spolecnosti jeden 17 let, jeden 14 let, tii 11 let a jeden 4 roky. V lednu roku 2018

odesel fidi¢ po tfindcti letech. Spolecnost neméla problém s nalezenim nového fidice.
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2.1.1 Napli prace jednotlivych zaméstnanci
Skladnik

Jeho pracovni naplni je naskladiiovani a vyskladiiovani zbozi. S tim souvisi
kontrolovani spravnosti dodaného zbozi podle dodaciho Ilistu a kontrolovani
neposkozenosti zbozi. K naklddani a vykladani zbozi muze skladnik pouzit
vysokozdvizny vozik. K jeho fizeni musi mit specidlni fidi¢sky prikaz
na vysokozdvizny vozik.

Ridi¢

Hlavni pracovni naplni fidice je doprava nakladu, s tim souvisi jeho nakladani
avykladani, upeviiovani a kontrola spravnosti jeho obsahu. Ridi¢ #di nakladni
automobil s hydraulickym jetdbem (hydraulickou rukou). K vykonu svého povolani
musi fidi¢ vlastnit fidi¢sky prikaz skupiny C+E, profesni priikkaz a mit slozené

jetabnické a vazacské zkousky.

Vedouci skladu

Jeho tkolem je organizace prace ve skladu, provadéni inventarizacnich ¢innosti, vedeni
skladniki a fidice a naslednd kontrola jejich ¢innosti. Vedouci skladu zodpovida
za dodrzovani stanovenych postupti a bezpecnostnich piedpisti a kontroluje dodrzovani

pracovni doby zaméstnanci.

Fakturant a prodavac

Pracovni naplni fakturanta a prodavace je zpracovavani objednavek, tvorba nabidek,
vystavovani faktur a pokladnich dokladl a prace s hotovosti. Dale provadi skladovou
evidenci, coZ zahrnuje evidenci pfijemek a vydejek, kontrolovani mnozstvi a ceny zbozi

a kontrolovani skladového hospodarstvi.

Ucetni

Hlavni pracovni naplni ucetni je vedeni ucetnictvi. S tim je spojeno kontrolovani
spravnosti dokladi a jejich nasledné zpracovani, shromazd’ovani vstupnich dat,

sestavovani ucetnich vykazi a provadéni pravidelnych kontrol. Ucetni také ocenuje

majetek, podava danova pifiznani a komunikuje s ufady a jinymi institucemi.
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Jednatel

Jednatel zastupuje spole¢nost navenek, ma pravo jejim jménem jednat a uzavirat
smlouvy. Jeho pracovni naplni je fizeni obchodnich a ekonomickych aktivit spolecnosti,
dohlizeni nad obchodem, vytvareni firemni strategie, vedeni a motivace zaméstnancii

a jednani se zdkazniky a partnery. Jednatel zastupuje spolecnost vii¢i uradim.

Dva ze zaméstnancti maji slozené palicské zkousky, které jsou nezbytné k déleni

kovového materialu palenim.

2.1.2 Zaméstnanecké benefity

Zameéstnanecké benefity €1 zaméstnanecké vyhody jsou odmény, které pracovnikim
poskytuje podnik navic k jejich mzdé ¢i platu. Motivem k ud€lovani téchto benefith je
snaha udrzet si zadouci pracovniky, posilit jejich vztah k podniku a ptispét k vytvoreni

harmonickych vztahi na pracovisti. (Tausl Prochazkova, 2017)

Firma BAIL+Q s.r.o. poskytuje zaméstnanecké benefity v podobé ptispeévku
na stravovani - stravenek v hodnoté 100 K¢. Déle maji zaméstnanci moznost uvafrit si
horké napoje (Caj a kavu), za které nemusi platit. Pracovnici maji k dispozici hodinovou
prestavku na obéd misto pul hodiny stanovené zdkonem. Spole¢nost porada na konci

kazdého roku firemni vecirek, na némz maji zaméstnanci obcerstveni zdarma.

Dvakrat ro¢né (v Cervenci a v prosinci) vyplaci firma prémie. Zaméstnanci jsou

hodnoceni podle vykonnosti a podle toho, jak je s nimi spokojené vedeni spole€nosti.

2.2 Dodavatelé

Dodavatelé jsou firmy, organizace ¢i jednotlivci, ktefi poskytuji podnikiim potiebné
zdroje pro vyrobu zbozi & sluzeb. Uspéch & neaspéch firmy Gasto zavisi
na dodavatelich, proto je dilezité zvolit si vhodné dodavatele. Dodavatelé¢ se Cleni
do rtiznych kategorii na dodavatele materialii a surovin, energie a paliv, polotovart, dili

a soucastek, technologii, informaci a pracovnich sil. (Jakubikovéa, 2018)

"Rozvoj dodavatelti miize vyznamné ovlivnit marketing. Marketingovy manazeri musi
sledovat dostupnost dodavek - jejich nedostatek nebo zpozdeni, stavky zaméstnancu
a jiné udalosti, které mohou v kratkém obdobi snizit trzby a v dlouhém obdobi poskodit

spokojenost zakaznika." (Kotler a kol., 2007, s. 131)
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Spoleénost BAIL+Q s.r.0. se snaZi vybirat si dodavatele v okoli Pisku. Cini tak hlavné
ze dvou divodi. Prvnim z nich je co mozny nejlepsi zdkaznicky servis - piivézt
zdkaznikovi zboZi v co nejkrat§im casovém intervalu, tedy v dobé, kdy ho zdkaznik
skute¢né potiebuje. K tomu dochazi v ptipadé, ze firma nema potiebné zbozi na skladé
a diky blizkosti dodavatelli ho dokéaze zajistit béhem 2-3 dnti. Druhym divodem je

usetfeni nakladi na dopravu, jestlize zajistuje dopravu vlastnim nakladnim autem.

Cena za zbozi u vyrobce je vcetn¢ dopravy do skladu zékaznika. Pfi vlastni nékladni

dopravé nékteti vyrobcei pfispivaji bud’ na tunu, nebo paletu odvezené¢ho mnozstvi.

Obrazek ¢. 1 - Obrat dodavateld v procentech za rok 2017

Ostatni
18%
WOODCOTE CZ,a.s.
28%
BETON HRONEK
s.r.o.
3%
Rockwool, a.s.
4%
LIKOV s.r.o.
4%
Styrotrade, s.r.o.
5%
VYKOQV s.r.o. HASI,T Sumavske
7% vapenice a
Saint-Gobain a.s. di omitkarny s.r.o.
Weber 18%
13%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Hlavni dodavatelé stavebniho materialu

1. WOODCOTE CZ, a.s (dodavatel cihel a dlazeb)

2. Hasit Sumavské vapenice a omitkarny s.r.o. (dodavatel omitek)

3. Saint-Gobain Construction Products CZ a.s. divize Weber (dodavatel omitek)
4. VYKOV s.r.0. (dodavatel Zeleza)

5. Styrotrade, a.s. (dodavatel polystyrenu)
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6. LIKOV s.r.o. (dodavatel 1ist)
7. ROCKWOOL, a.s. (dodavatel izolace)
8. BETON HRONEK s.r.0. (dodavatel dlazeb)

Spole¢nost BAIL+Q s.r.o. je malou spolecnosti. Piesto se ji podafilo uzavtit kupni
smlouvy piimo s vyrobci stavebnich materiali — spole¢nosti HASIT Sumavské
vapenice a omitkarny, s.r.o., Saint-Gobain Construction Products CZ a.s. divize Weber,
LIKOV s.r.0., ROCKWOOL, a.s. a BETON HRONEK s.r.0.

Vyrobky firmy Wienerberger cihlarsky primysl, a. s. a BEST, a.s. nakupuje pres
spole¢nost WOODCOTE CZ, a.s. Se spole¢nosti Wienerberger cihlafsky pramysl, a. s.

ma uzavienou dohodu o spolupraci pro kazdy rok.

V kupnich smlouvach a dohod¢ o spolupraci ma stanoveny slevy v procentech
ze zakladni cenikové ceny zboZi (rabatové podminky), platebni podminky, podminky
bonust askont. U dodavek velkého rozsahu jsou stanoveny ceny individudlné na

zaklad¢ objektovych slev.

Platebni podminky

Spole¢nost BAIL+Q s.r.o. od vSech svych hlavnich dodavatelti odebird na fakturu se

splatnosti faktur minimalné 30 dni.
Bonus

"Jde o slevu poskytnutou dodavatelem pri splnéni podminky odbéru urcitého mnozstvi,
obvykle behem predem daného obdobi, ale neni to nutné. Prislusna hranice je zpravidla
stanovena bud’ hodnotou odebraného zbozi, nebo v technickych jednotkach. Bonus miize
dodavatel poskytovat na zakladé predem uzaviené smlouvy nebo na zakladé vnitini

cenikové nebo obchodni politiky, aniz by se K jeho poskytnuti zavizal smluvné." (Lousa,

2012, s. 45)

Bonusy jsou spole¢nosti BAIL+Q s.r.o. vyplaceny od dodavatelii s uzavienou kupni
smlouvou. Od spole¢nosti Wienerberger cihlaisky primysl, a.s.jsou ji vyplaceny

prosttednictvim spole¢nosti WOODCOTE CZ, a.s.
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Podminkou pfiznani bonusu je splnéni stanovené¢ho objemu odebraného zbozi a platebni
podminky v celém sledovaném obdobi (Etvrtletn€, pololetné nebo ro¢né€). Tyto bonusy
jsou vyplaceny na zaklad¢ opravnych danovych dokladi nejpozdé€ji do tiech mésica

po ukonceni sledované¢ho obdobi.
Skonto

"Jako skonto jsou oznacovany ty pripady, kdy dodavatel poskytne slevu z urcité

konkrétni faktury, protoze byla zaplacena pred dobou splatnosti." (Lousa, 2012, s. 48)
Jestlize dodavatelé nabizeji moZnost skonta, spolecnost BAIL+Q s.r.o. ji vyuZije vZdy.

Tyto smlouvy zajistuji, Ze se obchodni podminky alesponi pfiblizi podminkam

obchodnich fetézc.

Firma BAIL+Q s.r.o. dostdva od svych dodavateli podporu v podobé propagacnich
materiald a technologického poradenstvi - uréeni ¢i upfesnéni spravného
technologického postupu. Dale dodavatelé spolecnosti zpracovavaji cenové nabidky

a kalkuluji mnozstvi materialu potfebné na urcitou stavbu.

2.3 Zakaznici

Zakaznici jsou fyzické ¢i pravnické osoby. Spolenost musi zajimat, kdo jsou jeji
zakaznici a kdo jsou jeji potencionalni zakaznici. Stejné tak se spole¢nost musi zajimat
o potteby a ocekdvani svych zakazniki a co by mohlo vést ke zméné potieb

a pozadavki téchto zakaznikl. (Ketkovsky, Vykypél, 2018)

"Spolecnost musi podrobné sledovat trhy svych zdakaznikii. Existuje Sest typii cilovych
trhui. Spotiebitelské trhy se skladaji z jednotliveii a domdcnosti kupujicich zbozi
asluzby pro osobni spotiebu. Prumyslovy trh kupuje zbozi a sluzby pro dalsi
zpracovani nebo pro pouziti ve viastnim vyrobnim procesu, zatimco trh obchodnich
mezi¢lankii kupuje zbozi a sluzby, aby je se ziskem prodal. Instituciondlni trh je tvoren
Skolami, nemocnicemi, pecovatelskymi domy, vézenimi a dalsimi institucemi, které
poskytuji zboZi a sluzby lidem v jejich péci. Trh statnich zakdzek je tvoren viadnimi
institucemi, které kupuji zboZi a sluzby s cilem vyprodukovat verejnou sluzby
nebo presunout zbozi a sluzby k potrebnym lidem. Posledni je mezindrodni trh, ktery se
sklada z kupujicich v jinych zemich, coz zahrnuje spotiebitele, primyslové vyrobce,

meziclanky a viady." (Kotler a kol., 2007, s. 133)
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Zakaznici spolecnosti BAIL+Q s.r.o. se pohybuji na primyslovém a spotiebitelském
trhu. Pfevazna vétSina zdkaznikii se pohybuje na primyslovém trhu, nebot’ velké
procento zakaznikl firmy BAIL+Q s.r.o. tvoii stavebni firmy a Zivnostnici zabyvajici se
stavebni Cinnosti. Malé procento zakaznikl tvofi tzv. "domaci kutilové" - odbératelé,

kteti nakupuji pro vlastni potfebu.

Firma BAIL+Q s.r.o. ¢leni své zakazniky do 4 skupin, a to: velci odbératelé, stiedni
odbératelé, mali odbératelé a bézni odbératelé ("domaci kutilové"). Kazda z téchto

skupin ma stanovena kritéria prodeje.
Rozdéleni prodejnich cen

e prodejni cena A - tato prodejni cena odpovida ceniku vyrobce, za tuto cenu

nikdo nenakupuje - slouzi ke stanoveni procentualni slevy

e prodejni cena B - za tuto cenu nakupuji béZzni odbératelé

e prodejni cena C - za tuto prodejni cenu béZné nakupuji mali, sttedni nebo béZni

odbératelé pii vétsim odbéru

e prodejni cena D - za tuto cenu bézné nakupuji velci odbératelé nebo stiedni

odbératelé pfi vétsim odbéru
e vyse jednotlivych slev se pohybuje v rozmezi 5 — 25% v zavislosti na sortimentu
a vysi slev, které poskytuji dodavatelé
Clenéni zakaznikt

Velci odbératelé

Tyto firmy maji nejvétsi vyhody, doba splatnosti faktur se pohybuje mezi 21 - 30 dny,
ve vyjimecnych ptipadech i 60 dni, slevy na zboZi jsou nastaveny v rozmezi 20 - 25 %

z ceniku vyrobce, v zavislosti na sortimentu a na vysi poskytnutych slev dodavateli.

Stiedni odbératelé

Maji o néco mensi vyhody neZ velci odbératelé, doba splatnosti faktur se pohybuje mezi
14 — 21 dny, slevy na zbozi jsou nastaveny v rozmezi 10 — 20 % z ceniku vyrobce,

Vv zavislosti na sortimentu a na vysi poskytnutych slev dodavateli.
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Mali odbératelé, b&zni odbératelé s vét§im odbérem

Maji o néco mensi vyhody nez stiedni odbératelé - doba splatnosti faktur se pohybuje
mezi 7 — 14 dny, slevy na zbozi jsou nastaveny v rozmezi 5-10 % z ceniku vyrobce,

Vv zavislosti na sortimentu a na vysi poskytnutych slev dodavateli.

Spolec¢nost vypracovava cenové nabidky na urcité projekty, nejcastéji jsou to rodinné
domy nebo garaze. V piipadé vypracovani cenové nabidky se ceny nefidi zadnou
prodejni cenou. Zakaznici si Casto nechédvaji zpracovat cenové nabidky u vSech
prodejcti stavebniho materialu a vybiraji si tu nejniz8i cenu. Nekteii zakaznici si nechaji
zpracovat cenovou nabidku vickrat u vice prodejcti materialti, ¢imz jsou prodejci

neustale nuceni jit s cenou dolt.

Firma BAIL+Q s.r.o. nabizi n¢kterym svym odbérateliim specifické ceny. Specifickou

cenou se rozumi cena, kterd je trvale nizsi (vyhodnéjsi) na urcity druh zboZzi.

Obrazek €. 2 - Obrat odbératelt v procentech za rok 2017

PRIMA, akciova
spolecnost
11%
Ostatni MALOOBCHODNI
329% PRODEJ
11%
KOCT a.s.
8%
Petr Vokaty
2% Stavebni a
ALIAS s.r.o. obchodni
2% spolec¢nost Holecek
GEOSAN GROUP s-r.0.
a.s x 8%
qop  2denek Carek RE-ING CZ s.r.0.
(]
4% §VEC S.r.o. Karel Kra’zl 7%
5% 6%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
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Hlavni odbératelé stavebniho materidlu

1. PRIMA, akciova spolec¢nost
2. Maloobchodni prode;j
3.KOCf as.

4. Stavebni a obchodni spole¢nost Holecek s.r.o.
5. RE-ING CZ s.r.o.

6. Karel Krazl

7. SVEC s.1.0.

8. Zdenék Carek

9. GEOSAN GROUP as.

10. ALIAS s.r.0.

11. Petr Vokaty

Firma poskytuje vSem svym zakaznikim poradenstvi zdarma. Jedna se o vybér
vhodného stavebniho materialu, vypocet spotieby materidlu a kalkulace ceny celkové

stavby.

Firma ma vlastni internetové a facebookové stranky, na kterych zvefejiiuje aktualni
informace. Tyto informace se nejCastéji tykaji zlevnéného zbozi a oteviraci doby
o statnich svatcich. Spolec¢nost zde také zvefejnuje informace tykajici se volnych
pracovnich pozic ve firm¢ a zvetejiiuje zde pozvanku na spoleCenskou akci, ktera se
kona kazdé 1éto. Firma potada tuto akci jako pod€kovani zakaznikiim a obchodnim
partnerim. Na této spoleCenské udélosti hraje Zivd muzika a hosté maji vétSinu

obcerstveni zdarma.

2.4 Konkurence

Aby byla firma Uspé€Sna, musi uspokojovat piani a potieby zékaznikti 1épe nez
konkurence. Nestaci se jen pfizplsobit potfebam cilovych zidkaznikl. Je zapotiebi
vytvofit v jejich myslich takovou nabidku spole¢nosti, ktera se bude odliSovat

od konkurence. Neexistuje jednotna marketingova konkurenc¢ni strategie, ktera by byla
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nejlepSi pro vSechny firmy. Vhodna strategie zévisi na velikosti podniku a jeho

postaveni v odvétvi ve srovnani s konkurenci. (Kotler a kol., 2007)

Kazda firma by méla provést analyzu vSech hlavnich konkurentii. Identifikovat jejich
silné a slabé stranky a ty porovnat se svymi vlastnimi silnymi a slabymi strankami.
Na zakladé porovnani vysledkl stanovit své ptfednosti a slabiny vici jednotlivym

konkurentim. (Jakubikova, 2013)

Nejveétsi konkurenci firmy BAIL+Q s.r.o. jsou 4 obchodni fetézce - STAVMAT
STAVEBNINY a.s., Stavebniny DEK a.s., PRO-DOMA, SE a OBI Ceské republika
S.r.o. Vsechny tyto fetézce maji poboCku v Pisku. Spolecnosti STAVMAT
STAVEBNINY as., PRO-DOMA, SE a DEK a.s. se zabyvaji primarn¢ prodejem
stavebniho materialu. Sortiment spoleénosti OBI Ceska republika s.r.o. neni omezen
pouze na stavebni material. Tato firma také nabizi bytové dopliiky, techniku a vybaveni

do kuchyni, koupelen a zahrad.

Dalsi konkurenci tvoii specializované obchody jako Barvy laky Mourkovi
(specializovany obchod na barvy), "J.A.P."spol.s.r.o. (specializovany obchod
na dvefe), SAPELI a.s. (specializovany obchod na dveie), PRVNI CHODSKA s.r.o.

(specializovany obchod na sttechy) a Diim podlah (specializovany obchod na podlahy).

2.4.1 Predstaveni konkurence

V této podkapitole je predstavena konkurence, tedy uvedené obecné informace
0 konkurenci. Srovnani konkurence a firmy BAIL+Q s.r.o0. je provedeno v nasledujicich

dvou podkapitolach.

2.4.1.1 STAVMAT STAVEBNINY a.s.

V listopadu 2014 doilo ke slouceni dvou sesterskych firem RABAT CR, a.s.
aSTAVMAT IN, as. do jediné nastupnické spolecnosti STAVMAT
STAVEBNINY a.s.

STAVMAT STAVEBNINY a.s. je sit’ stavebnin, kterd ma pobocky v Ceské republice,
na Slovensku a v Mad’arsku. V soucasnosti firma disponuje 130 pobockami, z toho 64
je jich v Ceské republice. Mezi témito prodejnami jsou zahrnuty 3 specializované
STAVMAT PROFI CENTRA. Tyto centra nabizi kompletni sortiment stavebnich hmot,

ktery je koncepcné rozdélen do sedmi velkoobchodl podle profesi - zednik, truhlaf,
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malif, obklada¢, instalatér, elektrikai a naradi. Pobocky STAVMAT PFORI CENTRA

se nachazi v Praze a v Ostrave.

STAVMAT STAVEBNINY a.s. nabizi kompletni certifikovany sortiment stavebnich
materidlti, vypracovani cenovych nabidek, vypocet spotfeby materidlu a odborné
poradenstvi - doporuceni technologického feSeni a navrzeni vybéru alternativniho
materidlu. Firma poskytuje veskeré poradenstvi a zpracovani cenovych nabidek zdarma.
Zakaznici maji moznost nechat si udé¢lat cenovou nabidku online pies internetové
stranky spolecnosti. Spole¢nost provozuje informacni servis, kdy zakazniky pravidelné
informuje e-mailem o probihajicich akénich nabidkach, slevach, novinkach a dal§ich

zajimavych udalostech ve firmé.

Spolecnost zajistuje dopravu materidlu z prodejen nebo piimo od vyrobce stavebnich
hmot. Soucasti dopravy je i vyloZeni materidlu. Spolec¢nost nema vlastni autodopravu

a najima si externi firmy.

Firma poskytuje zékaznikim mnoZzstevni slevy a ma pro n¢ pfipraveny vernostni
program “Prachy délaj prachy". Zakaznik dostava procenta z nakupu, které jsou mu
pfipisovany na specialni G€et. Vérnostni program neni omezen pouze na ur€ité zbozi,
ale vztahuje se na veskery sortiment. Zakaznikovi se vraci penize v podob¢ poukazek,
které maji hodnotu 5 000 K¢&. Tyto poukazky jsou uplatnitelné v e-shopu: www.mall.cz.
(stavmat.cz, 2018)

Firma ma vlastni internetové a facebookové stranky. Na internetovych strankach
spolecnosti je zvetfejnéné, ¢im se podnik zabyva a jaké poskytuje sluzby. Dale aktualni
informace tykajici se zlevnéného zbozi a volnych pracovnich pozic. Na facebookovych
strankach spolecnosti jsou zvefejnéné akce, kterych se stavebniny tUcastni nebo akce,
které probihaji ve stavebninach. Ptikladem takové akce jsou Svacinky

se STAVMATem.

Prodejna v Pisku je na adrese: Pisek — Bud&jovické Predmésti, Za Sarlakem 1938. Je
ve vlastnictvi spole€nosti STAVMAT STAVEBNINY a.s. Ma venkovni skladové
plochy, halu na uskladnéni stavebniho materidlu a prodejnu. Areél se sklada ze dvou
samostatnych, oddélenych ¢asti a mezi nimi vede komunikace. To je velka nevyhoda
pii nakladani materidlu, protoze se musi pfejizdét mezi obéma ¢astmi. Prodluzuje to

dobu nakladani materialu.
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2.4.1.2 Stavebniny DEK a.s.

Spolec¢nost byla zalozena v roce 1993 pod nazvem DEKTRADE s.r.0., v roce 2003

doslo k transformaci na akciovou spolec¢nost. V pribéhu roku 2015 zacala spole¢nost

pouzivat obchodni znacku STAVEBNINY DEK.

Stavebniny DEK a.s. je fetézec stavebnin, ktery méa 73 pobocéek v Ceské republice.
Spolecnost nabizi kompletni sortiment stavebniho materialu, ptijcovnu profesionalnich
stroju a naradi, klempiiskou dilnu, micharnu omitek a barev a technickou podporu -
konzultaéni technici poskytuji realizaénim firmam a projektantim kompletni technické
poradenstvi zdarma. Piseckd pobocka spole¢nosti nema k dispozici pulj¢ovnu

profesionalnich strojii a naradi, klempifskou dilnu a micharnu omitek a barev.

Firma ma k dispozici vice nez 100 ndkladnich automobilll s hydraulickym jefabem,
které vyuzivd k dovezeni materidlu na misto stavby a jeho néslednému sloZeni.
Spolecnost pripravuje kazdy den svym zakaznikiim snidani zdarma a nabizi jim po cely

den ¢aj a kavu také zdarma.
Spolecnost pro své zdkazniky pfipravenou metodu ndkupu v 5 krocich, coz zahrnuje:

e Parkovani vozidla - zdkaznik zaparkuje vozidlo na vyznaeném stani

s konkrétnim ¢islem

e Objednavka zbozi - zdkaznik nahlasi ¢&islo stani u pokladny spolecné

s objednavkou

e Kompletace objednavky - na obrazovce nad pokladnami se objevi informace,

za jak dlouho bude objednavka pfipravena
e Prodejna a sluzby - zakaznik mezitim ¢eka v prodejné, kde si mize dat kavu
zdarma

e Vydani zbozi - po ub¢hnuti doby na pfipravu bude na zdkaznika u auta cekat
obsluha s pfipravenym zbozim

Firma nabizi svym zakaznikim 2 vérnostni programy: STEDROU DOVOLENOU

na jafe a STEDROU SEZONU na podzim. Zakaznici ziskavaji za nakup vybranych

produktii vérnostni body, které jsou smeénitelné za hodnotné odmény. Odmeény

pochazeji od znacek Bosch, Samsung, Lego, Student Agency, HP, Huawei, Tefal, K2,
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Atomic, Coleman a Weber nebo mize zdkaznik dostat vina z vyhlasenych vinatskych

oblastni, prazskou Sunku ¢i plzeiiské pivo.

Spolecnost nabizi online kalkulatory, které jsou propojené s internetovym obchodem.
Zakaznik si mize pomoci kalkulatori vybrat vhodny stavebni material, zjistit mnozstvi
potfebného materidlu a cenu celkové stavby. E-shop mohou vyuzivat podnikajici
1 nepodnikajici osoby. Jediny podminkou vyuziti internetové obchodu je vybér

pobocky, ptes kterou bude nakup realizovan. (dek.cz, 2018)

Firma ma vlastni internetové a facebookové stranky. Na internetovych strankdch
spole¢nost zvetejiiuje informace tykajici se akénich nabidek, volnych pracovnich pozic
a informace o spolec¢nosti. Na facebookovych strankach jsou zvefejnéné informace
o akcich, které probihaji ve stavebninach. Ptikladem takovych akci jsou dny otevienych

dveii v jednotlivych pobockach.

Prodejna v Pisku je na adrese: Pisek — Bud&jovické predmésti, Nadrazni 732.
Spolecnost je v pronajatych prostorach. M4 malou venkovni plochu, halu na uskladnéni
materidlu a prodejnu. Pted prodejnou je parkovisté pro zakazniky. Mezi zdkaznikem
a obsluhou prodejny musi probihat dobrd komunikace, protoze zakaznik ceka

v prodejné a neni piimo ve skladu zbozi. Zbozi vidi, az kdyz je kompletné piipravené.

2.4.1.3 PRO-DOMA, SE

Spolecnost byla zalozena v roce 1990 a postupné se stala nejrozsifenéjsi siti stavebnin
v Ceské republice. V soudasnosti existuje 82 pobocek na tizemi Ceské republiky.
Specializuje se na stfeSni materidly. Nabizi odborné sluzby v oblasti
tepelné-technickych vypocti, navrhti skladeb plochych a Sikmych stfech, jejich
odvodnéni, zjiSténi stavajici skladby nebo stavu jednotlivych vrstev ploché stiechy
prostiednictvim sekané sondy. Vyznamnou casti je velkoobchodni prodej, tedy

zasobovani dalSich stavebnin.

Spole¢nost nabizi kompletni sortiment stavebnich materidli, zpracovani cenovych
nabidek a veérnostni program, ktery je ur€en pro vSechny zakazniky. Zakaznici dostavaji
za kazdy nékup slevu 7% na dalsi ndkup. Zékaznici, ktefi maji uc¢et u banky MONETA
Money Bank, dostanou pii platbé kartou 4% zpét na ucet. (pro-doma.cz, 2018)

Firma ma vlastni internetové a facebookové stranky. Na internetovych strankach jsou

zvetejnéné informace o spoleCnosti, probihajicich akénich nabidkach a volnych
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pracovnich pozicich. Na facebookovych strankdch ma firma zvefejnéné akéni ceny

na zbozi a akce probihajici ve spole¢nosti.

Prodejna v Pisku je na adrese: Pisek — Hradisté, Na Rozhledn¢ 1252. Je ve vlastnictvi
spolecnosti PRO-DOMA, SE. M4 nejvétsi venkovni plochu, nékolik hal na uskladnéni

materidlu a prodejnu. Zakaznik ¢ekd na skladnika na uréeném misté.

2.4.1.4 OBI Ceska republika s.r.o.

OBI Ceskéa republika s.r.o. je sit prodejen se stavebnimi potfebami a potiebami
pro "kutily". Tento obchodni fetézec ma pobocky v Némecku, Italii, Mad’arsku, Ceské
republice, Rakousku, Polsku, Slovinsku, SV}'/carsku, Bosn¢ a Hercegoviné, Rusku
a Slovenku. Nejvice pobocek se nachazi v Némecku, nejméné v Bosné a Hercegoving,

v Ceské republice je 33 pobodek.

Spole¢nost ma svij sortiment rozdéleny do 6 kategorii, a to: stavba, zahrada a volny
Cas, technika, bydleni, kuchyn a koupelna. V kategorii stavba firma nabizi Siroky
sortiment stavebnich materialti. Zakazniklim je v prodejnach OBI k dispozici michani
barev, Sici centrum, montazni servis, zprovoznéni zahradnich traktort, ptijjcovna naradi

a pujcovna privésnych voziki, vyroba klicl, zatiznuti dieva a brouseni.

Sici centrum je k dispozici zdkaznikiim, ktefi si v prodejnach koupi dekoraéni latky
nebo zaclony. V ramci montdzniho servisu doporuci pracovnici OBI prodejen kupujicim
vhodného femeslnika. Firma nabizi zdkaznikiim moznost pijcit si nafadi ve 3 krocich.
Prvnim krokem je vybér produktu, druhym krokem vybér data a doby zapijCeni

a posledni krokem je odeslani rezervacni zadosti.

Zakaznici maji moznost zarezervovat si zbozi online a nasledné si jej vyzvednout v OBI
prodejné. Objednavka bude pripravena k odbéru do 4 hodin od rezervace. Mensi zbozi

si zékaznici vyzvednou v prodejné, vétsi na ptijmu zbozi nebo v pick-up zoné.

Spolec¢nost poskytuje dopravu zdarma pti ndkupu nad 10 000 K¢&. Doprava zdarma plati
do maximalni hmotnosti 1 000 kg v okruhu do 5 km od prodejny. Pokud zakaznik tato

kritéria nespliuje, prodejci mu zajisti externi dopravu. (obi.cz, 2018)

Spolec¢nost ma vlastni internetové a facebookové stranky. Na internetovych strankach

jsou zvetejnéné informace o spolecnosti, nejprodadvanéjsich produktech a doporucenich
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pro zakazniky. Na facebookovych strankach jsou uvedeny riizné typy pro "domaci

kutily".

Prodejna v Pisku je na adrese: Pisck — Bud&jovické piedmésti, U Nadrazi 2607.

Spolecnost je v pronajatych prostorach.

2.4.2 Marketing malych a velkych firem

Marketing je ¢innost pro komunikaci a vztahy se zakazniky. Rozhoduje o tom, kterym
zakaznikim bude spolecnost slouzit nejlépe, vybira pro to vhodné vyrobky, sluzby
a programy. K naplnéni téchto cili potiebuje spravné lidi. Kazdy zaméstnanec by mél

mit na paméti zdkaznika a slouzit mu.

Cena je dulezitym obchodnim a konkuren¢nim prvkem. Vyjadiuje penize, které je
zakaznik ochoten zaplatit a prodejci zajisti zisk. Je to hledani kompromisu mezi

pohledem zakaznika a obchodnika. (Srpova a kol., 2010)

Konkurenci spole¢nosti BAIL+Q s.r.o. tvoii velké spole¢nosti, které maji dostatecné
zdroje na marketingovou komunikaci - reklamu, podporu prodeje ve formé vérnostnich

programu, ucasti na veletrzich a vystavach.

Spolecnost BAIL+Q s.r.o. je mald. Proto se snazi vyuzZit niZe uvedenych vyhod

marketingu malych firem.
"Vyhody malych firem z hlediska marketingu

Uvedena specifika mohou predstavovat z hlediska marketingu pro malé firmy,
ve srovnani s velkymi firmami, urcité vyhody, resp. nevyhody. Jako vyhody vyplyvajici

Z techto diferenci se jevi predevsim:

e Znacna orientace na zakaznika. Malé firmy vznikaji casto prave se zamérem
uspokojit konkrétni typ zakaznika (segment). Tato orientace je uizce spojena
s podstatou malého podnikani a muze byt soucasti jeho konkurencnich vyhod.
Dulezité je, aby malad firma uméla tuto orientaci nalezité vyuzit a realizovat jak
v operativni oblasti, tak i dlouhodobé. Castym problémem malych firem
a pricinou jejich krachu byva praveé postupné preneseni orientace na zdakaznika
na produkt. Predpokladem je proto naslouchat zakaznikovi, vedet, ktery problem
chce resit, tedy co ve skutecnosti potrebuje. Zakaznika totiz nezajima nds

produkt, ale prave reseni jeho problému (tzn. Zena, ktera nakupuje krém, nechce
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v podstate tento krém, ale jeho ucinek, ktery umoznuje resit problém - vyhlazeni
vrasek). Pokud se bude firma snaZzit jen o zlepSovani svého produktu, bez toho
aby ten efektivnéeji resil probléem zakaznika, miize to vést k nespokojenosti

a ztraté zakaznika, v nejhorsim pripade az k zaniku firmy.

o UZsi kontakt se zdakazniky. Tento kontakt se miize stat cennym zdrojem
informaci o potrebach a pozadavcich zdkaznika, bez potreby velkého usili
a vynalozeni ndkladu. Je tedy predpokladem pro dobrou znalost daného trzniho

segmentu.

o  Minimdlni pocet mezic¢lanki. Mezi pracovniky prichazejicimi do kontaktu
se zakaznikem a nejvyssim vedenim nejsou meziclanky nebo je jejich pocet maly.
Plocha struktura vizeni tak vytvari podminky pro rychlé a tvorivé reSeni

problémii zakaznika.

o Velka flexibilita. Ta je velice diilezita prave v podminkach rychle se meéniciho
marketingového prostredi. Predpokladem je ale sledovini marketingového

prostredi firmy, predvidani zmén a primérena reakce na ne.

e Zanicenost podnikatele. Snaha o rozvijeni firmy, zanicenost a diislednost
podnikatele - viastnika v procesu realizace prijatych cilii je predpokladem
uplatnéni ristovych (rozvojovych) marketingovych strategii." (Srpova a kol.,
2010, s. 225)

Spolecnost BAIL+Q s.r.o. se snazi maximalné vyuZivat vySe uvedenych vyhod
marketingu. Jednatel spolecnosti je v prodejné a sam prodava zbozi. Tak muze hned
reagovat na konkrétni potieby zakaznika, poradit mu s vybérem vhodného zbozi, dohlizi
na dal§i zamé&stnance pii plnéni jejich ukold. VSichni zaméstnanci jsou vstiicni
k zakaznikiim. Skladnici pfedvedou zbozi a nalozi ho zakaznikim do dopravniho
prostiedku. VSichni se snaZzi pristupovat k zakaznikovi osobné. Vedeni rozhoduje
na misté. Snazi se zajistit vysoky servis sluzeb. K tomu vyuZziva vlastni nakladni
autodopravu, kterou se v maximalni mozné mife Snazi vyuzivat k rozvozu zbozi
zakaznikovi. Zakaznikovi zaveze zboZi ihned, jak je to moZné. Nemusi ¢ekat na cizi
dopravu. VSichni si uvédomuji, Ze kvalita odvedené prace vytvaii celkovou image

spole¢nosti.
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Protoze podniké jiz od roku 2000, vyuzila prostiedky predevsim na nakup velkého
mnozstvi zasob. To je vyhodné, jak pro zakazniky, tak pro firmu. Zékaznici casto
potiebuji zbozi okamzite, takze si ho koupi u firmy, ktera ho mé na sklad¢€. V takovémto
piipad€ neni cena rozhodujicim faktorem. Jestlize né&jaké zbozi neni na sklad¢ a je
vyrobeno u vyrobce, je schopna ho dovézt vlastnim ndkladnim autem do okruhu 50 km
do druhého dne. Zbozi zaveze na vlastni sklad a postupné ho vyvazi podle potieby
zékaznika. VétSinou se prodejci snazi zavézt cely kamion na stavbu, kde pak neni zadné
misto, hrozi kraddez. Pokud si to zdkaznik pteje, doveze zbozi pfimo na stavbu.
Zakaznici si mohou zakoupit zbozi za vyhodnou cenu a uskladnit ho v aredlu

spole¢nosti bez poplatk.

Spole¢nost umoznuje zakaznikovi vratit zakoupené zbozi, pokud je neporusené. Nelze
vratit pouze specidlné vyrobené zbozi. Za zbozi vrati zdkaznikovi plnou kupni cenu.
Pouze u palet uUétuje opotiebeni palety stanovené vyrobcem. Neuctuje zadny

manipulacni poplatek.
"Nevyhody malych firem k hlediska marketingu
V neprospéch malych firem z hlediska marketingu patri predevsim limitované zdroje:

e Nedostatek financnich zdrojit. Rozsah marketingovych aktivit malych firem je
v zdsadeé determinovany jejich limitovanymi prostredky. Od jiz pouzitych
omezenych financnich prostiedki se vyzaduje okamzitd ziskovost, ocekdava se
tedy, zZe kazdy marketingovy program v malé firmé bude nakladové efektivni.

Vsechny prostredky musi byt proto ucinné vynalozeny.

e Nedostatek persondlnich zdrojii. Malé firmy maji nedostatek specializovanych
marketingovych pracovnikii, souvisejici s diivodem omezenych financnich

zdrojil.

e Nedostatek teoretickych znalosti a praktickych zkuSenosti podnikatele
vlastnika - manaZera. Vétsina podnikatelu zakladajicich malou firmu zacina
obvykle podnikat v oblasti, kterou znd na zdkladé svych praktickych
a teoretickych zkuSenosti zejména technického a vyrobniho charakteru. Casto
nemaji dostatek znalosti a zkuSenosti z oblasti Fizeni firmy, jehoz soucasti je

i marketing. V dusledku toho marketing podcenuji a neprikladaji mu priméreny
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vyznam. Tim prichdzeji o schopnost posuzovat Sirsi perspektivy podnikani, které

by jim mohl poskytnout prave marketing.” (Srpova a kol., 2010, s. 225, s. 226)

Spole¢nost BAIL+Q s.r.o. si uvédomuje vyse uvedené nevyhody. Omezené financni
prostiedky se projevuji piedevsim v tom, Zze nema zadny vérnostni program. Nedostatek

persondlnich zdrojt vidi v neexistenci obchodniho zéstupce.

2.4.3 Srovnani firmy BAIL+Q s.r.o. a konkurence

Srovnani bylo provedeno mezi firmou BAIL+Q s.r.0. a spole¢nostmi STAVEBNINY
STAVMAT a.s., Stavebniny DEK a.s. a PRO-DOMA, SE. Spole¢nost OBI Ceska
republika s.r.0. nebyla zafazena do srovnavani, protoze se jedna o obchodni diim a jeho

marketingova strategie je odliSna od ostatnich prodejen stavebniho materialu.

Pro srovnani konkurence byla firmam STAVMAT STAVEBNINY a.s., Stavebniny
DEK a.s., PRO-DOMA, SE a BAIL+Q s.r.0. zaslana poptavka materialu na stavbu
zahradniho sklipku. Jednalo se 0 ocenéni péti druhii stavebniho materialu, druh
materialu a pocet je uveden v Tabulce €. 1. Konkrétni poptavka a nabidky jsou uvedeny

v Ptiloze. Kvili nezavislosti byl e-mail odeslan pani Vaclavou Simtinkovou.

Na poptavku reagovala pouze spoleénost BAIL+Q s.ro. a PRO-DOMA, SE.
Spole¢nosti STAVMAT STAVEBNINY a.s. a Stavebniny DEK as. na e-mail
neodpovédely. Spole¢nost PRO-DOMA, SE neméla pozadovany materidl PZD
240/29/10.
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Porovnani ceny stavebniho materidlu:

Tabulka €. 1 - Porovnani cen z nabidky

Ceny
BAIL+Q Ceny Ceny Ceny
Stavebni ) s.r.o.vK¢ BAI L+Qv PRO-DS)MA, PRO-DOMA.,
., Pocet zal s.r.0. v K¢ SEvKézal .
material . v . SE v K¢
jednotku véetné jednotku véetné DPH
véetné DPH véetné DPH
DPH
?gdﬂiﬁ dilec | 160ks| 29,95 4791,60 29,53 472448
Ocel B 162m| 956 1552,78 9,18 1 486,94
zebrovana 8
Sit 6/10 2 ks 627,39 1 254,77 567,58 1135,16
PZD 240 11 ks 456,30 5019,20 - -
Cement 40 ks 68,37 2 734,60 71,92 2 876,76
6
Skladani 96,80 580,80 - -
palet
Doprava 15km 36,30 544,50 - -
Celkova cena
srovna‘[eln}'/ch 10 333,75 10 223,34
polozek

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2018

Porovnany byly pouze polozky nabidky, které jsou schopné zajistit ob& firmy. Material

PZD 240, skladani a doprava nebyly do srovndni zahrnuty. Palety jsou vratné a pfi

jejich vraceni bude zakaznikovi vracena kupni cena sniZena o opotiebeni stanovené

vyrobcem. Opotiebeni G€tuji vSichni. Palety tedy v porovnani zahrnuty nejsou.

Stavebniny PRO-DOMA, SE nemély vSechen material. Nenabidly zadné feseni, kdy

by material mohly dodat a za jakou cenu. Z nabidky neni jasné, jestli je doprava zdarma

nebo nebyla feSena a zakaznik se ji musi vyfesit sam.

Po srovnani polozek, které jsou schopny nabidnout obé firmy, je cenova nabidky

spole¢nosti PRO-DOMA, SE 0 110,41 K¢ levné;jsi.
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Na zéklad¢é tohoto srovnani je mozné tvrdit, ze cenové nabidky obou spolec¢nosti jsou

srovnatelné.

Porovnani oteviraci doby

Tabulka €. 2 - Oteviraci doba

Nazev stavebnin

Letni oteviraci doba

Zimni oteviraci doba

BAIL+Q s.r.o. Od 1. 5.do 30. 9. Od 1. 10. do 30. 4.
Po-Pa: 6-17 Po-Pa:7-16
So: 7-11:30 So: 7-11:30

STAVMAT STAVEBNINY a.s. Od 1. 3. do 30. 11. Od 1. 12. do 28. 2.
Po-Pa:7-17 Po-Pa: 7-16
So:7-12 So:8-11

Stavebniny DEK a.s. Od 1. 3. do 30. 11. Od 1. 12. do 28. 2.
Po - Pa: 6:30 - 16:30 Po-Pa:7-16

So: zavieno

So: zavieno

PRO-DOMA, SE

Po-Pa:7-17
So:7-12

Po-Pa:7-17
So:7-12

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Tabulka €. 3 - Oteviraci doba podle poc¢tu hodin v tydnu

Letni oteviraci doba

Zimni oteviraci doba

R ol el el
BAIL+Q s.r.o. 59,5 1. 49,5 2.
Taveny s | 2| e |
Stavebniny DEK a.s. 50 4. 45 4,
PRO-DOMA, SE 55 2. 55 1.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Pii letni oteviraci dobé jsou na tom nejlépe stavebniny BAIL+Q s.r.o., potom

STAVEBNINY STAVMAT a.s. a PRO-DOMA, SE. Nejkrat$i oteviraci dobu maji

Stavebniny DEK a.s. a to kvili tomu, Ze nemaji otevieno v sobotu.
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Pfi zimni oteviraci dobé jsou na tom nejlépe stavebniny PRO-DOMA, SE a to diky
tomu, ze nerozliSuji letni a zimni oteviraci dobu. Na druhém misté jsou stavebniny
BAIL+Q s.r.o., na tietim mist¢ STAVENINY STAVMAT a.s. a na ¢tvrtém misté
Stavebniny DEK a.s. Stavebniny DEK a.s. jsou na poslednim misté opét kvili tomu,

Ze nemaji otevieno v sobotu.

Porovnani druhu sluzeb

Tabulka €. 4 - Druhy sluzeb v jednotlivych prodejnach

STAVMAT
5 Stavebniny | PRO-DOMA,
+ .I.0.
Druh sluzby BAIL+Q s.r.o. | STAVEBNINY DEK a.s. SE
a.s.
Cenova nabidka ANO ANO ANO ANO
zdarma
Vypocet spotieby ANO ANO ANO ANO
zdarma
Odborné
poradenstvi ANO ANO ANO ANO
zdarma
Webové stranky ANO ANO ANO ANO
Facebookove ANO ANO ANO ANO
stranky
Vérnostni program NE ANO ANO ANO
Vlastni doprava ANO NE ANO* NE
Externi doprava NE ANO NE ANO
Vraceni zbozi ANO ANO** ANO** ANO**
Zaloha na Vzb021 u NE ANO ANO ANO
maloodbératele
Obchodni zastupce NE ANO ANO ANO

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

* Nakladni auto jezdi pro vice prodejen spoleCnosti, piseckd pobocka nema vlastni

nakladni auto a dé€li se o n¢j se strakonickou pobockou.

** Spolecnosti berou zbozi zpét v omezené mife a n€kdy uctuji manipulacni poplatek.
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Vsechny spole¢nosti vypracovavaji cenové nabidky zdarma, pocitaji spotiebu
stavebniho materidlu zdarma a poskytuji odborné poradenstvi zdarma. VSechny firmy
maji internetové a facebookové stranky. Spolecnost BAIL+Q s.r.o. ma nejméné
propracované webové stranky, webové stranky ostatnich spolecnosti jsou srovnatelné.

Facebookové stranky jednotlivych spolecnosti jsou srovnatelné.

Z analyzy konkurence vyplyva, ze firma BAIL+Q s.r.o. je schopna obstat v konkurenci
obchodnich fetézcii. Jeji nejveétsi vyhodou je orientace na zakaznika. Tato vyhoda se
projevuje v nejdelsi letni oteviraci dob¢, druhé nejdelsi zimni oteviraci dobé¢, vlastni
dopravé, moznosti vraceni v§eho zbozi (kromé zbozi vyrobeného ptimo pro zakaznika)

bez manipulac¢niho poplatku, neplaceni zalohy na zakoupené zbozi maloodbérateli.

Nevyhodou firmy BAIL+Q s.r.o. je absence obchodniho zéstupce a vérnostniho

programu.

2.5 Finan¢ni analyza

Pro posouzeni finan¢niho zdravi podniku se nej¢astéji pouziva finanéni analyza, ktera
nabizi fadu metod, jak jej hodnotit. Finan¢ni analyza piedstavuje systematicky rozbor
dat ziskanych z ucetnich vykazli.. Tato analyza hodnoti firemni minulost, sou¢asnost

a predpovida budoucnost z hlediska finan¢nich podminek. (Rackova, 2015)

Finanéni analyza je provedena pomoci analyzy pomérovych ukazatel. Analyza
poméerovych ukazatelli je nejcastéji vyuzivanou metodou hodnoceni financni stability
a vykonnosti podniku. NejspisSe proto, Ze vychazi ze zdkladnich ucetnich vykazl, které
jsou dostupné vetejnosti. Do analyzy pomérovych ukazatelli jsou zatazeny ukazatele

likvidity, rentability, zadluZenosti, aktivity, trzni hodnoty a cash flow. (Rackova, 2015)

2.5.1 Ukazatele likvidity

"Odpovidaji na otdazku, zda je podnik schopen vcas splatit své kratkodobé zdavazky.
Zabyvaji se nejlikvidnéjsi casti majetku spolecnosti ve vztahu k zavazkim spolecnosti

S nejkratsi dobou splatnosti.” (Blaha, Jindfichovska, 2006, s. 55)

pohotové platebni prostredky

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupn¢) = dluhy s okamzitou splatnosti
V4 1
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Okamzita likvidita pfedstavuje nejuzs$i vymezeni likvidity - vstupuji do ni jen ty
nejlikvidnéj$i polozky z rozvahy. Pohotové platebni prostfedky ptedstavuji penize
na bézném uctu ¢i v pokladné, volné obchodovatelné cenné papiry a Seky. Soucasti
kratkodobych dluhti jsou bézné bankovni uvéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci.
Doporuceni hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 0,2 - 0,5. (Riackova, 2015)

(obézna aktiva — zasoby)
kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné) =

Optimalni hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 1 - 1,5. Vyssi hodnota tohoto
ukazatele je pfizniva pro véfitele, ale ne pro vedeni podniku. Znamena to, ze pfili§ velka
¢ast obéznych aktiv je vazana ve formé pohotovych prostiedki, které pfindsi maly nebo
zadny urok. (managementmania.com, 2016)
obézna aktiva
kratkodobé dluhy

Bézna likvidita (likvidita 3. stupné) =

Bézna likvidita vyjadfuje, kolikrdt pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky
podniku. Vypovida o tom, jak je podnik schopen uspokojit své vétitele, pokud proméni

wewvr

zachovani platebni schopnosti podniku. Doporufend hodnota tohoto ukazatele je

v rozmezi 1,5 - 2,5. (Ruckova, 2015)

Tabulka ¢. 5 - Ukazatele likvidity

Rok Okamzita likvidita | Pohotova likvidita Bézna likvidita
2012 0,0048 1,47 2,23
2013 0,0155 2,68 3,98
2014 0,0451 3,70 5,63
2015 0,1636 4,86 6,66
2016 4,2588 39,40 58,29

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Rok 2016 vychazi vyrazné odlisné od ostatnich rokti, protoze témét vSechny zavazky
byly uhrazeny do 31. 12. 2016.
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Doporuc¢ena hodnota pro ukazatel okamzité likvidity je v rozmezi 0,2 - 0,5. Spole¢nost
se v letech 2012-2014 nachazi vyrazné pod hranici tohoto ukazatele. V roce 2015 se

spole¢nost stale pohybuje pod hranici 0,2, ale uz ne tak vyrazné. Tato situace byla

wrwe

Optimalni hodnota pohotové likvidity je 1 - 1,5. Spolecnost se v tomto rozmezi
pohybuje pouze v roce 2012, jinak je jeji pohotova likvidita vyssi. Hodnota tohoto
ukazatele v Case stoupa. Tento ukazatel je ovlivnén vysokym zistatkem pohledavek.

Vysoka hodnota pohotové likvidity je pozitivni pro vétitele.

Doporuc¢ena hodnota bézné likvidity je 1,5 - 2,5. Spolecnost ma ve vSech sledovanych
obdobich vyssi béznou likviditu. Hodnota tohoto ukazatele postupné roste. Spole¢nost
se nachazi vysoko nad stanovenymi hodnotami, protoze podnikd v odvétvi s vysokymi

zasobami a Spatnou platebni moralkou.

2.5.2 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost vloZeného kapitdlu je métitkem schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Ukazatele
rentability slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dan¢ Cinnosti. Tyto ukazatele by

mely mit v ase rostouci tendenci.

Pii provadéni finan¢ni analyzy jsou dulezité tfi kategorie zisku, které lze vycist
z vykazu zisku a ztraty. Prvnim z nich je EBIT (z angl. Earnings before Interests and
Taxes) = zisk pfed odectenim Uroktli a dani. Tento zisk odpovida provoznimu vysledku
hospodateni. Druhy je EAT (z angl. Earnings after Taxes) = zisk po zdanéni nebo také
Cisty zisk. Ve vykazu zisku a ztraty tento zisk odpovida vysledku hospodateni za bézné
ucetni obdobi. Poslednim je EBT (z angl. Earnings before Taxes) = zisk snizeny nebo
zvySeny o financni a mimotadny vysledek hospodateni pfed odectenim dani. (Rackova,
2015)

EBIT
Celkova aktiva

Rentabilita celkového kapitdlu ROA =

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu ROA (z angl. Return on Assets) odrazi
celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na to, z jakych zdroji byly podnikatelské

¢innosti financovany.

34



EAT
Vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE =

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE (z angl. Return on Equity) zjistuje, zda je kapital
reprodukovan s nalezitou intenzitou odpovidajici riziku investice. Riist tohoto ukazatele
muze znamenat napf. zlepSeni vysledku hospodafeni, zmenSeni podilu vlastniho
kapitalu ve firmé¢ nebo pokles troceni ciziho kapitalu. (Rackova, 2015)

EBIT
Trzby

Rentabilita trzeb ROS =

Rentabilita trzeb ROS (z angl. Return on Sales) vyjadiuje, kolik korun &istého zisku

ptipada na jednu korunu trzeb. (managementmania.com, 2016)

Tabulka ¢. 6 - Ukazatele rentability

Rok ROA vV % ROE v % ROSvV %
2012 11,06 12,02 5,99
2013 16,46 15,49 9,53
2014 9,54 8,14 6,02
2015 15,89 13,98 9,56
2016 9,52 7,34 7,05

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Ukazatel ROA ve sledovaném obdobi kolisa. Nejvyssi hodnoty ma v roce 2013 a 2015,
nejmensi hodnoty potom v letech 2014 a 2016. Ukazatel ROE také kolis4d. Nejvyssi
hodnoty dosahuje v roce 2013 a nejmensi hodnoty v roce 2016. Ukazatel ROS vykazuje

nejmensi vykyvy. Nejvyssi hodnotu méa v roce 2013 a 2015, nejmensi hodnoty v roce
2012 a 2014.

Diivodem nestalého vyvoje vybranych ukazatell je predev§im proménliva vyse zisku.

Hlavnim divodem pozitivniho vyvoje jsou vyssi trzby (s tim spojeny vyssi zisk) a vyssi

wrwe

tvorbou opravnych polozek, odpisem pohledavek, niz§imi trzbami a niz8i marzi.
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Konkrétné:

e 2012 - spolecnost méla vysoké trzby, ale odpisovala pohledavky a tvofila
opravné polozky, coz vedlo ke snizeni zisku

e 2013 - firma dosahla nizsich trzeb, nez tomu bylo v roce 2012, ale méla vyssi
marzi a mimoiadné ji byly uhrazeny jiz odepsané pohleddvky, ¢imz doslo
ke zvyseni zisku

e 2014 - spolec¢nost méla nizsi trzby, nez tomu bylo v ptedchozich letech, a nizsi
marzi a nebyly ji uhrazeny zadné¢ mimotadné pohledavky, ¢imz byl opét snizen
zisk

e 2015 - spolecnost dosahla vyssich trzeb, nez tomu bylo v roce 2014, méla o néco
vy$§i marzi a dostala bonusy od dodavateld, coz opét vedlo k navyseni zisku

e 2016 - v tomto roce opét doslo k poklesu trzeb a marze, a tim i zisku

e

konkurenci a stavem ve stavebnictvi.

Opravné polozky jsou tvoteny z diivodu platebni neschopnosti odbérateld.

2.5.3 Ukazatele zadluzenosti

"Zadluzenost" vyjadiuje skuteCnost, Ze podnik vyuzivd k financovani aktiv své
podnikatelské Cinnosti cizi zdroje. Analyza zadluzenosti na zaklad¢é Gdaju z rozvahy

zjisti, v jaké mife jsou aktiva podniku financovéna cizimi zdroji. (Rtckova, 2015)

cizi kapital

Debt ratio =
celkova aktiva

Debt ratio = ukazatel véfitelského rizika vyjadiuje celkovou zadluZenost. Obecné plati,

Ze ¢im je hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim vétsi je riziko pro véfitele.

vlastni kapital

Equity ratio =
qurty celkovi aktiva

Equity ratio = koeficient samofinancovani je dopliikovy ukazatel k ukazateli debt ratio

a soucet téchto ukazatelti by mél byt 1.

cizi kapital

Debt - Equity ratio =
quity vlastni kapital

Debt - Equity ratio je dal$im ukazatelem zadluZenosti.
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Tabulka ¢. 7 - Ukazatele zadluzenosti

Rok Debt ratio Equity ratio Debt - Equity ratio
2012 0,34 0,65 0,52
2013 0,19 0,81 0,24
2014 0,14 0,86 0,16
2015 0,12 0,88 0,14
2016 0,01 0,99 0,01

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Hodnota ukazatele debt ratio by se méla pohybovat pod trovni 50%. Toto kritérium

splituje spolecnost ve vSech letech.

Ukazatel equity ratio je opakem ukazatele debt ratio. Tento ukazatel vyjadiuje, jak
spole¢nost dokéaze hradit zavazky z vlastnich zdrojii. Spolec¢nost ma vysokou hodnotu

tohoto ukazatele. Hodnota tohoto ukazatele postupné¢ roste.

Ukazatel debt - equity by nemél piesahovat hodnotu 1. To spolecnost spliiuje ve vSech

sledovanych obdobich.

Provedena financni analyza ukazala na zvySujici se finan¢ni stabilitu spolecnosti.
Velkym problémem je obor podnikani. Stavebnictvi ma dlouhodobé Spatnou platebni

moralku.

., Problémy s platebni moralkou aktualné resi rada firem napvic¢ celym dodavatelskym
retézcem. Problém zacina hned na zacatku retézce, a to kdyz investor nezaplati vcas.
Nasledneé ani generalni dodavatel neuhradi faktury svym subdodavateliim praci a ti
potom  nevyplati, napriklad, najaté Zivnostniky nebo dodavatele materiali.

(czechstav.cz, 2014)
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3 Makroprostiedi

"Marketingové makroprostiedi zahrnuje okolnosti, vlivy a situace, které firma svymi

aktivitami nemiize nebo jen velmi obtizné miize ovlivnit" (Jakubikova, 2013, s. 99)

"Makroprostiedi zahrnuje Sirsi spolecenské sily, které ovliviiuji celé mikroprostredi -
demograficke, ekonomické, prirodni, technologicke, politické a kulturni faktory."”

(Kotler a kol., 2007, s. 130)

3.1 Politicko-pravni faktory

"Politické prostredi zahrnuje zakony, viadni urady a zajmové skupiny, které oviiviiuji

el

a omezuji nejriznéjsi organizace a jednotlivee v kazdé skupiné.” (Kotler a kol., 2007,

5. 154)

Pravni prostfedi vymezuje rdmec pro prakticky vSechny aktivity podniku. V pravnich
normach je stanoveno, jaké chovani podniku je pfistupné a jaké nikoliv. (Synek a kol.,

2015)
BAILA+Q s.r.o0. se musi fidit zakony, vyhlaSkami, natizenimi vlady a ostatnimi predpisy.
Priklad zakont, které ovliviiuji spolecnost:

Ziakon ¢. 90/2012 Sb, o obchodnich korporacich. Jeho uGcinnost je od 1. 1. 2014.
Zakon tesi, co je obchodni korporace, zaloZeni obchodni korporace, zdkladni kapital,
vklady a podily na zisku, sloZzeni organti obchodni korporace, odpovédnost Clenti

a zanik korporace.

Ziakon ¢. 111/1994 Sb, o silni¢ni dopravé. Jeho G¢innost je od 1. 8. 1994. Tento zékon
upravuje podminky provozovani silniéni dopravy. Uvadi povinnosti tuzemského

dopravce, finanéni zpisobilost, odbornou zpisobilost, pfestupky.

BAIL+Q s.r.o. musi prokazat finan¢ni zpusobilost kazdy rok na pfedepsaném formulaii
nejpozdéji do 31. 7. kazdého roku. S formuldfem zasila ucetni zavérku za uzaviené
ucetni obdobi, kterou mé ovétenou dailovym poradcem. Dainovy poradce musi prilozit

osvédceni o zapisu nebo o registraci v seznamu danovych poradci.

Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace. Uginnost od 1. 1. 2007. Zakon upravuje

a vymezuje pracovn¢ pravni vztahy, nafizuje rovné zachazeni a zakaz diskriminace, fesi
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vznik a zanik pracovniho poméru, odstupné, dohody o pracich konanych mimo pracovni

pomeér, pracovni dobu, praci pres€as, odménovani, prekazky v praci, dovolenou atd.

Zakon ¢&. 563/1991 Sb., o uletnictvi. Uginnost od 1. 1. 1992. Zakon fe$i rozsah

a zpusob vedeni Ucetnictvi.

Zakon ¢&. 235/2004 Sb., o dani z p¥ridané hodnoty. Uginnost od 1. 5. 2004. Zde je

uvedeno,co je pfedmétem dané z piidané hodnoty, kdo je platcem a uplatiiovani dan¢.

BAIL+Q s.r.o. je mé&sicnim platcem dan¢ z ptidané hodnoty. Danové pfiznadni musi
podat nejpozdéji do 25. dne nasledujiciho mésice. Od 1. 1. 2016 musi zasilat také
kontrolni hlaseni. Zde se musi uvadét operace s platci DPH vétsi nez 10 000 K¢

jednotlivé za kazdy danovy doklad.

Zakon & 586/1992 Sb., o danich z p¥ijmu. Uginnost od 1. 1. 1993. Tady jsou

stanovena pravidla placeni dani z pfijmut pravnickych a fyzickych osob.
Piedpis ¢. 112/2016 Sb. Zakon o evidenci trzeb (EET)

Trzby eviduje poplatnik dané z piijmu fyzickych a pravnickych osob. Evidenci podléha
platba v hotovosti, Sekem, sménkou. Do 28. 2. 2018 podléhala evidenci i platba platebni
kartou. Déle evidenci podléha uhrada faktury, thrada zalohy v hotovosti. Jestlize se
vraci ¢i opravuje evidovana trzba a vyplata vracenych penéz je v hotovosti, trzba se
musi zaevidovat. Eviduje se zaporné. To se uplatni zejména pii vraceni zbozi,

reklamaci, omylem zaevidované trzby.

Platba ptevodem z G¢tu na Ucet nebo vklad hotovosti na Ucet poplatnika evidenci

nepodléha.

K evidenci trzeb se musi ziskat certifikat, ktery slouzi k autentizaci datovych zprav.
Certifikat se nainstaluje do pokladniho zafizeni, které zasle on-line datovou zpravou
udaje o trzbé a to nejpozdeji pii uskuteénéni evidované trzby. Financni sprava zasle
potvrzeni o piijeti v podob& unikatniho kodu uctenky. (Metodicky pokyn k aplikaci
zékona o evidenci trzeb, 2018)

"Rozsah zasilanych udaju

a) danové identifikacni ¢islo poplatnika,

b) oznaceni provozovny, ve které je trzba uskutecnena,

¢) oznaceni pokladniho zarizeni, na kterém je trzba evidovana,
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d) poradové cislo uctenky,

e) datum a cas prijeti trzby nebo vystaveni uctenky, pokud je vystavena drive,
1) celkova castka trzby,

0) bezpecnostni kod poplatnika,

h) podpisovy kod poplatnika,

i) udaj, zda je trzba evidovana v bezném nebo zjednoduseném reZimu

Jj) platce DPH zasila i udaje o zakladu DPH a dané podle sazeb DPH* (Metodicky
pokyn k aplikaci zdkona o evidenci trzeb, 2018)

"Udaje na tiétence

a) fiskalni identifikacni kod,

b) oznaceni provozovny, ve které je trzba uskutecnena,

¢) oznaceni pokladniho zarizeni, na kterém je trzba evidovaina,

d) poradové cislo uctenky,

e) datum a cas prijeti trzby nebo vystaveni uctenky, pokud je vystavena drive,
f) celkovou castku trzby,

g) bezpecnostni kod poplatnika,

h) udaj, zda je triba evidovana v bézném nebo zjednoduseném rezimu" (Metodicky

pokyn k aplikaci zdkona o evidenci trzeb, 2018)
Dobrovolng 1ze uvadét DIC poplatnika (do 28. 2. 2018 byl tento udaj povinny).
"Provozovna je misto, kde dochdzi k urcité c¢innosti a prijimani trzeb.

Bezpecnostni kod poplatnika (BKP). Bezpecnostni kod poplatnika je kod vytvoreny
poplatnikem (resp. pokladnim zarizenim poplatnika). Jednad se o otisk (hash) hodnoty
podpisového kodu poplatnika (PKP).

Podpisovy kod poplatnika (PKP). Podpisovy kod poplatnika je elektronickym podpisem
z vybranych udajii datové zpravy evidované trzby a je generovany pokladnim zarizenim
poplatnika. Umoznuje kontrolu integrity uctenky a prokazuje vazbu mezi poplatnikem

a uctenkou.
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Trzba evidovina v béiném nebo zjednoduSeném reZimu. V ndvaznosti na povinnost

evidovat trzby on-line (bézny rezim) nebo moznost evidovat trzby ve zjednoduseném

(off-line).

Fiskalni identifikacni kod (FIK). Kod, kterym se rozumi jednoznacny identifikator
generovany spolecnym technickym zarizenim spravce dané. Tento kod potvrzuje
zaevidovani trzby a je unikdtni pro kazdou potvrzovanou datovou zpravu. “ (Metodicky

pokyn k aplikaci zakona o evidenci trzeb, 2018)

Spolecnost BAIL+Q s.r.o. podnikd ve velkoobchodu a maloobchodu. Proto musela
od biezna roku 2017 zacit elektronicky evidovat trzby. S tim souviselo mnoho
povinnosti. Rozhodla se pro vyuziti moznosti evidence v jejim ucetnim systému a nema
samostatnou pokladnu pro evidenci trzeb. Tim ji sta¢i vystavit pouze jeden doklad,
ktery spliiuje nalezitosti vSech zdkonl. Trzby eviduje v bézném rezimu. Kazdou
uctenku nebo piijmovy pokladni doklad zasild on-line. Zékaznika musi na tuto

skute¢nost upozornit viditeln¢ umisténym oznamenim s nasledujicim textem:

"Podle zdkona o evidenci trzeb je prodéavajici povinen vystavit kupujicimu uctenku.
Zaroven je povinen zaevidovat pifijatou trzbu u spravce dané on-line; v piipadé

technického vypadku pak nejpozdéji do 48 hodin."

Pokud nebude mit umisténo vyse uvedené oznameni, miize dostat pokutu az do vyse

50 000 Ke¢.

Evidence EET zvysila narok na préci. Jestlize zakaznik nakoupi zboZzi a pii vydeji
u skladnika zjisti, Ze chce jiné zbozi, nelze uctenku pouze opravit, protoZze je jiZ
evidovana, ale musi se zaslat storno ptivodni G¢tenky s minusem, vystavit ti¢tenka nova
a opct zaslat do EET. Obsluha musi provadét kontrolu kazdé uctenky a pfijmoveho
pokladniho dokladu, jestli obsahuje FIK. Spole¢nost musela investovat penize

do softwarového vybaveni, zakoupit pokladnu nebo pocita¢, aby mohla trzby evidovat.
GDPR - obecné natizeni o ochran¢ osobnich udaji vstoupi v platnost 25. kvétna 2018.

Ptedstavuje upravu a regulaci prace s osobnimi udaji. Dovoleny jsou zpracovavat udaje
dle zakona - zdkonik prace, dichody, plnéni dle smlouvy. Pokud je uzaviena smlouva,
lze zasilat zakaznikim sd€leni, které se tyka zbozi, které¢ nakoupili (pouze k tomuto
zbozi). Lze shromazd'ovat udaje ve vefejném zajmu. I v téchto ptipadech musi byt

zékaznik poucen.
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Pokud neni zakonny divod ke shromazd’ovani udajti, musi byt uveden souhlas.

"Osobni udaje, kterych se narizeni tvka:

Jméno

Pohlavi

Vek

Datum narozeni
Osobni stav

E-mailova adresa — netykda se e-mailu a kontaktii na osoby firmy uvedené v rejstiicich

firem (firmy.cz, Google...)

Mobilni tel. cislo — netyka se kontaktni osoby a telefonu uvedeného v rejstricich firem
Bankovni ¢ uctu FO, OSVC

ICO OSVC — osobni tidaj

1P statické i dynamické

Citlivé osobni udaje — o rasovém ci etnickem puvodu, politickych ndzorech,
nabozenskéem nebo filozofickéem vyznadni, clenstvi v odborech, o zdravotnim stavu,

sexudlni orientaci a trestnich deliktech ¢i pravomocném odsouzeni

Citlive osobni udaje genetické, biometrické udaje a osobni udaje deti"

(malamarketingova.cz, 2018)

Pro spole¢nost to znamena provedeni celkové analyzy, zda mé divod ke zpracovani
osobnich udaji. Pokud tento diivod nemd, musi si zajistit souhlas se zpracovanim.

Kontrolu musi provést v oblasti zdjemct o praci, zaméestnanci, odbératelli a dodavateli.

To znamena provést kontrolu ulozenych dat, ale také fyzickou kontrolu smluv, osobnich
slozek zamé&stnanct, pracovnich smluv, aby spolecnost m¢la piehled, jaké osobni udaje
zpracovava, pro¢ a na jak dlouho. Lidé maji pravo na vymazani osobnich tdaju, ale
pouze V pfipadé, Ze k jejich zpracovani neni zakonny diivod a také na informaci jaké
osobni udaje o nich spolecnost vede. Dale musi spolecnost ovéfit, zda nepotiebuje na
ochranu udaju vy¢lenit zvlastniho pracovnika. To bude pro spole¢nost velice naro¢né

jak z hlediska casového, tak finan¢niho. Musi zaplatit zaméstnance, ktery provede
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analyzu, bude odpovidat k prdvu na vymaz, informovat jaké udaje spolecnost

shromazd’uje, zaplatit software, ktery bude spliiovat pozadavky GDPR.

Stavebni povoleni

"Ve stavebnim povoleni urci stavebni urad zdvazné podminky realizace a vyuzivani
stavby a rozhodne o namitkdach ucastnikii stavebniho Fizeni tak, aby byla zajistena

ochrana zdjmii spolecnosti. Je vysledkem stavebniho rizeni.” (moneta.cz, 2018)

Rychlost vydani stavebniho povoleni je dalSim vyraznym faktorem ovliviiujicim
makroprostifedi spole¢nosti BAIL+Q s.r.o. Zékaznici maji pozemek, ale nemohou
stavét, protoze nemaji vydané stavebni povoleni. V Ceské republice je povolovani

staveb velmi pomalé.

"Podle Zebricku Doing Business, ktery kazdorocné sestavuje Svétova banka, je Cesko ve
vyFizovani stavebniho povoleni na 127. misté ze 185 porovndvanych zemi." (Vachal,

2017)

Stat slibuje, ze tuto nelichotivou situaci vyfe$i novela stavebniho zakona, kterad

vstoupila v platnost v lednu roku 2018. (Vachal, 2017)

Obrazek ¢. 3 - Vyvoj poctu vydanych stavebnich povoleni
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Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, 2018
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3.2 Ekonomické faktory

"Ekonomické prostredi zahrnuje faktory, které ovliviiuji kupni silu a ndkupni zvyky

spotrebitele.” (Kotler a kol., 2007, s. 146)
HDP

"Hruby domdaci produkt (HDP) je penéznim vyjadienim celkové hodnoty statkii a sluzeb
noveé vytvorenych v daném obdobi na urcitém uzemi;, pouZiva se pro stanoveni

vykonnosti ekonomiky." (czso.cz, 2018)

Tabulka ¢. 8 - Hlavni makroekonomické ukazatele

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Meziro¢ni zména

HDP v %

-0,8 -0,5 2,7 5,3 2,6 4,4

Meziro¢ni zména
stavebni -7,6 -6,7 43 6,8 -5,6 3,3

produkce v %

Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, 2018

Rist HDP je velmi pozitivni pro podnikatele v CR. Nelze jej viak sledovat pouze
v celkovém objemu, ale i podle jednotlivych oborii. Meziro¢ni zména stavebni produkce
neodpovidd meziro¢ni zméné¢ HDP. Nejvyraznéjsi rozdil je v roce 2016, kdy doslo

k narastu HDP, ale stavebni produkce poklesla.

Nezaméstnanost

"Obecnd mira nezaméstnanosti v tinoru 2018 u 15-74letych v Ceské republice cinila
2,4 %, pricemz udaje vychdzeji z Vybérového Setieni pracovnich sil (VSPS) za dany

mesic." (czso.cz, 2018)

Takto vysoka mira nezaméstnanosti je pozitivni pro zameéstnance, ktefi si mohou
vybirat z vysoké nabidky na trhu. Pro spole¢nosti vSak pfinasi fadu problému. V mnoha
oborech je extrémni nedostatek pracovni sily, coz vede ke stile draz§i lidské praci.
Podniky si zaméstnance ptetahuji. Potom mohou rist mzdy rychleji nez produktivita
prace, firmy nemaji dostatek financnich prosttedkii na svlij rozvoj. Aby uSettily,

zavedou automatizaci, kterd nahradi stavajici zaméstnance.
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Dotace

Vyznamnym faktorem, ktery ovliviluje ekonomické prostfedi spolecnosti
BAIL+Q s.r.o., jsou dotace. Existuje velké mnozstvi dotacnich programi. Spolecnosti
se tykaji dotace na snizeni energetické naro¢nosti budov. Pouziji se na zatepleni obalky
budovy, do &ehoZ spadaji obvodové stény, strop, podlahy a stiecha. Zadatelem mohou
byt obce a mésta, Skoly, spolecenstvi vlastnikli nebo bytova druzstva. Dotace mohou
uspofit podstatnou cast nakladii na stavbu. Jejich vySe znacné zvySuje kupni silu

zakaznik.

Ptiklad je uveden v tabulce ¢. 5 - VySe dotaci na zatepleni rodinnych domu
aTabulkac.6 - VysSe dotaci na vystavbu rodinnych domut. Dota¢ni program
"Nova zelena usporam" funguje od roku 2015. O dotace lze zadat do roku 2021. Zadat
mohou majitelé rodinnych domi, stavebnici novych pasivnich domt ¢i bytové domy.

Vyse je zavisla na ucinnosti zatepleni. (eon.cz, 2018)

1. Snizovani energetické naro¢nosti stavajicich rodinnych domau.

Tabulka €. 9 - VySe dotaci na zatepleni rodinnych domt

Provedené opatieni Vyse dotace
Zatepleni stén 500 — 800 K¢/m2
Zatepleni stiechy 500 — 800 K¢/m2
Vymeéna oken a dveii 2100 — 3800 K¢/m2
Zatepleni podlah na terénu 700 — 1200 K¢&/m2
Zatepleni stropt a dalSich konstrukei 330 — 550 K¢/m2

Zdroj: eon.cz, 2018

2. Vystavbu rodinnych domu s velmi nizkou energetickou naro¢nosti

Tabulka ¢. 10 - Vyse dotaci na vystavbu rodinnych domi

Dlm s velmi nizkou energetickou narocnosti 300 000 K¢

Velmi nizkoenergeticky dim, ktery vyuZiva obnovitelné zdroje energie 450 000 K¢

Zdroj: eon.cz, 2018
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3.3 Technologické faktory

"Technologické okoli a zmeny technologie jsou zdrojem a motivem technického
a technologického pokroku, ktery umoznuje podniku dosahovat lepsich hospodarskych
vysledkii, zvySovat konkurencni schopnost a humanizovat praci.” (Synek a kol., 2015,
s. 21)

Ve stavebnictvi dochéazi k inovacnim procestim. V soucasné dob¢ se zaméiuji zejména
na vyvoj novych tepelné izolac¢nich materiali. Ulehceni prace se stavebnim materidlem,
vyvoj novych méficich zafizeni, spravny zpisob provedeni stavebnich praci,
zjednoduseni procest. Ptikladem ulehCeni prace se stavebnim materidlem muze byt
doplnéni pera a drazky do materidlu pouzivané¢ho ke zdéni pticek. Tento materidl do
sebe jednoduse zapada a tim se zrychli a zpfesni prace. Diky novym technologiim se

zvysuje produktivita prace.

BAIL+Q s.r.o. potfebuje mit zaméstnance, kteti uméji pouzivat nové technologie
a predat své znalosti zdkaznikim. Proto se zucastnuji rtiznych Skoleni u vyrobcl

stavebniho materialu.

3.4 Prirodni faktory

"Prirodni faktory zahrnuji prirodni zdroje, klimatické podminky, pocasi." (Jakubikova,
2013, s. 101)

Faktorem, ktery ovliviiuje spole¢nost BAIL+Q s.r.o. je pocasi. Nejvétsi ¢ast stavebnich
praci probiha venku, a tak je stavebnictvi zavislé na poc€asi. Dlouha zima snizuje dobu,

kdy je mozné stavét, a to S sebou piinasi ztraty trzeb.
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4 SWOT analyza

SWOT analyza patfi mezi nejpouzivanéjsi a nejznaméjs$i analyzy marketingového
prostfedi. SWOT analyza neboli analyza silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb

se sklada piivodné ze dvou analyz, a to analyzy SW a analyzy OT.

Analyza SW se zabyva silnymi (z angl. Strenghts) a slabymi (z angl. Weaknesses)
strankami spole¢nosti. Tato analyza se tyka vnitiniho prostiedi spolecnosti - cile,
firemni zdroje, materialni prostfedi, firemni kultura, mezilidské vztahy, systémy,
procedury atd. Analyza OT je analyzou pfilezitosti (z angl. Opportunities) a hrozeb
(zangl. Threats). Tato analyza vychazi z vnéjsiho prostiedi spole¢nosti, a to jak

makroprostiedi, tak i mikroprostredi. (Jakubikova, 2013)

Obrazek ¢. 4 - SWOT analyza

Silné stranky
(strengths)

zde se zaznamenavajl skutecnost,
které pfinaseji vyhody jak zakaznikum,
tak firmeé

Prilezitosti
(oportunities)
zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, ktere

mohou zvysit poptavku nebo mohou lepe
uspokojit zakazniky a pfinést firmeé uspéch

Slabé stranky
(weaknesses)

zde se zaznamenavaji ty véci,
které firma nedéla dobfe, nebo ty,
ve kterych si ostatni firmy vedou lépe

Hrozby
(threats)

zde se zaznamenavaji ty skuteénosti,
trendy, udalosti, ktere mohou snizit poptavku
nebo zapficinit nespokojenost zakazniku

Zdroj: Jakubikova, 2013, s. 129
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Tabulka €. 11 - SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

- dlouholeté zkusSenost na trhu

- Siroky sortiment stavebniho materialu
- rychlost obsluhy

- rychlost dopravy

- kvalitni zaméstnanci

- uzky kontakt se zdkazniky

- slabsi propagace
- firma nemé obchodniho zastupce
- firma nema vérnostni program

- rychlost thrady pohledavek

Prilezitosti

Hrozby

- dotace
- navazani kontaktl s novymi zakazniky

- vytvafeni pozitivni image firmy
zaméstnanci

- nova konkurence na piseckém trhu
- zlepSeni nabidek stavajici konkurence
- sezonnost stavebnich praci

- ekonomicka krize

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Silné stranky

Firma BAIL+Q s.r.o. podnika jiZ od roku 2000 a ma tak dlouholeté zkuSenosti na trhu.
Firma nabizi Siroky sortiment stavebniho materidlu - material na stropni konstrukce,

zdéni, fasadni systémy, stavebni chemii, barvy, hutni materidl, nafadi a ploty

od prednich ¢eskych i zahrani¢nich vyrobc.

Mezi silné stranky patii rychlost obsluhy zakaznikd, a to jak pfi vypracovani cenovych
nabidek, tak pifi vydeji stavebniho materidlu ze skladu. Spole¢nost mé vlastni

autodopravu, diky které je schopnd ptivést zdkaznikovi zbozi v co nejkrat§im mozném

dasovém intervalu.

Ve firm¢& pracuji kvalitni zaméstnanci, ktefi znaji svlij obor a maji potiebnou

kvalifikaci. Uzky kontakt se zakazniky zajist'uje rychlé splnéni jejich pozadavki.
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Slabé stranky

Slabé stranky spole¢nosti se projevuji v absenci obchodniho zastupce a v absenci
veérnostniho programu. Obchodni zéastupce by zjistoval situaci na trhu, vytipovaval
potencialni zdkazniky a ziskdval pro spolecnost informace o novych moznostech
na trhu. Spolecnosti, které maji vérnosti program, vyuzivaji toho, ze lidé chtéji byt

odmeénovani za veérnost.

Dalsi slabou strankou je slabsi propagace firmy. Spole¢nost ma méné financnich

prostfedkll na propagaci firmy, coz se odrazi také na webovych strankéach spole¢nosti.

Firma ma problém v rychlosti uplatiiovani svych pohledavek. Cast pohledavek je

splacena az po dob¢ splatnosti. To brani spolecnosti v rozvoji.
PrileZitosti
Velkou pftilezitosti pro firmu jsou dotace poskytované na zatepleni budov. Pokud stat

nebo Evropska unie vyplati penize na zatepleni budov, dojde ke zvySeni poétu zakazek.

Na zékladé¢ dovednosti jednat se zadkaznikem se snazit o vytvofeni osobni vazby
a vybudovani davéry. Potom bude mozné nabizet stavebni material nejen podle vyse
jeho ceny, ale zaméfit se také na jeho kvalitu. To je spojené se spravnou propagaci
hodnot nabizeného stavebniho materidlu. Informovani zdkaznikl o jeho kvalitach, jako
je stabilita, odolnost, jednoduchost jeho pouzivani. Dale lze vyzdvihnout sluzby
spole€nosti, pruznost feSeni probléml. Potom bude spokojeny nejen zdkaznik, ale

1 spolecnost.

Spravnym vybérem zaméstnancli se zvySuje povédomi o spolecnosti ve vztahu
k zédkaznikim. To je dosahovano dovednostmi, znalostmi a schopnostmi zaméstnanci.
Svym chovanim mohou zajistit, ze jim zakaznik bude véfit, bude mit dobry pocit
z obchodu, a proto se bude vracet. Pokud budou svou spole¢nost doporucovat, tak ji

zajisti tu nejlepsi moznou reklamu.
Hrozby

Velkou hrozbu pro spolecnost predstavuje pfiliv nové konkurence v Pisku a okoli,
zejména pokud se bude jednat o dal§i fetézec stavebnin. Dals§i hrozbu ptedstavuji
stavajici spole¢nosti, pokud zlepsi své stavajici nabidky do takové miry, ze jim firma

BAIL+Q s.r.0. nebude schopna konkurovat.
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Dalsim faktorem je sezonnost stavebnich praci. VétSina stavebnich praci probiha venku

a pocasi vyrazn¢ ovliviiuje dobu, kdy je mozné stavét. Tento faktor se vyrazné

projevuje, pokud je dlouha zima.

Spolecnost ovlivituje ekonomicka situace. Pokud se ekonomice nedaii, lidé investuji

mén¢ prostiedkd do stavebnictvi, ¢imz dochazi ke snizovani trzeb firmy.
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5 Zhodnoceni uspésnosti spolecnosti

Uspésna spoleénost je ta, kterd si dokaZe na trhu udrZet silnou pozici, prosperuje

a obstoji 1 v testu konkurence fetézc.

Spole¢nost BAIL+Q s.r.o. lze povazovat za UuUspéSnou. Dokazuje to analyza

mikroprostiedi, makroprostfedi a SWOT analyza.

Z hlediska firemniho prostiedi se na tom podili ochotni zaméstnanci, ktefi maji
dlouholeté zkuSenosti s prodejem stavebniho materidlu. Diky stalé piitomnosti jednatele

dokaze spolecnost rychle fesit problémy zakaznika.

V oblasti odbératelskych vztahti je to dlouha doba splatnosti zdvazkli, uzaviené kupni
smlouvy na nakup stavebniho materidlu, které umoznuji ndkup zbozi za vyhodnych

cenovych podminek.

V oblasti konkurence analyza prokazala srovnatelné ceny. Spole¢nost rychle reagovala
na poptavku stavebniho matridlu a méla vSechen pozadovany materidl, ktery mohla
odvézt vlastnim ndkladnim autem. Spolecnost na rozdil od konkurence nabizi
zékaznikovi moznost vratit vS§echen nespotfebovany stavebni material a je mu vracena
plnd kupni cena. Zakaznik také uvitd moZnost ndkupu stavebniho materidlu v zimnim
obdobi za nizsi ceny a jeho uskladnéni v aredlu spolecnosti zdarma. V oteviraci dobé
podle poc¢tu hodin v tydnu byla spolecnost v letnim obdobi na prvnim misté a v zimnim

obdobi na misté druhém.

Nedostatek v oblasti konkurence je, zZe spole¢nost neméa obchodniho zastupce. DalSim

nedostatkem je propagace spolecnosti na svych webovych strankach.

Finan¢ni analyza ukazala, Ze na tom spolecnost neni Spatn¢€. Byla provedena za roky
2012 — 2016. Podle ukazateli bézné likvidity by spole¢nost mohla dostat svym
zavazkum nékolikanasobné. Ukazatel okamzité likvidity v letech 2012-2015 ukazuje
na velmi nizkou schopnost spole¢nosti pokryt své zavazky z finanéniho majetku. To by
se spolecnosti podafilo az v roce 2016. Je to zavinéno pozdni thradou pohledavek.
Ukazatel pohotové likvidity je ve vSech letech vyssi, nez je doporuend hodnota.
Ukazuje to na vysokou hodnotu zasob. To je z hlediska ekonomického nevyhoda,
protoze jsou zbyte¢né vazany financni prostfedky. Spole¢nost vSak vysokou hodnotu

zasob vyuziva ke svoji konkurenceschopnosti.
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Ukazatele rentability v jednotlivych letech kolisaji v zavislosti na tom, jak se dafi
stavebnictvi. K rozdiltim pfispiva odpis pohledavek nebo naopak uhrada jiz odepsanych

pohledavek. Ukazatele zadluZenosti jsou velmi dobré.

Navrhy na zlepSeni

Z celkového hodnoceni vyplynula potfeba obchodniho zéastupce. Spolecnost by méla
zvazit prijeti nového zaméstnance, nebo provést reorganizaci stavajicich zaméstnancu,
aby nékdo z nich zacal alespoil na polovinu pracovni doby vykonavat praci obchodniho

zastupce.

Kvalitni zaméstnanci se svym vystupovanim podileji na celkovém dobrém obrazu
spolecnosti. Proto je potieba je i dobie zaplatit, aby byli motivovani k lep§im vykondm.
Spole¢nost by méla provést analyzu kvalifikace, vykonnosti a kvality prace svych
zaméstnancl. Na zdkladé této analyzy by méla vyhodnotit, jestli dostate¢né¢ odménuje

své zamestnance.

V oblasti propagace by méla vylepsit své webové stranky, které tvoti zaklad kvalitni
firemni propagace. Je potieba, aby se na nich zékaznici dobie orientovali, byly funkéni,
mély logicky uspofadanou strukturu, kvalitni fotografie a piijemnou grafiku. Tedy

celkové kvalitni obsah. Spole¢nost by méla uvazit vhodného dodavatele stranek.

Velkym problémem je pozdni thrada pohledavek. Spole¢nost by méla zvazit spolupraci
s advokatni kancelafi pfi uzavirdni obchodnich smluv, pfi zajiSténi vymahacich
instrumentd a ziizeni zajiStovacich prostiedkli. Jako dalsi nastroj zlepSeni situace by
bylo zavedeni maximalniho finan¢niho limitu pro odbér na fakturu. Potom bude

spolecnost moci efektivnéji vyuzivat veskeré své finanéni moznosti k tvorb¢ zisku.
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Zavér
Tato bakalaiska prace se zabyvala analyzou Uspé$nosti vybraného podniku. Cilem prace

bylo provedeni analyzy vnitinitho a vné&jSiho prostfedi firmy, zhodnoceni uspéSnosti

vybrané firmy a navrzeni doporuceni pro firmu.

Prace byla rozClenéna do péti hlavnich ¢asti - charakteristika spoleCnosti,

mikroprostiedi, makroprosttedi, SWOT analyza, zhodnoceni tispé$nosti spole¢nosti.

V prvni casti byla predstavena spolecnost. Ve druhé Casti byla provedena analyza
mikroprostiedi, ktera zahrnovala analyzu zaméstnanci, dodavateld, odbérateld,
konkurence a finan¢ni analyzu. Z analyzy mikroprostfedi vyplyva, Zze ve firmé pracuji
kvalifikovani zaméstnanci, ktefi jsou schopni navazat uzs§i kontakt se zakaznikem.
Firma je schopnad prosadit se v konkurenci obchodnich fetézcti predevsim kvuli
orientaci na zdkaznika. To se projevuje v kvalitnim a rychlém servisu, délce oteviraci

doby, vlastni dopravé a moznosti vraceni zbozi bez manipula¢niho poplatku.

V nasledujici ¢asti bylo analyzovano makroprostiedi. Mezi hlavni faktory, které
ovlivituji spolecnost, patii faktory politicko-pravni, ekonomické, technologické
a pfirodni. Spolec¢nost ovliviluje statni legislativa, rychlost vydavéani stavebniho

povoleni, ekonomicka situace, vyplaceni dotaci a sezonnost stavebnich praci.

Dalsi ¢ast obsahuje SWOT analyzu, v této Casti jsou vymezeny silné a slabé stranky
firmy, jeji pfileZitosti a hrozby. Silnymi strankami spolec¢nosti je dlouholetd zkuSenost
na trhu, Siroky sortiment stavebniho materidlu, rychlost obsluhy a rychlost dopravy,
uzky kontakt se zakazniky a kvalitni zaméstnanci. Mezi slabé stranky patii slabsi
propagace, absence obchodniho zdstupce a vé&rnostniho programu, pomald thrada
pohledavek. Prilezitosti pro spoleCnost tvoii dotace na zatepleni budov, navéazéani
kontaktu s novymi zdkazniky a vytvafeni pozitivni image zameéstnanci. Mezi hrozby
patii pfiliv nové konkurence na pisecky trh, zlepSeni nabidek stavajici konkurence,

sezonnost stavebnich praci a ekonomicka situace.

V posledni ¢asti je zhodnocena uspésnost podniku a uvedeny ndvrhy na zlepSeni situace

firmy.
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Pilohy

Ptiloha A: poptavka stavebniho materialu

Stavebniny BAIL+Q s.r.o. - Ing. Markéta Rotova

Od: Véclava Simiinkovéa <v.simunkova@icloud.com>

Odeslano: 5. dubna 2018 13:08

Komu: pisek@pro-doma.cz; pisek@stavmat.cz; pisek@dek.cz; info@bailq.cz
Pfredmét: Poptavka sklipek

Dobry den,

poptavam u Vas nasledujici material, cenovou nabidku zaslete nejpozdéji do patku 6.4. do 10:00, nabidku uvedte
vcetné dopravy a sloZeni v Dobevi:

bednici dilec 25 - 160ks
ocel B Zebrovana 8 - 162bm
kari sit 6/10*10 - 2ks

PZD 240 - 11ks

cement - 40ks

Dékuji.

S pozdravem

Véclava SimGnkova =



Ptiloha B: nabidka stavebniho materialu od spole¢nosti BAIL+Q s.r.o.

NABIDKA ZBOZI A SLUZEB
Dodavatel : BAIL+Q s.r.0. STAVEBNINY
provozovna Lesnicka, 39701 Pisek BAIL+ Q s.r.0. Cislo dokladu 700180078
Karla Némce 971 Sklad 100
34101 Horazdovice —
; " akazka
IC : 25248413 DIC: CZ25248413 Popis dodévky
" S— Z P
Firma zapsana v rejstiiku u Kraj soudu v Pizni, oddil C, viozka 12821 Zpusob dopravy :
Telefon : 382270981 Fax : 382270981 E-mail : info@bailg.cz
Datum pofizeni 5.4.2018 Odbératel : Simunkova Vaclava
Datum dodani
Termin dodani Stara Dobev 63
39701 Pisek
(e DIC :
fadek Popis dodavky J. cena bez DPH Sleva % J. cena bez DPH Celkem bez DPH DPH % Celkem s DPH
& Mnozstvi MJ zakladni po slevé po slevé po slevé
1 Bednéni ztracené 25 Hronek
160,00 ks 27,50 10,00 24,75 3 960,00 21 4791,60
2 Ocel B 8 Zeb.
162,00 bm 9,09 12,86 7,92 1283,29 21 1562,78
3 Sit' 6*100(2*3)beton
2,00 ks 595,00 12,86 518,50 1037,00 21 1254,77
4 PZD 240/29/10
11,00 ks 419,00 10,00 377,10 414810 21 5019,20
5 Cem.Lafarge 32.5 p+f
40,00 ks 61,87 8,68 56,50 2 260,00 21 2734,60
6 Pa.100x100 Hronek
4,00 ks 200,00 -10,00 220,00 880,00 21 1064,80
7 Pa.EUR
1,00 ks 300,00 -6,67 320,00 320,00 21 387,20
8 Skladani HR 80 Renault
6,00 pal 80,00 0,00 80,00 480,00 21 580,80
9 Doprava 30 Renault
15,00 km 30,00 0,00 30,00 450,00 21 544,50
401,00 14 818,39 17 930,25
Zaokrouhleni -0,25
Celkem K¢ 17 930,00
zbozi je skladem
BAIL+Q s.r.o.
Lesnicka 157, 337 01 Pisek
Temgx: 3825/ 70 93?1/,‘
: CZ252484103 @
DI q«/\\
J
Vystavil : Rotova
Zpracovano systémem HELIOS Easy Nabidka : 700180078 Strana: 1/ 1




Ptiloha C: nabidka stavebniho materialu od spole¢nosti PRO-DOMA, SE

Nabidka ¢. P21422126937

!“ PRO-DOMA
A\ STAVEBNINY

Strana 1
Prodavajici
PRO-DOMA, SE
Budcicka 1479
190 00 Praha 9 SIMUNKOVA
Tel: +420323666813
Fax: +420323666816
Kupujici PFijemce
SIMUNKOVA SIMUNKOVA
Ceska republika
i€o Misto dodani Datum vystaveni 5.4.2018
pIC Zpiisob platby Bankou
Vase objednévka Datum platnosti nabidky 5.5.2018
Cena MJ Slevy % CenaMJ  Celkem bez DPH
Cislo Popis Mnoistvi MJ bezDPH SL1 Obj poslevé DPH Celkem s DPH %
128014  Tvamice $alovaci TS 25 160 ks 3050 20 24,40 3904,53 472448 21
50x25x25
167142  Paleta 118x100 BETON HRONEK 4 ks 200,00 200,00 800,00 968,00 21
129398  Ocel beton. Zebirk. ty¢ 8mm 27 ks 5689 20 45,51 122887 1486,94 21
129380  Sit' do bet. KH 30 2x3m 6mm 2 ks 67011 30 469,08 938,16 113516 21
100x100
100117 Cement II/B-M (S-LL) 32,5R PL 40 ks 66,04 10 59,44 237748 2 876,76 21
25kg exp. Kraliv Dvar EXW
166989  Paleta EUR 120x80 CMC 1 ks 200,00 200,00 200,00 242,00 21
PALETY JSOU VRATNE
PZD POUZE DO DELKY PZD 210x7
DOPRAVA DOBEV + SKLADANI 1 0,00 21
Rekapitulace DPH DPH % Zaklad DPH Castka DPH Castka s DPH
21 9 449,04 1984,30 1143334
Celkem 9449,04 1984,30 1143334
Celkem za zbozi 10 223,34

Prohlasujeme, Ze u stanovenych vyrobk{ byla v souladu se zakonem €. 22/97 Sb. a pfedpisy tento zékon provadéjicimi posouzena shoda s tech.
pozadavky na vyrobky a na zakladé posouzeni bylo vydano "Prohlaseni o shodé", které je ulozeno u dodavatele.

Vystavil : Anita Herdova
Tel: +420 778 408 295

E-mail: anita.herdova@pro-doma.cz

Podpis a razitko:

PRO-DOMA, SE, BudCicka 1479, 190 00, Praha 9; ICO: 24235920, DIC: C224235920
wWww.pro-d <z, e-mail pro-di b d L
Bankovni spojeni: 27640091/0100, IBAN: CZ4501000000000027640091, SWIFT: KOMBCZPPXXX




Ptiloha D: Rozvaha ve zjednoduseném rozsahu ke dni 31.12.2012

ROZVAHA v zjednodugeném rozsahu pie vyhlasky &. 500/2002 sb.
kednli: 31.12.2012 (v celych tisicich K&)

180; 25248413 Sestavenodne: 21.5.2013
Néazev a sidlo ucetni jednotky

BAIL + Q s.r.o.
K. N&mce 971

1.0
Hora¥dovice 1 BA‘L;(?g\sHoraldov‘w
34101 Nemoe 87150 ednatel
Zdendk TUme "Loe

Pravnf forma Ggetni jednotky D\C'. e _
Spol. s r.o. = =
PFedmét podnikani Utetni jednotky Podpisovy zaznam
Koupé& a prodej zboZi
Oznat AKTIVA Brutto Korekce Netto Minulé

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.I) 24 534 3 668 20 866 17 893
B. Dlouhodoby majetek (B.I.+B.II.+B.III) 7 134 2 607 4 527 4 774
B. II. Dlouhcdoby hmotny majetek (soudet B.II.1 a% B.II.9) 7 134 2 607 4 527 4 774
s Ob&Znéd aktiva (C.I.+C.II.+C.III.+C.IV.) 16 979 1 061 15 918 13 051
(o Z&asoby (soufet C.I.1. a%Z C.I.6.) 5 441 0 5 441 4 948
C.III. Kratkodobé pohledavky (sou&et C.III.1 a% C.III.9.) 11 478 1 061 10 417 8 079
C. IV. Kratkodoby finan¥ni maj. (soulet C.IV.1. a%Z C.IV.4) 60 0 60 24
D. I. Casové rozliSeni (D.I.1. + D.I.3) 421 0 421 68
Ozna& PASIVA Bé&Zné obd. Minulé obd.

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.I.) 20 866 17 893
A. Vlastni kapitdl (A.I.+A.II.+A.III.+A.IV.+A.V.) 13 615 11 979
A. I. Z&kladni kapitdl (A.I.1+A.I.2.+A.I.3.) 100 100
A.III. Rezervni fond, nedé&litelny fond a ostatni fondy ze zisku (A.III.1.+A.III.2.) 10 10
A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let (A.IV.1 aZ A.1V.3.) 11 869 10 233
A Vi Vysledek hospoda¥eni b&Zného G&etniho obdobi /+ -/ 1 636 1 630
B Cizi zdroje (B.I.+B.II.+B.III.+B.IV.) 7 136 5 907
B.III. Kr&tkodobé zévazky (sou&. B.III.1 a% B.III.1l.) 3 132 2 742
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (soufet B.IV.1 aZ B.IV.3.) 4 004 3 165
Cc. I. Casové rozliSeni (C.I.1. + C.I.2.) 115 7



Ptiloha E: Vykaz zisku a ztraty ve zjednoduSeném rozsahu ke dni 31.12.2012

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni ve zjednodudeném rozsahu

kedni: 31.12.2012 (v celych tisicich K&) Dle vyhlésky &. 500/2002 Sb.

IC: 25248413 Sestavenodne: 21.5.2013
Nézev a sidlo Gcetni jednotky

BAIL + Q s.r.o.
K. Né&mce 971
HoraZdovice 1
34101

BAIL +Q s.r.o.
K.N&mce 971, 341 01 Horazdovice
Zden&k Tuma - jednatel

DIC:

Pravni forma G&etni jednotky

Spol s r.o.

Pfedmét podnikani Gtetni jednotky Podpisovy zaznam
Koupé& a prodej zboZi

Oznaleni Text B&Zné obd. Minulé obd.
Tii TrZby za prodej zbo%i 37 970 34 B49
A. Ndklady vynaloZené na prodané zboZi 31 374 28 669
- Obchodni marZe (I.-A) 6 596 6 180
b 5 3 Vykony (II.1. a%¥ II.3.) 202 1 255
B. Vykonové spot¥eba (B.1. + B.2.) 1 314 1 425
+ P¥idand hodnota (I. - A + II. - B. 6 184 6 010
Cs Osobni n&klady (soufet C.1. aZ C.4.) 2 828 2 917
D. Dané a poplatky 81 56
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 247 436
G. Zmé&na st. rezerv a opr. pol. v prov. obl. a komplex n&kl. p¥istich obd. 379 297
Iv. Ostatni provozni vynosy 113 585
H. Ostatni provozni ndklady 454 51
* Provozni vysledek hospodafeni (zohledné&ni poloZek +. az V.) 2 308 2 308
N. Nékladové troky 129 98
0. Ostatni finan¢ni néklady 155 188
* Finan&ni vysledek hospodafeni (zohledné&ni poloZek VI. a%Z P.) -284 -286
(0% Dafi z p¥ijmu za b&Znou &innost (Q.1. + Q.2.) 388 392
e V¢sledek hospodafeni za b&Znou &innost (PVH+FVH-Q) 1 636 1 630
k% Vysledek hospodafeni za G&etni obdobi (+/-) (VH + MVH - T) 1 636 1 630

Sl Vysledek hospodafeni p¥ed zdanénim (PVH + FVH + MVH - R) 2 024 2 022



Ptiloha F: Rozvaha ve zjednoduseném rozsahu ke dni 31.12.2013

ROZVAHA e zjednoduSeném rozsahu bie vyniasky &. 500/2002 Sb.

kedni: 31.12.2013 (v celych tisicich K&)
1C0: 25248413
Nézev a sidlo tcetni jednotky

BAIL + Q s.r.o.
K. Némce 971
HoraZdovice 1
34101

Préavni forma ugetni jednotky

Sestavenodne: 20.5.2014

BAIL+Q s.ro.
K.Né&mes 971, 341 01 Horazdovice
Zdengk Tuma - jednatel

DIC: Cz252484

_— -

Spol. s r.o.
Predmét podnikani Géetni jednotky Podpisovy zéznam
Koup& a prodej zbozi
Ozna&. AKTIVA Brutto Korekce Netto Minulé

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.I) 23722 3 740 19 982 20 866
B Dlouhodoby majetek (B.I.+B.II.+B.III) 7 218 2 759 4 459 4 527
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek (soufet B.II.1 a% B.II.9) 7 218 2 759 4 459 4 527
533 Ob&Znéd aktiva (C.I.+C.II.+C.III.+C.IV.) 16 374 981 15 393 15 918
o P ¢ Z&soby (soulet C.I.1. a%Z C.I.6.) S 027 0 S 027 S 441
C.III. Kratkodobé pohledavky (souet C.III.1 a% C.III.9.) 11 313 981 10 332 10 417
C. IV. Krétkodoby finan&ni maj. (soudet C.IV.l. a% C.IV.4) 34 0 34 60
B: T Casové rozliSeni (D.I.1. + D.I.3) 130 4] 130 421
Ozna& PASIVA - - B&%né obd. Minulé obd.

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.I.) = = 19 982 20 866
A. Vlastni kapit&l (A.I.+A.II.+A.III.+A.IV.+A.V.) - - 16 109 13 615
A. I. Zz&kladni kapit&l (A.I.1+A.I.2.+A.I.3.) - - 100 100
A.I1I. Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (A.III.1.+A.III.2-) 10 10
A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let (A.IV.1 aZ A.IV.3.) - - 13 504 11 869
A. v Vysledek hospodafeni bé&Zného Getniho obdobi /+ -/ - - 2 495 1 636
B Cizi zdroje (B.I.+B.II.+B.III.+B.IV.) - e 3 865 7 136
B.III. Kré&tkodobé z&vazky (sou®. B.III.1 a%Z B.III.1l.) - - 2 228 3 132
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (soufet B.IV.1l a%Z B.IV.3.) - - 1 637 4 004
€. I Casové rozli¥enf (C.I.1. + C.I.2.)

= - 8 115



Ptiloha G: Vykaz zisku a ztraty ve zjednoduseném rozsahu ke dni 31.12.2013

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni ve zjednodudeném rozsahu

kedni: 31.12.2013 (v celych tisicich K&) Dle vyhlaZky &. 500/2002 Sb.
IC: 25248413 Sestavenodne: 20.5.2014
Nazev a sidlo Ugetni jednotky
BAIL + Q s.r.o. B
K. Némce 971 , AIL+Q s.r.o.
K.Némee 971, 341 01 Horazdovice

Zdenék Tuma - jednatel __—
34101 DIC: Cz2524

HoraZdovice 1
Prévni forma t&etni jednotky <
Spol s r.o.

Pfedmét podnikani Gdetni jednotky Podpisovy zéznam
Koupé& a prodej zboZi

Oznaeni Text B&%né obd. Minulé obd.
e 7 Triby za prodej zboZi 33 774 37 870
A. Néklady vynaloZené na prodané zboZi 27 360 31 374
- Obchodni marZe (I.-A) 6 414 6 596
X 5 5 Vgkony (II.1. a% II.3.) 1154 S02
B. Vykonova spotfeba (B.1. + B.2.) 1 295 1 314
+ Pridand hodnota (I. - A + II. - B. 6 273 6 184
{1 Osobni ndklady (soudet C.1. aZ C.4.) 2 858 2 828
D. Dané a poplatky 105 81
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 152 247
G. Zména st. rezerv a opr. pol. v prov. obl. a komplex nakl. p¥istich obd. -80 379
Iv. Ostatni provozni vynosy 400 113
H. Ostatni provozni naklady 347 454
* Provozni vysledek hospodafeni (zohledn¥ni poloZek +. a% V.) 3 291 2 308
N. Ndkladové uroky 53 129
0. Ostatni finan&ni naklady 152 1585
», Finan&ni vysledek hospodafeni (zohledné&ni poloZek VI. a% P.) -205 -284
Q. Daii z pfijmu za b&Znou &innost (Q.1. + Q.2.) 591 388
i V¢sledek hospoda¥eni za b&Znou &innost (PVH+FVH-Q) 2 4955 1 636
LA Vysledek hospodafeni za G&etni obdobi (+/-) (VH + MVH - T) 2 495 1 636

] Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (PVH + FVH + MVH - R) 3 086 2 024



Ptiloha H: Rozvaha ve zjednoduSeném rozsahu ke dni 31.12.2014

ROZVAHA

ve zjednoduSeném rozsahu

kedni 31.12.2014

Nazev a sidlo ucetni jednotky

BAIL + Q s.r.o.

IC

K. Némce 971
HoraZdovice 1

25248413

34101

(v celygch tisicich K&)

Oznageni AKTIVA g‘;,'(“" B&#né (Getni obdobi Minulé UE. obdobi
. b o | PRE e i N

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+Dl) | 001 24 511 4 154 20 357 19 982
A. Pohledévky za upsany zakladni kapitél 002 = = 5 =
B. Dlouhodoby majetek (B.L.+B.IL+B.IL) | 003 T 218 2 920 4 298 4 459
B.I.  [Dlouhodoby nehmotny majetek 004 = - - -
B. Il Diouhodoby hmotny majetek 005 7 218 2 920 4 298 4 459
B.1ll. | Dlouhodoby finanéni majetek 006 - - - -
(o8 Ob&3n4 aktiva (CL+Cll.+CHL+CIV.) | 007 | 17 102 1 234 15 868 | 15 393
C.L Zasoby 008 5 441 - 5 441 5 027
C.IIl.  |Dlouhodobé pohledavky 009 - - - -
C. . |Kratkodobé pohledavky 010 11 534 1 234 10 300 10 332
C.IV.  |Kratkodoby finan&ni majetek o011 127 = 127 34
D.1 Casové rozliSeni 012 191 - 191 130
Oznateni PASIVA g‘:“(‘; Stav v bézném Gcet. obdobi Stav v minulém G&et. obdobi

a b © 5 6
PASIVA CELKEM (A+B.+Cl1)| 013 20 357 19 982
As &ﬁéTi/rﬁ?Eﬂ;.nnn. +AIV. +AV.1. +AV.2) U5 17 537 16 109
Al Zakladni kapital 015 100 100
AL Kapitalové fondy 018 - -
A.ll. | Fondy ze zisku 017 10 10
A.IV. | Vysledek hospodafeni minulych let 018 15 999 13 504
A.V.1. | Vysledek h feni bézného Géetniho obdobi /+ -/ 019 1 428 2 495
A.V.2. | Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku /-/ 020 - -
B. Cizi zdroje (B.L. +B.L+BAIL +B.V.) | 021 2 816 3 865
B.l. Rezervy 022 - -
B.II. Dlouhodobé zavazky 023 - -
B.IIl. | Kréatkodobé zavazky 024 2 816 2 228
B.IV. | Bankovni Gvéry a vypomodi 025 - 1 637
C.l Casové rozliseni 026 4 8
Sestaveno dne: 18.5.2015
Pravni forma (cetni jednotky: Spol. s r.o.
Predmét podnikani Gcetni jednotky: Koup& a prodej zboZi
Podpisovy zaznam:
= &1} p) = e
| s =2

Vytvoteno v programe FORM sk - www Jormetuc o2



Ptiloha I: Vykaz zisku a ztraty ve zjednoduSeném rozsahu ke dni 31.12.2014

o wssy & soorz0 0. VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové Elenéni
ve zjednoduSeném rozsahu
kedni 31.12.2014

(v celych tisicich K¢&) Nazev a sidio GGetni jednotky

BAIL + Q s.r.o.
i¢ K. N&mce 971
Horazdovice 1
25248413 34101
T _— g’:ll‘z Skute&nost v Ucetnim obdobi
. b c e e
1 Trzby za prodej zboZi 01 31 663 33 774
A Néklady vynaloZené na prodané zboZi 02 25 ‘77 27 360
+ Obchodni marze (.-A) | 03 5 886 6 414
. Vykony 04 1 X237 1 154
B. Vykonova spotfeba 05 1 390 1 295
+ Pfidana hodnota (L-A.+1-B.) | 06 5 673 6 273
c Osobni naklady 07 3 146 2 858
Dané a poplatky 08 93 105
E. Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetiu 09 161 152
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10 = =
F. Zustatkové cena prodaného dlouh jetku a i 1 - 2
G Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 12 253 -80
oblasti a k naklad( pfistich obdobi

[\ Ostatni provozni vynosy 13 10 400
H. Ostatni provozni naklady 14 87 347
V. Pfevod provoznich vynost 15 - =
I Pfevod provoznich naklad( 16 - -
% Provozni vysledek hospodafeni (zohlednéni poloZek (+). azV.) | 17 1 943 3 291




1C: 25248413

T = g'm Skute&nost v iGetnim obdobi
b&2Zném minulém
a b c 1 2
VI Tr2by z prodeje cennych papini a podill 18 - -
J. Prodané cenné papiry a podily 19 - o
VL. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (soudet VIL.1. a2 VIL.3.) [ 20 - -
VIIL Vynosy z kratk ého finanéniho majetk 21 - -
K. Naklady z finanéniho majetku 22 = >
IX. Vynosy z piecenéni cennych papirt a derivatd 23 - -
Ls |Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivati 24 - -
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 25 . -
X Vynosové aroky 26 = =
N. Nakladové roky 27 28 53
XI.  |Ostatni finanéni vynosy 28 = <
o. Ostatni finanéni naklady 29 146 152
XII. Prevod finanénich vynost 30 - =
P. Pfevod finanénich naklada 31 - -
* Finan&ni vysledek hospodarenti (zohlednéni poloZek VI.az P.) | 32 -174 -205
Q. Dail z pfijmd za b&Znou innost 33 341 591
P \melf hospodarfeni Iz?m:w Cinnost - 34 1 428 2 495
Xl |Mimofadné vynosy 35 - -
R. Mimofadné naklady 36 & =
S. Dan z pfijma z mimofadné Ginnosti 37 e =
» Mi 1y vysledek h i (Xll.-R.-8.) | 38 - -
T. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikiim (+/-) 39 = =
e e veuen o 1 a26 2 495
. mfmpodafenrl Dtengg:m feni + mimofdnd vinosy - R.) 41 1 769 3 086
Sestaveno dne: 18.5.2015
Pravni forma G&etni jednotky: Spol s r.o.
Pfedmét podnikani cetni jednotky: Koup& a prodej zboZi
Podpisovy zéznam:
BAIL+Q s.ro. ey
- K.N&mce 971, 341 01 Horazdovice 1 =S a— )
Zdenék Tima - jednatel 1

DIC: CZ25248413




Ptiloha J: Rozvaha ve zjednoduseném rozsahu ke dni 31.12.2015

ROZVAHA ve zjednodusSeném rozsahu

kedni: 31.12.2015 (v celych tisicich K&)
I6: 25248413
Néazev a sidlo G&etni jednotky

BAIL + Q s.r.o.
K. Némce 971

Horazdovice 1

34101

Pravni forma Géetni jednotky

Spol.

S r.o.

Predmét podnikani G&etni jednotky
Koupé a prodej zboZi

Oznaé.
B.

B. IZ.
c.

G T
CHELL.
C. V-
D. I.
Oznack.
A.

A. I.
A.III.
A.IV.
A.V.1
B
B.IIX.
C. I.

AKTIVA

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.I.)

Dlouhodoby majetek (B.I.+B.II.+B.III.)

Dlouhodoby hmotny majetek (soulet B.II.1. az B.II.9.)
Ob&%na aktiva (C.I.+C.II.+C.III.+C.IV.)

Zasoby (souget C.I.1. aZ C.I.6.)

Kratkodobé pohledavky (soulet C.III.1 aZ C.III.S.)
Kratkodoby finan&éni maj. (soucet C.IV.1l. aZ C.IV.4.)
Casové rozlieni (D.I.1. + D.I.3.)

PASIVA

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.I.)

Vlastni kapitdl (A.I.+A.II.+A.ITI.+A.IV.+A.V.1+A.V.2.)
Zakladni kapital (A.I.1+A.I.2.+A.I.3.)

Fondy ze zisku (A.III.1.+A.III.2.)

V¢sledek hospodafeni minulych let (A.IV.1l. aZ A.IV.3.)
V¢sledek hospodafeni b&Zného ugetniho obdobi /+ -/
Cizi zdroje (B.I.+B.II.+B.III.+B.IV.)

Kratkodobé zavazky (soudet B.III.1 aZ B.TII.11.)
Casové rozliSeni (C.I.1. + C.I.2.)

Sestaveno dne: 3.5.2016

HBAIL+Q s.ro. \

=

K.N&mee 971, 341 01 HoraZdovice
Zdené&k Tuma - jednatel

Z25248413

DIC: CZ2
Podpisovy zaznam
Brutto Korekce
27 545 4 309
7 208 3 081
7 208 3 081
20 169 1 228
5 123 0
14 581 1 228

465 0
168 0

Netto
23 236
4 127
4 127
18 241
S 223
13 353
465
168

B&Zné obd.

23 236
20 389
100

10

17 428
2 851
2 843
2 843
4

Minulé

20
4
4

X5
5

10

357
298
298
868
441
300
127
191

Minulé obd.

20
17

357
537
100



Ptiloha K: Vykaz zisku a ztraty ve zjednoduseném rozsahu ke dni 31.12.2015

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni ve zjednoduseném rozsahu

kedni: 31.12.2015 (v celych tisicich Kg&)
IC: 25248413 Sestavenodne: 3.5.2016
Nazev a sidlo uGetni jednotky
BAIL + Q S.r.0.

K. Némce 971

BAIL+G s.i.C.

ot K.N&mce 971, 341 01 Horaidovxc-‘/i €
. Zdenék Tiima - jednatel ¢
DIC: CZ25248413 N

Pravni forma uéetni jednotky

SPol ‘8 ¥.ok.

Predmét podnikani Géetni jednotky Podpisovy zaznam
Koupé a prodej zboZi

Ozna&eni Text Bé&%né obd. Minulé obd.
T Trzby za prodej zbozi 37 921 31 663
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 30 975 25: 7717
+ Obchodni marZe (I.-A) 6 946 5 886
II. Vykony (I1.1. aZ II.3.) 1 X377 1177
B. Vikonova spotfeba (B.1. + B.2.) 1 335 1 390
+ Pfidand hodnota (I. - A + II. - B. 6 788 5 673
€. Osobni naklady (soulet C.1. aZz C.4.) 3 329 3 146
D. Dané a poplatky 94 93
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 161 161
III. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (III.1. + III.2.) 15 0
F. Zlistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materiadlu (F.l. + F.2.) 10 0
G. Zména st. rezerv a opr. pol. v prov. obl. a komplex ndkl. pristich obd. -6 253
Iv. Ostatni provozni vynosy 509 10
H. Ostatni provozni naklady 32 87
x Provozni vysledek hospodafeni (zohlednéni poloZek +. a%Z V.) 3 692 1 943
N. Nakladové uaroky 12 28
0. Ostatni finané&ni néklady 152 146
(i Finan&ni v{sledek hospodafeni (zohledné&ni poloiek VI. aZ P.) -164 -174
Q. Dafi z p¥ijmu za b&Znou &innost (Q.1. + Q.2.) 677 341
i Vysledek hospodateni za bé&Znou &innost (PVH+FVH-Q) 2 851 1 428
AW V¢sledek hospodafeni za u&etni obdobi (+/-) (VH + MVH - T) 2 851 1 428

*AAS Vysledek hospodareni pfed zdanénim (PVH + FVH + MVH - R) 3 528 1 769



Pfiloha L: Rozvaha ve zkraceném rozsahu ke dni 31.12.2016

" ROZVAHA ve zkraceném rozsahu Dle vyhlasky &. 500/2002 Sb.
kedni: 31.12.2016 (v celych tisicich K&)
16: 25248413 Sestaveno dne: 19.4.2017

Néazev a sidlo G&etni jednotky
BAIL + Q s.r.o.

B BT T e e i
K. Némce 971 SAIL+G s.0.o.

4:Némoe 971, 341 01 Horazdovice

HoraZdovice 1 Zdendk Tuma - jednatel
34101 DIC: CZ25248413 = \—//;
Pravni forma u&etni jednotky (
Spol. 8 x.0.
Pfedmét podnikani ucetni jednotky Podpisovy zaznam
Koupé a prodej zboZi
Ozna&. AKTIVA Brutto Korekce Netto Minulé
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 26 736 4 415 22 321 23 236
B. Dlouhodoby majetek (B.I.+B.II.4B.III.) 7 208 3 243 3 965 4 127
B. TTs Dlouhodoby hmotny majetek (sou&et B.II.1. a% B.II.5.) 7 208 3 243 3 965 4 127
C. ObézZna aktiva (C.I.+C.II.+C.III.+C.IV.) 19 418 1172 18 246 18 941
C. I. 24soby (soudet C.I.1. a%Z C.I.S5.) 5 914 0 5 914 5123
c. IX. Pohledavky (soulet C.II.1. a% C.II.2.) 12 271 1172 10 999 13 353
2. Kratkodobé pohledavky 12 171 o g6 7 10 999 13 353
€s IV. Penézini prostfedky (C.IV.1l. + C.IV.2.) 1 333 0 1 333 465
D Casové rozlifeni aktiv (D.1. + D.2. + D.3.) 110 0 110 168
Oznaé. PASIVA Bé&Zné obd. Minulé obd.
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 22 321 23 236
A. Vlastni kapitdl (A.I.+A.II.+A.III.+A.IV.+A.V.+A.VI.) 22 004 20 389
A. I. Z&kladni kapitdl (A.I.1+A.T.2.+A.I1.3.) 100 100
A.TIIT. Fondy ze zisku (A.IIT.1.+A.III.2.) 10 10
A. 1IV. Vysledek hospodaf. min. let (+/-) (A.IV.l. a% A.IV.3.) 20 279 17 428
A. V. Vysledek hospodafeni bé&Zného u&etniho obdobi (+ -) 1 615 2 851
B. # Qs Cizi zdroje (B. + C.) 313 2 843
€. Zévazky (C.I. + C.II.) 313 2 843
C. II. Kratkodobé zavazky (soulet C.II.1 a% C.II.8.) 313 2 843
D Casové rozliseni (D.1. + D.2.) 4 4



Ptiloha M: Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu ke dni 31.12.2016

" VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni v plném rozsahu

kedni: 31.12.2016 (v jednotkéch K&) Dle vyhlasky &.
1C: 25248413 Sestaveno dne: 19.
Nazev a sidlo Géetni jednotky

BAIL 4 Q saTios

K. Némce 971 BAIL+Q s.r.o.

Horazdovice 1
34101

1%.Némce 971, 341 01 HoraZdovice
Zden&k Tuma - jednatel
DIC: C2Z25248413

Pravni forma Gcetni jednotky

Spol s r.o.

Predmét podnikani (cetni jednotky Podpisovy zaznam

Koupé& a prodej zboZzi

Oznaleni Text

I.
1T

"~y
-

TrZby z prodeje vyrobki a sluzeb

Trzby za prodej zboZi

Vykonova spotieba

Naklady vynaloZené na prodané zbozi

Spotfeba materidlu a energie

Sluzby

Aktivace (-)

Osobni néaklady

Mzdové nédklady

Néklady na socidlni zabezpeleni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady
Néklady na socidlni zabezpeleni a zdravotni poji3téni
Ostatni ndaklady

Opravy hodnot v provozni oblasti

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Opravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé
Upravy hodnot pohledavek

Ostatni provozni vynosy

TrZby z prodaného dlouhodobého majetku

Jiné provozni vynosy

Ostatni provozni néaklady

Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

Dané a poplatky

Jiné provozni néaklady

Provozni vysledek hospodateni (+/-)

Nékladové Groky a podobné naéklady

Ostatni ndkladové Groky a podobné naklady

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finanéni néaklady

Finanéni vysledek hospodafeni (+/-)

Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-)

Dad z pfijmd

Dafi z pEijmd - splatna

Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-)

Vy¢sledek hospodaf¥eni za 0&etni obdobi (+/-)

Cisty obrat za G&etni obdobi = I. + II. + III. + IV. + V. + VI. + VII.

500/2002 Sb.
4.2017

/

~

B&%né obd.
591

29 558
25 410
24 293
450
667
-432

3 334
2 454
880
802

78

105
161
161
-56
633

633
240

91
148
2 125

29

152
-126

1 999
384
384

1 615
1 615
30 811

Minulé obd.
693

37 921

32 310

30 975

585

152
-164

3 528
677
677

2 851
2 851
39 138



Abstrakt

TUMOVA, Jana. Analyza faktorii tispésnosti vybraného podniku. Plzen, 2018. 60 s.

Bakalaftska prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.
Kli¢ova slova: mikroprostiedi, makroprostfedi, finan¢ni analyza, SWOT analyza

Predlozend prace je zaméfena na analyzu faktort UspéSnosti vybraného podniku. Pro
analyzu byla zvolena spolecnost BAIL+Q s.r.o. Cilem prace je analyza vnitiniho a
vnéjsiho prostiedi firmy, zhodnoceni Gspé$nosti vybrané firmy a navrZeni doporuceni

pro firmu.

Prace je rozdélena do péti hlavnich kapitol - charakteristika spole¢nosti, mikroprostiedi,

makroprostifedi, SWOT analyza a zhodnoceni uspé$nosti spolecnosti.

Vystupem prace je analyza konkurence z hlediska cen, oteviraci doby a druht

poskytovanych sluzeb, finan¢ni analyza, SWOT analyza a zhodnoceni GspéSnosti firmy.



Abstract

TUMOVA, Jana. Analysis of success on a particular firm. Plzen, 2015. 60 s. Bachelor
Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: microenvironment, macroenvironment, financial analysis, SWOT analysis

Bachelor thesis is focused on analysis of success on a particular firm. The firm
BAIL+Q s.r.o. was chosen for the analysis. The aim of the thesis is to analyze internal
and external environment, to evaluate success of the firm and suggest recommendation

for the firm.

The thesis is divided to five main parts - Characteristic of the firm, Microenvironment,

Macroenvironment, SWOT analysis and Evaluation of success.

The output of this thesis is the analysis of competition based on prices, opening hours
and types of provided service, financial analysis, SWOT analysis and evaluation of

SUCCesS.



