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Uvod

V prubéhu realizace kazdého projektu by mély byt dodrzovany uréita pravidla
souvisejici s oblasti projektového fizeni. Projektové fizeni zahrnuje nékolik podoblasti,
jednou z téchto podoblasti je controlling. Controlling je mnohdy pfi realizaci projektu
zanedbavam, coz je velkou chybou, nebot nedostate¢ny controlling mulze vést
k casovému zpozdéni projektu a muze ohrozit jeho uspé&sné dokonceni. Controlling je
jednou z oblastni projektového managementu, kterym by se méla zabyvat kazda
spolecnost, kterd realizuje néjaky projekt, nebot’ controlling napoméha k pfedchazeni

rizik, které mohou v priubéhu realizace projektu nastat.

Oblast tykajici se controllingu je tématem této bakalaiské prace. V ramci této prace
bude controlling projektu zpracovan jak ze stranky teoretické, tak i po strance praktické.
V prvni ¢asti bakalafské prace bude vysvétlen teoreticky zéklad tykajici se projektového
managementu a poté¢ controllingu projektu. Nésledné¢ bude pouziti teoretické casti

popsano v praxi.

Teoreticka Cast bakalaiské prace vychazi z odborné literatury. V teoretické ¢asti budou
nejprve vysvétleny zakladni pojmy projektového managementu. V praci bude definovan
projektovy management, projekt a jeho zakladni charakteristiky, projektovy trojuhelnik,
cile projektu a faze Zivotniho cyklu projektu. Dale bude podrobné popsano pldnovani
projektu, které zahrnuje sestaveni logického ramce, WBS, zpracovani sitového
diagramu a stanoveni kritické cesty projektu. Soucasti planu je také sestaveni rozpoctu
a definovani rizik, které mohou ohrozit tspésné dokonceni projektu. Teoreticka ¢ast je
dale podrobné zamétena na vysvétleni pojmu ,,controlling a jeho charakteristik. V této
¢asti budou uvedeny oblasti, které se controllingem zabyvaji. Tato ¢ast bude zaméfena
také na vyjmenovani a popsani zéasad, jejichz dodrzovani je dilezit¢ pro dobré
fungovani controllingu. Dale budou popsany nékteré nastroje, které se pii controllingu
projektu vyuzivaji. V teoretické cCasti bude popsan také rozdil mezi controllerem

a projektovym manazerem.

V praktické casti této bakalarské prace bude na zdkladé teoretickych vychodisek
zpracovan projekt ,Bolediny — Kanalizace a COV*, jehoz realizatorem je obec
Bolesiny. Na zacatku této Casti bude definovan projekt a jeho zékladni charakteristiky.

Soucasti definovani projektu bude zpracovani logického ramce, WBS, identifikace rizik
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a nasledné zpracovani mapy rizik. Dale budou v praci uvedeny vSechny subjekty, které
se podilely na tspé$ném dokonceni projektu. V dalsi ¢asti bude popsan controlling
stanoveného planu projektu. Jelikoz je projekt rozdélen do tii Casti, a to ¢asti piipravné,
realizacni a zavérecné, controlling projektu se také lisi dle téchto casti. Controlling
Vv piipravné fazi projektu se bude zabyvat pfedev§im kontrolou podminek dilezitych
pro splnéni kritérii souvisejicich se ziskanim dotaci. Dale se controlling v této fazi bude
tykat kontrolou realnosti obdrzenych nabidek od stavebnich podnikii a vybérem
nejvhodnéjsiho stavebniho podniku. Controlling v realiza¢ni fazi projektu se bude
zabyvat piedevs§im kontrolou pritbé¢hu vystavby. Controlling v zadvérecné fazi projektu
se bude zabyvat zpétnou kontrolou pribéhu vystavby a celkovym zhodnocenim
projektu. Nasledn¢ bude popsano zaveérecné zhodnoceni a navrh dalSich

controllingovych metod vyuzitelnych pfi realizaci podobného projektu.

Cilem této bakalaiské prace je definovani projektového managementu a oblasti
controllingu z teoretického hlediska a zaroven podrobné zpracovani controllingu
vybrané¢ho projektu z hlediska praktického. Po zpracovani controllingu z praktického

hlediska dojde ke zhodnoceni daného projektu v praxi.
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1 Zakladni pojmy projektového managementu

Tato kapitola je zaméfena na vysvétleni nejdulezitéjSich pojmi projektového
managementu. Je dalezité vysvétlit pojem projektovy management a dalsi pojmy, které
s nim souviseji, napiiklad projekt a projektovy trojuhelnik. Déle je v kapitole popsan
zivotni cyklus projektu, cile projektu a planovani projektu. Planovani projektu zahrnuje

logicky ramec, WBS, fizeni rizik apod.
1.1  Projekt, Projektovy trojuhelnik, Projektovy management
1.1.1 Projektovy management

Projektovy management je povazovan za pomérn¢ novou oblast managementu, nebot’ se
o ném zaclind hovofit az po druhé svétové valce. To ovSem neznamend, ze by uz
v davné minulosti neprobihaly cinnosti, které by nemély charakter projektového
managementu, napiiklad stavba pyramid nebo jinych starovékych pamétek. Cinnosti,
které probihaly v davné minulosti, se od téch dnesnich odliSovaly délkou doby
realizace, ktery byla nékolikanasobn¢ delsi, napiiklad pyramidy se stavély nékolik
desitek let. Dalsi odliSnosti je omezeni n€kterych zdrojh, které v podstaté neexistovaly,
napiiklad pokud doSlo k vyCerpani materidlnich zdroji, tak si panovnik obstaral

k vystavbé pamatky dalsi, a to valeénym tazenim nebo vybérem dalSich dani. [3]

,, Projektovy management je souhrn aktivit spocivajici v planovani, organizovani, vizeni
a kontrole zdrojui spolecnosti s relativne kratkodobym cilem, ktery byl stanoven

pro realizaci specifickych cilit a zameri. ©“ [11, s. 19]
1.1.2 Projekt

Zékladnich definic projektu mizeme najit mnoho. Definice projektu se 1isi podle

ptrednich svétovych teoretikil nebo jejich sdruzeni.

,, Projekt je rizenym procesem, ktery ma svij zacatek a konec a presna pravidla Fizeni
a regulace, jinak se jedna o sled ukolu, jejichz vysledek se nemusi v zaveru snazeni
setkat s ocekdvanim, stejné jako piivodni predpoklad objemu vstupii nemusi odpovidat

ziskanému vystupu. “ [11]

., Projekt Ize definovat jako cinnost, kterd je omezena zdroji, naklady a casem, jejimz
cilem je dosazeni souboru definovanych vystupii (rozsah naplnéni cilu projektu)

dle patricnych standardii, pozadavki kvality a poZadavkii uZivatele vystupii. “ [10, s. 46]

9
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The PMBOK definuje projekt jako ,,Docasné usili o vytvoreni jedinecného produktu,
sluzeb nebo jinych vysledki®. [1, s. 442]

Kazdy projekt ma nékolik zakladnich charakteristik. Do podminek, které musi projekt
spliiovat, patii jedine¢nost, rizikovost, slozitost a komplexnost. Dale musi byt projekt
vymezen v ¢ase, zdrojich a penézich. Projekt je realizovan tymem, ktery se sklada z lidi
z raznych Casti organizace, protoze je zapotiebi vyuziti nékolika dovednosti a znalosti,
které jsou dostupné jen od nékterych jedinct. Zdroje, které jsou v pribéhu projektu
pottebné k realizaci, jsou omezené. Z charakteristik vyplyva, ze projektem muze byt
aktivita, kterou vykonavdme ve svém osobnim zivoté, napiiklad studium, dovolena,

oslava, rekonstrukce bytu nebo svatba. [3]

Projekty Clenime na malé, stiedni a velké, mohou se d¢lit podle nékolika hledisek,
jednim z nich je velikost. Jako jednotka pro toto déleni se pouziva pocet projektovych
hodin, které je potfebné projektu vénovat. Neni pevné stanoven pocet hodin, od kterého
se projekt klasifikuje jako maly, stfedni nebo velky, souviseji s tim dal$i skutecnosti,

jako naptiklad velikost podniku nebo zkusenost podniku s podobnymi projekty. [3]
1.1.3 Projektovy trojuhelnik

Projektovy trojuhelnik se sklada ze tii zdkladnich dimenzi, témito dimenzemi rozumime
rozsah, naklady, Cas a jejich vzijemné vazby. Nékterd ztéch dimenzi miize byt
upiednostiiovana pred t€mi ostatnimi. Na sestaveni projektového trojihelniku se podili

nékolik subjektl, naptiklad zakaznik, investor a dodavatel. [11]

Na nasledujicim obrazku lze vidét projektovy trojuhelnik, ve kterém se nachdzeji

vrcholy znazornjici jednotlivé dimenze, strany a vazby mezi nimi.

10
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Obr. €. 1: Obecny trojimperativ

Cile (max.)

r -~ , \
i ...-' "'«."\__
& A

Cas {min. ) Naklacy (min.)

413

Pozn.: , min. = minimalni“, ,,max. = maximalni*

Zdroj: [3, s. 66]
1.2  Cile projektu

Cilem projektu je stav, kterého chceme realizaci projektu v budoucnu dosahnout.
Uspéch ¢&i netispdch projektu Ize zjistit pomoci kvantitativnich a kvalitativnich cild. Cile

museji byt jasn€ charakterizovany jiz v prvni fazi zahajeni projektu.
Cil projektu se tidi technikou SMART, ktera je zkratkou péti anglickych slov. Cil by
mél byt:

e S — Specificky, konkrétni.

e M - Me¢ritelny, jsou urCeny parametry, pomoci kterych lze zjistit, zda bylo

dosazeno stanovenych cild.
e A — Akceptovany, je rozdélena odpovédnost za Cinnosti, které se behem projektu
realizuji.
e R — Dosazitelny, realisticky.
e T - Terminovany, Casov¢ ohrani¢eny. [11]
Cile projektu 1ze rozliSovat na globalni a konkretizované dil¢i cile projektu. Za globalni
cil je oznaCovan hlavni cil projektu, ktery wurcuje jeho konecny vysledek.

Konkretizované dil¢i cile projektu ziskdme roz¢lenénim globélniho cile projektu, jedna

se o kratkodobgjsi cile s mensim rozsahem. [11]
11
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DalSim délenim projektu je déleni dle kategorie. Dle kategorie d€lime projekty
na komplexni, specialni a jednoduché. Komplexni projekty maji dlouhodoby charakter,
obsahuji a vyzaduji mnoho C¢innosti, zdroji, subprojektli a vazi se Snimi vysoké
naklady. Specidlni projekty maji sttednédoby charakter a niz$i rozsah Cinnosti nez
komplexni ukoly. Jednoduché projekty jsou projekty s malym obsahem, které se
uskutecnuji v fadech mésict. Jejich cil je jednodussi nez u ostatnich projektii a nevazou

s sebou vysoké naklady. [8]

Dle dé€leni druhu rozliSujeme projekty spojené s vystavbou, vyzkumné a vyvojové
projekty, technologické a organiza¢ni projekty. Projekty tykajici se né&jaké stavby maji
za cil vystavbu objektu nebo rekonstrukci stavajiciho objektu. Vyzkumné a vyvojové
projekty zahrnuji inovace. Technologické projekty se tykaji zavadéni nové technologie
bez zasahli do staveb. Organizacni projekty zahrnuji zménu urcitych struktur nebo
usporadani vyznamné akce, mohou se tykat napiiklad zmény systému fizeni

ve spolec¢nosti. [8]
1.3 Zivotni cyklus a fize projektu

Zivotni cyklus projektu zahrnuje veskera obdobi, kterymi projekt prochazi. Pocet fazi
zivotniho cyklu je ovlivnén potiebami kontroly organizace. Dale je ovlivnén také typem
projektu, jeho rozsahem a fizenim projektu. Faze zivotniho cyklu projektu jsou
nazyvany sekvencemi, kterymi rozumime odpovidajici ¢asové useky a stavy

projektu. [11]

Projekt prochazi ¢tyimi fazemi. Prvni fazi fizeni projektu je zahajeni projektu, na prvni
fazi navazuje pfiprava a planovani projektu, dale realizace projektu a posledni fazi je
faze ukonceni projektu. Ve fazi zahdjeni je sestaven projektovy tym, definovan predmét
a ucel realizace projektu. V prubéhu stiedni faze projektu dochazi k plnému zapojeni
vSech zdrojt, sestaveni planu a realizaci. V zavéru stfedni faze dochazi ke schvaleni
vSech informaci uvedenych v planu projektu. Posledni faze Zivotniho cyklu projektu
slouzi ke schvéleni projektu, vyfazeni realizac¢nich zdrojii projektu a k predani

do uziti. [11]
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Obr. ¢. 2: Faze projektu

Myslenka
Vstupy Projektovy tym
Vyfazeniredlnych
PIné zapojenizdroji projektu zdrojh projektu
il |
v ‘ ¢
Faze Zahajeni Stfednifaze Ukonceni
realizace
t T ' s t .
Vystupni ‘ Definice | ’ ’
fizeni pfedmétu Plan Postup Akceptace Schvaleni
Zakladni listina Predani
Vystupy
projektu Mezivystupy dilcich etap Vysledky

Zdroj: Svozilova, 2006, str. 38
1.4  Planovani projektu

Planovani projektu zahrnuje nékolik cinnosti, které jsou zaméfeny na vytvoreni
planované cesty, kterd vede ke splnéni stanovenych cili projektu pomoci materialnich,
penéznich a lidskych zdrojii. Cinnosti spojené s planovanim projektu zaé¢inaji jiz v dobé
vzniku potieby a zah4jeni projektu. Mezi ¢innosti planovani patii definovani predmétu
projektu, vytvaieni predpokladl, ndvrhl, posudkl a odhadii, optimalizace a Upravy
navrhu plant, vyjedndvani a schvalovani optimalizovanych pland. Posledni uvedena
¢innost ukoncuje proces celého planovani projektu. Vystupem planovani jsou dva
dokumenty, definice pfedmétu projektu a plan projektu. Tyto dva uvedené dokumenty

jsou velmi podrobné a zavazné. [11]

Nutno podotknout, Ze planovani je pouze nutnou podminkou uspéchu projektu, ale ne
postaCujici. Pracovnici povéfeni vytvofenim planu si museji uvédomit, ze kvalita
vytvofen¢ho pldnu mize vyznamnym zplisobem ovlivnit fizeni projektu v né€kolika
oblastech, napfiklad odborné, persondlni a ekonomické. Plan lze v prubchu realizace

projektu ménit v disledkti vzniklych schvalenych zmén. [10]

Plany projektu rozliSujeme na zdkladni a doplitkové. Mezi zakladni plany projektu patii
plan rozsahu projektu, ¢asovy plan, plan zdroji a plan nakladd ¢i rozpocet projektu.
Doplnkové plany obsahuji plan komunikace, plan fizeni rizik, plan fizeni kvality a plan

obchodni ¢innosti. Oba typy plant jsou stejné vyznamné a navzajem se ovliviuji. [10]
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1.41 Logicky ramec

Logicky ramec je jednou z forem definovani projektu, ktera se pouziva pii ptipravé
projektu, pti jeho realizaci a také kontrole projektu. Definovani projektu se vytvari
formou tabulky, ve které jsou parametry vzajemné a logicky provazany. Logicky ramec
obsahuje stru¢né informace o projektu, naptiklad ndzev programu, jehoz je projekt
soucasti, nazev projektu, typ projektu, poskytovatele, kterym mulze byt investor,
uzivatel nebo kontaktni osoba, dale obsahuje fesitele, celkové naklady a dobu trvani

projektu. [10]

Logicky ramec je tvofen Ctyfmi sloupci, prvni sloupec popisuje cil projektu, druhy
sloupec charakterizuje objektivné oveétitelné ukazatele, tfeti sloupec zpiisob jejich
oveéteni a posledni ¢tvrty sloupec uvadi piedpoklady a rizika, které jsou s projektem

spojeny. [10]
142 WBS

Zkratka WBS se sklada ze tii anglickych slov, a to Work Breakdown Structure, coz

v prekladu znamena strukturu projektového dila. [10]

Podstata této struktury spociva v déleni vétSich celkl ¢innosti na mensi a mensi celky.
Je dulezité si urcit misto, ve kterém je vhodné d€leni zastavit. DéElit ¢innosti na mensi
celky prestaneme v momentu, kdy jsou C¢innosti dostateCné jasné vSem zucastnénym
stranam, kdy je za ¢innost odpovédna jedna fyzickd ¢i pravnickd osoba, kdyZ jsou
naklady transparentni a tehdy pokud tu ¢innost provadi jedna organiza¢ni jednotka.

Ve vétsiné projektech se WBS ¢leni na fazi ptipravnou, realiza¢ni a zavére¢nou. [10]
1.4.3 Sitovy diagram

Pouziti sitového diagramu souvisi se zacatkem ¢asového planovani projektu. V sitovém

diagramu jsou graficky zobrazeny ¢innosti véetné jejich poradi a vazeb.

V sitovém diagramu mohou vzniknout Casové rezervy. Jednou z Casovych rezerv je
celkova rezerva, kterd zndzorfiuje Cas, o ktery mlize Cinnost zacit déle, nebo miize déle

trvat, aniz by byl posunut kone¢ny termin celého projektu. [10]
Kriticka cesta projektu
,Kriticka cesta je mnozZina propojenych cinnosti v sitovem diagramu, které maji

nulovou celkovou (totdlni) casovou rezervu.” [10, str. 141]
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Kritickou cestu lze charakterizovat jako nejkratsi cestu realizace projektu.
1.45 Rozpocet projektu

Rozpocet projektu je dilezitym prvkem pladnu projektu, ktery obsahuje vyznamné
informace o tom, jaky je plan Cerpani zdroji projektu. Pfedb&ézny rozpocet se sestavuje
Vv konceptudlni fazi projektu a rozpocet s maximalni pfesnosti je sestavovan v planovaci
fazi projektu. Rozpocet lze dle pravidel dohodnutych ve smlouvé v prubéhu realizace
meénit a aktualizovat. Navrh rozpoftu ma vétSinou na starost zkuSeny projektovy
manazer. Rozpocet splituje nékolik funkci, ma funkci planovaci, koordina¢ni, motivaéni

a kontrolni. [11]

»Rozpocet projektu je casové fazovany plan obvykle reprezentovany penézZnimi nebo

pracovnimi jednotkami*. [11, str. 159]

V sestavovaném rozpoctu je zahrnuto celkové cCerpani zdroji, které je detailné
rozepsano podle jednotlivych nakladovych druhti projektu. Rozpocet projektu obsahuje
nekolik druhti ndkladl, a to pfimé naklady, nepiimé naklady a ostatni naklady.
Do ptfimych nédkladii patfi naklady na praci, materidl, pofizeni nebo pronijem
technologii, cestovné, licence a poplatky, ndkup subdodéavek, pojisténi, naklady
na financovani projektu a externi sluzby projektu, kterymi maze byt pifepravné nebo
naklady spojené s likvidaci odpadu. Nepifimymi naklady jsou napiiklad platy
managementu spolecnosti, naklady na provoz budov a dané¢ a poplatky. Ostatni ndklady
predstavuji naptiklad manazerskou rezervu, rezervy vytvorené na kryti identifikovanych
rizik, provize nebo jiné naklady. [11]

Existuje nékolik metod tvorby rozpoctu, které jsou ovlivnény podnikovymi
technologiemi, podnikovymi standardy a modely, expertnimi odhady provadénymi

projektovym manazerem, odhady s podporou statistickych vypocti nebo historickymi

informacemi. [11]
1.4.6 Rizika projektu

Cilem procesu fizeni rizik projektu je minimalizovani pravdépodobnosti nastani rizika.
Pokud riziku jiz nejde zabranit, tak se proces fizeni rizik snazi zmirnit dopad rizika

Mrwe

definované pozadavky v zadani projektu, zmény na trhu prace, nedostate¢na podpora

managementu spolecnosti, neurcitost vyvoje meénovych kurzi, chyby odhadu,

15



Controlling projektu zaméreného na vystavbu inzenyrskych siti Ondrej Bauer

nezkuSenost manazera projektu nebo jiné neznamé vlivy. Je dualezité¢ zminit, ze ani
sebezkuSenéj$i a sebevzdélanéjsi projektovy manazer nema tolik schopnosti, aby

dokazal predejit vSem rizikiim a snizit miru jejich dopadu na nulovou hodnotu. [11]

Nutno dodat, ze pfiblizn¢ 30% vSech projekt neni dokonceno z divodu nedostatecného
definovani pozadavki a cill, nedostatecného mnozstvi prostfedki potifebnych
Kk zapoceti projektu. Dal$im problémem muze byt Spatna komunikace, nedostatek

kvalifikovanych pracovniki nebo nedostatecné projektové planovani. [5]
1.5  Ucastnici projektu, projektovy tym

Ucastnici projektu neboli zainteresované strany jsou nazyvani stakeholders, jedna se
o fyzické nebo pravnické osoby, které se podileji na realizaci projektu, dale to mohou
byt osoby, jejichz zajmy mohou né&jakym zptsobem ovlivnit vysledek projektu nebo se
jedna o osoby, které jsou projektem néjak ovlivnény. Identifikace ucastnikii neni vzdy
jednoduchd, protoze ne vzdy je ziejmé, kdo v§echno miize projekt ovlivnit nebo naopak
koho projekt mize ovlivnit. Ugastniky projektu mizeme délit do dvou skupin. Prvni
skupinou jsou pfimy Ucastnici, ti se aktivné a pfimo podileji na projektu. Do druhé

skupiny patii nepfimy Gcastnici, kteti projekt ovliviiuji nebo jsou jim ovlivnény. [11]

Ucastnikem projektu miize byt zakaznik, projektovy manaZer, projektovy tym, fidici
vybor, investor, podplirny tym, matefskd organizace, externi ¢len projektového tymu
a spravni vybor. Jednim z méfitkem UspéSnosti projektu je spokojenost vSech

zainteresovanych stran. [11]

Ucastnici projektu, zejména ti, ktefi vykonavaji manudlni prace, musi dodrzovat
pravidla BOZP, neboli pravidla bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Pracovnici
museji byt pred za¢atkem svého pracovniho vykonu proskoleni a obeznameni s t€émito

pravidly, dale by méli byt pribézné kontrolovani.
Projektovy tym

Projektovy tym je skupina jednotlivcl, ktefi maji spoleéné cile, kterych chtéji
spole¢nymi silami dosahnout. Clenové projektového tymu jsou navzajem zavisli
pii plnéni svych ukoli, maji spole¢nou odpovédnost za dosazené vysledky a ostatnimi

jsou vnimani jako jednotna socialni jednotka. [11]
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2 Controlling a reporting projektu

2.1 Pojem controlling

Controlling je moderni a funkéni model fizeni, jehoz existence Vv podniku nebo
pfi realizaci projektu je nutnd k provedeni vcasné reakce na vznikajici problémy.
Controlling se netyka jen kontroly, ale také oblasti fizeni, ovladani, regulovani
a dohlizeni. Controlling je chapan jako jedna z funkci managementu, fadime ho tedy
napiiklad vedle planovani a organizovani. Controlling pozitivné ovliviiuje vykonnost
podniku a napomaha k jeho dlouhodobému uspésnému fungovani. [7] Controlling také
napomaha k GspéSnému dokonceni realizovaného projektu v podniku nebo jiném

subjektu.

Muzeme fict, Ze kazdy controlling neni vZdy stejny. UZiti controllingu v praxi ovliviiuji
momentalni podminky, které¢ v podniku ptsobi. Mezi situacni podminky fadime druh
organizace, okoli a jeho pozadavky, faze Zivotniho cyklu organizace, podnikova kultura
a rtuzné pouziti controllingu. [5] V prubéhu realizace projektu je controlling ovlivnén

nejen charakteristikami projektu, ale také plnénim stanoveného planu projektu.
Definice controllingu dle piednich teoretiki:
e Hoffmann chape controlling jako ,,podporu rizeni podniku informacemi*,

e Eschenbach wuvadi definici: ,,Controlling je koncepce Fizeni zamérena
na vysledek, kterda prekracuje hranice funkci a koordinuje planovani, kontrolu
a informacni toky. Controller je do urcité miry hospodarskym svédomim

podniku.",

e Schweitzer definuje controlling jako ,,souhrn iloh, jejichz predmétem je zajisténi
informaci a koordinace Fizeni podniku k optimdlnimu dosazeni vsech cilii

podniku.*

e Freiberg mluvi o controllingu jako ,specifické koncepci podnikového rizeni,
zalozené na komplexnim informacnim systému a organizacnim propojeni
planovaciho a kontrolniho procesu.*,

Controlling by m¢l mit funkci zpétné vazby v procesu rozhodovani. Mezi slabé stranky
controllingu patii vytvareni velkého mnozstvi vykazl. Nékteré ztéchto vykazli se
museji vytvaret z divodu povinnosti. Povinné vytvarené vykazy se tykaji predev§im
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oblasti tykajici se controllingu podniku. Controlling v projektu obsahuje povinné
vytvateni vykazii na zakladé specifikace a druhu vytvareného projektu, dale také
na zékladé subjektl a zainteresovanych stran, které se na realizaci projektu n¢jakym

zpusobem podileji.
2.2 Oblasti piisobeni controllingu

Controlling ptisobi v mnoha oblastech a je zavisly na podnikové Cinnosti a strukture
podniku. Controlling pasobi v malych, stiednich i velkych podnicich, v neziskovych
organizacich, vyrobnich podnicich, obchod¢€, bankovnictvi, pojistovnach, projektove
orientovanych podnicich 1 ve svobodnych povolénich. Ve vSech téchto oblastech se
museji dodrzovat stejné zédsady, avSak nastroje nemaji vSechny oblasti stejné. V této

praci bude dale popsan controlling tykajici se projektu. [4]

2.3  Controlling projektu

Controlling projektu je zaméfen piedevsim na zjistovani odchylek skutecného stavu
projektu od projektového planu, a to z n€kolika pohledi. Projektovy controlling se
zabyva odchylkami od néakladi, kvality, asu a rizik projektu. Soucasti controllingu

projektu je také prubézné monitorovani, které ma zajistit véasné zjisténi odchylek. [11]

Ukolem controllingu je predeviim piedchazeni projektovych rizik. Pokud tato rizika
nastanou, ukolem controllingu je zajistit takové prostfedky, které povedou K jejich

véasnému vyfteseni. [11]

Pro diikladné a spravné fizeni projektu je dillezité, aby byl vyuZivan vyvazeny kontrolni
systém, ktery bude poskytovat informace v optimalnim rozsahu. Tyto informace jsou
potiebné pro dals§i rozhodovani v pribéhu projektu. Kontrolni systém projektu musi

zajistit podminky pro kontrolu z nékolika pohledi:
e predmétu projektu,
e cCasového rozvrhu projektu,
e rozpocCtu projektu,
e ostatnich kontrolnich veli¢in, naptiklad projektovych rizik nebo kvality. [11]

Projektovy controlling by mél probihat jiz od pocatku projektu, a to jiz od jeho

ptipravné faze po jeho fazi zavére¢nou. Projektovy controlling ma za tikol poskytnout
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spolehlivé a pfesné informace o prabéhu projektu. Bez téchto informaci by nebylo

mozné ur€it skute¢ny stav a vyvoj projektu v porovnani se stavem planovanym. [11]

Mezi hlavni ucely projektové kontroly patfi:

2.4

zjisténi stavu a rozpracovanosti projektu,

provedeni zasahli a opatfeni potfebnych k vyfeseni vzniklych odchylek od planu

projektu
poskytnuti informaci subjektiim zainteresovanym do projektu

poskytnuti informaci o rizikach, které nebyly identifikovany v planu

projektu. [11]

Cile controllingu

Controllingové cile tykaji se podniku ¢i projektu jsou velmi totozné. Mezi hlavni cile

controllingu patii udrzeni trvalé zivotaschopnosti a operativnosti podniku/projektu.

Zajisténi zivotaschopnosti zahrnuje tyto hlavni cile:

Zajisténi schopnosti anticipace, které se stara o to, aby byly pfipraveny aktualni
a srozumitelné¢ vcas poskytnuté informace o moznych budoucich zménach

v okoli podniku nebo v okoli, které mtize ovlivnit realizovany projekt.

Zajisténi schopnosti adaptace, které zahrnuje pfipravu aktualnich a vhodnych

informaci o jiz provedenych zménach podniku/projektu.

Zajisténi  schopnosti  reakce, které spoCivda v zavedeni informacniho
a kontrolniho systému. Informacni a kontrolni systém poskytuje informace
o vztahu mezi planovanym a skute¢nym vyvojem podniku/projektu. Pomoci
téchto informacim mohou pracovnici lépe zasahovat pii feSeni vzniklych

problémd. [5]

Cile controllingu se déli na ptimé a specifické. Pfimé cile controllingu stanovuji ucel,

rozsah a obsah uloh controllingu. Mezi specifické neboli neptimé cile controllingu patii

finan¢ni cile, vécné cile nebo cile uspéchu. [5]
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2.5  Zasady controllingu

Zasady controllingu popisuji standardy chovani a principy, které jsou stanoveny obecné
a nezavisle na konkrétnich situacich pii rozhodovani. Tyto zasady plati pro delsi ¢asové

obdobi a pro velky pocet konkrétnich rozhodnuti nebo okolnosti. [5]

Mezi pet zasad moderniho profesionalniho controllingu patii zdsada hnaci a brzdici sily,
zasada objektivity, zdsada v€asnosti, zdsada rovnovahy mezi normativnim, strategickym

a operativnim controllingem a zasada dokumentace. [5]

Dodrzovani zasad controllingu v pribéhu realizace projektu je stejné dulezité jako pfii
provadéni controllingu zabyvajici se ¢innosti podniku. Vyuziti téchto zasad

Vv controllingu projektu ¢i podniku se lisi dle dileZitosti jejich vyuziti.
2.5.1 Zasada hnaci a brzdici sily

Controlling mé v procesech rozhodovani managementu svou funkci zpétné vazby, kterad
vystupuje vzdy jako hnaci nebo brzdici sila fizeni. Funkce hnaci sily se nazyva jako

odborny promotor a funkce brzdici sily se nazyva jako odborny oponent. [5]

Tato zasada spociva v zodpovédnosti controllerti za fizeni podniku/projektu, controllefi
disponuji rozhodujicimi pravomocemi. Controller plisobi bud'to jako hnaci sila, ktera
prosazuje zmény a chce vyuzit pfilezitosti a inovaci, které¢ by mély vést k lepSimu
pribéhu projektu. V opaéném piipad€ ma byt controller tim, kdo si uvédomuje existenci

a dopad rizika, pusobi tedy takzvanou brzdici silou a prosazuje nezbytnost kontroly. [5]
2.5.2 Zasada objektivity

Controlling by mél byt provadén po celou dobu realizace projektu objektivné. RozliSuje
se Sest rGznych aspekti pojmu objektivity, které ve vztahu ke controllingu lze

formulovat takto:
e Objektivita jako empiricky stanoveny poznatek,
e objektivita jako vysledek kontroly,
e Objektivita jako pouziti védeckych metod,
e O0bjektivity jako koncentrace na udaje a fakta,
e objektivita jako volnost hodnot,
e Objektivita jako vnitini subjektivita. [5]
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Zésada objektivity se zaméfuje na zpusob prace a chovani controllingu. Tato metoda
dale stanovuje zpusob pribéhu controllingu pfi procesu utvaieni, aby byly néavrhy
a posudky controllingu transparentni, zaméiuje se také na to, aby bylo jednani

a postaveni controllingu zfetelné a predvidatelné. [5]
2.5.3 Zasada véasného jednani

Zékladem zasady vcCasného jednani je ,,v€as rozpoznat, co ud¢lat, kdyz je néco
zapotiebi.” Dillezité je rozpoznat piileZitosti a rizika, které mohou ovlivnit ¢innost
podniku ¢i prubéh projektu. Je tedy zapotiebi byt co nejdiive iniciativni a vyhnout se
riznym piekvapenim. Jadrem zéasady je Usili o prevenci a v€asnou piipravu, kterd
pomaha redukovat potfebu improvizace a vytvaieni nekvalitnich rozhodnuti, které

mohou vzniknout na zakladé nedostatku casu. [5]
2.5.4 Zasada dokumentace

Veskeré kroky souvisejici s procesem controllingu je zapottebi ptisluSnym zplsobem
dokumentovat. Mezi takovéto kroky patii naptiklad vysledky analyz, rad, doprovodna
kontrola a jiné procesy. VSechny tyto kroky se uchovavaji systematicky, kompletné

a prehledné. [5]

Dokumentace slouZi ke sledovani potieb controllingu, dale maji slouZit jako dikazy pro
argumentaci Vv controllingu, ke kontrole dodrzovani ostatnich zasad, k objektivni
kontrole pracovnich postupi controllingu, k pfipravé rozhodnuti controllingem pro
naslednou nebo zpétnou kontrolu. Dalsim tkolem dokumentace je poskytnuti informaci
zucastnénym, které vede k sebekontrole a k umoznéni nebo uleh¢eni ucicich se procest.

Dokumentace vede ke zvyseni kvality rozhodovani. [5]

2.5.5 Zasada rovnovahy mezi normativnim, strategickym a operativnim

controllingem

Tato zésada se tykd pfedevSim controllingu, ktery probihd v fizeni podniku. Jednim

z ukoli controllingu je zajisténi rovnovahy mezi v§emi tfemi druhy fizeni podniku. [5]
2.6  Strategicky vs. operativni controlling

Strategicky a operativni controllingu maji né€kolik odliSnosti, mezi které patii casovy
horizont, veliCiny, okoli, pocet variant, charakter problémul, stupenn podrobnosti

a hierarchie fizeni. [7]
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2.6.1 Operativni controlling

Operativni controlling se nezaméfuje jen na Gsporu a snizeni nakladu, je zaméfen také
na zajisténi cili, které se tykaji rentability, produktivity, likvidity a hospodarnosti
podniku ¢i jinych subjektt, které se podileji na realizaci néjakého projektu. Dale se
sousttedi na podporu fizeni, pfipadné¢ mize podporovat pracovniky, kteti se zabyvaji
sestavovanim rozpoctu nebo pracovniky, ktefi maji za ukol zrealizovat a zajistit splnéni
planovanych cilt. Jednou z ¢innosti operativniho controllingu je prace s cilovymi

a planovanymi odchylkami, které mohou pfi realizaci projektu nastat. [5]

Controlling operativnich cili zahrnuje investicni controlling, operativni controlling
nakladi a vykond, bilan¢ni analyzu, controlling likvidity pracovniho kapitalu

a hodnotové ocenéni podniku. [5]

Casovy horizont, ve kterém operativni controlling probiha, je omezeny. Veliginy
pouzivané v operativnim controllingu jsou kvantitativni. Okoli, ve kterém se tento typ
controllingu vyskytuje, je znamé, piedvidatelné a zmapované. Problémy maji
strukturovany charakter. Dal$imi vlastnostmi operativniho controllingu je nizka

hierarchie fizeni a vysoky stupen detailizace. [7]
2.6.2 Strategicky controlling

Controlling strategickych cilii podporuje management piedevSim ve fazi analyzy
a provadéni, zejména vytvorenim odvétvoveé analyzy, potencionalni, portfoliové analyzy

a analyzy scénafe. [7]

Casovy horizont, ve kterém strategicky controlling probih4, je neomezeny. Veli¢iny
pouzivané ve strategickém controllingu jsou kvalitativni. Okoli, ve kterém se tento typ
controllingu vyskytuje, se vyviji, je nespojité a obtizné¢ predvidatelné. Problémy maji
jedine¢ny charakter a jsou obtizné strukturovatelné. DalSimi vlastnostmi strategického

controllingu je vysoka hierarchie fizeni a nizky stupen detailizace. [7]

Mezi analytické metody vyuzivané ve strategickém controllingu patii analyzy
globalniho okoli a z4jmovych skupin, ve které se identifikuji politicko-pravni faktory,
ekonomické faktory, socidlni, kulturni a demografické faktory a technologické faktory,
kter¢ mohou realizovany projekt ovlivnit. Dal§i vyuZivanou analyzou strategického
controllingu je analyza silnych a slabych stranek, analyza potencidlli, strategicka

bilance, analyza portfolia, analyza zivotniho cyklu nebo SWOT analyza. [7]
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2.7  Nastroje controllingu

Jak jiz bylo zminéno ndstroje controllingu rozliSujeme na operativni a strategickeé.
V této praci se zaméfim predevSim na ndkladové a manazerské ucetnictvi, kalkulace
nakladii a vykont, analyzu globdlniho okoli, analyzu odchylek od rozpoctu
a milnikovou metodu. Milnikova metoda byla nejvyuzivanéj$i metodou v projektu,

ktery je popsan v praktické ¢asti této prace.

Nastroju, které vyuziva controlling, existuje mnoho, ale ne vSechny z nich se daji vyuzit

pii controllingu provadéném pfi realizaci projektu.

Dilezitou c¢innosti souvisejici s nastroji controllingu je méfeni na projektu. Méfeni
projektu slouzi ke zjisténi skute¢ného stavu métenych hodnot v projektu. Tyto hodnoty

jsou poté porovnavany s planovanymi hodnotami. [11]

Mezi méfené hodnoty patii naklady, pracnost, kvalita vstupli, spokojenost zdkaznika
s projektovym tymem nebo s dodavkami, pracnost, produktivita doba trvani

projektu. [11]
2.7.1 Nakladové a manazZerské ucetnictvi

Ugetnictvi je nastrojem controllingu, ktery se vyuZiva ke kontrole ¢innosti podniku,

ale také pfi kontrole nakladl souvisejicich s realizovanym projektem.

Naékladovy controlling pomaha sestavit plan se zamérem splnéni cili v budoucnosti,
ktery srovnava se skutecnosti. Je dilezity ke zjiSténi a eliminaci odchylek skutecnosti
od planu. Nakladovy controlling pfispiva k pfehlednému prezentovani zjisténych
odchylek. Dale nam pomaha sestavit vykaz cash flow, ktery dokaze vcas ucit pirebytky

nebo nedostatky volnych finanénich prostredku. [6]

2.7.2 ManaZerské ucetnictvi

Manazerské tcetnictvi je SirSim pojetim nakladového Ucetnictvi. Manazerské Ui¢etnictvi
pfipravuje podnéty slouzici k rozhodovani. Hlavnim tikolem manazerského Gcetnictvi je
zajisténi potieb fizeni podniku ¢i potieb fizeni projektu. Zakladni ukol mizeme rozdélit
na nékolik dil¢ich tkolt, prvnim je zjistovani skuteCnych jevii a informaci, druhym
ukolem je kontrola téchto jevl a jejich nasledny rozbor a zpracovani vystupnich
informaci, tfeti ukol se zabyva ptipravou informaci pro rozhodovani a stanoveni ukolt

vyplyvajicich z rozhodovacich procest. [2]
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Manazerské ucetnictvi rozdéluje naklady dle druhu nebo dle ucelu. Druhové ¢lenéni
nakladi a vynosi je vyznamné zejména pro finan¢ni ucetnictvi, které zahrnuje
sestavovani vysledovky. Naopak ucelové <clenéni je zaméfené na potieby

vnitropodnikového fizeni. [2]

Manazerské tcetnictvi plni nékolik ukolt, poskytuje informace o vykonech
a jednotlivych utvarech subjektu, zabyva se fizenim odpovédnosti, tvorbou kalkulacniho

systému a rozpoctem. [2]
2.7.3 Analyza globalniho okoli

Analyza globalniho okoli se vyuziva pfedevSim k analyze okoli vybraného podniku,
avSak dle mého nazoru lze vyuzit také pti realizaci n€¢jakého projektu, a to z divodu
zavislosti investora projektu napiiklad na zisku penéZnich prostiedkii od jiného subjektu
atd. V praktické cCasti této bakalaiské prace je popsana zavislost investora realizovaného
projektu na zisku dotace od Plzeniského kraje a také pfedevSim na zisku dotace

od Ministerstva zemédélstvi. K zisku téch dotaci je nutné spliovat fadu podminek.

Analyza globéalniho okoli se vénuje zkouménim konkurencniho okoli a regulativnich
skupin. V této praci se zaméfim pouze na ¢ast analyzy zabyvajici se zajmy regulativnich
skupin, ktera se vénuje splnéni politickych, pravnich, spoleCenskych, hospodaiskych
a ekologickych podminek. Politické a pravni zmény mohou vyznamné ovlivnit prub¢h
realizovaného projektu. Vyznam téchto zmén zavisi na piislusSném odvétvi, respektive
projektu, ktery organizace realizuje. Projekt mohou ovlivnit zmény v politice, nové
normy EU, vliv oborti, povoleni novych technologii, vyvoj a vznik novych politickych

stran. Je dalezité vSechny tyto zmény v pribéhu realizace projektu sledovat. [4]
2.7.4 Analyza odchylek, kontrola rozpoctu

Analyzy odchylek se zabyva porovnanim planovanych nékladt zahrnutych do rozpoctu
projektu se skute¢né vynalozenymi naklady. Planovany rozpocet je sestaven jiz v prvni
fazi projektu, kdy zjistujeme, kolik budeme potiebovat materidlnich, lidskych
a finan¢nich zdroji. VSechny tyto zdroje si vyjadiime v penéznich jednotkach

a zahrneme do planovaného rozpoctu. [5]

Analyza odchylek je provadéna béhem celé realizace projektu 1 po jeho ukonceni.
Analyzu odchylek provadi ve spolecnosti kvalifikovany pracovnik s dostateCnymi

zkuSenostmi a dovednosti, naptiklad controller. [5]
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Planované naklady Ize porovnat s témi skuteénymi pomoci veli¢iny ,,earned value®. [5]
2.7.5 Milnikova metoda

Milnikova metoda je jednou z nejvyuzivanéjSich a nejjednodusSich metod, které slouzi
k vyhodnocovani stavu a rozpracovanosti projektu. Milnikovd metoda se znali téz
zkratkou MTA, tato zkratka v piekladu vyjadiuje analyzu trendd plnéni milnikt. Pouziti
milnikové metody zahrnuje vytyCeni nékolika milnikd projektu, které se V prabchu

projektu vyhodnocuji. [17]

Milnikova metoda, tedy nastroj zabyvajici se kontrolou termint je dilezitym nastrojem
pro dosazeni stanovenych cilii projektu. VEétsi 1 mensi ¢asové odchylky mohou ohrozit
dokonceni celého projektu. Odchylky mohou nastat z mnoha divodu, mezi které patii
napiiklad zména cile nebo zména pozadavkl na kvalitu realizovaného projektu, dalSim
problémem mohou byt jevy, které nelze stanovit pied realizaci. Problém muze nastat
také ve chvili, kdy pfedem stanovime nerealistické nebo Spatné odhady. Zpozdéni
projektu, které muize v prabéhu nebo ba konci realizace nastat, lze predejit

naplanovanim ¢asovych rezerv. [5]

Dulezitym pojmem souvisejicim s kontrolou termint je ,.Cas na dokoncéeni®, ktery
predstavuje nejjednodussi zptsob stanoveni odchylek od termint. Tento termin

vyjadiuje ¢as potiebny k dokonceni dil¢ich ukold. [5]

S kontrolou stavu projektu souviseji tzv. kontrolni dny, kterych se ucastni nékteré
subjekty pracujici na projektu. Kontrolnich dni se mohou zucastiiovat vSechny
subjekty, zalezi na charakteru projektu a jeho investorovi. Je doporucené realizovat

jednotlivé kontrolni dny piiblizn€ jednou za tii mésice.
2.7.6 EVM

EVM je jednou z vyuzivanych metod v controllingu, ktery slouzi ke sledovani pribéhu
projektu. Tato metoda je vyuzivana predevS§im v projektech svelkym rozsahem,
ve kterych nelze vyuZit jednoduché metody. EVM se vyuziva napiiklad u projekt
zabyvajicich se investi¢ni vystavnou nebo v projektech, které jsou zaméieny na vyvoj
néceho nového. Tato metoda neni vhodna pro projekty, u kterych zpocatku neni moc

jasné, co bude vyslednym produktem projektu. [18]

Metoda EVM slouzi k porovnani skute¢né hodnoty, ktera byla vytvofena s hodnotou,

ktery méla byt v danou dobu dle planu vytvotena. Hodnotu lze vyjadtit pomoci n€kolika
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veli¢in, napiiklad pomoci ¢lovékodnu, finanénich jednotek atd. [15]

Tato metoda nebylo v projektu, ktery je popsan v praktické Casti této bakalarské prace,
vyuzita z divodu pouzivani milnikové metody, kterd byla pro sledovani pribéhu

projektu dostacujici.
2.8  Controller vs. manazer

Controlling neprovadi pouze samotny controller, ale také kazdy projekotvy manazer.
Controllefi a manazefi se v controllingu navzajem doplhuji, existuje mezi nimi

kooperace a dialog. [4]
2.8.1 Projektovy manaZer

Projektovy manazer ovlivituje prabéh celého projektu, je odpovédny za predani vSech
¢asti projektu. Projektovy manazer je také nazyvan vidcem celého projektu. Jeho prace
na projektu se lisi dle typu realizovaného projektu. Projektovy manazer je odpovédny
za jasné vymezeni prace jednotlivych pracovnikili, sestaveni planu projektu, stanoveni
rozsahu potfebnych zdrojl a jejich zajiSténi, je odpovédny také za splnéni tkold, které
jsou potiebné k uspésnému dokonceni projektu, a za feSeni problému a rizik, které
mohou ohrozit Usp&Sné dokonceni projektu. Rizika mohou zapfti€init zpozdéni nebo
dokonce zastaveni celého projektu. Projektovy manaZer je zaméstnan budto na plny

uvazek nebo je do spolecnosti najiman na jeden nebo vice konkrétnich tukolu. [9]

Klicovym predpokladem fizeni projektového manazera je jasné stanoveni jeho
odpovédnosti. Za jeden konkrétni projekt je odpovédny jeden konkrétni projektovy

manazer. [9]

S ostatnimi pracovniky a subjekty, které projekt ovliviiuji nebo jsou jim ovlivnény.
Mezi tyto subjekty patii:

e projektovy tym,

o zédkaznik, kterym mtize byt sponzor, platce nebo ptijemce,

e z4jmové skupiny, které zahrnuji vSechny subjekty nebo osoby, které projekt

ovlivituji nebo osoby, které jsou projektem ovlivnény. [9]
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Projektovy manazer se zabyva controllingem stejné jako controller. Projektovy manazer
komunikuje a sd€éluje informace jasné€ a srozumitelné, uziva odbornou fe¢ jen tam, kde

je potfeba. Svou komunikaci dokaze pfizpisobit svému publiku. [9]
2.8.2 Controller

Controller tidi controlling, dodava nastroje a poskytuje poradenstvi o jejich pouZziti.
Aby byl controller Gspésny, nesta¢i mu pouze odborna zpisobilost, ale musi mit také

urcité vlastnosti a dovednosti, mezi které patfi:

e 0sobni vlastnosti,

e socidlni a komunikativni kompetence,

e metody kompetenci,

e odborné znalosti podnikové ekonomiky a

e obchodni znalosti. [5]

K osobnim vlastnostem patii osobni piedstavy o etice, projev analytického mysleni
a jednani, sebekriticky postoj, schopnost pfijimat nepiijemnosti, vlastni iniciativa
pfi urychlovani a brzdéni, pfesnost, kreativita, ochota ucit se, interdisciplinarni

a komplexni hel pohledu a radost z vlastniho nebo ciziho tspéchu. [5]

Do socidlnich a komunikativnich kompetenci je zahrnovana schopnost komunikace
a diplomatickd zru¢nost, schopnost tymové prace, sila pfi prosazovani, dovednost
vyjadfovani svych vécnych nazord a peclivé zachazeni s informacemi. Mezi
hospodaiského, smluvniho a obchodniho prava, technika komunikace, moderovani

kreativity a prezentace a organizac¢ni talent. [5]

Piehled o podnikové ekonomice zahrnuje znalost interniho a externiho Gcetnictvi, etiky
managementu, strategické fizeni podniku, planovani a sestavovani rozpoctu, vypocet
a posouzeni investic a hodnotového ocenéni podniku, projedndvani podnikové

ekonomiky, vykaznictvi a také informa¢nich a komunikaénich systému a kontroly. [5]

K obchodnim znalostem patii znalost podniku, jednajicich osob a jejich zajmi,
podrobné znalost obchodniho modelu, obchodnich procesti a klicovych kompetenci,
znalost dosavadniho vyvojového sméru podniku, znalost okoli podniku, jazykové
znalosti a znalosti specifickych pomérid v jednotlivych zemich. Nutno podotknout,

ze v zadné konkrétni situaci nejsou vySe uvedené vlastnosti a schopnosti zapotiebi
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vSechny. Kazda zuvedenych vlastnosti nebo dovednosti neméa nikdy stejnou

hodnotu. [5]
2.8.3 Délba tloh a odpovédnosti
Neexistuje presné rozdéleni tloh a odpovédnosti controllera a projektového manazera.
Controller:
e Koordinuje zéklady planovani a rozhodovani.
e Neustale informuje o vzniklych zménach v okoli podniku/projektu.
e Nabizi podnikohospodarské poradenstvi.
e Tvofi nastroje controllingu.
e Spolupodili se na vyvoji podniku/projektu (napi. podporuje inovaci).
e Je navigatorem a poradcem projektového manazera. [4]
Projektovy manazer:
e Planuje rozpocet, cile a opatieni k jejich dosaZeni.
e Stanovuje opatfeni k napravé odchylek od cile.
¢ Reaguje tak, aby se cile a opatieni prizptisobily ménicim se podminkam.
e Vytvaii predpoklady pro fizeni podniku/projektu.
e Ridi projekt s orientaci na cile, vyuziva pfitom planovani a kontrolu.
e Chape controllera jako nutného partnera v procesu fizeni. [4]

Projektovy manazer pfejima ulohy controllera, ¢asto Se Sami manazefi stavaji
uspéSnymi  controllery. V mnoha pfipadech se controllefi stdvaji manazery

a do konkrétni fidici pozice vnaseji své ziskané zkuSenosti a dovednosti. [4]
2.9 Reporting

Reporting je dileZitou soucasti controllingového procesu. Reporting je dilezity nejen
Vv controllingu podniku, kde je jeho cilem poskytnuti informaci vSem tUrovnim
managementu v podniku, ale je také velmi dtlezitou soucéasti controllingu projektu, kde

ma za ukol poskytovat informace o predpokladaném stavu jednotlivych oblasti
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a ¢innosti projektu. Reporting projektu by mél byt provadén pravidelné. Odpoveédnost

za reporting nalezi controllingovému oddéleni ¢i jiné odpovédné osobé. [7]

»~Reporting predstavuje komplexni systéem vnitropodnikovych vykazii a zpradv, které
syntetizuji informace pro rizeni podniku jako celku i jeho zakladnich organizacnich

jednotek.« [12, str. 10]

Vystupem reportingu jsou tzv. reporty, u kterych chceme zajistit co nejvyssi vypovidaci
schopnost, které docilime prvotnim urc¢enim potfebnych tidaji, vystupt z hlediska dat,
metodiky zpracovani a findlnich vystupt z hlediska doporuceni. Nejcastéjsim zdrojem
pro tvorbu reportl je ve vétSing€ spolecnostech ucetnictvi. Informace ziskané z ticetnictvi
nejsou dostacujici pro tvorbu kvalitniho reportu. Pro vytvotfeni kvalitniho reportu je
zapotiebi ziskat externi informace tykajici se podnikového okoli. V ptipadé reportingu
tykajici se projektu mohou byt naptiklad zdrojem informaci pro tvorbu reportu zdznamy
Z kontrolnich dna. Pro tvorbu reportd je idedlni umét pracovat S informacemi, které

mame, coz bohuzel neni vzdy mozné. [7]

Tvorba reportli zahrnuje nékolik zasad, a to zéasadu objektivity, ovéfitelnosti
a srozumitelnosti, zdsadu vhodného obsahu, formy a struktury zpravy, zdsadu v¢asnosti,

zasadu stru¢nosti nebo napiiklad zasadu vhodné formy. [7]
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3 Prakticka cast

Praktickd ¢ést této bakalarské prace je zaméfena na controlling projektu tykajiciho se
vystavby inZenyrskych siti v obci Bolesiny, konkrétné kanalizace a ¢isticky odpadnich
vod. Na vystavbé spolupracovalo né€kolik organizaci, jako projektova spolecnost,

spolecnost zabyvajici se vybérovym fizenim nebo stavebni podnik.
3.1 Popis projektu

Nazev projektu zni ,,Bolesiny — kanalizace a COV*. Jedna se o vefejnou zakazku, ktera
se tykéd vystavby nové splaskové kanalizace vcetné Cisticky odpadnich vod. Jedna se
tedy o stavbu vodohospodatskou. Proces tykajici se projektu zapocal jiz v roce 2009,
kdy vznikaly prvni navrhy vystavby. Pfedpokladany rozpocet projektu byl stanoven
ve vys$i 26 000 000,00 CZK bez DPH. Tato ¢astka byla stanovena na zaklad¢ ocenéni
vyméru kvalifikovanym rozpoctafem. Pfedpoklddany termin zahajeni stavebnich praci
byl stanoven na 18.11.2015. Termin dokonceni stavebnich praci a termin piedani
kompletné dokoncené stavby byl stanoven na 30.8.2017. Ptedpokladand Zivotnost
stavby je 55 let. Bylo rozhodnuto, ze stavajici kanalizace bude zachovana a bude slouzit

jako kanalizace destova.

Obr. ¢&. 3: Trojimperativ projektu

Vystavba kanalizace
a Cov

2 roky 26 000 000 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Cast vystavby byla financovana zdotaci, které obec obdrzela od Ministerstva
zemédé€lstvi. Prvni zadost o dotaci podala obec jiz vroce 2011, ale tato zadost byla

ministerstvem zamitnuta. Druhou Zadost podala obec o rok pozdéji, kdy byl pozadavek
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od ministerstva schvalen. Obec vstoupila do programu ,,Vystavba a technické
zhodnoceni infrastruktury vodovodii a kanalizaci®“. Ziskana dotace od ministerstva
zemé&délstvi €inila 60 % z celkovych piedpokladanych vydajt. Dalsi ¢ast vystavby byla
financovana ze dvou dotaci od Plzenského kraje. Prvni dotaci ve vysi 2 000 000,00
CZK obdrzela obec v roce 2016, druhou dotaci ve vysi 1 585 000,00 CZK obdrzela
v roce 2017.

Déle byl projekt financovdn pomoci uvéru. Nejvyhodnéjsi poskytovatel uvéru byl
vybran dle vysledku poptavkového fizeni. Poskytovatelem uvéru se stala Komercni
banka, u které ma obec ziizen bankovni ucet. Celkova vySe uvéru ¢ini 5 000 000,00
CZK. Roc¢ni urokova sazba je stanovena ve vysi 0,39 %. Obec zacala Gver splacet v zari

roku 2017 a bude ho splacet pét let, tj. do zari 2022.

Ptijezdova komunikace a inzenyrské sité¢ byly napojeny na sit€¢ v nové zbudované ZTV
Bolesiny. Kanalizace byla navrzena jako gravitaéni, COV jako mechanicko —
biologicka. Pfi realizaci projektu se musely feSit problémy tykajici se zasahu

do stavajici silni¢ni komunikace.

Dopad stavby na Zzivotni prostfedi byl co nejmensi, béhem vystavby bylo dohliZzeno
na okoli vystavby a také na obyvatele, ktefi v blizkosti vystavby ziji. Dale bylo
dohlizeno na ochranu ovzdusi a odpady, které by mohly zpiisobit znecisténi zivotniho

prostiedi.
3.2  Logicky ramec

Projekt byl charakterizovan a popsan pomoci logického rdmce. V logickém ramci jsou
definovany klicové aktivity, které jsou nezbytné a diilezité ke splnéni cilt projektu, dale
jsou v logickém ramci popsany rizika tykajici se projektu, cile projektu a ukazatele
potiebné k ovéteni splnéni téchto cilti. Z logického ramce lze poznat, Ze predbéznou
podminkou dilezitou pro zahéjeni projektu je schvéleni projektu zastupitelstvem obce.
Déle 1ze z logického radmce vycist, Ze hlavnim zdmérem je zlepSeni Zivotniho prostredi
a zmodernizovani vybavenosti obce Bolesiny, tohoto zdméru bude dosazeno vystavbou
kanalizace a COV. Cely projekt se rozdéluje do ti fazi a kazda z nich obsahuje nékolik
¢innosti, jejichz splnéni je nezbytné pro splnéni stanovenych cili. Dal$i informaci,
kterou z logického ramce lze zjistit, je, Ze vystavbou nesmi dojit ke vzniku velkych
naklad®i na provoz a nesmi dojit k poskozeni kanalizace a COV. Logicky ramec
obsahuje velké mnozstvi dalSich informaci, které jsou vidét v nasledujici tabulce.
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Tab. €. 1: Logicky ramec

ZlepSeni Zivotniho Schvaleni COV ZaveéreCné

prostiedi, zmodernizovani | ministerstvem zhodnoceni

vybavenosti obce zivotniho prostiedi. | 30. 9. 2017

Vystavba COV a kanalizace | Uvedeni Kolaudace |Nesmi dojit k velkym

v obci, napojeni inZenyrskych siti nakladiim na provoz.

planovanych ¢asti obce do zkuSebniho Nesmi dojit

provozu. k poskozeni

kanalizace a COV.

1. Ptipravna faze: zajisténi | Vystavba a uvedeni | Kontrola Stavebni firma dodrzi

vSech subjektii potfebnych | ¢isticky do provozu | funkénosti | rozpocet a smluvni

k realizaci projektu do 30. 8. 2017 COV 30.9. |podminky.

2. Realizacni faze: vystavba 2017 Prace bude provedena

kanalizace a COV kvalitné.

3. Zavérecna faze: predani

objektu a zhodnoceni

projektu

1. Pfedlozeni navrhu o 1. Financ¢ni zdroje: | Piiprava Vybér zkuseného

vystavbé zastupitelstvu - dotace od projektu 6 | projektového

2. Zpracovani kompletni Ministerstva let. manazera.

projektové dokumentace Zzemédelstvi Vibir zkufens

3. Zajisténi stavebniho - dotace od _ spoletnosti na

povoleni Plzeiiského kraje | Realizace P téni vob&roveh

4. Vypracovani zadosti o - zajisténi uveru projektu 2 | ZAISTERL VYBETOVERO
fizeni stavebni firmy

dotace roky.

5. Vybér kvalitniho
stavebniho podniku

6. Predani pozemk
stavebnimu podniku

7. Zemni prace

8. Stavebni ¢ast

9. Pfipojeni domécnosti a
dalsich subjektii

10. Pfedani objektu

11. Kolaudace

2. Materialni zdroje
- dodavatelé a
subdodavatelé

3. Lidské zdroje
- projektovy
manazer

- zastupce
zadavatele

- stavebni firma

Vybér kvalitni a
spolehlivé stavebni
firmy

Vybér kvalitnich
dodavateld a
subdodavatelt

Zabezpeceni
financovani projektu.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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3.3 WBS

WBS vyse popsaného projektu je rozdélena do tii fazi. Prvni fazi je faze ptipravna,

na tuto fazi navazuje faze realizacni a posledni fazi je faze zdvérecna.
3.3.1 Pripravna faze

Piipravna faze zahrnuje celkem sedm ¢Cinnosti, které je nutné splnit pred fazi
nasledujici. Mezi téchto sedm Cinnosti patii pfedlozeni navrhu o vystavbé
zastupitelstvu, vybér zkuSené a kvalitni projektové firmy nebo naptiiklad zajisténi

stavebniho povoleni.

Obr. ¢. 4: Pripravna faze WBS

Bolesiny - kanalizace a COV

( I : ‘|

Pripravna faze Realizaéni faze Zaverecna faze
— PredloZeni ndvrhu o vistavbé zastupiteistvu,
. Wyber zkuseng a kvalitni projektove firmy == vypracovani
projekiove dokumentace.
— Wibér zastupee k vybénu stavebniho podniku.
i Zajisténd stavebniho povoleni.
Zpracovani a pedanl Zadost o poskytnuti doface od

Miristerstva zemédélstvi 3 Plzefiskeho kraje.

Wyber nejuyhodnsisihe poskytovatels Uvén, zajistens overu.

» \fiybér stavebniho podniku.

Zdroj: Vlastni zpracovani 2018
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3.3.2 Realizaéni faze

Druhou fazi je faze realizacni. Realizacni faze obsahuje naptiklad Cinnost tykajici se

predani pozemk stavebnimu podniku, zemni prace a vystavbu kanalizace a COV.

Obr. €. 5: Realiza¢ni faze WBS

Bolediny - kanalizace a COV

( I " ‘1

Pripravna faze Realizacni faze Zavéretna faze
- Fedani pozemid stavebnime podniku.
| = Zemni prace.
[ Wystavba kanalizace a SOV,
|y Ffipojeni doméacnost’ 3 dalSich subjekhi.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
3.3.3 Zavérecfna faze

Posledni fazi je faze zavéreCna, ktera zahrnuje pievzeti objektu obci, kolaudaci

a vyhodnoceni projektu.

Obr. ¢é. 6: Zavéreéna faze WBS

Bolesiny - kanalizace a COV

( I " ‘|

Pripravna faze Realizaéni faze Favéretna faze
Prevzeti otjektu obel ]
Holsudacs -
Viyhodnoceni projekiu ]

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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3.4  Casovy harmonogram
Mezi milniky projektu patfi:
* Predani stavenisté
+  Vyhloubeni stavebni jamy COV, zahéjeni stavby kanalizace jednotlivych stok.

* Zhotoveni podzemni zelezobetonové konstrukce, zkousky tésnosti a obsypani

nadrzi vykopkem
«  Zhotoveni nadzemni &asti COV
+  Vystrojeni technologii, kompletni zkousky COV a kanalizace
* Provedeni terénnich Uprav, obsluzné komunikace

+ Zahéjeni zkuSebniho provozu COV, provedeni spojeni kanalizace na COV,
napojeni pfipojek
Béhem realizace projektu bylo provedeno nékolik kontrolnich prohlidek, které vedly
ke zjisténi, ze projekt nema zadna vétsi zpozdeéni a vSe jde podle planu.
3.5 Rozpocet

Hlavnim hodnoticim kritériem vyb&rového fizeni byl rozpocet, tedy castka, za kterou
byla schopna stavebni firma vystavbu provést. Toto kritérium bylo zvoleno z diivodu,
ze nejlépe odpovidd potfebam hodnoceni vetfejné zakazky a z divodu neexistence

dalSich vhodnych objektivnich kritérii, ktera by §la ve vztahu k vefejné zakazce uzit.

Horni hranice vyse rozpoctu cinila 30 000 000, 00 CZK bez DPH, ale jak jiz bylo
Vv ptedchozi ¢asti popisu projektu feceno, odhadovany a predpokladany rozpocet byl

staven ve vysi 26 000 000,00 CZK.
3.6  Rizika spojena s projektem

S timto projektem souvisi n€kolik rizik, které mohou projekt zdrzet nebo ohrozit jeho
celkovou realizaci. Mezi nejvyznamnéjsi rizika patii neziskani dotace od Ministerstva
zeméedélstvi, neziskani dotace od Plzeiiského kraje, neziskdni Givéru, Casové zpozdéni
projektu, zména zakonli a piedpist, chyby v projektové dokumentaci a nedodrzeni

BOZP.

R1 - Neziskani dotace od Ministerstva zemédélstvi: Toto riziko musela obec
podstoupit jiz na samotném pocatku. Jak jiz bylo feceno, o dotaci od Ministerstva
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zemédélstvi musela obec zadat dvakrat. Toto riziko by mélo nejvétsi dopad na projekt.
Nastéani tohoto rizika by mélo devastujici néasledky, protoze by zapticilo nemoznost
vystavby z dlivodu nedostatku financi. S jistotou lze fici, Ze takové mnoZstvi financi,

které obec od Ministerstva zemedélstvi obdrzela, by od jiného subjektu neziskala.

R2 - Neziskani dotace od Plzeniského kraje: Toto riziko je podobné jako to predchozi.
Riziko neziskani dotace od Plzenského kraje by mélo velky dopad na celou realizaci
projektu, ale nemd vysokou miru pravdépodobnosti. Dotaci od Plzeniského kraje dostala
obec dvakrat. Pokud by toto riziko nastalo, tak by obec musela sehnat penize od jiného

subjektu.

R3 - Neziskani uvéru: Toto riziko musela obec podstoupit jiz na samotném zacatku
stejné jako predchozi dvé rizika. Riziko neziskdni Gvéru by mélo velky dopad

na projekt, ale je zde mala pravdépodobnost, Ze by obec uvér neziskala.

R4 - NedodrZeni termint, ¢asové zpoZdéni projektu: Na realizaci projektu méla
stavebni firma dva roky. Toto riziko nenastalo a projekt byl dokoncen v planovaném
terminu. Béhem realizace dochédzelo k pribéZznym kontroldm, aby se potencionalni
problémy fesily co nejdiive. Tomuto riziku pfedesSla obec zajiSténim stavebniho
podniku s velkymi zkugenostmi s projekty podobného typu. Casové zpozdéni projektu

mohlo nastat z divodu opozdéného ziskani finan¢nich prostredk.

R5 - Zména zakoni a predpisii: Pii realizaci tohoto typu projektu je nutno dodrzovat
velké mnozstvi zdkond a predpist, které se tykaji vystavby, ale také samotného
fungovani kanalizace a COV. Bylo nutné sledovat veskeré zmény, které bdhem
realizace projektu nastaly. Zmény zdkond a piedpist tykajici se fungovéani kanalizace

a COV museji byt sledovany také po dokonéeni projektu

R6 - Chyby v projektové dokumentaci: Tomuto riziku lze ¢asteéné predejit najmutim
dostatecné zkuSeného a vzdélaného projektového manaZera. V projektové dokumentaci

tohoto projektu k chybam nedoslo, projekt byl realizovan bez problému.

R7 - Nedodrzeni BOZP: Toto riziku miiZze nastat v pritbé¢hu realizace projektu, kdy
néktery z pracovnikli nedodrzi pravidla bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Tomuto
riziku jde ¢astecné predejit dostateCnym a v€asnym proskolenim pracovnikt. Proskoleni
BOZP podstoupili vichni pracovnici, ktefi se podileli na vystavbé kanalizace a COV.

Béhem realizace dochéazelo k pribéznym kontroldm pracovniki.
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Tab. €. 2: Registr rizik

Pravdép | Dopad | Vyzna
Oznaceni Nazev rizika Moiné opatieni | odobnost na mnost
vyskytu | projekt | rizika
Neziskani dotace od Dostatedné pifprava
R1 Ministerstva L 2o PP 2 5 10
AT et pted podanim dotace
zemédélstvi
R2 Neziskani dotace od | Dostate¢nd ptiprava 9 5 10
Plzenského kraje pied podanim dotace
Zajisténi finan¢nich
R3 Neziskani avért prostiedkil od jiného 1 3 3
subjektu
Nedodrzeni termindl, | Sjednani smluvnich
R4 casové zpozdéni pokut 2 3 6
projektu
R5 vaeng ozakonu a Pvechve slvedovanl 9 5 4
predpist vSech zmén
Zajisténi zkuSeného
R6 Chyby v projektové | a kvalitniho 2 4 8
dokumentaci projektového
manazera
Dostatecné
R7 Nedodrzeni BOZP proskoleni vSech 3 1 3
pracovniki

v v

Pozn. 2: ,,Vyznamnost rizika = Pravdépodobnost vyskytu * Dopad na projekt™

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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Obr. ¢. 7: Mapa rizik

Dopad

R3

Pravdépodobnost

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

V obrazku, na kterém je zndzornéna mapa rizik, byla vyznacena rizika, kterd byla
Neziskani dotace od Ministerstva zemédélstvi a riziko R2: Neziskdni dotace

od Plzenského kraje. Tato rizika by méla pro projekt devastujici nasledky.
3.7  Utastnici projektu

Mezi Gcastniky projektu patii obec BoleSiny, spole¢nost DOMOZA projekt s.r.o.,
spole¢nost AQUASUMAVA s.r.o. a stavebni podnik MOBIKO plus a.s. Kazdy
z Gcastnik m¢l na starost néjakou z dulezitych ¢innosti tykajicich se projektu, naptiklad
zkompletovani projektové dokumentace, vybér vhodného stavebniho podniku nebo

vystavbu kanalizace a COV.
3.7.1 Obec Bolesiny

Obec Bolesiny je men$i obec, ktera se nachazi v Plzenském kraji v mikroregionu
»Planicko* ptiblizn€ 6 kilometrii od Klatov. Obec BoleSiny se sklada z Sesti Casti —
Bolesiny, Domazlicky, Kromézdice, PecCetin, Slavosovice a Ujezdec, v soucasné dobé
ma piiblizn¢ 800 obyvatel. V obci se nachazi zakladni a matefska Skola, kulturni dim,
knihovna, n€kolik spolkd a sdruzeni, naptiklad spolek dobrovolnych hasici, sportovni

klub BoleSiny, modelatsky klub, myslivecky spolek, ochotnicky divadelni spolek
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a dalsi. Obec ma dobré autobusové spojeni, vybudovanou infrastrukturu a dobrou
obCanskou vybavenost. V obci se nachazi velké mnozstvi pracovnich pftilezitosti
u tamnich podnikatelti. Pracovni pftilezitosti vytvari naptiiklad Pila Hanzal a spol.,

Autoskla Rada a zemédélska spole¢nost. [19]

Vystavbu COV a kanalizace ma na starost obecni tfad Bolesiny, ktery je zaroveit
zadavatelem projektu. Zastupitelstvo obce BoleSiny se sklada ze tii podiizenych
organizacnich slozek — finan¢ni vybor, kontrolni vybor a komise pro spoleCenské
zélezitosti. Zastupitelstvo obce ma devét ¢lentl, mezi které patii starosta, mistostarosta

a dalsich sedm ¢leni. [13]
3.7.2 DOMOZA projekt, s.r.o.

Zastupcem obce BoleSiny byla v mnoha zaleZitostech spole¢nost DOMOZA projekt,
s.r.o. Tato spolecnost méla na starost vybérové fizeni, které se tykalo vybéru vhodné

stavebni firmy. Sidlo této spolecnosti je v Plzni. [14]
3.7.3 MOBIKO plus, a.s.

Vystavbu kanalizace a COV méla na starost spole¢nost MOBIKO plus, a.s., ktera
pusobi na trhu stavebnich praci a doddvek se zaméfenim na pramyslové stavitelstvi.
Spole¢nost poskytuje vystavbu inzenyrskych siti, silni¢nich komunikaci, kovovyrobu,
sadové upravy a hloubkové zakladani staveb. Nejvice se spole¢nost zabyva vystavbou
inZenyrskych siti, tj. vystavba kanalizaci, ¢istiren odpadnich vod, vodovodt, revitalizaci

a upravou toku. [18]
3.7.4 AQUASUMAVA s.r.o.

Zpracovani projektové dokumentace provedla spole¢nost AQUASUMAVA, s.r.o. Tato
spolecnost se zabyva zpracovanim projektti, poméaha pii schvalovacim fizeni projektu,
dale pomahd pii zajiStovani dotaci na realizaci projektu, realizuje vystavbu

a rekonstrukci vodohospodaiskych staveb. [13]
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3.8  Controlling projektu

Controlling vySe zminéného projektu probihal ve vSech tfech fazich, které byly zminéné
ve WBS, a to ve fazi pfipravné, realizacni a zavérecné. Nejvétsi daraz se kladl

na controlling ve fazi realiza¢ni.

Controlling v téchto fazich projektu slouzil k pfedchazeni rizik, které jsou definovany

Vv planu projektu, a zmensenim dopadu, pokud by tato rizika nastala.

Controllingem v tomto projektu se zabyvalo n¢kolik subjekti. Jednim z téchto subjektt
byla obec, ktera provadéla kontrolu prostfednictvim podvojného ucetnictvi. Na kontrole
se podilel také starosta obce, ktery se ucastnil kontrolnich dnii. DalSim ¢innostem
controllingu se zabyval povéfeny pracovnik stavebniho podniku, ktery mél za tkol
kontrolovat pribéh stavby a pracovniky, ktefi na stavbé pracovali. Kontrola probihala
také ze strany projektové firmy, kterd kontrolovala ¢innost stavebniho podniku a plnéni
stanovenych milnikti projektu. Je také potfeba zminit Ministerstvo zemédé€lstvi, jehoz
pracovnici kontrolovali plnéni podminek, jejichz splnéni bylo dilezité pro ziskani
dotace. Na kontrole téchto podminek se podilela také spolecnost DOMOZA projekt

s.r.0., kterd pomohla obci se ziskanim dotaci.
3.8.1 Controlling v pripravné fazi projektu

Controlling v ptipravné fazi projektu slouzil k zamezeni dvou nejvétsich rizik, jejichz
nastani by mélo devastujici nésledky pro projekt. Témito dvéma riziky bylo neziskani
dotace od Ministerstva zeméd¢lstvi a neziskani dotace od Plzenského kraje. Pokud by
tato dv¢ rizika nastala, tak by se projekt nemohl realizovat a skoncil by v ptipravné fazi.
Se ziskanim dotaci obci pomohla spolecnost DOMOZA projekt s.r.o., kterd méla

na starost splnéni vSech podminek, které bylo nutné splnit k ziskani obou dotaci.
K tomu, aby obec ziskala dotaci od Ministerstva zemédélstvi, bylo diilezité:

e ziskani stavebniho povoleni, bez né€jz by se projekt nemohl realizovat,

e planované ukonceni muselo byt stanoveno do 31.12.2017,

e maximalni uznatelné naklady na 1 pfipojeného trvale hlaseného obyvatele

nesmélo piekrocit 70 000,00 CZK bez DPH,

e provedeni vybérového fizeni, ve kterém je investor povinen zabezpecit

hodnoceni minimalné péti nabidek, realizovat pouze oteviend zadavaci fizeni,
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které se budou fidit pravidly hospodarnosti, ticelnosti a efektivnosti, dale musel
investor vyuzivat jako dil¢i hodnotici kritérium ,,nabidkovou cenu®, jejiz vaha

musela ¢init minimalné 85%. [16]

Podanim zadosti se investor akce, tedy obec, zavazala k umoznéni kontroly akce
provadénou povétenymi osobami Ministerstva zemé&délstvi a Ministerstva finanéni nebo
ur¢enym finan¢nim manazerem. Soucasti kontroly akce byla kontrola doklada
a prubchu stavby. Ddle se obec poddnim Zzadosti zavéizala k umoznéni vykonavani

technického dohledu a kontroly ze strany poskytovatele.

Jak jiz bylo zminéno, pro ziskdni dotace bylo nutné zabezpecit minimalné pét platnych
a realnych nabidek od stavebnich podniki. Kontrolou redlnosti téchto nabidek se
zabyval zkuSeny specialista. Obec obdrzela nékolik nabidek, u kterych si nebyla jista

jejich redlnosti, a proto je z vybérového fizeni na doporuceni specialisty vyradila.
Vybérové fizeni

Pred zacatkem vybérového fizeni vymezila obec predmét vetejné zakazky dle zakona

o vetejnych zakazkach ¢. 137/2006 Sb.

V zadavaci dokumentaci projektu je popsan piedmét projektu takto: ,,Predmétem
verejné zakazky je vystavba splaskové kanalizace v obci BoleSiny vcetné cisticky
odpadnich vod. Stavajici jednotna kanalizace bude zachovana a bude dale slouZit jako
kanalizace destova. Nove budovand potrubi jsou navrzena z PP kanalizacnich trub DN
200 az 300. V mistech smérovych a vyskovych lomii a primych usecich po 50 m jsou
navrzeny revizni kanalizacni DN 100. Kanalizace je svedena na novou mechanicko-
biologickou Ccistirnu odpadnich vod. Vycistené vody jsou potrubim odvedeny zpét
do vodniho toku. Cistirna odpadnich vod je mechanicko-biologicka o kapacité 800 EO.
Sklada se ze dvou samostatnych linek umistenych v objektu. Soucasti stavby je téz
vystavba pripojek na verejné pristupnych pozemcich.* [16]

Podrobny popis zakazky a projektovou dokumentaci si museli uchazeci vyzadat

a zaplatit za ni v hotovosti 3 000,00 CZK.

O verejnou zakéazku projevilo zdjem 21 obchodnich firem, z toho 13 obchodnich firem
podalo platnou nabidku. Po posouzeni vSech platnych nabidek jich bylo 7 zamitnuto.
Nabidky ostatnich uchazect postoupily do faze hodnoceni nabidek. V této fazi pobidla

obec zbyvajicich 5 firem k vytvofeni nabidkové ceny.
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Nekteré nabidkové ceny byly neredlné, a tudiz zadavatel vyzval uchazece k doplnéni,
na coz néktefi uchazeCi nereagovali, a byli tudiz z vybérového fizeni vytazeni.
Kontrolou redlnych nabidkovych cen se zabyvala spolecnost DOMOZA projekt, s.r.o.
Pro kontrolu reédlnosti nabidek vyuZzivala spole¢nost svych piedchozich zkuSenosti,

které maji s podobnymi projekty.

Uchaze¢i museli spliiovat ur¢itou miru kvalifikace, mé¢li za ukol ptedlozit nekolik
dokumentt, které¢ se tykaji zakladnich, profesnich a technickych kvalifika¢nich
predpokladi. Dale museli pfedlozit nabidkovy rozpocet a predpoklddany seznam
subdodavateld. Uchaze¢ byl povinen stanovit nabidkovou cenu absolutni astkou
v Ceskych korunach v nékolika ¢lenénich, a to bez DPH a s DPH. Nabidkova cena
musela byt stanovena v realné a maximalni vysi, kterou uz nebylo mozné piekrocit.
Nejvyssi piipustna a maximalni nabidkova cena byla stanovena na 30 000 000,00 CZK
bez DPH, ale jak jiz bylo fec¢eno, tak predpokladana cena byla stanovena ve vysi 26 000
000,00 CZK bez DPH. Nejvyhodné&jsi nabidku podal stavebni podnik MOBIKO plus
a.s., ktery stanovil nabidkovou cenu ve vysi 18 997 476,50 CZK, tzn. 22 986 946,57
CZK s DPH. Tato nabidka byla ze vSech obdrzenych nabidek po posouzeni realnosti tou
nejvyhodnéjsi.

Poprvé zadala obec o dotaci od Ministerstva zeméd¢lstvi jiz v roce 2009, ale to ji
neziskala. Poté se tedy opét prihlasila do nové vzniklého programu uréeny pro rozvoj
a zmodernizovani vodovodii, kanalizaci, COV a podobnych zafizeni. Riziko neziskani
dotace se nejdfive naplnilo, tudiz pfi druhém zadadni musela obec brat vétSi daraz

na kontrolu podminek, jejichz splnéni bylo dulezité pro ziskani této dotace.

Kontrolou splnéni se poté zabyval povéteny pracovnik Ministerstva zemédé€lstvi, ktery
pii druhém zadani o dotaci neshledal zadné chyby, které by branily jejimu ziskani.
3.8.2 Controlling v realiza¢ni fazi projektu

V této fazi probihala samotna realizace projektu, tedy vystavba kanalizace a Cisticky

odpadnich vod v obci BoleSiny.

V realiza¢ni fazi byla nejvice vyuzivanou metodou controllingu metoda milnikova, tedy
metoda zabyvajici se kontrolou splnéni napldnovaného casového harmonogramu.
Projekt mél v Casovém harmonogramu stanoveno celkem sedm milniki, jejichz

dokonceni v planovaném terminu je pro pribéh a dokonceni projektu velmi dualezité.
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Prvnim milnikem, kterym cela realizacni faze zacala, bylo piedani stavebniho pozemku
stavebnimu podniku. Poslednim milnikem projektu bylo prevzeti objektu obci

a zahajeni zkuSebniho provozu kanalizace a COV.

Ukolem milnikové metody bylo zamezeni moznym vznikiim riznych jevi, které by
mohly zapficinit casové zpozdéni projektu. Pokud by takovéto jevy nastaly, tak tato

metoda méla zajistit co nejmensi dopad na dokonceni vystavby.

Béhem realizacni fdze probéhlo celkem 15 kontrolnich dnt, kterych se ucastnili
zastupci veétSiny zainteresovanych strach Vv projektu. Kontrolnich dn se tucastnil
zastupce stavebni spolecnosti MOBIKO plus, a.s., zastupce spole¢nosti
AQUASUMAVA s.r.0., zastupce spoleénosti DOMOZA projekt, s.r.o. a také zastupce

obce Bolesiny, vétsinou byl timto zastupcem starosta obce.

Ve vsech kontrolnich dnech byla provedena celkova kontrola stavby. Prvni kontrolni
den v realiza¢ni fazi projektu se uskutecnil 4.5.2016. Posledni kontrolni den v realiza¢ni
fazi projektu probéhl 14.8.2017, kdy byla zahajena piejimka stavby. Pokud by bylo
zjisténo Casové zpozdéni dokonceni projektu, musel by stavebni podnik zaplatit penale,
které si strany stanovily ve smluvnich podminkach. Ani pii jedné z kontrol nebylo
zjisténo Casové zpozdéni vystavby. Projekt probihal vzdy dle planu, coz znamena,

ze spolecnost MOBIKO plus a.s. nemusela uhradit zadné penale.

Béhem kontrol dochdzelo k feSeni mnoha jevi, které mély velky vliv na realizaci
projektu, napiiklad feseni objizd€k v okoli stavby z divodu zasahl vystavby do silni¢ni
komunikace v obci nebo zajisténi nékterych potiebnych pozemkii. Béhem realizace bylo
zjisténo, ze se potrubi v jednou misté musi vést jinudy, tudiz bylo zapottebi vyuziti ¢asti
jiného pozemku. ZajiSténim casti tohoto pozemku se zabyval povéfeny pracovnik
obecniho tGfadu. S vyménénim pozemku nebyl Zadny problém a s jeho majitelem obec
vSe v rychlosti vyfteSila, tudiz nebyl ohrozen pribéh projektu. Timto zjisténi se tedy
naplnilo riziko tykajici se moznych chyb v projektové dokumentaci, avSak projektovy
manazer své pochybeni hned vytesil a navrhl jiné feSeni pro vedeni ¢asti potrubi, riziko

neméelo ohrozujici dopad na dokonceni projektu ve stanoveném terminu.

Z4znam z 3. kontrolniho dne

Tteti kontrolni den probéhl 20.7.2016.

e Byla provedena kontrola na stavbé - provadéni praci odpovida stanovenému
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pracovnimu postupu a casovému harmonogramu. Bylo provedeno prevzeti

vyztuze stén Casti spodni stavby.
e Byl domluven postup praci pro mésic Cervenec.

e Navrh fakturace za mésic Cerven bude predlozen 29.6. Nasledné odsouhlaseni

bude dne 1.7.

¢ Je zhotovena stavenistni elektro piipojka - osazen elektromér. Naklady spotieby

elektrické energie budou piefakturovany ze strany obce na zhotovitele.

e Prostor pro ulozeni vykopové zeminy byl uréen obci. Je potieba doiesit
definitivni uloZeni zeminy na pozemku Ing. Rubase a Bc. Nikol Sibikové - byla

podana zadost na MEU.

e Bylo rozhodnuto, ze prostor ptijezdové komunikace bude preventivné navysen

tak, aby po dobu stavby fungoval jako protipovodnovy val - pribézné plnéno.

e Nasledna fakturace na neuznatelné polozky bude provadéna samostatnymi

fakturami.
e Pribézné je provadéna kontrola BOZP.

e Vzhledem k nutnosti prostorového uspotfadani trasy budované kanalizace
ve vazb¢ na stavajici vedeni NN budou prace provadény v tésné blizkosti
stavajiciho vodovodu. Vzhledem k planované celkové rekonstrukci krajské
komunikace II. téidy bylo dohodnuto, Ze v Gseku mezi S.13-S16 provedena
vyména vodovodniho potrubi ve stdvajici trase. Material potrubi PE110 RC -
v délce 90 m. Soucasné budou vyménéna navazujici Soupata a piipojkové
uzaveéry. Zajisti zhotovitel stavby v soucinnosti s provozovatelem na zaklady

samostatné objednavky obce.

e Na pracovni poradé se zastupcem SUS dne 19.5.2016 byl navrZen zpisob
dopravniho feSeni. Je zadéno specializované firmé-bylo zadano. Uzavirka
komunikace pro pti¢ny prekop je od 2. do 6.7. Nasleduje Caste¢né omezeni

pti pokladce kanalizace v soub&hu se statni komunikaci. [16]

Soucésti controllingu realizatni faze byla kontrola pldnovaného rozpoctu
a vynalozenych penéznich prostfedki. Kontrola rozpo¢tu ze strany obce probihala

formou podvojného ucetnictvi, které méla na starost pracovnice obecniho ufadu.
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Kuctovani rtiznych ucetnich ptipadd, tudiz i ke kontrole vynalozenych penéznich
prostiedkli, dochazelo nékolikrat do mésice. Pii uCtovani nebyly shledany zadné

nesrovnalosti. Ze strany obce jina kontrola financi neprobihala.

Kontrolou vynaloZenych penéznich prostfedkii a dodrzovanim planovaného rozpoctu se
zabyval také povéieny pracovnik projektové spole¢nosti AQUASUMAVA s.r.o., ktery
se zabyval napiiklad kontrolou cen nakoupeného materialu potiebného k dokonceni

vystavby.

Béhem vystavby musely byt sledovany zmény zdkona a predpist tykajici se vystavby
kanalizace a COV, aby se predeslo moznému riziku, které by mohlo nastat po jejich
nedodrzeni. Jejich nedodrzenim by mohly nékterou ze zainteresovanych stran
postihnout penézni sankce, které by musely uhradit. Témito zménami se zabyval
predevsim stavebni podnik, ale také sam starosta obce. Béhem realizace k zadnym
zdsadnim zménam, které by mohly projekt a zainteresované strany poskodit, nedoslo,

c0Z znamena, ze toto riziko se nenaplnilo.

Béhem realizace byla provadéna také pribézna kontrola tykajici se dodrzovani pravidel
BOZP, tedy kontrola pracovnikli na stavbé. Touto kontrolou se zabyval povéieny
pracovnik stavebniho podniku, ktery mél zajistit kontrolu, zda pracovnici dodrzuji
pravidla bezpeCnosti pii zachazeni s technikou, kterd byla pii vystavbé vyuzita.
Pii zjisténi nebezpecného chovani na stavbé byl pracovnik pokdran, pokud se tato
situace opakovala, tak byl propustén. Dle mého nazoru byla kontrola BOZP dostate¢na,
protoze nenastal zadny traz, ktery by ohrozil zdravi pracovnikii, obyvatel obce nebo

zvirat.

Jak jiz bylo zminéno v pfipravné fazi, obec se podanim zddosti o dotaci zavazala
K tomu, ze umozni technicky dohled Ministerstvu zeméd¢lstvi, a proto se tedy
na technickém dohledu podilel i jim povéfeny pracovnik. Kontrole a technickému
dohledu se povéreny pracovnik veénoval nékolikrat béhem kazdého mésice, kdy
vystavba probihala. Pii vykonu technického dohledu neshledal povéfeny pracovnik
zadné¢ vady a problémy, které by ohrozovali pribéh projektu, pracovniky nebo

obyvatele obce. Zavéreéna technicka prohlidka se uskute¢nila v zavére¢né fazi projektu.
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3.8.3 Controlling v zavéreéné fazi projektu

Controlling v zavére¢né fazi projektu mél za ukol piedejit vSem rizikim, které by
mohly ohrozit dokonéeni projektu. Dochazelo k porovnani plani se skutecnosti,
rozpoctu bylo zjisténo, Ze byly profinancovany vSechny finan¢ni prosttedky a rozpocet

nebyl prevysen.

Byly profinancovany vsechny finan¢éni prostfedky, které byly obci poskytnuty,
a to vesker¢é prostredky poskytnuté prostiednictvim dotace od Ministerstva zeméd¢lstvi,
dotace od Plzenského kraje a také financni prostiedky, které obec ziskala

prostiednictvim Gvéru od Komeréni banky Klatovy.

Kontrolu vynalozenych penéZznich prostiedkii a kontrolu nakladi provadéla obec
pomoci podvojného ucetnictvi, které obec pouzivala pro zaznamenavani vSech operaci

tykajicich se tohoto projektu.

V zévérecné fazi doslo k finalni kontrole veskerych soucasti stavby a veskerého
technického vybaveni kanalizace a COV. Finalni kontroly se zagastnili zastupci viech
subjektl, ktefi se na projektu néjakym zptisobem podileli. Findlni kontroly se zc¢astnil
zastupce spolecnosti AQUASUMAVA s.r.o., zastupce spoleénosti DOMOZA projekt
s.r.0., zastupce stavebniho podniku MOBIKO plus a.s. a také starosta obce. Pfi finalni
kontrole nebyly zjistény Zzadné technické zavady, které by znemoznily uvedeni

kanalizace a COV do uzZivani.

Po poslednim kontrolnim dnu podal stavebnik, tedy =zastupce spolecnosti
AQUASUMAVA s.r.0., zadost o kolaudadni souhlas s pfedpokladanym dokonéenim
projektu 30.8.2017.

Stavebnim tfadem byla provedena dne 8.11.2017 zavérec¢na kontrolni prohlidka s tim,
Ze stavebni ufad nezjistil zddné zavady, které by branily jejimu bezpe€nému uzivani.
Dale stavebni Ufad neshledal zadnou zavadu, ktery by mohla ohrozovat zivot a zdravi
obyvatel, Zivot a zdravi zvifat, bezpecnost anebo Zivotni prostiedi. Po zavérené

kontrolni prohlidce vydal stavebni tifad kolauda¢ni souhlas s uzivanim stavby.

Controllingem v zavére¢né fazi projektu se =zabyval také povéfeny pracovnik
Ministerstva zeméd€lstvi, ktery mél za kol zkontrolovat profinancovani financ¢nich

prostfedkil a také funkénost kanalizace a COV. K této kontrole mu byly poskytnuty
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vSechny zaznamy z kontrolnich dnti a také informace ziskané z ucetnictvi, které si obec
po celou dobu realizace vedla. Pii této kontrole pracovnik Ministerstva zeméed¢€lstvi
neshledal zadné nesrovnalosti a problémy, které by mély vést k navraceni dotace.
Finan¢ni prostfedky, které byly obci poskytnuty od Ministerstva zeméd¢€lstvi, byly

fadné profinancovany.

Obec musi ve stanoveném terminu piedlozit odboru vodovodi a kanalizaci
dokumentaci, ktera se tyka zaveérecného vyhodnoceni akce. Tato dokumentace by méla
obsahovat pribéh realizace projektu a pribéh zkusebniho provozu kanalizace a COV.
ZkuSebni provoz probihal od podzimu roku 2017 do konce jara roku 2018. Tuto
dokumentaci musi obec odevzdat do konce ¢ervence roku 2018. Jejim zpracovanim se
zabyva kvalifikovany pracovnik, ktery provadé¢l prubéznou kontrolu provozu kanalizace

a COV.
3.8.4 Zhodnoceni controllingu

Dle mého nazoru byl controlling projektu provadén dostatecné, protoze se predeslo
vétsin€ moznym rizikiim, které mohly nastat a projekt ohrozit. Ta rizika, kterd nastala,

byla rychle vyfesena a dokonceni projektu nebylo ohrozeno.

Controlling byl provadét né€kolika spolecnostmi, coz byl dle mého nazoru klic
k aspésnému dokonceni celého projektu. Spole¢nost DOMOZA projekt s.r.o. se
zabyvala pfedevsim kontrolou splnéni podminek stanovenych pro ziskani dotace. Pokud
by obec nezacala spolupracovat s touto spole¢nosti, méla by se ziskanim dotace velké
problémy, protoze nema ve svych fadach zadného pracovnika, ktery by m¢l s zddanim

o podobné dotace dostatecné zkuSenosti.

V realizacni fazi projektu se controllingem zabyvala piedev§im spole¢nost
AQUASUMAVA sr.o., ktera kontrolovala pribsh vystavby, kterou realizovala
spole¢nost MOBIKO plus a.s., ktera se na controllingu v této fazi samoziejm¢ také
podilela. Stavebni podnik MOBIKO plus a.s. se zabyval pfedevsim kontrolou svych
zamé&stnancl, dale praci, kterou jejich zaméstnanci provadéli, ale také kontrolou
dodrzovani pravidel bezpecnosti prace. Dle mého nazoru byla kontrola v této fazi
dostatec¢nd, protoze byly dodrZeny vSechny milniky projektu, které byly na pocatku

projektu stanoveny. K ptedani stavby obci doslo v planovaném terminu.

Controlling v zavéreéné fazi byl provadét nékolika subjekty. Doslo k zavérecné
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kontrole stavby. Dochdzelo také ke kontrole vynalozenych penéznich prostredki, a to
ze strany obce, ale také Ministerstva zemed€lstvi a ze strany Plzeniského kraje. Ke
kontrole vynaloZenych penéznich prostiedki dochazelo pomoci podvojného Ucetnictvi
a nalezitosti vSech proplacenych faktur. Ani jeden ze subjektl neshledal Zadné

pochybeni.

Ve vSech fazich projektu byly dodrzovany vsechny potiebné zasady controllingu,
jejichz dodrzovani bylo dilezité pro uspésné dokonceni projektu. Dllezitymi zasadami,
které musely byt béhem realizace projektu dodrzovany, byly napiiklad zdsady tykajici
se objektivy, vCasné¢ho jednani a zasady tykajici se dokumentace projektu.
Dokumentace projektu byla dulezitd piredev§im pro zaveérecné zhodnoceni. Predlozeni

dokumentace vyZaduje také Ministerstvo zemédé€lstvi, které obci poskytlo dotaci.

V soudasné dobé je kanalizace a COV ve zkudebni fizi, kdy je sledovan jeji provoz.
Za celou dobu pribéhu zkuSebni faze nebyly zaznamenany zadné chyby, které by

vznikly pii vystavbé. Projekt 1ze tedy povazovat za GspéSny.
3.8.5 Navrh na zmény

I presto, ze projekt probehl dle planu, tak bych obci doporucil néjaké jiné metody
controllingu, které by se pii dalSim podobném projektu, ktery budou realizovat, mohly
vyuzit. Na kanalizaci a COV nejsou piipojeny viechny objekty v obci, tudiz bude muset

obec realizovat dalsi projekt podobného charakteru.

Koncept, ktery bych doporudil vice vyuzit pii realizovani dal§iho projektu, je koncept
kontroly s hodnocenim rozpracovanosti. Tato kontrola rozliSuje dva typy, a to
projektovou kontrolu s vyuzitim méfeni rozpracovanosti, ve které se provadéji vypocty
miry rozpracovanosti, hodnoty rozpracovanosti a odchylek skute¢nosti od planu. Tento
typ kontroly byl pfi realizaci vy$e zminéného projektu vyuzivan. Druhym typem tohoto
konceptu je projektova kontrola dle konceptu vytvoiené hodnoty v Case, ktera poskytuje
hodnoceni postupu projektu z asového a nakladového hlediska. Tato kontrola pfimo
hodnoti postup ve stanoveném Casovém useku, vyuziva podobné kroky jako prvni
popsana metoda. Tento typ kontroly slouzi k lepsimu hodnoceni odchylek od planu.
Tento typ kontroly neni vhodny pro vSechny typy projektu a také pro jednotlivé
subjekty spolupracujici na projektu. V tomto projektu by kontrolu dle konceptu

vytvofené hodnoty v ¢ase mohl vyuzivat stavebni projekt.
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V projektu Bolesiny — Kanalizace a COV probihala postupna kontrola projektu, ale ne
zpusobem, ktery je popsan v druhém typu. Jak jiz bylo feceno, obec bude realizovat
podobny projekt, ktery se bude tykat dodé€lani chybéjicich ptipojek. Pokud by v tomto
projektu nastal néjaky problém, ktery by zptsobil posunuti terminu dokonceni projektu,
tato metoda by mohla pfispét k jeho vEasnému odhaleni a vyfeSeni. Po celou dobu
vyuzivani kanalizace a COV musi byt kontrolovan jeji provoz. Obci bych doporugil,
aby pii této kontrole postupovala stejné jako pii kontrole vystavby v realizacni fazi
projektu. Dale bych doporudil, aby provadéla kontrolni dny ve stejnych intervalech,
tedy minimalné kazdé tfi mésice. Kontrolni dny jsou daleZité k ptredchazeni problémi
a rizik, které by v pribéhu vyuzivani mohly nastat. Doporucil bych také, aby se téchto
kontrolnich dnli zG¢astiioval sdm starosta obce spolu se zkuSenym a kvalifikovanym

pracovnikem.

Tento projekt je velmi specificky, tudiz je pro né&j velmi obtizné navrhnout néjaké

nastroje, které by se u podobného projektu daly vyuzit.
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Zavér
Tématem této bakalaiské prace byl controlling projektu. Toto téma bylo zpracovano

Vv teoretické 1 praktické Casti. Pro zpracovani praktické ¢asti této bakalaiské prace byl

vybran projekt ,,Bolesiny — Kanalizace a COV*, jehoz realizatorem byla obec Bolesiny.

Teoreticka cast byla popsdna pomoci odborné literatury, kterd je uvedena v seznamu
pouzité literatury. Teoreticka Cast byla vychodiskem pro vypracovani praktické casti
bakalarské prace. V teoretické ¢asti byly nejdiive popsany a vysvétleny zakladni pojmy
tykajici se projektového managementu. Na téchto zakladnich pojmech je popsan
projekt, kterym se autor zabyva v praktické casti. Dale byl v teoretické ¢asti vysvétlen
pojem controlling a jeho zakladni charakteristiky. Byly uvedeny zasady a nastroje, které
jsou s controllingem spojené. V posledni ¢asti se autor prace zaméfil na rozdil tloh

a odpovédnosti projektového manazera a controllera.

Jak jiz bylo vyse uvedeno, praktickda Cast byla zaméfena na projekt ,,.BoleSiny —
Kanalizace a COV*. Tento projekt se zabyval vystavbou nové kanalizace a Gisticky
odpadnich vod v obci BoleSiny. Tento projekt byl velmi rozsahly a prosel tfemi fazemi,
fazi ptipravnou, realizacni a fazi zavérecnou. Projekt byl financné velmi narocny,
a proto obec potiebovala ziskat k jeho realizaci dotace od Ministerstva zemé&délstvi
a od Plzenského kraje. Dalsi finan¢ni prosttedky obec =ziskala pomoci uvéru
od Komeréni banky. Pii zpracovani této bakalaiské prace vychazel autor z vetejné
dostupnych informaci, které obec musela zvefejiiovat. Dalsi informace potiebné
K vypracovani praktické ¢asti ziskal autor na zakladé konzultaci se starostou obce, ktery
mu sdélil vSechny potfebné informace. U daného projektu se poté autor zaméiil
na zpracovani controllingu projektu, nebot’ controlling je hlavnim tématem této

bakalaiské prace.

Béhem zpracovani této bakalaiské prace nebylo na zéakladé sledovani controllingu
zjisSténo zadné zdsadni pochybeni, které by zpusobil néktery ze zainteresovanych
subjektl. Investor celé akce, tedy obec BoleSiny, dikladné zajistila veskeré subjekty,
které byly potifebné k uspésnému dokonceni projektu, tedy také ke controllingu

projektu.

Controllingem se v projektu zabyvalo nékolik subjektli, coz bylo hlavnim divodem

pro uspésné dokonceni tohoto projektu. V projektu byla vyuzivana zejména milnikova
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metoda, kterd méla za kol odhalit mozné zpozdéni projektu. Projekt probihal dle planu

a vSechny stanovené milniky byly splnény.

Dal$im hlavnim divodem uspé$ného dokonceni projektu bylo dostatecné mnozstvi
zrealizovanych kontrolnich dnfi, kterych se Ucastnili zdstupci vSech subjektl
spolupracujicich na projektu. Pii téch kontrolnich dnech nebyl zjistén zadny vyznamny

problém, ktery by branil k posunu terminu planované¢ho dokonceni projektu.

Cilem této bakalatské prace bylo vysvétleni a popsani zakladnich pojmi projektového
managementu a oblasti tykajici se controllingu. Tyto oblasti byly rozpracovany
Vv teoretické 1 praktické Casti bakalarské prace. Tohoto cile bylo dosazeno a zaroven
mohlo na zakladé vymezeni pojmu controlling dojit ke zhodnoceni provedeného

controllingu v projektu ,,Bolesiny — Kanalizace a COV*.

V bakalaiské praci byl navrzen novy koncept kontroly, ktery by pii realizaci mohl
vyuzit stavebni podnik. Dal§i ndstroje nebyly navrhnuty z divodu jedinecnosti
a rozsahlé specifikace projektu. Autor na bakalaiské praci spolupracoval pouze s obci,
tudiz bylo velmi obtizné ziskat jakékoli informace pro navrhnuti nového nastroje

controllingu.
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Priloha A: WBS

/

Bolesiny — Kanalizace a COV

l i

Piipravna faze ‘

Realizaéni faze

— PredloZeni navrhu o vystavbé zastupitelstvu

—» Vybér zkuSené a kvalitni projektove firmy
= vypracovani projektové dokumentace

—» Vybér zastupce k vybéru stavebniho podniku
L—» Zajisténi stavebniho povoleni

— Zpracovani a podani zadosti o poskytnuti dotace
od MZ aPK

—»Vybér nejvyhodnéjsiho poskytovatele uvéru,
zajisténi véru

—» Vybér stavebniho podniku

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

— Predani pozemku stavebnimu podniku

—» Zemni prace

|_» Vystavba kanalizace a COV

—» Pfipojeni domécnosti a dalSich subjektt

Zavéreéna faze

- Ptevzeti objektu obci

—» Kolaudace

—» Vyhodnoceni projektu
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Abstrakt

Bauer, Ondftej, Controlling projektu zaméreného na vystavbu inZenyrskych siti.

Bakalarska prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 56 s., 2018
Klicova slova: projekt, projektovy management, controlling

Tématem této bakalarské prace je controlling projektu. Na zacatku prace jsou teoreticky
vymezeny zdkladni pojmy projektového managementu a nasledné zékladni pojmy
souvisejici s controllingem projektu. Na zaklad¢ téchto charakteristik je v praktické
¢asti popsan projekt a jeho controlling. Stézejni Casti prace je popis controllingu
V jednotlivych fazich projektu. Nasledné je controlling projektu zhodnocen a je
navrhnuta metoda, kterou subjekt realizujici projekt popsany v praktické ¢asti mutze

vyuZit pti realizaci projektu podobného charakteru.



Controlling projektu zaméreného na vystavbu inzenyrskych siti Ondfiej Bauer

Abstract

Bauer, Ondiej. Controlling of the project targeted on the construction of a public
utilities. Bachelor thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia in
Pilsen, 56 p., 2018

Key words: project, project management, controlling

This bachelor thesis is aimed to the project controlling. In the beginning there are
theoretically defined the general therms of the project management and subsequently
also the main therms which are connected with the project controlling. Based on these
characteristics, in the practical part of this thesis there is a description of the concrete
project and its controlling. The characteriozation of the particular plan phases presents
the crucial part of the this bachelor thesis, whereas in its end the controlling is evaluated
and the methode, which the subject described in the practical part may use in terms of

the realization of such a project, is proposed.



