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Uvod

Tato bakalarska prace pojednava o moznostech podpory financovani startu podnikani

drobnych podnikatelti v Ceské republice.

Cilem je objasnit, jaké mozZnosti financovani ma zacinajici podnikatel, pokud sam
nedisponuje dostate¢nou vysi zakladniho kapitalu pii zakladani své firmy, shrnout

veskeré moznosti a vybrat tu, kterd je vhodna pro konkrétni podnikatelskou ¢innost.
Bakalaiska prace je rozdélena do dvou casti, na teoretickou Cast a praktickou cast.

V teoretické casti prace se definuji zakladni pojmy podnikani. Dale charakterizuje
podnikéni fyzickych 0sob a pravnickych osob dle platnych zakont v CR a zdfraziiuje
vyhody a nevyhody podnikédni. Dalsi kapitola popisuje uzitecnost vytvoreni
podnikatelského planu jesté pred samotnym zacatkem podnikani a predstavuje moznosti
financovani startu podnikani v CR, které nabizi stat, statni instituce a komer¢ni instituce.
V zéavéru teoretické Casti jsou prezentovany nabidky bankovnich instituci, které nabizeji

podporu financovani pro zac¢inajici drobné podnikatele.

V praktické casti je predstavena fiktivni firma Cukrarna a kavarna Stela. Kromé
charakteristiky samotné firmy je zde podrobné rozepsan jeji podnikatelsky plan. Samotny
podnikatelsky plan je rozdélen na nékolik podkapitol, ve kterych firma charakterizuje
svij podnikatelsky zamér, segmentuje své zdkazniky, analyzuje své vyhody a nevyhody
a sestavuje kalkulaci k planované rekonstrukci, ze které vyplyne potieba finan¢nich
zdroji. V zavéreCné Casti prace jsou vybrany a charakterizovany nabidky finanéni
podpory u Ctyt bank, ze kterych je vybrana ten nejvhodnéjsi, u které jsou uvedeny jeji

vyhody a nevyhody a divody pro¢ pravée tento produkt firma zvolila.



1 Podnikani a podnikatel
1.1 Faktory ovliviiujici rozhodnuti zacit podnikat

Na rozhodnuti ,,za¢it podnikat* mé vliv mnoho faktorti. Nutno si proto zvolit vhodna
kritéria, aby volba minimalizovala rizika omylu. Prvni stézejni faktor, ktery predurcuje
dalsi rozhodnuti je misto podnikani, to vétSinou byva tam, kde maly ¢i stfedni podnikatel
Zije.

Mezi dalsi faktory, které ovlivituji samotné podnikani, patfi:

e pocet zakladatelti podniku,

e naroky na pocatecni kapital,

e ruceni za zadvazky podniku,

e danové zatiZeni,

e naro¢nost na vedeni UCetnictvi a povinnosti ve vztahu K auditu a zvefejnovani
informaci o podniku,

¢ financni a administrativni naro¢nost spravy podniku,

e delegace pravomoci fizeni podniku,

e podil vlastnika na zisku (ztrat€ podniku, dostupnost vlastnich a cizich zdroji nutnych

pro rozvoj podniku, lokalizace podniku a jeho provozi, exportni moznosti atd.).

Kazdoro¢n¢ vznikéd velké mnozstvi firem s nejriznéj$Sim zamétenim, rizné velikosti a
riznou pravni formou. Zaroven kazdorocné i znacné mnozstvi firem zanika. Proto, aby
k tomuto zaniku nedoslo nebo alespon ne kratce po zalozZeni, by méli budouci podnikatelé

zohlednit nasledujici kroky a doporuceni:

e ziskat motivaci a mit odhodlani podnikat,
e 7zvazit osobni pfedpoklady pro podnikani,
e objevit podnikatelsky népad,

e pripravit zakladatelsky rozpocet,

e zpracovat podnikatelsky plan,

e zvolit vhodnou pravni formu podnikani. (Srpova, Svobodova, Skopal, Orlik, 2011)
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1.2 Definice podnikani

Definici pojmu podnikéni nalezneme v Zivnostenském zakoné § 2: . Zivnosti je soustavnd
¢innost provozovand samostatne, vlastnim jménem na vlastni odpovédnost, za ucelem
dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem. (Zékon o zivnostenském
podnikani ¢. 455/1991 Sh.) Pro spravné pochopeni je tieba doplnit vysvétleni dil¢ich

pojmu pouzitych v definicich:

e soustavnost — znamend, ze ¢innost musi byt vykonavana opakované a pravidelné, ne
pftilezitostné,

e samostatnost — je-li podnikatelem fyzicka osoba, jedna osobné, pravnicka osoba jedna
prostiednictvim svého statutarniho organu,

e vlastni jméno — pravni ukony Cini fyzicka osoba podnikatel svym jménem a
pfijmenim, pravnickéd osoba pod svym nazvem,

¢ vlastni odpovédnost — podnikatel nese veskeré riziko za vysledky své ¢innosti,

e dosazeni zisku — ¢innost musi byt vykonavana s umyslem docilit zisku.

Z literatury jsou znamé 3 zékladni pojeti podnikani:

Podnikani jako proces (¢innost).

Smyslem je vytvofeni néfeho navic, nové hodnoty, kterd mize mit finan¢ni nebo
nefinanéni formu. Déje se tak aplikaci podnikavého ptistupu Vv profesi podnikatel, ktera

je diferencovand: napt. Zivnostnik, stiedni podnikatel.
Podnikani jako pFistup (metoda).

Podnikavy ptistup ma charakter kompetence. Subjektu, ktery pouziva podnikavy ptistup,
pfitazujeme adjektivum ,,podnikavy“. Takze mulze existovat podnikavy c¢lovek,

podnikava organizace, podnikava obec atd.
Podnikani jako hodnotova orientace.

Symbolicky byva oznaCovand jako ,,podnikatelsky duch®, coz ptedstavuje typickou
strukturu hodnot a postojl, kterd ma spolecensky a individualni rozmér. Spolecensky
rozmér vyjadiuje kromé jiného to, jak si spole¢nost vazi podnikateld, podnikavych lidi a
podnikéani a jak se to projevuje v jejim vladnuti. (Srpova, Svobodova, Skopal, Orlik,

2011)
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1.3 Podnikatel

Dle § 420, obcanského zakona ¢. 89/2012 Sb., je podnikatelem osoba, ktera samostatné
vykonava na vlastni U¢et a odpovédnost vydélecnou cinnost zivnostenskym nebo

obdobnym zplsobem se zamérem Cinit tak soustavné za Ucelem dosazeni zisku.

(Obcansky zakon ¢. 89/2012 Sb.)
1.3.1 Podnikani fyzickych osob

V souvislosti s podnikanim fyzickych osob se setkame s pojmem ,,0soba samostatné
vydéle¢ng ¢inna (OSVC)“. Jedna se o termin pouZivany v &eskych zakonech o dani
Z ptijma, v zdkonech o socidlnim zabezpeceni a zdravotnim pojisténi pro fyzikou sobou,
ktera ma piijmy z podnikani nebo jiné samostatné vydéle¢né &innosti. Typicka OSVC je
napft. zivnostnik, samostatny zeméd¢€lec, samostatné¢ vydele¢ny umélec, soudni znalec

apod.

Fyzickd osoba, kterd chce podnikat, musi ziskat zivnostenské nebo jiné opravnéni
k provozovani podnikatelské ¢innosti. Nejdfive je nutné zjistit, do které skupiny zivnosti

patii Cinnost, kterou chce vykonavat. RozliSuji se tyto druhy zivnosti:

e volna — nejsou dals$i podminky pro ziskani zivnostenského opravnéni,

e vazana — podminka prokazani zpusobilosti k vykonu zivnosti, je-li uvedena v § 23 a
§ 24 zakona o zivnostenském podnikant,

e Temeslna — podminka prokazani zpisobilosti k vykonu zivnosti, je-li uvedena v § 21
a § 22 zékona o zZivnostenském podnikani,

o koncesovana — podminka prokazani zptisobilosti k vykonu Zivnosti, je-li uvedena v §

26 a § 27 zakona o zivnostenském podnikani.

Uplny piehled rozdéleni druhii Zivnosti je k dispozici v pfilohach zakona &. 455/1991 Sb.,

o zivnostenském podnikani.

Dale musi fyzicka osoba splnit podminky pro ziskéni zivnostenského opravnéni, dané

zivnostenskym zakonem. Jedna se o:

e vSeobecné podminky:

o zadatel musi byt starsi 18 let,
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o zadatel musi byt zptsobily k pravnim ukontm,

o zadatel musi byt bezithonny (viz. § 6 zakona odst. 2 zakona ¢. 455/1991 Sh.).
e zvlastni podminky:

o odbornd a jina zptsobilost, vyzaduje-li to zivnost.

Podnikatelé, ktetfi hodlaji zah4jit podnikatelskou ¢innost, musi splnit tzv. registracni
povinnost. Registra¢ni povinnosti fyzické osoby, ktera zahajuje podnikatelskou ¢innost v
reZzimu zivnostenského zakona, je mozno splnit na kterémkoliv obecnim Zivnostenském
ufadé (centralnim registracnim misté ,,CRM*), jimz jsou urc¢ené odbory v 227 obcich na
tizemi CR.

Na CRM je mozné prostiednictvim Jednotného registracniho formulate (JRF) ucinit tyto

registrace (viz Ptiloha 1), resp. pfihlasky a hlaSeni do nésledujicich evidenci.
1. Ve vztahu k Zivnostenskému uradu:

e ohlaSeni zivnosti,

o 7zadost o koncesi.

2. Ve vztahu k Ceské spravé socialniho zabezpe&eni:

e oznameni o zahajeni a ukonceni samostatné vydélecné ¢innosti OSVC,

« piihlaska k nemocenskému pojisténi a k diichodovému spofeni OSVC.

3. Ve vztahu ke zdravotni pojiSt’ovné:

e oznameni pojisténce o zahajeni a ukonceni samostatné vydélecné ¢innosti.
4. Ve vztahu k Utadu prace:

e oznameni volného pracovniho mista (ptip. jeho obsazeni).

Ve vztahu k finanénimu tfadu je moZzno na CRM podat piihlaSku nebo ucinit oznameni
pouze za predpokladu, ze fyzicka osoba nema zdkonem uloZenu povinnost podavat tato
podani spravci dané v elektronické podobé. I v ptipadé vyuziti sluzeb CRM je zapotiebi
vyplnit formulafe Ministerstva financi, které jsou k dispozici na internetovych strankach,
jejichz prostrednictvim 1ze ucinit nésledujici prihlasky:

o piihlaska k registraci k dani z ptijmu fyzickych osob,

o prihlaska k dani silni¢ni,
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o piihlaska k dani z ptijmu jako platci: dan€ z pfijmi ze zavislé ¢innosti; dan¢ z piijma

vybirané srazkou podle zvlastni sazby dang; zajist'ujici dan z piijmi,

o prihlaska k registraci pro platcovy pokladny.

Poplatky souvisejici s pfihlaSenim zivnosti:

- 1 000 K¢ spravni poplatek pii vstupu do zivnostenského podnikani

- 500 K¢ pfti dal§im ohlaseni nebo podani dalsi zadosti o koncesi

- 50 K¢ navic pii vyuziti sluzby kontaktniho mista vetfejné spravy. (Ministerstvo prace a

prumyslu 2018, Ministerstvo financi 2018).

Ro¢ni prehled podnikateld a zivnosti dle raznych kritérii, zobrazuje nasledujici tabulka:

Tabulka €. 1: Pocty podnikatelskych subjektl a poCty platnych Zivnostenskych opravnéni

(dale jen ,,ZO*) zar. 2014-2017

Pocet ke dni: 31.12.2017| 31.12.2016 | 31.12.2015 | 31.12.2014
Celkem platnych ZO 3660644 3645647 3556358| 3475812
pro zivnosti : koncesované 262 937 248 137 232 298 217 926

: vazané 299 786 360 637 346 865 331 165

: femesIné 981 317 964 650 948 230 935 552

: volné 2116604 2072223 2028965| 1991169

70 pro fyzické osoby 2854598| 2871189 2819905| 2773866
70 pro pravnické osoby 806 046 774 458 736 453 701 946
70 pro cizince 113 817 111 034 107 255 105 245
Podnikatelé celkem 2468334 2433756 2400945| 2375752
- z toho: fyzické osoby 2009927 | 1996337 1982757| 1974925

: pravnické osoby 458 407 437 419 418 188 400 827
Podnikatelé cizinci celkem 87 228 85 628 83 862 83 569
Pocet obyvatel 10597 473 | 10572427 | 10546 120| 10 528 477
Pocet ZO na 1000 obyvatel 345,43 344,83 337,22 330,13
Pocet podnikateld na 1000 obyv. 232,92 230,20 227,66 225,65
Pocet ZO na 1 podnikatele 1,48 1,50 1,48 1,46

Zdroj: Ministerstvo pramyslu a obchodu, https://www.mpo.cz/cz/podnikani/,2018
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1.3.2 Podnikani pravnickych osob

N 24

slozit zakladni kapital. VSechny typy pravnich osob musi byt zapsany do obchodniho

rejstiiku, ktery je vetejné dostupny.

Novy Obcansky zakonik ¢. 89/2012 Sb. ucinny od 1. 1. 2014, vymezuje pojem pravnicka

osoba nasledovné:

§ 20 - Pravnicka osoba je organizovany utvar, o kterém zakon stanovi, ze méa pravni
osobnost, nebo jehoz pravni osobnost zdkon uznd. Pravnicka osoba miize bez zietele na
predmét své ¢innosti mit prava a povinnosti, které se slucuji s jeji pravni povahou.

(Obcansky zakon ¢. 89/2012 Sb.)
Obcansky zakonik také rozliSuje tfi typy pravnickych osob:

o Korporace — zakladem je spolecenstvi lidi nebo pravnickych osob, korporace bez
spole¢nikil a Clenti ani nemize existovat (corpus = télo). V korporacich je vzdy nékdo,
kdo o vécech korporace rozhoduje (¢len nebo spole¢nik) a sou¢asné ma podil na zisku
nebo na likvidaénim zGstatku. Obchodnim korporacim se vénuje novy zakon
0 obchodnich korporacich, rovnéz U¢inny od ledna 2014, ktery nahradil dosavadni
obchodni zdkonik. Mezi obchodni korporace patii vefejnd obchodni spolecnost,
komanditni spolecnost, spolecnost s rucenim omezenym, akciova spolecnost a druzstvo,
vcetné druzstva bytového a socialniho. Jejich primarnim ukolem je podnikani, tedy
dosahovani zisku.

e Fundace — jedna se zpravidla 0 nadace nebo nadacéni fondy. Jejich zaklad (fundus)
tvoti majetek uréeny k urcitému ucelu.

« Ustavy — zde je osobni i majetkové slozka propojena. Ustav nema &leny stejné jako
korporace, ale zaméstnance. Majetek Ustavu neni tak chranén jako wu fundaci.
V soucasnosti se jedna predev§im o obecné prospésné spolec¢nosti. (podnikatel.cz, 2018,
Zakon o obchodnich korporacich 90/2012 Sb.)

1.3.3 Maly a stiedni podnik

V literatufe ma pojem maly a stfedni podnik rizné definice. Mlizeme se setkat se
statistickym pojetim, s ¢lenénim podle natizeni komise EU nebo podle zakona o podpote

malého a stfedniho podnikani.
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https://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-513-1991-sb-obchodni-zakonik/

Statistické pojeti
Ceska statistika harmonizovala s kvantitativni typologii podnikani Eurostatu (statisticky

ufad EU) a podniky déli do tfi skupin podle poctu zaméstnanct:

e malé — do 20 zaméstnanci,
e stfedni — do 100 zaméstnancu,

e velké — 100 a vice zaméstnancu.

Nutno vSak poznamenat, Ze podniky a podnikatelé s méné nez 20 zaméstnanci nemaji
vSeobecnou statistickou povinnost a Setfeni v této skupiné podnikatelskych subjektii se
realizuji vybérovym zpiisobem.

Natizeni EU

Uvedena metodika klasifikace podnikii pouziva ¢tyfi kritéria:

e pocet zaméstnanct,
e roCni obrat,
¢ bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy,

e nezavislost.
Ttidéni firem touto metodou je nasledujici:

e mikropodnik —do 10 zaméstnancti, ro¢ni obrat do 2 mil EUR nebo bilan¢ni suma ro¢ni
rozvahy do 2 mil. EUR,

e maly podnik — do 50 zaméstnanci, ro¢ni obrat do 10 mil EUR nebo bilan¢ni suma
ro¢ni rozvah do 10 mil. EUR,

e stfedni podnik — do 250 zaméstnanci, ro¢ni obrat do 50 mil. EUR nebo bilan¢ni suma

ro¢ni rozvahy do 43 mil. EUR.

Nezavislost znamena, ze podnik neni vlastnén z 25 % ¢i z vice procent jinym podnikem,

ktery nesplituje definici malého ¢i sttedniho podniku.

Podle zakona o podpore malého a stiedniho podnikani.

Za malého a stfedniho podnikatele se pro ucely tohoto zdkona povazuje podnikatel, ktery
spliuje kritéria stanovena pifimo pouzitelnym predpisem Evropskych spolecenstvi. Toto
¢lenéni je dileZité pro podnikatele v piipadé, Ze zadaji o podporu podnikani. Udaje se

vztahuji k poslednimu uzavienému ucCetnimu obdobi. Hodnoty obratu a aktiv se
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ptepocitavaji dle kurzu Evropské centralni banky ke konci roku, ptedchazejicimu roku

podani zadosti o podporu.
Rozhodujicim kritériem se stava pocet pracovnikii:

e mikropodnik = 1-9 zaméstnanctl,
e maly podnik = 10-49 zaméstnanc,

e stfedni podnik = 50-249 zaméstnanci.

Podniky o poctu 250 zaméstnancii a vice jsou povazovany za velké podniky. (Veber,
Srpova a kol., 2012)
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2 Podnikatelsky plan

Na zacatku kazdého podnikéni by m¢l byt dobry napad. Predpokladem podnikatelského
uspéchu je realnd zivotaschopnost tohoto podnikatelského napadu a jeho mozné uplatnéni
na trhu. Sestaveni podnikatelského planu pred zatatkem podnikani pomuze 1épe odhalit
slabé a silné stranky podnikatelského napadu. Casto také umozni predejit riziku mozného

neuspéchu hned na pocatku zivota firmy. (Srpova, 2010)
2.1 Uéel podnikatelského planu
Podnikatelsky plan by mél slouzit pfedevS§im podnikateli k internim uceltim jako:

e planovaci nastroj,
e podklad pro rozhodovaci proces,

e nastroj kontroly apod.

Externi subjekty analyzuji na zaklad¢ podnikatelského planu schopnost firmy realizovat

podnikatelsky projekt a uchazet se o néktery druh podnikatelské podpory apod.
2.2 Zasady pro zpracovani podnikatelského planu

Pti zpracovani podnikatelského planu je dobré respektovat obecné platné zasady. Jde o
to, Ze zejména externi subjekt bude mit s nejvétsi pravdépodobnosti k dispozici plany
jinych firem, které na n&j chtéji také zaptsobit a ziskat finanéni prostiedky. Uelem
nasledujicich fadku je proto ukézat smér, jakym podnikatelsky plan formulovat a zvysit
tak jeho rating v ocich osob mimo podnik. Z toho divodu je nutné, aby podnikatelsky

plan byl:

Srozumitelny — pii sestavovani podnikatelského planu je vhodné vyjadiovat se
jednoduse, neprezentovat zbyte¢né mnoho myslenek v jedné vété, ptidavna jména vybirat
opatrn¢, neni tieba s jejich poctem plytvat. Pokud by to bylo ku prospéchu véci, je vhodné
pro pichlednost sestavit tabulku. Sebelepsi stylizace a kompozice jednoho

podnikatelského planu vezme za své, kdyz nebude dolozena ¢isly.

Logicky — myslenky a skute¢nosti uvedené v planu musi na sebe navazovat, musi byt
podlozeny fakty, tvrzeni obsaZend v planu si nesmi odporovat. Je vhodné ¢asovy priibéh

znazornit graficky s doplnénim harmonogramu, napt. pomoci useckového diagramu.

18



Uvazené struény — myslenky ¢i zavéry obsazené v planu je tfeba uvést stru¢né, ovsem
v zadném piipadé¢ ne na ukor postizeni zékladnich faktii. Bezesporu ku prospéchu
dodrZeni této zasady je, pokud se ke zpracovanému textu s odstupem né¢kolika dni
vratime, procteme jej znovu a udélame upravy nebo jej nechame projit pripominkovym
fizenim.

Pravdivy a realny — pravdivost uvadénych udajt a redlnost predikované¢ho vyvoje by

méla byt samoziejmosti.

Respektovani rizika — podnikatelsky plan je o budoucnosti. Radé podnikatelir déla
problém se dobie orientovat v souc¢asné chaotické realité a predvidat budouci vyvoje je
feSeni v kritickych momentech  budouciho vyvoje zvySuje  dvéryhodnost

podnikatelského planu. (Veber, Srpova a kol., 2012).
2.3 Struktura podnikatelského planu

V soucasné dob¢ neexistuje zavaznd pravni uprava, kterd by urCovala strukturu

podnikatelského planu. Nize uvedena struktura je pouze orientacni.
1. Shrnuti plinu

Na zacatku je dobré uvést pro koho je podnikatelsky plan uréen. Po ptecteni shrnuti se
ma v Ctenafi vzbudit zvédavost a zijem pieCist si 1 zbytek pldnu a zabyvat se

podrobnostmi.
2. Popis podnikatelského zaméru

Pti popisu podnikatelského zdméru je tfeba zdlraznit, jaky prospéch plyne z nabidky pro
zakazniky a pro¢ by zakaznici méli nakupovat praveé od dané firmy, a ne od konkurence.
Je dobré zminit se o hlavni konkuren¢ni vyhod¢, o tom, jaké jsou soucasné moznosti
zakaznika pfi uspokojovani jeho potieb ¢i feSeni daného problému a jaké nové moznosti

pfi feSeni problému piinese nabizeny vyrobek nebo sluzba.
3. Popis produktu (vyrobky, sluzby nebo reSeni)

Nyni nasleduje popis vyrobki, které jsou vyrabény nebo sluzby, ktera je poskytovana.
Popis je zahajen na prvnim misté produktem, ktery bude zajist'ovat nejvétsi cast obratu,
poté o ostatnich produktech programu. Podstatné je prezentovat hlavni oblasti pouziti

vyrobku z hlediska zédkaznika.
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4. Okoli firmy

V podnikatelském planu je nutné prokéazat, dobrou znalost okoli firmy, protoze prave tam
ekaji mozné piileZitosti, ale také ohrozeni. Cinitele makro-okoli jsou v podstaté mimo
dosah ovliviiovani. Podnikatel by mél analyzovat parametry prostiedi, sledovat jejich
vyvojové trendy, ale také prokazat, ze je umi ucelné vyuzit. Pfi analyze mikro-okoli jsou

nejvyznamnéjSimi faktory zékaznici a konkurence.
5. Analyza zdkaznika

Trh musi byt dostatecné veliky s potencidlem ristu. Cilem analyzy zakaznik je ukézat,
Ze jsou vymezeny trzni segmenty a je znam okruh cilovych zékazniki, kterym budou
nabizeny produkty. Pifedpokladem pro optimélni vybér téchto cilovych segmentl je

znalost potieb ¢i pozadavki budoucich zakaznikd. (Srpova a kol., 2010)
6. Analyza konkurence

Cilem je prozkoumat konkuren¢ni poméry a vliv na moznosti odbytu vlastniho vyrobku.
Do téchto uvah je nezbytné zahrnout silné a slabé stranky konkurence, postupy zavedené
konkurenci aj. Jako manaZerskou metodu poznani konkurence je mozné pouzit metodu
benchmarkingu. (Srpova, Svobodova, Skopal, Orlik, 2011). Hlavnim principem metody
benchmarking je porovnavani kvality produktii nebo ¢innosti (procesii) vlastni organizace
s konkuren¢nimi produkty nebo konkurenénimi organizacemi. NejCastéji se srovnavaji
Spickové produkty a organizace z oboru. Cilem je nejen zvySeni konkurenceschopnosti,

ale také zvyseni kvality a efektivity v oblastech managementu a marketingu.
7. Informace o firmé

Na zacatku popisu firmy zpravidla byva kratka informace o dosavadni existenci firmy.
Mc¢lo by zde byt uvedeno nejen datum zaloZeni, sidlo firmy, majitelé, ale také motivace

k zaloZeni a firemni strategie.
8. Klic¢ové osobnosti

Obvykle se zde uvadi dosazené vzdelani a praktické zkuSenosti vedoucich pracovniki
v fidicich funkcich. Uplné Zivotopisy nejsou nutné, pokud se uvadéji, jsou zatazeny do

ptilohy. V této kapitole je vhodné uvést také organizacni schéma.
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9. Marketing a prodej

Marketing a nasledné i prodej maji velky vliv na budouci tispéch firmy. Proto je zapotiebi
dobra marketingova koncepce. Marketing v trznim prostfedi pomaha fesit situaci, kdy se
nadbytek konkurentli na strané nabidky uchazi o pfizenn nedostate¢ného mnoZzstvi

zakaznikd.
10. Vyroba, provozni ¢innost

Podrobnosti, rozsah vyrobnich postupti a konkuren¢ni vyhody zavisi do zna¢né miry na
tom, jaky vyznam pro firmu vyroba ¢i provozni €innosti maji. Déle jsou zde popsany

vztahy s dodavateli, klicové komponenty i komponenty, které maji nakupni riziko.
11. Finanéni plan

Finan¢ni plan transformuje piedchozi ¢asti podnikatelského zaméru do ¢iselné podoby.
Prokazuje redlnost podnikatelského zdméru zekonomického hlediska. Vystupy
finan¢niho planu tvofi zejména plan majetku a zdrojt, plan nakladt, plan vynosi, planovy
vykaz zisku a ztraty, planovana rozvaha, plan penéznich toki, vypocet bodu zvratu,

hodnoceni efektivnosti, plan financovani apod.
12. Projektovy plan

Projektovy plan podnikatelského planu ptedstavuje pro uzivatele jakysi harmonogram
aktivit spojenych s podnikatelskou ¢innosti. Jednd se o aktivity souvisejici s ptipravnou
fazi, o aktivity spojené se samotnou realizaci podnikatelského planu a o aktivity

planované v budoucnosti.
13. Analyza rizik

Riziko chapeme jako negativni odchylku od cile. Je spojeno s neptiznivymi dopady na
firmu. Analyza rizik ndm umoznuje dva pohledy na na$ podnikatelsky plan. Kromé
nastinéni pravdépodobnosti dosazeni ocekavanych efektli nam poslouzi pro ptipravu
opatieni, ktera bude nutné realizovat v ptipad¢, ze dana rizikova situace skutecné nastane.

Analyzu rizika mizeme provadét pomoci expertniho hodnoceni nebo analyzou citlivosti.
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14. Priloha

V pitiloze podnikatelskému planu je mozné uvést napt. vypisy z obchodniho rejstiiku,
zivotopisy klicovych osobnosti firmy, fotografie, vykresy produkti, vysledky prizkumi
trhu, vysledky propagac¢nich akci, zpravy a ¢lanky z novin a casopisti o produktu a trhu.

Mnozi zacinajici podnikatelé si feknou, ze sepisovat podnikatelsky plan neni tteba, ze je
jim vS$e jasné a ze své plany nosi v hlave. Ale teprve az podnikatel vSechno sepise a své
zaméry ma prehledné pred sebou, zjisti, Ze nékteré plany jsou pouhym pianim a vysnénou
predstavou. Jestlize podnikatel nemd s vypracovanim podnikatelského planu zadné
pfedchozi zkuSenosti, doporucuje se najmout si na tuto praci konzultanta nebo si
minimaln¢ nastudovat, jakou by mél mit podnikatelsky plan strukturu. (Srpova a kol.,

2010)
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3 Podpora podnikani

Jelikoz se v kazdé struktufe vyspélé spoleCnost vyskytuji statisice, ne-li miliony
podnikatelii, neni na $kodu, a to nejen pro zacinajici, ale i zkusené podnikatele, zajimat
se 0 moznosti financovani, které nabizi rizné instituce podnikateltim, at’ na bazi komer¢ni
¢1 zvyhodnéné diky financnim injekcim ze statnich prosttedki ¢i strukturalnich fondi
EU. Podpora podnikani v CR je zabezpetovana prostfednictvim celé fady riznych
instituci, agentur a odbornych organizaci. Podpora zahrnuje soubor nastrojl, které
poskytuji podnikateliim moznost zlepsSit nebo usnadnit podnikéni odstranénim jistych

bariér. (Malach, 2005)
3.1 Rozdéleni subjekti poskytujici podpory podnikatelim z hlediska ptivodu

Z hlediska ptivodu mtizeme subjekty poskytujici podpory podnikatelim rozd€lit do Ctyt

skupin:

1. vladni instituce poskytujici podpory z vetfejnych prostiedkil,

2. podnikatelské inkubatory a védeckotechnické parky, casto privatni subjekty
vybudované s podporou z vetejnych prostiedki,

3. nevladni organizace na bazi zpravidla neziskovych organizaci,

4. komer¢ni subjekty nabizejici podpory pro malé a stfedni firmy. (Veber, 2012)

Platna legislativni Gprava podpor malych a stfednich podnikd stanovuje zdsady pro

poskytovani podpor pii zahdjeni podnikani i pfi upevitovani ekonomického postaveni

malych a stfednich podnikd. Mimo jiné konkretizuje oblasti podpor:

e vychova a vzdélani ve vzdélavacich programech stfednich skol ukoncenych vyucnim
listem,

e zvySovani odbornosti dospélych,

e projekty zaméfené na investice,

e projekty sdruZovani pro rozvoj malych a stfednich podnikateld,

e ziskavani informaci o podnikani,

e projekty vyzkumu a vyvoje,

e projekty v regionech s podporou statu,

e vytvareni novych pracovnich mist,
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e navazovani kontaktl a spoluprace se zahrani¢nimi partnery a ucast na vnitrostatnich i
zahrani¢nich vystavach a veletrzich,

e zavadéni systémi zajiStujicich zvySovani kvality produkce a fizeni podnikl a
vyuzivani sluzeb podporujicich zvyseni konkurenceschopnosti,

e projekty zamétfené na investice spojené s ochranou zivotniho prostfedni.
3.1.1 Vladni instituce poskytujici podpory z vefejnych prostiedki

V Ceské republice jsou poskytovanim finanéni podpory z vefejnych prostiedki povéiena
ministerstva a vytvorené vladni a regionalni instituce. Pfimé finan¢ni podpory poskytuji

zejména:
Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s.,

Czechlnvest (Veber, Srpova a kol., 2012)

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka (CMZRB) a Czechlnvest se spole¢nymi
silami zamétuji na zefektivnéni poskytovani podpory malym a stfednim podnikatelim v
CR a tim se snazi usnadnit jejich dalsi rozvoj. Sviij zajem stvrdili podpisem Memoranda
o partnerstvi a spolupraci, k némuz doslo 10. fijna 2017 na Mezinarodnim strojirenském
veletrhu v Brné. Spoluprace mezi CMZRB a CzechInvestem spociva predevsim ve
vzajemné vymene informaci a koordinaci aktivit, a to zejména pii poskytovani produktti

malym a stiednim podnikateliim v regionech CR. (businessinfo.cz, 2018)

Ministerstvo prace a socialnich véci, Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo

zemédélstvi (Veber, Srpova a kol., 2012)

Utad prace nabizi pro osoby samostatné vydéle¢né ¢inné (dale jen ,,0SVC*) dva druhy
ptispévku:

e Prispévek na zfizeni spoleCensky ucelného pracovniho mista

Spolecensky ucelnym pracovnim mistem je pracovni misto, které ziidil po dohodé¢ s
ufadem prace uchaze¢ o zaméstnani za ucelem vykonu samostatné vydélecné ¢innosti
(SVC). Na spolecensky ti¢elné pracovni misto miize tfad prace poskytnout piispévek,
jehoz vyse se odviji od primérné miry nezaméstnanosti v daném okrese, ve kterém je

pracovni misto vytvofeno.
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e Prieklenovaci ptispévek

Preklenovaci ptispévek miize Giad prace na zéklad¢ dohody poskytnout osobé samostatné
vydélecné ¢inné, kterd prestala byt uchazecem o zaméstnani a které ufad prace poskytl
prispevek na ziizeni spoleCensky tcelného pracovniho mista. Pieklenovaci ptispévek se
poskytuje nejdéle po dobu 5 mésicii. Mésicni vySe ptispévku ¢ini nejvyse 0,25ndsobek
primérné mzdy v narodnim hospodafstvi za prvni az tieti Ctvrtleti kalendainiho roku
predchézejiciho kalendainimu roku, ve kterém byla uzaviena dohoda o pieklenovacim

ptispévku. (mpsv.cz, 2011)
CzechInvest a Hospoda¥ska komora CR

Systém podpor je v CR povazovan za rozt¥iitény a neuceleny, informace se obtiznd
hledaji. Na zaklad¢ téchto nedostatkil byla zahdjena spoluprace agentury Czechlnvest a
Hospodaiské komory CR. (Malach, 2005)

Diky této spolupraci jiz od roku 2003 vznikla na fadé mist v CR informac¢ni mista pro
podnikatele, kde podnikatelé mohou na jednom mist¢ ziskat zakladni informace potiebné
pro své podnikani (napf.: k zahajeni Cinnosti, k provozu a Kk financovani podniku,
informace 0 podnikani v ramci celé EU a tietich zemich a dal$i). Tyto informace obdrzi
kazdy podnikatel z vefejnych informacénich zdrojii formou ndrokové sluzby rychle a
pfehledné. Projekt informacnich mist pomaha nejen zacinajicim, ale i stavajicim
podnikatelim v orientaci v podnikatelském prostiedi, Setfi jejich ¢as a kapacity, které
mohou vénovat svému predmétu podnikani. Kontaktni mista 1ze najit po celém tzemi
Ceské republiky. V soudasné dobé je téméf 100 kontaktnich mist provozovano pii
oblastnich, okresnich ¢i krajskych hospodaiskych komorach. Plosné se jedna o nejvice
rozsifenou standardizovanou vetejnou informacni sluzbu pro podnikatele. Od zacatku
projektu do konce roku 2012tato kontaktni mista zodpovédéla jiz
na 75 tisic podnikatelskych dotazli, tykajicich se pfedevSim moznosti financovani
rozvoje podnikil a vyhledavani obchodnich kontakti. Mezi Casto kladené dotazy patii
rovnéz informace tykajici se zahdjeni podnikadni, provozu podniku a informace

0 ptedpisech vztahujicich se k provadéné ¢innosti. (businessinfo.cz, 2010)
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3.1.2 Podnikatelské inkubatory a védeckotechnické parky

Poskytuji podporu v podobé¢ poskytnuti prostor pro podnikani a informaci ¢i pomoci se
zalozenim firmy, ziskanim finan¢nich prostfedkti na podnikani atd. (Veber, 2012).
Podnikatelsky inkubator je misto, kde mize podnikatel zacit svlij business, a zaroven
usSetiit na vybaveni kanceldii, ndjemném, servisnich a administrativnich sluzbach,
nakladech spojenych s provozni obsluhou zabezpecCovacich systémt, pronajmu
audiovizualni techniky nebo pevném piipojeni k Internetu. Do podnikatelského
inkubatoru se dostanou jen firmy, které jsou do zna¢né miry inovativni, tzn. pfinasi na trh
néco nového. Nejcastéjsi specializaci jsou biotechnologie, IT, optika, elektrotechnika, ale
jsou 1 takové inkubdtory, které se zamétuji na t€zbu uhli nebo stavebnictvi.

(firemnifinance.cz, 2018)
3.1.3 Nevladni organizace na bazi zpravidla neziskovych organizaci

Tyto organizace ptedstavuji riznorodé spektrum subjektl, které v rdmcei plnéni svych
funkei poskytuji fadu uzZitecnych sluZeb, riznym podnikatelskym subjektiim, vcetné
malého a stiedniho podnikani. VEtsina téchto podpor neni financni, ale je poskytovana ve
formé informaci, které potiebuje kazdy podnikatel pfi vykonavani své ¢innosti. Do téchto

nevladnich organizaci se tadi:

e Mezinarodni obchodni komora (ICC) — poskytuje podporu ve formé vzorovych
mezinarodnich kupnich smluv, pravidel pro dokumentarni akreditivy, dodaci
podminky Incoterms 2010.

o Hospodarska komora (HK) — vytvafi pfilezitosti pro podnikani, prosazuje a
podporuje opatieni, ktera piispivaji k rozvoji podnikani v CR.

e Rozhod¢i soud — poskytuje mimosoudni zpusob feSeni sporti nezavislymi a
nestrannymi rozhodci pti feSeni majetkovych a spotiebitelskych spord.

e CEBRE - poskytuje vyznamné informace o nové evropské legislativé a podptrnych
programech EU, formou $koleni, odbornych stazi v Bruselu apod.

e Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnostnikii CR — pro své &leny poskytuje
pfedev§im informacni servis, poradenstvi a analyzy zaméfené cilené na segment

malych a stfednich podnikt a Zivnostnikil z celé fady oblasti apod. (Veber, 2012).
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3.1.4 Komer<¢ni subjekty nabizejici podpory pro malé a stiedni firmy

Vedle vladnich a neziskovych organizaci existuje na trhu fada podnikatelskych subjekti,
které nabizi za¢inajicim a fungujicim podnikatelskym subjektiim fadu sluzeb, jez zasahuji
do riznych sfér podnikani. Mezi komer¢ni subjekty, které nabizeji podporu pro malé a

stiedni firmy, patfi:

e bankovni sluzby pro podnikatele,
e fondy rizikového kapitalu (venture kapitalové fondy),

e Business Angels.

1. Bankovni sluzby pro podnikatele
Finan¢ni produkty z privatnich zdroji jsou realizovany na komerénim principu a ve
vetSin€ je nabizi banky se zaméfenim na financovani podnikatelskych aktivit malym a

sttednim podnikatelim. Jedna se napiiklad o:

Produkty pro start podnikani

e vedeni bézného uctu pro zacinajici podnikatele s moznosti povoleného debetu az do
nékolika miliéona K¢,

e poskytovani podnikatelskych uvéra s rychlym procesem schvalovani - rychla pijcka,

e poskytovani uvért pro predfinancovani ¢i spolufinancovani projekti dotovanych ze
strukturdlnich fonda EU.

Produkty pro obchod a export

e exportni odbératelsky uvér,

e profinancovani exportniho dodavatelského uvéru,

¢ financovani obchodni smlouvy,

e pred exportni Gver,

o forfaiting.
Platebné-zajisStovaci instrumenty

e bankovni zaruky,
e dokumentarni akreditiv,
e dokumentarni inkaso,

e zajistovaci produkty — kurzového rizika, pohybu urokovych sazeb.
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Investi¢ni produkty

o stfednédobé uvéry,
¢ dlouhodobé uvéry,

e financovani zahrani¢ni investice.
1. Leasing

Obvykle drazsi nez klasicky uvér, ale diky jednodussimu vytizovani, ptiznivym danovym
podminkam 1 flexibilité¢ je podnikateli ¢asto upiednostiiovan pied klasickym taveérem.

(Veber, 2012, s. 40)

2. Fondy rizikového kapitalu (venture kapitalové fondy)

Princip fond venture kapitalu spociva v tom, ze investor vstupuje do firmy formou
navySeni zdkladniho jméni firmy. Tim ziské firma pottebné zdroje. Po né€kolika letech je
bud’ odprodana celé firma, nebo kapitdlovy podil fondu venture kapitalu a zhodnocena
investice se vrati zpét do fondu. Tento proces byva typicky spojen i s prodejem a
zhodnocenim ¢asti nebo celého podilu i zakladatele. K vyhodam, které miize pirinést

spojeni fondu rizikového kapitalu a firmy se zajimavym podnikatelskym zdmérem patfi:

e poskytnuti chybégjiciho kapitalu a tim umoznéni rozvoje firmy,

¢ béhem investi¢niho obdobi firma zpravidla neplati Zadné splatky ani trokové naklady
— Z tohoto ditvodu neexistuje negativni vliv na hotovostni tok,

¢ fond rizikového kapitalu se snazi byt skute¢nym obchodnim partnerem, ktery se podili
na riziku a odménach, poskytuje praktické rady a odborné znalosti a napomaha

firemnimu obchodnimu tspéchu pomoci svych kontakti a obchodnich vazeb.
3. Business Angels

Je individudlni investor vyuzivajici vlastni kapital na financovani perspektivnich malych
a stfednich firem s vyraznym rastovym potencialem. Jedna se zpravidla o firmy ve fazi
predstartovniho nebo startovniho financovani. Investice jsou obdobou rizikového
kapitalu, jen jejich realizace probihd v menSich objemech a prostfednictvim jednoho

investora.

Business Angel piinasi do firmy i uréité know-how v podobé odbornych znalosti,
orientace v daném oboru, popi. kontaktii na strategické partnery. Investiéni vstup je stejné

jako v piipad€ venture kapitdlu omezen na prfedem stanovené obdobi, na jehoz konci
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investor realizuje odprodej svého podilu. Business Angels tedy nehledaji pouze nejvyssi
vynos s ur¢itou vysi rizika, hledaji pfedevsim oblast, ve které se mohou aktivné angazovat
a vyuzivat své zkugenosti a kontakty pro podporu ristu firmy, do niz investuji. V Ceské
republice tuto Cinnost vykonavajic sité, které firmam se zdjmem vyuZzit financnich
prostiedki business andélskych investort nabizi zprosttedkovani kontaktu na své ¢leny a
také sluzby spojené s ptipravou projektu pro vstup dané investice. Patii mezi né€ naptiklad

Business Angels Czech. (Veber, 2012, s. 42).
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4 Vybrané banky v CR a start podnikéni

Na penize potfebné k rozjezdu podnikani uz dosahnou i Gplni zacatecnici. Ne, Ze by
banky az dosud nenabizely podnikatelské uvéry, ale na zacinajici podnikatele pteci jen
pohliZeji jako na velmi rizikové Zadatele, a proto jim dfive nabizely a nékteré stale
nabizeji uvéry jen v fadu desitek tisic korun. Banky mély pro tento pfistup diivod. Rada

zacateCnikl krachuje a ony nechtéji riskovat ztratu.

JenZe situace se jiz zménila. Ceska republika v roce 2015 zaznamenala nejvys$si nardst
novych firem za poslednich sedm let. A velkd skupina potencionalnich klientl banky

zacala zajimat. VétSina z nich hledé v zacatcich moznosti financovani svého podnikani.
4.1 Komer¢ni banka

Komer¢ni banka je prvni bankou na ¢eském trhu, kterd s unikatni nabidkou financovani
zaCinajicich podnikatelti bez podnikatelské historie pfiSla. Dovolit si to mohla diky
garanci Evropského investiéniho fondu (dale jen ,,EIF®), ktery v ptipadé nesplaceni
zavazkl pokryje az 80 % pohledavek.

Produkt, ktery zacala zacinajicim podnikatelim nabizet, nese nazev Profi uvér Start. Je
uréen pro fyzické osoby podnikatele a pro malé a stfedni firmy. Jeho vyjimec¢nost spoc¢iva
predev§im v tom, Ze zadatelé nemusi prokazovat zadnou podnikatelskou historii a
k ziskani Gvéru jim sta¢i dobry podnikatelsky zamér a ICO. Zadatelé o tento uvér si
mohou stadhnout na internetovych strankdch Komer¢ni banky dotazniky, na zéklad¢,
kterych ziskaji ptedstavu, co banku pfi hodnoceni podané Zadosti o tivér zajima. Tento
zpisob objektivné definuje otazky, které banku zajimaji, a eliminuje dopliiujici dotazy,
které proces zbyte¢né brzdi. Vyfizeni zadosti o uvér trva maximalné dva tydny od
poskytnuti v§ech pottebnych udaji. Vyfizeni zaruky je jednoduché a zcela zdarma. Profi
uvérem Start je mozné zafinancovat téméf veskeré ucely, které typicky podnikatel
potiebuje, tedy jak ucely provozni (ndkup materidlu, vybaveni kanceléfe), investicni
(stroje, budovy, automobily, vyrobni linky), tak 1ibézné prostiedky (zdsoby a
pohledavky). Maximalni vyse uvéru s pétiletou splatnosti je 1 milion korun pti maximalni
urokové sazb&é 9 %. Jestlize zalinajici podnikatel potiebuje vyssi ¢astku, je banka

pripravena jeho zadost posoudit individuélng, jako klasicky podnikatelsky vér. V ramci
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programti pro zac¢inajici podnikatele s evropskou garanci mize banka poskytnout véery

celkem za 1,4 miliardy korun. (Podnikatel 2018)

Dle vyro¢ni zpravy zroku 2016 ziskala banka 18 500 novych klienti a pocet
obsluhovanych podnikatelti a malych podnika tak dosdhl necelych 244 000. Zacinajici
podnikatelé tvotili 57 % z nové ptichozich klientii. Objem poskytnutého financovani dale
rostl a dosahl 32,4 miliardy K&, coz predstavuje meziro¢ni nartst o 4,8 %. (Komeréni

banka vyro¢ni zprava 2016, s. 23).

Od roku 2012 zaroven nabizi grantovy program pro zacinajici podnikatele — Nastartujte
se. Do tohoto programu mohou podnikatelé zasilat své zajimavé podnikatelské plany a
videa. Nejlepsi podnikatelsky plan, pak ziska na rozjezd svého podnikani castku
300 000 K¢. (Komeréni banka tiskové zpravy 2015).

4.2 Ceska spofitelna

Ceska spofitelna nabizi novy Gvér pro za¢inajici podnikatele s nazvem Start-Up, ktery
vznikl ve spolupraci s Evropskym investi¢nim fondem (EIF). Portfolio Gvér poskytnuté

za rok 2016 malym firmam a podnikateliim zobrazuje nasledujici graf:

Obrazek ¢. 1 — Portfolia tvéri malym firmam a podnikatelim

Hypotedni (véry

823
Fa0g UhvEry Stavebni spofitelny &5
10 %

50

1% ————— Leasingowe (véry
03
Oistatni (wéry

5% 18,2

Zdroj: Vyroéni zprava Ceské spofitelny 2016, Www.csas.cz

Poskytuje financni prostfedky malym a stfednim podnikiim prostfednictvim rizikového

kapitalu a finanénich néstroji. S firemnim uvérem Start-up Ceské spofitelny je mozné
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ziskat az 600 000 K¢ bez zajisténi a dokladani tcelu. Neni nutné dokladat ani danové
piiznani. Uvér je mozné splacet az 6 let. Odklad jednotlivych splatek je mozny az o 5
mésicl. Vyhodou pro zacinajici podnikatele je nizky urok, pouhych 9 % p. a. Podobnou

urokovou sazbu obvykle ziskaji jen zavedené firmy.

Uvér pro klienty s inovaénim zdmérem nese nazev Inostart. Pro start-upy nabizi zdarma
ptl roku konzultaci podnikatelskych plant s firemnim bankéfem z dané oblasti. Vyse
uvéru se pak mize pohybovat od 0,5 az do 15 milioni korun. Podminkou &erpani je
poskytnuti zaruky CMZRB do vyse 60 % nesplacené jistiny (Ceska spofitelna, a.s. 2018).
Uvéry poskytnuté korporatnim klientim za rok 2016 zobrazuje tento graf:

Obréazek ¢. 2 — Uvéry poskytnuté korporatnim klientim

Portfolic (wénd mahym
a strednim podnikim 73,9

g0, Portfolic korporatnich hypoték
18 % 405

oo Portfolic (wénd komunalnim kientim
21,8

Portfolic (rérl velkym podnikam

41% o4

Zdroj: Vyroéni zprava Ceské spotitelny 2016, WWw.Csas.cz
4.3 Moneta Money Bank

Banka nabizi zjednoduSeny piistup v programu Zaruka malym a stfednim podnikatelim
a firmam k bankovnim uvérim pomoci zajisténi Zarukou Ceskomoravské zaruéni
a rozvojové banky (dale jen ,,CMZRB*). Pomohou v situaci, kdy neni podnikatel schopen
dostate¢né nebo dokonce viibec zajistit Gver, o ktery zada. Prave v tu chvili miize vyuzit

nékterou ze zaruk CMZRB, kterd tento problém vyfesi.
M-zaruka
Zarukou muzete zajistit investice do dlouhodobého majetku nebo potizeni zasob.

ximélni vose avery i .. 5, vise z8 o z Ve Gvéru, .
Maximalni vyse Gvéru je 4 miliony K¢ Se zaruky 70 % Se uveéru, doba ruceni
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6 let a vSe bez poplatku. Podminkou je byt maly podnikatel ¢i firma a realizovat projekt,

Ktery je pfedmétem financovani na uzemi CR.
S-zaruka s finanénim prispévkem

Zarukou muzete zajistit pouze investice do dlouhodobého majetku. Maximalni vySe
uveéru je neomezend, vyse zaruky 80 % z vyse uvéru, doba ruceni 8 let a vSe bez poplatku.
Podminkou je byt maly podnikatel nebo stfedni podnikatel ¢i firma. Reinvestovat vice
nez 50 % zisku zp¢t do rozvoje podnikani, alespont 30 % zaméstnancii ve skupin€ socialné
vylougenych nebo oslabenych osob a realizovat investici na izemi CR (Moneta Money

Bank, a,.s. 2018).

Ve vét§iné pripadi se snazi kazda banka poskytnout takovyto Gvér s podporou CMZRB
nebo EIF. Jedinymi dvéma bankami, které se nové moznosti ziskat klienty v podob¢
zaéinajicich podnikateli zatim brani, jsou Expobank CZ a Ceskoslovenska obchodni
banka. Ani jedna z nich programy pro start-upy s podporou EIF nechysta. (podnikatel.cz,
2018).

4.4 Podnikatelské ivéry bez podpory CMZRB nebo EIF

Podnikatelskym uvérem nazyvame vSechny uvéry, které jsou uréeny podnikateliim, at’ uz
fyzickym nebo pravnickym osobam. Od pijcek nepodnikateld se 1isi zejména s ohledem
na schvalovaci proces, v jehoz rdmci jsou posuzovany nejen piijmy, ale Casto tako

podnikatelské zaméry. Jedna se o:

Investi¢ni uvér

Investi¢ni Gvéry jsou urCeny pro investi¢ni celky. Kdyz naptiklad podnikatel chce
vybudovat novou provozovnu nebo postavit tovarnu, bude se zajimat o tento typ uvéru.

Provozni avér

Provozni uvéry slouzi pro financovani provoznich potieb, na nakup jednotlivych kust

vybaveni, materialu ¢i sluzeb.
Kontokorentni avér

Kontokorentni uvér predstavuje povolené piecerpani bankovniho uctu. UmozZiluje tedy

platit z uctu, 1 kdyZ uz na ném nejsou vlastni penize, banka povoli zaporny zistatek do
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predem urcené vyse. Podnikateliim slouzi pfedevsim k vyrovnani cash flow, kdy vydaje
predchazeji prijmy.
Hypotecni uvér

Hypote¢ni uvér poskytuje banka podnikatelim k pofizeni nemovitosti pro vlastni

podnikani, k pronajmu nebo pro developerské projekty. (usetreno.cz, 2018)
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5 Predstaveni firmy ,,Cukrarna a kavarna Stela*

Piedlohou pro praktickou &ast bakalafské prace je firma ,,Cukrarna a kavarna Cesky
Dvir ve mésté Stary Plzenec. Majitel této cukrarny a kavarny souhlasil, aby jeho podnik
slouzil jako ptedloha pro tuto zavére¢nou praci, ale neptal si zvetfejnovat jakékoli udaje,

tudiz obsahem bakalai'ské prace bude fiktivni firma s ndzvem ,,Cukrarna a kavarna Stela®.

Vlastnikem této cukrarny a kavarny je dle zivnostenského rejstiiku Martin Tu¢ny, ktery
svou podnikatelskou ¢innost zahajil dne 1. 1. 2017. Pan Tu¢ny se rozhodl po rekonstrukci
bytového domu, ktery pan Tuény zdédil po prarodi¢ich oteviit vlastni podnik.
Rozhodoval se mezi otevienim restaurace a cukrarnou s kavarnou. Po del$im rozhodovéni
vyhréla cukrarna s kavarnou. Diivodem bylo, Ze restauraci je ve mésté pét, ale cukrarna
zde chybi. I pfesto pan Tu¢ny otevieni vlastni restaurace planuje v prubéhu nasledujicich

2 let.

Otevienim cukrarny a kavarny se pan Tu¢ny rozhodl nabidnout obyvateliim malé¢ho
mésta klidné a odpocinkové misto, kde se mohou setkavat se svymi prateli a rodinou a

ochutnat produkty z domacich surovin.

Pan Tu¢ny ma dle Zivnostenského rejstiiku zivnostenské opravnéni k pekafstvi a
cukrafstvi a zdroven i pro hostinskou ¢innost. Hostinska ¢innost a pekaftstvi s cukraistvim
se fadi mezi zivnosti ohlasSovaci femeslné, tzn., ze pan Tucny pro ziskani zivnostenského
opravnéni musel dolozit potfebnou kvalifikaci. Hostinskou ¢innost studoval na stfedni
Skole a pro ziskani kvalifikace v cukrafstvi, coz bylo jeho koni¢kem, se zucastnil
rekvalifikaéniho kurzu, z kterého ziskal osvédéeni o rekvalifikaci v oboru. (vice o

rozdéleni zivnosti viz kapitola 1.3.1 vyse).
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6 Podnikatelsky plan

6.1 Cukrarna a kavarna Stela

Nazev firmy: Cukrarna a kavarna Stela
Majitel: Josef Tuény

Datum vzniku: 1. 1. 2017

Sidlo: Krasné namésti 20, Zapad
Zivnostenské opravnéni

Ptedmét podnikani: Hostinska ¢innost
Druh zZivnosti: OhlaSovaci femeslna
Vznik opravnéni: 1. 1. 2017

Doba platnosti opravnéni: na dobu neurcitou
Ptedmét podnikani: Pekafstvi, cukrafstvi
Druh zZivnosti: OhlaSovaci femeslna
Vznik opravnéni: 1. 1. 2017

Doba platnosti opravnéni: na dobu neurcitou

Dle zdkona o podpofe malého a stfedniho podnikéni se firma fadi do skupiny
mikropodnik, jelikoz zamé&stnava 5 zaméstnanct. (vice o malych a stfednich podnicich

viz kapitola 1.3.3 vyse).
6.2 Shrnuti planu

Majitel firmy by rad vyuzil podnikatelsky uvér, ktery je uréen pro zacinajici podnikatele.
Cast téchto pendz chce investovat do rekonstrukce vnitini ¢asti cukrarny a kavarny a

druhou ¢ast pouzit na jeji propagaci.
6.3 Podnikatelsky zamér

Cukrarna a kavarna Stela vznikla v pfizemnich prostorach nové zrekonstruované ¢asti
obytného domu pana Tu¢ného, ktery se nachazi na malém nameésti. Pan Tu¢ny chce byt
ve vyrobé svych produktl vyjimecny, a zaroven se chce také drzet soucasnych trendi,
a proto se rozhodl, Ze bude své produkty vyrabét vyhradné z pfirodnich a domacich
surovin. Uzavtel tedy smlouvu o spolupraci s nedalekou ekofarmou, kterda mu dodava
denné Cerstvé suroviny pro vyrobu zakusku. Jelikoz chce nabizet zakusky denné Cerstvé

a riznorodé, je jeho denni nabidka vzdy omezend. Kazdy den vyrobi 12 druht zékuskii.
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Daéle nabizi kavu a Cerstvé dzusy ze sezonniho ovoce. V 1ét¢ dopliuje svou nabidku
tocenou zmrzlinou z ptirodnich surovin. Rad by zrekonstruoval interiér cukrarny. Chtél
by tak vytvofit pocit klidného, teplého domaciho prostiedi ladéného do retro stylu.
Zaroven je nutné zvolit vhodny typ reklamy, tj. vytvotit webové stranky, které cukrarna

prozatim nema a umistit vhodnou reklamu ve mést¢ a na socialni sité.
6.4 Produkt

Cukrarna nabizi nékolik produktd. Hlavnim produktem, ktery cukrarna nabizi, jsou
domaci zékusky, které predstavuji cca 60 % objemu prodeje. Zékladem jsou domaci
suroviny. Veskeré krémy a Slehacky jsou vyrabény z pravého maésla, smetany, vajec,

mléka, které si cukrarna nechava dovazet z nedaleké ekofarmy.

Dale cukrarna nabizi:

e zédkusky, dorty, sladké ptrekupované pecivo, suSenky, lizatka atd. toto tvoii 15 %
objemu prodeje,

e domaci limonada: 15 % prodeje,

e domaci zmrzlina: v priméru 5 % prodeje (sezonni zalezitost, reklama jen v sezoné
pied cukrarnou),

e prekupované ndpoje, kava: 5 % z prodeje (Coca cola, Fanta, mineralky).
6.5 Segmentace

Cukrarna a kavarna Stela se nachazi ve mésté Zapad. Mésto Zapad lezi v zapadoceském
kraji asi 9 km jihovychodné od krajského mésta Plzen. Zije zde necelych 5 tisic obyvatel.
Za prvni rok provozu cukrarny ji nejcastéji navstévuji rodi¢e s détmi. V 1ét€ zejména
kvili tocené zmrzlin€, kterou zde nabizeji a v zimé kvili détskému koutku, ktery
vyuzivaji v nepfiznivém pocasi maminky, které si zde mohou v klidu popit kavu, kdyz si
déti hraji. Dale sem sméfuji nejcastéji kroky seniorti bydlicich ve mésté. Jelikoz se
cukrarna a kavarna nachézi na cesté mezi navstévovanymi pamatkami, stala se oblibenou
zastavkou mnoha turistdl, cyklisti a cizincl, ktefi se do mésta pfijedou podivat na
pamatky, at’ v zim¢ nebo v 1été. Strukturu zdkaznikli v procentech zobrazuje niZze uvedena

tabulka:
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Tabulka ¢. 2: Struktura zakaznikt

Struktura zakazniki
Cukrarna a kavarna Stela
0-10% 20 -30% 40 -60%
déti X
zeny X
muzi X
seniofi X
mistni X
turisti X
cizinci X
cyklisti X

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
6.6 Analyza mikroprostredi

Mikroprosttedi zahrnuje okolnosti, vlivy a situace, které miize firma svymi aktivitami

ovliviiovat. (Srpova a kol. 2010, s. 192)

Umisténi

Cukrarna ma velice vyhodnou polohu ve mésté. Nachazi se v samém centru mésta. Na
miste, kde je nejveétsi ruch obyvatelstva a zaroven na misté, kam vkroci kazdy turista,
ktery tudy prochazi.

Personal

Z hlediska mikroprostfedi firmy ma hlavni slovo vlastnik firmy pan Tu¢ny, ten rozhoduje
o nakupu surovin, rozsifeni nabidky vyrobku, ale také o naboru novych zaméstnanci.
V soucasné dob¢ kromé majitele pracuji trvale v cukrarné:

e 2 cukrarky vyucené v oboru cukrafstvi,

e 2 prodavacky, které se stiidaji na dopoledni a odpoledni provoz v obchodé.

V Iété, kdy cukrarna nabizi toc¢enou zmrzlinu, pro kterou vyhradila maly prostor vedle

cukrarny, jsou nabirdny brigddnice, v maximalnim poctu 2 osob.
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6.6.1 Finanéni situace

Cukrarna je v provozu 13 mésicii. Oteviena byla 21. 3. 2017. Pocate¢ni stav firmy je

mozn¢ si prohlédnout na zahajovaci rozvaze, kterou sestavila k prvnimu dni zahéjeni.

Tabulka €. 3: Zahajovaci rozvaha ve zkraceném rozsahu Cukrarny a kavarny Stela

Obchodni firma
nebo jiny nazev
Zpracovano v souladu s vyhlaskou ¢. ROZVAHA uéemjl’ je}(linotky
500/2002 Sb. ve znéni pozd&jsich predpisi Cukrirna a
(BILANCE) kavirna
ke dni 21. 3. 2017 Stela
S " Sidlo, bydlists
(v celych tisicich K¢) b
podnikani Gcetni
jednotky
oznac AKTIVA rad Bené tietni obdobi Min.tg.
obdobi
Korekc
Brutto e Netto | Netto
a b C 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (¥. 02
az 05) 001 1315 0 0 0
Pohledavky za upsany
A. zékladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 980
C. Obézna aktiva 004 335
D. Casové rozlieni aktiv 005
PASIVA CELKEM (¥. 07
az 11) 006 1315 0 0 0
A. Vlastni kapital 007 1315
B. + C.|Cizi zdroje 008
B. Rezervy 009
C. Zavazky 010
Casové rozligeni pasiv 011

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018 dle uctovani.net

Rozvaha je vykaz, ktery ukazuje rovnovahu mezi majetkovou a finan¢ni strukturou
podniku. V listinné podobné se zobrazuje jako vykaz, ktery oznaCuje soupis majetku
podniku v penéznim vyjadieni z hlediska jeho formy a zdroju financovani k urcitému
¢asovému okamziku. (managementmania.cz,2018) V rozvaze tvoii nejvétsi polozku
dlouhodoby majetek, ktery v sobé zahrnuje veskeré vybaveni cukrarny. Dalsi polozkou
jsou obézna aktiva, kterd predstavuji mnozstvi materidlu neboli surovin a stav penéz na

bézném bankovnim uctu a v pokladné.
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Tabulka ¢. 4: Vykaz zisk a ztrat ke dni 31. 12. 2017 ve zkraceném rozsahu Cukrarny a
kavarny Stela

Zpracovano v souladu s VY’KAZ ZISKU A ZTRATY S;Z}iz??f%z?f%]my
e x u
it posdeich pledpist ke dni 31. 12. 2017 Kavirna
(v celych tisicich K¢) Stela
Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani ucetni jednotky
Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu — druhové ¢lenéni
5 Skute¢nost v ucetnim
Oznaceni TEXT Cislo obdobi
fadku | sledovaném | minulém
a b C 1 2
. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 250
1. Trzby za prodej zbozi 02 500
A Vykonova spotfeba 03 300
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 04
C. Aktivace 05
D. Osobni néklady 06 250
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 07
1. Ostatni provozni vynosy 08
F. Ostatni provozni ndklady 09 200
* Provozni vysledek hospodareni 10 0 0
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 11
G. Néklady vynaloZené na prodané podily 12
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 13
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim
H. majetkem 14
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 15
B Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 16
J. Nékladové uroky a podobné naklady 17
VI Ostatni finanéni vynosy 18
K. Ostatni finanéni naklady 19
* Finanéni vysledek hospodareni 20
** Vysledek hospodareni pfed zdanénim 21
L. Dati z piijmi 22
ol Vysledek hospodareni po zdanéni 23 0 0
M. Prevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim 24
falold Vysledek hospodareni za iéetni obdobi 25 0 0
Cisty obrat za ietni obdobi =1L + IL + IIL + IV. + V. +
VI. + VII. 26 750 0

Zdroj: Vlastni zpracovani 2018, dle uctovani.net
Ptehled nakladl a vynost je mozné zobrazit ve vykazu, ktery se nazyva ,,Vykaz ziskl a
ztraty“. Cukrarna tento vykaz jeSté netvofila, 1 kdyZ bude nutnou soucasti daniového

pfiznani za rok 2017.
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Z vykazu je patrng, ze nejvetsi zdroj prijmi piedstavuji trzby za prodané vlastni vyrobky
a trzby z prodeje vyrobkt, které cukrarna nabizi od jinych dodavatelti (napt. sladkosti,
bonbony, suSenky, sladké piti apod.) Naopak nejvétsi ¢ast vydaju tvoti spotieba energie,
surovin a podstatnou ¢ast i mzdy zaméstnancti. Cukrarna vykazuje velice dobry obrat za
kratky cas. AvSak zadny zisk. Nicméné velmi pozitivnim zjiSténim je, Ze veSkeré piijmy
dokazi pokryt vydaje, a tudiz za necely rok provozu neni firma ztratova.

6.7 Analyza mezoprostiedi

Do mezoprostiedi firmy fadime ucastniky trhu, které firma mtze ¢aste¢né ovlivnit. Patii

sem zakaznici, dodavatelé a konkurence.

Zakaznici

vvvvvv

o déti,

e Seniofi,

¢ matky na matetfské dovolené.

Dodavatelé

Hlavnim dodavatelem pfirodnich surovin a veskerych mléénych vyrobkl je Ekofarma.
S touto farmou spolupracuje cukrarna od svych pocatkt a je s ni velice spokojena. Ostatni
suroviny si prozatim obstarava sama prostfednictvim velkoobchodii pfevazné Cash &
Carry CR s.1.0.

Konkurence

Velmi malou konkurenci pro cukrarnu v soucasné dobé mohou tvorit nedaleké dvé
pekarny:

1. Pekarstvi Jilova

Toto nové pekafstvi, které je otevieno od konce roku, predstavuje pro cukrarnu asi
nejvetsi konkurenci, jelikoz ma velice vyhodnou polohu, a to pfimo u autobusové
zastavky na namésti. Pekatstvi preferuje vyrobky vyrobené dle starych receptii a postupti.
Své sidlo ma v Praze a funguje od roku 1992. I kdyz u pekatskych vyrobka dba pekarna
na tradi¢ni postup a recepty, u cukratskych vyrobkii uz ne, jelikoz tyto zakusky si nechava

dovazet z velkoobchodu.
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2. Pekai'stvi Hukl
Toto pekafstvi se nachazi o 100 nize od Pekaftstvi Jilova. Toto Pekaistvi pro cukrarnu
nepfedstavuje silnou konkurenci ztoho divodu, ze nabizi pouze pekaiské vyrobky

V omezeném mnozstvi. Pro pracujici zadkazniky se stala oblibenou diky brzké oteviraci

dobg, ktera je od 6:00 — 15:00 h.
6.8 Analyza makroprostiedi

Makroprostiedi predstavuji vSeobecné témét nekontrolovatelné vlivy, které piisobi na
celé mikroprostfedi. Firma je bere jen jako urcité ohraniceni, s kterym musi pocitat. Tyto
vlivy je mozné zkoumat STEP analyzou, kterd zahrnuje spolecenské, technické,

ekonomické a politické faktory. (Srpova a kol., 2010, s. 192)
S — spolec¢enské (socialni) faktory

Ve mésté zije necelych 5 tisic obyvatel. Primérny vék ve mésté se pohybuje okolo 41 let.
Tento pomérné nizky primérny veék, je zplsoben tim, ze se v posledni dobé do této
lokality stéhuji mladé rodiny s détmi. Coz pro cukrarnu piedstavuje idealni skupinu lidi,

na které je potfeba se zaméftit.
T — technické (technicko-technologické) faktory

Ve vyrobni mistnosti cukrarny a v prostorach pro zakazniky se nachézi vybaveni pottebné
pro vyrobu cukraiskych vyrobkt, které zcela postauje soucasnym parametrim cukrarny
tak i normam stanovenych Ceskou republikou. Nedostatky jsou v piistupu do vnitinich
prostor cukrarny, kde chybi bezbariérovy pfistup a ve vnitinim vybaveni, které kazi

celkovy koncept cukrarny.
E — ekonomické faktory

Cukrérna je situovdna na velice vyhodném misté. V centru mésta se zdrzuje nejvice
obCanli mésta a také nejvice turisth a cyklistl, ktefi zde pravidelné vyuZzivaji mistni

restaurace a zahradky k zastaveni a ob¢erstveni.
P — politicko-pravni faktory

Z hlediska legislativy je pro cukrarnu dulezité se fidit a dodrzovat platné zdkony:
- Zakon ¢. 455/1991 Sh. Zakon o zivnostenském podnikani,
- Zakon €. 262/2006 Sh. Zakon zakonik prace,
- Zakon &. 563/1991 Sh. Zakon o udetnictvi,
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- Zakon ¢. 235/2004 Sh. Zakon o dani z pfidané hodnoty apod.

Ceska obchodni inspekce kontroluje dodrzovani podminek zabezpedeni jakosti,
nezavadnosti produktii atd. Déle je nutno v cukrarné¢ dodrzovat veskera hygienicka
pravidla kontrolovand Krajskou hygienickou stanici Plzen, jak pfi vyrobé zakuski, tak
jejich uchovavani a podavani zakaznikiim. Od méstského tfadu nehrozi cukrarné zadné

piekazky, jelikoz drobni podnikatelé jsou ve mésté vitani.
6.9 SWOT analyza

SWOT analyza se fadi mezi zdkladni metody strategické analyzy, a to pravé z divodu
jejiho integrujiciho charakteru ziskanych, sjednocenych a vyhodnocenych poznatkt, ze
kterych jsou generovany alternativy strategii dalSiho rozvoje organizace. SWOT je
zkratka z anglického originalu, kde S= Strengths (Silné stranky), W = Weaknesses
(Slabé stranky), O = Opportunities (Ptilezitosti), T = Threats (Hrozby). SWOT je tedy
zkratkou pro vnitini silné a slabé stranky organizace a piilezitosti a hrozby z vnéjsiho

prostiedi organizace.

SWOT analyza poskytuje podklady pro formulaci rozvojovych sméri a aktivit,
podnikovych strategii a strategickych cilii. Spoc¢iva v rozboru a hodnoceni soucasného
stavu organizace (vnitini prostiedi) a soucasné situace okoli organizace (vné&jsi prostiedi).
Ve vnitinim prostiedi jsou identifikovany silné a slabé stranky. Vnéjsi prosttedi jsou
oblasti, které organizace sama nemuze ovlivnit — existuji nezavisle na organizaci a jejim
pusobeni a ptsobi tedy z prostfedi mimo organizaci. Ve vnéjSim prostedi identifikujeme
ptilezitosti a hrozby ve vSech vyznamnych oblastech, které v organizaci pisobi.

(wikipedie.cz, 2018)

Silné stranky

Silné stranky predstavuji domaci zakusky, které jsou vyrabény z domacich surovin a
zpracovavany dle starych receptl a procedur. Hlavnimi produkty jsou zékusky a kava,
mezi vedlej$i patii zmrzlina, ndpoje, marcipan a drobné cukrovinky. Dalsi silnou strankou
je cena. Vyhodou je venkovni zazemi pro zakazniky. Je zde parkovisté pro auta, stojany

pro jizdni kola a samoziejmé piijemna obsluha.
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Slabé stranky

Mezi slabé stranky patii chybéjici reklama, jak v mistnich novinach, tak na billboardech
Vv blizkosti cukrarny, absence webovych stranek, nevhodny interiér cukrarny, nabidka

sluzeb pro zdkazniky (donaska, objednévky pfes internet).

Prilezitosti

Ocekavané prileZitosti pro cukrarnu jsou v prezentaci jejich vyrobkil na akcich
pofddanym méstem jako napi. farmarské, velikonocni a vdnoéni trhy. Za pfileZitost
muizeme povazovat i rust mezd obyvatelstva, jelikoz dle soucasného ptiznivého
ekonomického rlstu stoupd primérnd mzda velice rychle. Ve 4. ctvrtleti 2017 cinila
prumérna hruba mésicni nominalni mzda na piepoctené pocty zaméstnanct v narodnim

hospodatstvi celkem 31 646 K¢. (kurzy.cz, 2018)
Hrozby

Velka hrozba pro cukrarnu maze byt jeji konkurence v podobé nové oteviené cukrarny
s levn¢jsimi produkty a Sir§im sortimentem. Dale by bylo hrozbou zvySeni cen u surovin
od dodavateld, ale také plosna inflace, kdy by muselo dojit ke zvySeni cen za finalni

produkty.
S-O strategie

Tato strategie se zamé&fuje na vyvoj novych metod, které jsou vhodné pro rozvoj silnych
stranek spole¢nosti. Cukrarna se mtize na tuto strategii do budoucna zaméftit, jelikoz
potiebuje posilit silné stranky a vyuzit tak ocekavanych piilezitosti a aket, které se budou
konat ve mésté, aby posilila své zviditelnéni na trhu a mezi obcany. Silnou strankou
cukrarny je prave jeji poloha a té by mohla vyuzit pti kazdé konané akci v centru mésta.

W-O strategie

Odstranéni slabin pro vznik novych pftilezitosti neni nejvhodné&j$i. Vyuzitim pouze

prilezitosti bychom veskeré slabé stranky neodstranily, pouze jejich ¢ast.
S-T strategie

Pouziti silnych stranek pro zamezeni hrozeb neni pro cukrarnu vhodné, jelikoz existenci

cukrarny nyni neohrozuje konkurence ani ekonomicka situace statu.
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W-T strategie

Strategie, diky které bychom omezili hrozby, které ohrozuji nase slabé stranky, také neni
vhodna. Vznik nové cukrarny neni souc¢asnou hrozbou, jelikoz obchody v blizkosti jsou
obsazeny a nové se nebuduji. Pokud by v budoucnu nova konkurence vznikla, tak v té
dob¢ jiz cukrarna bude mit své stalé zakazniky a nebude se muset bat odchodu zdkaznikt
ke konkurenci, ktera si své zazemi bude teprve budovat. SWOT analyzu firmy zobrazuje

nasledujici tabulka:

Tabulka ¢. 5: SWOT analyza

Faktory
SWOT
. Silné stranky (Strengths) Slabé stranky (Weaknesses)
ANALYZA
Vnitini domaci zakusky mala reklama
prostiredi
dostupna cena chybéjici webové stranky
vyhodna poloha sezonni akce
pfijemna obsluha chybéjici sluzby (nabidka dorti,
donaska, ohfev jidla pro kojence,
slevy)
Vnéjsi
PiileZitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)
prostiedi
mistni trhy (Velikonoce, vanoce) |zvySeni cen u surovin
Skoly, skolky inflace
zvySeni mezd vznik nové konkurence

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018 dle Srpova, Svobodova, Skopala, Orlik 2011
6.10 Planovany rozpocet nakladi podnikatelského zaméru

Majitel jiz oslovil nékolik firem, kterym poslal svou poptavku. Jednalo se o reklamni
agentury, které nabizeji tvorbu internetovych stranek, navrh reklamy v novinach i na
plakatech. Prodejci, ktefi se specializuji na vybaveni cukraren, nabizeji stoly, sedaci
lavice a rtizné dekorace, dle pozadavku majitele cukrarny. Pan Tu¢ny Si na zakladé
zaslanych nabidek vytvofil pfedbéznou kalkulaci nakladt, které jsou uvedeny v této

tabulce:
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Tabulka €. 6: Rozpocet nakladi

PoloZzka MnoZstvi Cena za ks Cena celkem
Reklama

Tvorba webovych stranek 1 60 000 K¢ 60 000 K¢
Informac¢ni  letaky  (navrh,

spracovéni, tisk) 1500 1,05 K¢ 1 575 K¢
Reklama do novin na 1 rok 1 600 K¢&/mésicné 7200 K¢
Navrh plakatu 200 4,70 K¢ 940 K¢
Reklama na

www.facebook.com . zdarma zdarma
Interiér

Stal 7 2 320 K¢ 16 240 K¢
Zidle 20 1590 K¢ 31 800 K¢
Sedaci lavice pro 4 osoby 4 5400 K¢ 21 600 K¢
Malovani 80 m?

(v€etné doplnkovych praci) 1 180 K¢ 14 400 K¢
Lustr 4 1 600 K¢ 6 400 K¢
Policky 3 600 K¢ 1 800 K¢
Dekorace na sténu 6 200 K¢ 1200 K¢
Celkem 163 155 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani tabulky, 2018
Dle vySe uvedené tabulky ¢ini rozpocet na pldnovanou rekonstrukci 163 155 K¢.

Rozpocet majiteli firmy vyhovuje a souhlasi s nim.
6.11 Planované terminy rekonstrukce

Planovany rozpocet nakladi na rekonstrukci byl sestaven na konci prosince 2017.
V ptipadé, ze zvolena banka poskytne Gvér okamzité. MiZe byt planovana rekonstrukce
zahdjena jiz koncem kvétna 2018. Letni mésice jsou sice pro cukrarnu obdobim, kdy
dosahla vyssich ziskd, ale jiz z minulého roku vi, Ze letni terasa, ktera byla k dispozici
ithned po otevieni o kapacit¢ 8 stold s velkymi slune¢niky, pln¢ postaci k pokryti

navstévnosti zakaznik, kteti si zde odpocinou.
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Reklamni kampan majitel schvalil a jiz jednd s dodavateli, ktefi pfislibili zaslani

prvotniho navrhu webovych stranek a reklamniho letaku jiz v dubnu 2018.
6.12 Analyza rizik

Hlavnim rizikem, ktery by ovlivnil cely podnikatelsky plan je nevyhovéni zadosti o Gveér
u vybrané banky. Dal§im vybérem banky a naslednym ¢ekanim na schvaleni Gvéru by
doslo k posunuti terminu rekonstrukce, coz by ohrozilo celkovy plan. V tomto piipad¢ je
majitel firmy rozhodnuty riziko eliminovat tak, ze by pocatek rekonstrukce zafinancoval

z vlastnich zdroji.

Dale mohou nastat rizika pfi neplnéni planu u reklamni kampané i u pfipravované
rekonstrukce, a to u dodavateld, u kterych si nechame veskeré propagac¢ni materialy
zpracovat. A také u dodavatell, ktefi budou firmé provadét rekonstrukei interiéru a
dodavat dopliiky a jiné vybaveni. Cim delsi zdrZeni, tim se prodlouzi veskeré dalsi
aktivity. Bylo by zbyte¢né inzerovat v mistnich novinach, pokud by nebyla dokoncena
rekonstrukce interiéru. Z toho diivodu zacal majitel jednat s dodavateli reklamy, doplikt

a materialu jiz nyni.
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7 Moznosti financovani pro Cukrarnu a kavarnu Stela

Celkovy finan¢ni rozpocet, ktery je soucasti podnikatelského planu, na rekonstrukci
vnitini ¢asti cukrarny a reklamni kampang je dle vyse uvedeného piedbézného rozpoctu

(viz kapitola 6.10) stanoveny na 163 155 K¢.

Jelikoz ma majitel v souc¢asné dob¢ dostatek financnich prostfedkl k financovani vyse
uvedené rekonstrukce, nabizi se zde moZnost zafinancovat tento projekt z vlastnich
zdroju. AvSak na druhé strané je nutné také pocitat s tim, Ze po dobu rekonstrukce, bude
provoz celé cukrarny omezen, a tim dojde ke snizeni dennich trzeb a majitel by se mohl
dostat lehce do finan¢nich problémi. Tudiz se rozhodl financovat tuto rekonstrukci

formou uvéru.

Statni programy, které podporuji zacinajici podnikatele (viz kapitola 3) se tykaji spiSe
inovaci nebo nestandardnich novych produkta, které chce nova firma vyrabét a na trhu
chybi. Vzhledem k vysi pozadované uvérové Castky zbyva jedind moznost, a tim je

bankovni avér.
7.1 Vybér bankovniho uvéru

Porovnani a vybér bankovniho tivéru bude proveden u tif bank Komeré&ni banka, Ceska
S.r.0., ktera ptichazi s nabidkou nového typu uvéru, kde pijcu;ji lidé lidem (peer-to-peer).
Castka Gvéru je majitelem stanovena na &astku 300 000 K&, a to z toho diivodu, aby zde
byla rezerva pro neocekavané vydaje nebo ke kryti pfipadnych rizik v prib&hu
rekonstrukce. Banky nabizeji tyto moznosti uvera:

- kontokorentni 0vér,

- investiéni uver,

- podnikatelsky uvér.

7.1.1 Kontokorentni aveér

Volba kontokorentniho uvéru je sice nejrychlejsi, avSak tyto uvéry slouzi spiSe na
preklenuti kratkodobého obdobi a jsou troceny vysokymi tirokovymi sazbami, pokud
nedojde K jejich vyrovnani do urCit¢ doby. Vybrané banky nabizeji tyto typy

kontokorentnich uvéra:
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Tabulka ¢. 7: Kontokorentni uvér pro podnikatele

KB CS Moneta
Kontokorentni avér ) ,
Firemni . .
na dobu uréitou i Flexi Business
kontokorent
neurditou
Maximalni
pujcka dle domluvy 2 miliony 2 500 000
Urok 18 % 13 % 15,50 %
Zastava ne ne ne
Minimalné€ jedno danové
Vyplnéni dotazniku + pfiznani, vyse trzeb
Zajisténi _ Sménka
podnikatelsky plan V poslednim roce
minimaln¢ 300 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle www.kb.cz, www.csas.cz, www.moneta.cz, 2018
7.1.2 Investi¢ni uvér

Investi¢ni uvér je pj¢ka urend drobnym podnikatelim, malym a stfednim firmam.
Ziskany uvér slouzi k rozvoji firmy a jeji podnikatelské ¢innosti. Je investovan do nakupu
nemovitosti, rekonstrukce staveb, pofizeni novych stroji nebo dopravnich prostredki.
Mize byt firmou vyuzit ale i pro nakup cennych papiri nebo do dalSich investic. Lze ho
Cerpat jako ucelovy, kdy klient doklada vériteli (bance nebo nebankovni spole¢nosti)
veSkeré nakladani s penézi, a to fakturami nebo kupnimi smlouvami. Mize byt ale
sjednén 1 jako neucelovy. V takovém ptipadé€ klient penize vyuzije dle svého rozhodnuti.
Uvér je Gerpan zpravidla jednorazové, ale miize mit i postupné Gerpani. Napiiklad na
thrady jednotlivych dodavatelskych faktur za rekonstrukce podnikovych budov. Zadost
o uvér vzdy obsahuje podrobné popsany investicni zdmér a ruci se obvykle predmétem

investice. (usetreno.cz, 2018).
7.1.3 Podnikatelsky uvér

Podnikatelsky Givér je uvér urceny vyhradné podnikateliim, tedy zivnostnikiim a firmam.
Nelze ho vyuzit pro soukromé ucely. (usetreno.cz, 2018). Jako nejvice vhodna varianta

se nabizi forma nezajisténého tivéru pro drobné podnikatele bez historie. Nezajistény uveér
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znamena, ze pro realizaci Uivéru neni nutna zastava (napf. zastava nemovitosti) jako
prislib dodrzeni platebnich podminek. Nezajisténé uvéry pro podnikatele nabizeji tyto

banky:

Tabulka ¢. 8: Srovnani uveérovych produkti pro podnikatele

KB Cs Moneta

Profi avér start Start-up Expres Business
Maximalni pijéka 1 000 000 650 000 2500 000
Splatnost 5 let 6 let 7 let
Urok 9% 9% 5,90%
Zastava ne ne Ne

Minimalné 1 dafiové

Vypisy z uctu za | pfiznani, vyse trzeb

Vyplnéni dotazniku
Dokumenty ) poslednich 6 v poslednim roce
+ podnikatelsky plan
mésict minimalné
300 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle www.kb.cz, www.csas.cz, www.moneta.cz, 2018
7.1.4 Zonky, s.r.o.

Specidlnim projekt, ktery ma v soucasné dobé velkou reklamni kampaii, je zapljceni
penéz prostiednictvim internetového portalu www.zonky.cz. Spole¢nost Zonky s.r.o0. je
registrovana u Ceské narodni banky jako poskytovatel platebnich sluZeb malého rozsahu,

jejimz majoritnim vlastnikem je PPF.

Jde o nebankovni spole¢nost, ktera zprostiedkovava tzv. peer-to-peer pujcky mezi lidmi.
Na pujcku klienta se skladaji oby&ejni lidé z CR. Neucelové uvéry jsou poskytovany ve
vysi 20 000 - 500 000 K¢, doba splaceni je 6 mésict az 7 let, poplatek za vyfizeni Gvéru
jsou 2%, urokova sazba je od 3,99 % do 19,99 % p.a. Vytizovani uvéru probiha online
pomoci internetu. Po piedloZeni potfebnych dokumentl a jejich provéieni je klientovi
navrzena urokova sazba na zakladé rizika nesplaceni. (Zonky 2018). Nabidka uvéru pro

OSVC je zobrazena v nize uvedené tabulce:
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Tabulka ¢&. 9: Uvér pro podnikatele

Zonky
Rozjezd podnikani
Maximalni pijcka 500 000
Splatnost 7 let
Urok 3,99 % - 19,99 %
Zastava ne
Bankovni vypisy za
Dokumenty )
posledni tii mésice

Zdroj: Vlastni zpracovani dle www.zonky.cz,2018
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8 Zhodnoceni nabidek

Po zpracovani dostupnych nabidek byl zamitnut majitelem kontokorentni uvér z diivodu
vysoké urokové sazby a kratkodobého vyuziti, a také investi¢ni uvér, kde je nutna zastava

investované veci.
Zonky

Po zhodnoceni nabidek uvérovych produktt, které byly vybrany se prozatim jevi jako
nejvyhodnéjsi avér od tvérové spoletnosti Zonky. Urokova sazba je stanovena na
3,99 % p. a., avsak tato vyse neni garantovana. Piesnou urokovou sazbu se dozvi klient
az po zaslani potfebnych dokumenti, ktera jsou u OSVC, které nemaji jesté vystavené
dafiové piiznani, 3 vypisy z podnikatelského Gi¢tu a dva doklady totoznosti.! Na zakladé
této dokumentace a planu projektu, ktery je potieba také dolozit se stanovuje tzv. Rating.
Cim hor$i Rating tim vyssi riziko pro investory a vy$si uroky pro klienta. Nejniz§i sazbu
dostanou klienti, u kterych je riziko minimalni a maji dobrou platebni historii. Bohuzel
platebni historie se nedd u majitele cukrarny dobie ovéfit, proto by se urokova sazba
pohybovala spiSe na trovni 10,99 %. Dale je nutné pocitat s 2 % navic, které si uctuje
firma za poskytnuti této formy uvéru. Tedy avér ve vysi 300 000 K¢ s trokovou sazbou
1099 % na 7 let, by znamenal pro cukrdrnu mésicni  zatiZeni
5 135,15 K¢. Coz neni pro cukrarnu vyhodné. Dalsi nevyhodu spatiuje majitel cukrarny
Vtom, Ze je nutné svij podnikatelsky zamér prezentovat na vefejné dostupnych
internetovych strankéach, kde se boji toho, Ze by zbytecné na své zdméry upozornoval

konkurenci. (Aristoteles 16. 3. 2018)
Moneta Money bank

Prizniva nabidka je také u Express Business uvéru od Moneta Money Bank, ktera tento
uveér nabizi pouze s irokem 5,9 %. Pti dobé splaceni 7 let by celkova vySe zaplacené
¢astky véetné uroku Cinila 366 929 K¢&. Bohuzel cukrarna nespliiuje jednu z podminek

uvéru a tim je dolozeni dafiové ptiznani, které nema.

! Priizkum bankovnich nabidek byl proveden z informaci na internetovych strankéch a ptes telefonickou a

e-mailovou komunikaci
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Komeréni banka

Bankovni Profi uvér start od Komercni banky je uréen pro podnikatele bez historie
a k jeho poskytnuti je potieba pouze vyplnit dotaznik (viz Pfiloha B) a podnikatelsky
plan, ktery ma majitel firmy jiz vytvoteny. Pii troku 9 % p. a. je vySe mé&si¢ni splatky na
5 let stanovena na 6 228 K¢. Celkova zaplacena Castka by byla ve vysi 373 651 K¢. Banka
si navic u¢tuje 300 K¢ mésicné za vedeni uctu a 1000 K¢ + 0,6 % z vyse avéru za realizaci
uveéru.

Ceska spofitelna

Uvér Start od Ceské spotitelny ma totoznou vysi urokové sazby ve vysi 9 % jako Profi
uveér start od Komercni banky. AvSak splatnost tohoto tvéru je nabizena v prodlouzené
varianté, a to na 6 let. M¢&sicni splatka je tak ve vysi 5 407 K¢ a celkova zaplacena ¢astka
je 389 352 K¢&. Dalsi poplatky spojené s poskytnutim uvéru jsou mésicni poplatek za
spravu uvéru ve vysi 300 K¢ a jednorazova ¢astka ve vysi 1 000 K¢ + 0,6 % z vyse uvéru

za realizaci aveéru.
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9 Vybér vhodného bankovniho tuvéru

Nabidky uvéra, které majitel firmy zamitl jsou Express Business od Moneta Money bank,
jelikoz nemiize dolozit danové ptiznani, které je z jednou podminek uvéru. Déle uvér od
spolecnosti Zonky S.r.o., kviili vysoké irokové mife a zvetejnéni podnikatelského zaméru
na internetovych strankach. A v posledni fadé uvér Start-up od Ceské spofitelny, protoze

ho vice zaujala nabidka Komer¢ni banky.
9.1 Profi uvér

Majitel cukrarny si po zhodnoceni vSech nabidek vybral k financovani svého
podnikatelského zaméru Profi ivér od Komer¢ni banky. Pfi rozhodovani mezi dvéma
bankami (Komeré&ni bankou a Ceskou spofitelnou) se pfiklonil pravé k Profi Givéru, a to
zejména diky podnikatelskému Uctu, ktery ma u této banky otevien od pocatku svého

podnikani. Zaroveil ma zde zfizeny 1 bézny bankovni tcet na fyzickou osobu. Tudiz

K poskytnuti Profi uvéru, ktery je urcen pro zacinajici podnikatele, je nutné dolozit
vyplnéni dotaznik (viz piiloha B) a podnikatelsky zamér. Schvaleni Gvéru probiha
maximalné do 2 tydnti. Poté jsou penize pievedeny na bézny podnikatelsky ucet. Mési¢ni

poplatek bude ve vysi 6 228 K¢ po dobu 5 let.

V ramci vérnostnich programi, které banka nabizi pro své klienty, nabidla majiteli
cukrarny zvyhodnénou trokovou sazbu pfi ptipadném vyuziti dal$iho podnikatelského

averu.
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Zavér

Cilem bakalafské prace bylo ukéazat, jaké moznosti ma zacinajici podnikatel
pro financovani startu svého podnikani, kdyz nedisponuje dostatecnym kapitalem.
V Givodu je popsan postup, jakym je mozné ziskat Zivnostenské opravnéni, na zékladég,
kterého je mozné s podnikatelskou ¢innosti zacit. Jsou zde definovany jednotlivé pojmy
podnikani a legislativa, kterou je nutné dodrzovat. Je zde zobrazena moznost ziskani
zivnostenského opravnéni bez nutnosti osobn¢ navstivit zivnostensky ufad, zdravotni
pojistovnu, spravu socidlniho zabezpefeni nebo finan¢ni ufad, a to diky stile se

rozvijejici elektronické komunikaci ve vefejné sprave.

Podstatna ¢ast prace je vénovana moznostem financovani, které nabizi stat a soukromé
subjekty pro zacinajici podnikatele. Ve vysledku je velice pozitivni to, Ze nabidek, jak
financovat podnikani stale piibyva. Kazdy podnikatel si miiZze vybrat z nékolika moznosti
podpor, at’ ve form¢ podpor pro zaméstnance, pronajmuti mista pro firmu ¢i podnik nebo
podpora inovativniho produktu. Jednim z krokd, jak uspét pti zadosti o finan¢ni podporu
svého podnikani je vytvoreni a zpracovani podnikatelského planu, ktery je zde detailngji

4

popsan a nasledné aplikovan v praktické ¢asti.

V praktické casti je na zvolené fiktivni firmé popsan postup, jak zafinancovat
podnikatelsky zamér prostfednictvim bankovniho tvéru. Nejprve je zde podrobné popsan
podnikatelsky plan, ktery musi firma piedlozit pii zadosti o uvér bance. Definuje silné a
slabé stranky firmy, financni situaci a planovany rozpocet k realizaci svého zaméru.
V zé&véru prace je zobrazen vybér nékolika bank a jejich nabidek uvért pro zacinajici
podnikatele. Do komparace se zde dostavaji klasické uvérové produkty od komerénich
bank s novou formou poskytovani avéru, kde ptijcuji lidé lidem. Samotna prace miize byt
pouzita pro zacinajiciho podnikatele jako podklad pro to, jak postupovat na zacatku

podnikani, na co se zaméfit a jak spravné zpracovat podnikatelsky plan.
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Ptiloha A: Jednotny registracni formulat
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T:u tizk oriensaeni Tu] Pat
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[n]nuzm provozomy Ilj-mhltnlmvmn'm

[j:- datum zahajen| provozovan! Ehmost

¥ prov e | 1 | 1 1 1 1

Il.l provozovna podighajicl kolaudac]
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08 Adresa bydiEts ocdpovidnehe zastupcs
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L

03 Adresa pobytu odpovidngho zastupce na azemi ER (pro zahraniini ooty
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[:]nuzm chee ['1 4zt oboe In]om:. — J
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Ptiloha B: Dotaznik Bonity klienta Start-up

DOTAZNIK BONITY KLIENTA (START-UP)

Fyzicka osoba (podnikatel)

IDENTIFIKACE KLIENTA

Nizev kilenta (obchodni firma):

Hiavni predmét podnikini = NACE
(dle hiavniho a rozhodujiciho plfemétu podnilkani)

1E0 kilenta (je-li uz pfidélenc)

Rodné Cislo (pouze pro FOP):

Sidio / adresa FOP

Datum zipisu do OR / datum uddleni oprivndni

k podnikani
Datum skutecného zahdjeni podnikateiské Cinnost!

VLASTNICKA STRUKTURA / MANAGEMENT

Kdo Je oprivnén jednat za firmu podnikatel FOP
(management firmy) Jednatel/ (&)
spolecnik/(icl)

II

NA PARTNERSTVI ZALE2I

KB

predseda nebo Clen predstavenstva

Jin4 0soba




Klicowé osoby firmy - kdo Je nositelem podnikatel FOP predseda nebo Clen predstavenstva
know how / odbormych rnalosti a Beenci / |ednatel/(é) komplementaf

zkuzenosti / podoby obchodniho modelu spolecnilk/(icty Jind osoba

vatsinovy akclonar

Klitova osoba - nositel know how / odbomych znalosti a lcenci / zkusenosti / podoby obchodniho modelu
Vyointe v pipadd, kdy na predohozi otazku je odpoved ANA OSOBA.

Jméno a prijmeni

Rodné Cisio / Datum narozeni

Vzdaldni / odbornost

Pocot let praxe v oboru

Profese pred zaCitkem
podnikcni v dané firma

ANO S  MNE

PODNIKATELSKY ZAMER
Popls podnikatelského zaméru a predméatu podnikini

Jednotlivé druhy podnikatelské cinnostl a Jejich podil na celkovych trzbach / prijmech

Popis Cinnostl Podil na cetkovych | Odhad mésicni | Je Cinnost ovilviovana
rocnich trzhdch / | vjSe trzeb vKE | sezdnnimi vilvy - pokud ano,
prilmech (%) tak Jakym zplsobem?




REALIZACE PODNIKATELSKEHO ZAMERU
Viastni zdroje viozené do podnikini

Vijte viozemyjch Forma vkiadu Zpiisob a datum splaceni
viasinich (pena2itd /
prosiredid nepenaits)

BErnénsky Kralovéhradecky Pardublcky stredni Cechy celd R
Budajovicky Liberecky Plzensky Ustecky

Jihlavsky Olomoucky Praha Zlinsky

Karlovarsky Ostravsky Slovensko Ostatni zema

Prostory k podnikidni / provozovna
Viastni prostory v majetku firmy / podnikatele

Pronajaké prostory - pronajimatel je z oloruhu viastnild firmy /
managementu / ESSK

Pronajaté prostory - pronajimated je subjekt mimo firmu / ESSK
Popis podnikateiskych / vyrobnich prostor

Vite mésicniho nijmu v pripadé pronajatjch prostor (bez energii)
Popis potrebné wirobni nebo Jiné technologle a vybaveni

vjrobni nebo ind 112 Jo k dispozicl a Je ve viastnictvi firmy
Jiz J& k dispozicl a |& pofizena formou splacendho zavazku (leasing, iver, spldtkovy kalendar atd.)
teprve bude pofizovana

vyrobni nebo Jind potrebna technologle
Cena porizeni




Zamastnancl

Aktusini pocet

Potrebny (pldnovany) pofet zamastnanci
Potfebns kvalifikace / odbornost

odhadované CELKOVE MESIEM] mzdowvé nikiady
¥ KE za vSechny zamésinance

Je / bude podnikatelski Ano a podpora Je vyznamna (vice nez 5 %) oprotl obratu (trzbam firmy).
Cinnost podporovina

dotacemi? Ano, ale podpora je marginalni (do 5-tl %) eprotl obratu (trzb3am firmy ).
ME

Popls dotatniho titulu

DODAVATELE, ODBERATELE, KOMKURENCE
Dodavatelé

Jak jsou zaberpeceny dodivky materidlu a surovin?
Jakd bude struktura a poCet Vasich dodavateld?
Jakd forma spoluprace bude s dodavatell dohodnuta? (na zakladé jednordzovych objedndvek, na zikladé smilouvy...)

Popls nejvyzname]sich (stézejnich / hlavnich) dodavateld a podminek spoluprice

identmikace dodavatele / | Doddvany matertdl / | Objem dodavek
nizev shuzha / produkt mésitng i |
i dni ({pfijatych faktur)




Za Jak diouho je (bude) moiné nahradit Vateho kiitowého thiavniho,
stézejniho) dodavatele (ve dnech)?

(Ma zakladé jednordzovych objedndvek, na zakladé smiounvy...)

Exlstu)i ngjaké zavazky po splatnostl vicl dodavateldm nad 90 dnd z celkového objemu diuhid / zavazka?

N =S = e
Zivazkll ve splatnosti po splatnost] Feseni zivazkil po splatnost]

Spidceni diuhd / zavazki Aktuding neexistu)i diuhy / povinnostl po splatnostl viicl Ainancnimu Gradu, sprave soclaliniho
wiicl stitu zabezpeteni, zdravolni pojlstovna.

[EEIZL_I._ZC!rmI'Bh'I._I'I'IIJ

3 socisinimu pojisténi) Existuli diuhy / povinnosti po splatnost] vicl zmingnym Institucim 2 Je sjednan splitkovy kalendar
k temto diubim / zavazkim

Exlstuli diuhy / povinnostl po splatnostl wiicl zmingnym Institucim a neni sjednan splatkovy
kalendar k témto diuhdm / zdvazkim

v disledku diubi / povinnestl vicl statu, zdravotnimu a soclalnimu pojisténi je na Getech KB
viozena exekuce presahujici 10 000 K2

Odberatelé

Jak Je zajistén odbyt vasich virobki a sluzeb?

Jakym zpidsobem bude Vase firma nabizet produkty a ziskivat zikazniky?
Jak se o Vasi sluzbé / vjrobku zikaznik dozvi?

(Ma zdkladé jednordzovich objednavek, na zakladé smiouwy_)

Kdo bude zikarnikem/odbératelem Vasich siuzeb / produkti?
Jaki bude struktura zikazniki/odb&ratell?
{Ma zakladé jednorazovych objednavek, na zakladé smiowvy...)




Popls nejvyznamejsich (stézsjnich / hlavnich) odbérateld a formy spoluprace s nimi

(na zakladé jednorazovych objednavek, na zakladé smlouwy...}

identtficace odbaratele Prodivany materidl / | Objem dodivek
siuzha / produkt MeSIEne

Mite (budete mit) pouze drobné
Zpisob thrady v pripadé drobnjch
odbarateld

ExIstu]i nejaké pohledivky po splatnostl nad 90 dnd z celkového objemu pohleddvek?

Diuznik / odbératel Calkovy objem Objem pohledivelk Objem pohledSvek Dohodnuty zpisob Peseni
pohledivek ve splatnosti po splatnosti pohledivek po splatnosti

Konkurence

Popis konkurence v daném oboru /
konkurence v misteé podniksni
(pfehled a popis konkurenti)

Jakd Je / bude Vate konkurencni vyhoda
v porownani 5 konkurenci?

Silné a Slabé stranky
5liné strinky vaseho podnikatelskiho
Zamaru

5iabé strinky Vassho podnikatelského
TSmin




HLAVNI FINANCNI UDAJE K PODNIKATELSKEMU ZAMERU
Shrnuti vyse uvedenych detalinich Informaci

Na koncl Vysestiond Jak (na zakdadé jakych
Gcetniho predpokladi, vohodisek, vah)
obdobi byla hodnota stanovena / vypoctena

Triby (pfijmy) za prodej viastnich wyrobkl a slufeb
Ostatni trzby (pfijmy

Traby (prijmy) celkem

Maklady (vidajer na nakup materisiu

Makdady (vydaje) na energie

Majemné (bez leasingowych splatek)

Leasingove splatky

MNakdady (vydaje) na spotfebované sluiby

Mzdy (bez pojistného)

Pajistné na soc. zabazpedeani, politile zaméstnanosti,
zdravotni pojisténi

Odpisy hmaotného a nehmotného majetiku
Mldadové uraky

Dstatni nakdady (wjdaje)

Soucet nakladi (vjdajd) cetkem
ocekivany zisk

K aktudinimu | Ma koncl vysvatiend |k (na zékdadé jakych
dabu Geetniho predpokladii, vichodisek, (vah)
obdobi byla hodnota stanovena / vypoctena

Majetek (nemavitosti, stroje, zafizeni_)
Zasoby (materisl, hotove wjrobky. )
Pohledaviy diouhodobé (v skontace u lassingu)
Pohledsiviy kritkodobé (vé. dafovych)
Finanéni majatak

Majetek calkem

Rezervy

Tavazky diouhodobé

Zavazky kréthodobé (vE. dafiowjch)
Bankovni tvéry a pljdky dicuhodobé
Bankowni (véry a pljdkcy kratkodobe
Zavazky celkem

Vlastni zdroje viezené do podnlkani




Abstrakt

MATASOVA, Véra. Moznosti financovani startu podnikéani. Plzen, 2018. 62 s.

Bakalatska prace. ZapadocCeska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.
Kli¢ova slova: podnikani, podnikatelsky plan, moznosti financovani, bankovni avéry

Bakalafska prace je zaméfena na moznosti financovani startu podnikani v Ceské
republice. Teoreticka ¢ast definuje samotné podnikani a jeho formy, uvadi moZnosti
financovani, které nabizi stat a bankovni subjekty. Prakticka ¢ast popisuje vznik malé
firmy a jeji formu podnikani, podrobnéji specifikuje celou firmu a jeji ekonomickou
situaci v podnikatelském planu. V zavéru prace autorka porovnava nabidky financovani
pro planovanou rekonstrukci u vybranych bank, které jsou primarné urceny pro zacinajici

podnikatele.



Abstract

MATASOVA, Véra. Startup business financing options. Pilsen, 2018. 62 s. Bachelor
thesis. University of West Bohemia in Pilsen. Faculty of economics.

Key words: business, business plan, financing options, bank credits

Bachelor thesis is focused on the possibility of financing the start up business in the Czech
Republic. The theoretical part defines the business and its forms, lists funding
opportunities offered by the State and banking bodies. The practical part describes the
emergence of small businesses and its form of business, specifies in greater detail the
entire company and its financial situation in the business plan. At the end of the work
author compares funding of the planned reconstruction throw products of selected banks,

which are primarily used for starting entrepreneurs.



