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Uvod

Kazdy podnik by mél byt schopen efektivné financovat svou hlavni cinnost.
K financovani podniku jsou urceny financni zdroje, které se déli podle konkrétnich
hledisek napt. podle Casu, puvodu a pravidelnosti financovani. O vybéru financ¢nich
zdroju a jejich vyuziti rozhoduje management podniku. Podnik by mél vyuzivat finan¢ni
zdroje presné tam, kde to aktualni situace vyzaduje. S financovanim podniku souvisi jeho
vykonnost. Vykonnost podniku nevychazi pouze z ekonomické situace, ale také se tyka
zaméstnancl, managementu a ohleduplného pfiistupu k Zivotnimu prostiedi. Z toho

duvodu je vykonnost rozdélena na ekonomickou, socialni a environmentalni.

Pro vyhodnoceni jednotlivych vykonnosti existuje cela fada ukazateld, kterymi se tato
prace zabyva. Pro kazdy podnik neni mozné sestavit vS§echny typy ukazatelt, proto se tato
prace vénuje pouze ukazatelim a modelim, které bylo mozné ve zvoleném podniku
XY, s.r.0. sestavit pro obdobi od roku 2014 do roku 2016. Jedna se o ukazatele
horizontalni a vertikalni analyzy, pomérové ukazatele likvidity, rentability a aktivity.
V préci jsou zpracovany také bankrotni a bonitni modely, z nichZ je pro praktickou ¢ast
vybran jeden bankrotni a jeden bonitni model. Tyto modely vyhodnocuji finan¢ni situaci
podniku a jeho mozné ohrozeni bankrotem. Z jednotlivych ukazateli a modelld jsou

vyvozeny ptislusné navrhy a doporuceni pro zvoleny podnik XY, s.r.o.

V dnesni dobé se podniky orientuji nejen na svou ekonomickou vykonnost, ale i na
vykonnost socidlni a environmentalni. Socidlni vykonnost se zamétuje na oblasti tykajici
se bezpecnosti a ochrany zdravi pifi praci, pée o zaméstnance, vzdelavani atd.
Environmentalni vykonnost vypovida o podniku, jaky ma vztah vici ptirod¢€ a zivotnimu
prostedi. Podnik by mél zamezovat vzniku negativnich dopadl na Zivotni prostiedi, které
pochézeji z jeho ¢innosti. Cim vice bude podnik dbét na ochranu Zivotniho prostiedi, tim

vétsi bude dosahovat environmentélni vykonnosti.



1 Cil a metodika prace

Hlavnim cilem bakalaiské prace je zhodnotit finan¢ni a vybrané aspekty vykonnosti na
ptikladu konkrétniho podniku. Pro dosazeni hlavniho cile bylo tfeba definovat cile dil¢i:
charakterizovat teoreticka vychodiska k problematice financovani podniku a jeho
vykonnosti, provést analyzu finanénich zdroji podniku, ekonomické, socialni
a environmentalni vykonnosti, shrnout vysledky uskute¢nénych analyz a navrhnout

ptipadna doporuceni v oblasti financovani a vykonnosti podniku.

Bakalatské prace je rozdé€lena na teoretickou a praktickou Cast. Pfi zpracovani teoretické
Casti prace byla vyuzita zejména odborna literatura a odborné ¢lanky k dané
problematice. Pro praktickou ¢ast jsou pouzity ucetni vykazy rozvaha, vykaz zisku
a ztraty a piiloha. Pfi vypracovavani tabulek a grafti byl pouzit program Microsoft Excel

2016.

Teoretickd C€ast je zpracovana na zdkladé reSerSe uvedené literatury a vymezuje
problematiku financovani, finanénich zdroji a vykonnosti podniku. Informace, které jsou
uvedeny v teoretické ¢asti, jSOU zpracovany a pouzity v praktické ¢asti. Prakticka ¢ast je
vénovana analyze finan¢nich zdroji a vykonnosti konkrétniho podniku XY, s.r.o.
v ¢asovém useku od roku 2014 do roku 2016. Zasadni soucésti praktické casti jsou
analyzy ekonomické, socialni a environmentalni vykonnosti podniku. V praktické ¢asti
je vyuzita také metoda komparace, ktera je vyuzita u pomecrovych ukazateli a u
mzdovych ukazatelti socialni vykonnosti. Zavér praktické casti obsahuje shrnuti
provedenych analyz, na jejichz zakladé jsou zpracovany navrhy a doporuceni pro podnik

Vv oblasti financovani a jeho vykonnosti, a to s vyuzitim metody syntézy.



2 Financovani podniku

Financovani podniku ptedstavuje efektivni fizeni penéznich prostfedkili, které byly
vlozeny do podnikani. Za zakladni ptfedpoklad uspésného podnikani je povazovana

schopnost a viile efektivné fidit penézni prostiedky (Siman, Petera, 2010).

Mezi ukoly financovani patii zajistovani a alokace finan¢nich zdroji v podniku. Tyto
¢innosti vykondva u mensich podnikli majitel nebo pokladnik, u vétSich podnikii hlavni
ucetni a u velkych podniki finanéni feditel spolecné se svym tymem finan¢nich manazert

(Synek a kolektiv, 2011).

Kazdy podnik potiebuje mit k dispozici dostacujici mnozstvi finan¢nich zdroja, které mu
poslouzi na pokryti provoznich podnikatelskych aktivit ¢i investicniho rozhodovani. Na
finanénich trzich mize podnik ziskat i externi finan¢ni zdroje. Finanéni trhy nejsou
Vv kazdé trzni ekonomice stejné, proto zde zalezi na tom, jak je dana ekonomika rozvinuta.
Finanéni trhy jsou definovany jako misto, kde se obvykle na urcitém misté stfetdva
nabidka finan¢nich zdroji od organizaci, které¢ maji piebytek finan¢nich prostredk,
S poptavkou po finan¢nich zdrojich ze strany organizaci, které nemaji dostatek finan¢nich

prosttedkti (Mares, 2008).
Financovani podniku ma nasledujici funkce:

- planovani, ziskdvani a alokaci finan¢nich zdrojd,
- koordinace splatnych pohledavek a zavazki,
- regulace a sledovani finan¢nich ukazatelti a penéznich toka,

- financ¢ni kontrola a analyza hospodarného rozdélovani penéz (Pticar, 2016).
2.1 Zdroje financovani podniku

Finan¢ni zdroje jsou potiebné pro realizaci novych planii a inovaci v podniku. S ristem
a vyvojem podniku pfichazeji pozadavky na zmény, proto se podnik musi rozhodnout,
jakeé zdroje financovani si zvoli. Pti vybéru urcitého zdroje financovani se musi zhodnotit
pravni forma podnikani, faze Zivotniho cyklu podniku a povaha finan¢nich prostredkt

(Mikic, 2016).

V nasledujicich podkapitolach bude uveden stru¢ny popis jednotlivych zdroji
financovani podle ptavodu kapitdlu, Casu a pravidelnosti. Posledni podkapitola je

vénovana alternativnim zdrojim financovani.
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2.1.1 Podle pivodu kapitalu

2.1.1.1 Interni zdroje financovani

Jedna se o zdroje, které vznikly vlastni ¢innosti podniku.
Interni zdroje 1ze €lenit na:

- odpisy,
- nerozd¢leny zisk,

- rezervy (Tichy, 2012).
Odpisy

Odpisy ptedstavuji penézni opotiebeni dlouhodobého majetku za urcité obdobi. Vyjadiuji
urcitou ¢ast ceny dlouhodobého majetku, ktera je prenesena do provoznich nakladd. Pro
podnik jsou z hlediska vydaji neucinnou polozkou. VySe odpist se zahrnuje do ceny
vyroby, kterou zaplati zakaznici a poté se vraci podniku jako penézni piijem (Nyvltova,

Marini¢, 2010).

Odpisy dlouhodobého majetku se déli na danové a ticetni. Danové odpisy jsou upraveny
Vv zékoné o danich z pfijmi, protoZe snizuji zéklad dané¢ z pfiyml. Tento zdkon nafizuje,
do jaké odpisové skupiny se urCity dlouhodoby majetek zatazuje a u jednotlivych
odepisovanych skupin majetku ur¢uje dobu odepisovani Vv letech. Existuji dvé metody
vypoctu danovych odpisti, metoda linearniho vypo¢tu odpist a metoda pro zrychlené
odepisovani majetku. Ucetni odpisy nejsou zdkonem upraveny, ale musi byt dodrzovana
ucetni legislativa. Kazda ucetni jednotka si ucetni odpisy Stanovuje samostatné, a to bud’
v zavislosti na ¢ase nebo v zavislosti na vykonech. Ugetni odpisy pisobi na vysledek

hospodafteni a jsou soucasti vykazu zisku a ztraty (Tausl Prochdzkova a kolektiv, 2017).
Nerozdéleny zisk

Jde o cast zisku po zdanéni, ktery nebyl pouzit pro rozdéleni mezi vlastniky podniku.
V rozvaze je soucasti vlastniho kapitalu a nese nazev nerozdéleny zisk minulych let. Jestli
podnik vykazuje vysokou ¢ast nerozdéleného zisku, nemusi to pfedstavovat penize
Vv hotovosti, ani penize na uctech a nemusi byt k dispozici pro zddné platby (Synek

a kolektiv, 2011).
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Rezervy

Rezervy jsou ucelné vytvorené zdroje financovani, které slouzi ke kryti finanéné
naro¢nych vydaja. Obvykle jsou fazeny do nakladi, ¢imz snizuji vysledek hospodaieni.
Rezervy jsou déleny na zakonné a ostatni (ucetni). Jsou zafazeny mezi cizi zdroje, protoze
vV budoucnu budou predstavovat zavazky, které budou provedeny externimi dodavateli.
Problematika rezerv je upravena zakonem €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi

zékladu dan¢ z ptijma (Nyvltova, Marinic, 2010).
2.1.1.2 Externi zdroje financovani

Jednad se o zdroje, které nejsou tvofeny v podniku, ale pfichdzeji zvenc¢i od jinych
subjektti. Na rozdil od internich zdroji jsou mnohem rtiznorod¢jsi. Existuje mnoho pficin
pro vybér externich zdroji financovdni napf. nedostatek potiebnych finan¢nich
prostfedki na realizaci podnikatelskych potieb nebo moznost uskute¢nit podnikatelsky
zamér. U externich zdroji jsou omezujici faktory k jejich pouzivani napt. zvySujici se
zadluzeni nebo nebezpeci bankrotu. Plati, ze s ristem dluhu jsou externi zdroje drazsi

a tézko ziskatelné (Tichy, 2012).
Clenéni externich zdrojii financovani:

- dluhopisy,
- kratkodobé bankovni uvéry,

- sttednédobé a dlouhodobé bankovni uvéry (Mulacova, Mulac a kolektiv, 2013).
Dluhopisy

Dluhopisy patii mezi cenné papiry, ktery vyjadiuji zavazek dluznika vici majiteli.
Dluznik se zavazuje dluhopisem k tomu, ze splati nominalni hodnotu v uréené dobé
a v urcen¢ lhuté bude vyplacet ro¢ni nebo pololetni urok a dal§i odmény svym vétitelam.
Vyhoda dluhopist je urok, ktery je polozkou snizujici zisk pro tcely zdanéni. Naopak
nevyhodou je rust finan¢niho rizika podniku a riziko zmén podminek dluhopisu (Veber,

Srpova a kolektiv, 2008).
Kratkodobé bankovni avéry

Kratkodobé bankovni uvéry se vyznacuji tim, Ze maji splatnost do 1 roku. V Gvérové
smlouvé je uréeno, jaké tavérové podminky musi podnik dodrzovat a jak velky bude platit
urok. Podnik vyuziva téchto uvért pii kryti pfechodného ristu potfeby hmotného

ob¢zného majetku nebo pii zabezpeceni penéz na platbu zavazkl podniku. Podnik musi
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pfi rozhodovani o uvéru zvazit naklady uvéru, dosazitelnost, vybér banky, Gvérové
podminky a piipadné riziko.
Mezi nejcastéjsi kratkodobé bankovni Gvéry patii:

- kratkodoba bankovni ptijcka,

- revolvingovy uvér,

- lombardni avér,

- kontokorentni uvér,

- eskontni uvér,

- akceptaéni avér (Mulacova, Mula¢ a kolektiv, 2013).
Sti‘ednédobé a dlouhodobé bankovni uvéry

Mezi obvyklé formy financovani externimi zdroji patii Uvery. U kazdého
podnikatelského subjektu se vytvaii individudlni podminky. Rozdil oproti kratkodobym
uvérim spociva v tom, ze je zde vyssi irokova mira, kterd je urcena s ohledem na miru
rizika. U téchto uvért podnik plati pravidelné mési¢ni splatky, které obsahuji urok
a jistinu. Tyto Gvéry jsou zpravidla ucelové tzn., ze banky proplaci penize klientovi na

sjednany ucel napt. na urcity stroj ¢i zatizeni (Mulacova, Mulac a kolektiv, 2013).

Existuji dva druhy dlouhodobych uvér, a to dodavatelsky avér a bankovni Uvér.
Dodavatelsky avér poskytuje dodavatel odbérateli formou dodavky zbozi. Urok je
VvV tomto piipad¢ vétsi nez u bankovnich uvéri. Bankovni Gvér je poskytovan bankou na
zékladé jeji obchodni politiky a banka si sama stanovuje své obchodni podminky.
Bankovni Gvéry jsou zpravidla spjaty s riznymi druhy ochrannych ujednani a zaruk, které
banky voli kvuli snaze minimalizovat riziko spojené s poskytnutim avéru (Nyvltova,

Marinic, 2010).
2.1.2 Podle ¢asového hlediska

Dalsi kritérium, podle kterého se muze ¢lenit financovani, je ¢as, ktery déli financovani
na kratkodobé a dlouhodobé. Dlouhodoby majetek by mél byt financovan
z dlouhodobych zdroji, naopak obézny majetek by mél byt financovan ze zdroji
kratkodobych. Dlouhodobé zdroje jsou charakteristické pro vlastni zdroje. Dlouhodobé
zdroje jsou ty, které maji splatnost del$i neZz jeden rok. Oproti tomu za kratkodobé
finan¢ni zdroje se povazuji cizi zdroje se splatnosti do jednoho roku (Hrdy a kolektiv,

2008).
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2.1.3 Podle pravidelnosti financovani
2.1.3.1 Financovani béZné

Financovani bézné se tyka Cinnosti, které souviseji se zabezpeCovanim a zajisStovanim
penéznich prostredkil na bézny chod podniku. Mezi tyto ¢innost se fadi napt. ndkup zbozi,
uhrada mezd, pojistného, dani, zavazkd atd. Financovéani bézné souvisi s obéznym

majetkem a s fizenim pracovniho kapitalu.
Bézné financovani ma dvé zakladni funkce:

- stanovit optimalni vysi kazdé polozky obéznych aktiv a jejich celkovou sumu,
- stanovit zpusob, jak bude obézny majetek financovan (Synek, Kislingerova

a kolektiv, 2015).
2.1.3.2 Financovani mimoradné
Mimotadné financovani se tyka:

- financovani pfi zalozeni podniku,

- financovani pii rozSifeni podniku a jeho ¢innosti,
- financovani pii fuzi nebo sanaci podniku,

- financovani pfi likvidaci podniku,

- financovani nezavislych projektd (Synek a kolektiv, 2011).
2.1.4 Zvlastni formy financovani podniku

Jedna se o formy financovani, u kterych nevznika klasicky diagram. Klasicky diagram
spociva v ziskani financi, za které¢ podnik nakoupi majetek a nasledné¢ majetek splaci

pomoci splatek (Hrdy, Krechovska, 2016).
2.1.4.1 Faktoring

Faktoring je zpisob, ktery je zalozen na odkupu pohledavek. V ptipadé faktoringu jde
0 odkup nezajisténych kratkodobych pohledéavek, které jsou snizené o diskont. Diskont
je poplatek, ktery si uctuje faktoringova spolecnost za své sluzby. Faktoring se pouziva
pouze pro pohleddvky z obchodnich vztahil, které jsou jest€¢ splatné (Reznakova
a kolektiv, 2010).

Tento druh financovani lze rozdélit na faktoring:

- bezregresni,

- regresni.
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U bezregresniho faktoringu jde o pfesun rizika nezaplaceni pohledavky na faktoringovou
spolec¢nost. Naopak v piipadé regresniho faktoringu je riziko stale spojeno s véftitelem

nezaplacené pohledavky (Mrkvicka, Strouhal, 2014).
2.1.4.2 Forfaiting

Forfaiting predstavuje odkup sttednédobych a kratkodobych pohledavek. Forfaiting se
vyuziva zejména v mezinarodnim obchodé, kde se pouziva k financovani investi¢nich
celkt, strojirenskych vyrobkl atd. Vyhoda u tohoto druhu financovani je ta, Ze majitel
ziskava finanéni prostiedky ihned a pfesouva riziko na forfaitiéra. Forfaitér je osoba, ktera
se stdva novym majitelem odkoupené pohledavky. Podnik ztraci riziko z nezaplaceni

a riziko spojené s kurzovymi ztratami (Ruckova, Roubickova, 2012).
2.1.4.3 Leasing

Mezi nejpouzivangj$i alternativni zdroje financovani patii leasing. Leasing je
charakterizovan jako pronajem ur¢itétho movitého majetku pronajimatele za sjednané
konkrétni podminky najemci. Najemce uziva majetek podle piedepsanych podminek,
které jsou uvedeny v leasingové smlouvé. Leasing vyuzivaji zejména podniky, které
nechtéji nebo nemaji dostatek finanénich prostfedkil na koupi dané movité véci (Tichy,

2012).
Nejcastéjsi formy leasingu:

- operativni,
- finan¢ni,

- zpétny.

Operativni leasing je zaloZen na kratkodobé leasingové smlouveé. Najemce ma moznost
odstoupit v pribéhu trvani smlouvy. Soucasti leasingu je také servis pronajatého majetku
(pojisténi, opravy atd.). Po uplynuti doby trvani leasingové smlouvy se majetek neptevadi
na pronajimatele, ale nadale zlistivd majetkem leasingové spoleénosti (Siman, Petera,

2010).

Pro finan¢ni leasing je charakteristicky pfevod veskerych rizik 1 uzitku z pfedmétu ndjmu
z pronajimatele na ndjemce po dobu trvani leasingové smlouvy. Po uplynuti doby trvani
smlouvy je uskute¢nén pievod vlastnickych prav na ndjemce. Kazdy podnik musi
dodrzovat podminky o finan¢nim leasingu, které jsou obsaZeny v zakoné¢ o danich

z ptijmi (Nyvltova, Marini¢, 2010).
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Zpétny leasing se vyznacuje tim, ze podnik proda vlastni majetek leasingové spolecnosti,
ale majetek zlstane v jeho uzivani. Leasingova spole¢nost ma ve vlastnictvi byvaly
majetek podniku a s podnikem ma uzavienou leasingovou smlouvu. Ve smlouvé je
uvedeno, jaké podminky musi podnik dodrzovat. Podniky vyuzivaji moznost zpétného
leasingu pro zajisténi dostate¢né likvidity. U tohoto typu leasingu je znaénou nevyhodou

vysoka cena pronajimaného majetku (Siman, Petera, 2010).
2.2 Pravidla financovani — bilanéni pravidla

,Bilan¢ni pravidla ptedstavuji urcitd doporuceni pro finanéni ¢innost podniku, zejména
ve vztahu Kk bézné ¢innosti podniku. Jde o doporuceni, jak by idealné¢ mélo byt
financovani fizeno, aby byla udrZena dlouhodoba stabilita podniku. Cilem téchto pravidel
je tedy pii dané struktuie majetku vytvofit strukturu kapitalu, diky niz je dlouhodobé
zajiSténa platebni schopnost. Je nutné ale poznamenat, ze se jedna skutecné pouze
0 doporuceni. Vzdy zalezi na konkrétnim odvétvi, ve kterém se podnik pohybuje!* (Tausl

Prochazkova, Jelinkova 2018, s. 129)

Jedna se o ¢tyfi zakladni pravidla:

zlaté bilancni pravidlo,

pravidlo vyrovnani rizika,

pari pravidlo,

rustové pravidlo.

Zlaté bilan¢ni pravidlo hovofi, ze struktura aktiv a pasiv by méla byt ¢asové sladéna. Jde
predev§im o to, ze dlouhodobé zdroje zabezpecuji dlouhodoby majetek, a naopak
kratkodobé zdroje zabezpec€uji obézny majetek. Dal$im pravidlem je pravidlo vyrovnani
rizika, které fika, ze vlastni kapital by mél byt vyssi nebo stejné vysoky jako cizi kapital.
Piedposledni, pari pravidlo, uvadi Ze vlastni kapitadl by mél byt nanejvy$ roven
dlouhodobym aktivlim, a to jen v piipadé, kdyz podnik nepouziva cizi kapital. Posledni
rastové pravidlo hovofii o tom, aby rychlost zvysovani investic nebyla vyssi nez rychlost

zvySovani trzeb v podniku (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018).
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3 Vykonnost podniku

3.1 Pojem vykonnost

Vykonnost je hodnocena podle kazdého subjektu jinym zptusobem. Vlastnik pozaduje,
aby doslo ke zhodnoceni prostiedki, které vlozil do podnikani, pro zakaznika znamena
uspokojeni jeho pozadavkt na vyrobek ¢i sluzbu (cena, dodaci lhita, zptisoby placeni),
dodavatelé a banky hodnoti, jestli je podnik schopen splacet své dluhy, zamé&stnanci
kladou diiraz na to, jakym zptsobem jsou za jejich odvedenou praci zaplaceni a jaké maji
pracovni podminky a stat hodnoti vykonnost z pozice platby dani (Pavelkova, Knapkova,

2012).

Pro méteni vykonnosti podniku se pouzivaji néstroje, které jsou postavené na ukazatelich
nebo ukazatelovych systémech. Podle aktudlni potfeby se ukazatele a ukazatelové
systémy neustale vyviji nebo se vytvaii nové. Kazdy novy systém se opira o systém, ktery

je jiz pouzivan (Kislingerova a kolektiv, 2014).
3.2 Uzivatelé informaci 0 vykonnosti podniku

Uzivatele je mozné rozd¢lit na interni a externi zaleZi na tom, zda jsou vykonavateli nebo
spolu vykonavateli ¢innosti, ktera je predmétem meéteni vykonnosti ¢i jde o subjekty,
které uskutecniuji zkoumanou ¢innosti. Mezi interni uZivatele patfi manazefi, ktefi maji
za kol spravovat a tidit podnik. Mezi externi uzivatele se fadi poskytovatelé finan¢nich

zdroji, dodavatelé, poskytovatelé prace ¢i konkurence (Wagner, 2009).

3.3 Pristupy méreni vykonnosti podniku

vvvvvv

finan¢ni analyza. Krom¢& finan¢ni vykonnosti existuje mnoho raznych ptistupi, jak méfit
vykonnost podniku. Tyto dal§i pfistupy méfeni jsou spjaty s aktudlni situaci na trhu,
ajelikoz se trhy neustale vyvijeji, tak diky tomu dochdzi k rozvijeni vykonnostnich

meftitek (Svobodova, 2015).
»Finanéni vykonnost ziistdva nadale silnym kritériem pro konkurenéni pozici firmy a jeji
atraktivnost pro investory, aspekt financ¢ni sily je dalezity pii ur€ovani silnych a slabych

stranek spolecnosti ve formulaci strategickych cild, finan¢ni stabilita a vykonnost jsou

dilezité pro rozhodovani jak v oblasti investicnich aktivit, tak v oblasti zptsobu
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financovani, dividendové politiky, spoleCenské odpovédnosti ad.“ (Kubickova,

Jindfichovska 2015, s. 3)

Finan¢ni analyza je velmi dulezitym nastrojem finan¢niho fizeni podniku, ktery
informuje fidici pracovniky a napomahd odhalit mozné problémy finan¢niho
hospodareni. Zakladem pro finan¢ni rozhodovani a pldnovani je Gplna znalost financni

situace a finan¢niho zdravi podniku (Hrdy, Krechovska, 2016).
3.3.1 Tradiéni pFristupy finan¢ni analyzy

Prevazna ¢ast tradi¢nich pfistupti finan¢ni analyzy se opird o ucetni vykazy zejména
0 polozku vysledek hospodateni. Tyto pfistupy nezohlediuji rizika, inflaci a ¢asovou

hodnotu penéz (Pavelkova, Knapkova, 2012).
Tradi¢ni ptistupy finanéni vykonnosti 1ze rozdélit na:

- absolutni ukazatele,
- rozdilové ukazatele,
- pomérové ukazatele,

- souhrnné ukazatele (Sulak, Vacik, 2005).

3.3.1.1 Ukazatele zisku na riiznych urovnich

[ 24

hospodafeni mize mit dvé podoby, a to bud’ podobu zisku nebo ztraty. V ptipadé zisku
jsou vynosy vétsi nez naklady. Naopak pfi ztraté naklady prevySuji vynosy. Jeho
uplatnéni Ize najit ve finan¢ni analyze konkrétné pii vypoctu ukazatell rentability, kdy se
nejcastéji pouziva zisk pred zdanénim nebo zisk pred troky a zdanénim (Kubickova,
Jindfichovska, 2015).

Tab. ¢. 1: Ukazatele zisku

EAT — Zisk po zdanéni

+ dané

= EBT — Zisk pred zdanénim

+ uroky

= EBIT — Zisk pred uroky a zdanénim

+ odpisy

= EBITDA — Zisk pred 1roky, odpisy a zdanénim

Zdroj: vlastni zpracovani dle Marini¢e (2014), 2018.
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3.3.1.2 Absolutni ukazatele

Jedna se o ukazatele, které¢ 1ze najit v ucetnich vykazech, a které informuji o konkrétnich
skute¢nostech v podniku. Jsou zaklad pro praci s ostatnimi finanénimi ukazateli. Daji se
vyuzivat pro procentni rozbor, analyzu trendd, pii indexové analyze, hodnoceni

dodrzovani bilan¢nich pravidel atd. (Mulacova, Mulac¢ a kolektiv, 2013).

Horizontalni analyza je zalozena na vypoctu a porovnani relativnich a absolutnich zmén
jednotlivych polozek ucetnich vykazii. Nékolik ekonom tvrdi, Ze horizontalni analyza je
uzitecnd, protoze dokaze v rychlosti urcit, jakym zplsobem se zménila finanéni

situace podniku v prubéhu urcité doby (Zelgalve, Zaharéenko, 2012).

Vertikalni analyza slouzi k porovnani podilti jednotlivych polozek ucetnich vykazi
v ramci jednoho roku. Analyza spociva v tom, Ze kazdy zlstatek se vydé¢li zakladni
polozkou tcetniho vykazu a ziskd se procentni podil. Zakladni polozka v ptipad¢€ rozvahy
je celkova suma aktiv a pasiv a U vykazu zisku a ztraty jsou to celkové trzby (Godwin,

Alderman, 2012).
3.3.1.3 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele se zabyvaji analyzou a fizenim finanéni situace podniku s ohledem
na jeho likviditu. Mezi nejzndméj$i ukazatel patii Cisty provozni (pracovni) kapital

(Pavelkova, Knéapkova, 2012).
Mezi rozdilové ukazatele patfi:

- Cisty provozni (pracovni) kapital,
- (Cisté penézné-pohledavkové fondy,

- Cisté pohotové prostfedky (Kubickova, Jindfichovska, 2015).

Cisty provozni (pracovni) kapital patii mezi nejpouzivandjsi a nejobsahlejsi pojeti
finan¢niho fondu. Jeho vyslednd hodnota vyjadiuje rozdil mezi obéznymi aktivy
a kratkodobymi zavazky. Lze k nému pfistupovat ze dvou hledisek. Prvni hledisko se
zamé&iuje na aktiva a nazyva se pohledem manazera, podle kterého se jedna o ob&zna
aktiva, které neni nutné pouzit k tthrad¢ kratkodobych zavazku podniku. Druhé hledisko
se zaméfuje na pasiva a nazyva se pohledem vlastnika. Z pohledu vlastnika se jedna
0 podil vlastniho a ciziho dlouhodobého kapitalu, ktery pfipada na financovani bézné

¢innosti (Ruckova, Roubickova, 2012).
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,Ukazatel ¢istého pracovniho kapitdlu je vyznamnym indikatorem platebni schopnosti
podniku. Plati, ¢im vyssi je Cisty pracovni kapital, tim vyssi by méla byt pfi dostatecné
likvidnosti jeho slozek schopnost podniku hradit své financni zavazky. Zakladnim
pozadavkem je, aby jeho hodnota byla kladna. Nabyva-li zapornych hodnot, jednd o tzv.
nekryty dluh. Velikost ¢ist¢ho pracovniho kapitalu mtze byt ovlivnéna také riznymi
zpusoby ocenovani majetku, proto ne vzdy musi riist pracovniho kapitalu znamenat rast
likvidity.” (Hrdy, Krechovska 2016, s. 214)
CPK = 0b&ina aktiva — Kratkodobé zavazky (1)

Cisty penéZné pohledavkovy fond je odménou &istého pracovniho kapitalu, ale jeho
pouzivani neni tak ¢asté. Pro zhodnoceni tohoto ukazatele nejsou k dispozici z zadné
doporuceni (Kubickova, Jindfichovska, 2015).

CPPF = 0A — (Zasoby + Nelikvidni pohl. +KZ) @)

Cisté pohotové prostiedKy stanovuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych
zavazkl. Vypocet vychazi zrozdilu pohotovych penéznich prostredkti a okamzité
splatnych zavazkd (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

CPP = Pohotové penéini prosttedky — Okamzité splatné zavazky (3)
3.3.1.4 Pomérové ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity méfi, jak je podnik schopen hradit své kratkodobé zavazky v dobé
jejich splatnosti. V praxi existuji tfi stupné likvidity, které se od sebe odlisuji tim, Ze
v Citateli jsou uvedeny polozky obéZného majetku s riznym stupném likvidnosti. Ve
jmenovateli jsou uvedeny kratkodobé zavazky se splatnosti do 1 roku (Siman, Petera,

2010).

Bézna likvidita, kterd se nazyva téz likviditou 3. stupné, hodnoti z kratkodobého hlediska
platebni schopnost podniku. V ¢itateli jsou uvedena celkovd obé&zna aktiva a ve
jmenovateli celkové kratkodobé zavazky. V praxi je mozné tento ukazatel srovnat
s odvétvovym prumérem. Celosvétové doporucena hodnota se pohybuje v intervalu 1,5-
2,5. Cim vys3i je hodnota ukazatele, tim mensi je riziko platebni neschopnosti (Synek a
kolektiv, 2011).

Obézna aktiva

Béina likvidita =
CEna VIt = 4 atkodobé zavazky @

Pohotova likvidita oproti bézné likvidite v Citateli vyfazuje nejméné likvidni polozku

obéznych aktiv, kterou jsou zasoby. V piipadé pohotové likvidity se povazuje za
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doporucenou hodnotu hodnota v intervalu 0,7-1,0. Jestli je vysledna hodnota 1, vyplyva
z toho, ze podnik je schopen zaplatit své zavazky bez nutnosti prodeje svych zasob.
Vysoka vysledna hodnota znaci, ze pfiliS mnoho obé&znych aktiv je vdzédno ve formé
pohotovych prostiedkili, které¢ pfinaSeji jen minimalni nebo Zadny urok (Kislingerova
a kolektiv, 2010).

Obéina aktiva — Zasoby

Pohotova likvidita = °
OROLova AEVLARa = T atkodobé zavazky ©

PenéZzni likvidita neboli likvidita 1. stupné je povazovana za ,,nejpiisnéjsi“ ukazatel
likvidity. Vypocet lze uskute¢nit ve dvou formach, a to jako penézni nebo okamzitou
likviditu (Kubi¢kova, Jindfichovska, 2015).

Kratkodoby finantni majetek

Pentini likvidita =
enézni likvidita Kratkodobé zavazky ©

Okamzita likvidita hodnoti schopnost uhradit kratkodobé zavazky k urcenému
okamziku. Pfi externi analyze neni mozné vyhodnotit polozku okamzité splatné zavazky,
protoze externi analytik nema k dispozici potfebné tdaje pro urceni této polozky
(Kislingerova, 2001).

Penézni prostredky

Okamita likvidita = !
AL VLA = Okamzité splatné zavazky "

3.3.1.5 Pomérové ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti, jak se vyuZzivaji vybrané majetkové polozky v podniku. Tyto
ukazatele obsahuji jednotlivé majetkové polozky, které jsou pométfovany s trzbami. Za
majetkové polozky 1ze povazovat Cast aktiv od celkovych ¢i stalych aktiv az po zasoby ¢i
pohledavky. Vypocitané ukazatele informuji podnik, jak hospodafi se svym majetkem.
Ukazatele aktivity Ize rozdélit na dva druhy. Prvni popisuje pocet obratek majetku za
dané obdobi a druhy popisuje dobu obratu, respektive primérnou dobu jedné obratky

majetku (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018).

Doba obratu zasob vyjadiuje pocet dni, po kterou jsou obézna aktiva vV podobé zasob.

cv v

Jindfichovska, 2015).

oby
Triby

Doba obratu zasob = x 360 (365) (8)

cw v

tim vice obratek se realizuje za dané ¢asové obdobi. Vyslednd hodnota obratu zasob je
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ovlivnéna samoziejm¢ oborem a cinnosti podnikani, vyuzivanou technologii
a vzajemnymi vztahy na dodavatelském trhu (Kubickov4, Jindfichovska, 2015).
Triby

Obrat zasob =

Zasoby ©)

Doba obratu pohledavek vykazuje primérny pocet dni, kdy podnik obdrzi od odbératelti
penézni prostiedky za prodané vyrobky ¢i poskytnuté sluzby (Tausl, Prochdzkova,
finance za pohledavky. Tyto finance podnik muize vyuzit pro své budouci nakupy
(Kubickova, Jindfichovska, 2015).

Pohledavky

Traby % 360 (365) (10)

Doba obratu pohledavek =

Obrat pohledavek slouzi k zjisténi, kolikrat se pohledavky obrati v trzbach. Tento
ukazatel by mél mit, co nejvyssi hodnotu nebo by mél mit rostouci tendenci v daném Case.
Plati, ze ¢im vyssi vysledna hodnota, tim vicekrat pohledavky uskutecnily sviij kolob&éh
a vynesly penéZzni prostfedky (Kubickova, Jindfichovska, 2015).
Triby
Pohledavky

Doba obratu zavazki udava pocet dni od pocatku vzniku zavazku do doby splaceni

Obrat pohledavek = (11)

zavazku (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013). Vysledna hodnota ukazatele by méla byt
vy$$i nez vysledna hodnota doby obratu pohledavek, protoze by neméla byt narusena
finan¢ni rovnovaha podniku (Rickova, 2015).

) . Kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazklu = - X 360 (365) (12)
Triby

Obrat zavazkd informuje o tom, kolikrat se realizovala obratka zavazkl v daném
casovém obdobi pfti urcité velikosti trzeb (Kubickova, Jindfichovska, 2015).
Triby

] . _ 13
Obrat zavazku Kratkodobé zavazky (13

Vybrané ukazatele aktivity se pouZzivaji pro posouzeni efektivniho fizeni penéznich tokt
a pracovniho kapitalu. Jedna o ukazatel obratovosti zasob, obratovosti pohledavek
a obratovosti zavazkll. Pomoci téchto ukazatell se zjiStuje obratovy cyklus penéz, ktery
udava dobu, po kterou jsou penézni prostiedky vazany v nepenézni podobé. Cim kratsi je
obratovy cyklus penéz, tim mensi je potieba penéznich prosttedkl pro zabezpeceni chodu
podnikové Cinnosti, tim jsou nizsi ndklady na chod (Kubickova, Jindiichovska, 2015).

OCP = DOZ + DOP — Doba obratu zavazkt (14)
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3.3.1.6 Pomérové ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti méfi rozsah a zdroje pomoci, kterych je podnik financovan. Pfi
vypoctu téchto ukazateli je nutné vzdy zjistit, zda se v podniku nenachazi majetek, ktery
byl pofizen na leasing, protoze tyto skutecnosti nejsou soucasti rozvahy. Z toho divodu
se musi majetek, ktery byl pofizen na leasing zapocitat do majetku podniku (Pavelkova,

Knapkova, 2012).

Celkova zadluZenost patii mezi zakladni ukazatele zadluzenosti. Pii hodnoceni
zadluzenosti zéalezi na tom, v jakém odvétvi se podnik pohybuje a také jeho schopnost
splacet Groky plynouci z dluhl. Doporuc¢ena hodnota se uvadi v intervalu mezi 30 a 60 %
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Cizi kapital

Celkova zadluzenost = Celkova aktiva (15)

Koeficient samofinancovani je doplikovy ukazatel k ukazateli celkové zadluzenosti.
Vysledné hodnoty ukazatele celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani by mély
dat dohromady zhruba hodnotu 1. Vysledna hodnota ukazatele udava, v jaké vysi jsou
aktiva podniku financovana penézi akcionaiti (Ruckova, 2015).

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = (16)

Celkova aktiva
Ukazatel finan¢ni paky predstavuje prevracenou hodnotu koeficientu samofinancovani
a udava, kolikrat celkové zdroje ptesahuji zdroje vlastni. Plati, Ze ¢im vyssi je vysledna
vy$$i je zadluZenost podniku. Idedlni vyslednd hodnota je udavana maximalné ve vysi 4,
coz predstavuje 25% podil vlastniho kapitalu a 75% podil ciziho kapitalu (Kubickova,
Jindfichovska, 2015).

Celkova aktiva

Ukazatel financni paky = a7

Vlastni kapital
3.3.1.7 Pomérové ukazatele rentability

Ukazatele rentability méfi celkovou efektivitu podnikové ¢innosti. O tyto ukazatele jevi
nejvetsi zdjem akcionafi a pripadni investoii. Doporuceni pro vysledné hodnoty nejsou
uvadény, ale v prabéhu jednotlivych let by mély hodnoty dosahovat ristu (Rackova,
Roubickova, 2012).
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ROA - rentabilita celkového vloZeného kapitalu hodnoti celkovou efektivitu daného
podniku. Vykonnost se v tomto ukazateli méfi bez vlivu dluhi a danového zatizeni,

protoze v Gitateli je pouzit EBIT (Knapkové, Pavelkova, Steker, 2013).

Zisk (EBIT)

koA = Celkova aktiva

(18)

ROE - rentabilita vlastniho kapitalu hodnoti miru vynosnosti kapitalu, ktery vlozili do
muze to znamenat napi. zlepSeni vysledku hospodafeni, zmenseni podilu vlastniho
kapitalu v podniku ¢i pokles uroceni ciziho kapitalu (Rickova, 2015).

Zisk (EAT)

ROE =
Vlastni kapital

(19)

ROS - rentabilita trzeb hodnoti pomér zisku k trzbam. Tento ukazatel slouzi
k vyhodnoceni schopnosti podniku dosahovat zisku pii ur€ité vysi trzeb. Vyjadiuje, kolik
K¢ je podnik schopny vyprodukovat na 1 K¢ trzeb (Hrdy, Krechovska, 2016).

_ Zisk (EBT, EBIT)

ROS
Triby

(20)
3.3.1.8 Souhrnné ukazatele — bankrotni modely

Altmaniiv model nebo také Altmaniiv index finanéniho zdravi je velice oblibeny v Ceské
republice, a to pravdépodobné z duvodu jeho jednoduchosti. Jeho vypocet vychazi ze
souctu hodnot péti béZznych pomérovych ukazateli, kterym je pfifazena urcitd vaha.

Nejvétsi vaha je zde piifazena rentabilité celkového kapitalu (Ruckova, 2015).

Altmaniv model pro podniky, které jsou obchodovatelné na burze:
Z=12X, +1,4X, + 3,3X3 + 0,6X, + 1X; (21)

kde: Xj... (obézna aktiva — kratkodobé zdroje) / suma aktiv,
X,... nerozd¢€leny zisk / suma aktiv,
X5... EBIT / suma aktiv
X4... trzni hodnota vlastniho kapitalu / ii¢etni hodnota celkového dluhu,
Xs... trzby / suma aktiv,
EBIT... zisk pfed zdanénim a troky.

Je-li vysledna hodnota vétsi nez 2,7 znamena to, ze je podnik v dobré financ¢ni situaci.

V piipadé, ze je vysledna hodnota mensi nez 1,8 podniku hrozi nebezpeci bankrotu. Jestli
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se vysledna hodnota naléza v intervalu 2,7 a 1,8 nachazi se v $ed¢ zoné, kde nelze jasné

vyhodnotit danou situaci podniku (Mulac¢ova, Mula¢ a kolektiv, 2013).

Altmantiv model pro podniky, které nejsou obchodovatelné na burze:
Z=0,717X, + 0,847X, + 3,107X3 + 0,42X, + 0,998X; (22)
kde:  Xj... (ob&zna aktiva — kratkodobé zdroje) / suma aktiv,

X,... nerozdé€leny zisk / suma aktiv,

X5... EBIT / suma aktiv

X4... ucetni hodnota zékladniho kapitalu / celkové dluhy,
Xs... trzby / suma aktiv,

EBIT... zisk pfed zdanénim a troky.

Je-li vysledna hodnota ukazatele vétsi nez 2,9 jedna se v tomto piipadé o uspokojivou
finan¢ni situaci. Naopak v pfipadé vysledné hodnoty mensi nebo rovno 1,2 Ize fici, Ze
podnik se piiblizuje k bankrotu. V piipad¢, Zze se podnik nachazi v intervalu vyse
uvedenych hodnot nachazi se v tzv. Sed¢ zon¢, u které nelze spolehlivé vyhodnotit danou

situaci podniku (Kalouda, 2017).

Model INO5 — index divéryhodnosti vymysleli manzelé Inka a Ivan Neumaierovi.
Tento model je vytvofen specidlné pro podminky Ceské republiky. Ukolem indexu
davéryhodnosti je poskytnout rychlé posouzeni o finan¢nim zdravi podniku. Navic jeho
vyhoda spociva v tom, Ze dokaze urcit nejen hrozici bankrot podniku, ale také vyhodnotit,
zda podnik vytvaii hodnotu (Siman, Petera, 2010).

Vypocet pro index diivéryhodnosti:

A EBIT T 14
INO5 = 0,13 X — + 0,04 X + 3,97 % +0,21 %X —
CcZ NU A
0A (23)
+0,09 X ——
KZ + KBU

kde: A ... aktiva,
EBIT ... zisk pted Groky a zdanénim,
NU ... nakladové uroky,
V ... vynosy,

OA ... obéZna aktiva,
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KZ ... kratkodobé zavazky,
KBU ... kratkodobé bankovni Givéry a vypomoci.

Je-1i vysledna hodnota indexu mensi nebo rovna 0,9 podnik sméfuje k bankrotu a netvori
hodnotu. Naopak jestli je vysledna hodnota vétsi nez 1,6 podnik nesméfuje k bankrotu,
ale vytvaii hodnotu. V ptipad¢, Ze se vysledna hodnota indexu pohybuje v intervalu od
0,9 do 1,6 podnik je uvnitt Sedé zony a z 50 % smétuje k bankrotu a ze 70 % tvoii hodnotu

(Neumaier, Neumaierova, 2005).

Taffleriv model byl vytvoien v roce 1977 britskymi ekonomy Tafflerem a Tisshawem.
Model vznikl na zakladé udaju 46 uspésnych a 46 zbankrotovanych podniki z let 1969
a 1975 (Choi, 2003).

Zakladni podoba Tafflerova modelu:
Z; =0,53X; +0,13X, + 0,18X5 + 0,16X, (24)
kde: X... zisk pfed zdanénim / kratkodobé zavazky,

X,... obézna aktiva / celkové zavazky,
X3... kratkodobé zavazky / celkova aktiva,
X,4... (finanéni majetek — kratkodobé zavazky) / (provozni naklady — odpisy).

Je-1i vysledna hodnota vétsi nez 0 podnik je schopen splacet své zavazky a je mala
pravdépodobnost, Zze by se mél v obdobi jednoho roku dostat do krachu. Naopak
Vv pfipadé€, Ze je vysledna hodnota mensi nez 0, podnik se zfejmé potykd s financnimi

problémy (Kubickova, Jindfichovska, 2015).

Existuje také modifikovana verze tohoto modelu, ktera se 1i§i v tom, Ze posledni ukazatel
se vypocitd jako X4 = trzby za vlastni vykony a zbozi / celkova aktiva. V pfipad¢, ze
vysledna hodnota je vétsi nez 0,3 vykazuje podnik malou pravdépodobnost bankrotu.
V opacném ptipadé€, jestli je vysledna hodnota mensi nez 0,2 uvazuje se velka
pravdépodobnost bankrotu v podniku. Nachazi-li se vysledek v intervalu 0,2-0,3, jedna
se o tzv. Sedou zoénu, kde nelze jednoznatné vyhodnotit danou situaci vV podniku

(Kubickova, Jindfichovska, 2015).
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3.3.1.9 Souhrnné ukazatele — bonitni modely

Soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy pochazi z 90. let a hodnoti finan¢ni
zdravi daného podniku. Soustava bilan¢nich analyz se sklada z bilanc¢ni analyzy I.,

bilan¢ni analyzy II. a bilan¢ni analyzy III. (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015).

Bilan¢ni analyza 1. patii mezi nejjednodussi ze soustavy a sklada se ze Ctyf pomérovych
ukazatelti, kterym je pfidélena dand véha dle jejich vyznamnosti. Vysledné hodnoceni
této analyzy je pouze piiblizné, neni zpusobilé pro dulezité rozhodovani nebo pii

mezipodnikovém srovnani (Kubickova, Jindtfichovska, 2015).
4 pomérové ukazatele bilan¢ni analyza I.:

- ukazatele stability S = vlastni kapital / stala aktiva,

- ukazatele likvidity L = (finan¢ni majetek + pohledavky) / (2,17 x kratkodobé
dluhy),

- ukazatele aktivity A = vykony / (2 x pasiva celkem),

- ukazatele rentability R = (8 x EAT) / vlastni kapital

Celkovy ukazatel C se poté vypocte podle nésledujiciho vzorce:

2XS+4XxL+1%XA+5X%XR)
24+4+1+5

Celkovy ukazatel C = (25)

Bilanéni analyza II. je rozsahlejsi oproti prvni trovni, ale stale je snadna. Sklada se ze 17
soustav ukazatell, které se zamé&fuji na 4 zékladni oblasti, a to na stabilitu, likviditu,
aktivitu a rentabilitu. Vysledné hodnoceni je ve srovnani s prvni Grovni mnohem

spolehlivéjsi (Ruckova, 2011).

Bilanéni analyza III. €erpd z poznatkl bilan¢ni analyzy II. Na rozdil od bilan¢ni analyzy
I1. méni nekteré z ukazatelt a vyuziva cash flow. Aplikace této analyzy se doporucuje pti

sledovani vyvoje podniku v ¢ase (Kubickova, Jindfichovska, 2015).

Tamariho model je model, ktery pochazi ze zahrani¢i. Z toho diivodu nelze pii pouziti
na Ceské podniky ptfesné urcit slozitost finan¢ni situace podniku ¢i pohled na finan¢ni
zdravi podniku. V pfipadé Tamariho modelu je bonita posuzovana dle bodového souétu
jednotlivych vysledkl soustavy rovnic. Soustava se sklada z 6 rovnic, z nichz T1 hodnoti
finan¢ni samostatnost, T2 vazanost kapitalu a vysledku hospodateni, T3 béznou likviditu

a nasledujici 3 rovnice se tykaji provozni ¢innosti. K jednotlivym vysledktim jsou urceny
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bodové hodnoty a maximalni hodnota souctu v§ech hodnot je 100 bodu. Plati, ze ¢im

vyssi je vyslednd hodnota, tim vys$i je bonita daného podniku v oboru (Rickova, 2015).
3.3.2 Moderni pristupy finan¢ni analyzy

Moderni pfistupy finanéni analyzy se opiraji o tzv. hodnotové fizeni, jehoz zdmérem je
integrovat cile podniku, strategii a zplsoby rozhodovani managementu se zajmy
akcionait. Mezi nejrozsifenéj$i moderni pfistup finan¢ni analyzy patii ukazatel EVA

(Hasprova a kolektiv, 2016).

Moderni pfistupy méfeni a hodnoceni podniku reaguji na zmeény ekonomického prostiedi,
protoze se stale vice ukazuji nedostatky a nedokonalosti tradi¢nich ptistupti finan¢ni
analyzy. Tradi¢ni piistupy méfeni Cerpaji vstupni data z ucetnich vykazd, coz neni

Z finan¢niho hlediska samoziejmé idealni (Mulaova, Mulac a kolektiv, 2013).
3.3.2.1 Trzni pridana hodnota - MVA

Ukazatel trzni ptidané hodnoty MV A méti vykonnost podniku a je definovan jako rozdil
mezi trzni hodnotou akcii a investovanym kapitalem. Tento ukazatel 1ze vyuzit u podnik,
jejichz akcie jsou obchodovatelné na burze. MVA miiZe nabyvat i zdporné hodnoty, coz

vytvaii negativni pohled o schopnostech manazert podniku (Synek a kolektiv, 2011).

Ukazatel MVA lze vyuZit jen pro hodnoceni vykonnosti na tirovni celého podniku, a to
Vv ptipad€, Ze je znama trzni hodnota. K dosaZeni lepSi vypovidajici schopnost lze
ukazatel propojit s ukazatelem EVA. Mezi témito dvéma ukazateli existuje jednoznacny
vztah. Ukazatel MV A reprezentuje souc¢asnou hodnotu budoucich hodnot ukazatele EVA

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

MVA = Trini hodnota akcii — VloZeny kapital akcionari (26)
3.3.2.2 Ekonomicka pridana hodnota — EVA

Ekonomickéd ptfidand hodnota je povazovdna za nejlepSi dostupny nastroj k méteni
hodnoty podniku. EVA se zaméfuje na méfeni ekonomického zisku nikoliv pouze na
ucetni zisk. Dokaze vyhodnotit ekonomickou hodnotu nejen celého podniku, ale i jeho
jednotlivych divizi. Plati, ze ¢im vyssi je hodnota ukazatele, tim vét$i hodnotu predstavuje
pro majitele. Z divodu neexistence jednoduchého navodu vypoctu EVA pro vSechny

podniky, je pro kazdy podnik tento ukazatel specificky (Kubi¢kova, Jindfichovska, 2015).

»Pomoci tohoto ukazatele se méfi, jak podnik za dané obdobi ptispél svymi aktivitami ke

zvyseni €1 snizeni hodnoty pro své vlastniky* (Hasprova a kolektiv 2016, s. 89)
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Vypocet ekonomické ptidané hodnoty:

EVA = NOPAT — C x WACC (27)
kde: NOPAT ... provozni hospodaisky vysledek po zdanéni (Cisty provozni zisk),

C ... investovany kapital,
WACC ... vazené naklady kapitalu.
3.3.2.3 Cash flow Return on Investment — CFROI

Cash flow Return on Investment neboli cash flow vynosnost z investice. Jeho vypocet
vychézi z konceptu vnitiniho vynosového procenta. Tento ukazatel ma velikou podobnost
s ukazatelem EVA, ale rozdil zde spociva s vV tom, ze se porovnava hodnota vnitiniho
vynosového procenta s prumérnymi naklady kapitalu. Mélo by platit, ze rozdil obou
hodnot by m¢l byt vétsi nez nula. Z pohledu investort je nejpiijatelnéjsi ten podnik, ktery

dosahuje hodnoty rozdilu, co nejvyssi (Kislingerova a kolektiv, 2010).

Mezi zakladni ptedpoklad ukazatele CFROI patii skutecnost, ze podnik bude
Vv nasledujicich letech vykazovat staly objem provozniho cash flow, a to ve stejné vysi
jako bude cash flow ve sledovaném obdobi. Za sledované ¢asové obdobi, po které bude
provozni cash flow podnik vytvaret, se povazuje doba Zivotnosti dlouhodobého hmotného

majetku (Vochozka, 2011).

Vzorec pro vypocet CFROI:

HPCF _  HNA
£:(1+ CFROD® " (1 + CFROD™

—SHI =0 (28)

kde: HPCF ... hruby provozni cash flow,
HNA ... hodnota neodepisovanych aktiv v poslednim roce zivotnosti,
SHI ... soucasné hrub¢ investice,
CFROI ... cash flow vynosnost investice,
n ... Zivotnost aktiva.
3.3.3 Socialni vykonnost

Socialni vykonnost pfedstavuje sociadlni dopady fungovani a chovani podniku
ke stakeholderim. Za dulezity element socidlni vykonnosti je povazovana bezpecnost

a ochrana zdravi pfi praci, kterému se v &eskych podminkach vénuje norma CSN OHSAS
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18001:2008 — Systémy managementu bezpec¢nosti a ochrany zdravi pti praci — specifikace
a program Bezpecny podnik (Kocmanova, Hrebicek a kolektiv, 2013).

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci neni jiz pojeti, které je zaméieno pouze na ochranu
pied urazy. V dnesni dobé se zabyva také postupy a moznostmi vytvaiet ptijatelné
pracovni podminky, které nejenze nejsou rizikem pro zdravi zaméstnanct, ale smétuji ke
zvySeni uspokojeni z prace, k pracovni pohod¢ a také vedou ke zvySovani kvality

a efektivity prace (Maly, 2009).

Spolecensky odpovédny podnik zajiStuje pro své zaméstnance nadstandardni zdravotni
péci a dba na zabezpeceni pracovniho prostredi. Soustiedi se pfevazné na to, aby veskeré
nebezpecné vlivy byly minimalizovany ¢i uplné odstranény. Podnik se nezaméiuje pouze
na bezpecné technicky vybavené pracovisté, ale také se zamétuje na jeho estetickou
upravu. Estetické Upravy ovliviiuji nejen pocity zaméstnance, ale také jeho pracovni

vykonnost (Tetievova a kolektiv, 2017).

Existuji rizné typy ukazateli socialni oblasti, které slouzi k méfeni a hodnoceni
vykonnosti. Socialni ukazatele se zabyvaji rliznymi oblastmi socidlnich wU¢€inkl
napf. odpovédnost za produkty, lidské prava, pracovné pravni vztahy a vhodné pracovni
podminky. Pfi hodnoceni socidlni vykonnosti se pouzivaji pfevazné nefinancni ukazatele.
Pro potteby socialni vykonnosti je nutné urcit, podle kterych norem budou vybrany
socialni ukazatele. Socialni ukazatele jsou napt. Global Reporting Initiative; Spolecenska
odpovédnost firem; Social Accountability 8000; CSN ISO 26000:2010 - Pokyny pro
oblast spoletenské odpovédnosti; Bezpeény podnik; CSN OHSAS 18001:2008 —
Management bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci; IQNet SR 10 — Systém
managementu spoleCenské odpovédnosti; AA 1000 AccountAbility — Stakeholder
Engagement Standard; Friendly Employer (Kocmanova, Hiebicek a kolektiv, 2013).

Ukazatel socialni vykonnosti Global Reporting Initiative je rozdélen do ¢tyt klicovych
oblasti, a to na oblast — lidskych prav, pracovné pravnich vztahi a distojnych pracovnich

podminek, odpovédnosti za produkty a ukazatele spolecnosti (GRI, 2018).

Social Accountability 8000 patti mezi predni socialni certifikacni normy pro podnikajici
instituce po celém svéte. Tato norma méti socialni vykonnost v osmi zasadnich oblastech,
které se tykaji socialni odpovédnosti na pracovistich. Mezi prvky normy SA 8000 patii

détska prace, nucena a povinna prace, zdravi a bezpe¢nost, pracovni doba, diskriminace
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atd. V soucasné dob& se snazi zajistit etické pracovni podminky pro dva miliony

zaméstnancl (www.sa-intl.org).

Norma CSN OHSAS 18001:2008 — Management bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii
praci ma za cil hodnotit, eliminovat a minimalizovat rizika pro zaméstnance podniku
a dalSich subjektl, které mohou ovliviiovat. Norma byla navrzena tak, aby méla vyuziti
pro vSechny typy a velikosti podnikll. Zasadni vyznam normy OHSAS 18001 je tidit
podniky tak, aby navrhly a zavedly dostate¢nd opatfeni vedouci k odstranéni nebo

omezeni nebezpeci (Kocmanova, Hrebicek a kolektiv, 2013).
3.3.4 Environmentalni vykonnost

»Environmentalni vykonnost tvoii méfitelné vysledky fizeni environmentalnich aspekti
samotnym podnikem. V kontextu systémill environmentalniho managementu mohou byt
vysledky méfeny vaéi environmentdlni politice, environmentilnim cilim,
environmentalnim cilovym hodnotdm podniku a dal$im pozadavkim environmentalniho

charakteru.” (Kocmanova, Hiebicek a kolektiv 2013, s. 2)

V poslednich nékolika letech se zvysil diiraz na ochranu Zivotniho prostiedi, a to zejména
z divodu posSkozovani pfirozené piirodni rovnovahy. V tomto piipad€ jsou podniky
povazovany za zasadni viniky této situace, kterd je zplsobena nadmérnou vyrobou
sméfujici k nadmérné spotiebé a vzniku odpadi. Tato situace ma obrovsky vliv na
poskozovani Zivotniho prostiedi. Z toho divodu by mél podnik pfijmout opatieni tykajici

se zakladnich environmentalnich odpovédnosti (Tetfevova a kolektiv, 2017).

Podniky, které maji zfizeny systém environmentalniho managementu by mély svou
environmentalni vykonnost vyhodnocovat ve vazbé na svou environmentalni politiku,
cile, cilové hodnoty a dalsi kritéria environmentalni vykonnosti, které prameni z normy
CSN EN ISO 14031:2014 — Environmentalni management — hodnoceni
environmentalniho profilu (CSN EN ISO 14031, 2013; Htebicek, Soukopova, 2008).
V ptipadé, Zze podnik nema zfizeny EMS environmentalni vykonnosti mu poslouZi pii
zjiStovani jeho dulezitych environmentalnich aspektl, kritérii, na jejichz zakladé bude

vyhodnocovat svou environmentalni vykonnost (Kocmanova, Hiebicek a kolektiv, 2013).

Podnikové cCinnosti, které maji souvislost s Zivotnim prostfedim, jsou napiiklad

ekologicka vyroba, ekologické produkty a sluzby, recyklace, vyuziti recyklované¢ho

materidlu, uspora energie, ekologické baleni atd. Na Zivotni prostfedi plisobi velké

mnozstvi §kodlivych odpadt, které dany podnik vyprodukuje. Cim vice dba podnik na
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zivotni prostfedi, tim vy$si dosahuje environmentalni vykonnosti. Naopak ¢im vice
podnik poskozuje Zzivotni prostfedi, tim je jeho environmentdlni vykonnost horsi

(Kocmanova, Hiebicek a kolektiv, 2013).

Mezi zasadni ukazatele environmentalni vykonnosti patii ukazatele materidlové
ucinnosti, energetické i¢innosti, pro vodni hospodarstvi, pro odpadové hospodaistvi, pro
biodiverzitu a ukazatele souvisejici s emisemi do ovzdusi. Ukazatele se opiraji o data,
které jsou pro podnik dostupna, piesna a védecky ovéfitelnd, a vyuzivaji data rizného
druhu napt. absolutni, relativni, vazena, kvalitativni atd. (Kocmanova, Hrebicek

a kolektiv, 2013).

Ukazatele odpadového hospodaistvi poskytuji informace o produkci odpadu v ramci
nckolika let. Na zaklad¢ téchto ukazateli lze vyhodnotit snahu podniku o snizovani
odpadu nebo rozpoznat potencialni zlepSeni v procesu ucinnosti a produktivity.
Z finan¢niho hlediska snizovani produkce odpadu napoméha k pfimému snizeni nakladt

na material a zpracovani odpadt (Kocmanova, Hiebic¢ek a kolektiv, 2013).

Ukazatele energetické ucinnosti se vyskytuji v podob¢ piimé energie, ktera se projevuje
ve form¢ primarni (zemni plyn pro vytapéni) nebo piechodné energie (energie pro
osvétleni). Energii 1ze ziskat ndkupem, vytézenim (uhli), sklizni (energie biomasy) ¢i
zachycenim (slune¢ni, vétrna energie). Do oblasti obnovitelné energie jsou zatazeny
energie ziskdvané z ptfirodnich procest. Patii sem elektfina a teplo generované ze slunce,
vétru, oceanu, vodni sily, biomasy atd. Celkova spotieba je uvedena vzdy v TOE — tuny

ekvivalentu ropy (Kocmanova, Hiebicek a kolektiv, 2013).

Pfi hodnoceni environmentalni vykonnosti jSou za podstatné povazovany informace
0 environmentalnim profilu podniku. Tyto informace jsou k dispozici v kazdém podniku,
ale u vétsSiny podniku nejsou spojeny s hodnotovymi informacemi. Environmentalni

profil popisuje vztah podnikl k zivotnimu prostiedi (Klimkova, Hornungova, 2012).
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4 Analyza financovani a vykonnosti konkrétniho podniku

4.1 Predstaveni podniku

4.1.1 Zakladni udaje o podniku

Obchodni firma: XY, spol. s r.o.

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Datum vzniku: 7.11.2000

Spole¢nik:

XYZ GmbH

Rakouska republika

Piredmét podnikani:

Hlavnim pfedmétem ¢innosti podniku je:

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zékona,
- obrabécstvi,

- zdmecnictvi, nastrojarstvi (wwwinfo.mfcr.cz, 2018).
4.1.2 Cinnost podniku

Podnik XY, s.r.o. se orientuje na vyrobu extruznich stroju a prislusenstvi. Poptavka po
modernich extruznich strojich na trhu neustale roste. V soucasné dob¢ je vyroba stroju
ovlivnéna zejména zdkaznikem, ktery poZaduje stroj podle jeho konkrétnich potieb.
Podnik zarucuje v tomto sméru perfektni feSeni a vysledky, a proto stale rozsifuje svou
nabidku produkta. Nabidka produktti je sestavena od jednoduchych strojti az po projekty
dle pfani zakaznika. Cilem podniku je vyrabét stroj tak, aby pfi jeho budoucim vyrobnim
procesu pracoval, co nejlep$im, nejkvalitnéj$im a nejrychlej$im postupem, ktery bude pro
vybudoval velmi Sirokou klientelu po celém svété (Interni materidly podniku XY, s.r.o.,

2018).
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4.1.3 Cile podniku

Cile podniku jsou zaméteny na proces vyroby stroju a zafizeni. Zakaznici neustale zvysuji
své naroky na kvalitu napt. pozaduji pfesnou geometrii, povrchové upravy, perfektni

design, ¢imz dochazi k neustalému vyvoji technologie vyroby.
Mezi hlavni cile podniku patfi:

- zvySeni produktivity,

- minimalizace zmetkovitosti,

- automaticky systém sbéru dat,
- centralizovany sbér dat,

- snizeni produkce odpadu,

- Gspory energie (Interni materialy podniku XY, s.r.o., 2018).
4.1.4 Charakteristika odvétvi

Podnik spada do zpracovatelského pramyslu, ktery méa v Ceské republice dlouholetou
tradici. Ve zpracovatelském primyslu neustale dochazi k rozvoji technologii, znalosti
a pracovnich prilezitosti. Dillezitou skupinou Ceského zpracovatelského primyslu je
vyroba strojli a zafizeni, ktera je hlavnim oborem podniku. Podnik se zamé&fuje na vyrobu
strojii na vyrobu plastl a pryze a nese kod CZ-NACE 28.96. Dle definice NACE se jedna
0 vyrobu stroji na opracovani netvrzeného kaucuku ¢i plastii nebo na vyrobu vyrobkl
Z téchto materialt: strojii vytlaCovacich (extrudérti), licich nebo formovacich, stroji na
vyrobu nebo protektorovani pneumatik a stroji na vyrobu urcitych pryzovych nebo

plastickych vyrobkd (www.czso.cz, 2018).
4.2 Analyza finan¢nich zdroju

Tato kapitola je vénovana financovani podniku XY, s.r.o. pomoci finan¢nich zdroju.
Zvoleny podnik je v pfevazné mife financovan z pozice mateiské spole¢nosti. Podnik

nevyuziva sluzeb bankovnich instituci v rdmci financovani.
4.2.1 Interni zdroje

Ve sledovaném obdobi 2014-2016 podnik vkazdém roce vytvofil rezervu na
nevycerpanou dovolenou. V roce 2014 Cinila ¢astka 423 tis. K¢, v nasledujicim roce 2015
Cinila 414 tis. K¢ a v poslednim roce 2016 castka rapidné klesla na 247 tis. K¢. | presto,

7¢ Je rezerva v rozvaze zafazena mezi cizi zdroje, je povazovana za interni zdroj podniku.
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Mezi dalsi interni zdroje podniku patii odpisy. Dlouhodoby majetek podniku je
odepisovan rovnomérné a je zatfazen do odpisovych skupin, které jsou shodné s danovymi
odpisovymi skupinami. O ucetnich odpisech se v podniku Uctuje mesi¢né. V roce 2014
odpisy vykazovaly castku 211 tis. K¢, v roce 2015 vykazovaly 239 tis. K¢ a v poslednim
roce 2016 vykazovaly 248 tis. K¢ V ramci sledovaného obdobi se odpisy mirné

zvysovaly.
4.2.2 Externi zdroje

Jediny externi zdroj, ktery je v podniku vyuzivan je ptjcka od mateiské spolecnosti.
V pribéhu sledovaného obdobi je viditelny vysoky narist ptjcky. V roce 2014 ptjcka
¢inila 4 678 tis. K¢, dalsi rok 2015 ¢inila 9 598 tis. K¢ a posledni rok 14 695 tis. K¢. Je
viditelné, Ze od roku 2014 do roku 2016 se pujcka zvedla o 10 017 tis. K¢. Ke zvySovani
pijcky dochazelo z diivodu velkého vyvoje nové vyrobni technologie, ktera se zavadéla
postupné pro celou vyrobni linku. Tento technologicky pokrok znamenal pro podnik

velkou investici, ktera se mu béhem nasledujicich let vrati.
4.2.3 Alternativni zdroje

Podnik ma od roku 2015 uzavienou smlouvu s matefskou spolecnosti, ktera se tyka
zahrani¢niho operativniho pronajmu strojniho vybaveni. V ramci této smlouvy je také
sloZena vratna kauce. V roce 2015 bylo zaplaceno celkem 828 tis. K¢ a v roce 2016 ¢astka
klesla na 816 tis. K¢.

Podnik také vyuzil sluzeb tuzemské leasingové spolecnosti, s kterou uzaviel smlouvu
tykajici se finan¢niho leasingu na osobni automobil. V roce 2014 Cinila ¢astka leasingové
splatky 228 tis. K¢ a v roce 2015 podnik zaplatil posledni leasingovou splatku, ktera Cinila
118 tis. K¢.

4.3 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza podniku XY, s.r.o. je zpracovana od roku 2014 do roku 2016, tedy
VvV rozmezi tfi let. Pro vypocty jsou pouzity data z ro¢nich ucetnich vykazi — rozvaha,

vykaz zisku a ztraty a piiloha.
4.3.1 Metody horizontalni a vertikalni analyzy

Horizontalni analyza monitoruje vyvoj jednotlivych polozek tcetnich vykazi v Case.
Oproti tomu vertikalni analyza se soustfedi na podil jednotlivych polozek na urcitém

celku.
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4.3.1.1 Horizontalni analyza aktiv

Z nize uvedené tabulky ¢. 2 maji celkova aktiva v ramci sledovaného obdobi 2014-2016
rostouci tendenci. V roce 2014 ¢inila suma aktiv 21 317 tis. K¢, nasledné v roce 2015 byl
zaznamenan nejvetsi nariist o 42,86 % na Castku 30 454 tis. K¢ a v poslednim roce 2016
se Castka zvysila o 30,77 % na 39 824 tis. K¢&. Narast aktiv ovliviiuji zejména ob&ézna

aktiva. Celkova aktiva se skladaji z dlouhodobého majetku, obéznych aktiv a ¢asového

rozliSeni.

Tab. €. 2: Horizontélni analyza — dlouhodoby majetek (v tis. K<)

Polozka 2014 2015 % 2016 %
AKTIVA CELKEM 21 317 30454 | 42,86 | 39824 | 30,77
Dlouhodoby majetek 568 639 12,50 476 | -25,51
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0,00 0 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 568 639 12,50 476 | -25,51
Pozemky 0 0 0,00 0 0,00
Stavby 111 154 | 38,74 149 | -3,25
Hmotné véci a jejich soubory 457 485 6,13 327 | -32,58

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich materialti podniku, 2018.

Prvni polozka celkovych aktiv je dlouhodoby majetek. Dlouhodoby majetek podniku se
déli na hmotny a nehmotny. Z vyse uvedené tabulky ¢. 2 je viditelné, Ze podnik nevlastni
zadny dlouhodoby nehmotny majetek ani pozemky. Podnik vlastni pouze dlouhodoby
hmotny majetek. Dlouhodoby majetek vykazuje v roce 2014 hodnotu 568 tis. K¢, v roce
2016 doslo k zvyseni o 12,50 % na hodnotu 639 tis. K¢ a v roce 2016 klesla hodnota
0 25,51 % na hodnotu 476 tis. K&. Nejvétsi podil na dlouhodobém hmotném majetku mayji
stavby predstavuje technické zhodnoceni budov, na které mé& podnik uzavienou
podnijemni smlouvu, a ve kterych provozuje svou podnikatelskou cinnost. Ve

sledovaném obdobi 2014-2015 polozka stavby neprojevuje zadné viditelné zmeény.

Dalsi poloZkou jsou obézna aktiva. Z niZze uvedené tabulky €. 3 je viditelné, Ze obéZna
aktiva vykazuji rostouci trend a nejvétsi narast se odehral v roce 2015, kdy se zvysila
Castka o0 43,42 % na 29 718 tis. K¢ oproti roku 2015, kdy ¢inila ¢astka 20 721 tis. K¢.
Mezi obézné aktiva podniku patii zasoby, pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek.
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Tab. ¢. 3: Horizontélni analyza — ob&zna aktiva (v tis. K¢)

Polozka 2014 2015 % 2016 %

AKTIVA CELKEM 21317 | 30454 | 42,86 |39824 | 30,77
Obézna aktiva 20721 | 29718 | 43,42 | 38940 | 31,03
Zasoby 15348 | 23783 | 54,96 |30437 | 27,98
Material 6339 | 13004 | 105,14 | 15282 | 17,52
Nedokoncena vyroba a polotovary | 8 873 | 10 661 20,15 | 12524 | 17,47
Vyrobky 136 118 | -13,24 | 2631 | 2129,66
Pohledavky 533 | 4734 | -11,28 | 5703 | 20,47
Kratkodobé pohledavky 256 238 -7,03 380 59,66
Pohledavky z obchodnich vztahti 256 238 -7,03 380 59,66
Pohledavky — ostatni 5080 | 449 | -11,50 | 5323 | 18,39
Stat — danové pohledavky 1744 | 2336 33,94 3530 | 5111
Kratkodobé poskytnuté zalohy 2051 712 | -65,29 523 | -26,54
Dohadné ucty aktivni 15 210 | 1300,00 32 -84,76
Jiné pohledavky 1270 | 1238 -2,52 1238 0,00
Kratkodoby finan¢ni majetek 37 1201 |[314595| 2800 | 133,14
Pokladna 34 42 23,53 50 19,05
Bankovni ucet 3 1159 |38533,3| 2750 | 137,27
Casové rozliseni 28 97 246,43 408 | 320,62

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich materialt podniku, 2018.

Z vyse uvedené tabulky ¢. 3 je viditelné, Zze nejvétsi polozkou obéznych aktiv jsou
zasoby. Zasoby Vramci sledovaného obdobi rostou, jejich rist je zptsoben velkou
produkci. V roce 2014 ¢inily 15 348 tis. K¢, v nasledujicim roce 2015 se rapidné zvysily
0 54,96 % a jejich Castka byla 23 783 tis. K¢ a v roce 2016 je viditelny nartst o0 27,98 %
na Castku 30 437 tis. K& Nejveétsi polozku zasob tvoii material, nedokonCend vyroba
a polotovary. Materidl v roce 2014 vykazoval ¢astku 6 339 tis. K¢, v roce 2015 doslo
k obrovskému zvyseni o 105,14 % na ¢astku 13 004 tis. K¢. Nejmensi podil na zasobach
tvoii vyrobky, a to z ditvodu, Ze po dokonceni vyroby extruzniho stroje je stroj béhem
nékolika dni ze skladu vyskladnén a je na cesté¢ k zakaznikovi. Jednotlivé hodnoty
polozky vyrobky jsou v roce 2014 a 2015 v nizkych ¢astkach, avSak v roce 2016 ¢ini

Castka 2 631 tis. K¢, a to z divodu nevyskladnéni vyrobeného stroje na konci roku. Dalsi
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dilezitou polozku obéznych aktiv tvoii pohledavky. Pohledavky v roce 2014 Cinily
5336 tis. K¢, vroce 2015 mirné klesly 0 11,28 % na 4 734 tis. K¢ a v poslednim roce
2016 se zvysily 0 20,47 % na 5 703 tis. K¢&. Pohledavky tvoii kratkodobé pohledavky, do
kterych spadaji pohledavky z obchodnich vztahii, a pohledavky ostatni. Pohledavky
ostatni maji nejvetsi podil na pohledavkach. Pohledavky ostatni tvoti danové pohledavky,
kratkodobé poskytnuté zalohy, dohadné ucty aktivni a jiné pohledavky. Pohledavky
ostatni maji stejny trend jako celkové pohledavky. Podnik ma danové pohledavky, které
se tykaji nadmérného odpoctu DPH. Polozka jiné pohledavky v sobé skryva hodnotu
kauce za prondjem hmotného vybaveni od mateiské spoleCnosti a také nahrady od
pojistovny. Posledni polozkou obéznych aktiv je kratkodoby financni majetek, ktery
tvoii pokladna a bankovni ucty. Jejich hodnoty maji nepravidelnou tendenci riistu, kterd
je zplUsobena tim, Ze penézni prostfedky jsou drzeny v matetské spolecnosti. Penézni
prostiedky ptichazeji do podniku na zéklad¢ pozadavkl na matefskou spolecnost tykajici
se thrad jednotlivych zavazki. Casové rozliseni je posledni polozkou celkovych aktiv,
které obsahuje naklady ptistich obdobi. Hodnota ¢asového rozliSeni v ramci sledované¢ho

obdobi roste.
4.3.1.2 Horizontalni analyza pasiv

Celkova pasiva v ramci sledovaného obdobi 2014-2016 maji stejnou tendenci a hodnoty
jako celkova aktiva. Celkova pasiva se skladaji z vlastniho kapitalu a cizich zdrojt.

Tab. €. 4: Horizontalni analyza — vlastni kapital (v tis. K<)

Polozka 2014 | 2015 % 2016 %
PASIVA CELKEM 21317 | 30454 | 42,86 | 39824 | 30,77
Vlastni kapital -14 137 | -20 99,86 | 4325 | 21725
Zékladni kapital 100 100 0 100 0
Vysledek hospodateni minulych let |-20 379 |-14 237 | 30,14 -120 | 99,16
Neuhrazend ztrata minulych let -20802 | -14 660 | 29,53 -120 99,18
Jiny vysledek hospodafeni min. let 423 423 0 0 -100
VH bézného uc. obdobi 6142 | 14117 | 129,84 | 4345 | -69,22

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich materialt podniku, 2018.

Z vyse uvedené tabulky €. 4 je viditelné, Ze vlastni kapital vykazoval zaporné hodnoty,
v roce 2014 Cinila ¢astka -14 137 tis. K¢ a v roce 2015 Cinila -20 tis. K¢. Zaporny vlastni

kapital byl zpiisoben neuhrazenou ztratou minulych let, kterd podniku vznikla na zacatku
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jeho provozni ¢innosti. Vznikla ztrata minulych let byla zpisobena velikymi naklady
spojenymi s vyrobou stroji. Kazdy vyrobeny stroj piedstavuje pro podnik specificky
prototyp a na zacatku vyroby dochéazelo ke spousté piedélavek. V soucasné dobé je
podnik schopen vyrobit stroj za 70 tis. EUR a prodat ho zakaznikovi za 100 tis. EUR,
kdezto zpocatku vyroby vychazel stroj podniku na 300 tis. EUR. V roce 2016 doslo jiz
k vyrovnani vlastniho kapitalu na ¢astku 4 325 tis. K¢. Vlastni kapital tvori zakladni
kapital, vysledek hospodafeni minulych let a vysledek hospodaieni bézné¢ho tcetniho
obdobi. Zakladni kapital ma po celou dobu sledovaného obdobi hodnotu 100 tis. K¢.
Vysledek hospodateni minulych let tvoii neuhrazena ztrata minulych let a jiny vysledek
hospodateni minulych let. Neuhrazenou ztratu minulych let se snazi podnik postupné
sniZovat, a to pomoci zisku po zdanéni. Neuhrazena ztrata minulych let v roce 2014 Cinila

-20 802 tis. K¢&, v roce 2015 klesla 0 29,53 % na c¢astku -14 660 a v roce 2016 klesla

0 99,18 % na ¢astku -120 tis. K¢&.

Tab. ¢. 5: Horizontalni analyza — cizi zdroje (v tis. K¢)

Polozka 2014 2015 % 2016 %
PASIVA CELKEM 21317 | 30454 | 42,86 | 39824 | 30,77
Cizi zdroje 35454 | 30474 | -14,05 | 35499 | 16,49
Rezervy 423 414 -2,13 247 -40,34
Ostatni rezervy 423 414 -2,13 247 -40,34
Zavazky 35006 | 30008 | -14,28 | 35121 | 17,04
Dlouhodobé zavazky 228 118 -48,25 0 -100,00
Jiné zavazky 228 118 -48,25 0 -100,00
Kratkodobé zavazky 34778 | 29890 | -14,05 | 35121 | 17,50
Zavazky z obchodnich vztaht 22318 | 16794 | -24,75 | 17722 5,53
Kratkodobé¢ ptijaté zalohy 6 705 221 -96,70 24 -89,14
Zavazky — ostatni 5755 12875 | 123,72 | 17375 | 34,95
Zavazky ke spole¢nikiim 4678 9 598 105,17 | 14 695 53,10
Zavazky k zamé&stnanctim 569 753 32,34 966 28,29
Zavazky ze SP a ZP 299 424 41,81 570 34,43
Stat — danové zavazky a dotace 81 1498 |1749,38 935 -37,58
Dohadné ucty pasivni 128 602 370,31 209 -65,28
Casové rozliseni pasiv 25 52 108,00 | 131 | 151,92

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich materialti podniku, 2018.
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Dalsi polozkou celkovych pasiv jsou cizi zdroje. Cizi zdroje jsou nejvétsi polozkou pasiv.
Z vyse uvedené tabulky €. 5 je viditelné, ze vykazuji proménlivou tendenci. Jejich ¢astka
v roce 2014 ¢inila 35 454 tis. K&, v roce 2015 mirné klesla o 14,05 % na ¢astku 30 474
tis. K¢ a vroce 2016 se zvysila o 16,49 % na castku 35 499 tis. K¢. Cizi zdroje jsou
tvofeny rezervami, zavazky a Casovym rozliSenim. Nejvetsi polozkou jsou zavazky.
Podnik vytvari rezervy predevsim pro ucel nevycerpané dovolené a vyvoj této polozky
zavisi na poc¢tu hodin nevycerpané dovolené zaméstnanci. Dalsi polozkou cizich zdroja
jsou zavazky, které se déli na dlouhodobé a kratkodobé. Dlouhodobé zavazky tvoti
polozku jiné zavazky, kterd predstavuje hodnotu leasingovych splatek za dany rok.
Kratkodobé zéavazky tvoii zdvazky z obchodnich vztaht, kratkodobé piijaté zéalohy
a zavazky ostatni. Nejvétsi polozku tvofi zavazky z obchodnich vztahl. Zavazky
Z obchodnich vztaht v ramci sledovaného obdobi vykazuji proménlivou tendenci v roce
2014 jejich ¢astka Cinila 22 318 tis. K¢, nasledné v roce 2015 klesla 0 24,75 % na ¢astku
16 794 tis. K¢ a v roce 2016 vzrostla ¢astka 0 5,53 % na ¢astku 17 722 tis. K¢&. Kratkodobé
pfijaté zalohy maji klesajici tendenci. V roce 2014 ¢inila jejich ¢astka 6 705 tis. K¢, v roce
rapidné klesla o 96,70 % na castku 221 tis. K¢ a posledni rok 2016 klesla o 89,14 % na
castku 24 tis. KC. Zavazky ostatni tvofi zavazky ke spoleénikiim, zavazky
k zaméstnanciim, zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi, danové zavazky
a dohadné ucty pasivni. Nejvétsi polozku zde tvoii zavazky ke spoleénikiim, kde je
evidovana ptijcka od matefské spolecnosti, ktera v priibéhu sledovaného obdobi roste.
V roce 2015 se zavazky ke spole¢nikiim zvySily o 105,17 % oproti roku 2014 na ¢astku
9 598 tis K¢ a v nasledujicim roce 2016 doslo k zvySeni o 53,10 % na ¢astku 14 695 tis.
K¢. Posledni polozka celkovych pasiv je ¢asové rozliseni, které zahrnuje vydaje ptistich

obdobi.
4.3.1.3 Horizontilni analyza vykazu zisku a ztraty
Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty se naléza v piiloze A.

Z ptilohy A je viditelny nartst trZeb z prodeje vyrobku a sluzeb. V roce 2014 Cinily
trzby 93 146 tis. K¢, v roce 2015 se prudce zvysily o 63,63 % na castku 152 419 tis. K¢
a Vposlednim roce 2016 mirné klesly o 1,39 % na castku 150300 tis. K¢. Je
pravdépodobné, Ze vySe trzeb se v nasledujicich letech bude zvySovat, protoze roste
poptavka po vyrobé extruznich strojii. Vyse trzeb se odviji také od toho, zda trzby

pochazeji z tuzemska ¢i ze zahranici.
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V nasledujici tabulce €. 6 a tabulce €. 7 jsou uvedeny podrobnéjsi hodnoty trzeb z prodeje

vyrobkl a sluzeb. Tabulka €. 6 je zaméfena na trzby z tuzemska a tabulka ¢. 7 na trzby

plynouci ze zahranici.

Tab. €. 6: Piehled tuzemskych trzeb (v tis. K¢)

Ucetni obdobi
Polozka
2014 2015 2016
Trzby z prodeje vyrobki 58 111 163
Trzby z prodeje sluzeb 121 120 123
Celkovy soucet tuzemskych trzeb 179 231 286
Trzby podniku celkem 93 146 152 419 150 300

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich materialt podniku, 2018.

Z tabulky €. 6 je ziejmé, Ze tuzemské trzby piedstavuji velice malou ¢ast celkovych trzeb

podniku. V ramci sledovaného obdobi maji trzby z prodeje vyrobku rostouci tendenci.

Oproti tomu trzby z prodeje sluzeb se pohybuji okolo ¢astky 120 tis. K¢.
Tab. €. 7: Piehled zahrani¢nich trzeb (v tis. K¢)

Uéetni obdobi
Polozka
2014 2015 2016
Trzby z prodeje vyrobkil 93 046 151 943 149 908
Trzby z prodeje sluzeb -79 245 106
Celkovy soucet zahrani¢nich trzeb 92 967 152 188 150 014
Trzby podniku celkem 93 146 152 419 150 300

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich materialt podniku, 2018.

Z tabulky €. 7 je viditelny vysoky podil zahrani¢nich trzeb na celkovych trzbach podniku.
Nejvétsi podil na zahrani¢nich trzbach maji trzby z prodeje vyrobkd, které ve sledovaném
obdobi rostou s vyjimkou roku 2016, kde doslo k mirnému poklesu. U zahrani¢ich trzeb
dochdzi ke kurzovym ztratdm ¢i kurzovym zisklim. Podnik pouziva pro piepocet cizich

mén &tvrtletni kurzy CNB.

Z ptilohy A je znatelny narist vykonové spotieby. Pti porovnani roku 2014 s rokem

2015 doslo k naristu o 58,07 % z ¢astky 79 813 tis. K& na ¢astku 126 161 tis. K¢.

V nasledujicim roce 2016 doslo k naristu o 6,26 % na ¢astku 134 061 tis. K¢&. Nejvetsi
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podil na vykonové spotfebé ma spotfeba materidlu a energie. Na zaklad¢ jednotlivych
vykazu zisku a ztraty byla dopoc¢tena pridana hodnota, ktera v roce 2014 vykazovala
hodnotu 17 234 tis. K¢, v roce 2015 vykazovala hodnotu 28 075 tis. K¢ a v poslednim
roce 2016 Cinila 20 602 tis. K¢. Vyvoj pfidané hodnoty podniku je povazovan za velice

pozitivni.

Mzdové naklady maji v ramci sledovaného obdobi rostouci tendenci. V roce 2014 €inila
¢astka mzdovych néklada 10 898 tis. K¢, nésledujici rok 2015 se zvysila o 21,03 % na
¢astku 13 190 tis. K¢ a v poslednim roce 2016 doslo ke zvySeni o 13,65 % na c¢astku
14 990 tis. K¢&. Ostatni provozni vynosy Vv roce 2014 ¢inily 4 157 tis. K¢, v roce 2015 se
jejich cena zvedla 0 62,55 % na ¢astku 6 757 tis. K¢ a v poslednim roce doslo k mirnému
poklesu o 7,83 % na ¢astku 6 228 tis. K¢. Nejvétsi podil na ostatnich provoznich vynosech
vykazuji trzby z prodeje materidlu. Ostatni provozni naklady maji v ramci sledovaného
obdobi proménlivou tendenci. V roce 2014 Cinily 2 176 tis. K&, v dalsim roce 2015 doslo
k obrovskému narastu o 121,74 % na Castku 4 825 tis. K¢. Tento velky narust byl
zpusoben vysokou ziistatkovou cenou prodaného materidlu a cenou jinych provoznich
nakladt. V roce 2016 doslo k mirnému poklesu ¢astky o 6,47 % na ¢astku 4 513 tis. K¢,
kde nejvétsi podil tvorily jiné provozni néklady. Jiné provozni ndklady predstavuji
v podniku naklady na vyzkum a vyvoj novych technologii, v roce 2016 jejich ¢astka
dramaticky vzrostla o 134,27 % na ¢astku 1 169 tis. K&. Rust byl zptisoben vyiazenim
rozpracovanych vyrobnich karet z rozhodnuti matetské spolecnosti. Nakladové uroky
a podobné uroky vykazuji nepravidelnou tendenci. V roce 2015 klesly o 58,18 %
z ¢astky 899 tis. K¢ na Castku 376 tis. K¢ a v nasledujicim roce 2016 jejich hodnota
stoupla 0 60,90 % na castku 605 tis. K¢. Ostatni finanéni vynosy maji klesajici tendenci
jejich ¢astka na zacatku sledovaného obdobi v roce 2014 cCinila 2 163 tis. K&, v roce 2015
klesla 0 42,90 % na ¢astku 1 235 tis. K¢ a v poslednim roce klesla o vice neZ polovinu na
¢astku 615 tis. K¢. Ostatni finanéni naklady maji obdobnou klesajici tendenci jako
ostatni finan¢ni vynosy. Finan¢ni vysledek hospodareni se nachéazi ve ztraté. V roce
2014 ¢inila ztrata 1 964 tis. K¢, v roce 2015 doslo k poklesu ztraty o 45,52 % na hodnotu
1 070 tis. K¢, ale v roce 2016 doslo opét k zvySeni ztraty o 20,47 % na hodnotu 1 289 tis.
K¢. Daii z prijmi ma v ramci sledovaného obdobi rostouci tendenci. V roce 2015 €inila

castka 1 391 tis. K€ a v roce 2016 se zvysila o 4,89 % na ¢astku 1 459 tis. K¢&.
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4.3.1.4 Vertikalni analyza aktiv
Vertikalni analyza aktiv se naléza v ptiloze B.

Nasledujici obrazek ¢. 1 zobrazuje graficky podil jednotlivych polozek na celkovych
aktivech.

Obrazek ¢. 1: Slozeni aktiv podniku
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Zdroj: vlastni zpracovani podle internich materialt podniku, 2018.

Z obrazku €. 1 je ziejmé, ze nejveétsi podil na celkovych aktivech podniku maji z velké
¢asti obézna aktiva. V roce 2014 podil obéznych aktiv ¢inil 97,20 %, podil dlouhodobého
majetku ¢inil 2,66 % a asové rozliseni ¢inilo pouhych 0,13 %. V nasledujicim roce 2015
podil obéznych aktiv ¢inil 97,58 %, podil dlouhodobého majetku ¢inil 2,10 % a Casové
rozliseni Cinilo jen 0,32 %. V poslednim roce 2016 podil obéznych aktiv ¢inil 97,78 %,
podil dlouhodobého majetku 1,20 % a Casové rozliseni Cinilo 1,02 %. Je viditelné, ze
v prubéhu sledovaného obdobi dosahl nepatrného ristu jak obézny majetek, tak i Casové
rozliSeni. Oproti tomu podil dlouhodobého majetku pomalu Klesl z diivodu poklesu

hmotnych véci a jejich soubort.

Z ptilohy B je viditelny vysoky podil zasob na celkovych aktivech. V roce 2014 ¢inil
podil zasob 72 %, nésledujici rok 2015 78,09 % a posledni rok 2016 76,43 %. Pohledavky
vykazuji oproti zasobach mensi podil na celkovych aktivech. V roce 2014 vykazovaly
podil 25,03 %, vroce 2015 15,54 % a vroce 2016 14,32 %. Jejich podil v ramci
sledovaného obdobi klesa. Nejmensi podil na celkovych aktivech vykazuje kratkodoby
finan¢ni majetek, jehoz podil mirn€ roste. V roce 2014 ¢inil podil 0,17 %, v roce 2015

3,94 % a poslednim roce 2016 7,03 %.
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4.3.1.5 Vertikalni analyza pasiv
Vertikalni analyza pasiv se naléza v ptiloze C.

Nasledujici obrazek ¢. 2 zobrazuje graficky podil jednotlivych poloZzek na celkovych
pasivech.

Obrazek €. 2: Slozeni pasiv podniku
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Zdroj: vlastni zpracovani podle internich materiala podniku, 2018.

Z obrazku €. 2 je patrné, Ze nejvétsi podil na pasivech maji cizi zdroje. Financovani
podniku bylo zabezpecovano cizimi zdroji. V roce 2014 ¢inil podil cizich zdroji na
celkovych pasivech 166,32 %, v roce 2015 ¢inil 100,07 % a v poslednim roce 89,14 %.
Cizi zdroje maji klesajici podil, protoze v pribéhu sledovaného obdobi dochézelo
k narovnavani vlastniho kapitalu. Vlastni kapital vykazoval v roce 2014 podil v zaporné

hodnoté. V roce 2016 dosahl vlastni kapital jiz podilu 10,86 % na celkovych pasivech.

Z ptilohy C je viditelny nejvétsi podil u kratkodobych zavazkd, jejichZ podil v pribéhu
sledovaného obdobi klesa. V roce 2014 vykazuje podil 163,15 %, nasledujici rok 2015
98,15 % a v roce 2016 88,19 %. Dalsi polozkou s podstatnym podilem na celkovych
pasivech je zavazek ke spole¢nikim, ktery vykazuje rostouci tendenci. V roce 2014 ¢inil
podil 21,94 %, v roce 2015 31,52 % a v poslednim roce 2016 36,9 %.
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4.3.2 Rozdilové ukazatele

Z diivodu nedostatku potfebnych ucetnich informaci nelze uskutecnit vypocet Cistého
penézné pohledavkového fondu a Cistych pohotovych prostiedktl. Je vypracovan pouze

ukazatel Cistého pracovniho kapitalu.

4.3.2.1 Cisty pracovni kapital

Pro vypocet Cistého pracovniho kapitalu je pouzit vzorec (1).

Tab. ¢. 8: Cisty pracovni kapital (v tis. K¢&)

Ucetni obdobi
Polozka rozvahy
2014 2015 2016
Obé¢zna aktiva 20721 29718 38 940
Zasoby 15 348 23 783 30 437
Pohledavky 5336 4734 5703
Kratkodoby finan¢ni majetek 37 1201 2 800
Kratkodobé zavazky 34778 29 890 35121
CPK -14 057 -172 3819

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich material podniku, 2018.

Z vyse uvedené tabulky €. 8 je ziejmé, ze v roce 2014 a 2015 podnik vykazuje zaporné
hodnoty. Zaporné hodnoty jsou zpisobeny vys§im objemem kratkodobych zavazki
zejména zavazkll z obchodnich vztahli. Nejvyssi zdpornd hodnota je dosaZena Vv roce
2014, kde je hodnota zavazkt z obchodnich vztahti vyssi nez obézna aktiva. Hodnota
zavazku z obchodnich vztaht v roce 2014 cinila 22 318 tis. K¢. V roce 2015 je vyrazna
zména vysledné hodnoty CPK, protoZe zde doslo ke zvyseni ob&Znych aktiv, ale také ke
snizeni kratkodobych zavazkl.. Vysledné zaporné hodnoty jsou pro podnik znamenim
rizika. Protoze v ptipad¢ potieby uhradit vsechny zavazky by podnik musel pouzit tu ¢ast
aktiv, kterou vyuziva pro svou vlastni ¢innost. V roce 2016 je jiz vysledna hodnota kladna
a ¢ini 3 819 tis. K¢. Tento rust je zptisoben zejména ristem polozky zasob, kde je oproti

roku 2014 témét dvojnasobné mnoZstvi.
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4.3.2.2 Ukazatele zisku na riznych drovnich

V nasledujici tabulce ¢. 9 jsou vycisleny hodnoty zisku na rGznych urovnich, které
poslouzi k vypoctu n€kterych pomérovych ukazateli napft. rentability.

Tab. ¢. 9: Ukazatele zisku (v tis. K¢)

Uéetni obdobi
Polozka
2014 2015 2016
EAT — zisk po zdanéni 6 142 14 117 4 345
EBT — zisk pied zdanénim 6 142 15508 5804
EBIT — zisk pfed uroky a zdanénim 7041 15 884 6 409
EBITDA — zisk pied troky, zdanénim a odpisy 7252 16 123 6 657

Zdroj: vlastni zpracovéni podle internich materialt podniku, 2018.

Z tabulky ¢. 9 je viditelny téméf dvojnasobny narist jednotlivych trovni zisku v roce
2015 pii porovnani s roky 2014 a 2016. Tento narlst je zpusoben zvySenim trzeb
velkym pfilivem novych a slozitych zakdzek ze zahrani¢i. V nasledujicim roce 2016
jednotlivé zisky klesaji o vice nez polovinu hodnot p#i porovnanim s rokem 2015. V roce
2015 zisku po zdanéni ¢inil 14 117 tis. K¢ a v roce 2016 prudce klesl na 4 345 tis. K¢.
Ackoliv v roce 2016 podnik dosahoval pomérné vysokych trzeb, naklady se v tomto roce
pomérné zvysily a z toho diivodu je zisk na niZsi urovni. Nejvyssi vysledek hospodareni
je dosahnut v roce 2015, naopak nejnizsi vysledek hospodaieni je v roce 2016.

Nejdulezitéjsi uroven zisku je pro podnik zisk po zdanéni, ktery v uplynulych letech
slouzil k thradé ztraty minulych let. V roce 2016 ¢inila neuhrazend ztradta minulych let

120 tis. K¢&. Je velice pravdépodobné, Ze zisk za rok 2016 byl pouzit k thrad¢ ztraty

minulych let.
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4.3.3 Pomérové ukazatele

Z dostupnych ucetnich informaci podniku lze vypocitat pouze pomérové ukazatele

rentability, likvidity a aktivity.
4.3.3.1 Ukazatele rentability

Nasledujici tabulka zachycuje vysledné hodnoty ROA, ROE a ROS. Vypocty jsou

provedeny na zéklad¢ vzorcu (18) az (20).

Tab. ¢. 10: Ukazatele rentability (v procentech)

Uéetni obdobi
Ukazatele rentability

2014 2015 2016
ROA — rentabilita vlozeného kapitalu 33,03 52,16 16,09
Doporucena hodnota odvétvi 7,11 6,12 6,93
ROE - rentabilita vlastniho kapitalu -43,45 -70 585,00 100,46
Doporucend hodnota odvétvi 7,30 6,49 8,26
ROS — rentabilita trzeb 7,56 10,42 4,26
Doporucend hodnota odvétvi 7,72 6,84 7,76

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich material podniku, 2018.

Z tabulky €. 10 je zfejmé, Ze rentabilita vloZeného kapitalu vykazuje promeénlivé vysledné
hodnoty. V roce 2014 ¢inila vysledna hodnota 28,81 %, nasledné v roce 2015 vyrazné
stoupla na 50,92 % a nakonec v roce 2016 dramaticky klesla na 14,57 %. Ackoliv celkova
aktiva maji v prub¢hu let rostouci tendenci, tento dramaticky pokles je zptisoben nizkou
hodnotou zisku pied Groky a zdanénim. V roce 2015, kdy je hodnota ukazatele nejvyssi,
doslo ke zvyseni nejen celkovych aktiv, ale také zisku pfed uroky a zdanénim. Pii
komparaci s doporu¢enymi hodnotami pro odvétvi jsou hodnoty vyssi, nez je

doporuceno.

Nasledujicim ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitalu. V roce 2014 byla zdporna
hodnota zptisobena zapornym vlastnim kapitalem. Nasledna hodnota v roce 2015 je
ziskana pomoci matematického vypoctu dle vzorce (19), ktery je znacné zkreslen praveé
nizkou zapornou hodnotou vlastniho kapitalu, ktery vznikl v rdmeci uhrazovani ztraty

minulych let. V roce 2016 doslo k narovnani vlastniho kapitalu a jeho hodnota ¢inila
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4 325 tis. K¢. Je pravdépodobné, ze se v nadchazejicich letech budou vysledné hodnoty

rentability vlastniho kapitdlu nachazet v optimalni vysi.

Posledni z ukazatelll je rentabilita trzeb, ktera ma obdobnou tendenci jako rentabilita
vloZeného kapitalu. V roce 2014 ¢inila hodnota ukazatele 7,56 %, poté v roce 2015 doslo
kK mirnému zvyseni na 10,42 % a v nasledujicim roce 2016 doslo k poklesu na hodnotu
4,26 %. Tyto vysledky ptfedstavuji schopnost podniku vytvoftit z 1 K¢ trzeb v roce 2014
0,08 K¢ zisku, v roce 2015 0,10 K¢ zisku a v roce 2016 0,04 K¢ zisku. Pti porovnani

doporu¢enymi hodnotami si podnik vedl v roce 2014 a 2015 velmi dobte.
4.3.3.2 Ukazatele likvidity

Likvidita podniku vypovida o tom, jestli je podnik schopen hradit své zavazky. Vypocty
ukazatell likvidity vychazeji ze vzorct (4) az (6). Okamzita likvidita v tabulce €. 11 neni
zahrnuta, a to z divodu nedostatku ucetnich informaci, na jejichz zakladé¢ je mozné urcit

okamzité splatné zavazky.

Tab. ¢. 11: Ukazatele likvidity

Uéetni obdobi
Ukazatele likvidity

2014 2015 2016
Bézna likvidita 0,60 0,99 1,11
Doporuc¢ena hodnota odvétvi 1,81 1,78 1,86
Pohotova likvidita 0,15 0,20 0,24
Doporucena hodnota odvétvi 1,22 1,17 1,24
Penézni likvidita 0,001 0,040 0,080
Doporucena hodnota odvétvi 0,33 0,30 0,37

Zdroj: vlastni zpracovani podle MPO a internich materialti podniku, 2018.

Z vypoctenych vysledki v tabulce €. 11 je patrné, ze podnik nema dostatek majetku na
splaceni svych zavazkl. Vysledné hodnoty se nachéazeji pod hodnotami, které jsou
doporucené pro dané odvétvi. Prvni z ukazatell je bézna likvidita, kterd mé v prabéhu let
rostouci tendenci. Hodnoty bézné likvidity jsou ovlivnény zejména vysokym stavem
kratkodobych zavazka, které jsou ke konci ti€etniho obdobi vzdy ve vysoké vysi. Tato
skutecnost omezuje vypovidajici schopnost bézné likvidity a bylo by nejlepsi provadét
vypocty nékolikrat za obdobi nebo z primérnych hodnot, aby byly vysledné hodnoty, co
nejobjektivnési.
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Nasledujicim ukazatelem je pohotova likvidita, ktera vykazuje hodnoty Vv intervalu od
0,15 do 0,24. Vysledné hodnoty tohoto ukazatele jsou na velice nizké turovni
s porovnanim s doporu¢enymi hodnotami. Jednim z divodu nizkych hodnot jsou zasoby,
které tvoii nejvétsi ¢ast obéznych aktiv a nejsou v tomto pripadé do vypoctu zahrnuty.
Z vyslednych hodnot je tedy patrné, ze kratkodobé pohledavky a financni majetek nejsou
spole¢né schopny pokryt kratkodobé zavazky.

Poslednim ukazatelem je penézni likvidita, ktera vykazuje velice nizké vysledné hodnoty.
Tento ukazatel je pro podnik velice neobjektivni, protoze se zde pocitd pouze
s kratkodobym finan¢nim majetkem, ktery je v podniku na velice nizké tGrovni. Nizka
hodnota finan¢niho majetku je zpisobena tim, Zze penézni prostfedky jsou v drzeni

matefské spolecnosti.
4.3.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak je podnik efektivni z hlediska hospodafeni s aktivy.
V nasledujici tabulce ¢. 12 jsou uvedeny vysledné hodnoty ukazatelt aktivity podniku,
které jsou vypocteny na zéklad€ vzorct (8) az (12). Pfi vypoctech dob obratii jednotlivych

polozek je vypocet uskute¢nén s 360 dny.

Tab. ¢. 12: Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity Utetni obdobt

2014 2015 2016
Doba obratu zasob (dny) 59,32 56,17 72,90
Doporucena hodnota odvétvi 315,96 325,66 310,59
Obrat zasob 6,07 6,41 494
Doporucend hodnota odvétvi 1,14 1,11 1,16
Doba obratu pohledavek (dny) 20,62 11,18 13,66
Doporucena hodnota odvétvi 481,29 462,11 437,08
Obrat pohledavek 363,85 640,42 395,53
Doporucend hodnota odvétvi 0,75 0,78 0,82
Doba obratu zavazka (dny) 134,41 70,60 84,12
Doporucena hodnota odvétvi 398,48 532,39 501,44
Obratu zavazki 2,68 5,10 4,28
Doporucend hodnota odvétvi 0,90 0,68 0,72

Zdroj: vlastni zpracovani podle MPO a internich materiali podniku, 2018.
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Vyse uvedena tabulka ¢. 12 obsahuje doby obratu a obrat jednotlivych polozek rozvahy.
Jednotlivé ukazatele aktivity maji nerovhomérny trend. Doba obratu zasob vykazuje
pomérné nizsi hodnoty nez uvedené doporucujici hodnoty pro odvétvi. V roce 2014 Cinila
hodnota 59,32 dni, v roce 2015 56,17 dni. V roce 2016 se hodnota zvysila na 72,90 dni,
tento rist byl zptisobem zvySenim polozky zasob. Obrat zasob v roce 2014 vykazoval
hodnotu 6,07, v roce 2015 6,41 a v roce 2016 4,94. Doba obratu pohledavek vykazuje
nepravidelnou tendenci. V roce 2014 ¢inila hodnota 20,62 dni, v roce 2015 klesla hodnota
na 11,18 dni a v roce 2016 doslo ke zvySeni na 13,66 dni. Pti komparaci s dobou obratu
zavazku je ziejmé, ze podnik dostdva penize od svych odbératelti diive, nez hradi své
zavazky. Vysledné hodnoty obratii jednotlivych polozek se nachazeji nad hodnotami
doporucenymi pro odvétvi.

4.3.4 Souhrnné ukazatele — bankrotni model

Pro zhodnoceni finanéniho zdravi podniku je vybran index duvéryhodnosti INO5. K jeho
vybéru ptispél zejména dostatek ucetnich informaci k jeho vyhodnoceni. Jeho vypocet je

proveden na zakladé vzorce (23).
Tab. €. 13: Index divéryhodnosti INO5

Uéetni obdobi
Polozka

2014 2015 2016
X1 = celkova aktiva / cizi zdroje 0,60 1,00 1,12
X2 = EBIT / nékladové uroky 7,83 9,00 9,00
X3 = EBIT / celkova aktiva 0,33 0,52 0,16
X4 = vynosy / celkova aktiva 4,37 5,00 3,77
X5 = obézné aktiva / kratkodobé zavazky 0,60 0,99 1,11
INO5 2,67 3,70 2,03

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich materialt podniku, 2018.

Z tabulky ¢. 13 je viditelné, ze se vysledné hodnoty indexu davéryhodnosti INOS
nachazeji nad hodnotou 1,60. Coz znamena, ze podnik se nepotyka s pravdépodobnosti

bankrotu a tvofi hodnotu. Podle doporuceni autort tohoto ukazatelé je pro X2 zvolena
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maximalni hodnota 9, ktera nahradila hodnoty vroce 2015 a 2016 (Kubickova,
Jindfichovska, 2015).

4.3.5 Souhrnné ukazatele — bonitni model

Pro posouzeni bonity podniku je pouzita bilan¢ni analyza I. podle Rudolfa Douchy.
K jinym bonitnim modelim nebylo k dispozici dostate¢né mnozstvi icetnich informaci
pro jejich postup vypoctu. Vypocet celkového ukazatele bilan¢ni analyzy 1. se fidi podle
vzorce (25).

Tab. ¢. 14: Bilan¢ni analyza I.

Ucetni obdobi

Polozka
2014 2015 2016

Ukazatel stability

= vlastni kapital / stala aktiva

Ukazatel likvidity

= (FM + pohledavky) / (2,17 x kratkodobé dluhy)
Ukazatel aktivity

= vykony / (2 % pasiva celkem)

Ukazatel rentability

= (8 x EAT) / vlastni kapital

-24,89 -0,03 9,09

0,07 0,09 0,11

1,87 2,07 1,68

-3,48 | -5646,80 | 8,04

Celkovy ukazatel -5,26 -2 352,46 5,18

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich materialt podniku, 2018.

Tabulka ¢. 14 obsahuje udaje o postupu vypoctu jednotlivych ukazatelli bilan¢ni analyzy
I. V roce 2014 celkovy ukazatel vykazoval zdpornou hodnotu 5,26, kterd vypovida o tom,
ze je situace v podniku Spatnd a podnik se miZe potykat s vaznymi problémy
v hospodarteni. Zaporna hodnota je zpisobena ukazatelem stability a rentability. Ukazatel
stability a rentability je v zapornych hodnotach, protoze vlastni kapital vykazoval
vysokou zapornou hodnotu. Nelze tedy fici, Ze by podnik mél vazné problémy
s hospodaienim. Nésledujici rok 2015 je hodnota celkového ukazatele viditeln€ zkreslena
a nevypovidajici. V tomto roce je vlastni kapital vykazovan ve velice nizké zaporné
hodnoté, protoze podnik vyrovnaval v priabéhu let zaporny vlastni kapital, a z toho
divodu doslo u ukazatele rentability k tak vysokému vysledku. V poslednim roce 2016
doslo k vyrovnani vlastniho kapitalu a je pravdépodobné, ze podnik zacal byt bonitni

a finan¢ni situace ptizniva.
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4.4 Socialni vykonnost

Pro posouzeni socidlni vykonnosti jsou zvoleny ukazatele, které se zaméetuji na pramérny
pocet zaméstnancu, vzdélavani, mzdové naklady a na zdravi a bezpe¢nost zaméstnanct
na pracovisti

Pii sestavovani ndasledujici tabulky ¢. 15 byly pouzity interni materidly podniku

napf. kniha trazii a vykazy o Skoleni zaméstnanci.

Tab. €. 15: Ukazatele socialni vykonnosti

Ucetni obdobi
Ukazatele

2014 2015 2016
Primérny pocet zaméstnancii 22 26 28
Primérny pocet fidicich pracovniki 1 1 1
Pocet zaméstnanct ve véku do 40 let 10 10 11
Pocet zaméstnanct ve véku nad 50 let 3 3 3
Celkovy pocet tirazli 6 3 5
Urazy s trvalymi nasledky 2 0 1
Vydaje na vzdélavani zaméstnanct (v tis. K¢) 25 15 12
Mzdové naklady celkem (v tis. K¢) 7701 9375 10 577
Mzdové naklady fidicich pracovniku (v tis. K<) 840 862 870

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich materialt podniku, 2018.

Z tabulky ¢. 15 je viditelné, Ze v pribéhu let se pocet zaméstnanct lehce zvySuje. Podle
vékové kategorie je ziejmé, ze v podniku pracuji pfevazné zaméstnanci produktivniho
véku. V podniku pracuji 3 zaméstnanci ve véku nad 50 let, ktefi jsou pro podnik velice
cenéni pro jejich pracovni zkuSenosti ve vyrobé. V cele podniku stoji jeden fidici

pracovnik.
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Tab. €. 16: Primérné mési¢ni mzdové ndklady (v K¢)

Ugetni obdobi
Ukazatel
2014 2015 2016

' Primérné rvnzdove naklady na 25 989 97 285 28 890
jednoho zaméstnance
. Praméme mzdove naklady na 70 000 71833 72500
fidiciho pracovnika

Prumertvla Irlruba nominalni mzda 25 799 26 493 97 535
podle odvétvi

Zdroj: vlastni zpracovani podle CSU a internich materialéi podniku, 2018.

Mzdové naklady maji rostouci tendenci. V roce 2014 Cinily mzdové naklady 7 701 tis.
K¢, v roce 2015 9 375 tis. K¢ a v poslednim roce 2016 10 577 tis. K¢. V tabulce €. 16
jsou uvedeny nejen mési¢ni mzdové naklady na jednoho zaméstnance, ale i na fidiciho
pracovnika. Je viditelné, ze hodnoty primérnych mzdovych ndkladi na jednoho
zamé&stnance se nachazeji nad pramérnou hrubou nominalni mzdou. V roce 2014 ¢inily
primérné mzdové naklady 25 989 K¢, v roce 2015 27 285 K¢ a v poslednim roce 2016
28 892 K¢&. Mzda je jednim z prostredkd, které podnik vyuziva ke zvySeni vykonnosti
svych zaméstnancti. Primémmé naklady na fidicitho pracovnika v ramci sledovaného
obdobi rostou. V roce 2014 c¢inily 70 000 tis. K&, v nésledujicim roce 2015 doslo
K mirnému nardstu na 71 833 tis. K¢ a v poslednim roce 2016 mirny nardst ¢astky na

72 500 tis. K¢.

Vydaje na vzdélavani zaméstnanci maji klesajici tendenci, a to z dtivodu, ze v podniku
nevykazuje, tak vysoké vydaje za vzdélavani. Zaméstnanci absolvuji pfedevsim Skoleni
svafeCské, jerabnické a vazacské. Uvedena Skoleni musi zameéstnanci v pribéhu nekolika

let znovu absolvovat.

Urazy na pracovisti jsou zptsobeny predeviim pii vyrob& nebo montazi stroje, kdy
pracovnik utrpi poranéni ruky, nohy nebo hlavy. Vétsina Graza je zptsobena Spatnou
manipulaci s pracovnimi pomtckami nebo stroji. Neékteré urazy maji pro zameéstnance
trvalé nasledky napf. pii ztraté prstu. Nejvice Graza bylo vykazano v roce 2014, kde dva
piipady skoncily s trvalymi nasledky. Naopak v roce 2015 bylo zaznamenano nejméné

urazu, kde zadny z irazi neskoncil s trvalymi néasledky. Urazy jsou ve vétSiné piipadii
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lehké. Kazdy zaméstnanec by se mél fidit smérnici o bezpecnosti a ochrané zdravi pii

préci.
4.5 Environmentalni vykonnost

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 4.1.3, podnik se zaméfuje na snizeni produkce odpadu

a uspory energie.

Nasledujici tabulka obsahuje data z ro¢nich vykazt o odpadech a druhotnych surovinach
za obdobi 2014-2016.

Tab. €. 17: Environmentalni vykonnost — odpadové hospodaistvi (v kg)

Uéetni obdobi
Druh odpadu
2014 2015 2016
Brusné nastroje a material 20 15 25
Papirové a lepenkové obaly 3090 4 565 4 200
Plastové obaly 196 203 250
Dievéné obaly 1580 3820 4 000
Kovové obaly 73 45 65
Smésné obaly 800 720 680
Nebezpecné odpady 45 35 30
Absorpéni €inidla, filtra¢ni materialy 15 20 25
Plasty 200 220 240
Hlinik 920 849 740
Zelezo a ocel 6 960 6 340 6 520
Izola¢ni materialy 20 7 15
Smésny komunalni odpad 3030 3175 3232
Celkova ro¢ni produkce odpadu 16 949 20014 20 022

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich materialti podniku, 2018.
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Vyse uvedena tabulka ¢. 17 obsahuje jednotlivé druhy odpada, které podnik produkuje.
Celkova ro¢ni produkce odpadu mé rostouci tendenci. V roce 2014 c¢inila produkce
odpadu 16 949 kg, v roce 2016 19 999 kg a posledni rok 2016 ¢inila 20 022 kg. Nejvétsi
podil na celkové ro¢ni produkci maji papirové a lepenkové obaly, zelezo a ocel, dievéné
obaly a smésny komundalni odpad. Naopak nejmensi podil na celkové ro¢ni produkci
vykazuji kovové obaly, nebezpetné odpady, absorpéni Cinidla, filtraéni materidly
aizolacni material. Pokles produkce je viditelny u smésnych obalii, nebezpecného

odpadu a hliniku.

Nasledujici tabulka obsahuje data z ro¢nich vykazt o spotiebé paliv a energie a zasobach
paliv za obdobi 2014-2016.

Tab. €. 18: Environmentélni vykonnost — energetick4 ucinnost

Uéetni obdobi
Polozka
2014 2015 2016
Zemni plyn (v cm®) 27736 35379 39 825
Elektricka energie (v TOE) 34,67 31,66 30,25

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich materialt podniku, 2018.

Tabulka €. 18 obsahuje tdaje o energetické ucinnosti podniku XY, s.r.o. Je viditelné, ze
zemni plyn vykazuje rostouci tendenci. V roce 2014 jeho hodnota ¢&inila 27 736 cm?,
v roce 2015 ¢&inila hodnota 35 379 cm® a v roce 2016 39 825 cm?®. Zemni plyn podnik
vyuzivéa zejména pro vytdpéni budov, ve kterych provozuje svou podnikatelskou ¢innost.
Elektrickd energie v ramci sledovaného obdobi klesa a diky tomu podnik plni jeden ze

svych hlavnich cilti.
4.6 Shrnuti provedenych analyz

Jednotlivé analyzy byly zpracovany za tfi po sobé jdouci obdobi od roku 2014 do roku
2016 v podniku XY, s.r.o.

4.6.1 Shrnuti finan¢nich zdroju

Z analyzy finan¢nich zdroji je jasné, Ze podnik je financovan zejména ptlijckou od
mateiské spolecnosti, kterd se v ramci sledovaného obdobi zvySuje. Nejveétsi nartst

pujcky za sledované obdobi je zaznamenan V roce 2016, kdy celkova ¢astka cinila 14 695
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tis. K¢&. Tento finanéni zdroj podnik vyuziva zejména pro rozSifovani a inovaci vyrobni
technologie. Kazdy rok podnik vytvafi rezervu na nevycerpanou dovolenou, ktera spada
mezi interni zdroje financovani. Podnik neni zavazan zadné bankovni instituci z hlediska
poskytovani bankovnich kratkodobych, stfednédobych a dlouhodobych uvéra.
Alternativni zdroje financovani jsou vyuzity v malé mife, a to v podobé pronajmu

strojniho vybaveni ¢i leasingu na osobni automobil.
4.6.2 Shrnuti ekonomické vykonnosti

Ekonomicka vykonnost neboli finan¢ni analyza podniku je provedena na zaklad¢ ro¢nich
vykazi podniku. Podnik dosahoval za celé sledované obdobi zisku, ktery byl v§ak v roce
2014 a 2015 pouzit pro vyrovnani ztraty minulych let. V roce 2016 Cinila neuhrazena
ztrata minulych let jiz pouze -120 tis. K& Neuhrazena ztrdta minulych let po celé obdobi
ovliviiovala vlastni kapital, ktery vykazoval zaporné hodnoty v roce 2014 a 2015. V roce

2016 doslo k vyrovnani vlastniho kapitalu a jeho hodnota ¢inila 4 325 tis. K¢.

Z horizontalni analyzy rozvahy je viditelna rostouci tendence celkovych aktiv, z nichz
nejvetsi polozku podilejici se na rhstu pfedstavuji obézna aktiva, kde dochézelo
k velkému rustu zasob zejména materialu, nedokonéené vyroby a polotovarti. Rust zasob
je zpisoben velkou poptavkou po vyrobé extruznich strojich, ktera se stale zvySuje.
Nejvétsi riist byl zaznamendn v roce 2015, kdy se hodnota zasob zvysila o 54,96 %. Na
ristu zasob se podilel také kratkodoby finanéni majetek, ktery se podstatné zvysoval. Stav
kratkodobého finanéniho majetku je ovlivnén matetskou spole€nosti, ktera do podniku
v urcitych intervalech posild penézni prosttedki na thradu jednotlivych zavazki.
Celkova pasiva jsou tvorena prevazné cizimi zdroji. Nejvétsi polozku cizich zdrojt jsou

kratkodobé zavazky, kde nejvyssi hodnotu vykazuji zavazky z obchodnich vztaht.

Na skutecnosti tykajici se vertikalni analyzy rozvahy odkazuje, jiZ zminény odstavec
0 horizontélni analyze rozvahy. Nejvétsi podil na celkovych aktivech maji obézné aktiva,
ktera se podili s vice nez 97 %. V ptipad¢ nejvétsiho podilu na celkovych pasivech to jsou
cizi zdroje, kde nejvétsi polozku predstavuji kratkodobé zavazky.

Dtlezitou polozkou vykazu zisku a ztrity je vykonovéd spotfeba, kterd v ramci
sledovaného obdobi roste, vroce 2015 dosadhla ristu o 58,07 %. Velky narast byl

zaznamenan u trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb v roce 2015, kdy se zvysily o0 63,63 % na

Castku 152 419 tis. K¢ a v nésledujicim roce jejich castka klesla pouze o 1,39 %.

56



Z dtvodu, ze podnik obchoduje V pfevazné mife se zahrani¢im, ovliviiuji financni

vysledek hospodateni kurzové ztraty a zisky.

Z rozdilovych ukazatelli byl vypracovan pouze Cisty pracovni kapital, jehoz vyvoj se
odrazil v jiz zminénych informacich. Z dtvodu vysokych kratkodobych zavazki v roce
2014 a 2015 cisty pracovni kapital vykazoval zaporné hodnoty. V roce 2016 jiz ob&ézna
aktiva prevy3ovala kratkodobé zavazky a CPK ¢&inil 3 819 tis. K¢&.

Z pomérovych ukazatelt byly vypocteny pouze ukazatele rentability, likvidity a aktivity.
Zbylé ukazatele nebylo mozné vyhodnotit z diivodu nedostatku ptislusnych Ucetnich
informaci. Ukazatele rentability byly porovnany s doporu¢enymi hodnotami pro odvétvi.
Ukazatel rentability vlastniho kapitalu vykazuje nevypovidajici hodnoty, z divodu
postupného vyrovnavani neuhrazené ztraty minulych let. V ptipad¢€ rentability trzeb je
Vyvoj povazovan za piiznivy s vyjimkou roku 2016, kdy hodnota klesla pod doporuc¢enou
hodnotu. Dalsimi pomérovymi ukazateli jsou ukazatele likvidity, které se nachazeji pod
doporuc¢enymi hodnotami pro odvétvi. Je ziejmé, Ze podnik nema dostatek prostiedkli na
uhradu svych zavazki, protoze se potyka na konci kazdého obdobi s vysokych stavem
kratkodobych zavazkl. Ukazatele aktivity vykazuji velice pfiznivé hodnoty. Nejdelsi

dobu obratu vykazuji zdvazky, naopak nejmensi dobu obratu pohledavky.

Pro posouzeni finanéni situace podniku byl zvolen bankrotni model index divéryhodnosti
INO5. Z vypoctenych vysledka vyslo najevo, Ze podnik nespéje k bankrotu, ba naopak
tvoii hodnotu. Z bonitnich modelt byla zvolena bilan¢ni analyza 1., ktera v roce 2014
a 2015 vykazovala zaporné hodnoty. V roce 2015 byla hodnota velice neptesna z ditvodu
vysoké hodnoty ukazatele rentability. V roce 2016 lze povaZovat financni situaci

V podniku za pfiznivou.
4.6.3 Shrnuti socialni vykonnosti

Socialni vykonnost je zpracovdna od roku 2014 do roku 2016. Pro zhodnoceni socialni
vykonnosti byly zvoleny ukazatele tykajici se zaméstnancii, mzdovych ndklada,

bezpecnosti a ochrany zdravi pii préci.

Primérny pocet zaméstnancli vykazuje mirny rust. Z hlediska v€ku vétSina zaméstnancti
spada do vékové kategorie do 40 let. S po¢tem zaméstnanct rostou také mzdové naklady,
které jsou v ptipad¢ piepoctu na jednoho zaméstnance povazovany za velice pfiznivé
pii komparaci s primérnou hrubou nominalni mzdou. V roce 2016 primérné mzdové
naklady na jednoho zaméstnance vychazi na 28 890 K¢. Je pravdépodobné, Zze
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zameéstnanci jsou se svou mzdou spokojeni. V ptipad¢ primérnych mzdovych nakladi na
fidictho pracovnika je viditelny pomalejsi rist nez u primérnych ndkladi na

zameéstnance.

Pti hodnoceni bezpecnosti a zdravi na pracovisti byly analyzovany urazy, které¢ se
zamé&stnancim staly b&hem pracovni ¢innosti. Rok 2014 vykazoval nejvice urazl
S Cetnosti Sest, z nichz 2 urazy skoncily s trvalymi nasledky. Naopak v roce 2015 byly
urazy pouze tfi a zadny z urazi nem¢l trvalé nasledky. VétSinou se jedna o lehké zranéni,

kdy se zamé&stnanec zrani pii nespravné manipulaci s pracovnimi pomutckami €1 stroji.

Vydaje na vzdélavani zaméstnancti vykazuji klesajici tendenci. V roce 2014 Cinily 25 tis.
K¢, nasledné v roce 2016 klesly témétf o polovinu na ¢astku 12 tis. K& Vydaje na
vzdélavani zaméstnancii jsou vykazany predevsim za Skoleni vyrobnich pracovnikd, ktefi
museji absolvovat riizné typy skoleni napf. svateéské, jefabnické nebo vazaéské. Skoleni

musi zaméstnanec za urcitou dobu opakovat.

Socialni vykonnost podniku lze vyhodnotit velice pfiznivé. Podnik poskytuje
zamé&stnanciim piivétivé pracovni i mzdové podminky a klade vysoky diraz na jejich

spokojenost.
4.6.4 Shrnuti environmentalni vykonnosti

Environmentalni vykonnost zhodnocuje vztah podniku k Zivotnimu prostfedi. Cim vice
podnik dba na Zivotni prostfedi, tim je jeho vykonnost lepsi. V opa¢ném piipadé, kdyz
podnik nedba na Zivotni prostiedi, je jeho vykonnost horsi. Podnik nema ptimou vazbu
na zivotni prostiedi, ale ma snahu omezovat produkci odpada a dosahnout uspory energie.
Také se snazi, aby stroje, které budou vyrobeny byly, co nejekologictéjsi k zivotnimu

prostiedi.

Pfi pohledu na odpadové hospodarstvi podniku je patrné, ze celkova produkce odpadii
roste v zavislosti na zvySujici se vyrob€. Nejvétsi podil na celkové ro¢ni produkci
zastupuji papirové a lepenkové obaly, zelezo a ocel, dievéné obaly a smésny komunalni
odpad. Je zfejmé, ze podnik dosahl snizeni produkce odpadu u smésnych obalt,

nebezpecéného odpadu a hliniku. Podnik produkuje zejména recyklovatelné odpady.

roorwe

V piipadé energetické ucinnost podnik dosahuje uspory elektrické energie a tim plni

jeden ze svych hlavnich cilt podniku.
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4.7 Zavéry a doporuceni pro podnik v oblasti financovani a jeho

vykonnosti

V budoucnu bude financovani podniku stale probihat ve spolupraci s matefskou
spolecnosti, pro kterou je podnik velice dilezitou soucasti. Pjcka od mateiské
spole¢nosti vyjde podnik levngji neZ vyuZzivani sluZeb bankovnich instituci v Ceské
republice, proto je pravdépodobné, ze v budoucnu téchto sluzeb nevyuzije. Do budoucna
Ize podniku doporucit vyuzit sluzeb nékteré z leasingovych spolecnosti v ramci potizeni
osobniho automobilu. Podnik téchto sluzeb v minulosti nékolikrat vyuzil a byl s nimi

spokojen.

Z vypracované ekonomické vykonnosti za obdobi od roku 2014 a 2015 lze fict, Ze podnik
si do roku 2015 nevedl moc dobfe, i piestoze vytvarel zisk. V roce 2016 se podniku
podafilo uhradit téméf celou ztratu minulych let a od tohoto roku si zacal vést velice
dobte. Ekonomicka vykonnost odhalila né€kolik problémi, s kterymi se podnik potykal ¢i
jesté potyka. Jednim z problémi v roce 2014 a 2015 byl zaporny kapital, ktery byl v roce
2016 narovnan. Podniku Ize doporucit, aby uhradil ztratu minulych let, ktera ¢inila v roce
2016 castku -120 tis. K&, pomoci zisku za rok 2016. Timto krokem se podniku zvysi
vlastni kapital. Posledni problém se tyka pomérovych ukazatelt likvidity, kdy ukazatele
vykazuji nizké hodnoty, a to svéd¢i o tom, ze podnik nema dostatek majetku na thradu
svych dluht. Tento problém je zpiisoben tim, ze veskeré penézni prostiedky jsou v drzeni

matefské spolecnosti, proto Ize povazovat hodnoty likvidity za zkreslené.

V ramci socialni vykonnosti 1ze podniku doporucit, aby ve spolupraci s externim
Skolitelem dochazelo k pravidelnému proskolovani zaméstnancti v oblasti bezpe¢nosti
a ochrany zdravi pii praci. Pravidelné Skoleni by mohlo vést k zamezeni vzniku trazi
s trvalymi nasledky na vyrobni hale. Podnik ma stanovenou smérnici v oblasti BOZP,
kterou by se méli vSichni zaméstnanci fidit. Ve smérnici BOZP jsou jasné a stru¢né
definovéany prava a povinnosti zaméstnanci tykajici se napt. pracovnich irazli, pouZzivani

ochrannych pomitcek, spravné manipulace s pracovnimi stroji a nastroji atd.

Ze zpracované analyzy environmentalni vykonnosti 1ze fici, Ze podnik je na dobré urovni.
Podnik ma vypracovanou smérnici o nakladdni s odpady, ktera se fidi aktudlni
legislativou CR, a jsou vni uvedené Kkategorizace a specifikace jednotlivych
produkovanych odpadii a nakladani s nimi. Pro zlepSeni environmentalni vykonnosti

bych podniku doporucila, aby se zamé&fil na minimalizaci smésného komunalniho
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odpadu, jehoz nekteré slozky 1ze v soucasné dobé¢ tridit na odpad urceny k recyklaci.
Kazdy podnik by mél mit ekologickou zodpovédnost vici spolecnosti a snazit se s odpady
nakladat, co nejefektivnéji a snizovat, tak zatéz pro zivotni prostiedi, a to 1 nad ramec

norem.
4.8 Zhodnoceni vazby mezi financovanim podniku a jeho vykonnosti

Od zacatku své podnikové Cinnosti musi byt podnik dostatecné financovan, aby se
zvysovala jeho vykonnost. V podniku je financovani povazovdano za jednu
z nejdilezitéjsich Cinnosti. V ptipadé neefektivniho financovani bude podnik ztracet svou
hodnotu a tim i jeho celkovou vykonnost. U podniku XY, s.r.o. financovani probiha
pfedev§im prostfednictvim matetfské spolecnosti, kterd financuje zejména vyrobni
¢innost. Od vyrobni ¢innosti se odviji ekonomicka, socialni 1 environmentalni vykonnost.
Ekonomickéd vykonnost ve vztahu k financovani se vaze na vétSinu vykonnostnich
m¢éfitek, a to napf. na rentabilitu, likviditu, aktivitu. Vyuzivani vlastnich zdroju
financovani bude ovliviiovat nejvice ukazatele rentability. Ukazatele aktivity a likvidity
jsou ovlivilovany zejména béznym financovanim. Od uvedenych ukazatelt se odvijeji
také bankrotni a bonitni modely, tak 1ze pfedpokladat, ze financovani patii mezi ¢innosti,

které ovliviiuji ekonomickou vykonnost.

V ptipad¢ vazby mezi financovanim podniku a socidlni vykonnosti je ziejmé, Ze
pfedevsim na zédklad€ mzdovych nakladii zaméstnancii se odviji jejich vykonnost. Mzda
a jeji slozky se povazuji v podniku za velky motivacni nastroj ke zvySeni vykonnosti
zaméstnance. Financovani patfi mezi jednu z ¢innosti, jak podporovat zvySovani

environmentalni vykonnosti.
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Z7.avér

Tato bakalarska prace byla rozdélena na dvé Casti — na Cast teoretickou a praktickou.
V teoretické c¢asti byla uvedena charakteristika financovani, zdrojii financovani
a jednotlivych vykonnosti spole¢né s jejimi ukazateli. V praktické ¢asti byl predstaven
vybrany podnik XY, s.r.0., jehoz interni a ucetni informace byly zakladem pro

vypracovani této Casti.

V praktické casti byla uvedena zakladni charakteristika podniku, piedev§im popis jeho
¢innosti, a to z divodu nasledné komparace s pifislusnym odvétvim v ramci vybranych
ukazatelli vykonnosti. Nasledné byla prace zaméfena na analyzu finan¢nich zdroja,
ekonomické, socidlni a environmentalni vykonnosti. V ramci ekonomické vykonnosti
byla provedena horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Dale
byly vyhodnoceny rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele — aktivity, rentability,
likvidity a byla vyhodnocena finan¢ni situace pomoci bankrotniho a bonitniho modelu.
Z vyhodnoceni ekonomické vykonnosti 1ze konstatovat, ze podnik od roku 2016 dosahuje

pozitivnich vysledki a prosperity.

Socidlni vykonnost byla zaméfena na oblast péce o zaméstnance, predevSim byly
sledovany ukazatele mzdovych nékladt, trazt, vydaji na vzdélavani a poctu
zaméstnancl. Ukazatele environmentalni vykonnosti zahrnovaly pouze odpadového
hospodaistvi a energetickou ucinnost podniku. Soucasti jednotlivych analyz byla jejich

nasledna interpretace.

V zavéru prace byly struéné shrnuty provedené analyzy a byla navrhnuta doporuceni, na
zaklade¢, kterych by mohlo dojit k zvyseni stability a efektivity v oblasti financovani
a vykonnosti podniku.
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Prilohy

Ptiloha A: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (v tis. K¢)

Nékladové troky a podobné

Polozka 2014 2015 % 2016 %

uprby zprodeje vyrobltia | 93146 | 152419 | 6363 | 150300 | -139

Vykonova spotieba 79 813 | 126 161 58,07 134 061 6,26

Spotieba materialu a energie 68 082 | 113027 | 66,02 120 756 6,84

Sluzby 11731 | 13134 11,96 13 305 1,30
| Zmenastavuzisobvlastni | gq01 | 817 | 5342 | -4363 | 14012
cinnosti

Osobni naklady 10898 | 13190 21,03 14 990 13,65

Mzdové naklady 7701 9375 21,74 10577 12,82

Nakladyna SZ, ZPaostatni | 3497 | 3815 | 1933 | 4413 15,67

naklady

Naklady na SZ, ZP 2 608 3126 19,86 3623 15,90

Ostatni naklady 589 689 16,98 790 14,66

Wiprizoy HoGuel v Sroom 211 | 230 | 1327 234 2,09
oblasti

Upravy hodnot DNM a DHM 211 239 13,27 248 3,77

Upravy hodnot DNM a DHM 1 514 239 13,27 248 3,77
— trvalé

Upravy hodnot pohledavek 0 0 0,00 -14 100,00

Ostatni provozni vynosy 4157 6 757 62,55 6 228 -7,83

Trzby z prodaného DM 0 4 100,00 0 -100,00

Trzby z prodaného materialu 3149 5492 74,40 4 654 -15,26

Jiné provozni vynosy 1008 1261 25,10 1574 24,82

Ostatni provozni naklady 2176 4 825 121,74 4513 -6,47
5 I\%us‘[atkovai cena prodaného 0 90 100,00 0 -100,00

Zistatkové cena prodantho | 5 318 | 4234 | 8266 | 3494 | -17.48
materialu

Dan¢ a poplatky 11 12 9,09 17 41,67

Rezervy v provozni oblasti a
komplexni naklady pfistich -341 -10 -97,07 -167 1570,00
obdobi

Jiné provozni naklady 188 499 165,43 1169 134,27

. 899 376 -58,18 605 60,90

naklady

Nékladové troky a podobné
naklady — ovladana nebo 890 364 -59,10 600 64,84
ovladajici osoba

Ostatpi r}ékladové uroky a 9 12 33,33 5 5833
podobné naklady

Ostatni finan¢ni vynosy 2163 1235 -42,90 615 -50,20




Ostatni finan¢ni naklady 3228 il e -40,24 1299 -32,66

_ Danzpijmi | 0 | 1391 | 10000 | 1459 | 489 |

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich materiali podniku, 2018.




Ptiloha B: Vertikalni analyza aktiv (v %)

Ucetni obdobi
Polozka

2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM 100 100 100
Dlouhodoby majetek 2,66 2,10 1,20
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 2,66 2,10 1,20
Pozemky 0,00 0,00 0,00
Stavby 0,52 0,51 0,37
Hmotné véci a jejich soubory 2,14 1,59 0,82
Obézna aktiva 97,20 97,58 97,78
Zasoby 72,00 78,09 76,43
Material 29,74 42,70 38,37
Nedokoncena vyroba a polotovary 41,62 35,01 31,45
Vyrobky 0,64 0,39 6,61
Pohledavky 25,03 15,54 14,32
Kratkodobé pohledavky 1,20 0,78 0,95
Pohledavky z obchodnich vztahti 1,20 0,78 0,95
Pohledavky — ostatni 23,83 14,76 13,37
Stat — danové pohledavky 8,18 7,67 8,86
Kratkodobé poskytnuté zalohy 9,62 2,34 1,31
Dohadné tcty aktivni 0,07 0,69 0,08
Jiné pohledavky 5,96 4.07 3,11
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,17 3,94 7,03
Pokladna 0,16 0,14 0,13
Bankovni G¢et 0,01 3,81 6,91
Casové rozliseni 0,13 0,32 1,02

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich materialti podniku, 2018.



Ptiloha C: Vertikalni analyza pasiv (v %)

Ugetni obdobi
Polozka

2014 2015 2016
PASIVA CELKEM 100 100 100
Vlastni kapital -66,32 -0,07 10,86
Zakladni kapital 0,47 0,33 0,25
Vysledek hospodateni min. let -95.60 -46,75 -0,30
Neuhrazend ztrata minulych let -97,58 -48,14 -0,30
Jiny vysledek hospodatreni minulych let 1,98 1,39 0,00
VH bézného u¢. obdobi 28,81 46,36 10,91
Cizi zdroje 166,32 | 100,07 | 89,14
Rezervy 1,98 1,36 0,62
Ostatni rezervy 1,98 1,36 0,62
Zavazky 164,22 98,54 88,19
Dlouhodobé zavazky 1,07 0,39 0,00
Jiné zavazky 1,07 0,39 0,00
Kratkodobé¢ zadvazky 163,15 98,15 88,19
Zavazky z obchodnich vztahii 104,70 55,15 44 50
Kratkodobé¢ pfijaté zalohy 31,45 0,73 0,06
Zavazky — ostatni 27,00 42,28 43,63
Zavazky ke spole¢nikiim 21,94 31,52 36,90
Zavazky k zaméstnanctim 2,67 2,47 2,43
Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 1,40 1,39 1,43
Stat — danové zavazky a dotace 0,38 492 2,35
Dohadné ucty pasivni 0,60 1,98 0,52
Casové rozliseni pasiv 0,12 0,17 0,33
Vydaje piistich obdobi 0,12 0,17 0,33

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich materialt podniku, 2018.
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TUCKOVA, Hana. Vazba mezi financovanim podniku a jeho vykonnosti. Plzeti, 2018.
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PiedloZena bakalaiska prace je zaméfena na problematiku financovani podniku a jeho
vykonnosti. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V prvni ¢asti jsou
zpracovana teoreticka vychodiska financovani podniku a jeho vykonnosti. Druha ¢ast
obsahuje analyzy, které se zaméfuji na finan¢ni zdroje a ekonomickou, socialni
a environmentalni vykonnost podniku XY, s.r.o. Na zékladé provedenych analyz a
komparace jsou stanoveny zavéry a doporuceni pro podnik v oblasti financovani a

vykonnosti.



Abstract

TUCKOVA, Hana. Connection between financing of company and its performance.
Plzen, 2018. 71 p. Bachelor Thesis. Univeristy of West Bohemia. Faculty of Economics.
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The focus of presented bachelor’s thesis is on the problematics of company funding and
its performance. The paper is divided into theoretical and practical part. The first part
describes theoretical outcome of company funding and its performance. The second part
contains analysis which were focused on financial sources and economic, social, and
environmental performance of company XY, s.r.o. Based on the conducted analysis and
comparison, conclusions and recommendations for the company in the field of funding

and performance are defined.



