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Uvod

Doprava a pieprava jsou dulezitou soucasti ekonomiky kazdého statu a fadi se k velmi
progresivné se rozvijejicim oborim. Patfi také k nejvyznamnéjSim cCastem logistického
fetézce z divodu propojeni vyroby s koneénym spotiebitelem pomoci premistovani
véci. V dnesnim vysoce konkuren¢nim prostiedi v oblasti silni¢ni nakladni dopravy je
dalezité, aby firmy pohotové reagovaly na ptani a pozadavky zdkaznikii, vynikaly

rychlosti, pfizptisobivosti a snazily se odlisSit od konkurence.

Pro tuto bakalatskou praci je vybrana spolecnost FAS TRANS s. r. o., specializujici se
na silniéni nakladni dopravu a to jak vnitrostatni, tak mezinarodni. Jelikoz se tato
spole€nost zaméfuje vice na mezinarodni dopravu v ¢lenskych statech Evropské unie,

bude tomu uzpiisobena jak teoreticka, tak prakticka ¢ast prace.

Cilem prace je analyzovani pribéhu piepravniho procesu, jeho ¢asti a potiebnych
dokumentii. Déle navrzeni piipadnych doporuceni pro zlepseni konkurenceschopnosti

spolecnosti a také pro zefektivnéni ¢innosti zaméstnancu.

Teoreticka Cast prace je zpracovana na zaklad¢ nastudovanych odbornych publikaci.
Cast praktickd pak vychazi zteoretickych vychodisek, z konzultaci s jednateli

a ostatnimi zaméstnanci a také z odborné praxe ve spolecnosti.

Prvni ¢ast prace je zaméfena na teoretické vymezeni dualezitych pojmi z oblasti
logistiky, dopravy a ptepravy pro ujasnéni vyznamu kazdého z termind. Nasleduje
charakteristika silni¢ni nékladni pfepravy a to jak vnitrostatni, tak mezinarodni, pravni
uprava podnikani v dopravé a charakteristika dualezitych mezinarodnich instituci
Vv silniéni dopravé vcetné jejich Cinnosti. Dale jsou popsany vybrané mezinarodni
dohody upravujici vztahy v silni¢ni dopravé, problematika mytnych systémii v Ceské
republice a v dalSich vybranych zemich. Nasleduje vyvoj a charakteristika dulezitych

evropskych emisnich norem a to konkrétn€ emisni normy EURO VI a EEV.

V druhé oblasti prace je nejdrive charakterizovana spole¢nost FAS TRANS s. r. o., jeji
organizacni struktura a vozovy park, doplnény o obrazky nakladnich vozidel. Prace
pokracuje popsanim poskytovanych sluzeb spole¢nosti. Vyznamnou ¢asti této prace je
analyza prubéhu realizace piepravy, ktera je pro snaz$i orientaci v procesu také
znazornéna pomoci postupovych schémat jednotlivych vyznamnych krok pii realizaci

pfepravy, doplnéna o obrazky dokreslujici komplexni pfedstavu o fungovéni tohoto
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procesu. Na tuto &ast prace navazuje konkrétni piiklad realizace piepravy z Ceské

republiky do Nizozemska.

Posledni ¢ast prace se vénuje ndvrhiim a doporucenim na mozna zlepseni vychazejici

Z analyzy ptepravniho procesu pro spole¢nost FAS TRANS s. 1. o.
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1 Logistika
1.1 Definice logistiky

Pro vysvétleni pojmu logistika existuje mnoho definic a vymezeni. Jednu z definic
uvadi autofi Drahotsky a Rezniéek. Ti logistiku stru¢éné charakterizuji jako &innost
zabyvajici se pohybem zbozi z mista jeho vzniku do mista néasledné spotfeby vcetné

s tim souvisejicim informaénim tokem. (Drahotsky, Reznicek, 2003)

Jind definice vymezuje logistiku nasledovné: ,, Logistika je postup, jak 7idit proces
planovani, rozmistovani a kontroly materialovych a lidskych zdrojii vazanych ve fyzické

distribuci vyrobkii odbératelem, podpore vyrobni c¢innosti a nakupnich operaci* (Gros,

1993)

Dalsi autofi pak ve své definici vyzdvihuji materialovy, informacni a finan¢ni tok a jeho
fizeni s ohledem na nutnost tvorby zisku a také s ohledem na v¢asné plnéni pozadavkt

finélnich zdkaznikd. (Sixta, Macat, 2005)
1.2 Vyvoj logistiky

Cely proces vyvoje logistiky do jeji dneSni podoby trval tisice let. Za uplné pocatky
byva oznaCovéana jiz organizace stavby starovékych egyptskych pyramid. V obdobi
sttedoveku lidé pouzivali pojem logistika ve vojenstvi, kdy byzantsky cisai Leontos VI.
popsal potieby vojska a tim jako prvni formuloval zasady vojenské logistiky. Podle jeho
nazoru bylo potteba vojaky zaplatit, opatfit jim zbran¢, munici a ochranu, pfipravit je na

kazdou akci a také vcas a dikladné peCovat o jejich potieby. (Pernica, 2004)

V roce 1837 charakterizoval logistiku Svycarsky generdl AntoineHenri Jomini jako
zajiStovani ubytovani a tdborl pro vojsko, urovani smérii taZzeni a také spravné
nacCasovani setkdni jednotek na urcitém misté. VSechny tyto Cinnosti vyzadovaly
podrobné a ptesné vypocty. V USA byly poznatky z Jominiho dila pfevedeny do praxe

a vyuzivany piedevs§im v obdobi 2. svétové valky.

Pojem vojenskd logistika v soucasnosti oznacuje konstrukci, vyvoj, skladovani,
prepravu, prekladku, Gdrzbu a opravy vojenského vybaveni a v neposledni fad¢ také

pfepravu vojakul a ostatnich osob.
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Diky uspéSnému uplatnéni logistiky a matematickych vypocti, slouzicich k feseni
zasobovani, pfemistovani a také ptipravy operaci béhem druhé svétové valky, doslo po
ukonceni valky k rozsifeni logistiky na feSeni problémi v civilni sféfe. VSechna tato
hlediska pfispéla vzniku hospodaiské logistiky vcetné¢ mnoha ucelovych aplikaci.

(Sixta, Ma&at, 2005)
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2 Doprava a pteprava

Pojmy doprava a preprava Vv dneSni dob¢ ptedstavuji velmi progresivné se rozvijejici
k dispozici velky vybér poskytovatelti pfepravy, je nutné snazit se co nejlépe reagovat
na jejich pfani a pozadavky. Doprava se fadi k nejvyznamnéj$im slozkam logistického

fetézce, jelikoz zajistuje pohyb zbozi od vyrobce ke konecnému spotiebiteli.

Dopravu lze definovat jako dopravni sluzby, v uz§im smyslu pak proces
charakterizovany pohybem dopravnich prostfedkt po dopravni cesté. (Novak a kol.,

2013)

Dal$i mozné definice dopravy zni nasledovné: ,, Doprava je zameérna pohybova cinnost,
ktera spociva v premisténi véci nebo osob prostiednictvim pohybu dopravnich

prostredkii po dopravnich cestach. “ (Sixta, Macat, 2005)

Prepravu je mozné charakterizovat jako vysledny efekt dopravniho procesu, tj. kone¢na
zména v prostoru a Case. Déle je charakterizovana jako sluzba souhrnné oznacujici
vSechny aktivity obsahujici vlastni pfemistovaci proces a také nakladku, vykladku,

pojisténi a dalsi sluzby souvisejici s timto procesem. (Novak a kol., 2013)
2.1 Vybrané pojmy z oblasti dopravy a ptepravy

Pojmem dopravce je oznaCovan subjekt provadéjici vlastni ¢innost premisténi
VvV prostoru a cCase. Jednd se o provozovatele, ktery je ve vétSiné piipadi zaroven
vlastnikem dopravnich prostiedkl. Dopravce mize byt také jen najemcem dopravnich
prostfedkii naptiklad pfi finan¢nim leasingu. RozliSuje se také dopravce tzv. skutecny
a smluvni. Oba typy dopravci nesou plnou zodpovédnost za piipadnou ztratu nebo

poskozeni zasilky a také za nedodrzeni dodaci lhiity. (Novak a kol., 2013)

Skuteény dopravce je ten, kdo sam fyzicky provadi prepravu véci nebo alesponi ¢ast

prepravy. (Novék a kol., 2011)

Pojem smluvni dopravce se pouziva pro oznaceni takového dopravce, ktery prepravu
sveéii dalSimu dopravci. Odpovédnost za zadvazky, které vyplyvaji z ptepravni smlouvy,

ma smluvni dopravce, jako by danou piepravu provedl sém. (Novak a kol., 2011)

Dopravni sluzby jsou bezprostfedné spojené s Vlastnim premist'ovacim procesem zbozi
Vv prostoru a ¢ase. (Novak a kol., 2013)
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Jizdni souprava je oznaCeni pro sestavu, skladajici se z tahace (motorové vozidlo)

a naveésu (pripojné vozidlo).

Pojem vnitrostatni doprava definuje dopravu, jejiz vychozi misto, cilové misto a i cela

dopravni cesta se nachdzi na izemi jednoho statu. (Ministerstvo dopravy, 2018)

Terminem mezinarodni doprava se rozumi silni¢ni doprava, pfi které se vychozi misto

a cilové misto dopravy nachazi na uzemi dvou riznych statt.

Silni¢ni doprava pro cizi potreby je takova doprava, béhem které vznika zavazek mezi

provozovatelem silni¢ni dopravy a osobou, jejiz prepravni potieba je uspokojovana.

Piepravce je osoba, kterd si za uplatu nechd ptepravit zbozi nebo material dopravcem.
V piepravnich smlouvach a dokumentech byva tato osoba oznacovana jako odesilatel

nebo piijemce. (Novak a kol., 2013)

Piepravni sluzby lze vymezit jako souhrn vSech Cinnosti, které souviseji s procesem
premistovani zbozi véetné¢ samotného premisténi. Mezi tyto sluzby patii naptiklad
nakladka, vykladka, skladovani nebo také pojistovaci sluzby. (Novak a kol., 2011)

vvvvvv

pfepravni smlouvy. Nakladni listy se vyuZzivaji jak pro vnitrostatni, tak pro mezinarodni
prepravu zbozi. Spolecnost FAS TRANS s. r. 0. jako doklad pro vnitrostatni piepravu
pouziva Zaznam o provozu vozidla vnitrostatni nakladni dopravy (viz Ptiloha A) Pro

mezinarodni ptepravni doklady plati, Ze maji zpravidla sjednocenou formu a obsah.

Dale byva jako ptepravni doklad pouZzivan dodaci list, ktery se obsahové od nakladniho
listu pfilis nelisi. Dodaci list neslouzi jako doklad o uzavieni piepravni smlouvy, ale je

doplitkkem k vytc¢tovani ptepravy.

Pojem zasilatel je specifikovan naptiklad takto: ,, Zasilatel, téz speditér, je subjekt, ktery
svym jménem, na ucet a v zdjmu prikazce (prepravce) obstardva (zajistuje) pro jeho
potreby prepravni sluzby. Prepravni nebo dopravni sluzby miize obstarat tim, Ze jejich
dodani zajisti u dalsich subjektii (nejcastéji u dopravcuy), pak se jedna o tzv. cistého
zasilatele, nebo je miize zajistit i tak, Ze je provede (zrealizuje) sam, pak jde o tzv.
zasilatele s vlastnim vstupem (pravem vlastniho vstupu ¢i samovstupem). (Novak

a kol., 2013)
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z podniku a jeji vykonadvani externi firmou. Tato externi firma nasledné piebird za
vykonani c¢innosti veskerou odpovédnost. Vyclenénd cCinnost nesmi byt hlavnim
predmétem podnikani firmy. Outsourcing se pouziva pfedevsim k zlepSeni poméru cena
a vykon. I kdyz vzdy nedochéazi ptenesenim odpovédnosti k uSetieni penéznich
prosttedkl, v mnoha ptipadech nastava v oCich zakaznika rast image firmy. Divodem
muze byt kvalitnéjsi technické vybaveni a kvalifikované;jsi pracovni sila specializované
firmy, které si spole¢nost vyuzivajici outsourcing nemtize dovolit. Outsourcing mtize
firmé pomoci také snizit provozni ndklady, pokud vyuzivana externi firma poskytuje

¢innost levnéji. (businessvize.cz, 2018)

Poskytovatele logistickych sluzeb 1ze z pohledu zdrojh ¢lenit na (Jirsak, Mervart, Vins,

2012):

e 2PL poskytovatele, kam se fadi naptiklad dopravci,

e 3PL poskytovatele (Third Party Logistics Provider), kterymi jsou firmy
poskytujici komplexni logistické sluzby, ptepravni, skladové atd., vyuZzivajici
vlastni i externi zdroje, jsou jimi naptiklad zasilatelé,

e 4PL poskytovatele (Fourth Party Logistics Provider), tedy firmy specializujici
se na kompletni outsourcing logistiky. Dulezita je koordinace zdrojii ucastnikti
logistického fetézce. V praxi se tito poskytovatelé na trhu témét nevyskytuji,

e 5PL poskytovatele (Fifth Party Logistics Provider), kteti jsou perspektivni
formou poskytovateld logistickych sluZzeb urovné 4PL, ale poskytujici pouze

éinnosti v oblasti know-how.

2.2 Druhy dopravy

Odvétvi dopravy lze délit podle mnoha rliznych hledisek. Dullezité a nejcastéjsi déleni
dopravy je zejména podle druhu dopravni cesty a pouzivanych dopravnich prostiedki
na obory (Sixta, Macat, 2005):

e zelezniCni,

o Jletecka,

e silni¢ni (ndkladni, osobni),

e vodni (fi¢ni, ndmotni),

15



e potrubni,

e kombinovana (integrovana).
Dalsi déleni dopravy mtize byt podle (Sixta, Macat, 2005):

e pfemistovaného objektu na osobni a nakladni,

e vztahu dopravce a pfepravce na vetrejnou, nevetejnou a individualni,
e mista jejich provozovani na vnitini a vnéjsi,

e obsluhovaného izemi na vnitrostatni a mezinarodni,

e hromadnosti na hromadnou a nehromadnou,

e velikosti zasilky na celovozovou a kusovou,

e pravidelnosti ne pravidelnou a nepravidelnou,

e prostfeni, ve kterém se provadi na podzemni, pozemni, vodni, vzduSnou

a kosmickou.

2.3 Silni¢ni ndkladni pfeprava

Silniéni nakladni pieprava se fadi k nejroziifengj$im typtm piepravy jak v Ceské
republice, tak i v Evropské unii. Jedna se o velmi progresivné se rozvijejici obor, ktery

funguje v siln¢ konkuren¢nim prostiedi. (exportguru.cz, 2018)

Zéakladnimi znaky a zdrovenl vyhodami silni¢ni nakladni piepravy jsou rychlost,
dostupnost, operativnost a také rychld pfizplsobivost pfanim a potfebam na trhu.
Silni¢ni preprava je také velmi pruznd diky husté silni¢éni siti. MoZznym konkurentem
Vv oblasti prepravy velkych zésilek je pro silni¢ni dopravu hlavné Zelezni¢ni doprava.
Naopak pii1 prepravé menSich zasilek silnicni doprava na trhu prevlada. Svou
univerzalitu dokazuje silni€ni doprava piepravovanim zbozi ¢i produkti riznych
velikosti, hmotnosti a na rizné vzdalenosti. (Lambert, Stock, Ellram, 2005)

Tento druh pfepravy ma také urcité nedostatky. Jedna se naptiklad o rostouci naklady
na prepravu, také o zavislost pfepravy na hustoté silni¢niho provozu, na pocasi
a Vv neposledni fadé také o negativni vliv na Zivotni prostiedi vypousténim Skodlivin ve

vyfukovych plynech.
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Silni¢ni nakladni pieprava se v praxi zpravidla dé€li do tii relativné samostatnych skupin

(Novak a kol., 2011):

e celovozova pieprava (Full Truck Load — FTL), kdy je zakaznikovi pro pfepravu
k dispozici kapacita celého vozidla,

e pieprava kusovych zasilek (Less than Truck Load — LTL), zkratka LTL znaci
dokladkovou piepravu, tedy sdruzenou piepravu dil¢ich =zasilek jednim
vozidlem,

e gspecidlni preprava (nadmérné, nadrozmérné, ziva zvifata, nebezpecné véci

a latky, aj.).

2.3.1 Vnitrostatni silni¢ni nakladni pfeprava

Vnitrostatni silni¢ni ndkladni pieprava zbozi probihd na uzemi jednoho stitu. Pravni
uprava pro vnitrostatni ndkladni pfepravu vychazi z Obchodniho zdkoniku. Na
vnitrostatni silni¢ni piepravu v Ceské republice se vztahuji vSechna ustanoveni
Evropské dohody o mezindrodni silniéni pfepravé nebezpecnych véci. Jelikoz se
spolecnost FAS TRANS s. r. 0. zaméfuje vice na mezinarodni piepravu, nebude

problematika vnitrostatni ptepravy podrobné rozebirana.
2.3.2 Mezinarodni silni¢ni nékladni pfeprava

Mezinarodni silniéni nédkladni pifeprava je provadéna vozidly, popiipadé jejich
soupravami, jejichz uziteCna hmotnost piesahuje 3 500 kg. V praxi se tato cast
mezinarodni silniéni nakladni pfepravy b&zné nazyva jako mezinidrodni kamionova
doprava (MKD), avSak toto oznaCeni neni schvédleno jako odborny termin. Pro
mezinarodni silniéni pfepravu plati, Ze pii ni dochazi k pfepravé osob, zvifat a véci
prostfednictvim silni¢nich vozidel a také, Ze vychozi a cilové misto dopravy se nachazi
na uzemi dvou riznych statd. Pro stanoveni jednotnych pravidel pro piepravy a také pro
vymezeni smluvnich stran a jejich vzdjemné vztahy byla vytvofena jednotna pravni
tiprava s nazvem Umluva o pfepravni smlouvé v mezinarodni silniéni dopravé, zkracend

Umluva CMR. (Novak a kol., 2013)
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3 Mezindrodni instituce v silni¢ni preprave
3.1 Mezinarodni silni¢ni unie — IRU

Tato unie, celym nadzvem International Road Transport Union, byla vytvofena Vv roce
1948 v Zenevé. Jedna se o jednu z nejvyznamnéj§ich organizaci mezinarodni silniéni
dopravy, jejimz tkolem je soustiedovat a zastupovat zivnostenské zajmy a také
celohospodarské zajmy souvisejici s mezinarodni silni¢ni dopravou zbozi a osob. Také
vykonava funkci poradniho organu Hospodaiské a socialni rady OSN. Od zalozeni se
mezinarodni silni¢ni unie zaslouzila o pravni upravu v oblasti smluvnich piepravnich
vztahtl, zjednoduSeni celnich formalit a navrhla také kontrolni list CMR. Déle se také
snazi podporovat rozsifeni elektronické vymény dat. IRU realizuje velmi uzké vztahy
sorganizacemi jako EU, Rada Evropy a Vv neposledni fadé Evropska konference

ministrta dopravy — CEMT.
3.2 Transfrigoroute International — Tl

Tato instituce se zabyva problematikou ptepravy pod kontrolovanou teplotou. Jedna se
0o vyznamnou svétovou nevladni instituci sidlici ve Svycarském Bernu. Instituce
Transrigoroute International byla zaloZena roku 1955 v Pafizi. Pro ¢lenstvi je nezbytné
byt soukromd ¢i pravnicka osoba a splilovat dané¢ podminky stanovené podle druhu

¢lenstvi.

Zéakladnim tkolem narodnich skupin, které tvoii TI, je sjednoceni pravidel a podminek
pieprav MKD zboZi pod kontrolovanou teplotou. Dale se také zaméfuji na ochranu

spole¢nych z4jml dopravei MKD.

3.3 Dalsi mezinarodni instituce v silni¢ni piepravé

r s

Dal$imi mezinarodnimi institucemi pusobici v silni¢ni piepravé jsou napiiklad
Mezinarodni silniéni federace (IRF) a Stilé meziniarodni sdruZeni silni¢nich
kongresit (AIPCR). Prvni zminénd IRF se vénuje silni¢nimu hospodafstvi. Tato
federace sidli v Zenevé a mezi pisobici ¢leny se fadi silni¢ni spravy a organizace
zabyvajici se vystavbou silnic.

Stalé mezinarodni sdruzeni silni¢nich kongrest bylo zaloZeno jiz v roce 1908 a sidli ve
francouzské Pafizi. Jedna se o nejstarsi organizaci v oblasti automobilové dopravy
a silni¢niho hospodafstvi piisobici na celém svété. Cinnosti AIPCR je predevsim §ifeni
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informaci o védeckotechnickém pokroku vystavby silnic, mostd atd. Mezi ¢leny tohoto
sdruzeni se tadi vlady statii, vefejné instituce, pravnické osoby i osoby soukromé.

(Novak, Pernica, Svoboda, Zeleny, 2005)
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4 Mezinarodni dohody v silni¢ni pfeprave

Mezinarodni dohody upravuji vztahy v silni¢ni piepravé. DEli se zpravidla na

dvoustranné a mnohostranné podle poc¢tu smluvnich stran Gc¢astnicich se prepravy.
4.1 Dvoustranné dohody

Dvoustranné neboli bilateralni dohody jsou mezivladni dohody o mezinarodni silni¢ni
dopravé, které jsou sjednavané vladou CR a vladami jinych statl. Pro mezinarodni

pfepravu zbozi jsou stéle jesté potiebna urcitd zahranicni vstupni povoleni.

Piepravu zbozi a plnéni urcitych ustanoveni dvoustrannych dohod mezi neclenskymi
staty Evropské unie fesi smiSené komise. Dllezitym ukolem této komise je stanovovani

vzdjemného mnozstvi zahrani¢nich vstupnich povoleni mezi zii€astnénymi zemémi.
Clenit zahrani¢ni vstupni povoleni Ize podle ¢asové platnosti na:

e jednorazova, kterd opraviuji dopravce k jedné jizd¢ do uréené zemé a k jedné
Jizd€ z uréené zemé¢, poptipadé k jedné tranzitni jizdé,
e trvala, kterd plati pro nelimitovany pocet jizd v pfedem uréeném casovém

obdobi (napft. jeden kalendaini rok).

Povoleni CEMT (Konference ministri dopravy evropskych stati) se od ostatnich
bilateralnich dohod odliSuji mnohostrannym charakterem s platnosti pro vSechny
¢lenské staity CEMT. Pro tuto skutecnost ale existuji pfipadnd oblastni omezeni.
Povoleni CEMT je mozné vyuzit pro prepravy do tietich zemi bez jakychkoli omezeni,
coz predstavuje zna¢nou ekonomickou vyhodu. Doba platnosti povoleni CEMT je jeden

mésic nebo jeden kalendaini rok.

Eurolicence je pojem pro doklad, ktery nahrazuje zahraniéni vstupni povoleni pro CR
a vSechny ostatni c¢lenské staty Evropské unie. Vztahuje se na dopravce MKD
provad¢jici vnitrounijni pfepravu pro cizi potieby (viz Ptfiloha B). Eurolicenci musi
vlastnit také provozovatel mezinarodni dopravy z ¢lenského stditu EU do neclenského
statu nebo naopak a to konkrétné pro ¢ast dopravy vedouci po uzemi ¢lenského statu
Evropské unie. Prvopis eurolicence vydany dopravnim ufadem je ponechan dopravci
a opisy dané eurolicence musi byt k dispozici v kazdém vozidle dopravce pro moznou

kontrolu. (Novak, Zeleny, Pernica, Kolaf, 2011)
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4.2 Mnohostranné dohody

Multilateralni neboli mnohostranné dohody jsou smlouvy podepsané tiemi Ci vice
smluvnimi stranami. Dohody ATP a ADR jsou v této Casti prace zminény z divodu
informovéani o jejich existenci a komplexnosti pii pfedstavovani mnohostrannych
dohod. V praktické ¢asti prace jiz nebudou vyuzivany, jelikoz vybrana pieprava se

nezameéfuje na prepravu nebezpecnych véci ani zkazitelnych potravin.
4.2.1 Umluva CMR

Umluva CMR, celym nizvem Umluva o piepravni smlouvé v mezinirodni silniéni
dopravé, se fadi mezi mnohostranné mezinarodni dohody. Umluva CMR je od roku
1975 soucast prava Ceské republiky. Od jejiho vydani tak sjednocuje a upfesiuje
pravidla pro vztahy vychézejici z pfepravni smlouvy. Ptsobnost Umluvy CMR se
aplikuje pouze v silniéni pifepravé, ktera je vykonavana vramci MKD. Zaroven
s vydanim Umluvy CMR byl také vytvofen jednotny mezinarodni prepravni doklad,

tj. mezinarodni silni¢ni nakladni list, jinak také nakladni list CMR.

Pro Umluvu CMR plati, e zasahuje a upravuje pouze oblast mezinarodni kamionové
dopravy a nemtze byt tedy pouzita pro jinou oblast mimo svou platnost. Diilezita je
také informace, e viechna ustanoveni Umluvy o piepravni smlouvé v mezinarodni
silni¢ni dopravé jsou kogentni, tedy zavazné. Je tedy zfejmé, Ze jakékoli odklonéni od
Umluvy CMR znamena neplatnost piepravni smlouvy. Umluva také stanovuje
odpovédnost dopravce za pocindni svych zaméstnanct, ktefi jsou soucasti dané
prepravy.

Nakladni list CMR je piepravni dokument pouzivany v ramci piepravy podle Umluvy
CMR. Pfipadné také doklada uzavieni ptepravni smlouvy a je prikaznym dokladem
0 prevzeti zbozi nebo materialu dopravcem od odesilatele. Pro mozny budouci spor
mezi smluvnimi stranami musi byt fadné vyplnény a potvrzeny. Jeho ztrata nebo

neuplnost udajli nemusi byt nutné divodem k neplatnosti pfepravni smlouvy.

Tento dokument obsahuje 5 predtiSténych listd, kdy kazdy z nich naleZi jiné smluvni
stran¢ a je podepsany odesilatelem i dopravcem (vzor nakladniho listu viz Pfiloha C).
Prvni list je predtiStény v Cervené barvé a po vyplnéni nalezi odesilateli zbozi. Druhé

vyhotoveni v modré barvé putuje spolu se zbozim a je uréeno piijemci. Tieti Cast
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nakladniho listu CMR v zeleném vyhotoveni je urcena pro dopravce. Posledni dva ¢erné

predtisténé listy tohoto dokumentu nélezi naptiklad celnim orgdntm.

Shodné¢ jako pro obsah ostatnich pfepravnich dokladi i pro obsah nékladniho listu CMR

plati, ze musi obsahovat obligatorni idaje. Témito povinnymi udaji jsou:

e misto a datum vystaveni nakladniho listu CMR,

e jméno a adresa odesilatele,

e jméno a adresa dopravce,

e misto a datum pfevzeti zbozi a misto jeho urceni,

e jméno a adresa pfijemce,

e oznaceni povahy pfepravovaného zbozi a druh obalu,

e pocet kusd, jejich zvlastni oznaceni a ¢isla,

e hrub4 hmotnost zboZi v kg nebo objem zésilky v m?,

¢ ndklady souvisejici s pfepravou jako poplatky, cla a dalsi vydaje,
e pokyny potiebné pro celni nebo jind Ufedni jednéni,

e Udaj o pieprave a jejim fizeni ustanovenim Umluvy CMR.

Mezi nepovinné udaje, které mohou byt obsaZeny v ndkladnim listu CMR, patii
napiiklad tdaj o vydajich hrazenych odesilatelem, udaj o zékazu ptekladky zbozi,
pokyny odesilatele pro dopravce ohledné pojisténi zbozi ¢i seznam dokladi, které se

predavaji dopravci. (Novék a kol., 2013)

Jednou z povinnosti odesilatele je k nakladnimu listu pfitadit potiebné doklady pro celni
nebo jina jednani a sdélit dopravcei vSechny poZadované informace. Dale také nese
odpovédnost za vSechny Skody, které vznikly nasledkem vyplnéni nepiesnych ¢i
nedplnych udajii v ndkladnim list¢ CMR. Odesilatel zasilky mlze béhem piepravy
pozadovat jeji zastaveni, zménit piijemce ¢i misto vykladky zboZi. Dopravce je od
okamziku ptevzeti zbozi az do okamziku jeho vydani odpovédny za jakékoli poskozeni
zasilky nebo jeji Uplnou nebo dil¢i ztratu. Po dopraveni zboZi na misto ureni ma
pfijemce pravo zadat od dopravce vydani zasilky vcetné druhého exemplare ndkladniho
listu. Pfijemce vSak musi dopravci nejdiive potvrdit pfevzeti zasilky na jeho vyhotoveni

nakladniho listu CMR. (Novak, Pernica, Svoboda, Zeleny, 2005)
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4.2.2 Dohoda ADR

Pro sjednoceni postupi pifepravy a zaroven také pro eliminaci rizik spojenych
S prepravou nebezpecnych véci byla vytvorena Evropska dohoda o mezinarodni silni¢ni
pfepravé nebezpecnych véci, mezinarodné¢ nazyvana Dohoda ADR. Soucasti této
dohody jsou dvé piilohy. PFiloha A obsahuje vycet nebezpecnych latek a jejich tfideéni
podle fyzikalné-chemickych vlastnosti, daje o jejich baleni a oznaCovani. V priloze B
jsou uvedena ustanoveni zabyvajici se silni¢nimi dopravnimi prostiedky, které jsou
uréené pro prepravu nebezpeénych véci. Dale tato priloha obsahuje ustanoveni
0 samotné prepravé a také manipulaci s nebezpecnym nakladem. VSechna ustanoveni
vychazejici z Dohody ADR se v Ceské republice vztahuji také na vnitrostatni piepravu

nebezpecnych véci.
4.2.3 Dohoda ATP

Dohoda o mezinarodnich pfepravach zkazitelnych potravin a o specializovanych
prostfedcich urcenych pro tyto pfepravy je dal§i mezinarodni dohodou a byla do Ceské
legislativy zatfazena vroce 1982. Dohoda ATP se zabyva jen casti problematiky
mezinarodnich pfeprav zbozi pod kontrolovanou teplotou a to konkrétn¢ vztahy
V mezindrodni pfepravé rychlezkazitelnych potravin a problematikou specidlné
upravenych dopravnich a ptepravnich prostfedkli pro tyto pfepravy. Tyto prostfedky
musi spliiovat normy obsazené v ptiloze Dohody ATP, nasledné mohou byt oznaovany
jako 1zotermicke, chladici, mrazici nebo vyhtivaci prepravni prostfedky. Dohoda ATP
se vztahuje na vefejnou 1 nevefejnou mezinarodni silni¢ni 1 Zeleznicni prepravu.
Nejvyznamnéj$i mezindrodni instituci vénujici se problematice mezinarodnich

silni¢nich pteprav zboZi je Transfrigoroute International (TT).
4.2.4 Dohoda AETR

Evropskd dohoda o praci osadek vozidel v mezinarodni silni¢ni dopravé (zkracené
AETR) sjednocuje mezindrodn€ uznavané predpisy pro cCinnost fidict v nakladni
a osobni silni¢ni doprave. Hlavni feSenou problematikou v Dohodé¢ AETR je vymezeni
minimalniho veéku fidicl, naplanovani denni a tydenni doby fizeni i odpocinku,
bezpecnostni piestavky a také problematika kontrolniho fizeni - tachografu (Novak,

Zeleny, Pernica, Kolat, 2011).
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5 Pravni Gprava podnikani v dopravé

Pro podnikani v dopravé byl zlomovy rok 1994, kdy vstoupil v platnost zakon
¢. 111/1994 Sb., o silni¢ni doprave. V obdobi pied rokem 1994 vznikl béhem kratkého
casového useku nespocet novych soukromych dopravci. Po nabyti u¢innosti tohoto
zakona zacal stat ¢innost téchto dopravci regulovat a stanovil podminky provozovani

silni¢ni dopravy.

Podnikat v mezinarodni dopravé je mozné jako fyzicka osoba (zivnostnik) nebo,
zalozenim obchodni spole¢nosti, jako pravnicka osoba. Spole¢nost FAS TRANS s. 1. o.,
jejiz ¢innost je v této praci dale zkoumana, podnika v silni¢ni dopravé jako spole¢nost
sru¢enim omezenym. Z tohoto divodu se prace orientuje na Upravu legislativy

zamétené na pravnické osoby.

Silni¢ni nakladni doprava je koncesovanou zivnosti a je tedy mozné ji provozovat jen na
zaklad¢ statniho povoleni ,.koncese®. Tato povoleni se rozd€luji na koncesi pro silnicni
nakladni dopravu vozidly do 3,5 tuny, tj. malymi vozidly, a koncesi pro silni¢ni

nakladni dopravu vozidly nad 3,5 tuny, tj. velkymi vozidly (Novék a kol., 2013)..

Podle §2 zakona ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani je zivnosti ,,soustavna

¢innost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem

‘

dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem. *

Pro kaZzdého podnikatele nebo stanoveného odpovédného zastupce v oboru silnicni
nakladni dopravy pro cizi potieby plati, Ze musi spliiovat vSeobecné a zvlastni
podminky pro provozovani této zivnosti. Odpovédnym zéastupcem se rozumi fyzicka
osoba urcend podnikatelem, kterd spliiuje vSeobecné i zvlaStni podminky provozovani

Zivnosti a je odpovédna za provoz Zivnosti.
VSeobecné podminky pro provozovani Zivnosti jsou:

e bezuhonnost,

e plna svépravnost.

Mezi zvlastni podminky pro provozovani zivnosti patii (Novak a kol., 2013):

e trvané usazeni V ¢lenském state,
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o dobra povést, kterou ma dle zivnostenského zdkona osoba bezuhonna. Tuto
skute¢nost prokazuji obané Ceské republiky ptedlozenim vypisu z Rejstiiku
trestu.,

e financni zpusobilost Ize v ptipad¢ vedeni ucetnictvi prokazat piedlozenim
zahajovaci rozvahy. Trvani finan¢ni zpusobilosti musi byt dolozeno kazdy
kalendaini rok.,

e odborna zpisobilost, kterou musi disponovat odpovédny zastupce podnikatele.
Ten je povinny slozit zkouSku odborné zplsobilosti a poté predlozit
zivnostenskému ufadu osvédceni o odborné zptsobilosti pro provozovani
silni¢ni dopravy. Toto osvédceni vydava dopravni ufad. Oblasti obsazené v této

zkousce vymezuje zakon o silni¢ni doprave €. 111/1994 Sb.

Zakon 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé stanovuje, ze ud€leni koncese provozovateli
silni¢ni dopravy velkymi vozidly je mozné, jen pokud se jedna o pravnickou osobu se
sidlem na tizemi Ceské republiky nebo pokud se jedna o fyzickou osobu s trvalym
pobytem na tizemi Ceské republiky ¢i obdobnym pobytem na tizemi n&kterého jiného
&lenského statu Evropské unie. Zadost o udéleni koncese podnikatel podava na mistné

ptislusném zivnostenském ufad¢ bud’ osobné, nebo elektronicky.

Pro podnikani v mezinarodni dopravé je nutna také eurolicence, ktera od roku 2004
nahrazuje vSechna zahrani¢ni vstupni povoleni a zaroven opraviiuje k provadéni pieprav
na Uzemi jednotlivych ¢lenskych zemi Evropské unie, Norska, Islandu, LichtenStejnska
a Svycarska. Eurolicence je pojem, ktery predstavuje licenci pro mezinarodni silnié¢ni
nakladni pfepravu zboZi pro cizi potieby (viz Pfiloha B). Tuto licenci vydavaji dopravni
ufady na zéklad¢ Zadosti podané dopravcem MKD a platnost licence je 10 let. Tento
organ vyda podnikateli eurolicenci a zaroven s ni také opis eurolicence pro kazdé velké
vozidlo, pro které podnikatel prokézal finan¢ni zpusobilost a nahlésil jej dopravnimu
ufadu. Opisy eurolicence musi byt k dispozici ve vSech vozidlech dopravce. Pravni
stranku eurolicence upravuje Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)
¢. 1072/2009, o spolecnych pravidlech pro piistup na trh mezinarodni silni¢ni nakladni

dopravy.

Dal§im dulezitym dokumentem pro podnikatele v mezindrodni dopravé je

tzv. Osvédceni Fidice pro silni¢ni piepravu zboZi pro cizi potieby (viz Priloha D).
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Toto osvédCeni je povinen zajistit zaméstnavatel fidice, ktery neni obcanem zadného
¢lenského statu Evropské unie nebo rezidentem. OsvédCeni vydava dopravni tufad,

shodné¢ jako pfi vydani eurolicence (Novak a kol., 2013).

Dalsi povinnosti podnikatele, na zakladé §9 zakona 111/1994 Sb., o silni¢ni doprave, je
oznaceni velkych vozidel, uréenych k podnikani, svym obchodnim jménem. V kazdém
firemnim vozidle se musi nachéazet pii jeho provozu také platny doklad o opravnéni

k podnikani.

Neméné dulezitou povinnosti podnikatele v silni¢ni doprave je provadéet opravy velkych
vozidel pouze na plochach, které jsou k tomu pfimo urcené. V piipadé provedeni opravy

mimo vlastni firemni prostory musi spolecnost archivovat doklady o opravé 2 roky.

Dopravce provozujici silniéni dopravu velkymi vozidly musi také dbat na vedeni
zaznaml o dobé& jizdy, bezpecnostnich ptestavkach a také o dobé odpocinku vsech

fidi¢h spole¢nosti (viz Piiloha E).

Co se tyce pojisteéni, je kazdy podnikatel v silnicni dopravé povinen sjednat si pojiSténi
odpovédnosti z provozu vozidla, téZ oznacované jako povinné ruceni. Toto povinné
smluvni pojisténi poskytuje financni ndhradu v ptipadé¢ Skody zplsobené firemnim
vozidlem. Pro kryti Skod na vlastnim vozidle, které je urené k podnikani, slouZzi
havarijni pojisténi. Toto pojisténi je dobrovolné a hradi Skody pii havarii, kradezi
vozidla ¢i vandalismu a pii Zivelnych pohromach. Spole¢nost FAS TRANS s. r. 0. ma
dale sjednané pojisténi odpovédnosti za Skodu silni¢niho dopravce, z kterého je hrazeno

ptipadné poSkozeni ndkladu béhem prepravy.
6 Zpoplatnéni silni¢ni infrastruktury ve vybranych zemich

6.1 Ceska republika

Vyuzivani dalnic, rychlostnich silnic a také vybranych silnic I. tfidy v Ceské republice
podléha platbé mytného. VSechny souvisejici povinnosti vymezuje zakon ¢. 13/1997
Sb., o pozemnich komunikacich, ptesnéji jeho novela ¢. 196/2012 Sb., a zakon
¢. 56/2001 Sb., o podminkéch provozu vozidel na pozemnich komunikacich. Konkrétni
provedeni upravuji nafizeni Vlady Ceské republiky a také vyhlasky Ministerstva

dopravy CR.
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Systém elektronického mytného zagal v Ceské republice platit od roku 2007 a vztahoval
se pouze na motorova vozidla s nejvyssi povolenou hmotnosti nad 12 tun. V roce 2010
se povinnost platby elektronického mytného rozsifila na vSechna vozidla o nejvétsi
povolené¢ hmotnosti nad 3,5 tuny. Pro vSechna tato vozidla plati povinné vybaveni

palubni jednotkou Premid.

Mytné je v Ceské republice mozné uhradit ped uskuteénénim placené jizdy nebo po
provedeni placené jizdy. V prvnim piipad¢ se vypoctend Castka mytného po projeti
zpoplatnénym usekem odecita z kreditu vlozeného do palubni jednotky. V piipadé
nasledného placeni je nutné uzavieni smlouvy mezi provozovatelem vozidla
a provozovatelem elektronického mytného systému. Mytné transakce jsou pak zpétné
fakturovany provozovateli vozidla. Mytné je mozné tedy hradit bud’ na fakturu, lze
vyuzit platbu inkasem z bankovniho uctu nebo prostiednictvim jiného dohodnutého
platebniho prosttedku. Spolecnost FAS TRANS s. r. 0. vyuziva placeni mytného zpétné
a konkrétné na zakladé ptijaté faktury. (Novak a kol., 2013)

Sazby mytného pro nakladni vozidla se 1i$i podle po¢tu néprav a emisni tfidy vozidla
(viz Obréazek 1). Ptipadné mytné za vyuziti konkrétniho vybraného tseku se stanovi
vynasobenim sazby a délky useku. Tyto placené uiseky maji stanovené specialni tarify,
které Ize vyhledat na internetovych strankach provozovatele Systému elektronického

mytného. (mytocz.eu, 2018)
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Obrazek 1 - Sazby mytného pro rok 2018 v K¢

tarif Eurob
emisnitiida |  EURO 01l EURQ lII-IV EURO V

EURO VI, EEV
pofet naprav 2 3 4+ 2 3 4+ 2 3 4+ 2 3 4+
gf;?;‘;”“’thmt”' 334|570 | 824 | 282 [ 421|697 | 1,83 [ 312|452 | 167 | 285 | 4.12
_patek 15-20h | 424 | 8,10 11,76 358 [ 6,87 [ 0,04 | 2.33 | 4,46 | 6.45 [ 2,12 | 4.05 | 5,20
silnice 1. tfidy 158 | 274 [ 392 [ 1.33 | 231 331 | 087 | 150 | 215 | 079 | 137 | 1.96
- patek 15-20n | 2,00 | 3.92 | 560 | 1.69 | 3.31 [ 474 | 1.10 | 215 | 3.07 | 1.00 | 1.96 | 2.30

autobusy 1,38 1,15 1,04 0,80

Zdroj: www.mytocz.eu, 2018

6.2 Rakousko

Pti provozu vSech motorovych vozidel s nejvétsi povolenou hmotnosti nad 3,5 tuny po

rakouskych dalnicich a rychlostnich silnicich je nutné platit mytné. Elektronicky mytny

systém v Rakousku se nazyvd GO Maut a prostfednictvim palubni jednotky GO-Box

jsou pocitany ujeté kilometry na zpoplatnéném useku.

Vyse mytného se tedy odviji od poctu ujetych kilometri v placeném tuseku, poctu

naprav vozidla a od emisni tfidy vozidla (viz Obrazek 2). Za prijezd rakouskymi tunely

¢1 mosty je placeno dodate¢né (zvlastni) mytné, které lze pied jizdou nastavit na palubni

jednotce. (dkv-euroservice.com, 2018)
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Obrazek 2 - Mytné v Rakousku v €

Emisni tfida 2 napravy 3 napravy 4 a vice naprav
den noc22-05h den noc22-05h den noc 22-05 h
EURC VI 0,181 0,1814 0,254 0,2549 0,3806 0,3818
EURO V aEEV| 0,1984 0,1988 0,2784 0,2793 0,4103 0,4115
EURO IV 0,2047 0,2051 0,2872 0,2881 0,4204 04216
EUROCO- 1N 0,2247 0,2251 0,3152 0,3161 04524 04536

Zdroj: www.go-maut.at, 2018, preloZeno a upraveno

Shodné jako pro platbu ceského mytného lze v Rakousku vyuzit platbu predem
z kreditu ulozeného na palubni jednotce GO-Box nebo uhradu po prijezdu
zpoplatnénym tsekem. Lze vyuzit platbu v hotovosti, tankovaci karty i vybrané kreditni
a debetni karty. Mozné je i piimé zuétovani prostiednictvim systému GO Direkt.

(Novak a kol., 2013)
6.3 Neémecko

Na némeckych dalnicich a vybranych spolkovych silnicich je stanovena povinnost platit
mytné pro nékladni automobily s maximalni pfipustnou hmotnosti naloZzeného vozidla
nad 7,5 tuny. Od platby mytného jsou osvobozeny autobusy, vozidla armady, policie

a v neposledni fad¢ vozidla hasi¢skych sbort.

Mytny systém v Némecku provozuje spolecnost Toll Collect, ktery pocitd a vybird
poplatky na zdklad€ poctu ujetych kilometrt. Dalsi faktory ovliviiujici vysi céastky

mytného jsou pocet naprav vozidla a emisni norma vozidla (viz Obrazek 3 a 4).

Obrazek 3 - Emisni tfidy v Némecku

Kategorie A|Kategorie B|Kategorie C|Kategorie D | Kategorie E|Kategorie F
R EEV tfida 1, 54,535 53,525 51, Zadnd
Emisni tfida S6 52 .
55 PME 2* PME 1* emisni tfida
L EEV 1, Euro (Euro 4, Euro|Euro 3, Euro Euro 1,
Emisni tfida Euro Euro 6 Euro 2
] I+PNME 2* | 2+ PME 17 Eurc 0

Zdroj: www.tolls.eu, 2018
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* PMK je zkratka pro tfidy snizenych emisi Castic (Partikelminderungsklasse). Pro
kategorii D je nutna ttida PMK 1 nebo vyssi, pro kategorii C PMK 2 nebo vyssi.

Obrazek 4 - Sazby mytného v Némecku

_ | Podil sazby myta (v centech) . ) Podil sazby myta (v centech) [Sazba myta
Kategorig|l | e .. | Pocet naprav B B
Maklady na znecisténi ovzdusi Maklady na infrastrukturu  [(v centech)
2 8,1 8,1
3 11,3 11,3
A 0
a4 11,7 11,7
od5 13,5 13,5
8,1 10,2
3 11,3 13,4
B 2,1
4 11,7 13,8
od5 13,5 15,6
8,1 11,3
3 11,3 14,5
C 3,2
4 11,7 14,9
od5 13,5 16,7
g1 144
3 11,3 17.6
D 6,3
4 11,7 18
od5 13,5 19,8
8,1 154
3 11,3 18,6
E 7.3
4 11,7 19
od5 13,5 20,8
8,1 16,4
. 3,3 3 11,3 19.6
a 11,7 20
od5 13,5 21,8

Zdroj: www.tolls.eu, 2018

Mytné je mozné uhradit automaticky prostiednictvim palubni jednotky OBU
provozovatele Toll Collect, ktera na zaklad¢ tdaji z GPS o cest¢ a pfednastavenych
udajii o vozidle rovnou pocitd vySi mytného, pokud je tedy instalovana do vozidla.
V ptipad¢ pfitomnosti palubni jednotky probihd thrada piikazem k inkasu, tankovaci
kartou atd. Pokud ve vozidle palubni jednotka instalovana neni, miize fidi¢ vyuzit
terminal nachézejici se nedaleko vjezdii na zpoplatnéné tseky a zaplatit tak hotové,

tankovaci kartou ¢i kreditni kartou.

Druhou moznosti je vyuziti piislusné internetové aplikace, do které se zadavaji obdobna

data jako pii vyuziti terminalu, avSak jeji pouziti je vazano na registraci u spole¢nosti
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Toll Collect. Pomoci sluzby TOLL2GO od roku 2011 Ize pouzivat palubni jednotku
Toll Collect i pro vybér mytného v Rakousku (toll-collect.de, 2018).

6.4 Nizozemsko

Mytny systém v Nizozemsku se vztahuje na vyuzivani déalnic a zpoplatnénych
rychlostnich silnic pro motorova vozidla s nejvyssi povolenou hmotnosti nad 12 tun.
V Nizozemsku, Lucembursku, Dansku a Svédsku se vyuziva spoleény mytny systém
snazvem Eurovignette. Tento systém je pln¢ elektronicky tzn. ze eurovinéty lze
zakoupit online. Na internetové strance Www.eurovignettes.eu je lze rezervovat
zadanim informaci jako statni poznavaci znacka, zemé registrace vozidla, vybranim také
poctu naprav a emisni tiidy vozidla. Dilezité je spravné vyplnéni doby platnosti, po
kterou miize byt eurovinéta pouzivana. Uhrada mytného pak miize byt provedena jak
platebnimi kartami, tankovacimi kartami nebo, jako v pfipad¢ spole¢nosti FAS TRANS

s. I. 0., zu¢tovani mytného zpétné na zaklade piijaté faktury. (eurovignettes.eu, 2018)
7 Emisni normy v Evropé

Pro pocatecni rozvoj emisnich norem v Evropé se uvadi zacatek 70. let. Konkrétné se
jednalo o emisni normu EHK 15, kterd jiz monitorovala emise vyfukovych plynl ve
vozidlech. Nasledujici evropskou normou, kterd zahdjila novou generaci emisnich
norem, byla EURO 0. Ta se objevila v roce 1990 a po ni nasledovaly normy dalsi se
stejnym nazvem a navysujicim se koncovym &islem. Cim je toto ¢islo na konci nazvu
vys§i, o to ptisnéjsi se jedna normu. Déle néasledovaly emisni normy EURO 1 az EURO
V, pficemz od normy EURO III (3) se zacaly pouzivat pro znaceni fimské Cislice.
V roce 2014 zacala platit emisni norma EURO VI, ktera je zaroven posledni platnou

verzi (autolexicon.net, 2018).

,,Normy EURO definuji povolené limity Skodlivin ve vyfukovych plynech silnicnich
motorovych vozidel. “ (Novék a kol., 2013)

7.1 Norma EURO VI

Emisni norma EURO VI vstoupila v platnost 1. 1. 2014. Jedna se o soucasn¢ platnou
emisni normu, kterou musi kazdé nové vyrobené vozidlo spliiovat. Hlavnim cilem této
normy je zajistit stejnou ,Cistotu” vyfukovych plynt jak u motord zaZehovych, tak

U motorti vznétovych. Pro tuto emisni normu plati, ze vznétovy motor nesmi piekrocit
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hodnotu produkovanych emisi NOx 80 mg/km. U zazehovych motord je hranice

stanovena hodnotou NOx na 60 mg/km.
7.2 Norma EEV

Emisni norma EEV existuje od roku 1999 a probiha soucasné s normami EURO. Jedna
se o prozatim dobrovolnou emisni normu, av§ak mnoho vyrobcti motort ji splituje. Tyto
motory jsou, podle autorti Novak a kol., montovany hlavné do nékladnich vozidel, ktera
jsou ur¢ena pro mistni a regionalni piepravu. V soucasnosti je norma EEV nejptisnéjsi
normou, ktera se na evropském kontinentu vyskytuje. Oproti motorim s normou EURO
V produkuji vozidla s motory EEV jesté¢ mén¢ Skodlivé vyfukové plyny. (Novak a kol.,
2013)
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8 Charakteristika spolecnosti FAS TRANS s. 1. o.

8.1 Profil spolecnosti

Spolecnost FAS TRANS s.r.o. byla zapsana do obchodniho rejstiiku 2. kvétna 2001.
Predmétem podnikani této spolecnosti je silni¢ni motorovd ndkladni wvnitrostatni
a mezinarodni doprava do 3,5 tuny a nad 3,5 tuny, a také vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona. Spole¢nost je také drzitelem
koncese pro provozovani silni¢ni motorové nakladni dopravy ptesahujici hmotnost
3,5 tuny. Specializaci této spolecnosti je dovoz a vyvoz do Némecka, Rakouska,
Francie, Italie, Nizozemska a v neposledni fad¢ do Belgie. Od roku 2017 bylo rozsifeno

portfolio exportnich a importnich zemi o Portugalsko.

Dopravni spolecnost FAS TRANS s.r.o. sidli v obci Blatnice nedaleko Plzné a jeji
provozovna s administrativni budovou, parkovacim prostorem, halou s malym servisem
a vlastni Cerpaci stanici se nachazi v Nyfanech (Plzen-sever). Logo spole¢nosti FAS

TRANS s. 1. 0. je zobrazeno na Obrazku 5.

Obrazek 5 - Logo spolecnosti FAS TRANS s. r. o.

Zdroj: www.fastrans.cz, 2018
8.1.1 Organizacni struktura spole¢nosti

Spole¢nost FAS TRANS s.r.o. fidi dva spole¢nici s obchodnimi podily 50 % a 50 %,
ktefi jsou zaroven jednateli spolecnosti. Tato spole¢nost zaméstnava 25 osob, z toho
4 pracovniky dispe€inku, 2 Ucetni a 19 profesiondlnich fidici ndkladnich vozidel.

Organizacni struktura spolec¢nosti je zndzornéna na Obrazku 6.

33



Obrazek 6 - Organizacni struktura

FAS TRANS
5.I.0.
Jednatel Jednatel
(spoleénik) A (spolecnik) B
[
Hlavni aéetni Dispeceri

[

P Dopravni

Ridici technik

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Dva spolecnici, kteti jsou také jednateli spole¢nosti, spolecné tidi praci dispecert, ktefi
zajistuji efektivni a plynulé vytiZeni vozidel, vyhledavaji poptavky potencialnich

zékaznikl a nabizeji sluzby firmy (podrobnéji viz 9.1.2).

Jelikoz jsou dispecetfi nadfizenou slozkou vSem fidi€im spolecnosti, maji na starost
jejich veskerou aktivitu ve firm€, komunikuji s nimi a pfipravuji doklady pottebné pro
zakdzku a nasledné¢ pro potfeby hlavni ucetni. Spolecnost FAS TRANS s.r. 0. ma
V soucasnosti problémy sehnat kvalifikované a profesionalni fidice a dispecery. Zajemci
o dané pracovni misto se tuto informaci mohou docist na webovych strankach

spolecnosti.

Profesionalni fidi¢i firmy vykonavaji ¢innosti jako fizeni nakladniho vozidla, nakladku
a vykladku zbozi, komunikuji s dispeCery a staraji se o svéteny viz spolecnosti. Jejich
¢innost je kontrolovéana prostfednictvim jednotky GPS, ktera je rozSifena o jednotku se
systtmem O2 Car Control. Obé tyto jednotky jsou zabudované na palubni desce
vozidel. Po pfihlaSeni do aplikace systému z jakéhokoli pocitate maji dispecefi

a jednatelé¢ spolecnosti FAS TRANS s. r. 0. moZnost fidit pohyb vSech firemnich
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vozidel, sledovat spotfebu pohonnych hmot, ujeté kilometry, rychlost jizdy, misto
vyskytu vozidla a dalsi (viz Obrazek 7). Tento systém spravuje spolecnost O2, ktera
patii k nejvétsSim poskytovateliim telekomunikacnich sluzeb na ceském trhu. (02.cz,
2018)

Obrazek 7 - O2 Car Control systém

O2 Car Control

[Mapa || Trasy || Reporty || Exporty || Admin || siedovani || alerty || Dalsi funkce

: il r S
E“E " Kazngjov / y A\ Vypis hiageni a chat =
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Biza //I Radnice kvl 50/ TRosteieeS \ Vypis hlageni Chat
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3 o/, | fijemce
Touskov, 2l L uPraty | » ] - a
v/ pizen T\ v 4
. e Mis / Zpriva
i =alE50)
A\ =Tty i I \¥'Sdza
ROkyCé rychiost N Tysngc [Es5 BEDN
=TS OSU Hradek @ 7] R R X (. 30
Stod =~ Doblany /| A\, Plzenec Mir Aktusini pozici nelze zobrazit, jecnotka nems GF If Benegoy 22
J S ) . / 1 %E_ [ odestat ]
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/ALI‘W BE BN AUSL TS e~ | L
[#2 1x11111 (bnn) Jdrl|s] 2 (00 @ @ 2 © A m 9B X
piehled jednotky pFehled tras @ Vypis tras
Stav tachometru Doba jizdy v aktuslnim mésid [€Z] Praha, Na Kfivce > [CZ] Dobfis, Lomena 44,40km @
@ 19 778,30 KM 27:21:18 (& 22.3.2018 12:34:41 - & 22.3.2018 13:11:13)
Aktudlni stav nadrze yg Poget sluZebnich/soukromych tras v aktudlnim [€Z] Praha, Jana Zelivského#U Nakladového nadrazi > [CZ] Praha, U Slavie 2,60 km
000t R mes " s . o1s
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Planované servisni Gkony (1) Primérns spotfeba A .
& 1.12.2017, HAVARDINT POJISTENT O 0,00 L7100 KM e C:ogliom
: (&t 22.3.2018 12:27:02 - & 22.3.2018 12:27:02)
]

Zdroj: www.carcontrol.o02.cz, 2018

Jednatel A tidi praci hlavni ucetni, ktera ma na starost veskeré uc€etni ¢innosti, mzdové
ucetnictvi a také obvolavani a urgovani neplaticich firem. Zaroven se jednatel A podili
na piipravé podkladi pro ucetnictvi. V pribc¢hu zpracovavani této bakalaiské prace se
ucetni spolecnosti zaobirala problematikou dafiového pfiznani. Konkrétné se jednalo
0 Pfiznani k dani z ptidané hodnoty, Danové pfiznani k silni¢ni dani a také o Danové
ptiznani z piijmu pravnickych osob. Vzhledem k ¢astym zménam v danové legislativé
je nutné tyto zmény prabézné sledovat. V soucasné dobé si tyto informace ucetni shani

na internetovych strankach Finanéni spravy Ceské republiky.

Dopravni technik spole¢nosti zajistuje Gdrzbu vsech vozidel spole¢nosti. Cinnost

dopravniho technika je podfizena jednateli B.
8.1.2 Popis vozového parku

Vozovy park firmy FAS TRANS s.r.o. vsoucasnosti tvoii 23 souprav sloZenych

Z tahade anavésu (viz Obrazek 8 a 9). VSechna vozidla jsou vyhradné znacky Volvo
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a naveésy znacky Schwarzmiiller. Spole¢nost vlastni 6 souprav Low Deck, z ¢ehoz jsou
3 navésy s klasickou tpravou a 3 s klanicemi pro prevazeni klad (viz Obrazek 11). Typ
Low Deck je urCeny pro velkoobjemovou piepravu a je typicky svym sniZzenym
podvozkem (viz Obrazek 10 — Taha¢ Low Deck a klasicky).

Déle ma spolecnost ve vlastnictvi 17 klasickych souprav, kde je 14 navésu klasickych
a 3 jsou klanicové. Firma disponuje také péti nahradnimi navésy znacky Krone, které
jsou k dispozici pro rychlejsi manipulaci s nakladem pii prekladce zbozi. Novéjsi
naveésy maji obvodovy lem Multilock umoziujici uchyceni popruhti kazdych 100 mm

a pfinasi tak lep$i moznost k uchyceni nakladu.

Jelikoz jsou vSechna vozidla spole¢nosti FAS TRANS s. r. 0. zakoupena od spolec¢nosti
Volvo Trucks, veskery servis vozidel probiha piimo v aredlu pobocky Volvo

v Nyftanech.

Vsem zaméstnanciim firmy je pro pracovni ucely, naptiklad ke svozu fidi¢i od kamionti
zaparkovanych mimo provozovnu zpét na firmu, K dispozici osobni automobil s mensim
nakladnim prostorem Citroén Berlingo. Maximdlni objem ndkladového prostoru ¢ini
4,1 m3 a je tak mozné do n&j nalozit dvé europalety pro piepravu nakladu. Vozy
spole¢nosti FAS TRANS s.r.o. spliuji emisni normy EEV a EURO 6, které jsou

V soucasnosti nejnovejsi a zaroven nejpiisn€j$i normy vV Evropé.
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Obrazek 8 - Tahac¢ s navésem

Zdroj: www.fastrans.cz, 2018

Obrazek 9 — Jizdni souprava

Zdroj: www.fastrans.cz, 2018

Na Obrazku 8 a 9 je zobrazena jizdni souprava spole¢nosti FAS TRANS s. r. 0., slozena
Z tahace a navesu. Cely vozovy park spolecnosti je barevné sladény do tyrkysovo-bilo-
cerné kombinace. Z levé i pravé strany vSech navést spole¢nosti se nachazi jeji logo, na

zadni stran€ navésu jsou kontaktni idaje na vedeni spolecnosti a odkaz www stranky.
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Obrazek 10 - Taha¢ Low Deck a klasicky

Zdroj: www.fastrans.cz, 2018

Taha¢ Low Deck je uréeny pro velkoobjemovou piepravu a je typicky snizenym
podvozkem. Rozdil mezi Low Deck a tahacem klasickym je viditelny na Obrazku 10.

Obrazek 11 - Interiér navésu s klanicemi

Zdroj: www.fastrans.cz, 2018
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Naves s klanicemi je specialné upraveny pro prevoz klad. Interiér takto prizpisobené¢ho

naveésu je zobrazen na Obrazku 11.

8.2 Poskytované sluzby

8.2.1 Mezinarodni kamionova pifeprava

Spolecnost FAS TRANS s. r. 0. se specializuje pfedevSim na kamionovou piepravu
v ramci Evropské unie a to zejména do Némecka, Rakouska, Italie, Francie, Belgie,
Portugalska a Spanélska. Spole¢nost tak musi vénovat pozornost problematice vypoétu

a plateb mytného za vyuzivani dalnic ¢i rychlostnich silnic v dané zemi.

Mezi nejCastéji piepravované zbozi lze zatadit produkty plzeniského pivovaru, zelezné
konstrukce pro Pilsen Steel, sklarské vyrobky ze sklarny Stdlzle Union nebo také praci
prostfedky a elektroniku. Diky specidlnim navéstim s klanicemi lze ptepravovat také

klady.

8.2.2 Mezinarodni spedice

Spedicni sluzby velmi uzce souviseji s realizaci preprav. Jedna se o volnou Zivnost, pro
kterou neni potieba odborna ¢i jind zpusobilost. Spedice spociva v obstaravani piepravy
a cCinnostech sni spojenych. Témito Cinnostmi jsou napiiklad uzavirani smluv

0 prepravé véci, zajisténi nakladky a vykladky zbozi, obstarani prepravnich dokladi atd.

V pfipadé, Ze ma spolecnost k dispozici vice vozidel nez je potieba k uspokojeni stalych
zakazek a zakaznikli, nabizi své dopravni sluzby a vyhledavéa poptavajici po pieprave
pies databanku pieprav RAAL TRANS (podrobnéji viz 9.1.2). Spole¢nost poskytuje
spedicni sluzby 1 v ptipadé¢, kdy se zakaznik poptava po prepravé zbozi, které musi byt
pfevazeno ve specidlné¢ upravenych vozidlech ¢i navésech. NejCastéji se jedna
0 cisternové naveésy pro prevazeni tekutin nebo sypkého materidlu a chladirenské ¢i

mrazirenské navésy, které firma FAS TRANS s. r. 0. nevlastni.
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9 Pribeh realizace prepravy
9.1 Vyhledavani a objednavka ptepravy

Objednat si dopravni sluzby firmy FAS TRANS s. r. 0. mtze jak staly zakaznik (viz
9.1.1), ktery s firmou spolupracuje dlouhodob¢ jiz né€kolik let, tak i zakaznik novy (viz
9.1.2), ktery si firmu vyhleda naptiklad na webovych strankach a kontaktuje sam
prostiednictvim telefonické nebo e-mailové komunikace. Spolecnost FAS TRANS
S.r.0. své nové zakazniky vyhledava také pres databanku pteprav RAAL TRANS
(viz 9.1.2).

9.1.1 Staly zdkaznik

V prvnim piipadé objednavky pfepravy stalym a ovéfenym zakaznikem nemusi firma
provéiovat jeho solventnost, dodrzovani podminek smluv, spolehlivost a zpiisob
jednéni. Zakaznik poptévajici se po prepravnich sluzbach se telefonicky nebo
prostfednictvim e-mailu spoji s dispecery spolecnosti a dotazuje se, zda ma firma volné
vozidlo, pfipadné zda je upraveno podle nakladu, pro ktery se pieprava objednava (1).
Dispecer tuto skute¢nost ihned ovéfi prostfednictvim systému O2 Car Control (viz
8.1.1), ktery je pfimo zabudovany ve vSech vozidlech, které firma vlastni. Vozidlo
dostupné a vhodné pro danou piepravu je bud’ stojici na pozemku provozovny firmy
FAS TRANS s. r. 0. nebo vozidlo dokon¢ujici jinou piepravu v blizkosti nové nakladky
().

Déle nasleduje vyjedndvani o cené a sdéleni terminu a adresy mista nakladky nebo
vykladky (3). VSechny naleZitosti a informace, jako naptiklad nazev firmy, Ccislo
objednavky, identifika¢ni ¢islo organizace a datum ptepravy, jsou firmou FAS TRANS
s. 1. 0. sepsany do navrhu pisemné objednavky (viz Ptiloha F), ktery je nasledné odeslan
zékaznikovi prostfednictvim e-mailu ke kontrole spravnosti udaji (4). Po
prekontrolovani objednavky zdkaznikem nasleduje jeji zavazné potvrzeni, piijeti firmou
FAS TRANS s. r. 0. (5) a zapsani do deniku dispecera (6). Tento denik si firma vede
V papirové forme a dispeceti do ného zapisuji data objednani pteprav, ¢isla objednavek,
nazvy firem nebo jména zadatelii o piepravu, odkud se zbozi bude prevazet a jaka jsou
mista vykladek. Dal§imi polozkami, které se v tomto deniku vypliuji, jsou data
pozadavku na ptrepravu, statni pozndvaci znaCka vozidla, které naklad ptepravi a také
data provedeni pteprav (viz Pfiloha G).
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Vybér fidie a vozidla pro jednotlivé piepravy probihd dle mista a ¢asu nakladky.
Pracovnika dispecinku vybirajiciho vhodného fidi¢e a vozidlo zajima, ktery pracovnik
je nejblize od mista nové objednavky a je dostupny v potiebny c¢as. I k tomuto tkonu se
ve firmé vyuziva systém Car Control (viz 8.1.1). Zaroveinl maji pracovnici dispeéinku
k dispozici tabulku v programu Excel, do které zapisuji, kam jaky fidi¢ jede, jakym
vozidlem a datum vyjezdu a ukonceni ptepravy, popiipad¢ navratu zpét na provozovnu
firmy. Do poznamky na konci zapisu do deniku dispecera mize byt uvedena také cena
zakazky a druh pfepravovaného nédkladu. Poté nasleduje piedani kopie objednavky
prepravy tidi€i, ktery se bude podilet na ptepravé. Cely proces objednavky je znazornén

na Obrazku 12 — Schéma procesu objednavky.

Obrazek 12 - Schéma procesu objednavky

1. Dotaz na pfepravu
3. Vyjednani ceny, podminek . —————= 2. Ovéfeni dostupného vozidla
Zikaznik 4. Navrh objednavky l Dispecink
| 5. Zavarné potvrzent . ——— 0. Zapsini do denku dispecera

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

9.1.2 Novy zékaznik

Nového zakaznika firma muze ziskat riznymi zptisoby. Jednim z nich je na doporuceni
od stalého a spokojené¢ho zakaznika spolecnosti. O firmé¢ FAS TRANS s. r. 0. se novi
zakaznici mohou docist na Facebooku a také na webovych strankach, kde se nachézi
zékladni informace o vzniku, sluzbach a vozovém parku spole¢nosti vCetné kontaktl

pro ptipadné z4jemce o piepravu.

DalSim zplisobem, jak ziskat nové zdkazniky, je vyhleddvani ptfes databanku pieprav
RAAL TRANS (viz Obrazek 13). Do tohoto systému lze nahrat vlastni nabidky pieprav
vytvotené v programu RAAL TRANS Editor, ktery maji dispeceti ve svych pracovnich
pocitacich. Dale Ize prohlizet a stahovat nabidky od jinych uzivatelli, a tak vyhledéavat

nové zakazky.
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Obrazek 13 - RAAL TRANS

wmmmmwmmumwwnu—

9 4 RAALTRANS

Zdroj: www.raal.cz, 2018

Na rozdil od objednavky piepravy stalym a osvéd€enym zékaznikem je potfeba nového
obchodniho partnera provéfit. Firma FAS TRANS s. 1. 0. si své zdkazniky kontroluje
prostiednictvim obchodniho a insolvencniho rejstiiku na serveru Justice.cz. Pokud se
spole¢nost rozhodne vybrat daného zakaznika, spoji se s nim prostfednictvim telefonni

komunikace.

V ptipad¢ kontaktovani firmy zakaznikem probiha vzajemna komunikace ptes telefon
nebo e-mail. Pracovnik dispeéinku zajemci vysvétli, jak probiha cela realizace piepravy
véetné vyjednani cenovych a obchodnich podminek. Pokud se novy zajemce
0 prepravni sluzby rozhodne vybrat spole¢nost FAS TRANS s. r. o., nasleduje stejny
postup objedndvky, jako u stdlého zdkaznika. Proces komunikace pied vytvorenim
zavazné objednavky trva u novych zédkaznikli o néco déle kvili vysvétlovani podminek

a zpusobu piepravy.
9.2 Piesun na nakladku

Vsechny ¢innosti tykajici se nakladky jsou zobrazeny na Obrazku 15 — Schéma procesu

nakladky. Po vytvofeni z4vazné objednavky obdrzi vybrany fidi¢ od pracovnika

42



dispe¢inku pokyny k piepravé bud’ v papirové formé¢, pokud neni na zadné prepravni
cesté, nebo elektronicky, pokud je na cesté¢ zjiné vykladky. Pokud se jedna
0 elektronickou formu pfedani informaci, jsou fidi¢i zaslany na firemni mobilni telefon
(1). Pokyny Kk ptepravé bud vychazeji z dané objednavky, kde jsou vypsany jen
nejdilezitéjsi informace pro fidice, nebo je jedna o kopii ¢i fotografii celé objednavky.

V piipad¢ jakychkoli nejasnosti fidi¢ kontaktuje dispecera firmy FAS TRANS s. 1. o.
Pokyny k piepravé zpravidla obsahuji

e datum a Cas nakladky,
e piesnou adresu mista nakladky,
e kdd nebo referencni Cislo nakladky,

e adresu mista vykladky.

Po piijezdu fidi¢e na misto nakladky nasleduje jeho ohlaSeni na vratnici. Zde fidi¢
vratnému sdéli kod nebo referencni Cislo objednavky, podle kterého jej identifikuje

a naviguje na presné rampové nakladaci misto (2).

Obrazek 14 - Nakladaci rampy

Zdroj: www.hormann.cz

Po pfistaveni kamionu na dané misto (viz Obrazek 14) pfichdzi na fadu naloZeni
nékladu, se kterym manipuluji jen pracovnici skladu (3). Ridi¢ je povinen naloZeny
naklad upevnit a zkontrolovat. Déle nasleduje pfedani pfepravnich dokladl fidici, které

na nakladce vyplni odesilatel zbozi ze skladu (4).

43



Obrazek 15 - Schéma procesu nakladky

2. Ohldteni L
Vratny
. .. 1. Pokyny k ptepravé vl 3. Nalozeni nakladu ;
Dispectink Ridi¢ Skladnik
4. Predéni dokladii .
Odesilatel

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Mezi ptepravni dokumenty se fadi:

e dodaci list (viz Ptiloha CH),
e nakladni list CMR (viz Pfiloha C).

Pii odesilani zbozi je dodavatel povinen pfilozit k doddvce zbozi také dodaci list.
Objednavatel zbozi poté pomoci tohoto dokumentu provede kontrolu dodaného zboZi.
Dodaci list se vystavuje ve dvou vyhotovenich. Objednavatel zbozi obdrzi origindlni
dodaci list pro pfipadnou reklamaci. Kopii dodaciho listu potvrzuje piijemce zboZi.
Mezi hlavni ndlezitosti patii oznaceni dodaciho listu a také datum jeho vystaveni. Dale
se vypliiuji kompletni udaje o dodavateli a odbérateli jako je naptiklad ndzev a adresa
firmy véetné IC a DIC. Diky vypsani také &isla objednavky a data jejiho objednani je
zajiSténa snaz$i identifikace dodaciho listu. Velkou cast tohoto dokumentu zabira
detailni popis zbozi, poCet objednanych kusl, oznafeni mérné jednotky a u kazdé
polozky nesmi chybét také jednotkovd a celkova cena. Na konci dokumentu je

piehledné vypsana celkova ¢astka k uhradé.

Nakladni list CMR obsahuje 5 listli. Prvni list predtistény v ¢ervené barveé po vyplnéni
nalezi odesilateli zbozi. Druhy modie ptedtistény list si vyplnény ponechava ptijemce
zboZi a treti zelené predtiStény list je pak ur¢en pro dopravce. Dva zbyvajici Cerné
predtisténé listy se spolu s fakturou zasilaji odbérateli prepravy. Nalezitosti tohoto

dokumentu vypliuje fidic provadéjici prepravu podle informaci na objednavce.
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V piipad¢, ze ndkladni list CMR obdrzi fidi¢ pii naklddce, je jiz predvyplnény

odesilatelem zbozi.
9.3 Doprava a proces vykladky

Po obdrzeni vyplnénych piepravnich dokladi fidi¢ opousti misto nakladky. Jeho
nasledujici ¢innosti je doprava nalozeného zboZzi. Pfi mezindrodni pfepravé se fidic
potyka s problematikou placeni mytného i v jinych zemich nez v Ceské republice.
Pokud ptepravuje zbozi s upln¢ novym vozidlem, je nutné zakoupeni palubni jednotky
pro pfislusnou zemi. Ve vétSiné piipadii se tyto jednotky prodavaji na hranicich na
¢erpacich stanicich. Po zakoupeni fidi¢ nastavi pocet ndprav vozidla, jeho emisni tfidu

a v nékterych ptipadech i dodatecné mytné (napi. v Némecku).

Po dovezeni ndkladu na uréené misto vykladky ve stanoveny c¢as se fidi¢ opé&t ohlasi na
vratnici s kdédem nebo referencénim ¢islem dané objednavky (1). Nasleduje stejny proces
prejezdu na urcenou nakladaci rampu a pristaveni kamionu jako v ptipadé nakladky.
Cinnosti pifjemce je kontrola dovezeného zbozi podle nakladniho listu a objednavky
(2). Pokud je vSe v potadku, potvrdi piijemce prevzeti ndkladu a povoli vykladku
z nékladniho prostoru kamionu, kterou, stejn¢ jako pii nakladce, vykonavaji pracovnici
skladu (3). Poté prijemce kontroluje stav dovezeného nékladu, zda nedoslo k néjakému
vyrazn€j§imu poSkozeni (4). Po vyloZeni celého nékladu a jeho kontrole obdrzi fidi¢ od
pfijemce potvrzené piepravni doklady. Ty slouzi jako podklady pro vytvofeni faktury

(5). Cely pribéh procesu vykladky znazoriuje schéma na Obrazku 16.
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Obrazek 16 — Schéma procesu vykladky

1. Ohlaseni

Vratny

2. Kontrola nakladu - obj.
Ridi¢ 4. Kontrola nakladu - skody Pﬂ] emce
5. Pevzeti pt. dokladd ’

3. Vylozeni

Skladnik

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

V idedlni situaci obdrzi fidi¢ od dispecerti spole¢nosti FAS TRANS s. r. 0. pokyny pro
novou objednavku na zpéatecni cestu jiz béhem prepravy do zahranici. Tento zpisob je
velice efektivni, jelikoz fidi¢ se vraci zpét do Ceské republiky s dalsi zakazkou a ne
S prazdnym navésem. Dispecefi se snazi vyhleddvat zakazky na zpate¢ni cestu, jejichz
misto naklddky se nachdzi co nejblize u mista vykladky ptedchozi ptepravy, aby
nevznikaly zbytecné& dlouhé piejezdy mezi sklady naprazdno. Je dulezité, aby dispeceti
pfedem odhadli pfibliZznou dobu jizdy fidi¢e pro prekonani cesty z vychoziho mista na
misto nové nakladky v dany ¢as ujednany dispecerem a objednavatelem nové piepravy.
Dbat je nutné také na povinné piestavky a maximalni dobu fizeni stanovené dohodou

AETR. Nasleduje stejny proces nakladky a vykladky jako v ptipadé exportu.

9.4 Pftijezd na provozovnu a vyuacétovani prepravy

Dalsi a zaroven posledni zastavkou je pro fidice provozovna spolecnosti FAS TRANS

S.1. 0., kde ma povinnost nahlasit svlij pfijezd v kancelaii dispeCerim. Zaroven zde
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hlavni Gcetni pieda veskeré prepravni doklady (dodaci listy, nakladni listy CMR) jak

Z exportni, tak z importni pfepravy pro vyictovani cest a pro vytvoreni faktur (1).

Na zéaklad¢ objednavky a vSech predanych podkladu, jako jsou dodaci listy a CMR,
provede ucetni firmy FAS TRANS s. r. 0. vystaveni faktury na konkrétniho odbératele
prepravy (2). Ihned po jejim vystaveni nasleduje proces zauctovani do ucetniho deniku,
ve kterém se uvadi naptiklad datum vystaveni faktury, jeji ¢islo, ¢éastka k thrade
apopis, za jaky ukon je dand faktura vystavena. VSechny ucetni operace firmy FAS

TRANS s. r. 0. jsou vedeny v ucetnim programu MRP K/S SluSovice.

Vystavena faktura je odeslana, na zakladé ptedchozi domluvy, poStou nebo e-mailem
odbérateli prepravy k zaplaceni (3). Kopii kazdé faktury si ucetni oznaci nasledujicim
Cislem z Ciselné fady ptedchozich faktur a zaloZi ji do Sanond. Na zacatku kazdého
kalendainiho roku se zavadi nova &iselna fada od &isla 1. Uhrada faktury odbératelem
pfepravy je moznd pouze bezhotovostnim platebnim stykem na bankovni ucet
spole¢nosti (4). V pripad¢ nedodrzeni doby splatnosti a prodlevé pii placeni ma hlavni
ucetni firmy FAS TRANS s. r. o. na starosti také obvolavani neplaticich firem
a urgovani zaplaceni faktur (5). Proces fakturace a platby za piepravu je zobrazen na
Obrazku 17.

Obrazek 17 - Fakturace a platba

3. Odeslani fa

. 1. Piedédni dokladd . , 4. Zaplaceni fa
Ridi¢ Ucetni :

Odbératel
5. Urgence platby

2 Vystaveni fa

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

9.5 Interni vyhodnoceni cesty

Po ukonceni pfepravy a navratu na provozovnu firmy, je kazdy tidi¢ povinen vyplnit
formulat pro vyhodnoceni piepravy (viz Ptiloha I). Tento formulat je pouze interni
zélezitosti firmy a slouzi k pfehlednému vyhodnoceni cesty. Ridi¢ do n&j vyplni statni
poznavaci znacku tahace 1 navésu, se kterym byla pfeprava provedena, své jméno
apenézni zasoby, které obdrzel na zaCatku prepravy od ucetni firmy FAS TRANS

S. . 0. Tyto penézni prostiedky ma fidi¢ k dispozici pro ptipad, Ze by musel zastavit na
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placeném parkovisti nebo pro jiné nutné vydaje spojené s pracovni cestou. Dale
nasleduji tadky pro vypsani data zacatku a konce pfepravy vcetné pocateéniho
a konecného stavu km, které si fidi¢ opise z tachografu ve vozidle. Pied vypisovanim
druhé¢ casti formuléfe je nutné uvést také priimérnou spotiebu vozidla a vahu exportniho

a importniho nakladu v tunach.

Druhé polovina formulatre obsahuje tfi tabulky. Do prvni z nich se uvadi misto nakladky
a vykladky, hrani¢ni pfechod piekroCeny pii dané piepravé a celkovy pocet ujetych
kilometr pro danou piepravu. Posledni sloupec této tabulky fidi¢ ponecha volny
k dopInéni ceny piepravy z faktury. Tuto ¢astku do dokumentu dopisuje hlavni ucetni
firmy FAS TRANS s. 1. 0. Druha tabulka je zaméfena na vypsani vydaja a ¢astek, které
byly zaplaceny béhem piepravy. Posledni tdaje, které fidi¢ vyplituje do tohoto interniho
dokumentu, se tykaji informaci o tankovani pohonnych hmot. Jedna se o datum a misto
¢erpani vcetné poctu litra.

Po vyplnéni tohoto formulafe jej ptfeda jednateli spolecnosti pro kontrolu a udé€leni
ptipadnych prémii za ekonomickou jizdu. V piipad¢, ze bude jednatel spole¢nosti
spokojeny s vysledkem jizdy a jeji hospodarnosti, mize fidi¢i udélit penézni bonus.
Tento dokument slouzi jednatelim spolec¢nosti také k zhodnoceni, zda byla dana
pieprava finanén¢ vyhodna. Jednatelé spole¢nosti FAS TRANS s. r. 0. by se v ptipadé
nespokojenosti s hospodarnosti jizdy fidi¢t mohli zaméfit na jeji Skoleni. Znaky
hospodarné jizdy jsou pozvolné rozjezdy, udrZeni co nejnizSich otacek motoru,
stani napt. v kolon¢. VSechny tyto atributy kazdy fidi¢ provadi trochu jinak. kurz
hospodarné a ekologické jizdy by je mohl naucit, jak je to spravné. Jednatelé
spole¢nosti by sice zprvu museli investovat urCitou financni ¢astku, avSak ta by se jim

obratem vratila naptiklad ve form¢ usetienych nakladi na pohonné hmoty.
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10 Priklad konkrétni realizace ptrepravy

Jako konkrétni piiklad byla vybrana realizace piepravy z Ceské republiky, presnéji
z Nytan, do mésta Heerlen v Nizozemsku. Cely proces této piepravy je znazornén ve

schématu na Obrazku 18.

Poptavka na tuto pfepravu byla piijata 16. 2. 2018 do e-mailové schranky dispecera
spole¢nosti a zahrnovala misto a datum nakladky v Ceské republice 20. 2. 2018 véetné
¢asového rozmezi pro piijezd a samotnou nakladku zbozi od 8:00 do 15:30 hodin.
Datum vylozeni zbozi byl 21. 2. 2018 v 8:00 hodin. Dale obsahovala popis
ptepravovaného zbozi a jeho hmotnost v tundch. Pracovnik dispecinku zpracoval navrh

nabidky a ve stejny den (16. 2. 2018) jej prostfednictvim e-mailu odeslal zdkaznikovi.

Zavazna objednavka byla pfijata e-mailem 19. 2. 2018 (viz Pfiloha F). Dispecer si
objednavku ptepravy vytiskl, oznacil ji jménem fidi¢e uréeného pro provedeni prepravy
a zaradil ji do poradace s ostatnimi objednavkami. Poté zapsal dilezité nalezitosti do
deniku dispecera, ktery slouzi k evidenci objednavek a zajisténi piehledu o vozidlech

spolecnosti.

Ridi¢ byl pro piepravu vybran na zakladé ukonéeni piedchoziho procesu piepravy
v Nytanech a také podle propoctii doby fizeni a doby bezpecnostnich prestavek (dle
Dohody AETR). Ridi¢ 19. 2. 2018 veéer ukonéil pfedchozi pfepravu a musel si udélat
bezpecnostni prestavku na provozovné spolecnosti FAS TRANS s. 1. 0. do druhého dne.
20. 2. 2018 v 8:30 se osobn¢ dostavil do kancelafe spolecnosti a obdrzel od dispecera
pokyny k piepravé, tedy kopii objednavky sudaji o datech a mistech nakladky

a vykladky vcetné cast.

20. 2. 2018 v 10:00 hodin se fidi¢ dostavil s vybranym natankovanym vozidlem, které
pfedtim zkontroloval dopravni technik spolecnosti FAS TRANS s. r. o., na misto
nakladky ve spole¢nosti Ranpak s. r. 0. vV Nyfanech. Na vratnici nahlésil referen¢ni Cislo
z divodu nasmérovani na konkrétni nakladaci rampu. Proces nakladky trval zhruba
1 hodinu. Nasledné byly fidi¢i pfedany ptrepravni doklady (dodaci list a nakladni list
CMR). Ridi¢ opustil misto nakladky piiblizng¢ ve 12:00 hodin a pfijel zpét na
provozovnu spolecnosti FAS TRANS s. r. 0. Zde zaparkoval nalozené vozidlo a udélal
si bezpecnostni prestavku 9 hodin. Ve 22:00 hodin vyjizdél na cestu smér hrani¢ni

prechod Rozvadov-Waidhaus vzdaleného od provozovny v Nytanech cca 53 km.
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Po ptekroceni hrani¢niho ptechodu v cca 23:00 hodin se fidi¢ nachézel na tzemi
Némecka, kde mu mytné pocitala jiz pfipravena palubni jednotka Toll Collect. Poté ho
¢ekala cesta pres némecké tizemi cca 604 km. Po piiblizné 240 km ve 2:30 hodin (21. 2.
2018) tidi¢ vycerpal 4,5 hodinovou dobu fizeni a musel udélat povinnou bezpe¢nosti

prestavku 45 minut (dle Dohody AETR).

Po uplynuti prestavky ve 3:15 hodin pokracoval fidi¢ v cest¢ smérem na hranice
Némecka s Nizozemskem, ke kterym mu schazelo ujet pfiblizn¢ 374 km. Pro zajisténi
mytného na uzemi Nizozemska byla fidi¢i zarezervovana eurovinéta dispecerem
spole¢nosti FAS TRANS s. r. 0. jiz v den vyjezdu z Ceské republiky. Doba jeji platnosti
byla stanovena od 21. 2. 2018 do 21. 2. 2018, tedy pouze jeden den. Tato doba stacila
fidi¢i na piejezd hranic i1 pfi zpatecni cesté. Na misto vykladky ve mésté¢ Heerlen,
vzdalené¢ho od hranic cca 10 km, dorazil fidi¢ v cca 7:00 hodin. O hodinu pozdgji
v 8:00 hodin byla provedena vykladka zbozi, kde fidi¢ obdrzel potvrzené piepravni
doklady (nakladni list CMR viz Ptiloha C, dodaci list viz Pfiloha CH).

Tim byla zakonéena realizace této piepravy. Cela pieprava z Nyfan (Ceska republika)
do mésta Heerlen (Nizozemsko) byla cca 667 km dlouhd a trvala pfiblizné¢ 9 hodin.
Spolec¢nosti Ranpak s. r. 0. byla nasledné¢ spole¢nosti FAS TRANS s. r. o. vystavena

a odeslana faktura za tuto vnitrounijni dopravu k zaplaceni.

Obrazek 18 - Schéma konkrétni prepravy

10:00 az 12:00 12:00 aZ 22:00 22:00 az 02:30 02:30 az 03:15
nakleid%ca pfest:ivk? na jizda 293 km p.f—'?sta'.‘.-ka
Ranpak, Nyfany provozovng FAS 45 it
TRANSs. 1. 0.
03:15 a2 07:00 08:00 a% 09:00 10:00 a 19:00

0

>HlR 5 Q » w

fizda 374 km vykdadka pfestavka pfed
Heerlen novou pfepravou
Nizozemsko

Zdroj: viastni zpracovani, 2018
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Nasledujici realizace nové prepravy byla v opacném sméru, tedy z Nizozemska do
Ceské republiky. Pokyny k nové piepravé obdrzel fidi¢ od dispedera spole¢nosti FAS
TRANS s. 1. 0. jiz pfed ukoncenim ptredchazejici prepravy. Jelikoz se v tomto piipadé
realizovala pieprava z mista vykladky piedchozi pfepravy, ihned po vylozeni bylo do
nékladniho vozidla naloZeno zboZi pro novou piepravu do Ceské republiky. Po nové
nakladce cca v 10:00 hodin si fidi¢ udélal prestavku 9 hodin (dle Dohody AETR). Poté

pokracoval v nové prepravé do Ceské republiky.
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11 Névrhy na zlepSeni

11.1 Webové stranky

Jednim z moznych névrhli na zlepSeni pro spole¢nost FAS TRANS, s. r. o. je uprava
a doplnéni webovych stranek spole¢nosti. Nachazeji se na adrese www.fastrans.cz

a v soucasné dob¢ jsou graficky i obsahov¢ na nizké Grovni (viz Obrazek 19).

Na titulni strance ,,Home™ se nachazi né€kolik zakladnich informaci o zaloZeni
spolecnosti, destinacich exportu a také o zazemi spolecnosti. Struéné je zde popsan také
vozovy park spolecnosti FAS TRANS s. r. 0. v€etné ne€kolika fotografii. Po pravé strané
stranky nalezneme také mapu provozovny této spole¢nosti. V pravém hornim rohu je
uvedeno telefonni ¢islo a pracovni email spolecnosti. Tyto dvé informace jsou bohuZzel

Spatné viditelné z diivodu pouziti nevyrazné oranzové barvy.

Moznosti, jak vylepsit tuto hlavni stranku, by mohlo byt pouziti jen firemnich barev,
kterymi jsou tyrkysova, bila a Cerna, a graficky tak sladit webové stranky s logem
i fotografiemi kamioni spole¢nosti FAS TRANS s. r. 0. Dale také doplnéni moznosti
ptekladu stranky o anglicky a némecky jazyk pro pfipadné zahrani¢ni zajemce
0 pfepravu. Pro upravu webovych stranek by spole¢nost FAS TRANS s. r. 0. mohla
vyuzit externi sluzby tviirce webu prostfednictvim outsourcingu. Mezi dal$i navrhy pro
doplnéni této stranky by mohlo patfit rozepsani poskytovanych sluzeb spole¢nosti a také
kratké zminéni o online dohledu nad vozidly prostfednictvim systému O2 Car Control.
Za tvahu by stadlo také vytvofeni nové zéalozky jen s informacemi o vozovém parku

spole¢nosti.
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Obrazek 19 - Cast webovych stranek

KONTAKT FOTOGRAFIE KARIERA

Fas Trans s.r.o
Mezinrodni Kamionova Doprava

FAS TRANS s.r.o  Provozovna a kontaktni

adresa: Havifska 1294,330 23 Nyfany

O nas

Spolecnost FAS TRANS s.r.o. byla zaloZena v roce 2001, jako néstupnické firma spolecnosti " KR O KO
DY L"s.r.o. kter ie na trhu ii¥ od roki 1997 a ie 7améfena na mezinarodnf kamionovots donravis

Zdroj: www.fastrans.cz, 2018

Nejvétsim problémem je v soucasné dobé na webovych strankach zalozka ,,Kariéra®.
Jedinou informaci, kterou se lIze dozvédét, je poptavka po fidi¢i kamionu a telefonni
¢islo na jednatele spolecnosti. Sd€lend informace je pro piipadného zajemce o toto
pracovni misto velmi nedostacujici (viz Obrazek 20). Spole¢nost FAS TRANS s. r. o.
shani do svého tymu také nového dispecera, ale bohuzel se o tom na webovych

strankach nezminuje.

Jako navrh pro ulehCeni hledani novych pracovnikli a také pro zlepSeni
konkurenceschopnosti spole¢nosti by mohlo byt popsani volnych pracovnich pozic,
vcetné jejich naplné a také benefitd, které spole¢nost FAS TRANS s. r. o. nabizi.
V zalozce ,Kontakt“ Ize nésledné nalézt veskeré telefonni i e-mailové spojeni
s jednateli, dispecery a také hlavni Ucetni spolecnosti. V dneSni dobé& internetového
vyhledavani informaci a velké konkurence v oblasti mezindrodni kamionové dopravy
by bylo jist¢ spravnym krokem zaméteni se na vylepSeni a doplnéni webovych stranek

alespon z obsahového hlediska.
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Obrazek 20 - Webova stranka - Kariéra

HOME KONTAKT FOTOGRAFIE

Kariéra

PFijmeme Fidice na MKD

informaci na tel: 377 881 589 nebo 724 308 301

> Psalionds

MOST READ POSTS

> Psalionés

Zdroj: www.fastrans.cz, 2018

11.2 Skoleni zamé&stnanct

Jelikoz se spole¢nost FAS TRANS s. r. 0. vzhledem k poétu zaméstnanci fadi k malym
firmam, neni zde prostor pro volitelnd skoleni z divodu nemoznosti zastoupeni daného
zaméstnance ve firmé po delSi dobu nepiitomnosti. Pro zlepSeni vykonosti a také
efektivnosti je ale dilezité mit vzdélané a prosSkolené zaméstnance. Proto by se
spolecnost FAS TRANS s .r 0. mohla zaméfit mimo jiné na cast&jsi Skoleni dispecert
a ucetni. V téchto oblastech, zejména pak v ucetnictvi, Casto dochdzi ke zménam, které
si z velké casti museji zaméstnanci nastudovat sami z dostupnych internetovych nebo
kniznich zdrojt.

Vhodnou variantou by pro $koleni zaméstnanct dispec¢inku mohlo byt Skolici stfedisko
CESMAD BOHEMIA, z. s., které ma jedno ze svych pracovist také v nedaleké Plzni.
Jednd se o Sdruzeni automobilovych dopravci, které je nejveétSim sdruzenim dopravced,
kteti podnikaji ve vnitrostatni a mezinarodni nakladni a osobni silni¢ni doprave (viz
Obrazek 21). Pracovnici dispeCinku by se mohli zucastnit naptiklad kurzu Speciality
pro pokrocilé dispecery, kde by si rozsifili znalosti o efektivnim vyuzivani kapacity

fidi¢t, dozvédéli by se pozadavky kontrolnich organti v CR atd. Toto sdruZeni nabizi
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také Skoleni a kurzy hospodarné a ekologické jizdy, které by pro fidi¢e a hlavné pro
jednatele spole¢nosti FAS TRANS s. r. 0. mohly byt z ekonomického hlediska velkym
pfinosem. Jednatelé spole¢nosti by sice zprvu museli investovat urcitou financni ¢astku,
avsak ta by se jim obratem vratila napiiklad ve formé uSetfenych nakladi na pohonné

hmoty.
(prodopravce.cz, 2018)

Obrazek 21 - CESMAD BOHEMIA, z. s.

Informace pro dopravce Sluzby pro dopravee Skoleni pro dopravce ruck S Eshop Piihlisitse

O SDRUZENI JAK SE STAT CLENEM PRO CLENY LOBBY MEDIA DISKUSNI FORUM KONTAKTY

Informace

O CESMAD BOHEMIA

SdruZeni dopravci podnikajicich ve vnitrostatni i ind i nakladni a osobni dopravé v

Ceske republice. Vice o historii sdruZeni

Zdroj: www.prodopravce.cz, 2018

Pro vzdélavani v oblasti ucetnictvi existuje mnoho kurzi a Skoleni, na které by
spolecnost FAS TRANS s. r. 0. mohla své Ucetni vyslat. Nespocet seminaii nabizi
napiiklad vzdelavaci spole¢nost INTEGRA CENTRUM s.r.o0., ktera poskytuje kurzy
Z oblasti dani, Gcetnictvi a v neposledni fad¢ také personalistiky. Sva skoleni realizuje
také v Plzni. Hlavni ucetni spolecnosti FAS TRANS s. r. 0. by se mohla zucastnit
napiiklad kurzu, ktery se zaméfuje na podavani dafiového ptiznani a problematiku

danové kontroly. (integracentrum.cz, 2018)
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Zavér

Doprava a ptfeprava jsou pojmy, které v dnesni dob¢ predstavuji velmi progresivné se
rozvijejici obory s celosvétovou konkurenci. JelikoZ jsou zékaznici stale naro¢néjsi
a maji k dispozici velky vybér poskytovateli prepravy, je nutné snazit se co nejlépe
reagovat na jejich pfani a pozadavky. Firmy by se tak mély zaméfit na rychlost
a presnost dodani vcetn¢ odliSeni od konkurence. Mnohdy je velmi slozité uspokojit
vSechny pozadavky na kvalitni dopravu ¢i piepravu zejména pro spolecnosti, pro které
nejsou tyto obory hlavni ¢innosti podnikdni. Firmy se tak c¢asto rozhoduji pro
outsourcing dopravné-ptepravnich cCinnosti, tedy pfeneseni této Cinnosti na

poskytovatele logistickych sluzeb.

Cilem této bakalarské prace bylo analyzovat pribch ptepravniho procesu, jeho casti
a potfebnych dokumentti ve spole¢nosti FAS TRANS s. 1. 0., ktera se zabyva piepravou

zejména do Clenskych statli Evropské unie.

Prvni kapitola teoretické cCasti se vénovala vymezeni pojmu logistika a jejimu
historickému vyvoji. V nasledujici kapitole byly definovany pojmy doprava a preprava
a také dalsi dualezité pojmy z této oblasti, které bylo potieba pfiblizit. Jednalo se
napiiklad o rozdil mezi ¢innosti dopravce a piepravce, charakteristiku vnitrostatni
a mezindrodni dopravy a také o vysvétleni vyznamu outsourcingu, ktery je v dnesni
dobé casto vyuzivany a mliZe firmam pomoci ke sniZeni provoznich nakladi. V tomto
oddile prace nechybélo ani déleni dopravy a charakteristika silni¢ni ndkladni ptfepravy.
Tteti kapitola pojednavala o vyznamnych mezinarodnich institucich zabyvajici se
silni¢ni pfepravou. Zde byly popsany naptiklad Mezinarodni silni¢ni unie a instituce
Transfrigoroute International v¢etn€ jejich Cinnosti. V kapitole ctvrté  byly
charakterizovany vyznamné mezinarodni dohody vztahujici se k silni¢ni prepravé.
Jednalo se napiiklad o Umluvu o pfepravni smlouvé v mezinarodni silni¢ni dopravé,
Evropskou dohodu o mezinarodni silni¢ni ptepravé nebezpecnych véci a Dohodu
0 mezinarodnich ptepravach zkazitelnych potravin a o specializovanych prostiedcich
urcenych pro tyto ptrepravy. Nasledujici kapitola se zabyvala pravni ipravou podnikéani
v silni¢ni nakladni dopravé. Kapitola Sestd pojedndvala o problematice zpoplatnéni
silni¢ni infrastruktury ve vybranych zemich a to konkrétné v Ceské republice, Némecku

a Vv Rakousku. Teoretickd ¢ast prace byla zakoncena kapitolou o emisnich norméch
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v Evropé. V této kapitole byl nejprve popsan vyvoj evropskych emisnich norem
anasledn¢ byly charakterizovany vybrané emisni norma EURO VI a EEV. Vsechna
vozidla, kterymi spolecnost FAS TRANS s. r. o. disponuje, jsou vybavena prave
zminénymi emisnimi normami, pficemz norma EURO VI je zatim nejnové¢jsi a také

nejpiisnéjsi emisni normou v Evropé.

Praktickd ¢ast této bakalaiské prace byla uvedena charakteristikou spole¢nosti FAS
TRANS s. r. 0., jeji ¢innosti a popsanim organizacni struktury vcetné grafického
znazornéni podiizenosti a nadfizenosti jednotlivych osob a jejich Cinnosti. Dale prace
obsahuje popis vozového parku spolecnosti s obrazky nakladnich vozidel. Nasledujici
kapitola zminuje sluzby poskytované spolecnosti FAS TRANS s. r. o., kterymi jsou

mezinarodni kamionova pfeprava a mezinarodni spedice.

Devété kapitola prace se zabyva detailnim popisem pribé&hu celé realizace piepravy. Je
zde Cast o procesu objednavani piepravy novym i stadlym zakaznikem, provedeni
nakladky zbozi, jeji dopraveni na pfedem urcené misto a nasledné také proces vykladky.
Jednatelé spolecnosti FAS TRANS s. r. 0. se zam¢fili také na hospodarnost jizdy, a tak
po provedeni piepravy pozaduji po vSech svych fidi¢ich vyplnény dokument pro
vyhodnoceni pfepravy. VSechny popsané procesy jsou zarovei zndzornény
v postupovych schématech. Poté nasleduje piiklad konkrétni prepravy z Ceské
republiky do Nizozemska. V posledni kapitole praktické Casti bakalaiské prace byly

stanoveny konkrétni navrhy na zlepSeni ve spolecnosti.

57



Seznam obrazku

Obrazek 1 - Sazby mytného pro 1ok 2018 v K€ ....ooviiiiiiiiiiiiiiiee e 28
Obrazek 2 - Mytné v RAKOUSKU V € .......ooovviiiiiieiie e 29
Obrazek 3 - Emisni tHdy v NEMECKU .....ccviviiiiiiiiiiiciee e 29
Obrazek 4 - Sazby mytného v NEMECKU .......cccoiiiiiiiiiiiic s 30
Obrazek 5 - Logo spolecnosti FAS TRANS S. T. 0. .ovvvviieiiiiiiniiieeiie e 33
Obrazek 6 - Organizatni StrUKUTA........oiiviiiiiie i 34
Obrazek 7 - O2 Car Control SYSTEM........ccviviiieiieieiiereee e 35
Obrazek 8 - Tahat S NAVESEIM .....ccuviiiiiiiieiie ettt nbee s 37
Obrazek 9 — JIZANT SOUPTAVA ......eeiuiiiiiiiiieiie e 37
Obrazek 10 - Taha€ Low Deck a KIasicKy .......ccoviviiiiiiiiiiiii s 38
Obrazek 11 - Interiér nAvESU S KIaNIiCOMI ......c.veiiveriiiiiiiiiieee e 38
Obrazek 12 - Schéma procesu 0bjednavKY ........cccoviiiiiiiiiiieec e 41
Obrazek 13 - RAAL TRANS ... s 42
Obrazek 14 - Nakladaci rampy .......ccoeiiiiiiiiiiii s 43
Obrazek 15 - Schéma procesu nakladKy .........ccooiviiiiiiiii e 44
Obrazek 16 — Schéma procesu VYKIAAKY ........cooiviiiiiiiiceeee e 46
Obrazek 17 - Fakturace a platha ...........ccooviiiiiiiieii e 47
Obrazek 18 - Schéma konkrétni prepravy .......cccocvviiiiiiiiiiicice 50
Obrazek 19 - CASt WebOVYCh StTANEK .........cvvevceeeeeieeeseceeeeseseeses e s 53
Obrazek 20 - Webova stranka - Kari€ra ..........ccocvveiiiiiiiiiiiiiiieeee e 54
Obrézek 21 - CESMAD BOHEMIA, Z. S. ..o 55

58



Seznam pouzitych zkratek

ADR — Evropské dohoda o mezinarodni silni¢ni pfepraveé nebezpecnych véci
AETR — Evropska dohoda o praci osadek vozidel v mezinarodni silni¢ni dopraveé
AIPCR - Stalé mezinarodni sdruZeni silni¢nich kongrest

aj. —ajiné

atd. — a tak dale

ATP - Dohoda o mezinarodnich ptepravach zkazitelnych potravin a o specializovanych

prostiedcich uréenych pro tyto prepravy

CCT - Poradni technicky vybor

CEMT povoleni — povoleni pro piepravu do ¢lenskych zemi Umluvy CEMT
CMR — Umluva o piepravni smlouvé v mezinarodni silni¢ni dopravé
¢. - Cislo

CR — Ceska republika

DIC — danové identifikaéni &islo

EEV — emisni norma

EHK — emisni norma

EU — Evropska unie

EURO — emisni norma (EURO — EURO VI)

FCI - Frigoclub International

FTL — celovozova pieprava

GPS — globalni polohovy systém

IC — identifika¢ni &islo osoby

IRF - Mezinarodni silni¢ni federace

IRU — Mezinarodni silni¢ni unie

kg — kilogram
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km - kilometr

LTL — pteprava kusovych zasilek (dokladkova pieprava)
MKD — Mezinarodni kamionova doprava

MRP K/S Slusovice — ucetni program

m3 — metr krychlovy

napf. — naptiklad

OBU - palubni jednotka provozovatele Toll Collect
OSN - Organizace spojenych naroda

PMK - tfidy snizené emise

RAAL TRANS — databanka pteprav

S. I. 0. — spole¢nost s ru¢enim omezenym

TI - Transfrigoroute International

tj. —to je

tzv. — takzvany
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Ptiloha A — Zaznam o provozu vozidla vnitrostatni nakladni ptepravy

Organizace - firma (mziko) Stanovibh vasda .
FRE TRANS ZAZNAM O PROVOZU VOZIDLA Strie
FAL TRANS 8 0. " € N g
VNITROSTATNINAKLADNI DOPRAVY |
vid Siso
Diauirn S vy ks pokradovdnl je na s &
Obchadnl jnéno dopaves e Tewherii T Deiha Lt henet Dah Otk varidin™ Pracow! zataze
matka ’ P nost vi pohanu
1 2 3 2 5 6 7 a
Matmvé vazida 81
1. pPipcinévesida 62 X
83 X
B2
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Piiloha B — Eurolicence

Evropské spoleéenstyvi

CZ (1) Krajsky ufad
Plzenskéeho kraje

LICENCE ¢. IR
pro mezinarodni silniéni nakladni piepravu pro cizi potfebu

FAS TRANS sr.o.
Tato licence opraviuje®

Blatnice ¢.p. 251, 33025

1C; 26327180

k vykonu mezindrodni silni¢ni nakladn{ pi‘erravy pro cizi potiebu jakoukoli trasou pro jizdy
nebo jejich &sti provadéné na Gzemi Spoledenstvi podle nafizeni Evropského parlamentu
a Rady (ES) & 1072/2009 ze dne 21, fijna 2009 o spole¢nych pravidlech pro pfistup na trh
mezindrodni silni¢ni ndkladni dopravy a v souladu s obecnymi ustanovenimi této licence.

Zbistaipropmidmley et A I PR N
25.02.2014 25.02.2024
Tato licence je platnd od do
Plzni 25.02.2014
Vydanov e e dhe AR AT

)

1 Raglifovaci znacky clenskich stitd: (B) Belgie, (BG) Bulharskn, (CZ) Ceskd repubiiks, (DK) Dénsko, (D) Némecko, {EST) Estonskn,
(IRL)Irska, (GRIRecko. (E)Spanélsko, (F)Francie. (1) alie, (CY)Kypr, (V) Loty$sko, (L) Litva, (L) Lucembursko, (H) Madrsk, (MT ) Malta,
(NL)Nizogemsko, {A) Rakousko, (PL) Palskn, {P) Poctugalsko, { RO} Rumunsko, (SLO) Skavinsko, (SK ) Sloversko, (FIN) Finsko, (5) Svédsko,
(UK) Spojeneé kralovstvl

¥ Iméno, nigey nebo obchodni firma s dplnd adeess podnikateke v silsiéni nfkladnl dopy

I Podpis a mzitio prislulnébo oguing nebo sub Iho licence.

Tk 1dvai
2l Y vy




Pfiloha C — Nékladni list CMR

Exenpinire pour exp,diteur LETTRE DE VOMTURE - DOCUMENT OE TRANSPORT,
Exemplanr voce afzender WRACHTBRES - VERVOEREDOCUMENT
Absender FRACHTBRILF - TRANSPORTDOKLINENT Comt mc:mu

Mu wmmlnmn)l ALDONIRE {(A1e, 3105, 1NT) ¢ lﬂm hoksos ' %2 VBN G Zakien Z4n
v.mm.‘m'..'f‘:..“m"“"‘....'“ e .m’Z.?..."""""" Ry ey s
RANPAK 5.1.0.
Prumyslova 3goma Mexiko CZ 27477
U Mexika 1321 - 3 00 van on n
330 23 NYRANY pireita i 8 Age oorains 002 losti varde, van loopu
CZECH REPUBLIC (e Alpamens Lom:.u 2002, loptst vorsie, Zin dm sVa Ism Vonooradres
2 Deeticaiairs (nom warosse pays) / Gendresseords (naam, sdres, land) 6 Transportewr (f0m.2Iresso Says) { Yorvoorder (nummlmdl
Empt,nger (Name Anschel,Land) Frachifeur (Nieme Asschel Lang)
Ranpak BV Fas trans, s.r.o.
3?3’%&2" CZ - Blatnice 251, 330 25 Blatnice
Netherlands
LoN PN Srasian So metincid  [Vas pay el Frass wor 0 17 mer;.:ﬁft'?-{dolv .
e Poadaran (eliats o) ( Aushebungso des Gubes (O, Lund|
Heerlen Netherlands
4 Ues ot dite de o price en charge de fo marchandise (lus, pays date) ( Plaals en daL v. ino.- “8 Rparwes o1 cbservirions du xl on won 00 Verv.
naming der goad. (plaats,gatum) ¢ Ot und Tag cer Lkemahrme dos Guios (OrtLand Datum) d Bernerkng
% 5P9 9151
NYRANY CZ, 20-02-2018 SPR MRS
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Eagoigte Dosurents
e u 7 -‘0‘8 mlﬁﬂm 9 n-numuu-nn- 10”-’“ 11“‘.‘".‘” 12!~dlﬂ—ld
Your order number: Transfer Nyrany-> Heerlen Total weight
Packing Slip Numbers : 27477 s b= s i ) 19000 Kg.
35 EUROPALLETS KRAFT PAPER 3 AS502300
6 A511100
26 A711883
16 MACHINE(S) 16  FO12EXBOX
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13!mlmmlmwtw&aum 19 < P bk ( Specan
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22 23 ) tues ) i
RANPAK s.1.0. Fas trans, 5.r.0. NP Ar( Ba\/
Prumyslova zona Mexiko CZ - Blatnice 25 AR KSTAD j
U Mexika 1321 / S1AD 6133/ Sorethweg
330 23 NYRANY , - ERLEN . »’*ﬂpuq 0
CZECH REPUB 0455478205 I FaX sdiws: 045-5428844
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Ptiloha D — Osvéd¢eni fidice pro silni¢ni pfepravu zbozi pro cizi potieby




Ptiloha E — Vykaz préce fidice

Fas Trans s.r.o.
v obdobi: od 1.2.2018 0:00 do 1.3.2018 0:00 Zoracoval: Administrator
LA - w
Vykaz prace Fidice
méno pace:
Karta Adide; ]
[[] zobvazit viechny dny vybdru
Date zobrazena ve formadtu: hod : min
- cof Odpracovand doba
ni ezpetnas I 2 loho
Oen Datum Daba Hze diné priice Fohotovost pfastiviy Dovolend  Namoc Colkem iatd
1.2.2018 konfigurace norem : [ priice: NR(ES) &.561/2006 { prac, dobar — (22400 - 06:00)
[ 1.2.2018 8:42 0:0D 0:00 0:45 0:00 0:00 9:27 4:29
P& 2.2.2018 8:12 0:19 0:00 2:15 0:00 0:00 10 : 46 3:20
S0 3.2.2018 2:06 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 2:06 2:06
Po 5.2.2018 4:41 0:08 0:00 1:30 ¢:00 0:00 6:19 0:00
V3 6.2.20186 7:51 0:26 0:00 045 U:oo 0: 0D §5:02 0:00
St 7.2.2018 12:20 0:41 0:00 1:30 0:00 0:00 14:3 1:33
& 8.2.2018 8:49 0:04 0:00 1:30 0:00 0:00 10:23 0:00
] 9.2,2018 9:03 0:02 0:00 0:45 0:00 0:00 9150 0:28
Po 12.2.2018 5:39 0:03 0:00 0:45 0:00 0:00 6:27 Q:00
Ut 13.2.2018 7:31 0:00 0:00 0D:45 0:00 0:00 8:16 0:53
" ost ©14.2.2018 B8:33 0:03 0:00 2:15 0:00 0:00 10:51 3:44
& 15.2.2018 B:56 0:06 0:00 1:30 D:00 0:00 10: 32 2:27
Pé 16.2,2018 6:44 0:00 0:00 1:30 0:00 0:00 8:14 §:15
Pe 19.2.2018 B8:36 0:02 0:00 0:45 0:00 0:00 9:23 3:47
Ut 20.2,2018 B8:49 0:02 0:00 2:15 0:00 0:00 11:06 3:59
St 21.2.2018 8:41 0:00 0:00 0:45 0:00 0:00 9:26 4:45
Ct 22.2.2018 B:56 0:02 0:00 3:00 0;00 0:00 11:58 4:58
P4 23.2.2018 6:02 0:00 0:00 1:30 0100 0:00 7:32 5:10
So 24.2.2018 1:05 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 1:05 0: 00
Po 26,2.2018 9:04 0:03 0:00 2:15 0:00 0:00 11:22 0: 00
Ut 27.2.2018 8:56 0:15 0:00 2:15 a:00 0:00 11:26 0:15
St 28.2.2018 9:22 0:04 0:00 3:00 0:00 0:00 12:26 1:58
168hod O0hod  0Ohod 2
Celkem za obdobi 38min 02hod 20min 00hod 00min 31hod 30min 00min 00min 202hod 28min  49hod 07min

z toho o vikendech: 03hod Limin

Dets zobvezena ve formaty: hod : min 7 toho o svdteich:  00hod 00min

Vyswiglvky: vikena svitek nocnl doba ~ ulivataleké nastavesl nelzo spotitat
Qdpracovani dobs: doba Nzew' » bezp. pfust. (vie) + find price + pohotovost
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Ptiloha F — Objednavka ptepravy

Ranpaflg

OBJEDNAVKA DOPRAVY

Firma: FAS Trans s.r.o., Blatnice 251, 330 25

Zavazné objednavam 1x do,

terminu:
datum nakladky v CZ: 20.2.2018 (8:00-15:30 hod)
datum vykladky v NL: 21.2.2018 (8:00 hed)

adresa nakladky:

Ranpak s.r.o.
Priimyslovéa zéna Mexiko
U Mexika 1321

330 23 Nyfany

Zbozi: europalety s papirem

®

TR R o)

U Mexika 1321

Primysiova z6na MEXIKO

330 23 Nyrany Czech Republic
Tel. +420 378772140

Fax. +420 378772150

E-malt info@ranpak.nl
www.ranpak.com

pravu z Nyfan do Heerlenu (Nizozemi), a to v nasledujicim

adresa vyklddky: Ranpak BV

Sourethweg 4-6
6422 PC Heerlen
The Netherlands

hmotnost: 25t

Sjednana cena dopravy: Ml (for Finance: INTERCOMPANY CZ-NL, SO: 327481

Fakturagni Gdaje:
RANPAK s.r.0.

Primyslova zéna Mexiko

U Mexika 1321
330 23 Nyfany
1¢0: 28228481
DI€: CZ28228481

Dohodnuté splatnost faktury: 30 dnd

Platba probéhne z (¢tu vedeného v Nizozemi, nezapomeiite proto prosim uvést i IBAN a SWIFT kéd.

Quality Assistant

Ranpak s.r.o

Primyslova z6na MEXIKO

U Mexika 1321
330 23 Nyfany

Tel. +420 378 772 143
Fax 4420 378 772 150

Mabile +420 732 378 925

1CO: 28228481

N.

lo: E.p. 251, BLATNICH 38025
e opfosom Ponkrde 1299 @
NYRANY 32022
1E0: 2632NED, tel Max: +20/TTOTIINE

DIC: CZ228228481



Ptiloha G — Denik dispecera (¢ast 1)

Cisio 2acanky
Datum plepravy L Datum
obyednand R 2acatel (plopravce) poadavky
plepravy | 2acateio dopravy odkud am ra plepravy
(plepravee) | (aopravce)
1 2 3 3 3 s 7
SEVY xecan 107 08 2007



Ptiloha H — Denik dispecera (¢ast 2)

Strénka &. ...
Zizram o provozu Datum
Vozkdio voziiia osobné :
Osadka provedend Pozrdimia
Rz a nakiadni Sopravy
disto plepravy
8 ° 10 n 12

SEVT Mecaw

¥or



Pfiloha CH — Dodaci list

DODACI LIST &.

ze dne

DODAVATEL (prodavajici):

ODBERATEL (kupujici):

Celkem k thradé

IC: DIC: IC: DIC:
Na zakladé Vasi objednavky ¢. ze dne
Vam dodavame:
Jedn. Cena za jedn. Cena celkem

Pol. ¢. Predmét dodavk Mnoistvi DPH %

v mnoZ. ’ s - bez DPH s - bez DPH
PFevzal: Razitko Celkem s - bez DPH

Celkem DPH %
A Pol. nepodl|. DPH

Dne: Podpis




Ptiloha I — Formulat pro interni vyhodnoceni cesty

~ FASTRANS. 1. o.
|

SPZ..22957

SPPE 753

f{idié..“

Koneény s}av km:..ﬁf.() ' ;’é/datum//"//c‘Z
Polatetni stav km:.. 347 57Z.../datum:, <75, ...
Priim, spotieba;: 474 1/100km Viiha export/import AR
Vibava: K&.450...€..55.64 Lf/
\ i
misto nakladky misto vykladky prechod km
| 4 g [
Ly 2Ry HEXE A V(77 4 e | LB-F
HEE e LITRNG 229y 77 &
Yvdaje Tankovéani
Datum litry kde |
i
1
|




Abstrakt

KOLACKOVA, Nikola. Cinnost poskytovatele logistickych sluzeb. Plzef, 2018. 75 s.

Bakalafska prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova: logistika, doprava, pieprava, analyza ptepravniho procesu

Predlozend bakalaiska prace je zaméfena na cinnost konkrétniho poskytovatele
logistickych sluzeb. V prvni ¢asti prace byla vymezena teoreticka vychodiska oblasti
dopravy, prepravy a mezinarodnich dohod v silni¢ni ptepravé. V druhé ¢asti prace byla
charakterizovana vybrana spole¢nost poskytujici logistické sluzby. Dale byl proveden
rozbor jednotlivych fazi procesu piepravy a rozbor na konkrétnim ptikladu realizované
pfepravy. Na zavér byly v praci uvedeny navrhy pro zlepSeni vychézejici z analyzy

prepravniho procesu.



Abstract

KOLACKOVA, Nikola. The activity of the logistics service provider. Plzefi, 2018. 75 s.

Bachelor Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: logistics, transport, transportation, analysis of the transport process

The presented bachelor thesis is focused on activity of the logistics service provider. In
the first part of this thesis was defined theoretical base for the area of transport,
transportation and international road transport agreements. In the second part of this
thesis was characterized selected company providing logistics services. Later was
performed an analysis of individual phases of transport process and an analysis of
a specific example of transport. In the end of this thesis were presented proposals for

improvements based on the analysis of the transport process.



