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1 Uvod

Tato bakalatska prace se zabyvéa obchodni logistikou ve vybraném podniku. Pro uziti
zjisténych teoretickych poznatkli autor zvolil spolecnost Trio-D s.r.o., kterd sidli
V Malesicich. Vybrana spole¢nost se zabyva poradenstvim a prodejem v oblastech
agrochemie a agronomie. Pro potieby této prace bude zpracovana logistika v oblasti

agrochemie, ktera je pro spole¢nost stézejni.

Autor si zvolil pro svou bakaléafskou praci spole¢nost Trio — D s. r. 0., na zadklad¢
ochoty spoluprace vlastnikli spolec¢nosti a jejich zaméstnanct. Dal§im divodem byla

také osobni zndmost mezi autorem a nékterymi zaméstnanci spole¢nosti.

Cilem této bakalaiské prace je popsat logistické Cinnosti a zaroven analyzovat toky
zbozi a informaci ve firm¢ Trio-D s. r. 0. Dal§im cilem je zjistit logistické naklady

spolecnosti a mozné efektivnéjsi vyuziti téchto zdrojt.

Bakalarska prace je rozdélena na dvé cCasti, a sice na Cast teoretickou a na cCast
praktickou. Jako prvni je v préci ¢ast teoretickd. Ta obsahuje autorovy poznatky cerpané
z odborné literatury o logistice. Tyto poznatky se tykaji mimo jiné pojmu, predmétu,
definice a cili logistiky. Dale jsou v teoretické casti vysvétleny pojmy jiz piimo
ovlivitujici logistiku, tok zbozi a informaci mezi spole¢nosti Trio-D s.r.0. a jejich

zakaznickymi firmami.

Uvadéné teoretické poznatky jsou aplikovany v praktické €asti této prace. Informace
0 realném chodu spole€nosti Trio-D s.r.o. jsou ziskavany z internich materidlti firmy

a pro jejich doplnéni slouzi autorem vypracované tabulky a obrazky.

Praktickd cast obsahuje predstaveni spole¢nosti, marketingovy mix, tvorbu nakladii

na logistiku a dalsi. Dale jsou popsany procesy, které ovliviiuji logistiku v podniku.

V zé&véru prace je uvedeno, zda bylo dosazeno danych cilt a jaké autor navrhuje zmény
pro budouci chod podniku.



2 Logistika

2.1 Pojem logistika

Pojem logistika je odvozen z feckého vyrazu logos, ktery ma nékolik moznych vyklada.
Patii sem naptiklad slovo pofadek, systém a princip. Diky pochopeni tohoto piekladu
muzeme tvrdit, Ze logistika je védou, ve které jde o to, aby véci ¢i zbozi, byly dodany,
ve vhodny ¢as na zamyslené misto a to vSe pii minimalnich nakladech, nebo alespon

se snahou nakladového minima dosahnout (shopcentrik.cz, 2018).

2.2 Definice

Definic slova logistika je mnoho a li§i se od sebe pouze v detailech. Pro ilustraci

uvadime nékteré z téchto definic.

Prvni definice logistiky vznikla v roce 1964 v USA a jeji znéni je: ,, Proces planovani,
realizace a Fizeni ucinného nakladové efektivniho toku a skladovani surovin, zasob
ve vwrobé, hotovych vyrobkii a souvisejici informaci z mista vzniku do mista spotreby.

(Pernica, 2005, str. 32)
Dalsi definici uvadi naptiklad 1. Gros (1996, str.12)

., Logistika predstavuje ekonomicky postoj, manazerskou a tviirci koncepci, ktera
V podminkdach integrovaného retézce vytvareni pridané hodnoty, v kombinaci
se slucitelnou organizacni realizaci, vede k presné alokaci odpovédnosti za vsechny

o (¢

pohyby a zdsoby pouzitych materialii* (Gross, 1996, str.12)
Posledni uvedenou definici logistiky najdeme napt. Cimler (2007,str.78)

., Logistika predstavuje souhrn postupii a ndstrojii zajistujicich pohyb surovin,
materidalu, zbozi, obalii, odpadu a informaci od vyroby az po uziti.* (Cimler, 2007,
str.78)

Logistika je disciplina, ktera koordinuje systémové aktivity tak, aby bylo efektivné
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2.3 Predmét logistiky

Hlavnim pfedmétem logistiky jsou operace, které se skladaji z pfemistovani z hlediska
casového a prostorového. Logistika studuje tyto operace a poté je ndsledné hodnoti
z hlediska efektivnosti, casové nakladnosti a spotfeby zdrojii jak hmotnych,
tak penéznich. Z vyse uvedeného je ziejmé, ze logistika slouzi k tomu, aby tyto procesy
a operace byly uspofadany tak, aby co nejlépe podpofily vEasné splnéni cila pfi co

mozna nejmensich nakladech (Gros, 1996).

2.4 Cile logistiky

Zakladnim cilem logistiky je optimalni uspokojovani potieb zakaznika, ktery je
zékaznika jsou vzneseny pozadavky na objednévku, tudiz i na dopliujici sluzby
k dodavce. Logisticky fetézec pro danou spolecnost konéi u zakaznika (respektive u
predani zbozi ¢i materialu), dalsi pohyb zbozi je jiz soucasti logistické¢ho fetézce pro
jinou spolecnost (Pernica, 2005).

vvvvvv

spadaji do nich cile vykonové a vnéjsi. Druhotné neboli sekundarni cile jsou cile vnitini

a ekonomické (Sixta, 2005).

Vnéjsi logistické cile jsou ty, které se zaméiuji na uspokojeni potieb zédkaznika. Do této
skupiny zatazujeme podle literatury zvySovani objemu prodeje, zkraceni dodaci lhiity,
zvySovani spolehlivosti a uplnosti dodavek, a zvySovani flexibility logistickych sluzeb.
Nejdulezitejsi cast je dodrzeni Gplnosti a spolehlivosti dodavky. Z tohoto vyplyva, ze
Cas je v logistice nejpodstatnéjsi. VSechny ¢lanky logistického fetézce na sebe musi
navazovat co nejpresnéji. V takovém piipadé dochazi ke snizovani nakladi na
skladovani ¢i K jejich uplnému odstranéni, s vyjimkou nakladi na skladovani pojistnych
zasob

(Sixta, 2005).

Vykonové cile zajistuji, aby zbozi bylo ve spravném druhu, kvalité a mnozstvi v pravy

Cas na spravném a piedem uréeném misté (Sixta, 2005).
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Vnitini cile logistiky se zaméfuji na snizeni nakladii spolecnosti pii dodrzeni vSech
vngjsich cill, neni tedy vhodné tyto cile uplatiovat pied splnénim vSech prioritnich cili.
Do této skupiny zafazujeme naklady na dopravu, zasoby, fizeni, manipulaci, skladovani

a vyrobu dané spole¢nosti (Sixta, 2005).

Ekonomické cile logistiky se zaméfuji na zajisténi vSech vySe uvedenych sluzeb
s udrzitelnymi néklady. Tyto naklady by mély byt co nejmensi a zaroven by také mély
reflektovat cenu, jakou je zakaznik ochoten za danou kvalitu sluzeb zaplatit. Vyssi
zajem zadkaznikll je podminén vys§i kvalitou sluzeb, nicméné zvySovani kvality
znamena i zvySovani nakladi. Z toho vyplyva, ze zvySovani kvality a snizovani naklada
jsou cile konkuren¢ni. Spole¢nosti maji velky zdjem o jejich vybalancovani (Sixta,
2005).

2.5 Outsourcing logistiky

Outsourcing je vztah s externim podnikem. Tento externi podnik piejima interni ¢innost
spolecnosti, kterd byla doposud provozovana na vlastni naklady a vlastni zodpovédnost.
Vétsinou se jedna o Cinnosti, které jsou pro podnik vedlejsi a tyto ¢innosti mohou byt

jednorazové ¢i permanentni (Pernica, 21.stoleti).

Dtivody pro vyuzivani outsourcingu v logistice jsou strategické a taktické. Hlavnim
kdy se podnikovy management zabyva vSemi problémy doprovazejicimi logistiku,

zbyva méné¢ Casu na feSeni a rozhodovani o hlavni ¢innosti (Pernica, 21.stoleti).

Druhym strategickym divodem je snaha o rychlejsi rozrustani podniku. Tato snaha
je omezena predevsim kviilli managementu spole¢nosti, ktery nemize plnit vice ukold
najednou. Protoze fizeni logistiky je pro vlastni firmu ¢asové velmi naro¢né (Pernica,

21.stoleti).

Diivody taktické jsou snaze pritkazné, protoze se jednd o diivody nakladové. Cinnost,
kterd je provozovana pro veétSi pocet partnerli, zpravidla vychazi levnéji. Nejcastéji
je to zplisobeno pievedenim fixnich nakladt. Dale je pro podnik také mozné, pokud tuto
¢innost dfive provozoval sam, odprodat poskytovateli své vlastni zafizeni a prevést

k nému i svoje pracovniky a tim uSetfit naklady na tyto polozky (Pernica, 21.stoleti).
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3 Logistické Fizeni

Nasledujici kapitola se zabyva pojmem logistického fizeni a jeho funkei. Logistické

fizeni je fizeni zasob, zboZzi, informaci a kapitalu v ramci logistického fetézce.

3.1 Funkce logistického rizeni

Logistické tizeni pojednava o efektivnich tocich surovin a zasob ve vyrobé, skladovani
a k mistu kone¢né spotieby nebo ke koneénému zakaznikovi. Rizeni materialt, surovin
azasob je pro celkovy logisticky proces podniku Zivotn¢ dulezité. Touto cCinnosti

se prvotn¢ zabyva manazer, ktery je k této uloze ur¢en podnikem (Gros, 1996).

3.2 Rizeni hmotnych toki

Hlavnim cilem z hlediska fizeni hmotnych tokt je snizit vazanost kapitalu v zasobach,
tedy zrychleni obratky zasob. Dilezitym tkolem je zkraceni dodavatelskych intervalti
asnizeni dodavaného mnozstvi. Optimalizaci nékladd na dopravu a skladovani
zjistujeme nejvhodnéjsi dodavatelské intervaly. S touto skute¢nosti souvisi 1 obchodni
vztahy mezi dodavatelem a odbératelem. Obvykle se zde vytvaii i pojistné zasoby,
pro vykryti moznych vykyvi v dodavatelskych, ¢i odbératelskych zakazkach a jejich
intervalech. Tato pojistnd zasoba se vSak vyraznym zplUsobem promita do nakladt

z provozniho i investi¢niho hlediska (Gros, 1996).

Rizeni hmotnych toki zahrnuje v sobé veskeré toky materialu a zbozi, ¥idi jejich nakup,

skladovani a ptepravu (Sixta, 2009).

Hmotné toky jsou ovliviiovany mnoha ndhodnymi vlivy, samotna poptavka
je z kratkodobého hlediska naprosto nahodna. Je totiz ovlivitovana napiiklad poruchami

vyrobnich zafizeni, poCasim, nepravidelnostmi v pieprave atp. (Sixta, 2005).

3.3 Rizeni zasob

Slovo zasoba se vseobecné charakterizuje jako mnozstvi surovin slouzici k zajisténi

budoucich potteb. V obchod¢ slouzi zasoby predevsim k zajisténi pohotového prodeje.
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Dle ucebnich skript Obchodni logistika, Jindra (1992,str.42) muZzeme zasoby chapat

v nékolika pojetich:

e Minimalni zasoba - je hranice, kterou bychom neméli prekrocit, aby byl zajistén

plynuly tok zbozi.

e Maximalni zdsoba - je stanovena finan¢ni kapacitou na udrzbu, ¢i technickou

kapacitou skladu.

e Primérna zasoba - je mezi vySe uvedenymi druhy zasob a je odvozena hlavné

Z finan¢niho hlediska a zajisténi volného prubéhu ¢innosti podniku.

Pokud podnik nabizi ¢i potiebuje vice druhti zbozi, celkova zasoba se pohybuje kolem
pramérné hodnoty, ale kazdy druh zbozi se stfidavé pohybuje od své maximalni zasoby

k minimalni, a to v zavislosti na intenzitach jejich dodavek (Jindra, 1992).

Zasoby v logistickém fetézci jsou rozdéleny, protoze kazdy clanek tohoto fetézce

cvwr

k jejich centralizaci. Kalkulace vyhodnosti vlastnich zasob pocita 1 s vybérem
nejvhodnéjsiho dodavatele. U téchto dodavatelt tedy zélezi i na jejich pohotovosti a

kvalité poskytovanych sluzeb (Jindra, 1992).

3.4 Nakup v logistice
Nakup je jeden z nejdilezitéjSich procest logistiky. Nakupem v logistice rozumime
nakoupeni potfebného zbozi a materidlu pro zajiSténi chodu podniku. Pii nakupu

v logistice je dulezité uvazit nékolik hledisek ovliviiujich tento proces.

., Vyznamny podil v nakupu patii marketingu a komercni praxi. Ta rozhoduje o druhu

zbozi, o jeho vyhodnosti, o cenové politice, o reklamé, o prodejnich akcich. Logistika

«

zajistuje pohyb zbozi, usporné reseni provozu. Takto je treba chdpat i pojeti ndkupu.

(Jindra, 1992, str. 82)

Nakup se v logistickém pojeti zaobira predevsim témito otazkami (Jindra, 1992):
e Kde nakoupit
e Jak ptepravit
e Jak objednavat
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e Jak balit a vytvafet manipulacni jednotky
e Jak dodavat
e Jak fidit pohyb zbozi

Zjednodusen¢ muizeme nakup rozdelit na tfi arovné. Prvni Grovni je néakup
maloobchodu, druhou velkoobchodu a tieti nakup obchodnich ¢i nakupnich central na

narodni nebo nadnarodni stupnici (Jindra, 1992).

3.4.1 Funkce nakupu

Nékup je ¢innost, diky niz podnik nakupuje od jiného podniku ¢i fyzické osoby sluzby
nebo zbozi za pfedem dohodnutych podminek. Funkci ndkupu je, aby byl podnik
zajistén spravnym zbozim, ve spravny Cas, V pozadované kvalité, mnozstvi a druhu do
spravného mista. Nakup se skladd znckolika etap. Tyto etapy jdou za sebou
V nasledujicim potadi: dojedndni podminek o ndkupu, piiprava a vyhotoveni
objednavky ze strany objednavatele, predani informaci ostatnim ¢astem v podniku. Pii

splnéni dodavky podnik dohliZi na realizaci a kontrolu dodavek (Perrotin, 1999).

3.4.2 Cile nakupu

Jako hlavni cil nakupu lze oznacit vytvofeni trvalého a stabilniho obchodniho
partnerstvi mezi dvéma podniky. V tomto obchodnim partnerstvi jsou plné
uspokojovany potieby jak dodavatele (hlavné ekonomické), tak odbératele (pozadovany
sortiment zbozi v kvalité¢ zbozi i doprovodnych sluzeb odpovidajicich cen€) (Gros,
1996).

3.5 Skladovani

Skladovani je velmi dilezitou soucasti toku zbozi v obchodnich podnicich. Zabezpecuje
udrzovani potifebnych zasob pro rychlé a efektivni fungovani obchodu. Logistické
fetézce vyzaduji u skladovani co nejpiesnéjs$i reakce, aby bylo zajiSt€no optimalni
vyfizovani vyrobnich i obchodnich operaci, nebo se snazi k tomuto optimu co nejvice
ptiblizit. Skladovani v optimalnim feSeni zabezpecuje ve vSech fazich logistického

fetézce uskladnéni i vyskladnéni zbozi (Dan¢k, 2005).
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3.5.1 Funkce skladovani

Odborna literatura rozeznava tti funkce skladovani (Dan¢k, 2005):

Piesunovaci funkce - tato funkce zahrnuje v sobé piijem, ulozeni, ptekladku,

kompletaci a expedici zbozi, které projde skladem.

Uskladiovaci funkce — tuto funkci rozliSujeme na dvé skupiny, a to na
pfechodné uskladnéni a uskladnéni omezené Casové. Toto znamend, Ze zbozi je

uskladnéno z diivodu nepravidelnych ¢i sezénnich diivodi poptavky.

Informacni funkce — tato funkce sbird informace o skladu, jako jsou naptiklad
volné kapacity, informace o uloZzeném zbozi atp. a nasledné je predava pomoci

informacniho systému spravni jednotce spole¢nosti, které sklad spravuje.

3.5.2 Druhy skladu

Sklady je mozné rozdélit dle nékolika moznych kritérii. Nejvyznamnéjsi rozdeleni

pro tuto praci je vSak rozdéleni podle funkce v zasobovacim systému. Dle tohoto

kritéria lze sklady rozdé¢lit na tyto skupiny (Cimler, 2007):

Obchodni sklad — pro tento typ skladu je bézny velky pocet dodavatela
i odbérateli. Kromé skladovaci funkce spadaji do zakladnich funkci i prubézné

zmény Vv sortimentu zboZzi.

Odbytovy sklad — tento typ skladu je velice podobny obchodnimu skladu. Jejich
odliSnosti je hlavné to, Ze odbytovy sklad je umistén u vyroby, a proto ma pouze
jednoho dodavatele a tim je vyrobce. V né€kterych literaturach je tento typ skladu
nazyvan také vyrobné-odbytovy.

Zasobovaci sklady vyroby — jsou svou charakteristikou podobné odbytovym
skladtim, hlavni rozdil je vtom, ze tento sklad mlze mit vice dodavateld,

zpravidla ma vSak jen jednoho odbératele a tim je vyrobce.

Sklady vefejné a najemni — tyto typy skladi znamenaji skladovani pro externi
firmu ¢i pronajmuti skladu nijemcem ndjemnikovi. Ve vefejném skladu
si ngjemnik pronajme pouze plochu (kapacitu) skladu a o uskladnéné zbozi se
stard pronajimatel podle ndjemnikovych pokynt. Tudiz zbozi piijimd, skladuje

avydava pronajimatel, a za n¢j ruci. U skladd ndjemnich pronajimatel
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proptjcuje ¢ast nebo cely sklad a to 1 véetné zafizeni. O uskladiiované zbozi se

zde stard najemnik na své néklady a zodpovédnost.

e Tranzitni sklady — pro tento typ je charakteristické jejich lokaliza¢ni umisténi.
Zpravidla jsou umistény na mistech takzvanych dopravnich uzll, jako jsou
naptiklad letiSté, piistavy €1 zelezni¢ni prekladiSté. Dochazi zde k zasobeni
ve vétSich objemech a naslednému rozdé€leni dodavky a expedici po mensSich

¢astech odbératelim.

e Konsignacni sklady — Kkonsigna¢ni sklad znamena sklad spravovany
odbératelem, avSak zboZzi je zde skladovdno na riziko a ucet dodavatele.
Odbératel si muze z uskladiiovaného zbozi odebirat dle svych potieb a az
nasledné¢ jej zaplatit. SouCasné si vSak udrzuje piehled o stavu zdsob a

upozoriuje dodavatele na nutnost znovu dodani zasob do skladu.

3.5.3 Naklady na skladovani

Nejvyznaméjsi ¢asti pro fizeni zasob jsou naklady. Snizovani nakladl miizeme chépat
jako cil, ktery je s cilem zvySovani zasob protichiidny. Tento jev také zapficinil rozvoj
teorie zasob. V teorii zasob délime néklady na skladovani na piimo umérné a nepiimo

umérné velikosti zasob (Ter-Manuelianc, 1980).

Néklady piimo umérné velikosti zasob se zvysuji spole¢né se zvySovanim stavu zasob.
Tyto naklady se dale d€li na naklady kapitalové, néklady na skladovéani a naklady

na znehodnoceni zasob (Jindra, 1992).

Kapitalové naklady jsou tézko urcitelné. Jsou totiz vyjadieny jako mozny zisk kapitalu,
za ktery je pofizeno prebytecné zbozi na sklad€. V literatuie nalezneme popsani téchto
nakladli, podobn¢ jako popsani ndkladl obétované prilezitosti. Tedy jaky zisk

by obétovany kapital do zasob ziskal, kdyby byl uzit jinak (Ter-Manuelianc, 1980).

Naklady na skladovani jsou ty ndklady, které ptimo souviseji s udrzovanim zasob. Tedy
fyzické opatrovani dané zasoby, mzdy osob zodpovidajicich za sklady a manipulaci
se zbozim, naklady na osvétleni, vytapéni skladu atp. Podobné jako u kapitalovych
nakladii miizeme povazovat do nakladii na skladovéni i jiné vyuziti skladu ¢i jeho

pronajmuti (Ter-Manuelianc, 1980).
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Pokud je skladované zbozi skladovano v konsigna¢nim skladu muzeme za néklady

povazovat i cenu za poskytnuti zbozi od dodavatele (Sixta; Zizka, 2009).

K nakladim pti znehodnoceni zasob dochézi pii manualnim poskozeni zasob. K témto

nakladiim také dochazi pfi omezenému datu spotteby zasob.

Néklady nepfimo umérné velikosti zasob jsou takové, které souviseji s pofizenim zéasob,
a naklady znedostatku zisob. Naklady souvisejici s pofizenim zdsob jsou hlavné
finan¢ni a Casové. U téchto nakladl pocitame finan¢ni ndklady na piijem a dopraveni

zbozi. Dale naklady na vyhotoveni objednavky (Ter-Manuelianc, 1980).

Naklady z nedostatku zasob jsou obecné¢ vyssi nez naklady z prebytku zasob. Hlavnim
divodem je zde pocitani do nakladi celé¢ ceny skladovaného zbozi pii nedostatku. Tento
nedostatek mize vzniknout pii vyCerpani zasob a nucenému odmitnuti zakaznika

(Ter-Manuelianc, 1980).

3.5.4 Skladovani a informace

Pribéh zbozi skladem doprovazi ziskavani a ptenos informaci o zbozi. Management
podniku pottebuje spravné informace k vhodnému rozhodovani. Mezi tyto informace
muzeme zafadit informace o0 stavu zasob, jejich pohybu, zplsobu uloZeni a podobné.
V soucasné dob¢ se k tomuto ucelu stale vice vyuzivaji informacni technologie,

coz usnadnuje celkovy prenos informaci (Danék, 2005).

K fizeni zasob jsou nejCastéji pouzivané dvé metody zplusobu vyskladiiovani materialu,
uvadéné pod zkratkami FIFO a LIFO. Systém FIFO je v plném nazvu First In, First Out
(v ptekladu prvni naskladnény, prvni vyskladnény), to znamend, ze material
je vyskladnovan ve stejném ¢asovém poradi, jako byl naskladnén. Systém LIFO Last In,
First Out (v piekladu posledni naskladnény, prvni vyskladnény), znamena opacné
vyskladinovani nez u systému FIFO, tudiz odbératel dostane nejcerstvéjsi zbozi (zbozi

dodané nejdéle) (Gros, 1996).

3.6 Preprava

Preprava je dulezitou soucasti logistického fetézce. Pieprava zajistuje piesun zboZzi
Zmista vzniku do mista spotieby. Pro piepravu zbozi je mozné vyuzit mnoha

dopravnich prostfedk. Kazdy druh dopravy mé své vyhody i nevyhody, proto je
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potieba znat pozadavky na piepravu diive, neZ se rozhodneme pro dany druh (Jindra,

1992) .
Pii vybéru dopravy uvazujeme tato kritéria (Jindra, 1992):
e Délku prepravni trasy
e Mnozstvi zbozi, které bude nutné ptepravit
e Pozadovanou rychlost dodavky zbozi
e Druh ptepravovaného zbozi
e Maximalni pfijatelné néklady na prepravu
Po uvazeni téchto kritérii je mozné se rozhodnout pro urcity druh prepravy.
3.6.1 Druhy prepravy

Pro tuto préaci je dilezité uvést pouze dva druhy pfepravy. Témi jsou automobilova

a zelezni¢ni pieprava (Gros, 1996).

3.6.1.1 Automobilova preprava

K nejvétsSimu rozsifeni automobilové piepravy doslo po druhé svétové valce. Bylo

MV

pfesun zbozi nez sit’ Zelezni¢ni (Gros, 1996).

Automobilova doprava vyuziva husté silnicni sité, které jsou sjizdné ve vétSin¢ piipada
pro vSechna silnicni vozidla, coz mizeme povazovat za jeji nespornou vyhodu.
Z nékladového hlediska je u automobilové piepravy vyhodou i maly podil fixnich
nakladl. Tento jev je samoziejm¢ doplnén vysokym podilem variabilnich nakladd,
kam patii napiiklad naklady na mzdy fidi¢i, na pohonné hmoty atp. Mezi dal$i vyhody
automobilové piepravy patii rychlost nakladky a vykladky zbozi (Pernica, 1998).

Nevyhodami automobilové piepravy jsou vykyvy ve variabilnich nakladech (vykyvy
ceny pohonnych hmot, pozadavky na rostouci platy, atp.). Dale sem miizeme zatradit téz
rizna omezeni na silnicich jako jsou naptiklad pfirodni ochrannd pasma, pies ktera

je zakazané prevazet ur¢ité druhy zbozi (Gros, 1996).
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3.6.1.2 Zelezni¢ni pireprava

Na tizemi Ceské republiky je Zelezniéni sit’ pomérné husta, dosahuje délky okolo deseti
tisic kilometri. Zelezniéni pfeprava ma mnoho vyhod, ale také mnoho omezeni

a nevyhod (Gros, 1996).

Mezi hlavni vyhody Zelezni¢ni dopravy patii moznost piepravy velkého mnoZzstvi zbozi,
za relativné nizké néklady. Dalsi vyhodou je moznost piepravy na velké vzdalenosti
bez nutnosti odstavovani. Z téchto divodl Se Zelezni¢ni pfeprava nejcastéji pouziva
pro mezinarodni a meziméestskou prepravu. Dal$i vyhodou jsou nizké variabilni

naklady, které tedy neovliviiuji celkovou cenu na delsich tratich (Horvat, 2000).

Mezi hlavni nevyhody u Zelezni¢ni piepravy patii mensi rozsifenost oproti silni¢ni siti.
Pokud je nutné pievézt zbozi na nadrazi a z nadrazi, je nutné nejprve pouzit

automobilovou piepravu (Gros, 1996).

3.6.2 Specialni narizeni pro prepravu

Specialni natizeni pro ptepravu, ktera musi dodrzovat spole¢nost piepravujici chemické
a nebezpecné latky, se jmenuji Evropskd dohoda o mezindrodni silni¢ni pfepraveé
nebezpecnych véci, bézné znamé a dale uvadéné pod zkratkou ADR. Tato dohoda
vznikla v Zenevé v roce 1957 a vstoupila v platnost v roce 1968, dale byla pozménéna
vroce 1985 a v této podobé plati i dnes. Clenské staty si dohodu mohou dle svych

pozadavkll zpfisiovat, nicméné¢ nemohou do této dohody zasahovat vyjimkami

Obrazek 1 - Znacka: Nebezpecné pro zivotni prostiedi




(doprava.vpraxi.cz, 2017).
(Zdroj: eshop-tabulky.cz, 2017)

Dle ADR musi byt kazdy dopravni prostiedek piepravujici chemické latky ohrozujici
zivotni prostiedi oznacen znackou, na které je vyobrazeny strom a ryba (obrazek ¢.1)

(Trio-D s.r.0., 2018; Lison, 2017) .

Dale timto zpisobem musi byt oznafeny i1 kazdy piepravni kus, napiiklad zabalena

palety obsahujici tyto latky (Trio-D s.r.0., 2018; Lison, 2017).

Ptrepravni spole€nost, kterd piepravuje vyse uvedené latky, musi byt proSkolend a musi
ziskat osvédceni o schvaleni vozidel pro piepravu nékterych nebezpecnych véci. Toto
osvédceni ziskdva kazdé vozidlo samostatné, po splnéni danych podminek. Déle
je potiecba, aby minimalné jedna osoba v kazdém clanku logistického fetézce byla
proSkolena a méla platné osvéd¢eni ADR druhého stupné. V této Casti musi byt
proskolena kazd4 osoba, s vyjimkou konecného zpracovatele, prichazejici s témito
latkami do styku, avSak témto osobam staci osvédéeni ADR prvniho stupné

(Trio-D s.r.o., 2018; Lison, 2017).

Ke kazdému produktu vydava vyrobni spolecnost bezpe¢nostni list, ve kterém jsou
uvedena nafizeni, jak ma byt s produktem nakladano béhem skladovani, dopravy
a aplikace. Tato nafizeni jsou pro kazdy produkt odlisnd. Bezpecnostni list musi byt
vydan v ufednim jazyce zemé, pies kterou produkt cestuje a zaroven V jednom
z uvedenych jazyki angli¢tiné, némciné nebo francouzstiné. U nafizeni zalezi

na nebezpedich, které dana latka predstavuje (Trio-D s.r.0., 2018; Lison, 2017).

V bezpeénostnim listé jsou uvedeny informace, které identifikuji produkt nazevy, a jeho
specifickym c¢islem. Dale do jaké kategorie produkt spadd jak ma byt uzit.
U bezpecnostniho listu v pfilohdch herbicid. Dale jsou na prvni strané¢ uvedeny
informace o dodavateli a vystavovateli bezpe¢nostniho listu (Trio-D s.r.0., 2018; Lison,
2017).

Jako dal$i musi bezpecnostni list obsahovat kontaktni tdaje pro naléhavé situace,

naptiklad pfi Gniku latek (Trio-D s.r.o., 2018; Lison, 2017).

Ve druhém oddilu bezpecnostniho listu je produkt zafazen dle identifikace

nebezpecnosti podle Smérnice Evropského parlamentu. V této Casti jsou rozepsany
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nebezpecné latky, které produkt obsahuje a co tyto latky zpuasobuji (Trio-D s.r.o., 2018;
Lison, 2017).

Dale jsou zde obsazena natfizeni o oznaCovacich prvkach jako naptiklad vyse uvedeny

obrazek ¢.1. (Trio-D s.r.o0., 2018; Lison, 2017).

V dalsi ¢asti jsou uvedeny pokyny pro bezpeéné zachazeni s produktem. Zde jsou
uvedeny bezpecnostni prvky, které musi pracovnik mit pii aplikaci a manipulaci

s témito latkami (Trio-D s.r.0., 2018; Lison, 2017).

Jako dal$i jsou uvedeny pokyny pro prvni pomoc, pro lékaiskou pomoc postizenému
touto latkou a opatfeni pro haSeni téchto produkti, vhodnd hasiva a nevhodnd ¢i
zakazana hasiva, latky, které jsou z t€chto produktd uvoliiovany pii hofeni, informace o

toxicité pro zivotni prostfedi a zivocichy (Trio-D s.r.o., 2018; Lison, 2017).

V posledni c¢asti bezpecnostniho listu jsou obsazeny chemické a fyzické vlastnosti
aslozeni produktli a platna legislativni nafizeni vztahujici se k danému produktu

(Trio-D s.r.o., 2018; Lison, 2017).

3.7 Informace

Aby mohl podnik spravné ekonomicky fungovat, je nutné, aby mél spravné informace
od zakaznikt i dodavateli. Také musi mit spravné informace o svém fungovani.
Pro management neni mozné fizeni podniku bez znalosti a pfistupu k informacim.
Informace jsou tedy strategickym a taktickym zdrojem pro uspéch podniku. Nedokonala
informovanost mize vést k ztraté ¢i odrazeni novych nebo jiz stavajicich zakazniki.
Zaposledni dekady je proto ve vSech oblastech logistiky ¢im dal vice vyuzivano

vypocetnich technik (Gros, 1996).

3.7.1 Rizeni toku informaci

Na rozdil od toku zbozi ¢i materidlu dochazi u informaci k toku obousmérnému. Je tedy
dalezité tento tok fidit a zachovavat u n¢j ptedem domluvena pravidla. Tok informaci

je popsan na obrazku dole (Dan¢k, 2005)
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Obrazek 2 - Schéma toku informaci

Systém

logistického . . Systém Systém
planovani Planovani kapacit fizeni predpovéds
- Ficy - zasob poptavky
Planovani Planovani Rizeni Predpovédi
zasobovani distribuce Zasob poptavky
D/ poZadavky na ;gumérri vykaz objednavek
planovaci obdobi
Makup Systém vyrizeni objednavek
Vyfizeni Zpracovani 4| Prijem
. objednavek | |objednavek objednavek
stav zasob
objednavky
zboZi piikaz k dopravé
objednavky od
Dodavatele Expedicni Doprava Zakaznici |-22kazniku
skiad
piijaté faktury  dodaci listy
dhrada ;L 4 odeslané faktury thrada
faktur faktur

Ekonomicke oddéleni

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018 (Dan¢k, 2005)
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4 Predstaveni spoleCnosti

4.1 Charakteristika spolecnosti Trio - D s r.0.

Spole¢nost Trio - D s r.0. vznikla na zékladé spoleenské smlouvy uzaviené dne 7.
srpna 1991 a se zapisem do obchodniho rejstiiku dne 30. srpna 1991. Trio - D s r.0. ma
tf1 zakladajici spole¢niky, a to Ing. Pfemysla Dolezala, Ing. Oldficha Dolezala a Ing.
Kamila Sedlacka. Jejich splacené vklady ¢ini 50 000,- K¢, dohromady tedy 150 000,-
K¢&. Prvni uvedeny, Ing. Pfemysl Dolezal, vystupuje zaroven i jako statutarni orgén
(jednatel) spolecnosti. Spolecnost se nachazi v Plzni-Malesicich, kde byla v roce 1991
zahajena jeji obchodni ¢innost a vyroba. Pfedmétem podnikéni je vyroba, obchod a
sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona a vyroba nebezpecnych
chemickych latek a nebezpecnych chemickych ptipravkii a prodej chemickych latek a
chemickych ptipravki klasifikovanych jako vysoce toxické a toxické (justice.cz, 2018).

Od roku 1991 spolecnost vyrabéla barvy, laky a fermeze. V roce 1992 svou nabidku
rozsifila o prodej chemickych pfipravkli na ochranu rostlin vyrabénych ostatnimi
firmami. V roce 2012 doslo k prodeji ¢asti spole¢nosti, ktera vyrabéla chemické barvy
alaky spolecnosti HET spol. s.r.o. Po prodani casti spolecnosti, ktera vyrabé¢la
chemické barva a laky, spolecnost rozsifila svou nabidku pro zemédélské podniky o

osiva hospodaiskych rostlin a obilovin (justice.cz, 2018).

Autor se vénuje pouze Casti spolecnosti, kterd obchoduje s agrochemickymi latkami.

Ato z divodu, ze u dalSich casti spolecnosti fesi logistiku a dopravu dodavatelské

Obrazek 3 - Logo spole¢nosti
&
Irio-D

spole¢nosti v plné vysi a na svou zodpovénost.

Zdroj: Trio-D.cz, 2018

23



4.2 Hlavni ¢innosti spoleCnosti

V soucasné dob¢ spolecnost Trio-D s.r.o. podnika hlavné v odvétvi prodeje chemickych
latek a ptipravki. SpoleCnost své piipravky nevyrabi, ale pouze prodava ptipravky
vyrobené ostatnimi spole¢nostmi, jakymi jsou napiiklad spolecnosti AGRAGROUP,
AgroAliance, AgroProtec, Bayer, Dow Agro, DuPont, FMC, Syngenta. Nejvétsi ¢ast
obchodu s agrochemii tvoii obchod se zemédélskymi spolec¢nostmi, ve formé znamé

jako B2B (Bussiness to Bussiness) (Trio-D.cz, 2018).

4.3 Sklady

Spole¢nost vyuziva vice druhti skladd. Jako prvni pfichdzi v uvahu zminit sklad
umistény u sidla firmy, v Malesicich. Tento sklad je provozovan spolec¢nosti na jeji
vlastni ndklady. Dle teorie miizeme tento sklad povazovat za sklad konsignacni. Zbozi
je zde skladovano v jednopodlazni Grovni a po paletach. Zbozi, které je uskladnéno
v konsigna¢nim skladu, je odebirdno dle potfeby a informace o ném jsou
shromazd’'ovany zaméstnanci spole¢nosti Trio-D s.r.o. U tohoto zbozi je pii prodeji
uctovana castka dodavateli o tfi procenta vyssi, tato Castka je brana jako platba za

poskytnuti zbozi do zasob skladu. Zbozi z tohoto skladu vydava pracovnik, k tomuto

Obrazek 4 - Sklad spolec¢nosti
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ukolu ur¢eny a zamé&stnany ve spole¢nosti Trio-D s.r.o.
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Néklady na skladovani ma spolecnost spocitany na 2 K¢ za den na jedno paletové misto.
K t¢tmto nakladim je nutné pricist tii procenta z ceny produktu, za celou dobu
skladovani (Trio-D s.r.o0., 2018).

Jako dalsi jsou sklady vyuZzivané dodavatelskymi spolecnostmi. Tyto sklady vyuziva
vice spole¢nosti najednou a jejich umisténi je feSené zpiisobem pomyslného rozdéleni

Ceské republiky napul (Trio-D s.r.o., 2018).

Prvni ztéchto skladi lezi v Kojeticich v okrese Trebi¢, tento sklad je vyuzivan

spolecnostmi ADV object, Syngenta a dalSimi menS$imi dodavateli. Druhy sklad

vvvvv

Agro, Bayer a dalsi mensi dodavatelé. Treti sklad lezi v Nymburku a vyuzivaji jej

spolecnosti Agrofert, Agroaliance, BASF a dal$i mensi dodavatelé (Trio-D s.r.o., 2018).
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5 Marketingovy mix

Marketingovy mix je v zakladni podobé znamy jako 4P. Tyto Ctyfi P zastupuji Ctyii
vyrazy v anglickém jazyce a jsou to Product, Price, Place, Promotion, v piekladu je tedy
fe¢ o Produktu, Cené, Mist¢ a Propagaci. Tento marketingovy nastroj vytvotil Edmund

Jerome McCarthy v roce 1960 (marketing.topsid.com, 2018).

V marketingové praxi je uzivand zdkladni i rozSifend verze marketingového mixu.
Rozsifend verze marketingového mixu existuje v nékolika podobach, které vSak vzdy
dodrzuji zakladni 4P a jako nastavbu ptidavaji dalsi P. V uvedeni marketingového mixu
spolecnosti Trio-D s.r.o. posta¢i marketingovy mix v podob&é 7P, tedy Product, Price,
Place, Promotion, People, Process a Physical evidence v ptekladu Produkt, Cena, Misto,

Propagace, Lidé, Procesy a Materialni prostedi (marketing.topsid.com, 2018).

5.1 Produkt

Jadro produktu lze chapat jako podporu ¢i nutnou podporu k ristu rostlin a vytvoteni

konec¢né produkce v rostlinné vyrobé (Trio-D s.r.o., 2018).

Nabidka spolecnosti Trio-D s.r.o. se skladda zchemickych latek uzivanych
v zemedélském primyslu. Spole¢nost prodava vyrobky firem Argagroup, AgroAliance,
AgroProtect, Adama, Almiro, Arysta, BASF, Bayer, Dow Agro, DuPont, FMC,
Chemap, Chemtura, Klofa¢, Lexicon, Monsanto, Sumi Agro, Syngenta, Timac Agro.
Vsechny tyto spole¢nosti vyrab¢ji agrochemické latky pro podporu polnich rostlin. Tyto
latky jsou znamé pod ndzvy fungicidy, pesticidy, herbicidy a chemickd hnojiva.
Fungicidy jsou latky na ochranu rostlin pfed houbovymi onemocnénimi, pesticidy
ochranuji rostliny pied zivo€ichy, ktefi tyto rostliny poskozuji (n€které druhy hmyzu,
hlodavci atd.) zaroven pesticidy tyto zivoCichy hubi. Herbicidy jsou likvida¢ni latky
uréené k likvidaci cizopasnych rostlin, a plevelovitych rostlin. Chemickymi hnojivy
rozumime latky, které podporuji rist a vyssi produkci rostlin. Podrobny seznam latek
V nabidce spolecnosti je uveden v na webovych strankach spole¢nost (Trio-D s.r.o.,
2018).

Rozsitenou vlastnost produktu ve firmé predstavuje poradenskad cCinnost. Spolecnost
Trio-D s.r.o. zaméstnava celkem pét obchodnich zastupcl, ktefi museji spliovat

znalostni a zkuSenostni podminky v oboru. Diky témto vlastnostem je mozné
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poskytovat odbératelskym firmam poradenskou cinnost, kterd spociva v analyze,
chemickych rozborech pidy, prezentovani vysledkli a nasledném doporuceni vysevu.
Dale tato poradenska ¢innost pokrauje monitorovanim riistu rostlin a vypracovanim
plant na aplikaci rdznych agrochemickych produkti. Tyto plany obsahuji nejen
doporuceni, jaka latka mé byt aplikovana na rostliny, ale i pfiblizné datum, kdy maji byt

aplikovany.Tento plan je samoziejmée ovliviiovan nékolika vnéjsimi faktory, ze Kterych

vvvvvv

Dalsim rozsifenim produktu, které spolecnost poskytuje, je doprava. U dopravy
produktii ke spotiebitelim klade spole¢nost nejvétsi diraz na smluvené datum dodavky.
Tedy aby byly dodany v¢as, a v idealnim ptipadé v navaznosti okamzité spotiecbovany.
Vétsina odbératelti se snazi vyhnout nakladim na skladovani a proto je potieba splnit

pozadavky na rychlé dodani (Trio-D s.r.o., 2018).

5.2 Cena

Vytvatfeni zékladni ceny u agrochemickych produkti v nabidce spole¢nosti je velice
jednoduché. Vsechny dodavatelské firmy maji ve smlouvach se spole¢nosti Trio-D
s.r.0. uvedenou podminku, diky které musi spolecnost tyto produkty prodavat v zakladni
katalogové cené ktera je uicend dodavatelem. Tuto cenu muze spole¢nost snizovat
0 obchodni slevu urCenou v procentech. Velikosti obchodnich slev jsou jednim
Z nejpouzivanéjsich nastroji v konkurenc¢nim boji v tomto odvétvi. Doporucené ceny
jsou uvedeny v ceniku na webovych strankach. Spole¢nost Trio-D s.r.o. dostava na tyto
polozky obchodni slevy ve vysi 40 az 45 procent ze zakladni ceny uvedené v ceniku.
Témito procenty se dosahuje velkoobchodnich cen. Tato procenta jsou uvedena
Vv tabulce nize (Trio-D s.r.o., 2018).

Tabulka 1- Obchodni slevy dodavatelt

Spoleénost Obchodni sleva v procentech |Spole¢nost | Obchodni sleva v procentech
Agragroup 42 FMC 42,5
AgroAliance 43 Chemap 42,5
AgroProtec 42,5 Chemtura 40

Adama 40 Klofac 40

Almiro 45 Lexicon 40

Arysta 43 Monsanto 41
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BASF 45 Sumi Agro 43

Bayer 42,5 Syngenta 45
Dow Agro 45 Timac Agro 42,5
DuPont 40

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018; Trio-D s.r.o., 2018

Poskytovani obchodnich slev odbérateliim zavisi na mnoha parametrech. NejcastéjSim
parametrem je velikost obchodni slevy, kterou dostdva na vybrany produkt spole¢nost
Trio-D s.r.o. od dodavatelské firmy. Nasleduje uvazeni finanéni velikosti obchodt
uzavienych se spole¢nosti za minulé obdobi. U podniki, se kterymi se obchodni vztahy
teprve oteviraji, spolecnost bere v uvahu finan¢ni velikost predpokladanych obchoda
vV tomto obdobi. U novych obchodnich vztahii spole¢nost bere, jako predpokladanou
velikost obchodiit 80 procent slibené finan¢ni velikosti odbéri zbozi. Jako
predpokladanou velikost obchodl je bran slib obchodnimu zéstupci ¢i jednateli firmy

Trio-D s.r.0. Tyto slevy jsou uvedeny v tabulce nize (Trio-D s.r.o., 2018).

Tabulka 2 - Obchodni slevy

pro odbératele
Financni velikost obchodi za ,
L R Obchodni sleva v procentech
minulé obdobi v K¢
od 250 000 18
od 500 000 20
od 750 000 22
od 1 000 000 23
od 1 500 000 24
od 2 000 000 25

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018; (Trio-D s.r.o., 2018)

Dale se pti tvorbé obchodni slevy pro odbératele uvazuje cena za dodani zbozi. Pokud
cena logistické spolecnosti dosdhne urcitého kritéria, je uplatnéna dalSi sleva ze
zékladni ceny. Tato kritéria jsou vyjadiena jako pomér ceny dopravy k cené
objednaného zbozi. Tabulka skritérii a procenta obchodni slevy za splnéni téchto

kritérii je uvedena nize (Trio-D s.r.o., 2018).
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Tabulka 3 - Obchodni slevy za dopravu

Cena dopravy v E)rocentech ceny Obchodni sleva v procentech
zakdzky
do 7 1
do5 1,5
do 3 2

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018; (Trio-D s.r.o0., 2018)

Po uvazeni vSech téchto kritérii, se vyslednéd procenta seCtou a vysledkem je obchodni
sleva pro dany obchod. O tuto slevu se snizuje katalogova cena pfipravki. A vysledkem

je fakturaéni cena. Vzorec pro urceni fakturacni ceny je tedy:
Doporucena cena * mnoZzstvi * (1 — obchodni sleva) = Fakturovana cena

Dalsi vyhodou spolecnosti oproti konkurenci je moznost odloZeni splatnosti faktury.
Bézné spolecnost uvadi ve fakturach splatnost 30 dnti ode dne dodéni zbozi a jeho
pievzeti zékaznikem. Pii domluvé s obchodnim zastupcem a jednatelem spolec¢nosti
Trio-D s.r.o. posunuje firma splatnost az o pual roku bez troceni ¢i jinych postihti

(Trio-D s.r.0., 2018).

5.3 Misto

Mistem v marketingovém mixu rozumime mista, kde bude produkt propagovéan
a distribuovan. Mistem rozumime i cestu a zpusob dopravy, jakym se dostane produkt

k zékaznikovi (marketing.topsid.com, 2018).

Jako misto propagace uziva firma Trio-D s.r.o0. né€kolik zptisobil. Prvnim, ktery ptichazi
na mysl, je sidlo spole¢nosti v Malesicich. Toto sidlo slouzi jako prodejna pro drobné
zakazniky, vétSinou osoby nepodnikajici v zeméd¢lstvi, kupujici produkty uréené pouze
K vlastni spotfebé, nikoliv vyrobé. Sidlo spolecnosti slouzi také jako propagacni misto

v obchodech B2B a jako sidlo sit¢ obchodnich zastupcut (Trio-D s.r.o., 2018).

Doprava a mista dodavani zbozi jsou fesena nékolika zpiisoby. U vybéru teéchto zpiisobii
zalezi hlavné na pozadavku zakaznika. Dopravce dodava zbozi zdkaznikovi bud’ do

mista jeho sidla a skladisté, nebo pfimo na misto, kde bude zbozi pouzito, tedy na pole.
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Doprava neni u¢tovana sluzba zakaznikovi, naklady na dopravu ma zapocéteno Trio-

D s.r.0. ve své marzi.

5.4 Propagace

Nejdilezitéjsi ¢ast propagace z hlediska velikosti vysledkti obchodi je sit’ obchodnich
zastupcl. Obchodni zéstupci pravidelné navstévuji stavajici a potencialni zédkaznické
firmy. Na téchto schizkdch domlouvaji zakazky s pracovniky zékaznické firmy, kteti
maji povéfeni tyto zakazky objednavat. Dale jako propagaci vyuzivaji obchodni
zastupci pozvanek na Skolici akce a polni dny potfadané spole¢nosti Trio-D s.r.o.

(Trio-D s.r.o., 2018).

Dale Ize jako zptisob propagace brat i webové stranky spolecnosti trio-d.cz/agrochemie,
na této strance si navstévnici mohou stahnout zakladni cenik produkti. Na webovych
strankach ndvStévnik nalezne 1 informace o propagacnich akcich potfadanych
spolecnosti, které jsou oznacCeny jako Polni dny. Na téchto akcich si vefejnost i
obchodni partnefi mohou prohlidnout vysledky vyuZivani produktidi, které nabizi
spolecnost

(Trio-D s.r.o., 2018).

Jako posledni zplisob propagace vyuziva spolecnost skolici akce, na kterych prednasi
odbornici v oboru agrochemie vybranym zastupcum obchodnich partnert (Trio-D s.r.o.,

2018).

5.5 Lidé

Tato Cast marketingového mixu se zabyva vSemi lidmi, ktefi mohou ovlivnit proces

poskytovani sluzeb a proces nakupu (marketing.topsid.com, 2018).

Jako prvni je nutné zabyvat se zaméstnanci spolecnosti Trio-D s.r.o., konkrétnéji
obchodnimi zéastupci. Obchodni zéstupci, jelikoZz jsou nejcastéji v pfimém kontaktu
se zakaznikem, ovliviluji proces nakupu ze strany dodavateli nejvice. Obchodni
zastupci v oboru podnikdni spole¢nosti museji spliiovat nékolik pozadavki. Nékteré

tyto pozadavky jsou legislativni, jiné jsou personalni (Trio-D s.r.0., 2018).

Legislativni pozadavky na obchodni zéastupce, ktefi zastupuji spole¢nosti prodavajici
chemické latky, jsou nutna Skoleni a osvéd€eni. Obchodni zéstupce musi spliiovat
pozadavky pro osvédceni druhého stupné ADR, a samoziejmé mit toto osvédCeni i
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platné. Dalsi pozadavky se jiz vztahuji pfimo pro obchodni zastupce spolecnosti Trio-D
S.r.0. Prvnim z poZadavki je vysoka znalost v oboru. Spole¢nost jako jedinad na ¢eském
trhu, ze spole¢nosti prodavajicim agrochemické latky, poskytuje i poradenstvi v oboru.
Proto je kazdy z péti obchodnich zastupcti zaméstnanych ve spole¢nosti odbornikem
Vv oblasti agronomie a agrochemie. Této odborné urovné se dosahuje nékolika cestami
najednou, zaprvé to je vyssi vzdélani v oboru, na coz navazuji zkusenosti v oboru. Ke
vzdélani a zkuSenostem je potieba téZ nejriznéjsich skoleni od vyrobect a dodavateld
agrochemickych latek. Poslednim zdrojem je samostudium a Skoleni poskytovana

jinymi odborniky v oboru (Trio-D s.r.o., 2018).

Dalsi pozadavky jsou kladené na vztahy obchodnich zéastupti se zéastupci firem

odbératelskych.

Dalsimi lidmi, ktefi nejvice ovliviiuji proces nakupu, jsou zaméstnanci zakaznickych
firem. Tito zamé&stnanci jsou na Urovni strategického ¢i taktického managementu. U
vSech zékaznickych firem jednaji se spolecnostmi z oboru prodeji agrochemie,
zaméstnanci na pozici agronom nebo vykonny orgéan firmy. Dle zkuSenosti obchodnich
zastupct spolecnosti Trio-D s.r.o. se zaméstnanci zédkaznickych firem snaze rozhoduji
k ndkupu, je-li prodej podpofen specidlnimi nabidkami, jako napftiklad Skolenim
Vv zahrani¢i, obchodnimi dary, ¢i jinymi hmotnymi dopliiky nebo nehmotnymi sluzbami

(Trio-D s.r.o., 2018).

V neposledni fad¢ prodej ovliviiuji i zaméstnanci logistické spolecnosti, konkrétnéji
fidi¢i. Ridi¢i prevazejici agrochemické latky museji spliiovat nékolik kritérii.

vvvvvv

druhého stupné (Trio-D s.r.o., 2018).

5.6 Procesy

Vétsina procest probihajicich ptfi objedndvce a prodeji je standardizovana, do urcité
urovné. V dal$i urovni je jiz zapotiebi individualniho postupu u kazdého zikaznika.
Naptiklad pifi poradenské cinnosti je postup zcela standardizovan az do casti

doporucovani piipravkl a nasledném dojednavani jejich odbéra (Trio-D s.r.o0., 2018).

Dalsim standardem je feSeni splatnosti faktur a jejich vystavovani. Obvykle spole¢nost
vystavuje faktury se splatnosti 30 dni. Pokud si vSak zakaznik pieje, je mozné tuto dobu

prodlouzit az na dobu pul roku. Tento proces vSak musi piimo schvalit jednatel
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spolecnosti. Ten se tak rozhoduje na zéklad¢ jiz probéhlych obchodii se zakaznikem

a jeho platebni bilanci za uplynulé obchody (Trio-D s.r.o., 2018).

Dalsi standardizaci je doba dodani do tii dni od objednavky zbozi, ptimo do sidla
zakaznické firmy. Pokud si to zdkaznik pteje, je mozné zbozi dodat dfive, avSak tento
pozadavek snizuje zakaznikovu obchodni slevu o dvé procenta. Také je mozné dodat
zbozi na jiné misto nez do sidla spole¢nosti. Casto se tak d&je v sezéné uZivani tdchto
piipravka, napiiklad pfimo na pole kde, bude piipravek aplikovan. Za tuto sluzbu

spole¢nost snizuje obchodni slevu od nuly az do jednoho procenta (Trio-D s.r.o., 2018).

5.7 Materialni prostredi

Materidlni prostfedi je =z hlediska vyuZivani sit¢ obchodnich zéastupcti hiife
definovatelné. Pokud jde o obchodni zastupce, vSichni maji stejné sluzebni automobily
oznaCené logem firmy a kontaktem na daného obchodniho zastupce. Spolecnost
obchodnim zastupcim poskytuje i dostatecné materialni vybaveni, které je vzdy
oznaceno logem firmy. Zaroven spole¢nost pomoci obchodnich zastupcti vybavuje své
zakaznické firmy tiSténou verzi jejich obchodniho ceniku, ktery je jednoduse

zpracovany, a tak v ném neni t€zké najit potfebné informace (Trio-D s.r.o., 2018).

Materialni prosttedi sidla firmy, které soucasné slouzi i jako prodejna pro vetejnost,
je velice piehledné. Diky oddéleni prodejnich mist od kancelafskych prostor prodejna

pusobi profesiondlnim a piijemnym dojmem (Trio-D s.r.0., 2018).

6 Pribéh sezony

Jako v kazdém odvétvi ekonomiky i v obchodé s agrochemii je sezonnost podstatnym
faktorem ovlivitujicim prodej. U vétSiny produkti v nabidce spolec¢nosti Trio-D s.r.o.

vyrobci nedoporucuji skladovani pfimo v podnicich, které tyto ptipravky pouzivaji.

Priitbé¢h a mnozstvi obchodl 1ze odvodit od urcitych dob v roce, kdy se dané druhy
ptipravkl uzivaji. Uzivani téchto piipravkl je ovlivnéno nékolika vlivy. Nejpodstatnéjsi
vliv mé pocasi a teploty ovzdusi v pribéhu roku, vyvoj rostlin na vysevnich polich

a vyvoj vlivt, kterym je potieba zabranit (Trio-D s.r.o., 2018).

V pribéhu mésicti ledna a unora spolecnost uzavie obchody neptevysujici tfi procenta

svého ro¢niho piijmu. Béhem téchto mésict zakaznické spolecnosti nakupuji pouze
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produkty, u kterych se zakaznikiim vyplati jejich skladovani, a zaroven je i povoleno

tyto produkty skladovat po dobu ptesahujici nékolik mésict.

Prvni vlna pfichdzi v poloviné bfezna a konci v poloviné dubna. V tomto obdobi je
odbyt tvoten hlavné latkami, které se nazyvaji herbicidy, fungicidy, morforegulatory a
vyvolava rist plevelovitych rostlin a zvySenim srazek, které vyvola rozmozeni
houbovitych chorob. Morforegulatory a hnojiva jsou uzivana ke zvyseni a zkvalitnéni

rastu polnich rostlin (Trio-D s.r.o0., 2018).

Druha vlna obchodi zacina v prvnim tydnu mésice kvétna a na konci tohoto mésice
také konci. V tomto mésici jsou nejvice prodavany insekticidy, coz jsou latky na hubeni
Skodliveho hmyzu. Dale fungicidy a ptfedskliziiové morforegulatory, ty jsou aplikovany
zdtvodu zkraceni stébel obilovin, a hnojiva, zdivodu posileni rostlin

(Trio-D s.r.0., 2018).

Tteti vina obchodli probihd v prvnich tfech tydnech mésice srpna. V tomto meésici jsou
nejvice aplikovany poskliziiové latky. Tedy insekticidy na hubeni Zzivocicht, poté
herbicidy na hubeni plevelovitych rostlin. Herbicidy uzivané v tomto obdobi jsou
ucinnéjsi nez herbicidy aplikované v jinych obdobich. Nasledné se oSetiuji nové zaseté

rostliny a to nejruznéj$imi hnojivy (Trio-D s.r.o., 2018).

Posledni tedy ¢étvrta vina, zacina v poloviné mésice zafi a trva Sest tydnu (do konce
mesice fijna). Béhem tohoto obdobi jsou nejvice prodavany regulatory ristu, tyto latky
zajist'uji preziti rostlin béhem mrazd a zimy, dale insekticidy a herbicidy (Trio-D s.r.o.,
2018).

Celkova procenta uzavienych obchodd v kazdém mésici je mozné vycist z grafu, ktery
je sestaven z dat za lonsky rok, tedy 2017. Tato data jsou seétena a zaokrouhlena na
poloviny procent. Procenta v grafu piedstavuji finanéni objem prodejt za dany mésic ve

vztahu k celému roku (Trio-D s.r.o., 2018).
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Obrazek 5 - Pritb¢h sezény v roce vyjadeny v procentech
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2018 ; (Trio-D s.r.o0., 2018)

/ Doprava

Spole¢nost Trio-D s.r.o0. zajistovala vlastni dopravu az do konce roku 2016. Spole¢nost
vlastnila dvé kamionové soupravy a dodavku, které obsluhovali celkem tfi fidici.
Z divoda zvySovani pocti zakazek, prestala byt tato doprava dostaCujici, coz se
promitlo v prodluzovani dodacich lhtt. Z hlediska prub&hu poctt zakazek béhem roku,
jejich sezonnosti a kratkodobému trvani téchto sezén, se spolecnost Trio-D s.r.o.
rozhodla opustit vlastni feSeni dopravy a vypsala vybérové fizeni na dopravu
spolecnosti prodaného zbozi k odbératelskych firmadm. Toto vybérové tizeni prob&hlo

v lednu roku 2017 (Trio-D s.r.o., 2018).

Podminkou pro ptihlaseni do vyberového fizeni bylo spliiovani pozadavki dle natizeni
a opravnénim fidict dle ARD. U vybérového fizeni spolecnost vybirala dle tii hledisek
a pozadavki. Pozadavky byly sefazeny podle vyznamu, a to na cenu za dopravu,
flexibilitu a moznost dodrzovani dodacich lhit. A na zavér prevedeni stavajici dopravy
spolecnosti Trio-D s.r.o. pod vybranou spolecnost. VSechny tyto pozadavky nejlépe

splnila spole¢nost SCHENKER spol. s r.0. popsana nize (Trio-D s.r.o., 2018).
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7.1 Schenker spol. s r.o.

Spole¢nost DB Schneker spol. s.r.o. je globalni spole¢nosti zajistujici logistiku
na nékolika urovnich. Tyto Urovné jsou mezikontinentdlni, mezinarodni a narodni.
Ke svému podnikdni vyuzivd nckolika druhl pieprav, jako jsou namoini pieprava,

letecka pteprava a silni¢ni pieprava (dbschenker.com, 2018).

Jelikoz spolecnost Schenker spol. s.r.o. vyuziva sbérnou ptepravus celkem deseti
piekladisti (znazornéné na obrazku ¢.6) je mozné, aby celkové naklady na dopravu

za vyuziti spolecnosti Schenker spol. s.r.o. byly nizsi, nez celkové naklady na dopravu

Obrazek 6 - Mapa piekaldist spole¢nosti Schenker
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Zdroj: dbschenker.com, 2018

7.2 Objednani dopravy

Spole¢nost Trio-D s.r.o. objednava piepravu zakazky pomoci portalu spole¢nosti
Schenker spol. s.r.o. Do tohoto portalu zada objednavajici osoba pridélené udaje pro
prihlaseni, které slouzi hlavné pro zjednoduseni poskytovanych sluzeb. Zjednoduseni
zde spociva vtom, ze kazd4d spolecnost, se kterou spolecnost Schenker s.r.o.

spolupracuje, ma své vlastni pfihlaSovaci tdaje a ve svém profilu ma vyplnéné i udaje
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pro fakturaci. To zkracuje ¢as, ktery je nutny vynalozit pro objednani piepravy (Trio-D
s.r.o., 2018).

Druhym zptisobem, ktery spolecnost Trio-D s.r.o. vyuziva k objedndni pfepravy je
pomoci telefonického kontaktu. Tuto moznost vSak vyuziva v pifipad¢, ze zékaznik

pozaduje zbozi dodat do doby mensi nez 24 hodin (Trio-D s.r.o0., 2018).

7.3 Kalkulace ceny dopravy

Do vybérového ftizeni pfipravila spoleénost Schenker spol. s.r.o. soubor v programu
MS Excel, ve kterém si dana spoleCnost miize spocitat a zjistit o¢ekavanou cenu
pozadované dopravy, S presnosti na koruny. Do kalkula¢niho souboru pro vypocet ceny
je zapotiebi zadat poStovni smérovaci Cisla, mista nakladdky a pozadovaného mista
dopravy. Déle vahu a rozméry piepravované zasilky. Nasledné je zapotiebi vyplnit
I palivovy priplatek. Palivovy pfiplatek uvetejiiuje spolecnost Schenker spol. s.r.o.
na svych webovych strankdch a je pocitan z primérnych cen pohonnych hmot za
posledni tii mésice na izemi Ceské republiky a je pro kazdy mésic jiny. Tento rok
spoleCnost vypsala palivové priplatky vzdy nad tii procenta a tedy za leden: 3,1 % za

unor: 3,1% za biezen: 3,3% a duben:3,4% (Trio-D s.r.0., 2018; dbschenker.com, 2018).

Obrazek 7 - Aplikace pro vypocet ceny dopravy
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Varianta produktu: Classic b
Nakladka: Cela CZ
Vykladka: Cela CZ

Stanoveni zony

Vyplite:
PSC nakladky 31200
PSC vykladky 70030

Zéna: |I]

Stanoveni ceny

Vyplnite:
Btto hmotnost: 25,00
[{Cbm: 0,00
Pal. priplatek v % 0,00%

Produktovy priplatek pro variantu Classic
Cena: 194,00

.Zdroj: (Trio-D s.r.o., 2018)

Po vyplnéni téchto pozadavka soubor nalezne dany koeficient (V souboru nazvany jako
z6na), a Vv tabulce nalezne cenu pomoci tohoto koeficientu a vahy zakazky. Rozvrzeni
koeficientll zony je znazornéno v tabulce ¢.4. Dale se k této cené ptida procentualni
ptirazka za takzvany palivovy priplatek. Pokud je zvolena jina z moznosti, nez klasicka
doprava (naptiklad varianty speed, speed AM, speed PM, fix day), tak je Kk cené
piipoéten procentualni piiplatek . Varianty speed, speed AM a speed PM znamenaji
rychlejsi dodani a varianta fix day je pozadavek doruceni v uréeny den. Tyto varianty
také ovliviiuji konecnou cenu a to v fddech desitek procent. Konkrétnéji varianta speed
znamena piiplatek v hodnoté deseti procent z ¢astky do této doby vypoctené, varianty
speed AM a speed PM jsou za piiplatek dvaceti procent a varianta fix day je v podobé

ptiplatku patnacti procent (Trio-D s.r.o0., 2018).

Rozvrzeni koeficientd spociva ve vzdalenosti nejkratS$i trasy mezi dvéma body.
Koeficienty jsou sefazeny vzestupné dle vzdélenosti. Tyto vzdalenosti jsou urcené

z pomyslného stiedu vychoziho regionu, kterému ptipada urcené posStovni smérovaci
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¢islo, do pomysiného stfedu cilového regionu, kterému piipadé jeho specifické postovni

smérovaci ¢islo.

vzddlenost v km zéna

0-40 1
40-80 2
80-120 3
160-200 4
200-240 5
240-280 6
280-320 7
320-360 8
360-400 9
400-440 10
440-480 11
480 a vyse 12

Tabulka 4 — RozloZeni vzdalenosti do
zOn

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018; (Trio-D s.r.o0., 2018)
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Nize je uvedena tabulka ¢.5 s cenikem spole¢nosti Schenker spol. s.r.o., ktery byl

vypracovany pro spolec¢nost Trio-D s.r.o.

Tabulka 5 - Cena dopravy za vahu palety

ZoénalKg 15 25 50 100 150 200 250 300
1 105 144 194 265 359 414 448 513
2 111 155 215 315 420 485 540 640
3 117 166 233 343 458 540 613 728
4 123 166 238 354 475 563 634 761
5 123 172 243 364 491 585 661 794
6 123 178 249 375 508 601 684 827
7 128 178 254 386 524 624 706 855
8 128 183 260 398 530 634 728 882
9 128 183 270 409 546 656 750 915
10 133 188 276 420 563 679 778 949
11 133 194 282 430 579 706 805 987
12 139 194 288 448 601 728 839 1025

ZonalKg 350 400 450 500 600 700 800 900
1 540 558 601 640 717 794 866 937
2 690 723 783 839 954 1059 1164 1257
3 789 839 910 981 1119 1246 1372 1488
4 827 882 960 1036 1185 1317 1455 1576
5 866 926 1009 1086 1246 1389 1532 1665
6 904 965 1053 1136 1301 1455 1604 1741
7 937 1004 1091 1180 1356 1516 1670 1818
8 970 1042 1136 1230 1411 1576 1741 1890
9 1009 1086 1185 1279 1471 1647 1818 1978
10 1047 1125 1230 1329 1532 1714 1896 2061
11 1091 1180 1285 1389 1604 1797 1983 2160
12 1130 1224 1340 1450 1670 1873 2072 2253
1 1009 1152 1295 1416 1537 1647 1736
2 1361 1592 1818 2022 2221 2408 2578
3 1615 1907 2193 2452 2711 2953 2969
4 1714 2028 2337 2617 2898 3157 3415
5 1807 2143 2474 2777 3074 3360 3642
6 1896 2248 2601 2926 3239 3543 3845
7 1978 2353 2722 3063 3405 3724 4044
8 2061 2452 2843 3207 3559 3900 4242
9 2155 2568 2981 3367 3741 4099 4462
10 2243 2683 3118 3520 3918 4297 4682
11 2353 2821 3278 3708 4126 4534 4941
12 2457 2948 3427 3884 4325 4755 5190

Zdroj: Trio-D s.r.0., 2018
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Vysledny vzorec pro urCeni ceny dodavky je tedy:

Cena (zjiSténa pomoci zony a vahy) + palivovy priplatek + priplatek za specialni

variantu dopravy = Fakturac¢ni cena

Tyto fakturacni ceny dodavatel vzdy na konci tydne seCte a zaSle spolecnosti Trio-D
s.r.o. fakturu za poskytnuté logistické sluzby za tyden. Tyto faktury jsou ve splatnosti

sedmi pracovnich dnl ode dne piedani (Trio-D s.r.0., 2018).

Ve smlouvé uzaviené mezi spole¢nosti Schenker spol. s.r.o. a Trio-D s.r.o0. je i uvedena
sleva za naplnéni celého kamionu. Avsak velikost této slevy nemtize autor uvefejnit,
protoze si to ob¢ spolecnosti nepieji. Spolecnosti souhlasily s uvedenim jiného procenta
z ceny, se kterym autor miize pracovat, a tim je sedm procent. Tedy pii naplnéni
standardniho navésu kamionu europaletami je mozné nalozit tficet tfi kust palet. Pfi
této objednavce, jednoho ¢i vice zakazniki, je fakturovana cena za dopravu jesté o
uréitou ¢ast niz$i. S uvedenym procentem tak vypocet pro fakturovanou cenu vypada

jako:

Cena (zjiSténa pomoci zony a vahy) + palivovy priplatek + priplatek za specialni

variantu dopravy — procentualni sleva = Fakturaé¢ni cena

(Trio-D s.r.0., 2018)

7.4 Naklady vlastni dopravy

V této kapitole jsou uvedeny naklady na dopravu zbozi k zakaznikovi v roce 2016, kdy
spole¢nost Trio-D s.r.o. provozovala vlastni dopravu. Déle jsou zde uvedeny naklady
na dopravu v roce 2017, kdy spole¢nost zacala vyuzivat dopravnich sluzeb spole¢nosti
Schenker spol. s.r.o. a jejich vzajemné porovnani z hlediska celkovych nakladia k obratu

Vv daném roce.

V roce 2016 celkové naklady na dopravu ¢inily pro spole¢nost vice nez 2 miliony korun
ceskych. V této Castce jsou celkoveé zapocitany platy zaméstnanctli, naklady na pohonné
hmoty a naklady na udrzbu a opravy automobili uréenych k ptepravé zbozi.
Pfi zaokrouhleni na celé tisice tato Castka dosahla celkové vyse 2 056 000 K¢&. Pri
obratu 223 246 000 K¢ se zda tato ¢astka jako nepodstatna, avSak spole¢nost funguje

jako obchodni spolecnost, a proto je nutné srovnat tuto ¢astku se ziskem za dané
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obdobi. Zisk po zdanéni za obdobi roku 2016 se rovnal castce 7 918 000 K¢. V poméru
K této Castce jsou naklady na dopravu 26 procentni (Trio-D s.r.o., 2018).

wrwe

hlavné tim, Ze spolecnost Schenker spol. s.r.o. uctuje dopravu rozdélenou na palety.
To znamena, ze celkova cena za cestu kamionu se ukaze az pti plném zaplnéni. Naklady
na dopravu za rok 2017 ma spole¢nost ve svych dokumentech jiz setenou a rovna
se 1631277 K¢. Jelikoz vdatu, kdy autor tuto praci vypracovaval nebyla jesté
zvefejnéna ucetni zavérka, nelze porovnat vztah k rocnimu zisku ani obratu. Nicméné
z tzv. Knihy objednévek, kterou spolecnost vede pro kazdy rok samostatn¢ je patrné, ze

pocet zakazek je ekvivalentni lonskému roku (Trio-D s.r.o., 2018).
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8 Prubéh zakazky podnikem

V této kapitole je dilezité si stanovit, kde pro podnik zalind zakdzka a kde pro n¢j
kon¢i. Teprve az po urceni téchto dvou pomysinych vychozich bodi, je mozné popsat

pribéh zakazky a vSechny jeho nalezitosti.

V podstaté lze fict, Ze zakdzka zaCind prvni domluvou zodpovédné osoby zdkaznické
firmy s obchodnim zastupcem spole¢nosti Trio-D s.r.o. o budouci spolupraci a piislibu
finan¢niho obnosu, za ktery firma nakoupi od spole¢nosti jejich zboZzi. Z této zadvazné
domluvy vyplyne obchodni sleva, jak je popsano vyse v kapitole Marketingovy mix,

podkapitole Cena.

Prvnim krokem v samostatném nakupu zbozi od spolec¢nosti Trio-D s.r.o. je vybér
ucrittho druhu produktu. Produkt si zakaznik vybere bud’ sam, nebo za pomoci
odborného poradenstvi poskytnutého obchodnim zastupcem. Dale se zakaznik
rozhoduje o dalsich specifikach produktu. Tato specifika jsou zahrnuta v potiebném
mnozstvi a u¢innosti daného druhu zbozi. Po uvazeni téchto specifik si zdkaznik vybere

produkt z obchodniho ceniku spole¢nosti. (Trio-D s.r.o., 2018)

Dale spolecnost Trio-D s.r.o. nabizi tfi mozZnosti, jak si produkt objednat. Prvni
a nejcast¢jsi z t€chto moznosti je pfimym nebo telefonickym kontaktem s obchodnim

zastupcem. (Trio-D s.r.o., 2018)

Druhé metoda pro objednani zakazky je pomoci pfimého telefonniho kontaktu na sidlo
spolecnosti, kde je objedndvka ptredana povérené osobé€, vtomto piipadé spravcei

logistickych objednavek a skladu. (Trio-D s.r.o., 2018)

Treti metoda spodiva v e-mailovém kontaktu. Na e-mailovou adresu spolecnosti
zakaznik poSle vyplnény formuldf o zavazné objednivce chemie, vydany piimo
spolecnosti

Trio-D s.r.o. (Trio-D s.r.0., 2018)

Vsechny tyto cesty objedndni musi byt potvrzeny i vyplnénym a podepsanym
formuldfem pro zévaznou objednavku, néasledné ptredanym bud’ pomoci elektronické
cesty (e-mail ¢ifax), nebo predanim vyplnéného formulafe obchodnimu zastupci

spravujicim danou zakaznickou firmu. (Trio-D s.r.o., 2018)
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Pii pifijmu objedndvky zameéstnanec spolecnosti Trio-D s.r.o., spravujici logistiku
a skladovéani objednavku vyhodnoti. Po vyhodnoceni objednavky se dané zbozi bud’
pfipravi na skladé spravovaném spolecnosti, nebo je toto zbozi objedndno jednatelem
spole¢nosti u dodavatelskych firem a urci se datum ptevzeti zbozi dopravni spolecnosti,
kterd je ktomu urCena. Nasledné zaméstnanec spravujici logistiku ve spole¢nosti
objednéva u spolecnosti Schenker spol. s.r.o. dopravu. U této objednavky je nutné znat
adresu mista nakladky, mista vykladky, a specifika o nakladaném zbozi. Zaroven je
nutné predat soucasné s objednanim dopravy i potvrzeni o objednani zbozi na skladech
dodavatelskych firem. Pokud se zbozi, objednanté zakaznickymi firmami nachazi
ve skladu spole¢nosti Trio-D s.r.0., tyto kroky se pieskakuji a piechazi se rovnou

k objednavani dopravy a uvedeni specifik o zbozi. (Trio-D s.r.o0., 2018)

Pii ptedani zbozi dopravé jsou zaroven fidi¢i pfedany predtisténé doklady o dodani
zbozi. Tyto doklady podepiSe osoba povéfena zdkaznickou spolecnosti pii predavani
zbozi mezi dopravni firmou a kone¢nym zdkaznikem. Nasledné jsou tyto doklady o
pievzeti zbozi zaslany na sidlo spolec¢nosti Trio-D s.r.0. a az po piijeti téchto doklada
spolecnosti je zbozi fakturovano. Jak je uvedeno vysSe v této praci, zbozi je nejcastéji

fakturovano s 30 denni splatnosti ode dne vystaveni faktury. (Trio-D s.r.o., 2018)
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9 Servis zakazniku

Ve spole¢nosti Trio-D s.r.0. je jednou z nejpodstatnéjSich ¢asti praveé zakaznicky servis.
Role zakaznického servisu souvisi s marketingem, a je velice dilezita pii obchodovani
dvou spole¢nosti i pti boji s konkurenci. Kvalitné provadény servis zédkaznikli v tomto
oboru napomaha k ziskavani novych zakaznikti a udrzeni ¢i upevnéni své pozice
u stavajicich zikaznikt.. Zakaznicky servis spole¢nosti Trio-D s.r.0. je neodmyslitelnou
podporou prodeje a spokojenosti u zakaznikt. Spolecnost uplatiiuje kroky pro neustalé
zlepSovani zakaznického servisu. Tyto kroky jsou v podobé rychlosti a kvality obchodi,
predavani informaci a doprovodnych prodejnich programi pro zakazniky.

(Trio-D s.r.0., 2018)

Dale je samoziejmé dilezité i rychlé a kvalitni feSeni moZnych nastalych problémi,
na celé cesté logistického fetézce 1 mimo néj. Pfiklady jsou napftiklad nedostatky zboZzi
na skladech, reklamace 1 naslednd likvidace obali od jiz pouzitého zbozi.

(Trio-D s.r.o0., 2018)

9.1 Dodavatelé

Dodavateli pro spolecnost Trio-D s.r.o. jsou spole¢nosti vyrabé&jici agrochemické latky.
Tyto spole¢nosti jsou Agra Group A.s., Agro Aliance s.r.o., AgroProtec s.r.0., Adama
CZ sr.0., ALMIRO energy for vegetation, s.r.o., Arysta Lifescience Czech s.r.0., BASF
spol. s r.0., BAYER s.r.o.,, Dow AgroSciences s.r.o., DuPont CZ s.r.o., FMC Agro
Ceské republika s.r.o., Chemap spol. s.r.0., Chemtura Europe Ltd., KLOFAC spol.
s.r.0., Monsanto CR s.r.0., Sumi Agro Czech, s.r.o., Syngenta Czech s.r.o., Timac Agro
Czech s.r.o.. Vétsina téchto spoleCnosti je pouze dcefinymi spolecnostmi nadnarodnich

korporaci. (Trio-D s.r.0., 2018; Trio-D.cz, 2018)

Mezi spole€nosti Trio-D s.r.o. a jejimi dodavateli probihd povétSinou pouze e-mailova
a telefonickd komunikace. Ve spolecnosti funguje zplsob objednavek samostatné,
s kazdou spolecnosti zvlast. Tyto spole¢nosti kazdé obchodni firmé prodavajici
agrochemické latky poskytuji jednoduchy systém objednavek a vydavani zbozi. Systém
objednavek funguje na zdklad€ unikétnich kodt, kterymi se spole€nosti piihlaSuje
do portalu a objednava dané zbozi. Pokud spole¢nost potiebuje dané zbozi expedovat
diive nez druhy den, navazuje se na objednani pfimym telefonem do skladu daného

dodavatele. (Trio-D s.r.o., 2018)
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9.2 Odbératelé

Odbératele spolecnosti Trio-D s.r.o. 1ze kategorizovat do dvou skupin. Prvni z nich jsou
soukromé osoby, které nakupuji zbozi pfimo na pobocce spolecnosti a bez obchodnich
slev. Tito odbératelé vSak dohromady neptekracuji vice nez dvé procenta celkového

finan¢niho objemu prodeje.

Druhou kategorii jsou zemédélské firmy. Obchodovani s t€émito firmami tvofi vétSinovy
finan¢ni podil obchodli. Tyto spolecnosti jsou lokalizovany hlavné v zépadnich

a stiednich Cechach. (Trio-D s.r.o., 2018)

Rozdil mezi t€émito dvéma kategoriemi a jejich vztahu se spole¢nosti spociva hlavné
ve velikosti a splatnosti ceny. Cenovy rozdil tvoii obchodni slevy, drobni zakaznici tyto
slevy nedostanou a je jim zbozi proddvano za katalogovou cenu. Splatnost je pro drobné

zakazniky pti prodeji. (Trio-D s.r.o., 2018)

Dodaci listy jsou bézn¢ uzivany u zakaznickych firem. Od podepsani dodaciho listu trva
spolecnosti Schenker jeden az dva dny tento list v elektronické podobé predat
spole¢nosti Trio-D s.r.o. Do tydne doda dodaci list na sidlo spole¢nosti. (Trio-D s.r.o0.,
2018)
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10 Navrhovana resSeni

V této kapito autor vypracovava jim navrzenda feSeni pro efektivnéj$i fungovéni

podniku, pro mozné snizeni nakladii spole¢nosti a pro mozné zvyseni obratu a trzeb.

Jako prvni navrhované feSeni je zvySeni vyuziti vlastniho skladu. Vlastni sklad
spolecnosti, ktery funguje jako konsignacni sklad, je zpohledu vlastni kapacity
nevyuzity. Vyuziti ploch tohoto skladu se pohybuje okolo Ctyficeti procent. Pokud
spolecnost tento sklad zaplni v celkové kapacité riznymi druhy zbozi, zvysi se naklady
na skladovani. Avsak vyuziti tohoto skladu bude mit za nasledek snizeni vzdalenosti

dopravy mezi skladem zbozi a zakazniky.

Pokud spolecnost sviij sklad zaplni vzdy pied sezoénou zbozim, které spole¢nost béhem
dané sezony prodava, dosdhnou maximalni dojezdové zony uvedené v kalkulacce
od firmy Schenker spol. s.r.o. hodnoty tfi. Tento postup bude mit za nasledek snizeni
nakladii na dopravu ke kone¢nému zékaznikovi. Cenu za dopravu ze skladi dodavatelti
do vlastniho skladu, lze snizit pfi splnéni podminky zaplnéni celého kamionu. Zaroven
do vlastniho skladu by mély byt dodrzeny dodavky kompletnich palet a ve vlastnim
skladu na vlastni ndklady tyto palety délit na zdkaznikem objednané mnozstvi. Pro lepsi

ptredstavu autor uvadi ptiklad niZe.

Vypocet dodavky plné nalozeného kamionu ze skladu v Kojeticich do skladu
vV Malesicich. Pti stalé hmotnosti palety 400kg. Hmotnost uzitd k vypoctu je primérem
hmotnosti palet nalozenych agrochemickymi slouc¢eninami. Vzdalenost z Kojetic
do Plzné-Malesic je 260 kilometri, to odpovida tarifové zoné 6. Cena za dodani jedné
palety je tedy 965 Korun ceskych + palivovy ptiplatek 3,4% (uzit palivovy ptiplatek
zamésic duben). Kapacita kamionu je 33 nalozenych palet. Plné vyuziti kamionu

znamena pro objednatele sedm procent slevu.

Vlastni priklad: (965 * 33)* 1,034 * 0, 93 = 30 622,8 K¢ za dodani plné nalozené¢ho

kamionu vyexpedovaného v Kojeticich.

V porovnani se setenymi Castkami fakturovanymi za dopravu ze skladu v Kojeticich
za sezonu v kvétnu loniského roku. Je tato ¢astka nizsi o 28 371 K¢, 1 piesto ze palivovy
ptiplatek se pohyboval mezi 2,8 a 3,1%. Pfi vyuziti skladu v Malesicich jako
prepravniho skladu, ptipadaji jest¢ v ivahu ndklady na dopravu k zakazniktim. S¢itany

zde byly faktury uvedené a oznacCené v ptilohach.
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Avsak u velkych dodavek do konsigna¢nich skladi dodavatelska nebo vyrobni

spole¢nost téchto latek poskytuje dopravu na vlastni naklady.

Nasledné naklady na dopravu zasilek ze skladu v Malesicich k zakaznikim jsou na
cestu na plné nalozenou paletu v fadu stokorun. Naptiklad pokud budeme uvazovat, ze
si zakaznici budou objednavat po celych paletich, a jsou to jiz stavajici zékaznici
ve vzdalenosti do 80 km od skladu v Malesicich budou naklady na pievoz jedné plné
nalozené palety, od 558 K¢ do 839 K¢.

Druhym autorem navrhovanym feSenim je poskytovani dodatecnych obchodnich slev
u viceproduktovych zakazek, u kterych zbozi pochéazi ze stejného skladu. Toto feSeni
muze snizit naklady na dopravu a zvysit prodeje. Pokud bude tato sleva u zdkaznika

poskytne vyhodu oproti konkurenci. Pro ukdzku je dale uvedeny pitiklad.

Budeme uvazovat zakazku o tfech paletach s hmotnosti kazdé palety 400 kg. Kazda
paleta pochazi z jiného skladu. Prvni paleta pochazi ze skladu v Kojeticich, druha paleta
dopravni spolecnost Schenker vyuzije svoje prekladist¢ v Nymburku, bude nésledujici
vypocet vypadat tak, jak je uveden dale. U tohoto piikladu je pocitano s palivovym

ptiplatkem rovnému palivovému ptiplatku v dubnu 2018 tedy 3,4%.

Cesta ze skladu v Nymburku do ptekladisté stoji 577 K¢, cesta ze skladu v Kojeticich
do prekladisté stoji 912 K¢ a cesta ze skladu ve Stiitézi do piekladisté stoji 868 K¢.
Dale cesta tii palet z prekladisté v Nymburku do Plzné stoji 2 736 K¢&. V tomto piikladé
je brana Plzen jako primérna vzdalenost k zakaznické firmé. Celkové naklady na

piepravu jsou tedy 5 093 K¢.

Oproti minulému vypocétu v budeme v nasledujicim vypoctu uvazovat, ze si koncovy
zakaznik objednd vSechny tfi palety ze skladu v Kojeticich. Cena této dopravy piimo

je 2 871 K¢&. Vysledna cena této dopravy je o 2 222 K¢ niz$i nez v minulém ptipadé.

USetfena castka z modelovaného piikladu tvoii 4,4% zprimérné ceny na jednu

objednavku pro zakaznika. Primérné cena zakazky je 50 000 K¢.

Pro vysledna procenta piiddvana ke stavajici obchodni slevé autor pouzil primérnych
cen zakazek a procentualni usporu. Procenta navrhovanych dodate¢nych obchodnich

slev jsou uvedena v nasledujici tabulce.
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Tabulk

Pocet palet v zakazce 2 3 4 5 avice a 6 -

" Navrho
Dodatecéna sleva v procentech 0,7 1 1,2 1,5 X
vana

dodate¢na obchodni sleva

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Dal$im navrhovanym feSenim pro spolec¢nost je zalinat poskytovat skonto. Skonto je
stanoveno procentem z ceny uvedené ve faktute, pokud odbératel zaplati danou fakturu
do doby urcené podminkou pro skonto. VétSinou se skonto poskytuje dvouprocenti

a s omezenim po dobu deseti dni.

Spole¢nost Trio-D s.r.o. ma se svymi dodavateli dohodnutou 30 denni splatnost faktur.
Po uplynuti této doby je fakturovand ¢astka uroCena tfemi procenty kazdy mésic. Od
doby vystaveni faktury dodavatelskou spole¢nosti spolecnosti Trio-D s.r.o za odebrané
zbozi a vystavenim faktury spolecnosti zdkaznické firm¢ uplyne maximalné 14 dni.
Diky témto informacim autor doporucuje poskytnout skonto desetidenni a ve vysi dvou

procent.

Jako posledni feseni autor doporuduje vyvinuti jednotného informacéniho systému. Cast
systému by méla byt piistupna Siroké vetejnosti. Tato ¢ast by méla poskytovat pouze
odbér zbozi na sidle spole¢nosti a méla by byt finanéné¢ limitovana do maximalni
finan¢ni vySe objednavky zbozi s limitem 100 000 K¢. Stali zakaznici spolecnosti
budou mit kazdy své specifické piihlasovaci tidaje do aplikace, a jejich objednavky
nebudou limitovany financnim stropem. Dale pro tyto zakazniky bude aplikace
piipravovat, pro kazdého specifického zadkaznika, ptfifazenou obchodni slevu. Zakaznik
si dale bude moci vybrat misto pozadovaného dodani a termin dodani, v¢etn¢ toho zda

dodavku chce realizovat v dopolednich ¢i odpolednich hodinach.

Autor toto feSeni oznacil jako feSeni do budoucna, protoze vétSina soucasné rozhodujich
pracovnikl v odbératelskych podnicich je starS§iho ro¢niku a neni naklanéna vyuZzivani
modernich technologii. Ptinos tohoto systému bude ve zjednoduSeni objednavek,
zptehlednéni systému, sniZzeni nékladli na organizaci, jak casovych tak financnich,

a ziskani velkého objemu dat o zakaznicich, které¢ jednak usnadni planovani nadkladt
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aprodeji do budoucnosti. Tento systém poskytne i konkurenéni vyhodu z hlediska

casové narocnosti pro klienta a z divoda prehledu informaci o minulych obchodech.
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11 Zavér

Predmétem této bakalaiské prace bylo piedstavit a popsat logistické feSeni spolecnosti
Trio-D s.r.o. Nejprve se autor této bakalaiské prace se autor vénuje Uvodu
do problematiky zadaného tématu. V prvni ¢asti definoval pojem logistika, jeji cile
a definice. Dale v této kapitole autor ptedstavil co je to outsourcingova logistika, ktera

je dilezitd ve spojeni s praktickou ¢asti.

V druhé kapitole se autor zabyval pojmem logistického fizeni, kde pomoci podkapitol
tento pojem teoreticky popsal. Dale druha kapitola detailné seznamuje s pojmy funkce
logistického fizeni, fizeni hmotnych tokl a fizeni zasob. V této kapitole autor také
popsal druhy skladova a fizeni informaci v logistice a posledni ¢ast této kapitoly je
vénovana specidlnim nafizenim pro piepravu a skladovani produkti v nabidce

spole¢nosti.

Treti kapitola jiz predstavuje samostatnou spolecnost, ve které se autor logistikou
zabyval. Popsal zde charakteristiku a hlavni ¢innosti této firmy. Dale v této kapile autor

popsal jakych skladl spole¢nost vyuziva.

Ctvrta kapitola pojedndvd o podnikani vybraného podniku pomoci rozsifeného
marketingového mixu. Marketingovy mix Vv této praci se sklada z takzvanych sedmi P,

kde dodatecna tfi P zastupuji materialni prostfedi, lidi a procesy ve firmé.

V paté kapitole autor detailné popisoval pribéh prodejni sezony. Cely rok se sklada

z n¢kolika prodejnich sezon a ty jsou v této kapitole jmenovany.

V Sesté kapitole autor popisuje stavajici stav dopravy prodaného zbozi k zédkaznikovi.
Autor zde uvadi pro¢ se spolecnost rozhodla opustit od vlastni dopravy. Déle je zde
uvedena kalkulace ceny dopravy od outsourcingové spolecnosti, kterou popisovana
spole€nost vyuziva. V posledni ¢asti této kapitoly jsou uvedeny vysledky a srovnani
vyuzivané outsourcingové dopravy oproti vyuzivani vlastni dopravy. Toto srovnani je

ve dvou nasledujicich obdobich pro lepsi prehlednost.

V nasledujici kapitole autor analyzoval prabéh zakazky podnikem, od pfijeti
objednavky, ptes jeji realizaci az po pfijeti platby, tzn. Informacni a logistické feseni

jednotlivych objednavek.
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Sedmou kapitolu autor zaméiil na servis zakaznikli, kde popsal dodavatelské
spolecnosti a odbératele. Jsou zde vytyCeny hlavni rozdily mezi zakazniky, rozdilny

piistup spolecnosti viic¢i zakaznikiim s ohledem na velikost jejich odbéra.

V zavérecné kapitole autor navrhuje mozné zlepSeni, kterd by dle jeho nézoru firma
méla zavést, pro zlepSeni kvality poskytovanych sluzeb a zvySeni ekonomického

spolecnosti.
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Prilohy

Ptiloha 1 — Bezpecnostni list

agro

BEZPECNOSTNI LIST

podle Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)
€. 1907/2006 (REACH) a Nafizeni Komise (EU) ¢. 453/2010

CLINIC

Datum vytvofeni: 30. bfezna 2014
Datum revize:

Cislo revize:
Cislo verze: 1

ODDIL 1: Identifikace latky/smési a spoleénosti/podniku

1.1. Identifikator vyrobku CLINIC
Latka/smés smés
Cislo CA1911
Dal$i nazvy smési Kaput Harvest

1.2. PrFislusna uréena pouziti latky nebo smési a nedoporuéena pouziti
Ur&ena pouziti smési herbicid (zemédélské pouziti)
Nedoporuéena pouziti smési

1.3. Podrobné udaje o dodavateli bezpeénostniho listu
Jméno a obchodni jméno F&N Agro Ceska republika s.r.o.
Misto podnikani nebo sidlo Na Maninach 876/7, 170 00 Praha 7
ICO 63910501
Telefon 283 871 701;
Odborné zpusobila osoba odpovédna za bezpeénostni list
Jméno [ Ing.Ondrej Dvorak, Ph.D.
Adresa elektronické posty | dvorak@fnagro.cz

1.4. Telefonni ¢islo pro naléhavé situace
Klinika nemoci z povolani, Sz
Toxikologické informaéni stredisko Na bojisti™1128108 Prahai2
Telefon (nepfetrzité) 224 919 293 nebo 224 915 402

ODDIL 2: Identifikace nebezpeénosti

2.1.

Klasifikace latky nebo smési

Klasifikace podle Narizeni (ES) €.1272/2008

Eyelrrit.2

H319 - ZplUsobuje vazné podrazdéni oci.

Aquatic Chronic 2

H411 - Toxicky pro vodni organismy, s dlouhodobymi t&inky.

Klasifikace podle Smérnice 1999/45/ES

N

R51/53 — Toxicky pro vodni organismy, muze vyvolat dlouhodobé
nepfiznivé Géinky ve vodnim prostiedi

Zdroj: (Trio-d s.r.0., 2018)




BEZPECNOSTNI LIST
podle Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)
agro €. 1907/2006 (REACH) a Nafizeni Komise (EU) €. 453/2010
Datum vytvoreni: 30. brezna 2014 Cislo revize:
Datum revize: Cislo verze: 1

2.2. Prvky oznaceni
Vystrazny symbol

GHS 07 GHS 09
Signalni slovo
Varovani
Standardni véty o nebezpeénosti
[H319 | Zpusobuje vazné podrazdéni oéi. |
[ H411 | Toxicky pro vodni organismy, s dlouhodobymi G&inky. |
Pokyny pro bezpeéné zachazeni
P273 Zabrarite uvolnéni do Zivotniho prostiedi.
P264 Po manipulaci si dukladné omyijte ruce.
P391 Unikly produkt seberte.
P280 Pouzivejte ochranné rukavice/ochranny odév/ochranné bryle/obli¢ejovy $tit.
P501 Odstrarite obsah/obal v misté schvaleném pro likvidaci obald.
P305+351+338 PRI ZASAZENI OCi: Nékolik minut opatrné vyplachujte vodou. Vyjméte kontaktni Gogky, jsou-li
SEi nasazeny a pokud je Ize vyjmout snadno. Pokracujte ve vyplachovani.
P337+317 Pretrvava-li podrazdéni oci: Vyhledeijte Iékafskou pomoc/osetieni.

2.3. Dalsi nebezpecnost
Tato smés neobsahuje Zadnou latku povazovanou za perzistentni, bioakumulujici ani toxickou (PBT).

ODDIL 3: Slozeni/informace o slozkach
3.2. Smeési
Chemicka charakteristika
Smés Gcinné latky a aditiv nize uvedenych:
Glyfosat-IPA 360 g/l, detergent 135g/I

Obsah v % »
Identifikaéni cisla Nazev latky hmotnosti | Klasifikace 67/548//EHS Klasifikace 1272/2008/ES
smési

CAS: 38641-94-0 Glyfosat-IPA 41,5 N: R51/53 Aquatic Chronic 2: H411
Einecs: 254-056-8
CAS: 61791-26-2 Tallow alkylamine- 8,1 Xn: R22 Acute Tox4: H302
Einecs: 500-153-8 | ethoxylat Xi:R41 EyeDam1: H318

N: R51/53 Aquatic Chronic 2: H411

Zdroj: (Trio-d s.r.o., 2018)



BEZPECNOSTNI LIST
podle Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)
agro €. 1907/2006 (REACH) a Nafizeni Komise (EU) €. 453/2010
Datum vytvoreni: 30, brezna 2014 Cislo revize:
Datum revize: Cislo verze: 1
Poznamky

PIné znéni véech standardnich vét a pokynu je uvedeno v oddilu 16.

ODDIL 4: Pokyny pro prvni pomoc

4.1. Popis prvni pomoci
Projevi-li se zdravotni potize nebo v pfipadé pochybnosti, uvédomte Iékafe a poskytnéte mu informace
z tohoto Bezpecnostniho listu.

Pri nadychani aerosolu pri aplikaci:

Preruste expozici, odvedte postizeného na €erstvy vzduch, zajistéte klidovou polohu a zabrarite prochladnuti.
Pretrvavaji li dychaci potize, vyhledat |ékare.

P¥i styku s kazi:
OdlozZte kontaminovany odév. Zasazené ¢asti pokozky umyjte pokud mozno teplou vodou a mydliem,
pokozku dobre oplachnéte. Pfi pretrvavajicim podrazdéni vyhledejte Iékafskou pomoc/zajistéte Iékarské
oSetreni.

Pri zasaZeni o¢i:
Nejdfive odstrarite kontaktni cocky, pokud je pouzivate a soucasné pri otevienych vickach alespori 15 minut
vyplachuijte — zejména prostory pod vicky - €istou tekouci vodou, nejlépe pokojové teploty. Rychlost poskytnuti
prvni pomoci pfi zasazeni o¢i je pro minimalizaci nasledkt rozhodujici. Pretrvavaji-li pfiznaky (slzeni, zarudnuti,
paleni, pocit ciziho télesa v oku apod.) i po vymyvani, vyhledejte odbornou lékarskou pomoc, kterou je tieba
vyhledat vzdy, jestlize byly zasazeny oci s kontaktnimi ¢o¢kami. Kontaminované kontaktni ¢ocky nelze znovu
pouzivat a je tfeba je zlikvidovat.

Pri nahodném poziti:
Vyplachnout tsta vodou (pouze za predpokladu Ze je postizeny pii védomi a nema-li kiece), nevyvolavat

zvraceni. P¥i poziti ihned vyhledat |ékafskou pomoc a ukazat tento bezpecnostni list nebo obal od pfipravku nebo
etiketu. V pripadé potreby kontaktujte Toxikologické informaéni stfedisko.

4.2. Nejdulezitéjsi akutni a opozdéné symptomy a ucinky
Zvraceni, prajem, bolesti Zaludku, nepravidelna srde¢ni aktivita.

4.3. Pokyn tykajici se okamzité Iékarské pomoci a zvlastniho osetieni
Projevi-li se zdravotni potize nebo v pfipadé pochybnosti uvédomte Iékare a poskytnéte mu informace z
této etikety / Stitku nebo pribalového letaku. Pokud z jakychkoli pficin doslo k bezvédomi nebo vyskytu
kreci, umistéte postizeného do stabilizované polohy na boku, kontrolujte Zivotné dulezité funkce a
nenechte bezvédomého prochladnout. Bezvédomému, nebo pfi vyskytu kieci, nepodavejte nic tsty. K
bezvédomému vzdy privolejte IékaFfskou pomoc.

Poznamka pro Iékafe:  OSetfit podle priznak.

ODDIL 5: Opatieni pro haseni pozaru
5.1. Hasiva

Vhodna hasiva
hasebni péna, hasebni prasek, pisek, oxid uhlicity (CO2)

Zdroj: (Trio-d s.r.0., 2018)



BEZPECNOSTNI LIST
podle Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)
agro €. 1907/2006 (REACH) a Nafizeni Komise (EU) €. 453/2010
Datum vytvoreni: 30. brezna 2014 Cislo revize:
Datum revize: Cislo verze: 1

Nevhodna hasiva
vodni proud ve vysokém objemu

5.2. Zvlastni nebezpecnost vyplyvajici z latky nebo smési
pfi hofeni nebo tepelném rozkladu se uvolfiuji: COx, NOx, P,O

5.3. Pokyny pro hasice

Obléci ochranny odév. V pfipadé nutnosti pouzit izolaéni dychaci pfistroj.

Standardni postup pro haseni chemického pozaru. Hasebni vodu shromazdéte oddélené; zabrarite Uniku do
kanalizace nebo zasazeni recipientt povrchovych vod.

Nehaste oherl bez vhodného ochranného vybaveni.

Nevdechuijte vyvijejici se kouf, plyny, pary.

ODDIL 6: Opatieni v pfipadé nahodného tniku
6.1. Opatieni na ochranu osob, ochranné prostredky a nouzové postupy

6.1.1. Pro pracovniky kromé pracovniku zasahujicich v pripadé nouze
Nezasahujte bez vhodného ochranného vybaveni.
Obléci ochranné a osobni ochranné pomucky jak specifikovano pod bodem 8.2

6.1.2. Pro pracovniky zasahujici v pfipadé nouze
V piipadé zavazného Uniku mohou zasahovat pouze kvalifikované osoby s vhodnymi ochrannymi
pomuckami.

6.2. Opatreni na ochranu zivotniho prostredi
Unikly produkt seberte. Zabrarite kontaminaci ptidy a Gniku do povrchovych nebo spodnich vod.
Nepfipustte vniknuti do kanalizace.

6.3. Metody a material pro omezeni uniku a pro cisténi
Rozlitou smés pokryjte vhodnym (nehoflavym) absorbujicim materidlem (pisek, kiemelina, zemina a jiné
vhodné absorpéni materidly), shromazdéte v dobfe uzavienych nadobach a odstrarite dle oddilu 13.
Sebrany material zneSkodnujte v souladu s mistné platnymi predpisy. Pfi Uniku velkych mnozstvi smési
informujte hasi¢e a odbor Zivotniho prostredi Obecniho Ufadu obce s rozsifenou pusobnosti.

6.4. Odkaz na jiné oddily 7.,8.a13.

ODDIL 7: Zachazeni a skladovani

7.1. Opatreni pro bezpecné zachazeni
Pfi michani postfikové kapaliny zabrarite rozstfikovani / tvorbé aerosolu.
Béhem postriku zredénou formulaci dodrzujte vS§echna omezeni a pouzivejte vhodny ochranny odév
a ochranné osobni prostfedky: viz bod 8.2.

7.2. Podminky pro bezpecné skladovani latek a smési véetné neslucitelnych latek a smési

Zdroj: (Trio-d s.r.0., 2018)



BEZPECNOSTNI LIST

podle Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)

agro €. 1907/2006 (REACH) a Narizeni Komise (EU) €. 453/2010

CLINIC

Datum vytvoreni: 30, brezna 2014

Cislo revize:
Datum revize:

Cislo verze: 1

Skladovat jen v originalnich dobfe uzavienych obalech. Skladovat na chladném, suchém, dobfe vétraném
misté. Skladujte oddélené od potravin, napoja, krmiv. Skladovat mimo dosah déti a zviat.
Skladovatelnost: +5 az +30C

7.3. Specifické konecné/specificka kone¢na pouziti
Aplikace postfikem na zemédélské plodiny; pfi aplikaci se fidte pokyny uvedenymi v platné etiketé pfipravku
aplatnym Seznamem povolenych pfipravkl a dalsich prostfedk na ochranu rostlin.

ODDIL 8: Omezovani expozice/osobni ochranné prostiedky

8.1. Kontrolni parametry
neuvedeno

8.2. Omezovani expozice

8.1.1 Vhodné technické kontroly
Neaplikovatelné (rozmichani a aplikace probiha na otevieném nebo dobfe vétraném prostranstvi)

8.1.2 Individualni ochranna opatreni véetné osobnich ochrannych prostredku

Ochrana dychacich cest: polomaska podle CSN EN 133 a CSN EN 136 a prisluny filtr proti ¢asticim
CSN EN 143, popfipadé polomaska proti ¢asticim podle CSN EN 149 v obou
pripadech s integrovanou vrstvou aktivniho uhli. (832225)

Ochrana o¢i a obliéeje: ~ uzaviené ochranné bryle nebo obligejovy tit podie CSN EN 166

Ochrana hlavy: Dodate¢na ochrana hlavy pfi obvyklém zpusobu pouZziti neni nutna.
O dodate¢ném pouziti cepice nebo klobouku rozhodne zaméstnavatel zejména
podle charakteru provadéné prace a nebezpecnosti pfipravku.

Ochrana rukou: gumové nebo plastové rukavice oznacené piktogramem pro chemicka
nebezpeci podle CSN EN 420 s uvedenym kodem dle prilohy A k CSN EN 374-1
Ochrana téla: ochranny odév z textilniho materialu podle CSN EN 14605+A1 nebo CSN

EN 13034+A1 oznaéeny piktogramem ,ochrana proti chemikaliim“ podle
CSN EN 340. O dodateéném pouziti turistické plasténky s kapuci nebo
0 pouziti gumové nebo plastové zastéry pfi michani/ffedéni POR, rozhodne
zaméstnavatel zejména podle charakteru provadéné prace a nebezpecnosti
pfipravku.
Dodateéna ochrana nohou: ochranna obuv, gumové nebo plastové holinky podie CSN EN 346 nebo
CSN EN 347 (s ohledem na préci v zemédélském terénu).
Dalsi udaje:
Pred pracovnimi prestavkami a ihned po skonceni prace s pfipravkem umyt ruce. Pfi praci s pfipravkem a
po ni az do svleceni pracovniho odévu a dalSich OOPP a po dukladném umyti celého téla (sprcha nebo
koupel, umyti vlast) nejezte, nepijte a nekurte! Znecistény a potfisnény odév ihned svléci a vyprat pred
dal§im pouzitim.
Zamezit kontaktu s kizi, oima a potfisnéni odévu.
Pokud je postiik provadén tak, Ze muze dojit k ohroZzeni dalSich osob, provadéjte jej jen za bezvétii nebo
mirného vanku, v tom pfipadé po vétru od postrikovace a dalSich osob.
Pracovni odév uchovavat oddélené.

8.1.3 Omezovani expozice Zivotniho prostredi

Dusledné dodrzujte pokyny pro pouziti, tj. aplikaéni davku, naéasovani aplikace a dal$i doporu¢eni a omezeni
uvedené v platné etiketé pripravku a platném Seznamu povolenych pripravku a dal$ich prostfedku na ochranu

Zdroj: (Trio-d s.r.0., 2018)
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rostlin.

Zabrarite uniku postfikové kapaliny do povrchovych vod a do kanalizace.

Oddil 9: Fyzikalni a chemické vlastnosti

9.1. Informace o zakladnich fyzikalnich a chemickych vlastnostech

skupenstvi pfi 20C:

forma:

barva:

zapach:

hodnota pH:

bod (rozmezi) varu bod/teplota vzplanuti:
bod vzplanuti:

bod tani:

teplota vzniceni:

tlak pary:

hustota:

rozdélovaci koeficient n-oktanol/voda :
disociaéni konstanta:

dynamicka viskozita:

kinematicka viskozita:

povrchové napéti:

oxidaéni vlastnosti:

vybusné vlastnosti:

rozpustnost ve vodé:

9.2. Dalsi informace
nejsou zadné

kapalina
rozpustny koncentrat
tmaveé hnéda
slaby
4,5-5,2 (20,6 g/l glyfosat)
>100 C
>106 C
-10C
Gdaje nejsou k dispozici
1,31E-05 Pa (25T glyfosat)
1,17 g/cm® (20T)
log POW= <3,2 (20T glyfosat)
Udaje nejsou k dispozici
45,4 mPa.s (20 C), metoda OECD 114
Udaje nejsou k dispozici
udaje nejsou k dispozici
Udaje nejsou k dispozici
neni vybusny
UpIné rozpustny

Oddil 10: Stalost a reaktivita
10.1. Reaktivita
10.2. Chemicka stabilita

10.3. Moznost nebezpecnych reakci
10.4. Podminky, kterym je tieba zabranit

Udaje nejsou k dispozici

Za normalniho zpusobu pouziti a pfi dodrzeni skladovacich
podminek podle polozky 7 je pfipravek stabilni, k rozkladu
nedochazi.

Zadné nejsou znamy za podminek normalniho pouZiti.
Zar

10.5. Materialy, kterych je potieba se vyvarovat Silné zasady.

10.6. Nebezpecné produkty rozkladu

Udaje nejsou k dispozici
PFi pozaru viz polozka 5.

Zdroj: (Trio-d s.r.0., 2018)
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Oddil 11: Toxikologické informace

11.1.

a)

Informace o toxikologickych ucincich

Akutni toxicita:

LD5g oralné, potkan:
LD5p dermalné, potkan:
LCs0 inhalacné, potkan:

> 2000 mg/kg
> 4000 mg/kg
neni relevantni

b) Ziravost/drazdivost pro kuzi: Podrazdéni ktze-kralik: zadné
c) Vazné poskozeni oci/podrazdéni oci: Drazdi oci
d) Senzibilizace dychacich cest/ senzibilizace: morce: nezplsobuje senzibilizaci
e) Mutagenita v zarodeénych buiikach: neuvedeno
f) Karcinogenita: neuvedeno
g) Toxicita pro reprodukci: neuvedeno
h) Toxicita pro specifické cilové organy: jednorézova expozice: neuvedeno
i) Toxicita pro specifické cilové organy: opakovana expozice: neuvedeno
j) Nebezpeénost pfi vdechnuti: neuvedeno
ODDIL 12: Ekologické informace
12.1. Toxicita

Akutni toxicita pro vodni organismy

LC50, 96 h, pstruh duhovy: 7,5mg/l

EC50, 48 h, dafnie: 8,5mg/l

EC50, 72 h, fasy (Scenedesmus subcapitatus): 16 mg/|

EyC50, fasy: 31 mg/l

NOEC, (Scenedesmus subcapitatus): 6,25 mg/I

EC50, 7 dnt, Lemna gibba: 15,4 mg/l

NOEC, 96 h, pstruh duhovy: 5,6 mg/l

NOEC, 28 dnu, pstruh duhovy: 2,4 mg/l

NOEC, 48 h, dafnie: 3,2 mg/l

NOEC, 21 dnq, dafnie: 15 mg/l

Chronicka - vodni organismy

Pro pripravek nejsou zadné relevantni ekotoxikologické Udaje k dispozici.

Zdroj: (Trio-d s.r.0., 2018)
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Toxicita pro dalsi organismy
Pro pripravek nejsou zadné relevantni ekotoxikologické tdaje k dispozici.

12.2. Perzistence a rozlozitelnost

Biodegrabilita Udaje nejsou k dispozici.
Stabilita v pudé: DT50: cca4dny
DT90: <20dni
(glyfosét)
12.3. Bioakumulaéni potencial nizky akumulaéni potencial
12.4. Mobilita v pudé Koc=884-60"000 (glyfosat)

12.5. Vysledky posouzeni PBT a vPvB
Smés (pfipravek) neobsahuje Zadnou latku povazovanou za perzistentni, bioakumulujici ani toxickou (PBT)

12.6. Jiné nepfiznivé uéinky zadné

Oddil 13: Pokyny pro odstrainiovani

13.1. Metody nakladani s odpady
Nebezpeci kontaminace Zivotniho prostredi, postupujte podle zakona ¢.185/2001 Sb. o odpadech, v platném
znéni, a podle provadécich predpist o zneskodriovani odpadu.

13.2. Zneskodrovani pripravku nebo kontaminovaného obalu

Zdakaz opétovného pouziti obalu.

Pouzité obaly se zne$kodiuji ve schvalenych spalovnach pro nebezpeéné odpady, vybavenych
dvoustuprfiovym spalovanim s teplotou 1200-1400C ve druhém stupni a cisténim plynnych zplodin nebo
v jiném zafizeni schvaleném pro zneskodfovani nebezpecnych odpadu; postupuje se pritom podle
zédkona o odpadech a podle provadécich predpisi o zne$kodriovani odpadli. Technologicky jiz
nepouzitelné zbytky pfipravku se po eventuelnim nasaknuti do hoflavého materidlu (piliny) spali ve
spalovné stejnych parametri jako pro obaly. Pripadné zbytky postiikové kapaliny zfedte vodou v
poméru 1:10 a beze zbytku vystiikejte na oSetreném pozemku tak, aby nemohlo dojit k zasazeni zdroju vod
podzemnich ani recipientl vod povrchovych. Kontaminované osobni ochranné prostfedky zneskodrujte jako
nebezpecné odpady ve spalovnach stejnych parametr( jako pro obaly.

13.3. Pravni predpisy o odpadech
Smeérnice Evropského parlamentu a Rady(ES) ¢. 98/2008
Vyhlaska ¢. 381/2001 Sb., kterou se stanovi katalog odpadi, seznam nebezpe¢nych odpadu a
seznamy odpadu a statu pro Gcely vyvozu, dovozu a tranzitu odpadid a postup pfi udélovani
souhlasu k vyvozu, dovozu a tranzitu odpadu ve znéni pozdéjsich predpist.
Vyhlaska ¢. 383/2001 Sb., o podrobnostech nakladani s odpady, ve znéni pozdéjSich predpist.

Podle Nafizeni EU 2000/532/EC:
Kli¢ové ¢islo pro odpad: 02 01 08 (agrochemicky odpad obsahujici nebezpecné latky)

Zdroj: (Trio-d s.r.0., 2018)
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ODDIL 14: Informace pro prepravu
14.1. Cislo OSN UN 3082

14.2. Prislusny nazev OSN pro zasilku
latka ohrozujici Zivotni prostfedi, kapalna, j.n. (glysofat a tallow alkylamine- ethoxylat )

14.3. Trida/ tridy nebezpecnosti pro prepravu 9
14.4. Obalova skupina Il
14.5. Nebezpecnost pro Zivotni prostiedi
* Namoini pfeprava (IMDG): latka ohrozuijici Zivotni prostiedi; latka znecistujici more

¢  Silni¢ni a Zelezni¢ni preprava (ADR / RID):

..l"ll, @
UN ¢islo: 3082 l

Pojmenovani: latka ohroZujici Zivotni prostredi, kapalna, j.n. (glysofat a tallow
alkylamine- ethoxylat )

Trida: 9
Obalova skupina: LI}
Bezpecnostni znacky: 9

. Letecka preprava (ICAO / IATA):

UN ¢islo: 3082
Trida: 9
Bezpecnostni znacky: 9
Obalova skupina: LI}

14.6. Zvlastni bezpecnostni opatieni pro uzivatele
Pripravek je nebezpeénym zbozim ve smyslu mezinarodnich a narodnich predpist o prepraveé.
Dopravuije se v poloze uzavérem vzhuru.
Pripravek prepravujte v béznych krytych ¢istych dopravnich prostfedcich chranénych pred
povétrnostnimi vlivy, oddélené od napoju, potravin a krmiv.

14.7. Hromadna preprava podle prilohy Il MARPOL 73/78 a predpisu IBC
Neni relevantni pro podminky Ceské republiky

ODDIL 15: Informace o predpisech

15.1. Narizeni tykajici se bezpecnosti, zdravi a Zivotniho prostiedi/specifické pravni predpisy
tykajici se latky nebo smési

Zdroj: (Trio-d s.r.0., 2018)
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Nafizeni (ES) €. 1907/2006 (REACH) ve znéni pozdéjSich predpistu

Nafizeni (ES) €. 1272/2008 (CLP) o klasifikaci, oznaovani a baleni latek a smési, ve znéni pozdéjsich
predpisu

Narizeni (ES) €. 1107/2009 o uvadéni pfipravku na ochranu rostlin na trh

Nafizeni (ES) €. 540/2011, kterym se provadi Narizeni ¢. 1107/2009 pokud jde o seznam schvalenych
ucinnych latek

Nafizeni (ES) ¢. 547/2011, kterym se provadi Nafizeni €. 1107/2009 pokud jde o pozadavky na oznacovani
pfipravkt na ochranu rostlin

Smeérnice 67/548/EHS, o sblizovani pravnich a spravnich predpist tykajicich se klasifikace, baleni a
oznacovani nebezpecénych latek, v platném znéni

Smérnice 1999/45/ES, o sblizovani pravnich a spravnich predpisu tykajicich se klasifikace, baleni a
oznacovani nebezpecnych pfipravku, v platném znéni

Zakon €. 326/2004 Sb. o rostlinolékarské péci a o zméné nékterych souvisejicich zakonu, ve znéni pozdéjsich
predpisu

Zakon ¢. 350/2011 Sb. o chemickych latkach a chemickych smésich a o zméné nékterych zakonu (chemicky
zakon)

Zéakon €. 477/2001 Sb., o obalech ve znéni pozdéjSich predpist

Zéakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech ve znéni pozdéjSich predpisu

Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané verejného zdravi, ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon €. 266/1994 Sb., o drahach, ve znéni pozdéjSich predpisu

Umluva o mezinarodni prepravé (COTIF), vyhlaSena pod €. 8/1985 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisu
Zakon ¢. 111/1994 Sb., o silniéni doprave, ve znéni pozdéjsich predpist

Zéakon ¢. 114/1995 Sb., o vnitrozemské plavbé, ve znéni pozdéjsich predpist

Evropska dohoda o mezinarodni silniéni prepravé nebezpecnych véci (ADR), sbirka mezinarodnich smiuv ¢&.
33/2005

Nafizeni viady €. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci ve znéni pozdéjsich
predpist

Vyhlaska ¢. 327/2004 Sb., o ochrané vcel, zvére, vodnich organizmu a dal$ich necilovych organizmu pfi
pouziti pfipravkt na ochranu rostlin, ve znéni pozdéjsich predpisu

Vyhlaska ¢. 288/2003 Sb., kterou se stanovi prace a pracovisté, které jsou zakazany téhotnym zenam, kojicim
Zzenam, matkam do 9. mésice po porodu a mladistvym

Vyhlaska ¢. 402/2011 Sb. o hodnoceni nebezpeénych viastnosti chemickych latek a chemickych smési a
baleni a oznacovani nebezpeénych chemickych smési

15.2. Posouzeni chemické bezpecnosti
Nebylo provedeno v CR

ODDIL 16: Dalsi informace

Seznam standardnich vét o nebezpecnosti pouzitych v bezpeénostnim listu

H302 Zdravi $kodlivy pfi poZiti.
H318 Zpusobuje vazné poskozeni oci.
H319 Zpusobuje vazné podrazdéni oci.
H411 Toxicky pro vodni organismy, s dlouhodobymi G¢inky.
R22 Zdravi $kodlivy pfi poZiti.
R41 Nebezpeci vazného poskozeni o¢i.
R51/53 Toxicky pro vodni organismy, mize vyvolat dlouhodobé nepfiznivé ucinky
ve vodnim prostiedi.

Zdroj: (Trio-d s.r.0., 2018)
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Seznam pokynu pro bezpeéné zachazeni pouzitych v bezpeénostnim listu

P273 Zabrarite uvolnéni do Zivotniho prostiedi.

P264 Po manipulaci si dukladné omyijte ruce.

P391 Unikly produkt seberte.

P280 Pouzivejte ochranné rukavice/ochranny odév/ochranné bryle/obli¢ejovy $tit.

P501 Odstrarite obsah/obal v misté schvaleném pro likvidaci obald.

P305+351+338 PRI ZASAZENI OCi: Nékolik minut opatrné vyplachujte vodou. Vyjméte kontaktni Gocky, jsou-li
nasazeny a pokud je Ize vyjmout snadno. Pokracujte ve vyplachovani.

P337+317 Pretrvava-li podrazdéni oci: Vyhledejte Iékaiskou pomoc/osetreni.

Legenda ke zkratkam a zkratkovym sloviim pouzitym v bezpeénostnim listu

Acute Tox. 4
ADR

Akutni toxicita, kategorie 4 (vdechnuti: prach, miha), oralni
Evropska dohoda o mezinarodni silniéni pfepravé nebezpecnych véci

Aquatic Chronic 2  Dlouhodoba nebezpeénost pro vodni prostiedi — kategorie2

CAS
Carc.Cat.2, 3
CLP

CSN EN
EC50

Eye Irrit.2
Eye Dam. 1
EINECS
EP

ES

EU

IATA

IMDG
LC50

LD50
MARPOL
PBT
REACH

Skin lrrit. 2
Skin Corr. 1A

Repr.2
RID
vPvB

Pokyny pro Skoleni

Jednoznaény numericky identifikator, pouzivany v chemii pro chemickeé latky
Karcinogenni, kategorie 2, 3

Klasifikace, oznacovani a baleni

Ceska technicka norma

Koncentrace latky pfi které je zasazeno 50 % populace

Podrazdéni o¢i, Kategorie 2

Tézké poskozeni/podrazdéni oc¢i Kategorie 1

Evropsky seznam existujicich obchodovanych chemickych latek

Evropsky parlament

Evropské spolecenstvi

Evropska unie

Mezinarodni asociace leteckych dopravci

Mezinarodni ndmorni preprava nebezpeéného zbozi

Smrtelna koncentrace latky, pfi které Ize ocekavat, Ze zpisobi smrt 50 % populace
Smrtelna davka latky, pri které Ize ocekavat, Zze zpisobi smrt 50 % populace
Mezinarodni imluva o zabranéni znecistovani z lodi

Persistentni, bioakumulativni a toxicky

Registrace, hodnoceni a omezovani chemickych latek (nafizeni EP a Rady (ES)
€.1907/2006)

Poleptani/podrazdéni kize, kategorie 2

Ziravost pro kizi, kategorie 1A

Toxicita pro reprodukci, kategorie 2

Rad pro mezinarodni Zelezniéni pfepravu nebezpe&nych véci

Vysoce perzistentni a vysoce bioakumulativni

Seznamit pracovniky s doporuéenym zpusobem pouziti, povinnymi ochrannymi prostredky, prvni pomoci a
zakazanymi manipulacemi se smeési.
Viz § 86 Zakona ¢. 326/2004 Sb., o rostlinolékarské péci a o zméné nékterych souvisejicich zakonu, ve znéni

pozdéjsich predpisu

Zdroj: (Trio-d s.r.0., 2018)
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Doporucena omezeni pouziti
neuvedeno

Informace o zdrojich udaju pouzitych pfi sestavovani bezpeénostniho listu

Nufarm GmbH & Co KG — Safety Data Sheet according to Regulation (EC) No. 1907/2006, CA2420, Version 0,
Datum vydani: 26.11.2013 (draft)

Kontakt: Nufarm GmbH & Co KG, J.Mayr, St.-Peter-Str. 25, A-4021 LINZ, Rakousko

Telefon: +43-732-6918-4010

Fax: +43-732-6918-64010

E-mail: Johann.Mayr@at.nufarm.com

F&N Agro Ceska republika s.r.o. — Bezpeénostni list Agility ze dne 24.6.2010, revize 11.2.2014 (DPD verze)

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢.1907/2006 (REACH) v platném znéni,

Nafizeni Evropské komise a Rady (ES) ¢.1272/2008 v platném znéni,

Nafizeni Komise (EU) €.453/2010, smérnice 67/548/EHS ve znéni pozdéjSich predpisu a 1999/45/ES,

Nafizeni Komise (EU) &. 286/2011, kterym se pro Ucely prizpusobeni védeckotechnickému pokroku méni
nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1272/2008 o klasifikaci, oznacovani a baleni latek a smési,
Zakon €.350/2011 Sb., o chemickych latkach a chemickych smésich v platném znéni,

Vyhlaska 402/2011 Sb. o hodnoceni nebezpeénych vlastnosti chemickych latek a chemickych smési a baleni a
oznacovani nebezpeénych chemickych smési

Prohlaseni

Tento bezpecnostni list doplfiuje informace obsazené v technické dokumentaci, ale nenahrazuje ji. Informace
zde podané jsou zaloZeny na nasich védomostech o tomto pfipravku v dobé publikace.

Pozornost uzivatele je smérovana k moznym rizikim, ktera mohou pfipadné nastat pfi uziti pfipravku
k jakémukoliv jinému Gcelu, nez pro ktery je pfipravek zamyslen.

Toto v zadném pfipadé nezprostuje uzivatele znat a aplikovat vSechny predpisy vztahujici se k jeho ¢innosti. Je
vyhradni odpovédnosti uZivatele zabezpecit vSechna bezpecénostni opatfeni, kterd jsou nutna pfi zachazeni
s pfipravkem.

Zavazné predpisy zde uvedené jsou pouze uréené pomoci uzivateli spinit jeho povinnosti vztahujici se k pouziti
nebezpecnych pripravku.

Tento vycet nemusi byt povazovan za vycerpavajici. Uzivatel vSak neni zprostén povinnosti zjistit si, zda existuji
dal$i pravni predpisy zde neuvedené, vztahujici se k zachazeni s pfipravkem a k jeho skladovani, za coz je
odpovédny vyhradné uzivatel.

Zdroj: (Trio-d s.r.0., 2018)



Miniméini zavazny vyéet informaci

Vykaz zisku a ztraty

Obehadni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky
Trio - D, spol. s r.0.
thlavORKSvPl;nlCTlG el

PARS WhISY ;5002002130 v plném rozsahu
- Sidlo nebo bydii§té Otetni jednotky
a misto podnikani I1&)-1| se od bydiists
ke dni .. = Chotikoveka 161/23
{vicelych tisiolohiKic) Plzen 9 - Malesice
40522831 = [EEEEEEEE oo
Oznateni TEXT Cislo Skutetnost v Géetnim obdobi
fadku bézném minulém
a b c 1 2
I Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 01 17 441 3901
[ Trzby za prodej zbo2i 02 203 877 326 425
A. \Vykonova spotteba 03 197 384 298 816
A, Naklady vynaloZené na prodané zboz| 04 171 469 270780
A2 Spotfeba malerialu a energie 05 9 606 2739
A3 Sluzby 06 16 309 25 297
B. Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) o7 74 -52
D. Osobni naklady 09 9127 11079
D.1 Mzdové naklady 10 6 864 8 296
D2 Néaklady na socidini zabezpeteni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1 2263 2783
D.21 Naklady na socialni zabezpedeni a zdravolni pojisténi 12 2263 2783
E Upravy hodnot v. provozni oblasti 14 3717 6 465
E1 Upravy hodnot a majetku 15 2485 2501
EA.1. | Upravy hodnot a majetku - trvalé 16 2485 2 501
E3 Upravy hodnol pohledavek 19 1232 3964
] Ostalni provozni vynosy 20 1901 3141
. Tr2by z prodaného diouhodobého majetku 21 54 1368
n2. Tr2by z prodaného materialu 2 741
3 Jiné provozni vynosy 23 1106 1773
F Ostatnl provoznl nakiady 24 2644 1338
F1. Zastatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 451
F2 z cena p 26 769
Fa. Dané a poplatky 27 164 14
F5 Jiné provozni naklady 29 1711 873
X Provozni vysiedek hospodafent (+/-) 30 10 421 15 821
\2 Vynosy z dl majetku 35 5
V.2 Oslatni vynosy z majetku 37 5
VI Vynosové troky a podobné vynosy 39 13
vi.2, Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 1 13
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 207 290

Ptiloha 2 — Vykaz zisku a ztrat

Zdroj: justice.cz, 2018




Oznateni| TEXT Cislo Skutetnost v (etnim obdobi
fadku bézném minuém
a b c 1 2
J2. Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 45 207 290
VI Ostatni finanéni vynosy 46 9 85
K Ostatni finanéni naklady 47 159 269
v Finangni vysledek hospodafeni (+/-) 48 -339 -474
» Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim (+/-) 49 10 082 15 347
L Da z ptijma 50 2164 4400
L1 Dafi z plijma splatna 51 2164 4400
- Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 53 7918 10 947
g Vysledek hospodafeni za Gtetni obdobl (+/-) 55 7918 10 947
R Cisty obrat za igetni obdobl 56 223 246 333 552
Pozn:
Sestaveno dne:
i jednotkou
352017 32

Pravni forma Gcetni jednotky
spol. sr.o.

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piiloze 1 az 3
Zivnostenského zakona
vyroba neb ¢énych chemickych latek a nebezpeénych

Zdroj: justice.cz, 2018




Abstrakt

LOUKOTA, J. Obchodni logistika ve vybraném podniku. Bakalarska prace.
Plzeti: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 65 s., 2018

Kli¢ova slova: Logistika, Obchodni logistika, Obchod, Zikaznici, Dodavatelé,
Zasobeni, Skladovani, Naklady

Bakalaiska prace se zaméfuje na logistiku spole¢nosti Trio-D s.r.o. Cilem prace je
popsat logistické Cinnosti v podniku. V teoretické Casti jsou vysvétleny a popsany
zakladni logistické pojmy a Cinnosti. Prakticka ¢ast zaCind popsanim podniku Trio-D
s.r.0., rozSifenym marketingovym mixem a pritbéhem prodeji béhem roku. Nasleduje
popis dopravni spolecnosti vyuzivané podnikem Trio-D sS.r.0. a popis objednani a
tvorby ceny dopravy. Bakalarskéa prace je zaméfena na analyzu nakladi dopravy zbozi
ze skladii k zakazniktim. Dale prace popisuje kroky vedené podnikem v prubéhu celé
zakazky, toky zboZzi a informaci na této cesté. V zavérecné Casti autor navrhuje nova
feSeni, ktera doporucuje zavést v podniku. V pribéhu realizace bakalaiské prace bylo
vyuZzito odborné literatury a osobnich konzultaci se zaméstnanci a majiteli podniku a

osobnich konzultaci se zaméstnanci firem spolupracujicich s uvedenou spolecnosti.



Abstract

LOUKOTA, J. Business logistics in selected company. Undergraduate thesis.
Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia, 65 p., 2018

Key words: business logistics; costs; customers; logistics; suppliers; supply, storage;
trade

This undergraduate thesis focuses on the logistics of the Trio-D s.r.o. company. Its aim
is to describe the logistic processes in the firm. In its theoretical part the thesis describes
relevant items and actions related to logistics. The practical part begins with
the description of the Trio-D s.r.o. company, the broadened marketing mix
and the process of individual sales during the period of a year. Further on, there is
a description of the transport company cooperating with the Trio-D s.r.0., and
the description of the ordering and pricing of the transport.The undergraduate thesis
provides the analysis of the costs of the shipment of goods from the warehouse
to customers. The thesis also shows individual steps of the company throughout the
whole process of the order, and the flow of goods and information on this way.In the
final part of the undergraduate thesis the author proposes a few new solutions to be
introduced inthe company. In the implementation of this undergraduate thesis the
author made use of technical literature, personal consultations and interviews with the
employees and the owners of the company as well as with the employees of the firms

cooperating with the above mentioned company.



