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Disertacni prace se zabyva zhodnocenim online ndstrojt personalnfho marketingu (kariérni stranky
a socidlni média) zhlediska jejich vyuzivani organizacemi v Ceské republice pro ziskavani
talentovanych zaméstnanci z generace Y. V zavéru jsou predlozeny i navrhy na tvorbu efektivnich
kariérnich stranek.

Formalni aspekty disertacni prace

Predlozena prace ma celkem 186 stran (plus 10 stran piiloh) a je ¢lenénd na 6 kapitol spolu jesté
s uvodem 1 zdvérem. Soucasti je i seznam literarnich zdroji (32 stran!), vlastni publikaéni ¢innost,
seznam obrazku, tabulek, zkratek a obsah prace. Kapitoly na sebe logicky navazuji. Stézejni ¢asti
prace jsou predstaveny v kapitolach 4 a 5, kde jsou charakterizovany vysledky vyzkumt v podobé
3 studii — zhodnoceni online nastroji TOP zaméstnavatelt, pruzkum vyuzivani online nastroju
personalniho marketingu mezi milenidly a optimalizace kariérnich stranek pomoci o¢ni kamery.
Prace ma dobrou grafickou uroven, je psdna jasné a srozumitelné a pusobi kompaktnim dojmem.
Pouzity odborny jazyk je adekvatni potfebam textu. Pozitivné hodnotim jazykovou uroveil.
Obrazky i tabulky jsou dulezitou soucasti prace a vhodnym zptisobem dopliuji text a ¢ini jej
prehlednym, v textu jsou na n¢ i citovanou literaturu uvedeny patii¢né odkazy.

Volba tématu a literarni reSerse

Oblast online nastroji persondlnitho marketingu a talent managementu je vysoce aktudlni a pro
praxi i vyuku velmi vyznamnd. Autor jiz v ivodu zdirazinuje vyznam zkoumaného tématu jak pro
vedni obor Podnikova ekonomika a management, tak i pro organizace a jejich komunikaci s talenty
v ramcei personalniho marketingu. Vyzkum v oblasti online nastroju personalniho marketingu nebyl
zejména v CR v takové mite dosud proveden. Vysledky prace jsou jednoznaéné potiebné
v soucasné vysokoskolské teorii a praxi podnikt a jejich personalisti.

Autor pfi zpracovani teoretické ¢asti vyuzil okolo 360 odbornych zdrojd, z toho je vice nez 90%
anglickych. Zdroje jsou velmi aktudlni, ¢lanky jsou prevzaty z plnotextové databaze ScienceDirect.
Teoreticka ¢ast je obsahem kapitol 1 az 3. V prvni kapitole je blize charakterizovano 5 hybnych sil.
které¢ maji dopad na rozvoj talent managementu. Téchto sil ale existuje uréit¢ vice. Dale je zde
vysvétlen 1 pojem generace Y neboli kdo jsou to milenidlové. V kapitole 2 autor definuje pojmy
talent a talent management. Ztotoznuje se s pfistupem chéapani talentu jako subjektu a k nazoru
exkluzivity talentu. Pro¢ se priklani k tomuto pojeti talenti? Ke které z definic talent managementu
ma autor nejblize? V kapitole 3 je vysvétlen pojem persondlni marketing a jsou zde
charakterizovany 1 2 online ndstroje (socialni média a kariérni stranky). Na obrazku 2 autor
zobrazuje pusobeni employer brandingu. Jak by autor vysvétlil tento model? Benefity neovliviiuji
stavajici zaméstnance? Jak se lisi pojmy povest a identita a kultura organizace?

Po prostudovani literarni reSerSe mohu konstatovat, Ze je autor velmi dobfe orientovan
v soucasném stavu zkoumané problematiky a jeho literarni reSerSe je pii pouZiti tolika zdroji na
skveélé teoretické urovni. Autor zde predstavuje dulezité pojmy, kterymi se zabyva ve svych
vyzkumech a uvadi zde i vysledky zejména zahrani¢nich vyzkumu. Dil¢t specifické cile 1.1 az 1.4
tak byly zcela naplnény. Diky precizné zpracovanym teoretickym kapitoldm 1-3 ziskala prakticka
¢ast kvalitni zéklad.



Formulace cila

Text obsahuje jeden hlavni cil, na ktery navazuji 3 dil¢i cile a dale 11 dil¢ich specifickych cilu.
které rozvadéji dil¢i cile a napliuji podstavu hlavniho cile. Kromé zhodnoceni soucasného stavu
oblasti zkoumani autor navrhuje i doporuceni, jak lépe vyuzit online nastroje personalniho
marketingu v ramci ziskavani talentt. VSechny definované cile jsou jednoznac¢né definované.
dostate¢né naroéné a disertabilni.

Metodicky postup

Metodika vyzkumu je soulasti tvodu prace. Je zde blize charakterizovan design vyzkumu pro
kapitoly 1 az 5. V praktické ¢asti jsou obsazeny 3 studie s vyzkumnymi otdzkami a hypotézami a
blize specifikovanou metodikou. V téchto studiich je detailné popsana piiprava, pribéh vyzkumu a
zavéry z nich vyplyvajici. Autor vyuzil jako zakladni metodu smiSeny vyzkum — tj. kvalitativni 1
kvantitativni piistup. Vzorek firem a respondentt je pro kazdou studii zcela postacujici. Dobfe je
odtivodnéna zplsob volby a velikost vzorku a ziskavani patii¢nych dat. Data spolu se stanovenymi
hypotézami jsou spravné statisticky vyhodnocena a dobfe okomentovana. Ke zvolenym metodam
vyzkumu a statistickému zpracovani nelze mit Zadné vyhrady.

Vysledky a prinos prace

Praktick4 ¢ast je obsahem kapitol 4 az 6. Ve 4. kapitole je pfedstavena studie vyuzivani socialnich
médii a kariérnich stranek mezi 60 TOP zaméstnavateli v Ceské republice. Hodnotici kritéria
téchto nastroji jsou obsahem tabulek 2 a 3. Vysledky dokumentuji, Ze kariérni stranky opomiji
komunikaci organizaéni kultury, socialni média nezapojuji fanousky do konverzace a nejsou ani
aktualizovana. Socidlni média pak vyuziva jen 1/3 zkoumanych organizaci. Shlukovou analyzou
byly vytipovany nejatraktivnéjsi organizace pro milenidly. Jde zejména o organizace se zahranic¢ni
ucasti. Pro¢ tomu tak podle autora je?

Pata kapitola zobrazuje vysledky prizkumu vyuzivani online nastroju mezi 181 studenty
posledniho ro¢niku Ekonomické fakulty ZCU v Plzni. Z vysledkt vyplyva, ze milenidlové sleduji
socialni média i kariérni stranky a neexistuje rozdil v hodnoceni dulezitosti téchto nastrojii v rameci
pohlavi. K optimalizaci kariérnich stranek déale autor vyuzil metody eye-trackingu a
polostrukturovaného rozhovoru. Vzorek zkoumani ¢inil 18 respondentti a 3 stranky nejlépe
umisténych firem. Autor zde rovnéz uvadi hlavni faktory, které milenialové sleduji pii vybéru
zaméstnavatele a obecna doporudeni pro vytvofeni atraktivnich kariérnich stranek. Neni zde vSak
uvedeno, pro¢ autor netestoval eye-trackingem 1 socialni média. Pfitom cil 3.2 zni: zanalyzovat
online nastroje eye-trackingem.

V kapitole 6 jsou shrnuty vysledky prace a naplnéni vSech zadanych cilt. V zavéru jsou
vyzdvizeny piinosy prace pro akademickou, pedagogickou oblast a praxi. Vysledky prace
(teoretické i praktické) budou jisté pfinosné pro studenty marketingovych disciplin, prakticke
vysledky pak poslouzi organizacim pro jejich zlepseni komunikace pfes online ndstroje i jim ukazi
moznost vyuziti oéni kamery pro efektivnéjsi tvorbu internetovych kariérnich stranek.

Publikac¢ni ¢innost doktoranda

Student je autorem a spoluautorem 11 védeckych c¢lanka publikovanych ve sbornicich
z mezinarodnich konferenci a védeckych ¢asopisech indexovanych v databazich WOS a SCOPUS
& v recenzovanych Casopisech. Podilel se i na kolektivni publikaci (ucebnici) Marketing na
internetu. Jeho publikaéni ¢innost hodnotim v ramci jeho studia za velmi nadstandardni.

Otazky k diskuzi
K diserta¢ni praci mam nasledujici otazky, které by mél disertant v ramci obhajoby své prace
zodpovedét:



V vodu prace autor zminuje dva pojmy: personalni management a personalni marketing. Je mezi
nimi n¢jaky rozdil?

Existuji i jiné hybné sily talent managementu? Jaké? Pro¢ by se organizace mély zaméfovat na
talenty (mileniély)?

M¢ly by organizace dle autora ziskavat talenty spiSe pres kariérni stranky ¢i socidlni média nebo
jinym zptsobem? V Cem je vyuziti online nastroji persondlniho marketingu vyhodn&jsi oproti
klasickym ndstrojim (napf. novinovy inzerat)? Maji 1 né¢jaké nevyhody?

Jak by autor navysil vyuziti socidlnich médii mezi organizacemi?

Pro¢ autor netestoval eye trackingem i socidlni média danych firem?

Firemni kultura je ddlezitym faktorem milenidlti pti rozhodovani o zaméstnavateli. Jak by mély
organizace tuto kulturu online propagovat? Co vSe by zde mélo byt prezentovano?

Pro jaké typy organizaci (velikost, odvétvi) jsou vysledky prace nejpiinosné&jsi?

Zavéreéné doporuceni

ProtoZe, obsah prace spliiuje pozadavky kladené na doktorskou disertacni praci, samotnd prace je
kvalitni a autor zde prokdzal potiebné znalosti v daném oboru a schopnost védecky pracovat, coz
dokazuje mj. 1 prezentovand publika¢ni ¢innost, hodnotim tuto doktorskou praci kladné a
doporuduji tuto doktorskou praci k obhajobé.

V piipad¢ GspéSné obhajoby navrhuji, aby byl Ing. Michalu Micikovi udélen titul doktor (PhD.)
v oboru Podnikova ekonomika a management.
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