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POSUDEK OPONENTA NA DIPLOMOVOU PRACI
Jméno a pfijmeni autora diplomové prace: Martin Toupal
Nazev diplomové prace: Odménovani zaméstnanci vefejné spravy
Oponent diplomové prace: Megr. Ilona Kostadinovova, advokat

Diplomova prace byla v souladu s pokynem dékana ¢é. 23D/2011 ze dne 2. 8. 2011, kterym se
stanovi postup prFi ovéfovdni origindlnosti vysokoSkolské kvalifikacni prdce, provéfena
antiplagiatorskym programem THESES, ktery nevykazal Zadnou zasadni shodu diplomové prace
s jinymi dily.

Hodnotici kritérium: Spliiuje: Spliiuje Nesplnuje:
castecné:

1. Vhodnost struktury DP ve vztahu X
k zvolenému tématu a soulad zad4ni
DP s jejim obsahem:

Zdivodnéni:

PredloZena DP byla ve vztahu ke zvolenému tématu zpracovéna v souladu se zadanim.

Cilem diplomové prace stanovenym v samotném tivodu je zjistit, zda jsou do odméfiovani zaméstnancii
vefejné spravy samotni zamé&stnanci zainteresovani vice nez jen jako kone¢ni ptijemci odmény. Autor
pfedem vyteny cil podle mého ndzoru velmi zdafile naplnil.

Autor nejprve vymezil zdkladni pojmy souvisejici s odméfiovanim s dirazem kladenym na formy
a strukturu platovych tarifi s ohledem na celkovou strategii, politiku, systémy odmé&hovani, nastroje
a faktory odméfiovani ovliviiujici jakymi jsou pfedeviim riizné druhy benefitd. Ve tieti &asti diplomové
prace je analyzovéna platnd pravni uprava odmé&iiovani platem podle zékoniku préace, z. & 262/2006
Sb., v platném znéni. Ve &tvrté asti je analyzovana platna pravni uprava odméfiovani ve vefejné spravé
podle zékona o statni sluzbg, z. & 234/2014 Sb., v platném znéni, a s nim souvisejicich pravnich
pfedpisl. V paté Casti je provedena praktickd komparace odméhovani v podnikatelském a vefejném
sektoru. V Sesté Casti se autor vénoval motivaénim aspektim odmény za préci jako takové, pfi¢emz
v sedmé Casti na to navézal charakteristikou role vedouciho a personalniho oddéleni jako takového pii
hodnoceni a stanoveni konkrétni odmény jednotlivym podfizenym. V zavére€né osmé €asti autor
provedl vlastni dotaznikové Setieni.

2. Priméfenost pouZité metody X
zpracovani:
Zdivodnéni

PouZité metody lze povaZovat za pfiméfené vhodné. Autor se dotkl v&tSiny aspektll spojenych
s odméfovanim v komparaénim srovnani odmény v podnikatelském a vefejném sektoru. Pouzil
empirické metody.

3. Orientace v pravni ipravé X
a dirovei prace s ni:

Zduvodnéni:
Autor se dobfe orientuje ve zvolené problematice a je schopen odborné aplikovat teorii do praxe. Prace
s pravni upravou je dostate€nd a vyhovuje standardiim na préci svého druhu kladenym.

4. Prace s pravnimi prameny X
a judikaturou:
Zdivodnéni:

Prace s konkrétnimi pravnimi prameny tuzemskymi je podle mého nazoru dostatedné odborna, ptesna

a kvalitni. Autor se soudni judikaturou nezabyval s ohledem na celkovou koncepci a pojeti prace.
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5. Vyuziti domaici a zahrani¢ni literatury X
a prace s ni:

Zdivodnéni: Autor pracoval s domaci odbornou literaturou a prameny prava a pracoval s nimi velmi
renomovanym zpiisobem. Co se zahrani¢nich zdroju tyka vyuzival zprostfedkované informace ziskané
z pieloZenych textd zahraniéni literatury.

6. Formalni naleZitosti DP (jazykova X
droveii zpracovani, odborna kvalita,
¢lenéni a formalni dprava textu,
spravnost citaci, bibliografickych
odkazi v textu, seznam pouZzité
literatury, rozsah):

Zdivodnéni: Po formélni strance ptedloZzend DP neobsahuje Zadné zésadni obsahové vécné
nedostatky. Grafické zpracovani a interpretace dotaznikového Setfeni v pfilohové Casti je velmi pékné.
Jazykova troveii vyjadfovani autora je odborné pfesna, objektivné sd€lnd, srozumitelna a spisovna.
Odborna kvalita odpovida schopnosti autora vyuZivat teoretickych znalosti ziskanych z pribéhu studia
a vhodn& dopln&nych o vlastni praktické poznatky a zkuSenosti. Clenéni a celkova struktura prace je
vhodna, jednotlivé &4sti na sebe systematicky logicky navazuji a maji v praci své dileZité postaveni.
Poznamkovy aparat ¢itajici 47 odkazi je dokladem vyuZiti minimalniho mnoZstvi zdroji a odborné
literatury. Rozsah 70 stran textu je v zdsadé dostacujici.

7. Hodnoceni zavéri a pFinosnosti X
prace:
Zdavodnéni:  Celkové lze zavére¢nou préci hodnotit jako pfinosnou s ohledem na jeji koncep&ni

teoreticko-prakticky charakter spojeny s komparaénim rozborem platné pravni upravy odmétiovani
zamé&stnancili v Ceskeé republice. Autor dospiva k vlastnim hodnoticim zévérim.

8. | Otazky poloZené k obhajobé: I | |

1) V &em spatiujete hlavni prakticky vyznam tzv. minimalni mzdy a minimélni irovn€ zaru¢ené
mzdy v porovnani s nastavenim trovné platovych tarifi v zdkoniku prace, z. €. 262/2006 Sb.,
v platném znéni.

2) Jak je podle Vas celkové systém odmé&fiovani vrozpo&tovém sektoru v Ceské republice
koncipovan co do jeho motivaéniho aspektu.

3) Jaké podminky jsou stanoveny pro kompenzaci odmeény za praci ve vztahu k ¢asovému obdobi
prace vykonavané v riznych obdobich pracovniho dne a tydne, dostatené zdivodnéte
a odkazte na pfislu§nou pravni ipravu (Jaké znate pfiplatky k platu v porovnani s pfiplatky ke
mzde?).

4) K jakym vlastnim hodnoticim zavérim jste dospél, navrhl byste né€jaké zmény Ceské pravni
upravy tzv. navrhy de lege ferenda?

Zavér:
PiedloZenou DP k obhajobé: Doporucuji.
Navrhuji klasifikaci DP: Vyborné.

Celkovy vysledek vSak bude zaviset rovnéz

pfedev§im na pribé&hu a vysledku tstni obhajoby.
V Plzni, dne 13. 05. 2019 ]

Ilona Kostadinovova/oponent
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