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Téma préce je ,Analyza zmetkovitosti a ndvrh opatfeni ke zvy$eni efektivnosti ve vybrané
spole¢nosti”. Téma prace je pro fadu podnikd velice aktudlini.

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou &ast a praktickou &ast. V teoretické &asti jsou
rozebirana témata, kterd nejsou pouZitd v praktické ¢asti. Naopak v praktické &isti diplomant
dosel k zavéru, Ze nejvétsi problémy v rdmci popisované organizace je nedodrzovani
metodiky pfi méFeni na kontrolnim pracovisti a kvalita doddvaného materidlu. Je otazkou,
zda by soucasti reSerSe neméla byt popsana i tato problematika.

V praktické Casti diplomant na zakladé analyzy dat z podniku vybral nejvice problémovy
vyrobni program z pohledu zmetkovitosti a na ten se déle zaméfuje. Na str. 56 je znazornén
vyrobni diagram zvoleného vyrobniho programu pomoci vyvojového diagramu. Vyvojovy
diagram vsak obsahuje fadu chyb pfedevsim z pohledu navaznosti. Z tabulek pFedstavujici
Ctvrtletni neshody (str. 64 — str. 66) vyplyva, Ze viechny neshody jsou zp(isobené jen 2
pfiCinami (nedodrzeni pracovniho postupu a $patné vlastnosti vychoziho materialu).
Opravitelné neshody se zpravidla fesily novym tepelnym zpracovanim. Popsana opatieni
jsou jen povrchni a nic nefikajici (pfedevsim pouceni déinika). Od strany 71 viak vyplyva
podle metodiky FMEA, Ze opravitelné neshody jsou zplisobené pFedevsim $patnou
metodikou kontroly. U pouZité metodiky FMEA nejsou uvedeny pouZité stupnice pro
hodnoceni. Tabulka 9.2 na str. 78 porovnava pocty neshod ped a po realizaci nékterych
napravnych opatfeni. Nejvétsi pokles neshod je u neopravitelnych zmetka, zde viak podle
popisu napravnych opatfeni jsou tato opatfeni teprve v FeSeni. Pomér opravitelnych zmetk(
je prakticky stejny (pfepocitany na pocet vyrobenych kus( nebo délku sledovaného obdobi).
PFi takto malém poctu vyrobenych kus( se taktéz mGze jednat o statistickou chybu. V
kapitole 9.2 je popsané ekonomické hodnoceni. U fady napravnych opat¥eni je napsano
tvrzeni, Ze opatfeni nenesou sebou zadné néklady. S timto tvrzenim viak nelze souhlasit —
pfedpokldddm, Ze opatieni zaméstnanci nedélaji ve svém volném ¢&ase. Ekonomické
zhodnoceni by chtélo dopracovat.

Celkové hodnotim odbornou troven prace za primérnou. Praktickd ¢dst povazuji v
nékterych aspektech za nekonzistentni a nékteré &asti by chtély dopracovat (viz. vyge). Po
formdlni a grafické Urovni préce nemam vaznéjsich pripominek.

Dotazy:

1. MUZete vysvétlit, co zplsobuje pfedevsim neshody (kontrola nebo vyroba)?

2. Jak by 3ly vycislit ekonomické néklady na jednotlivd navrhovana opatieni?

Event. pokraCovani textu na pfilozenvch listech.
Navrhovana vyslednd klasifikace: Dobre

Misto, dne:




