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Uvod

Tématem moji bakalaiské prace je kulturni paradiplomacie, pfi¢emz Ve své praci
se podrobnéji zaméfim na Kkulturni paradiplomacii Karlovarského kraje.
Od ostatnich ¢eskych kraji se odliSuje piedev§im svym zaméfenim, soustiedi
se hlavné na lazenstvi a turismus s léfebnym potencialem. Na turistiku
v Karlovarském kraji se specializuje lazensky trojuhelnik, ktery zahrnuje

Karlovy Vary, FrantiSkovy Lazné¢ a Marianské Lazn¢.

Karlovarsky kraj i jednotliva mésta se stadle snazi o navazovani nové
spoluprace se zahrani¢nimi aktéry. Smlouvy 0 vzajemné spolupraci ma Kraj
uzaviené jak s némeckymi sousednimi regiony Bavorsko a Sasko, tak i s aktéry
ze vzdalengjich oblasti. Piikladem miize byt spoluprace s Cinou, Ruskem,

Ukrajinou ¢i Vietnamem.

V Karlovarském kraji se stal tradici zacatek lazenské sezony, ten
je zahajen privodem druziny Karla IV. a svécenim lazenskych pramend.
V pritbéhu roku se pak konaji nejriznéjsi kulturni akce, mezi které spada
napiiklad Tourfilm, Chebské dvorky a sportovni bézecké akce jako je Mattoni
1/2Maraton a City Triathlon. Nicmén¢ nejveétsSim magnetem zistava Mezinarodni

filmovy festival, ktery se kond kazdy rok na zacatku prazdnin.

Vsechny tyto akce jsou zviditelnovany reklamnimi ¢lanky v novinach,
Casopisech a na internetovych zpravodajskych portalech. Mésto Karlovy Vary
ma na Facebooku své oficidlni stranky a prostfednictvim infocentra zde
zvetejiiuje informace o pofadanych akcich. Vzhledem k tomu, ze v Karlovych
Varech bydlim, mnoha z téchto akci se kazdy rok ucastnim a vidim, jak moc
zalezi na dobré propagaci. Diky predbéznému prizkumu pro moji bakalaiskou
praci jsem objevila i akce, které se poradaji v mém blizkém okoli jiz n€kolik let,
ale protoze nejsou dostateéné zpropagovany, vi 0 nich jen uzky okruh pfiznivca
z nejblizsiho okoli. Takto jsem se napfiklad dozvédéla o hradé Hartenberg, kde

se béhem letnich prazdnin potadaji akce jako je tfeba fotbal pro rozvoj nebo

vvvvvvvv
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hradu. Témto akcim se budu podrobnéji vénovat ve druhé ¢asti své bakalarské

prace.

Ceska republika se svoji rozlohou fadi mezi mensi staty v ramci
evropského kontinentu. Kazdy kraj ma svoji specifickou politiku a vzhledem
k velkym regionalnim rozdiliim se orientuji riznymi sméry. Hlavnim lakadlem
pro turisty je v prvni fadé Praha, po ni nasleduji pamatky zapsané na seznamu

UNESCO a trojice zapadoceskych lazni.

Cilem moji bakalaiské prace je zmapovat vyvoj kulturni paradiplomacie
Karlovarského kraje. Vyvoj paradiplomacie budu zkoumat za obdobi péti let,
ptesnéji od roku 2013 do roku 2017. Toto Casové obdobi jsem zvolila proto,
ze pro obdobi let 2013-2020 byla vypracovand Koncepce kultury Karlovarského
kraje, ze které budu v této ¢asti prace vychdzet. Zkoumané obdobi je stanoveno
pouze do roku 2017, protoze udaje zvefejnéné za rok 2018 jsou zatim piedbézné.
V zavéru prace shrnu, jak se kulturni paradiplomacie Karlovarského kraje

Vv prub¢hu let proménuje a vyviji.

V prvni ¢asti prace budu popisovat rozvoj a funkce vefejné a kulturni
diplomacie. Dale se budu vénovat aktériam, ktefi kulturni paradiplomacii
ovlivituji. Patii mezi né Ministerstvo pro mistni rozvoj a statni ptispévkova
organizace CzechTourism, Ministerstvo kultury, zastupci kraji, mést a soukromé

subjekty v jednotlivych krajich.

Ve druhé casti bakalaiské prace se budu vénovat Karlovarskému kraji
atomu, jakym smérem se ubird jeho kulturni paradiplomacie, S jakymi
zahrani¢nimi aktéry navazuje spolupraci a jak se prezentuje na veletrzich v Ceské
republice a v zahrani¢i. Také bych se zde rada zaméfila na vyménné pobyty,
kterych se ui¢astni studenti i vyucujici. Dale popisi vyznamné kulturni a sportovni
akce, které¢ se konaji na uzemi Karlovarského kraje a jsou rovnéz dulezitou

soucasti kulturni a sportovni diplomacie.



V prvni casti budu cerpat predevS§im z monografii a kolektivnich
monografii, které se zabyvaji primarn¢ vyvojem veifejné a kulturni diplomacie.
Mezi stéZejni dila pro moji bakalafskou praci patii knihy od Elisky Tomalové,
Kulturni diplomacie: Francouzskd zkuSenost a Paradiplomacie ceskych kraji:
regiony jako aktér zahrani¢ni politiky od Vita Dostala. Zamétuji se totiz ptfimo

na kulturni diplomacii Ceské republiky a na paradiplomacii ¢eskych kraju.

Zatimco ve druhé ¢asti prace vyuziju predev§im regionalni periodika
a dalsi internetové zdroje. Pro tuto ¢ast prace budu Cerpat hlavné z oficialniho
portalu pro propagaci Karlovarského kraje Zivy kraj. Ten zveiejiiuje akce, které
se Vv kraji konaji. Dale budu ziskavat informace z oficialnich internetovych
stranek Karlovarského kraje, Krajskych listh a také z oficialnich stranek
kulturnich a sportovnich akci, patfi mezi né naptiklad Tourfilm, Chebské dvorky

nebo RunCzech.



1 Vymezeni veirejné diplomacie a paradiplomacie

1.1 Diplomacie

Kofeny diplomacie sahaji aZz do 3. tisicileti pfed naSim letopoctem, protoZe
uz tehdy byly ve staré Ciné a Indii uzavirany smlouvy o netto¢eni (Ort 2008:
14). Postupem casu byla ustanovena pravidla pro to, jak se chovat k posltim, ktefi
piinaseji zpravy z jinych zemi ¢i mést. Napiiklad k diplomatické korespondenci
dochazelo jiz na prelomu 15-16. stoleti 2. tisicileti pfed nasim letopoctem mezi
egyptskymi faraony a panovniky jinych zemi (Adamova — Ktizkovsky 2002: 3).
V kazdé zemi se ale diplomacie ubirala trochu jinym smérem, postupem casu

se ménila a formovala.

Jak pise Pajtinka (2015: 14-18), diplomacie funguje jako nastroj
zahranicni politiky a jejim hlavnim cilem je nenasilné prosazovani statnich zajmi
Vv mezinarodnim prostiedi. Stat mize diky diplomacii prosazovat své kratkodobé
i dlouhodobé cile vici zahrani¢im aktérim. Diplomacii je mozné délit podle
n¢kolika rtiznych kritérii. Jedno z moznych déleni je na diplomacii bilateralni,
ta se zabyva vztahem mezi dvéma staty a na multilateralni, Ktera se zaméiuje

na vztahy minimaln¢€ mezi tfemi staty.

Na zikladn€ dalSiho hlediska lze diplomacii dé¢lit na mezivladni
a vefejnou. Mezivladni diplomacie zahrnuje veskeré aktivity ve vztahu
k oficialnim organiim jiného statu, zatimco soucasti veifejné diplomacie jsou
aktivity tykajici se predevs$im Siroké vetejnosti zijici v zahrani¢i. Diplomacii je
mozné Clenit i podle zahrani¢népolitickych zajma na politickou, ekonomickou,
kulturni a vojenskou. Politicka diplomacie se zabyva predevsim realizaci
politickych zajmt, ekonomicka diplomacie zahrnuje ekonomické zaméry statu,
mize Se jednat napiiklad 0 navazovani obchodnich kontaktd. Kulturni
diplomacie se zaméfuje na zahrani¢né-kulturni oblast a vojenska se vénuje

piedevsim oblasti bezpecnosti statu (tamtéz: 16-18).



Jednotlivé sméry diplomacie se navzajem prolinaji a navazuji na sebe.
Aktivity kulturni diplomacie jsou propojeny s ekonomickymi zajmy a to
napiiklad tim, ze na kulturni akce piijedou turisté, ktefi v regionu utrati své
penize. Zaroven muze dojit k podpoteni politickych zaymi, pokud budou turisté
Vv regionu spokojeni, za¢nou smyslet o Ceské republice v pozitivnim smyslu,
coz mize Casem vést k podpofeni zahraniCnépolitickych aktivit zemé. Ve své
praci se budu podrobné&ji vénovat pouze diplomacii veiejné, kulturni, sportovni

a paradiplomacii.

1.2 Verejna diplomacie

Vyznam vefejné diplomacie zacal narGstat spolu snovymi informaénimi
technologiemi. Predstavuje zptisob, jak je mozné dosahnout pozitivni piedstavy
0 konkrétni zemi v zahrani¢i (Vesely 2014: 28-30). Veiejna diplomacie vede
ktomu, ze se zvySuje poveédomi zahrani¢nich aktéri o konkrétni zemi.
Ptispiva k utvatfeni pozitivnich pfedstav a narlstajicimu porozuméni, t0 miize

-----

spoluprace v oblasti vzdélani, védy a vyzkumu (Peterkova 2008: 15).

K uspé$nému fungovani je potieba, aby stat vytvofil celkovou koncepci
vefejné diplomacie a naplanoval strategii, od které se budou odvijet zahrani¢né-
politické aktivity zemé. Strategie by meéla zahrnovat jasné sdéleni a popis
postupu pro spolupraci s nevladnimi aktéry. Dale je potieba pfesné¢ definovat
publikum, na které se chce zaméfit a rozd¢lit role organizacim, jez budou
do vefejné diplomacie zapojené (tamtéz: 23). Je také dulezité, aby byly
stanoveny cile, kterych chce stat dosdahnout. Zarovenn by mél byt utvotfen
jednotny obraz, jenZz bude odrdzet pfedstavu stitu o tom, jak by chtél byt
vnimany zahrani¢nimi subjekty. Mezi aktéry vefejné diplomacie patfi staty

a statni sprava, zastavaji roli kliCového hrace. Déle se mezi né¢ tadi vladni
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¢1  nevlddni organizace, mezinarodni organizace, neziskové organizace,

soukromy sektor i Siroka vefejnost (Peterkova 2014: 39).

Vetejnd diplomacie byva pomérn€ casto spojovand s terminem propaganda.
Ta je ale kvili svoji minulosti, kdy byla pouzivana Vv nacistickém Némecku
a Sovétském svazu K ovliviiovani a manipulaci s vefejnym minénim, vnimana
piedevsim negativné (Tomalova 2008: 19). Existuje mnoho vykladu pro to, jak
popsat propagandu. Panuje obecna shoda, Ze se jedna o zpusob ovliviiovani,
manipulovani, kontroly, snahy o zménu, zajisténi piijeti ndzord, postojl, jednani
¢i chovani (Martin 1958: 10). Jak tedy odlisit vefejnou diplomacii od
propagandy? Vefejna diplomacie a propaganda maji spole¢né to, Ze se snazi
ovlivnit, jakym zptisobem bude zahrani¢ni publikum danou zemi vnimat, ale lisi
se od sebe ve zpusobu komunikace. Na vefejnou diplomacii je nahlizeno jako na
moderni koncept, jenz si zakladd na dialogu se zemi, se kterou chce navazat
partnerstvi (Tomalova 2008: 19). Zaroven se jedna o oboustranny komunikac¢ni

proces a nikoliv 0 jednostranny, jak je tomu u propagandy.

V souvislosti s vefejnou diplomacii se objevuje také vyraz meékka moc.
Od konce studené valky je stézejni slozkou mékké moci pravé veiejna
diplomacie (tamtéz: 14-16). Jak pise Joseph Nye (2004: 5), témét vSichni znaji
pojem tvrda moc, ktera vyuziva vojenskou aekonomickou silu k tomu, aby
pifiméla ostatni zménit jejich ndzor ¢i postoj. Pozadovaného cile je mozné
dosahnout i nenasilnymi nastroji, pfi vyuziti mékké moci lze zménit nééi nazor
na zéklad¢ argument. Snazi se predevS§im zaujmout, poukdzat na spolecné
a sdilené hodnoty, nevyuziva silu ani sankce (tamtéz: 7). Zaroven je zalozena na

dlouhodobéjsich zdmérech a navazovani divéry.

S vefejnou diplomacii je také casto spojovan Nation branding, jeho
hlavnim cilem je vytvofit dobrou znacku statu. Teorie Nation brandingu vzesla
z komeréni sféry skrze dvé cesty, prvni cestou byl turismus a druhou exportni
marketing. Prdvé turismus ma nejsilngj$i spojeni S komerénim marketingem.
Doslo k pfeneseni osvédcenych postupt ze sféry komeréniho marketingu do

marketingu destina¢niho. Za celkovy obraz daného mista je pak zodpovédny stat,
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nebo samotny region (Anholt 2010: 3). Pokud ma byt dosazeno pozitivniho
mezindrodniho obrazu, tak je potieba, aby poskytované sluzby skutecné byly
kvalitni. ProtoZe pokud si lidé koupi n¢jaky vyrobek a zjisti, Ze je dobry, zacne se
mu utvaret pozitivni obraz a dobra povést. Branding je tedy proces, ktery do jisté
miry ovlivni mysl spotiebitele a pfiméje ho k tomu, aby si znacku oblibil. Tento
proces mize byt posilen napiiklad sdélovacimi prostiedky (tamtéz: 10). Naplni
Nation brandingu je pfilakani obchodnich partnerti, investort, turisti a ma
ptispét k tomu, aby se statem zacali ostatni spolupracovat. Vénuji se mu velké
i malé staty a miize se tykat dokonce i jednotlivych regionii. Siroce se prekryva
s vefejnou diplomacii, ale podléha spi§ kratkodobym politickym cilim a ma
ckonomicky raz (Tomalova 2008: 20-23). Ackoliv je Nation branding
propojovan s veiejnou diplomacii, tak se od sebe odliSuji ve svych hlavnich
cilech. Nation Branding se zabyva v prvni fad¢ tvorbou identity zem& a potom
jeji prezentaci V mezinarodnim prostfedi. Vefejna diplomacie si klade za cil

podpofit fungujici mezinarodni vztahy (Peterkova 2008: 19).

Dulezitou soucasti vefejné diplomacie je kulturni a sportovni diplomacie.
Jak pise Tomalova (2008: 10), téméf vSechny staty se snazi vyuzit nejriznéjsich
kulturnich nastroji k utvoteni svého postaveni v mezinarodnich vztazich a k jeho
nasledujicimu upeviiovani. Je pomérné tézké urcit, co vSechno je mozné pod
pojem Kkultura zaradit. Kultura mtze zahrnovat veskeré mozné podoby
uméleckych projevi, ale také duchovni, intelektudlni a materidlni vyjadieni
charakterizujici spolec¢nost. Kulturu tedy netvoii jen umélecké prvky, obsahuje

také tradice a Zivotni styl.

Kulturni diplomacii vyuzivaji pfedev§im mensi staty, snazi se pomoci ni
zlep$it svoji image v mezinarodnim prostiedi. Zajistuje také propagaci zemé
Vv zahrani¢i a pomaha ptipravit ptidu pro navazani novych diplomatickych vztaht.
Jejim hlavnim cilem je piiblizit Siroké vetejnosti kulturu jednotlivych zemi v co
nejveétsim rozsahu a to napiiklad pomoci kulturnich center (Vesely 2014: 31).
Informace o daném statu jsou poskytovany zahrani¢nim aktérim prostfednictvim

podporovani nejriznéjSich kulturnich akci. Miize se jednat o koncerty, vystavy,
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filmoveé festivaly €1 vyvazeni kinematografickych dél do zahrani¢i. Soucasti
kulturni diplomacie jsou i vymény umélct, kdy se spolufinancuji prezentace
jejich ¢innosti, patii mezi né tieba vystavy v galeriich. Dale se mize jednat
0 vyuku jazyka, univerzitni spolupraci, studijni vymény nebo 0 podporovani
Skolnich instituci dané zemé v zahrani¢i. Takové Skoly slouzi Vv prvni tadé
pro krajany pobyvajici dlouhodobé& v zahranici, ale zaroven byvaji otevieny 1 pro
obcany hostitelského statu. Soucasti je i zahrani¢ni a televizni vysilani, toho se
ale kvili finan¢ni naro¢nosti ujimaji predevsim velké staty. Ukazuje se, ze pokud
se aktéfi 1épe poznaji, mlize mezi nimi dojit k vétSimu porozuméni a to mize vést
k navazani dlouhodobéjsi spoluprace 1 V ekonomické a politické oblasti

(Tomalova 2008: 11, 26).

Kulturni diplomacie jednotlivych stati se od sebe vyrazné odliSuje,
je to zpisobeno ruznorodymi kulturnimi tradicemi a rozdilnou zahrani¢ni
politikou. Zalezi i na tom, jaky postoj zastava dany stat vuci kultufe. Kulturni
diplomacie statii s mensi rozlohou byva obvykle méné ambiciozni, soustfedi se
pfedevsim na své pfilehlé okoli a velkd kulturni centra ve svété, jak je tomu
mimo jiné i u Ceské republiky (Tomalova 2008: 28-29). Na zakladé
nékolikaletych zkuSenosti se ukazuje, Ze poznavani novych kultur byva ptinosné
pro oba aktéry. Ale ne vzdy je snadné odlisné kultute zcela porozumét a pochopit
ji. Cesta k porozuméni a ztotoznéni se S jinou kulturou byva jednodussi, pokud
jednotlivé staty investuji finanéni prostiedky do propagace svych tradic
a kulturnich Gspéchtl v zahrani¢i a umozni tak ostatnim se s nimi snaz sblizit (Ort

2008: 50).

Mezi hlavni prvky kulturni diplomacie patii podpora rozvoje vztahi
mezi jednotlivymi aktéry, dale vyvoz kulturnich statkii do zahrani¢i, rozvoj
novych partnerskych dohod, pfildkéni investic a zlepSeni cestovniho ruchu.
Primarnim cilem je vytvofit pozitivni a piiznivy obraz o konkrétni zemi (Lane
2013: 29-30). Soucasti kulturni diplomacie je i uzavirani Dbilateralnich
a multilateralnich smluv. Muze se jednat o mezistatni dohody, spolupraci

Vv oblasti kultury, mezinarodni dohody v oblasti obchodu a sluzeb. Zaroven by
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méla byt v souznéni se zahrani¢népolitickymi zajmy statu (Tomalova 2008: 11—
12).

Specifickym druhem vefejné diplomacie je diplomacie sportovni.
Jednotlivé staty se mohou zviditeliiovat nejen tim, ze organizuji a podporuji
pofadani mezinarodnich soutéZi. Na utvafeni dobrého jména zemé se podileji
i samotni sportovci, ktefi zemi reprezentuji v zahrani¢i (Vesely 2014: 31).
Dosahnout poZadovanych cili v zahrani€ni politice je tedy moZné
| prostiednictvim sportu a sportovnich soutézi. Sportovni diplomacie je stale
dalezitym aspektem diplomatického piistupu, hraje jedinecnou roli pfi utvatfeni
identity, hodnot a kultury. Sportovni utkani, soutéze, tymova prace a dodrzovani
fair play pomahaji budovat divéru mezi staty. Tento druh diplomacie zaroven
popisuje vyuziti sportu jako prostredek, ktery ovliviiuje socidlni a politické
vztahy. Dale pomaha piekonat kulturni rozdily, podporuje vzajemné porozumeni
kultur a nadbozenstvi, coz zvySuje i toleranci mezi ob¢any jednotlivych zemi.
Poradani a organizovani sportovnich utkani vede také k posileni cestovniho
ruchu a jemu pridruzenych odvétvi, jako jsou hotelnictvi, doprava a marketing
(Khan 2016: 34).
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1.3 Paradiplomacie

Za paradiplomacii je mozné oznacit uz snahy britskych dominii, konkrétné
Kanady, Jizni Afriky a Australie, tyto oblasti se snazily vstoupit
do mezinarodniho systému, ackoliv nemély suverénni vlady a stale formalné
spadaly pod Velkou Britanii. Jejich chovani bylo syst¢émem tolerovano, dominia
ziskaly samostatnost a dostaly prostor pro vyjednavani mezinarodnich dohod

a dalSich ekonomickych zalezitosti (Neves 2010: 20).

Intenzivnéji se paradiplomacie zacala rozvijet az v priabéhu druhé
poloviny 20. stoleti v Severni Americe. Tou dobou dochazelo k odklonu
od statocentrického pfistupu a uvolnil se tak prostor pro nove vznikajici aktéry,
mezi které patfi mezinarodni organizace, korporace a neziskové organizace.
V Kanadé se zacaly do zahrani¢ni politiky zapojovat jednotlivé provincie
a ve Spojenych statech federalni staty (Dostal 2017: 17-19). Béhem 90. let 20.
stoleti se paradiplomacie zaala S§ifit 1 do zdpadni Evropy. Roku 1994 byl
Maastrichtskou smlouvou zalozen konzultaéni orgdn Vybor regionll. Diky
evropské integraci tak vznikl prostor pro jednotlivé regiony a jejich mezinarodni
aktivity. Staty se postupné¢ zacaly zajimat o rozvoj ekonomickych, spolec¢enskych
a kulturnich aktivit. Jednotlivé regiony projevily snahu 0 navazovani novych

partnerskych stykil s dalSimi regiony a mésty (Vesely 2014: 33).

V podstaté neexistuje jednotny nazor na definici, jeZ by tento termin
popisovala. Obecné ale plati, ze se vztahuje k zahrani¢ni politice substatnich
jednotek a zahrnuje primarné cinnosti regionalni vlady (Jackson 2018: 3).
K jasné shod¢ zatim nedoslo pfedev§im proto, ze se rozviji pomeérné kratkou
dobu a mnoho autorti k jejimu vysvétleni pouziva odlisSné terminy. Patii mezi né
paralelni diplomacie, substatni diplomacie, mikrodiplomacie, protodiplomacie,
viceuroviiova diplomacie ¢i meéstska diplomacie (Fluxa 2015: 12-13). Jedna
z moznych definici napiiklad uvadi, ze se jedna o druh diplomacie s lokalni
povahou, odehravajici se na trovni jednotlivych regionti ¢i mést (Vesely 2014:
33).
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Pojem paradiplomacie vyjadfuje snahy regionalnich vlad stat
se mezinarodnimi aktéry, coz vlastné nabourava zakladni koncept mezinarodnich
vztahtl, ktery rozliSuje pouze mezi staty a nestatnimi aktéry. Regiony nejsou
zcela suverénnimi aktéry, od statd se do jisté miry odliSuji, ale na druh¢ strané
maji uzemni a institucionalni suverenitu, ktera je odliSuje 1 od nestatnich aktéri

(Lecours 2002:109).

V ramci paradiplomacie se stat do urCit¢é miry vzdal odpovédnosti
za rozvoj regiont a 0 SVOji moc se déli s jednotlivymi regiony, regionalni vladou,
meésty, popfipadé jinymi menSimi celky. Tito aktéfi maji vyhodu v tom,
Ze nebyvaji spojovani s poveésti zahrani¢ni politiky zemé a pfedstavami o celém
statu (Tomalova 2008: 16). Mezi hlavni instituce paradiplomacie patii odborné
pracoviSté méstského €i regionalniho ufadu vénujici se zahrani¢né politickym
vztahiim. Dale je dilezité zastoupeni regionu v zahrani¢i, uzavirdni
mezindrodnich smluv a dohod, zapojeni se do mezinarodnich organizaci,
vzajemné navstévy politickych predstaviteld a v neposledni fadé poradani
a podporovani sportovnich soutézi a akci. Pravé sport je velmi dobrym

zpusobem, jak zvySit povédomi o regionu v zahrani¢i (Fluxa 2015: 48-49).

Paradiplomacie zahrnuje regionalni i narodni politiku, umoziuje
jednotlivym aktériim vstoupit do mezinarodniho prostfedi a predstavit své
regiony na mezinarodni scéné. Regiony obvykle nevstupuji do mezinarodniho
prostiedi proto, aby demonstrovaly svij vliv tak, jak to obcCas d¢laji staty.
Paradiplomacie slouzi spi§ k demonstrovani specifickych domacich situaci
aregionalnich spora (Lecours 2002: 96-97). Paradiplomacie se objevuje
predevsim v ramci federalnich systémi, protoze formaln¢ rozdéluji suverenitu
jednotlivych regiont. Cim vét§i ma regionalni vlada moc, tim spi§ je schopna

jednat a vystupovat za hranicemi (tamtéz: 102).

Dalsim divodem, pro¢ mohou chtit jednotlivé substitni jednotky
vstoupit do mezinarodniho prostfedi, je snaha dosdhnout lepsiho ekonomického
rozvoje, prilakat do kraje zahrani¢ni investory, ziskat finan¢ni podporu z fondu

Evropské unie, podpofit kulturni rozvoj, turistiku a docilit tak rozvoje regionu.
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Pro kraje je diilezitd spoluprace s univerzitami, sttednimi a zédkladnimi Skolami,
podniky, mésty a obcemi. O néco méné vyznamna je spoluprace s regionalnimi
rozvojovymi agenturami a neziskovymi organizacemi (Dostal 2017: 74, 81).
Paradiplomacie vlastné slouZi jako nastroj regionalniho rozvoje. Pom4ha prtilakat
do kraje zahrani¢ni investory, pracovni silu, snazi se podpofit export domacich
firem a zajiStuje propagaci regionu jako atraktivni turistické oblasti v zahrani¢i.
Jeji soucasti jsou 1 paradiplomatické navstévy mezi partnerskymi regiony

(tamtéz: 42-43).

1.4 Rozvoj verejné diplomacie v CR

Uzemi Ceska bylo z historického pohledu téméi vzdy souéasti néjakého vétsiho
celku a v podstaté nikdy nemélo moznost se naplno samostatné projevit. Bud’
existovalo svobodné pfilis kratkou dobu a nemohlo tak dojit ke stabilizaci, nebo
to neumoznovalo politicko-geografické uspotradani (Polreich 2009: 230). Velkym
Gspéchem bylo, kdyz se Cechim a Slovdkim podafilo prosadit vznik
samostatného nezavislého Ceskoslovenska véetnd jeho mezinarodniho uznéni,
zahrani¢ni politiku nastaly v dob¢ bipolarniho rozdéleni. Teprve az po sametové
revoluci se podafilo navazat na stara spojenectvi. Po rozpadu Ceskoslovenska
doslo k docasnému oslabeni mezinarodniho postaveni obou zemi, protoze jeden

velky stat m¢l mnohem v¢étsi autoritu, nez dva nove vzniklé malé staty (Ort 2008:

70-73).

Pomérné¢ dlouho chybéla jednotnd propagace zemé v zahranici,
jednotlivé oblasti byly pfedstavovany zvlast, at’ uz se jednalo o cestovni ruch,
védu ¢i export. To se postupem cCasu zaCalo ukazovat jako problematické.
Zasadni zména pfisla spolu se snahou vstoupit do Evropské unie. Ukazalo se jako
nutné, aby byla zemé& prezentovana a vnimana v dobrém svétle a ostatni

jipovazovali za perspektivniho kandidata (Peterkova 2014: 37). K dalsim
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zménam zacalo dochazet s pfichodem Karla Schwarzenberga, kdy byla zahajena
vnitini reforma. V roce 2005 piijala vlada takzvanou Koncepci jednotné
prezentace Ceské republiky. Ministerstvo zahraniénich véci vytvofilo poradni
organ Komisi pro prezentaci Ceské republiky, ktera se starala piedevsim
o diplomatické mise, Ceskd centra a pobocky CzechTourism V zahraniéi.
Na prezentaci v zahrani¢nich médiich a vyrobé informacnich materialti zacal
spolupracovat Odbor krajanskych a kulturnich vztahi a zahrani¢ni prezentace
(Belko 2007: 85-87).

V mezindrodnim prostiedi je Ceska republika zafazovdna mezi malé
staty, od tohoto zatazeni se odviji jeji zahraniéni politika. Velikost statu je mozné
posuzovat podle nejriznéjSich kritérii. Muze se jednat naptiklad o rozlohu zemé,
pocet obyvatel, vy$Si HDP nebo o vydaje na zbrojeni. Pouze na zakladé¢ téchto
kritérii by pattila Ceska republika spi§ mezi stfedni staty, je ovem potieba
hodnotit i to, jak zemé vystupuji v mezinarodnim prostiedi. Ceska republika je
pomérn¢ aktivni v mezinarodnich organizacich jako je OSN, EU a NATO.
Vyuzivd spi§ moralni argumenty, klade diraz na dodrZzovani mezindrodniho
prava, ochranu lidskych prav, orientuje se na regionalni vztahy, upfednostiuje
uzivani diplomatickych nastroji pfed vojenskymi. Ztoho vyplyva, zZe se
prezentuje jako maly stat (Druldkova 2014: 19-21). Zpusob, jak se mize
zviditelnit v mezinarodnim prostfedi je pravé prostiednictvim vyuzivani soft

power a vetejné diplomacie.

Diplomacie Ceské republiky se skladd predeviim z ekonomické
a turistické oblasti. I pfes zafazeni mezi malé staty se snazi pokryt veskeré oblasti
kulturni diplomacie a s ni spojené¢ oblasti zahrani¢ni politiky. Ma kulturni
instituty za hranicemi, podporuje studijni a akademické vymeény, vyuku jazyka
a pracuje na udrzovani vztaht s krajanskymi komunitami v zahrani¢i. Kulturni
diplomacii se zabyvd Ministerstvo zahrani¢nich véci CR. Mezi jeho dtleZité

partnery patii Ceska centra® a Odbor pro kulturu, komunikaci a prezentaci

! Ptispévkova organizace MZV, ktera prezentuje zemi v zahraniéi a pofada nejrizn&jsi kulturni akce.
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(OKKP)?, ktery se podili na formulovani zahraniéni politiky a pomah4 zajistovat
komunikaci s Ceskymi centry a zastupitelskymi ufady. Mezi dali aktéry kulturni
diplomacie patfi Ministerstvo kultury a Ministerstvo Skolstvi, mladeze

a télovychovy (Tomalova 2008: 39-41).

Paradiplomacie se v Ceské republice za¢ala vyuZivat pomérné nedavno,
rozviji se spolu se vznikem kraja, tedy az od roku 2000 (Dostal 2017: 22).
Od devadesatych let zacaly v zemi vznikat euroregiony, neboli dobrovolna
sdruzeni obci sousednich statl, kterd méla za cil uleh¢it oboustrannou spolupréci
a omezit tak periferni postaveni. Jednalo se v podstaté o jakési predchidce
dnesnich kraji a jejich prvni pokusy jak zaéit navazovat kontakty s okolnimi
regiony. V Ceské republice existuje tiinact samospravnych kraji a Praha,
pficemz jejich zahrani¢ni vztahy se znacné 1iSi. Odviji se to od jejich
geografického a ekonomického postaveni, od politickych priorit a rozvojovych

potieb (tamtéz: 68).

Mezi lety 2000 az 2003 zacaly jednotlivé substatni jednotky podepisovat
partnerské dohody se zahrani¢nimi regiony a vytvaret prvni mezinarodni
kontakty. V této dob¢ se kraje snazily uzavirat predevsim pieshrani¢ni partnerstvi
s aktéry v bezprostfedni blizkosti. Hlavnim cilem bylo pfedev§im udrZet krok
Snovymi mezinarodnimi trendy a navazat spolupraci se zapadoevropskymi
regiony. Postupem casu se ucily vyuzivat vyhody evropské integrace, napiiklad
zacalo dochazet k prudkému narGstu investic z evropskych fonda a k financovani
prostfednictvim pteshrani¢nich programt (tamtéz: 69-70). V Bruselu vzniklo
stalé zastoupeni kraji a byl otevien i Cesky dim, coZ jesté vic piispélo
ke zviditelnéni jednotlivych regiont v Evropé.

Jak pise Fluxa (2015: 91-97), téméi vSechny Ceské kraje maji uzaviené

bilaterdlni smlouvy o spolupraci, takové partnerstvi je obvykle ze vSech

nejintenzivnéjsi a ma 1 nejstarsi tradici. V rdmci té€chto partnerstvi se uskuteciiuji

2 Patii pod Sekci ekonomické spoluprice a zahranini prezentace MZV. Jeho naplni prace je zajistit
prezentaci republiky na internetu, dale se spolu sredakci Ceského rozhlasu podili na piipravé
zahrani¢niho vysilani a také spolupracuje s redakei internetovych portalti Ceské listy a Srdce Evropy
(Tomalova 2008: 40).
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nejriznéjsi spolecné projekty a zaroven dochdzi k pomérné intenzivnim
oboustrannym navitévam jednotlivych piedstavitelt regiontl. Ceské kraje jsou
nejaktivnéjsi piedevsSim v oblasti Skolstvi, vzdélavani a kultury, vyménnych stazi
studenti vysokych Skol, takovou spolupraci obvykle navazuji s evropskymi
oblastmi. Ekonomicka spoluprace byva nejCastéji navazovana s ruskymi
a ¢inskymi regiony, mezi nejaktivnéjsi patti v tomto ohledu Jihomoravsky,
Ustecky a Karlovarsky kraj. Navazovani spoluprace s oblastmi, které se nachazi

na zemi Spojenych statii americkych, je spiSe ojedinélé.

2 Kulturni paradiplomacie Karlovarského kraje

Karlovarsky kraj jsem si vybrala pro svoji praci proto, Ze se na jeho uzemi
nachazi lazensky trojuhelnik, tvofi ho Karlovy Vary, Marianské Lazné
a FrantiSkovy Lazné. Nejen Ze tato mésta patii mezi nejnavstévovangjsi turisticka
mista v republice, fadi se 1 mezi nejvyznamnéjsi 1azné¢ na celém svété, coz je
dano ptredevsim tim, ze se na uzemi kraje nachdzeji mineralni a termalni vody,

rozmanité ptirodni bohatstvi a kulturni dédictvi.

Obdobi, ve kterém se budu snazit zmapovat kulturni paradiplomacii
Karlovarského kraje, jsem vymezila od roku 2013 do roku 2017, jak jiz bylo
zminéno v uvodu prace. Zvolila jsem ho proto, Ze na obdobi mezi lety
2013-2020 byla vypracovana Koncepce kultury Karlovarského kraje, ze které
budu v této casti prace vychazet. Jejim hlavnim cilem je nabidnout ptehled
0 pofadanych kulturnich akcich vregionu a zaroven upozornit na to, jak
se kultura vyviji. Zkoumané obdobi je ukonceno rokem 2017, protoze udaje

za rok 2018 jsou teprve predbézné.

Soucasti dokumentu Koncepce kultury Karlovarského kraje je SWOT
analyza, ktera se zabyva slabymi a silnymi strdnkami kulturni ¢innosti.
Mezi silné stranky napiiklad dlouha historie kraje, dobie zachovalé kulturni

pamatky a nespocet kulturnich akci, které se konaji opakované kazdy rok.
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Diky lazenskému zaméteni piijizdi do kraje mnoho zahrani¢nich hostl, ktefi se
ve svém volném case také mohou zajimat o kulturu a tcastnit se potfaddanych
akci. Dostupnost ze zahrani¢i vyrazné zlepSuje mezinarodni letist€ nachazejici
se V bezprosttedni blizkosti lazefiského uzemi. Do budoucna by mohlo ptispét
ke zvyseni nav§tévnosti zapsani na seznam pamatek UNESCO (Prudik 2013: 41—
43). To by mohlo vést k potfadani novych kulturné-spolecenskych akci
na mezinarodni urovni S vysokou zahrani¢ni ucasti. Slabsi strankou regionu je to,
ze v ném chybi ¢eské kulturni tradice (tamtéz: 41-43). Po druhé svétové valce se
vyrazné¢ zmeénila struktura obyvatelstva v pohraniCi, protoZze tato oblast byla
osidlovana obyvateli z vnitrozemi. Kazdy z nich si sebou pfinesl svoje kulturni
tradice a zvyky, které ovSem byly tak roztfisténé, ze zde nezdomécnély

V masovém méritku zadné z nich.

2.1 Preshrani¢ni spoluprace

Karlovarsky kraj ma navazanou spolupraci nejen s regiony, které se nachazeji
Vv jeho tésné blizkosti, jako je tfeba Sasko a Bavorsko v Némecku, ale i s témi
vzdalenéjsimi, mezi které se fadi Moskva, Irkutsk nebo Akmolinsky region
v Kazachstanu. VétSina dilezitych smluv o pieshraniéni spolupraci byla
uzaviena jeSt¢ pred rokem 2013. Protoze se jedna o vyznamné smlouvy,
od kterych se odviji zahrani¢ni politika Karlovarského kraje, rozhodla jsem se je

zminit také.

Ukazuje se, ze pro navazovani spoluprace je lepsi, pokud funkci
hejtmana zastavd delsi dobu jedna osoba, nez kdyZz se jich béhem kratkého
casového rozmezi vystfidd né€kolik. Vyznamné dohody o spoluprici byly
uzavieny béhem volebniho obdobi prvniho 1 druhého hejtmana Karlovarského
kraje, pficemz oba z nich zastivali svoji funkci ve dvou po sobé jdoucich
obdobich. Prvni hejtman byl Josef Pavel (ze strany ODS) a tuto funkci vykonaval
mezi léty 2000-2008. Druhym hejtmanem se stal Josef Novotny (ze strany
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CSSD). V &ele kraje piisobil od roku 2008 do roku 2015, kdy kvali kumulaci
funkci rezignoval a byl doCasné nahrazen 1. nadméstkyni hejtmana Evou
Valjentovou (ze strany KSCM). Do nejblizsich voleb byl v bieznu 2015 dodasné
zvolen jako hejtman Martin Havel. V poslednich volbach do krajského
zastupitelstva byla zvolena hejtmanka Jana Vildumetzova Mrackova (ze strany
ANO 2011).

V podstaté ihned po svém vzniku se kraj zaméfil v oblasti spoluprace
a mezindrodnich vztahti na Némecko, tedy svého bezprostiedniho souseda.
Spole¢na hranice se Saskem méfi 132 kilometri a s Bavorskem 99 kilometrd.
Ptihrani¢ni spoluprace je vice méné nezbytna pro regionalni rozvoj a pro
uspésnou integraci kraje do evropského prostoru. Regiony spolupracuji naptiklad

na lepsim preshrani¢nim spojeni dopravy (Karlovarsky kraj nedatovano).

Dne 23. kvétna 2002 bylo podepsané Spole¢né prohlaSeni o spolupraci
mezi Karlovarskym krajem, tou dobou ho zastupoval hejtman Josef Pavel
a vladnim krajem Chemnitz, ktery je soucasti statu Saska. Ten byl zastoupeny
vladnim prezidentem Karlem Noltzem a statnim ministrem Svobodného statu
Sasko Stanislawem Tillichem. Brali v uvahu Smlouvu o dobrém sousedstvi
a pratelské spolupraci z roku 1992, ta byla uzaviena mezi Ceskou a Slovenskou
federativni republikou a Spolkovou republikou Némecko. Hlavnim zamérem
bylo upevnit spolupraci a partnerské vztahy mezi Ceskou republikou
a Svobodnym statem Sasko, nasledné¢ i se Spolkovou republikou Némecko.
Pieshrani¢ni spoluprace pfinasi vyhody obéma strandm, at’ uz se jedna o kulturni
¢1 hospodarsky rozvoj, zajisténi vnitini bezpecnosti, ochrany Zivotniho prostiedi
nebo feseni ekologickych otazek. Ma byt podporovana spoluprace v oblasti
cestovniho ruchu, lazenstvi, vefejné spravy, vzdélavani, sportu, védy a kultury.
V ramci vzajemné spoluprace se také predpokladala vzdjemnd vyména trednika

a odbornikt z regionalni spravy a samospravy (Karlovarsky kraj 2002).

V podobném duchu bylo dne 28. Cervna 2004 podepsano prohlaseni

0 spolupraci s Bavorskem. Smlouva byla podepsana mezi Karlovarskym krajem,
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zastoupeny hejtmanem Josefem Pavlem a vlddnim krajem Horni Franky,
Svobodnym statem Bavorsko, ktery zastupoval vladni prezident Hans Angerer
zaucasti statniho ministra Svobodného statu Bavorsko Eberharda Sinnera
(Karlovarsky kraj 2004).

Dals§i vyznamna spolupriace byla navdzana 11. fijna 2006 a to mezi
Karlovarskym krajem, zastoupeny hejtmanem Josefem Pavlem a méstem
Moskva, Vv zastoupeni primatora Jurije V. Rosljaka. Jednalo se o navazani na
Smlouvu o pfatelstvi a spolupraci mezi Ceskou republikou a Ruskou federaci
Z roku 1993. Na zaklad¢ nového Protokolu o rozvoji a spolupraci mélo dojit
k rozsifovani spoluprace v oblasti kultury, vzdé¢lani, turistiky, primyslu, védy,
ekonomiky a dopravy. Zaroven se dohodlo, ze se budou oba aktéfi snazit navysit
prepravni kapacitu piimého leteckého spojeni. Také se stanovilo, ze ma
vV budoucnosti dochazet k vyméné odbornikii a oficidlnich delegaci. Karlovarsky
kraj i Moskva by se také mé¢li domlouvat na organizovani spoleénych akci

(Karlovarsky kraj 2006).

Dne 6. biezna 2007 podepsal hejtman Karlovarského kraje Josef Pavel
a starosta Changpingského distriktu ProhlaSeni o pratelské vyméné a spolupréci
mezi distriktem Changping, Peking, Cinska lidova republika a Karlovarskym
krajem. Hlavnim cilem smlouvy bylo pfispét k oboustranné spolupraci, upevnit
pratelstvi a porozuméni. Aby doslo k podpofe socialniho a ekonomického
rozvoje obou oblasti, za¢ne dochazet k vymé€nam a spolupraci na vladni
I nevladni wrovni, dale v oblasti obchodu, technologii a cestovniho ruchu.
Vsechny zavazné problémy budou fesit a projednavat oba aktéfi po novém roce

(Karlovarsky kraj 2007).

Dale byla podepsand dohoda mezi Karlovarskym krajem, ktery
zastupoval  hejtman Josef Novotny a primatorem mésta Irkutsk
V. 1. KondraSovem. Tato smlouva se odliSuje vtom, Ze nema dojit pouze
k navazani pratelskych vztahti, spoluprace v oblasti vzdé€lani, kultury

a cestovniho ruchu. Spoluprace ma prispét také k tomu, aby pomohla vytvorit
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dobrou image ruského mésta Irkutsk u obyvatel ceského kraje a naopak,
piedev§im pomoci masmédii a oficidlnich internetovych portali obou aktért

(Karlovarsky kraj 2011).

Memorandum o mezindrodni spolupraci S Akmolinskym krajem
v Kazachstanu bylo podepsané 24. fijna 2012 hejtmanem kraje Karlovarského,
kterym byl tou dobou Josef Novotny. Jednalo se opét o spolupraci piedevs§im
V oblasti cestovniho ruchu a lazenstvi, v primyslu a mezi hospodarskymi

I odbornymi organizacemi (Karlovarsky kraj 2012).

Dne 12. prosince 2013 byla uzaviena dohoda mezi Radou Karlovarského
kraje, kterou zastupoval hejtman Josef Novotny a Radou ministrii Autonomni
republiky Krym o hospodaiské, védeckotechnické a kulturni spolupréaci. Aktéfi
maji podporovat vznik spoleénych podnikli a rozvijeni komoditnich trht.
Zaroven maji vzajemné spolupracovat na konani veletrhii, ma byt podporovana
vzajemna kooperace divadel, muzei, tvaréich svazli, nadaci a asociaci,

zajistovani uméleckych vystav a koncertii (Karlovarsky kraj 2013).

Knov¢jsim patfi Memorandum o vzajemné spolupraci, které bylo
uzaviené 31. ledna 2014 mezi vedenim Karlovarského kraje v zastoupeni
hejtmana Josefa Novotného a Vajoc dzorskou oblasti, Arménskou republikou
0 obchodné-ekonomické, humanitarni a kulturni spolupraci. Smlouva vychazi
z dobrych vztahti Ceské a Arménské republiky a snaZi se piispdt k rozvoji

oboustranné vyhodné spolupréace v riznych oblastech (Karlovarsky kraj 2014).

Posledni memorandum bylo podepsané 24. dubna 2017 a to mezi
Karlovarskym  krajem, zastoupenym hejtmankou Janou Vildumetzvou
Mrackovou a velvyslanectvim Vietnamské socialistické republiky v CR. Pravé
toto velvyslanectvi ma podporovat ve Vietnamu Karlovarsky kraj a napomoci tak
ke vzniku dohod o spolupraci v oblastech kultury, cestovniho ruchu, obchodu,
hospodafstvi a investic. Karlovarsky kraj bude pro zménu posilovat spolupraci

s vietnamskou komunitou na jeho tzemi (Karlovarsky kraj 2017).
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Z vyse uvedenych smluv je zietelné, ze se zastupci Karlovarského kraje
snazi pomérn¢ aktivné navazovat spolupraci s regiony blizkymi i vzdalenéjSimi.
Smlouvy se zamé&fuji na Sirokou oblast spoluprace, jedna se naptiklad o kulturu
a cestovni ruch, ale také podporuji ekonomicky rozvoj oblasti a napomahaji
rozvoji obchodu. Uzavirani smluv o vzajemné spolupraci mezi jednotlivymi

regiony ma mimo jiné vliv na nartst poctu piijizdéjicich turisti ze zahranici.

2.2 Propagace Karlovarského kraje

Karlovarsky kraj se snazi propagovat tento region na domacich i zahrani¢nich
veletrzich. Tradi¢né se predstavuje v zemich s nejvétsim potencialem pro region
v ramci cestovniho ruchu, mezi které patii Rusko a Némecko. Mnoho turistl
ptijizdi do kraje z Nizozemi, a proto se kraj aktivné prezentuje na veletrzich
I tam. V ramci tuzemskych veletrhi se snazi zacilit i na domaci turisty, napiiklad
skrze agenturu Zivy kraj®. Ta predstavuje Karlovarsky kraj jako zajimavou
turistickou oblast, jez je idealni pro letni a zimni dovolenou. V ramci veletrhli
jsou navstévnikim nabizeny bezplatné prospekty, ve kterych si mohou piecist
informace o piipravovanych akci, lazeniskych nabidkach i wellness pobytech.
Béhem roku 2014 se Karlovarsky kraj ptedstavil napiiklad na veletrzich
v Utrechtu, Bratislavé, Mnichové, Hamburku, Berlin¢ a v Moskv¢ (Zivy kraj
2014).

Spolu s ubytkem ruskych turisti, ktery byl zpisobeny krizi na Ukrajing,
bylo nutné upravit i prezentace kraje v zahrani¢i. Krom¢ tradi¢ni propagace
v Némecku a Rusku se kraj pokousi hledat nové potencionalni trhy. Mohlo by
je predstavovat napiiklad Rakousko, Nizozemsko, Belgie, Italie a Slovensko®.

Uz diive probihala snaha dostat se na jejich trh cestovniho ruchu, ale kvuli

3 Jedn4 se o destina¢ni agenturu a profesiondlniho priivodce pro Karlovarsky kraj. Na svych strankich
predstavuje nejriznéjsi zajimavosti o kraji, jednotlivych méstech i prirod¢.

4V poslednich letech pfijizdi do Karlovarského kraje pomé&mé vysoky podet turistdl z téchto zemi, proto
se jedna o nové potencionalni trhy, které by mohly alespon ¢asteéné nahradit ibytek ruskych turisti (CSU
2013, 2014, 2015, 2016, 2017).
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malému zajmu se od toho nakonec upustilo. Kraj se k témto zemim navratil
azkvili potiebd vynahradit Gpadek ruské klientely (Zivy kraj 2015a).
Na veletrzich byva tradién¢ nejvEtsi zdjem o lazenstvi, ale postupné narlsta
I poptavka po rodinnych dovolenych a volnocasovych aktivitich. Na veletrhu
vV Nizozemsku ve mésté¢ Utrecht navstévniky obvykle nejvic zajimaji outdoorové
aktivity, vyhledavaji informace o cyklotrasach, horské turistice a ptirodnich
pamatkach, jedna se tedy piedev§im o aktivni odpodinek (Zivy kraj 2017).
Jako idealni oblast pro aktivni dovolenou, se prezentuje Karlovarsky kraj
napiiklad na prazském veletrhu cyklistiky FOR BIKES, kde je jeho
navstévnikim ptedstavovan jako atraktivni oblast se Sirokou siti cyklistickych
stezek a tras. Cyklostezka z Chebu do Karlovych VarQ patii mezi nejdelsi

ucelené tseky v Ceské republice, méfi téméi 68 kilometrii (Zivy kraj 2015b).

Na ceském veletrhu Holiday World, jenz se kona v Praze, byl roku 2017
Karlovarsky kraj poprvé prezentovany pod destinaéni agenturou Zivy kraj. Mél
zde vlastni expozici spolu s dalsimi spoluvystavovateli. Mezi ty se fadi Karlovy
Vary, Marianské Lazné, Cheb, Loket, Bozi dar a dal$i. Agentuie Zivy kraj
se podafilo navazat uzsi spolupraci se sportovni organizaci RunCzech. Byla tak
zaroven propagovana akce 1/2Maraton Karlovy Vary, ktera se kona kazdoro¢né
v pribéhu kvétna a mezi jeji vyznamné sponzory patii Karlovarsky kraj (Zivy

kraj: 2017).

K dals§im formam prezentace patii ta skrze zahraniéni média.
Karlovarsky kraj ma navazanou spolupraci se spole¢nosti Czech-American TV®,
diky ni ma moznost prezentovat region v zahranici. Televizi sleduji divaci nejen
ve Spojenych statech americkych, ale i v Kanadé, Anglii ¢i Australii a vSichni
z nich mohou shlédnout témét ptilhodinové video o Karlovarském kraji. Hlavnim
cilem tohoto vysilani je piedstavit Ceskou republiku a jednotlivé kraje jako
turisticky atraktivni destinace a rozsifit povédomi o kultufe, pamatkach a historii

mést a kraji (Zivy kraj 2015c).

% Jedna se o nekomer¢ni spole¢nost, kterou zalozil roku 2004 v Chicagu producent s ¢eskym piivodem
John Honner. Na vysilani se podili pfes Ctyficet odbornikti z oblasti medii, jez maji Cesky puvod
(Pad’ourova 2014).
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Idealnim zplGsobem jak propagovat kraj, je nabidnout zahrani¢nim
Stablim, aby na jeho Uzemi natacely filmy ¢i serialy. Béhem prosince 2015
prob¢hla v Londyné akce s nazvem FOCUS — The Location Production Event.
Ta se zaméfuje na produkcni trh v Evropé pro filmové, televizni a reklamni
producenty. Na akci byla zastoupena i Ceskd republika a to zastupci Ceské
filmové komise a agenturou CzechTourism. Akce FOCUS se ucastnil
i Karlovarsky kraj, ktery tak ziskal vybornou moznost, jak filmaiim ukazat, Ze se
jedna o ideélni oblast pro nataeni (Zivy kraj 2015d). Roku 2015 byl na tuzemi
Ceské republiky i kraje natia¢eny napiiklad porad o cestovani iWalker, jenz je
velmi popularni v oblastech s pfevazujici ¢inskou komunitou, naptiklad v Cinské

lidové republice, Malajsii ¢i Hong Kongu (Zivy kraj 2015a).

Dal$i moZnosti, jak zviditelnit kraj, jsou snahy o zapsani nékterych
lokalit v kraji na Listinu svétového kulturniho a pfirodniho dédictvi UNESCO.
Po piedchozich zkuSenostech s ostatnimi objekty, které na listiné jiz zapsané
jsou, se predpoklada, ze by doslo k vyraznému navyseni zajmu nejen o konkrétni
pamatky na listin¢ zapsané, ale i 0 cely region v¢etné kulturniho déni v ném
(Prudik 2013: 5-6). Prvni informace o mozném nominovani ceskych lazni
na seznam UNESCO se objevily uz roku 2011, o zapsani na seznam UNESCO
usiluje v ramci nadnarodni sériové nominace 11 evropskych lazenskym mést,
mezi které patfi anglicky Bath, némecky Baden-Baden, francouzské Vichy,
Karlovy Vary, FrantiSkovy Lazn€ a Marianské Laznég. O schvéleni €1 zamitnuti se

bude jednat béhem ¢ervna a ¢ervence 2020 (Regionzapad 2019).

Z vyse uvedenych prikladl je zieyjmé, ze se Karlovarsky kraj snazi
pruzné reagovat na ménici se poptavku po kulturnich a sportovnich akcich.
Ptizplisobuje tomu propagaci regionu na veletrzich, snazi se ptilakat navstévniky,
aby se do regionu vraceli a zaroveil aby kraj vnimali v dobrém svétle a v misté

svého bydlisté §itili pozitivni obraz o Karlovarském kraji.
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2.3 Vyménné studijni pobyty a staze

Pteshrani¢ni spoluprace Skol a zahrani¢ni studijni pobyty uz nejsou dnes nic
neobvyklého ani na zakladnich a stiednich $kolach. Skoly v Karlovarském kraji
se takovou spolupraci zabyvaji a umoznuji svym zakim vyjet do zahraniéi.
Studijni pobyty byvaji krat$i nez na vysokych Skolach, obvykle se uskuteciuji

na jeden az dva tydny.

Vyménné studijni pobyty jsou ve velké mife podporovany finanénim
piispévkem jednotlivych mést, at uz se jedna o Karlovy Vary, Sokolov,
FrantiSkovy Lazn¢, Maridnské Lazn€ ¢i Cheb. V menSim rozsahu tyto vyjezdy
finanén¢ podporuje Karlovarsky kraj. Pro zahranicni studijni pobyty, staze
a praxe vétSinou Skoly vyuzivaji preshranicni spolupraci, kterou maji navazanou
bud’ samotna meésta, anebo Karlovarsky kraj. Nicméné se snazi i sami navazat

spolupraci se Skolami s podobnym studijnim zamétenim.

Napiiklad studenti ze Stfedni pramyslové Skoly keramické
a sklafské z Karlovych Vart se na zacatku roku 2015 vydali na Mezinarodni
ekologickou konferenci do ruského Irkutsku. Cesti studenti zde vystoupili s praci
zaméfenou na ochranu piirody v Ceské republice. Pro ucastniky konference byl
ptipraven program zahrnujici navstévu Irkutské univerzity, prohlidku mésta
a vylet k jezeru Bajkal. Studenti tam méli moznost seznamit se s ruskou kulturou.
Dopravu zajistil Karlovarsky kraj a naklady na pobyt hradilo mésto Irkutsk
(Krajské listy 2015).

Dalsim ptfikladem, jak mohou studenti ziskat cenné zkuSenosti, jsou
zahranicni stdze. Stfedni odbornd Skola logistickd v Dalovicich umoziiuje
studentim vyjet na tfi tydny do Némecka, kde mohou ziskat praxi ve firmach
zaméfenych na cestovni ruch a logistiku. Studenti tak maji moznost zlepsit

si jazykové dovednosti, ziskat praxi a vyznamné kontakty (Krajské listy 2014a).
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2.4 Kulturni a sportovni akce

Karlovarsky kraj se snazi podporovat regionalni i nadregionalni akce s kulturnim
zamé&fenim. V prubéhu roku 2013 investoval do kulturniho déni 7,6 milionu,
pro rok 2014 doslo k navyseni na 7,9 milionu. V roce 2014 bylo jen na akce, jako
je Mezinarodni filmovy festival, Chopiniv festival ¢i Chebské dvorky vyclenéno

4, 4 milionu korun (Krajské listy 2014b).

V Karlovarském kraji se kazdy rok kona nespocet vyznamnych akci
s mezinarodni ucasti a nadregionalnim vyznamem. Ve své praci se podrobngji
zam&fim pouze na nékolik znich. Z koncepce kultury Karlovarského kraje
2013-2020 vyplyva, ze mezi nejvyznamnéjsi akce v oblasti kultury patii
Mezinarodni filmovy festival, Chebské dvorky, Mezinarodni Chopintv festival
Marianské Lazné, Tourfilm a TourRegionFilm, Loketské kulturni 1éto a dalsi
(Prudik 2013: 10).

Z oblasti filml jsem vybrala Mezinarodni filmovy festival (dale jen
a dale Tourfilm, protoze se vénuje i filmim s regionalni tématikou. Z oblasti
sportu jsem zvolila 1/2Maraton Karlovy Vary. Tento zavod je specificky tim,
ze se ho vétsina odehrava v lazenské casti mésta a ucastni se ho sportovci
Z celého svéta. V uméni a vystavach jsem zvolila Chebské dvorky, od ostatnich
vystav s mezinarodni ucasti je odliSuje to, ze umélci svoje dila nevystavuji
Vv prostorach galerii, ale v samotnych ulicich mésta, na plotech a jednotlivych
dvorcich. Z hudebni sféry jsem vybrala Chopiniv festival, letos se bude konat
vV Marianskych Laznich jiz poSedesaté. Jako posledni v této kapitole zminim hrad

Hartenberg, na kterém se kazdoro¢né poradaji akce s mezinarodni ucasti.

Nejvyznamnéjsi  kulturni  akei, kterd se potfddd kazdorocné
na uzemi Karlovarského kraje, je bezesporu Mezindrodni filmovy festival
Karlovy Vary. Historie festivalu sahd az do roku 1946, tehdy se prvni ro¢nik
uskutecnil v Marianskych Laznich. Do Karlovych Vari se ptfesunul nastdlo

az o nékolik let pozd&ji. Témet Ctyficet let festival fungoval pod tlakem
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vladnouci strany v socialistickém Ceskoslovensku a jeho slava postupné upadala.
Az roku 1994 se jeho organizovani ujal ¢esky herec Jifi BartoSka spolu s Evou
Zaoralovou, filmovou publicistkou a novou organizaci mu dokazali navratit jeho
prestiz (Smutny 2018). MFFKV patii nejen k nejvétsim filmovym festivalim
akcim, potadanych v ramci stfedni a vychodni Evropy. Stejné jako festivaly
v Cannes, Berliné¢, Benatkach ¢i Moskvé patfi mezi nespecializované festivaly
se soutézi celovecernich hranych filmi. Kazdoro¢né je na festivalu pfedstaveno
ptiblizn¢ 150 az 200 filmi z celého svéta a Ucastni se ho 1 vyznamni herci
areziséti. MFFKV je urCen jak odborné, tak 1 laické vetejnosti, je tedy volné
pfistupny vSem divakim a soutézicim, kteti se ho cht¢ji zicastnit. Jeho hlavnim
cilem je podpofit mezinarodni vymény a propagaci V oblasti filmu. Také
umozinuji reZisérim a producentim seznamit se se zastupci dalSich filmovych
festivall. Roc¢né ho navstivi pfiblizn¢ 800 filmovych profesional, kteti
pochazeji ze 60 zemi svéta, a rok od roku jich ptibyva (KVIFF nedatovano a).
Program festivalu se odviji od soucasného svétového déni a snazi se tim prispét
k diskuzi, ktera zahrnuje celospoleCenska témata, zaroven se vraci pomoci

retrospekce 1 ke klicovym dobam kinematografie (Kilberger 2018).

Tabulka ¢&. 1: Statistika filmovych projekei

Pocet
Rodnik Diviki Uvedenych Filmovych Filmovi
filmi tvarci profesionalové
2013 128 031 461 375 855
2014 130 989 478 478 825
2015 135 105 488 547 1017
2016 135 105 507 415 1064
2017 140 067 505 398 1165

Zpracovano dle udaji z KVIFF (2013, 2014, 2015, 2016, 2017).
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Jak vyplyva z vyse uvedené tabulky, od roku 2013 se postupné zvysuji
pocty navstévniki, ktefi se ucastni filmovych projekci. Postupné se navysSuje
| mnozstvi uvedenych filmul, pfijizdi vice filmovych tvirci a filmovych

profesionali a to jak z Ceské republiky, tak ze zahraniéi.

Béhem roku 2013, kdy zacind sledované¢ obdobi, se 48. MFFKV
zucCastnilo 128 031 divakt, dale 375 filmovych tviarct, 855 filmovych
profesionali ztoho 436 znich bylo ze zahrani¢i. B&hem festivalu bylo
promitnuto 461 filmi, 23 z nich mélo svétovou, 30 mezinarodni a 13 evropskou
premi¢ru (KVIFF 2013). Nasledujici rok se 49. MFFKV zacastnilo
130 989 divaki, 478 filmovych tvircid, 825 filmovych profesionald, z nich bylo
433 ze zahrani¢i. Uvedeno bylo 478 filmovych projekci, pficemz 33 mélo

svétovou, 19 mezindrodni a 6 evropskou premiéru (KVIFF 2014).

Padesatého filmového festivalu se zGcCastnilo 135105 divaka,
547 filmovych tvlrca, 1017 filmovych profesionall, z toho 497 ze zahraniCi.
Béhem festivalu bylo predstaveno 488 filmovych projekci, 35 mélo svétovou,
26 mezinarodni a 12 evropskou premiéru (KVIFF 2015). Roku 2016 se MFFKV
zucastnilo 135 105 divakd. Prijelo 1064 filmovych profesionali, z toho 473 ze
zahrani¢i a 588 novinaft. Bylo zde uvedeno 507 filmovych piedstaveni, z toho

melo 21 svétovou, 25 mezinarodni a 9 evropskou premiéru (KVIFF 2016).

Béhem posledniho sledovaného roku bylo prodano 140 067 vstupenek na
jednotlivé filmy, coz je nejvic za celé sledované obdobi. Na festival pfijelo
1165 filmovych profesiondld, 574 znich bylo ze zahrani¢i a 617 novinafi.
Béhem 52. ro¢niku festivalu bylo predstaveno celkem 505 filmovych projeket,
23 znich mélo svétovou, 18 mezinarodni a 13 evropskou premiéru (KVIFF
2017). Mezi hlavni partnery, bez nichz by nebylo mozné festival uspotadat, patii
Ministerstva kultury CR, mésto Karlovy Vary a Karlovarsky kraj. Spoluprace je
navazana i s Ministerstvem pro mistni rozvoj CR a jeho projektem Cesko, zemé
ptibéht (KVIFF nedatovano b).
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Dalsi vyznamnou akci ve filmové oblasti, ktera se potada
v Karlovarském kraji v prubéhu mésice fijna, je Tourfilm. Jedna se o nejstarsi
mezinarodni festival se zaméfenim na cestovani po svété. Od roku
2003 se dulezitou soucasti festivalu stala regiondlni sekce. Ta se zaméfuje
piedevsim na tuzemska dila, kratké spoty a upoutavky s cestovatelskym namétem
(Tourfilm nedatovano a). V regionalni sekci se soutézi v kategoriich propagacéni
spoty do 10 minut, amatérské kratké filmy ¢i vlogy a webové stranky a mobilni
aplikace s cestovatelskou tématikou. Posledni soutézni kategorii jsou
dokumentarni filmy, v lofiském roce byl v této kategorii piedstaven naptiklad

film Toulky po Karlovarském kraji (Tourfilm nedatovano b).

Mezinarodni soutéz Tourfilm ma celosvétovou ucast, v lonském roce
ptihlasili své filmy napiiklad reziséfi z Némecka, Chorvatska, Spanélska,
dale také z Tchaj-wanu, Peru ¢i Spojenych arabskych emiratd (Tourfilm
nedatovano c). Hlavnim cilem Tourfilmu je poskytnout pichled o aktualnich
trendech a produkci v oblasti cestovani a také ocenit soutézni dila, ktera svym
obsahem pomahaji rozvijet domaci i zahrani¢ni cestovni ruch. Pfihlasovateli
filmt jsou zastupci regiond a mést, regionalni turistické centraly i samotni autofi
snimka (Tourfilm nedatovano a). Hlavnim organizatorem je agentura
CzechTourism, mezi partnery podilejici se na pofadani patti Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR, Ministerstvo dopravy a vystavby Slovenskej republiky, Zivy
kraj, mésto Karlovy Vary, Karlovarsky kraj skrze neinvesti¢ni dotace a dalsi

(Tourfilm nedatovano d).

Dalsi kulturni oblasti, kterou Karlovarsky kraj podporuje je vytvarné
uméni. Podle koncepce kultury Karlovarského kraje, patii Chebské dvorky mezi
velmi vyznamné akce S mezinarodni UCasti, na jejimz poradani se podili
Karlovarsky kraj. Jednotlivé dvorky, ulicky i zahrady se béhem cervna zaplni
vystavami  obrazli, fotografii, filmovymi projekcemi a divadelnimi
predstavenimi, koncerty a prostorovymi instalacemi. Jednd se naptiklad
0 projekty studentli, dila mladych umélcii a fotografie profesionali. Soucasti

akce je 1 takzvany PIC NIC ART, kdy maji navstévnici moZznost potkat
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se sumg¢lci, kteti zde vystavuji svoje dila (Chebské dvorky nedatovano a).
Na této akci pravidelné vystavuji svoje dila umélci ze zahranici, kazdoro¢né
je nejpocetnéji zastoupené Némecko. Objevuji se zde idila z Francie, Velké

Britanie, Svycarska Spanélska &i Polska (Chebské dvorky nedatovano b).

Nedilnou soucasti kultury jsou 1 koncerty klasické a vazné hudby, z této
oblasti jsem zvolila Mezinarodni Chopintv festival, jenz patii k nejstar$im
hudebnim festivalim v Ceské republice. Hudebni spoleénost Fryderyka Chopina
V Maridnskych Léaznich se fadi mezi nejstar$i hudebni sdruZeni ve svéte,
v 90. letech 20. stoleti se stala soucasti Federace Chopinovych spole¢nosti sidlici
ve Vidni. Ta byla zapsana jako hudebni svétoveé spolecenstvi pod ochranou
UNESCO, jedna se tedy o jedinou ceskou hudebni spolecnost vedenou
na takovém seznamu. Na pofadani festivalu se podili mésto Marianské Lazné
a Polsky institut, mezi dalsi dulezité partnery patii napiiklad Karlovarsky kraj
nebo Ministerstvo kultury CR (Chopinfestival nedatovano). Akce se kona
pravidelné tfeti tyden v srpnu a letos probéhne jiz Sedesaty rocnik. Chopiniv
festival kazdy rok ptivadi do Marianskych Lazni vyznamné interprety a dirigenty
Z celého svéta a zaroven svym pribéhem prispiva ke kulturnimu vyziti v Kraji

(KIS Marianské lazné nedatovano).

Ditlezitou soucasti kulturniho déni nejsou jen koncerty a vystavy,
ale také sportovni akce, které lakaji do Karlovarského kraje nejen turisty
i sportovce. Zavod Mattoni 1/2Maraton Karlovy Vary se bude letos v kvétnu
konat jiz sedmym rokem a probihd pod zastitou organizace RunCzech
s financnim pfispénim Karlovarského kraje, ktery patfi mezi partnery zavodu
(Krajské listy: 2019). RunCzech potrada podobné zavody i v dal§ich méstech
Ceské republiky, potkavaji se na nich elitni atleti zriznych koutd svéta,
napiiklad z Keni, Etiopie ¢i Francie. Jednim z hlavnich cild RunCzech zavodu je
vytvorit a upevnit spojeni mezi elitnimi béZci a rekreaénimi bézci, a to nejen
v pribéhu zavoda, ale i béhem tréninkli a kazdodennim zivoté. Mezi dalsi
spolecenské cile patii sblizovani a zlepSovani vztahli mezi jednotlivymi narody

a také motivovani ¢eskych déti a mladeze ke sportu (RunCzech nedatovano).
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Prvni Mattoni 1/2Maraton Karlovy Vary se uskutecnil poprve 25. kvétna
2013, méfil 21,0975 km a ucastnilo se ho 1 500 bézcu z celého svéta (RunCzech
2013a). Na prvni ro¢nik se prodalo vSech 1500 startovnich ¢isel, 91 % bézci
bylo z Ceské republiky a 9 % ze zahrani¢i. Na startu tedy celkem stalo
20 narodnosti. Mezi nejvice zastoupené zemé patiilo Slovensko, Némecko,

Rusko, Mad’arsko a Velka Britanie (RunCzech 2013b).

Roku 2014 se opét zvysil pocet ulastnikll zavodu, pfijeli bézci
31 riiznych narodnosti. Mattoni 1/2Maraton Karlovy Vary patfi mezi nejmladsi
¢leny RunCzech zavodu, ale pfesto uz se zacal uchazet o stiibrnou zndmku
IAAFS, stal by se tak jednim z nejmensich mést, kterému byla tato znidmka
udélena. Roku 2014 zaroven probéhla snaha propojit 1/2Maraton s Karlovarskym
filmovym festivalem (RunCzech 2014) Roku 2015 se Karlovym Varim podatilo
ziskat ocenéni [AAF, tedy zlatou znamku kvality Mezindrodni asociace
atletickych federaci, na svété ji tou dobou drzelo pouze 35 mést. Mezinarodni
znamka ptildka mnoho dalSich elitnich bézcti a nadvstévnikl, ktefi ve mésté
béhem zavodu utrati okolo 25 miliond korun. Kapacita zavodu V roce
2015 vzrostla na 4000 bézcu, a pokud vse pijde dobie, tak by se postupem ¢asu
mohla navysit az na 5000 uéastnikii (RunCzech 2015a). Ctvrty ro¢nik zavodu
se tedy poprvé konal se zlatou znamkou. Nejvic bézcu pfijelo ze Slovenska,
Ruska, Némecka, Velké Britanie, Spojenych statli, Nizozemska, Francie,
Ukrajiny, Polska a Mad’arska. Zavodu se celkem zucastnilo 12 811 névstévnikd,
kteti béhem svého pobytu utratili v Karlovarském kraji ptes 25 miliont korun
(RunCzech 2015b). Béhem roku 2016 padly hned dva rekordy. Milan Kocourek
zab¢hl v pllmaratonu cesky rekord, o svétovy rekord Vv kategorii Zen se
V ptilmaratonu se zaslouzila Joyciline Jepkosegei z Keni. Patého ro¢nika
se zadastnilo 4000 béZch ze 46 zemi svéta. Zavod byl poprvé vysilany i Ceskou

televizi, coz jesté zvysilo jeho sledovanost (RunCzech 2017).

® Jedna se o znamku potadatelské kvality Mezinarodni asociace atletickych federaci.
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Na zavér této kapitoly jsem vybrala piiklad, na kterém je mozné
demonstrovat, jak lze propojit sportovni a kulturni akce s mezindrodni ucasti
Vv prostorach historické pamatky a zaroven tak pomoci pii jeji rekonstrukei.
V Karlovarském kraji na Sokolovsku se nachazi hrad Hartenberg, ten je zajimavy
piedev§im tim, ze acCkoliv se jedna vice méné€ o zficeninu, tak se V jeho
prostorach  kazdorocné¢  uskuteciiuji akce mezindrodniho  charakteru.
Uz nékolikatym rokem se na Hartenbergu béhem léta poradaji ve spolupraci
s organizaci INEX-SDA  workcampy. Na hrad pfijizdéji dobrovolnici
z evropskych zemi, ale i ze vzdalenéjsich koutt svéta, jako je tieba Jizni Korea,
Rusko, Tchaj-wan nebo Mexiko. Hlavni naplni takového workcampu byva prace
na samotném hradég, vyklizeni stavby a Udrzba zelené v okoli. Ve volném case

maji dobrovolnici prostor pro vylety a poznavani Karlovarského kraje (Loos

2018).

Dalsi akce, ktera se béhem léta kona na Hartenbergu, je Fotbal pro
rozvoj. Napiiklad roku 2012 dorazili do Ceské republiky ambasadoti z Keni
a zacastnili se zde mési¢niho projektu, v rdmci kterého navstivili nékolik mést,
univerzit a nakonec i Hartenberg. Cilem projektu Fotbal pro rozvoj neni pouze
sportovni utkani, snazi se informovat o dulezitych rozvojovych tématech
a odstranit stale pretrvavajici stereotypy, jeZz ma mnoho lidi neoddélitelné
propojené s africkym kontinentem (Hartenberg 2012). Hrad Hartenberg
je v ramci dota¢niho projektu Tvorba a tisk propagac¢nich materialti podporovany
Karlovarskym krajem. Diky finan¢ni podpote kraje byly zpracovany a vytiStény
propagacnich materidly a letdky v rlznych jazycich, ty budou slouzit k lepsi
propagaci hradu. Zaroven bude vytvofena nova webova stranka hradu, kterad

poskytne jeho navstévniklim piehlednéjsi informace o historii a akcich, jez se na

Hartenbergu opakované poradaji (Hartenberg 2018).
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2.5 Porovnani navstévnosti v Karlovarském kraji

V této kapitole budu sledovat zmény v navstévnosti Karlovarského kraje od roku
2013 do roku 2017. Cesky statisticky ufad kazdy rok zvefejiuje statistiky,
ve kterych je znazornéno, kolik turistii z Ceské republiky i ze zahrani¢i navstivilo
konkrétni region. | z t€chto idajii budou vychazet nasledujici Cisla v ptilozenych

tabulkach a grafech.

Nejprve se zaméfim na to, jaké mnozstvi Ceskych a zahrani¢nich turistl
navstivilo Karlovarsky kraj celkem. Dalsi tabulku vénuji tomu, kolik z toho bylo
rezidentli a nerezidentll. Na poslednich grafech zndzornim, z jakych zemi jezdi
turisti do Karlovarského kraje nejCastéji a jak se v pribchu let tato cisla
proménuji.

Z nize ptilozené tabulky je patrné, jaké mnozstvi hosti navstivilo béhem
jednotlivych let Karlovarsky kraj, a na kolik noci tam v priméru pienocovali.
Béhem roku 2013 pftijelo 787 084 hostt a stravili v kraji 5,8 dne. Pouze v roce
2014 doslo k mirnému poklesu pfijizd€jicich navstévniki na 776 671 osob
za kalendaini rok, ptfi¢emz pocet noci se nezménil. Od roku 2014 je mozné
sledovat kazdoro¢ni postupny nartst hostt, krati se ale jejich doba pobytu. O rok
pozd¢ji prijelo jiz 850 891 hosti, doba pobytu se snizila na 5,4 dne. V roce
2016 se navysil pocet navstévnikli na 948 871 hostl, straveny ¢as v ubytovacich
zafizenich poklesl na 5,1. Béhem posledniho sledovaného obdobi pfijelo
1 038 270 navitévnikd, ale v kraji stravili v priméru pouze 5 noci (CSU 2013,
2014, 2015, 2016, 2017).
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Tabulka €. 2: Celkova navsStévnost Karlovarského kraje

Rok Hosté celkem Primérny pocet noci
2013 787 084 5,8
2014 776 671 5,8
2015 850 891 54
2016 948 871 51
2017 1038 270 50

Zpracovano dle tdaji z CSU (2013, 2014, 2015, 2016, 2017). Hosté a prenocovani v HUZ” podle zemi.

vvvvvvvv

kraji a jednd se tedy o Ceské turisty, nebo o hosty ze zahrani¢i. V nasledujici

tabulce je znazornéno, kolik ob&anti Ceské republiky zavitalo do Karlovarského

kraje mezi lety 2013-2017. I zde je vidét, ze od roku 2014 se postupné navysuje

vvvvvvvv

Vv rozmezi mezi 4,2 az 4,8 noci (CSU 2013, 2014, 2015, 2016, 2017).

Tabulka ¢. 3: Navstévnost Karlovarského kraje — rezidenti

Rok Rezidenti Priamérny pocet noci
2013 260 995 4,2
2014 259 348 4,5
2015 316 776 4,8
2016 362 402 4,6
2017 382 977 4,3

Zpracovano dle udaji z CSU (2013, 2014, 2015, 2016, 2017). Hosté a pienocovani v HUZ podle zemi.

vvvvvvvv

" Hromadné ubytovaci zafizeni.

vvvvv
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se ale krati. Pfesto v priméru zuastavaji v kraji déle, nez CeSti navstévnici.
Rozdéleni zahrani¢nich turistll podle narodnosti bude znazornéno v nasledujicich

grafech.

Tabulka ¢. 4: Navs§tévnost Karlovarského kraje — nerezidenti

Rok Nerezidenti celkem Pramérny pocet noci
2013 526 089 6,6
2014 517 323 6,5
2015 534 115 58
2016 586 469 54
2017 655 293 5,3

Zpracovano dle udaji z CSU (2013, 2014, 2015, 2016, 2017). Hosté a pienocovani v HUZ podle zemi.

Z vyse uvedenych tabulek vyplyva, ze pouze roku 2014 doslo k mirnému
jejich pocet uz jen navySuje. Cesti turisté travi v porovnani se zahrani¢nimi

navstévniky kraji o noc az dvé méné.

V nésledujicich grafech je mozné vidét, jak se proménuje sloZeni
zahrani¢nich turistd, ktefi pfijeli do Karlovarského kraje mezi léty 2013-2017.
Meéfitko jsem stanovila na minimalni pocet 10 tisic turistd z dané zemé za rok.
V grafu jsou zaznamenani pouze turisté, ktefi se ubytovali v néjakém ubytovacim
zafizeni. Roku 2013 piijelo do Karlovarského kraje nejvic turistl z Némecka
(237 490), poté z Ruska (121 644), dale z asijskych zemi (47 209), Ukrajiny
(11 790), Izraele (10 569) a nakonec (10 168) turistt z Ciny (CSU 2013).
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Graf ¢. 1: Turisti podle narodnosti 2013
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Zpracovano dle tdaji z CSU (2013). Hosté a prenocovani v HUZ podle zemi.

V roce 2014 doslo k mirnému poklesu turisti a to zptsobilo, ze pfes
hranici deset tisic se dostaly jen Ctyfi sledované subjekty. Nejvic lidi ptijelo opét
z Némecka (247 552), poté z Ruska (109 966), zasijskych zemi (48 206)
a (11 294) navitévnika z Ciny (CSU 2014). V ramci sledovaného obdobi se
jedna o nejslabsi rok, co do poctu piijizdéjicich turistii. Bylo to zptisobeno

hospodaiskou krizi, ale 1 ubytkem ruskych turistii

Graf ¢. 2: Turisti podle narodnosti 2014
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Cina (11 294)

Zpracovano dle udaji z CSU (2014). Hosté a pienocovani v HUZ podle zemi.

Béhem roku 2015 pfijelo nejvic turisti z Némecka (271 468),
ale u ruskych navstévniki doslo oproti piedchozimu roku K vyraznému poklesu
ato na (73 356) turisti za kalendaini rok (CSU 2015). Mezi hlavni dtvody,
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pro¢ rusti turisté prestavaji jezdit do Ceské republiky a tedy i do Karlovarského
kraje patii vyhrocené vztahy ohledné Ukrajiny, politickd prohlaseni v souvislosti
s krizi na Krymu a devalvace rublu, ktera vedla ke zdrazeni pobytd (Karlovarsky
denik 2014). Zaroven bylo vétSin€ statnich zaméstnanci ruskymi tufady
nedoporuceno, nebo Uplné zakazano cestovat do zemi Evropské unie, nebo
do zemi, jez uzaviely dohodu se Spojenymi staty o vydavani podezielych osob
(Skalkova—Hrdlickova—Soukup 2014). Na druhou stranu zacalo piijizdét vic
navstévnikl z asijského prostoru. Z asijskych zemi pftijelo (25 947), z Tchaj-
wanu (24 159) a z Ciny (18 064). Nad hranici deset tisic se dostali s poétem
(10 220) i turisté ze Slovenska (CSU 2015).

Graf €. 3: Turisti podle narodnost 2015
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Zpracovano dle udaji z CSU (2015). Hosté a pienocovani v HUZ podle zemi.

Roku 2016 doslo v Karlovarském kraji k vyraznému nardstu nejen
Ceskych, ale 1 zahrani¢nich turistl. ZvySeni turismu napoméahd bezpecnostni
situace, ktera v Evropé panuje a zéroven navrat némeckych turistl do lazni.
K zlepSujici se situaci se vyjadfila i hejtmanka Jana Vildumetzova ktera fekla, ze
se do budoucna pokusi zaméfit na zlepSeni propagace, aby i lidé ze vzdalenéjSich
oblasti védéli, co kraj nabizi (Toman 2017). Bohuzel nadale pokracoval pokles
nav§tévnikt z Ruska (na 67 294 za rok). Hodné turistii pfijelo z Tchaj-wanu
(32 069), z Ciny (26 632), z ostatnich asijskych zemi (17 269), ze Slovenska
(12 841) a (10 224) z Rakouska (CSU 2016).
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Graf ¢. 4: Turisti podle narodnosti 2016
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Zpracovano dle udaji z CSU (2016). Hosté a prenocovani v HUZ podle zemi.

Béhem posledniho sledovaného obdobi ptijelo opét nejvic turistii

ze sousedniho Némecka (337 040) a =zacal se pomalu navySovat pocet

(34 859), Tchaj-wanu (33 673), ostatnich asijskych zemi (17 610), Slovenska
(14 680), Rakouska (10 743), Izraele (10517) a (10 041) Nizozemska (CSU
2017).

Tento rok byla také zahajena pravidelna letecka linka mezi Diisseldorfem
a Karlovymi Vary, ta byla zavedena na zaklad¢ jednani Sdruzeni Karlovarského
kraje pro rozvoj leteckych linek, mezi Cleny sdruzeni patii Karlovarsky kraj,
Karlovy Vary a spole¢nost Letist¢ Karlovy Vary. Zavedeni novych spoju by
meélo napomoct rozvoji turistického ruchu v kraji ataké rozvoji ekonomiky.
Zaroven se jedna o pokus, jak alespon ¢aste¢né pokryt vypadek ruské klientely

(Meluzin 2017).

Diky pomérné velkému zajmu izraelskych turisti o pobyt v Kraji
V poslednich letech, byl od Cervna do zaii 2017 zahdjen charterovy spoj
na karlovarské letisté. Proto se sdruzeni Karlovarského kraje, které se zabyva
rozvojem leteckych linek, zacalo intenzivné podilet na ptipravé ptimych spoji
z Karlovych Varti do Tel-Avivu. Vytvoii se tak prostor pro nové prilezitosti
anavazani dal§i spoluprace. Zarovenn je to zplsob, jak se alesponi Céastecné

vyrovnat s ubytkem ruskych turist (Krajské listy 2016).
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Turismus z asijskych zemi, a predev§im zJizni Koreje, pomahaji
nastartovat filmari. Roku 2017 se v Karlovych Varech natacel korejsky serial
You are Human Too? Nataceni bylo zorganizované za pomoci zahrani¢niho
zastoupeni CzechTourism v Koreji a na vzniku projektu se podilel i Karlovarsky
kraj, ktery pomdhal se zajiSténim vhodnych lokaci a dopravy. Nejdilezitéjsi je
fakt, ze mésto zde bylo prezentované pod svym pravym jménem. Nataceni filmi
¢1 seridli mize zcela zdsadné pomoc propagaci republiky a Ceskych regionti
v zahrani¢i. V Asii totiz dokéazi seridly a filmy vyrazn€ ovlivnit preference
turist, kteti se vydavaji na cesty do zahrani¢i. TakZe 1 natdCeni filmi muze
piispét k propagaci kraje ¢i regionu v zahranici, ke zvySeni zdjmu zahrani¢nich

turistd, a pripadné k navazani dalsi preshrani¢ni spoluprace (COT 2017).

Graf ¢. 5: Turisti podle narodnosti 2017
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Zpracovano dle udaji z CSU (2017). Hosté a prenocovani v HUZ podle zemi.

Béhem sledovaného obdobi doslo k mirnym zménam v hlavnich trzich,
na které se Karlovarsky kraj primarné zamétoval. Mezi 1éty 2014-2015 doslo
k prudkému poklesu ruskych turistd, ti se ale zac¢inaji od roku 2016 do kraje opét
pomalu vracet. Z ptedchozich grafi vyplyva, Ze kazdy rok pfijede nejvic
navstévniki ze sousedniho Némecka. Karlovarsky kraj je velmi populdrni
sledovaného obdobi je vidét, Ze kraj zac¢ind vzbuzovat vétsi zdjem u evropskych

turistd, naptiklad ze Slovenska, Rakouska a Nizozemska.
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3 Zavér

Cilem moji bakalafské prace bylo zmapovat vyvoj kulturni paradiplomacie
v Karlovarském kraji v uplynulych letech. Pro sledovéni vyvoje kultury jsem
stanovila rozmezi nejblizSich 5 let. Vychazela jsem z Koncepce kultury
Karlovarskeého kraje, ktera vymezuje obdobi 2013-2020. Protoze jsou Udaje za

rok 2018 teprve predbézné, ukoncila jsem mapovani rokem 2017.

Zmé prace vyplyvd, ze Karlovarsky kraj se pomérné aktivné snazi
navazovat kontakty se zahrani¢nimi aktéry, coz podporuje upevnéni vazeb mezi
spolupracujicimi regiony a dale vede ke zvySeni navstévnosti. Oboustranné
smlouvy jsou uzavirany jiz od vzniku samostatného Karlovarského kraje
a nezaméiuji se pouze na prilehlé némecké regiony. Orientuji se i na vzdalengjsi
oblasti v Asii, kam se fadi tfeba rusky Irkutsk, Vietnam nebo Cinska lidova
republika. Tyto dohody se potom promitaji do riznych oblasti, at’ uz se jedna

0 sport, kulturu, turismus, vzdélavani nebo dopravu, priimysl a obchod.

Pod kulturni paradiplomacii patii i vyménné studijni pobyty a staze.
Skoly obvykle vyuzivaji spoluprace, kterou jiz navazal krajsky ufad, a pruzné
reaguji na nabizené moznosti. Zaroven pro tyto aktivity ¢erpaji finan¢ni podporu
ze strany Karlovarského kraje, jedna se naptiklad o financovani dopravy na misto

pobytu, coz byva nemald ¢astka v celkovém rozpoctu na vyjezd do zahranici.

Z vyse uvedeného textu mé bakaldiské prace vyplyva, ze se Karlovarsky
kraj v ramci kulturni paradiplomacie zamé&fuje na rdzné oblasti, které budou
atraktivnim magnetem pro potencionalni navstévniky, ale i pro pfipadné
investory. S ptilivem turistd dojde k vytvofeni novych pracovnich pfileZitosti,
a k narGstu kulturnich akci. Pokud se budou kulturni a sportovni akce
v pravidelnych intervalech opakovat a navstévnici budou spokojeni s jejich
organizaci a prib¢hem, radi se béhem dalSiho ro¢niku vrati. Pfipadné navstivi

I noveé vzniklé akce a tim pfinesou do kraje dal$i finan¢ni prostfedky.
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Karlovarsky kraj se snazi pruzné¢ reagovat na ménici se poptavku
a prizptisobuje svoji nabidku momentalnimu zajmu turistl z celého svéta. I pres
velkou snahu paradiplomacie mtize dojit k nenadalym komplikacim zptisobenych
politickou situaci Vv jednotlivych statech, anebo aktudlni hospodaiskou
a ekonomickou situaci ve svété, kterou kraj nemuze ovlivnit. Je mozné pouze

reagovat na dasledky a snaZit se jim pfizpUsobit svoji novou zahrani¢ni politiku.

Z dat a tabulek Ceského statistického ufadu je mozné vyvodit, jak se
proménovala struktura turistl pfijizdgjicich do kraje ze zahrani¢i v pribéhu
sledovanych let. Po roce 2014 kvtli zasahiim ruské vlady a nedoporuceni ruskym
ob¢anlim jezdit do zemi Evropské unie doslo k vyraznému propadu piijizdéjicich
navstévnikl z této oblasti. Kraj se musel zaméfit na nové destinace, snazil se
prostfednictvim paradiplomacie oslovit nové potencionalni klienty, ktefi by
nahradili chybé&jici ruské turisty. Posledni zpracovany graf (viz graf ¢. 5) ukazuje,
ze se do kraje zacinaji opéct rusti turisté vracet, nicméné v zddném piipad¢ se
nejedna o tak vysoka Cisla, jako pied rokem 2014. Z toho vyplyva, ze pokud je
spoluprace prerusena, velmi tézko se obnovuje a vraci do pivodniho stavu,
navstévnici si mezi tim najdou jiné destinace, kde budou travit sviy cas

a investovat své penize.

Karlovarsky kraj je v kulturni paradiplomacii pomérné¢ hodn¢ aktivni,
spolupofddd mnoho akci jako naptiklad jiz zmifiovany Mezindrodni filmovy
festival Karlovy Vary, Tourfilm, Chopinliv festival v Maridnskych Léznich,
Chebské dvorky a ze sportovnich akci Mattoni 1/2Maraton Karlovy Vary nebo
CityTriathlon. Je jasné vidét, Ze propagace kraje je G¢inna a vede k nartistu poctu
do minulosti ukazuje, ze pokud je nové zavedena akce Uspé$na, kazdorocnim
opakovanim muze ziskat zvySujici se pocet aktivnich i pasivnich ucastnikti

a stane se v kraji tradici.
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Resumé

This Bachelor thesis is called Cultural Diplomacy in Foreign Policy of Substate
Regions, it is focused on foreign policy and cultural diplomacy of Czech region
Karlovarsky kraj. The aim of my thesis is to examine foreign policy and cultural
diplomacy between years 2013-2020 in region Karlovy Vary. | have chosen this
date because of The Concept of Culture of the Karlovy Vary Region which was
processed for period 2013-2020, but information and data for 2018 are

preliminary.

| divided my bachelor thesis into two parts. In the first part | focused on brief
introduction of diplomacy, than on public diplomacy which includes cultural and
sport diplomacy and history of foreign diplomacy and public diplomacy in Czech
Republic. In the second part | focused on cultural diplomacy in region Karlovy
Vary between years 2013-2017. In this chapter I am explaining the importance
of bilateral partnership agreements between Karlovarsky kraj and foreign actors,
than | focused on region promotion on tourism fairs. | also described student’s
scholarship exchanges and internships which are supported by Karlovarsky kraj.
I dealt with the cultural and sport events in this region, ['ve chosen the most
important actions with international participation, which includes KVIFF, Tour
Film and TourRegionFilm, Chopin Festival, Chebské dvorky and Mattoni
1/2Maraton Karlovy Vary. In the last part | focused on comparison of incoming

tourists between years 2013-2017.
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