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1. CIL PRACE (uved'te, do jaké miry byl naplnén)

V zavéreéné praci snazvem , Adaptacni proces a jeho vyzmam pri prvnim vstupu do
zaméstndni“ se autorka rozhodla bliZze vénovat teorii adaptace a integrace zaméstnancd,
prib&hu adaptace, naboru novych zaméstnanci a teorii pracovnich a socialnich skupin.
Autorka se dale zamysli zamé&fit na personalni fizeni jako jedné z oblasti fizeni organizace
(str. 8). Cilem teoretické &asti je dle autorky pfibliZit vyznam a obsah adaptacniho procesu a
fizeni lidskych zdroji. Cilem analytické Easti je dle autorky pribliZit adaptaéni proces na
spravnim ufadé a porovnat pohled vedouciho personalniho oddéleni s pohledem psycholozky
pusobici v persondlnim oddélenim, a sou¢asné s pohledem nového zaméstnance (str. 8).

Cile zavére¢né prace v analytické €asti se autorka rozhodla splnit prostfednictvim ndzor( na
zkoumany proces tfech rozdilnych osob zmiflovaného procesu, a to personalistky odboru
kanceléie tajemnika Magistratu Karlovy Vary, psycholozky ptsobici v personalnim oddéleni
odboru kancelafe tajemnika Magistratu mésta Plzné a dale pak pohledem nové piijimaného
zamé&stnance na pracovni pozici ufedni osoby (odbor evidence fidi€h).

Cil zavére¢né prace vyplyva z prezentované problematiky. Zvoleny cil lze oznalit za
zajimavy. Své zavéry autorka fadné prezentuje v kapitole 2.4 na str. 47 hodnocené prace.
Autorka porovnala vyzkumem zji§téné skute¢nosti (ndzory dotazovanych osob), ze kterych
dosla ke zjisténi, Ze na zkoumaném pracovisti by bylo vhodné vytvofit dokument (doslovné
dle autorky brozuru), ktera by obsahovala vSechny dileZité informace o chodu oddéleni a pro
lep$i orientaci novych zaméstnanci také planek budovy (str. 47). Pomérné zajimavy napad
kvalitativniho vyzkumu bohuzel kazi skuteénost, Ze autorka nezvolila vSechny tfi dotazované
osoby na shodném pracovisti.

2. OBSAHOVE ZPRACOVANI

Autorka pfedklddanou préci ¢leni na ¢ast teoretickou (str. 9) a ¢ast analytickou (str. 43). Prvni
teoretickd Cast prace obsahuje celkem devatenact podkapitol. V této kapitole autorka



vymezuje zakladni teoretické pojmy a vychodiska. Analyticka ¢ast pak nasledné obsahuje tfi
podkapitoly, ve kterych autorka provadi vlastni kvalitativni vyzkum (rozhovory).

Rozsah teoretické casti sice plné koresponduje sfeSenou problematikou, ale devatenact
podkapitol teoretické Casti se mi jevi znaéné naddimenzovanych a pro piedkladanou praci
jako teoreticky obsah nepotfebny ve vztahu k ¢asti vyzkumné (praktické). Posloupnost
predkladanych pojmi je analogicka zkoumané oblasti, avSak pokud pfijmeme, Ze se autorka
v ¢asti praktické (analytické) dotykd jen n€kterych institutt pracovniho préva, bylo by mozné
n€které pojmy a teoretickd vychodiska teoretické Casti prace zcela pominout (z teoretické
Casti prace vypustit).

Prakticka cast je systematicka a plisobi ucelenym dojmem. S odkazem na nadbytecnost ¢asti
teoretické je pak potfeba zminit skromnost ¢asti praktické, jez je rozloZena jen na Sest stran
prace. V tomto ohledu je pomér casti teoretické k Casti praktické (vyzkumné) nastaven
autorkou nespravng.

3. STRUCNY KOMENTAR HODNOTITELE

V ivodu zavérecné prace autorka spravné vymezuje cile prace a predstavuje zakladni
strukturu prace. Prace obsahuje vyzkum. Provedeny vyzkum lze hodnotit jako vyzkum
souvisejici s nastavenym cilem zav€recné prace. Praci prostupuje snaha autorky splnit cil
prace zadany v jejim uvodu. Své zavéry autorka zietelné rekapituluje posledni podkapitole
analytické Casti prace.

Problematikou ¢asti prace je nevyvazeny pomér mezi Césti teoretickou a ¢asti praktickou.
V tomto ohledu je nutné poznamenat, Ze veskeré pojmy uzité a autorkou predlozené v Casti
teoretické nejsou zohlednény v asti praktické. Ac¢koli praci prostupuje snaha autorky provést
vlastni vyzkum, je tfeba zdlraznit, Ze do teoretické Casti jakékoli zavéreéné prace patii jen ta
teoretickd vychodiska a pojmy, které autorka v ¢asti praktické sama uzije. Obé Casti prace
(teoreticka i praktickd) by tak mély tvofit sourody celek, coz v pfipadé hodnocené prace
vyzniva v neprospéch ¢asti praktické, ktera zteoretickych vychodisek a pojmt hodnocené
prace obsahuje jen malou ¢éast. Toto lehké pochybeni lze v§ak na bakalafském stupni studia
prominout, zvIasté pak v piipadé, kdy zcela jasné hodnocenou praci prostupuje snaha autorky
slnit zadané cile prace vlastnim vyzkumem.

Uroveii prace s pouZitymi zdroji je na dobré trovni. Autorka na 45 stranéch prace predklada
prabéznych 135 (!!) poznamek pod ¢arou. Zdroje poznani predstavuji publikace, elektronické
zdroje a pravni predpisy. Pouzité publikace hodnotim jako zcela dostacujici a vhodné€ zvolené.
Jejich pocet je dostateCny pro vyvozeni vlastnich vyzkumnych zji§téni. Tvorba pribéznych
odkazii a pozndmek pod Earou je vyznamny piinosem prace a sveéd¢i o peclivosti autorky pii
tvorbé prace. Odkazy na pouzité zdroje plné koresponduji s pozadavky citacnich norem.
Kladné 1ze hodnotit i tabulky (celkem 3) jez sice autorka vlozila do textu, ale tyto neplsobi
nikterak rusivé. K prezentaci svého vyzkumného zjisténi bych autorce naptisté doporucil toto
ucinit v zaveéru prace, ktery je k sumarizaci provedeného vyzkumu piimo urceny. Autorkou
v zavéru prace uvedeny popis obsahu prace zcela postacuje, pokud je uveden jen v uvodu
prace. Dle mého nazoru je pfedkladany obsah prace naprosto dostacujici pro ukonceni
bakalarského stupné studia.



4. OTAZKY A PRIPOMINKY DOPORUCENE K VYSVETLEN{ PRI OBHAJOBE
a) Jakym zplisobem byste u zaméstnavatele upravila pravidla adaptaéniho procesu tak,
aby tato pravidla byla pro jednotlivé zaméstnance zavazna a byla vymahatelna.

b) Jakym zpisobem byste néasledné vymahala takto nastavené pravidla adaptaéniho
procesu.

5.NAVRHOVANA ZNAMKA
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