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Uvod

Jako téma své bakalarské prace jsem zvolil hodnoceni projektu, a to konkrétn€ projektu
Roman Kreuziger Cycling Academy, tento projekt spociva v zaloZeni a fungovani
cyklistického tymu pro mladé talentované zdvodniky, ktefi se chtéji dale rozvijet
v silni¢ni cyklistice. Toto téma jsem zvolil, jelikoz jsem chtél aplikovat znalosti ziskané

ve Skole a dale je prohloubit pii aplikaci na konkrétni projekt.

Projekt je vedeny jako zapsany spolek, ktery mimo zalozeni cyklistického tymu, pomahal
organizovat také Mistrovstvi Ceské a Slovenské republiky v silniéni cyklistice v Plzni a
Karlovych Varech a do budoucna planuje spolupodileni se na organizaci dalSich
cyklistickych zavodi pro Sirokou vetejnost. Tuto spole¢nost jsem si vybral, jelikoz sam
délam zavodné silni¢ni cyklistiku a mam tedy k tomuto tématu velmi blizko. DalSim
divodem byla osobni znamost s vedenim, tudiZ i snazsi komunikace a domluva ohledné

poskytnutych materiald.

Cilem této prace je zhodnoceni praci na projektu a toho, zda doslo k jejich véasnému

plnéni a minimalizaci odchylek od planu.

Prace je rozdélena do dvou oddil; prvni €asti je teoretickd ¢ast a druhou prakticka.
V teoretické ¢asti se zabyvam zakladnimi pojmy projektového managementu, a slouzi ke

snazsimu porozuméni zpracovavané problematiky a metodik hodnoceni projekti.

V praktické Casti se zaméiuji na samotny projekt a aplikuji na néj teoretické poznatky
uvedené v prvni €asti prace. Pro hodnoceni pribéhu projektu jsem zvolil milnikovou

metodu a zhodnotil pribéh projektu v kazdém z urcenych milnika.



1. Zakladni pojmy a metody projektového

managementu

Projektovy management je vcelku mlady obor. V souvislosti s managementem se za¢ina
tento pojem vyrazné objevovat az po druhé svétové valce (jeho pocatky lze sledovat jiz
Vv pribehu 2. svétové valky, napt. projekt Manhattan), ovSem v soucasnosti je povazovan
za velmi efektivni nastroj pro provadéni zmén a je zaroven povazovan za jednu z mnoha

zakladnich manaZerskych dovednosti. (BartoSova, Bartos, Ponikelsky, 2012)

,Projektovym fizenim (project management) se rozumi soubor norem, doporuceni a ,,best
of practice zkuSenosti, popisujicich, jak tidit projekt. (Dolezal, Machal, Lacko a kol.,
2012, s. 425) Toto je jedna z mnoha definic, co vlastné projektové fizeni je. Pro dalsi
popisovani souvisejici terminologie budu dodrzovat svétové standarty projektového

fizeni, a to predevsim podle IPMA.

1.1. Projekt

»Projekt, je doCasné vyvinuté Usili, vynaloZzené na vytvofeni jedine¢ného produktu.*

(Rosenau, 2000)

Projekt je kontrolovany a fizeny proces, ktery je cCasové ohraniCeny a ma pevné
definovany cil. Casovym ohrani¢enim rozumime, ze projekt ma zacatek i konec a

zminovanou jedine¢nosti je to, ze vysledek se odliSuje od ostatnich produktii nebo sluzeb.

Projekt ma tfi zakladni parametry, a to Cas, naklady, rozsah. Vazby mezi nimi idealné

vyobrazuje tzv. Magicky trojuhelnik.

Obrazek 1 — Magicky trojuhelnik

Rozsah

Zdroj: Vlastni zpracovani 2019
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Naklady
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1.1.1. Projektovy produkt
»Produkt projektu je cil, vysledek nebo jiny vystup projektu, ktery ma byt realizaci
projektu vytvofen* (Svozilova, 2006)

Stejné jako u projektu, tak i u jeho produktu plati pravidlo jeho unikétnosti. Jako
projektovy produkt lze v praxi oznacit téméf cokoliv, co splituje alespoil jedno
Z nasledujicich kritérii:

e Predstavuje urcity fyzicky objekt nebo jeho ¢ast a 1ze ho kvantifikovat.

e Piedstavuje sluzbu
e Generuje vystup, jenz je zaroven vstupem pro jiné externi/interni procesy

1.1.2. Cil projektu

Cil projektu se da definovat jako slovné popsany Zadouci stav, jehoZ chceme realizaci
projektu dosdhnout a je to pravé cil projektu, jenz je zdkladni motivaci pro realizaci
jakéhokoliv projektu. Cil jako takovy muze byt hmotny nebo nehmotny, vSe zalezi na
povaze projektu Pii planovani projektu je prioritou spravné urcit cestu a nastroje k tomu
abychom pozadovaného cile dosdhli a to co nejrychleji, s minimalnimi néklady a co
nejkvalitnéji.

Jakykoliv cil by mél spliiovat pravidlo SMART.

S — Specific (specificky, urcity, jasn¢ definovany cil)

M — Measurable (méftitelny)

A — Achievable (dosazitelny)

R — Realistic (redlny, uskute¢nitelny)

T — Time-framed (Casové ohraniceny)

11



1.1.3. Zivotni cyklus

,Cilem rozdéleni jednotlivych realizacnich aktivit do logického casového sledu je
zlepSeni podminek pro kontrolu jednotlivych procesti, usnadnéni orientace vSech
ucastnikli ve vyvojovych stadiich projektu a zvySeni pravdépodobnosti celkového

uspéchu projektu.* (Svozilova 2016, str. 38)
Zivotni cyklus projektu Ize z Easového hlediska rozdélit na 3 zékladni faze.

e Ptedprojektova faze — napad na projekt, predprojektové studie
e Projekt — samotna realizace od zahajeni az po ukonéeni
e Poprojektova faze — vyhodnoceni projektu

(Dolezal a kol., 2016)

Obrazek 2 — Zivotni cyklus projektu

Myzlenka
Vstupy Projektovy tym ;f;'rr:izﬁe::cr:jesllcltzuacnlch
Plné zapojeni zdroj projektu
Faze L. v s
Zahajeni Stre.r.lnl faze Ukonéeni
realizace
Plan
Akceptace
Vystupy Definice pfedmétu -
fizeni Schvaleni
Postup Y 4 oy
Zakladni listina Predani do uZitf
Vystupy Mezivystup dilEich etap Vysledny produkt
projektu

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Svozilova, 2006)
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1.1.3.1. Vznik projektu

V této fazi se rodi napad na uskutecnéni projektu a probiha predbézné planovani. StézZejni
¢innosti v této fazi je vyhodnoceni proveditelnosti projektu. U vétSich projektd se
zpracovavaji studie prilezitosti a proveditelnosti (v anglictiné Opportunity Study a
Feasibility Study). U projektd s menSim rozsahem se sestavuje pouze tzv. predprojektova
uvaha, jez je kombinaci vySe zminénych studii. Vystup z této faze projektu jsou tzv.

strategické otazky.

(Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012)

1.1.3.2. Studie prilezitosti

Tato studie mé za ukol odpoveédét na otazku, zda je spravna doba na realizaci
zamysleného projektu. Pfi sestavovani odpovédi je nezbytné zohlednit skute¢nosti jako
je situace na trhu, pfedpokladany vyvoj trhu, aktualni situace firmy apod.. Vystupem je
poté doporuceni ¢i nedoporuceni realizace daného projektu. V prvnim pripad¢ studie
obsahuje i prvni detailnéjsi charakteristiku projektu. Béznou soucasti této studie je také

vypracovand SWOT analyza.

(Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012)

1.1.3.3. Studie proveditelnosti

tudie proveditelnosti je nejpodstatnéj$i c¢asti predprojektové faze. Jedna se o
technickoekonomickou studii, jejimz cilem je zjistit nejvyhodnégjsi variantu provedenti,
naro¢nost provedeni a v neposledni fad¢ také navratnost investice. U technickych
projekta se také zpracovava rozbor pouzité technologie a naroky na pocet a kvalifikaci
pracovniki. Do této studie také ¢aste¢né spada analyza rizik a opatfeni proti nim. BéZnou
praxi je sestaveni vice variant, jejich zhodnoceni a doporuceni optimalniho feSeni.

(Dolezal, Lacko, Machal a kol., 2012)
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1.1.3.4. Definovani projektu

Dalsi nedilnou soucasti predprojektové faze je definovani predmétu projektu. Vystupem
této Cinnosti je dokument, ktery zachycuje dohodu vSech zacastnénych stran (zadavatel,
investor, dodavatel a projektovy manazer) o zakladnich parametrech a cilech projektu.
Tento dokument navazuje na jiz provedenou studii proveditelnosti a obvykle slouZzi pro

uzavieni smlouvy pro dodéani projektu. (Dolezal, Lacko, Machal a kol. 2012)

1.1.3.5. Zahjjeni projektu

Tato faze zacina rozhodnutim o realizaci projektu, ktery je tfeba fadné zahdjit, coz je
presné vymezeny proces. Je nutné presné vymezit cil projektu, jeho vystupy, projektovy
tym spolecné s jeho kompetencemi. Tato faze je hrani¢ni pro sestaveni logického ramce
projektu a cela je zakoncena jedinym vystupem, jimz je Zakladni listina projektu (project
charter). V ptipadé, ze tak dosud nebylo ucinéno, je zahajeni projektu poslednim

vhodnym okamzikem pro vypracovani logického ramce.

(Dolezal, Lacko, Machal a kol. 2012)

1.1.3.6. Ptiprava projektu

V této fazi zpracovava projektovy tym identifikacni listinu projektu a logicky ramec
spole¢né s dal$i dokumentaci. Definuje rozsah projektu, vytvoii plan fizeni projektu a
harmonogram, ktery je po schvaleni bran jako smérny plan (baseline). Déle existuje jesté
fada dalSich plant, které se v této fazi musi vypracovat — rozpocet, rizika, kvalita,

komunikace

(Dolezal, Lacko, Méchal a kol. 2012)

1.1.3.7. Realizace projektu

Tato faze obsahuje samotné prace na projektu. Zahajeni je Casto doplnéné , kick-off*
meetingem, na kterém se zainteresovanym strandm prednese harmonogram a plan fizeni

projektu. V dobé¢ samotné realizace je dulezité pribéh neustale monitorovat, porovnavat

14



S planem, reagovat na zmény a provadét potfebna opatieni, kterd zabezpeci hladky pribéh

projektu. (Dolezal, Lacko, Machal a kol. 2012)

1.1.3.8. Ukonceni projektu

Jde o finalni fazi realizace projektu, dochazi k predani projektového produktu a
dokumentace. Projektovy tym vypracuje zavéreénou zpravu, ktera obsahuje souhrn
zkuSenosti z realizace a mize tedy v budoucnu poslouzit jako ,,pfirucka® pro budouci
projekty. Timto se cely projekt vyhodnoti a uzavie — tzn. projektovy tym je rozpustén a

vSechny procesy ukonceny.

(Dolezal, Lacko, Machal a kol. 2012)

1.1.3.9. Poprojektova faze

V této fazi je projekt jiz ukoncen a nastava Cas na analyzu pribcehu celého projektu a
nalezeni jak chyb, tak i dobfe provedenych Cinnosti, a na zakladé jejich vyhodnoceni
ucinit opatfeni pro ptisti projekty. Tuto analyzu provadi zacastnény tym, ovSem nejlépe
s asistenci externiho pracovnika, aby se piedeSlo neobjektivnimu hodnoceni. Mnoho
projekti vzhledem k jejich povaze nelze hodnotit ihned po ukonceni a v téchto piipadech

se jiz na zacatku projektu planuje termin a zptisob vyhodnoceni.

(Dolezal, Lacko, Machal a kol., 2012)

1.2.0rganizacni struktura projektu

Jakykoliv projekt pfi své realizaci musi mit organiza¢ni strukturu. Pod timto pojmem
rozumime sit’ pfedem definovanych vztaht, ve které probiha komunikace mezi prvky
dané sité¢. Nedilnou soucasti této sité je také jeji formdlni usporadéni, které urcuje
rozhodovaci autority. Je to zaroven prostiedi, kde neustale probihd vyjednavani mezi
zajmovymi skupinami.

e Zajmové skupiny (stakeholders) — ,,Jednotlivci a organizace, které jsou aktivné

zapojeny do realizace projektu nebo jejichz zajmy mohou byt pozitivné ¢i
negativné ovlivnény priitbéhem nebo vysledkem projektu* (Svozilova, 2006)
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1.2.1. Rizeni projektu

,Projektovy management, stejn€ jako jiné druhy fizeni, je postaven na uplatiovani vlivi

fidicich subjektl na fizené.” (Svozilova, 2006)

Rizeni projektu za¢ina ve chvili, kdy mame stanoven cil a podminky pro jeho splnéni
(zdroje, rozpocet, terminy...). ,,Proto fizeni projektu ¢asto definujeme jako posloupnost
fidicich pokyni projektového tymu, kterymi se snazi dosdhnout (prostfednictvim
realizace planovanych ¢innosti) cile projektu.” (Dolezal, Lacko a kol., 2010) Tento proces
probihd vuzaviené smycce, kdy se sleduje stav probihajicich Cinnosti, porovnava
S planem projektu a nasledné jsou pii zjisténych odchylkach a nesrovnalostech provadény

korekéni zasahy do projektu.

1.2.1.1. Zdroje projektu

,Projekty se realizuji pomoci zdroji, a to lidskych i materidlnich. Nad mnohymi

Z pozadovanych zdrojii ma manazer projektu jen minimalni kontrolu.* (Rosenau, 2000)

Soucasti fizeni projektu a jeho struktury je prace se zdroji, jak materidlnimi, tak lidskymi.
Mezi zdroje lze tedy zahrnou veskery persondl podilejici se na projektu a 1 veSkeré
vybaveni a materidl pro provadéni ¢innosti na projektu, zaroven sem lze zatadit i ¢as a
finan¢ni prostredky. Poprvé se prace se zdroji vyskytuje pii planovani projektu, kdy se
tvoii odhady potfebnych zdrojd, jejich vyuziti a nakladi. Pro vytvareni takovychto
odhadi se pouzivaji dokumentace z jiz prob&hlych projektii, konzultace s odborniky a

kalkulace.

1.2.1.2. Projektovy manazer

Projektovy manaZer je osoba odpovédnd za projekt a splnéni jeho cili v danych

podminkach. Mezi jeho odpovédnosti patii:

e Rizeni zdroji projektu — Casu, materialnich, finan¢nich a v neposledni fadé i
lidskych.
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e Planovani a kontrola — Zda se vse vyuziva efektivné a dle planu a probihaji piipadné
korekce nezadouciho stavu.

e Rizeni ostatnich subjekti a procest — Vztahl okolniho svéta s projektem a
informacnich toku.

Vzhledem Kk odpovédnostem projektového manazera je nutné pii jeho vybéru zvazit
aspekty jako je vhodnost pro konkrétni préci, zkusSenosti, technickd zdatnost a vztah
k zakazniktim. Tyto aspekty jsou dulezité vzdy pro dany projekt, ovSem existuje mnoho
kvalit a kompetenci, které musi projektovy manaZer mit bez ohledu na projekt.

Nejvyznaméjsi slozkou takovychto kompetenci jsou behavioralni kompetence.

Behavioralni kompetence jsou souborem vlastnosti, které by se daly souhrnné
pojmenovat jako vidcovstvi (angl. leadership). Samotné vidcovstvi sice nezarucuje
uspéch projektu, ale bez né¢ho jsou projekty Casto odsouzeny k neuspéchu. Proto je
nezbytné, aby projektovy manazer mél tento soubor vlastnosti a zvladl prostiednictvim

lidi dosahovat danych cilti.

1.3.Planovani projektu

»Planovani projektu je souborem Cinnosti zamétenych na vypracovani modelu cesty k
dosazeni cili projektu prostiednictvim smérovaného usili a s vyuzitim disponibilnich

zdroji.* (Skalicky a spol. 2010, s. 120)

oy o

projektu, kdy je nutno stanovit realistické ptedpoklady casového planu, potieby
realiza¢nich zdroju a vypracovat odhad rozpoctu a posouzeni projektovych rizik, nebot’
vSechny tyto parametry se potom odrazi v cen¢ projektu. Konkrétni a detailni planovani
pak za¢ina po uzavieni jednani o kontraktu a podpisu smlouvy mezi realiza¢nimi

stranami.* (Svozilova 2016, s. 122)

Planovani projektu je procesem, jehoz vysledkem je plan Cinnosti a naslednych kroki

smérem k realizaci projektu. Projektovy zamér lze rozebrat z pohledu:

- Struktury

- Casu

- Nakladu

- Rizik

- Projektovych zdrojt a technologii
- Kvality
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Plany projektu l1ze pak dale rozdélit na dvé skupiny, zdkladni plany a doplikové plany
projektu.

Zakladni plan obsahuje plany rozsahu, nakladii a ¢asu, z kterych se pfi planovani vychazi.
Dals$im planem, ktery lze zatadit do zékladniho planu, je pldn zdroji a z né¢ho odvozen

plan nakladu.

Doplikové plany se zaobiraji oblastmi projektu jako kvalita, obchodni c¢innosti
s projektem spojené, projektova komunikace a fizeni rizik (v€etné zdloznich plana
Vv pripad¢ nastani rizik). Plan projektu je dokumentem, ktery obsahuje popis jednotlivych
¢asti projektu. Jednotlivé ¢asti potom popisuji, jak budeme v ramci projektu postupovat,
kdo dané ¢innosti bude provadét a kolik za né€ zaplatime. Dalsi vyuziti tohoto dokumentu
je vinterni komunikaci projektového tymu nebo komunikaci daného tymu
s managementem firmy. Strukturu planu z pohledu procesti a hlavnich interakci lze
znazornit v diagramu procesi. Nize je pfilozen zjednoduSeny obrazek pro lepsi

piehlednost.
(Skalicky a spol., 2010)

Obrazek 3 — Diagram procesi

Vytvoien( Vytvoien(
Iniciace Planu fizeni | Definice - V%’;"‘
projektu pfedmétu projektu
R Planovan(
Planovani Planovani Planovéni Aigzhe Vytvofeni
nakupld Definice &innosti I
komunikace kvality fizeni rizik & sibdodhek sledu &innostf
Identfikace Planovani Odhad trvani L Planovani
a analyza rizik subkontraktd &innost( lidskych zdrojd
Planovani Névrh
odezvy na rizka i harmonogramu
Odhad = Odhad potfeby
nékladd B zdroj( pro &innosti
Navrh Monitorovani
rozpoétu projektu a kontrola
> Sestaven( P Rizeni a
Plénu projektu | [~ koordinace

Zdroj: Svozilova, 2016
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1.3.1. Rozsah projektu

Rozsah projektu (v angl. Project Scope) urcuje hranice projektu. V pfipad¢ jejich
nejasného urceni a nespravné nebo nelplné zdokumentovanych piipadnych zmén se
muze projekt vymknout kontrole (prodrazit, nesplnit cil atd. ...). Pfi samotné definici
rozsahu je také dulezité urcit, co uz do rozsahu nepatii, k tomuto je urcen posledni fadek
Vv logickém ramci- tzv. subject not to solve. V neposledni fad¢ je tieba také urcit rozsah

finan¢ni, ale 1 ¢asovy. (Dolezal, Méchal, Lacko a kol. 2012)

1.3.2. Casové ohrani¢eni projektu

Projekt musi mit jasn¢ definovany zacatek a konec, jak jiz bylo zmiflovano. Projekt
vétsinou zacina bud’to uzavienim smlouvy o projektu se zakaznikem anebo podpisem
projektové charty. Za konec projektu je povazovano naplnéni smluvné stanovenych cili,
poruseni smluvnich podminek jednou ze stran, neo¢ekavany zasah vyssi moci, kterd
zabrani dokonceni, integraci s jinym projektem, poptipadé zastavenim projektu, pokud se

zjisti, ze nevede k pozadovanym cilim.

,,Cas je jednim z kli¢ovych parametri projektu, je velmi disledné sledovan a uspéch
projektu je Casto velmi siln¢ zavisly na dodrzeni definovaného ¢asového ramce. (Dolezal

a kol. 2012, str. 167)

1.3.2.1. Metody ¢asového planovani

Planovani ¢asového harmonogramu patii mezi klicové ¢asti celého planovaciho procesu.
Ke znazornéni harmonogramu se vyuzivaji piedevsim grafické metody. Jejich ucelem je
prehledné usporadani velkého objemu informaci, které jsou potiebné pro fizeni projektu.
Z t&chto informaci se vyberou ty nejdiilezité;si jako naptiklad: dulezité terminy a milniky
projektu, ¢innosti a jejich vazby, pfedpokladané doby trvani atd.. Tyto informace jsou
poté pieneseny do diagramii za pomoci softwarovych nastroji (napi. MS Project).
Diagramy mohou nabyvat riznych podob, ovS§em nejcastéji jsou zobrazovany v podobé
useckovych grafii (Gantt, Milniky) nebo sitovych grafi (PERT/CPM). Mezi jednotlivymi
prvky diagrami jsou zndzornény i vazby, které urcuji vztah mezi prvky.
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1.3.2.2. Casové odhady

Casové odhady jsou jednim ze zakladnich néstroji pii sestavovani Gasového planu
projektu. Jelikoz projekt je uz dle svoji definice jedine¢ny, nelze ani presné uréit dobu
jeho trvani, lze pouze odhadovat na zdklad€¢ ptedchozich zkuSenosti z podobnych
projekti nebo Cinnosti na jinych projektech. Uz ze samotného nazvu odhad je zfejmé, ze
nebudou naprosto presné. Proto se vytvaii vice variant odhadi, které lze rozdé€lit na
optimistickou, pravdépodobnou a pesimistickou dobu trvani. Z téchto odhadl se poté daji

pocitat dalsi veli¢iny jako je naptiklad standartni odchylka nebo ocekévand doba trvani.

1.3.3. Rozpocet

Rozpocet je soucasti planu projektu a obsahuje informace o ¢erpani zdroji projektu jak
Vv celkovém souctu, tak v detailnim rozpisu vSech polozek a obsahuje i informace o
¢erpani zdroju v ¢ase. V pladnovaci fazi projektu je rozpocet ur€en s maximalni moznou
pfesnosti a v pribéhu projektu mize byt dale aktualizovan, pouze vSak v souladu

s pravidly a hranicemi ur€enymi kontraktem.

,Rozpocet je ¢asove fazovany plan obvykle reprezentovany penéznimi nebo pracovnimi

jednotkami.*“ (Svozilova, 2011)

1.3.4. Logicky ramec

,Logicky rdmec je formou definovani samotného projektu.” (Skalicky a spol. 2010)
Logicky ramec se zobrazuje jako tabulka, kterd je utfidéna podle sloupcti a tadku.
Metodika LR se osvédcéila a slouzi jako pomucka pii stanovovani cilti projektu a jejich
dosahovani, ktera ucelené¢ tesi piipravu, navrh a realizaci 1 zavérecné vyhodnoceni
projektu. Metodika logického ramce je soucasti ,,Logical Framework Approach® a byla

vyvinuta L. J. Rosenbergrem z americké firmy Fry Consultants. (pmconsulting.cz, 2019)

20



Metodika se rychle osvédcila a zacaly ji pouzivat i dal$i organizace a pozd¢ji se rozsitila
do vice nez 35 zemi po celém svété. Vyznamnym piispévkem do metodiky logického

ramce prispéla firma Team Technologies, ktera definovala seznam kontrolnich otazek pro

kvalitni zpracovani samotného logického ramce. (pmconsulting.cz, 2019)

Tabulka 1 — Logicky ramec

Objektivné Zdroje informaci
Zamér ovétitelné k ovéfeni (zptisob
ukazatele ovéfeni)
Ptredpoklady, za
Objektivné Zdroje informaci kterych cil ptispéje
Cil overitelné k ovéteni (zptisob | ke splnéni zaméru a
ukazatele ovéteni) bude v souladu s
prinosy
o o Piedpoklady, za
Objektivné Zdroje informaci
' kterych klicové
Vystupy ovétitelné k ovéfeni (zptisob ' .
¢innosti povedou k
ukazatele ovéteni)
cilim
Predpoklady, za
_ _ Zdroje (material, Casovy ramec kterych klicové
Kli¢ové ¢innosti _ o _ .
penize, lid¢) aktivit ¢innosti povedou k
vystuptiim
ject not to
) Ptipadné piedbézné
solve (véerkteré se
podminky
nekesi)

Zdroj: Dolezal, Méchal, Lacko a kol., 2012

Prvni sloupec logického ramce udava zdmér, cil, vystupy a klicové Cinnosti projektu.
Zamgér je u kazdého projektu jedinecny a uddva ho organizace, ktera ma zajem dany
projekt realizovat. Cil projektu definuje, na co se dany projekt zamétuje, a je vzdy jen
jeden. Vystupy udavaji, co je tieba vykonat a zafidit pro dosaZeni daného cile a klicové
¢innosti jsou hlavni aktivity, které vyznamné ovliviiuji realizaci danych vystupti a

zaroven naznacuji, jak jich dosdhnout.
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Druhy sloupec slouzi pro zapsani indikatorti dosazeni zdmeéru/cile/vystupti nebo zdroja
pro klicové ¢innosti. Pro kazdy indikator je nutné urcit hodnotu nebo pozadovany stav.
Pro kazdy tadek je vhodné zvolit minimalné 2 nezévislé indikatory, abychom ptedesli

zkresleni vysledki.

Tteti sloupec je urCen pro zapsani zpisobu ovétreni splnéni indikatort, osoby zodpoveédné
za jejich ovéteni, ndklady na ovéfeni, termin a zplsob, jak bude dané ovéteni
dokumentovano. Vystupem by mél byt videdlnim ptipadé dokument s podpisem

nezavislého organu.

Posledni, ¢tvrty sloupec slouzi k zapsani predpokladt pro uspésné splnéni cilti. Spole¢né

s témito piedpoklady se zde uvadéji i rizika, ktera by mohla projekt ohrozit.

. (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012)

1.3.4.1. WBSaPBS

Work breakdown structure neboli Struktura projektového dila je hierarchicky rozklad
¢innosti vedouci ke splnéni cile projektu. ,,Pfed zacatkem planovani rozsahu projektu si
musime uvédomit, ze primarni na projektu je, CO bude tieba dodat, ¢ili jaka je struktura
produktu. Na strukturu produktu navazuje tvorba tplné mnoziny ¢innosti, pomoci nichz
realizujeme postupné cile projektu a tim i jeho celkovy cil. Odpovidame na otazku JAK
(jakym zplisobem) splnime cile projektu. WBS je tedy kombinovand struktura produktu

s navazujici strukturou pracovnich ¢innosti.* (Skalicky a spol. 2010, s. 127)

WBS tedy umoziuje naplanovani ukolt a jejich navaznosti, z toho pak vychazi souhrn
nakladd na ukoly, material, pracovni silu atd., cely tento souhrn je poté rozdé€len na tzv.
,work packages®. Pro kazdy prvek WBS se vytvaii seznam materialu, ndkladl a prace.

Toto vSechno poté slouzi k definici a organizaci celkového rozsahu projektu.
Tvorba WBS ma nejcastéji 3 faze:

e Sestaveni tymu pro uvodni planovani — tzn. i tvorbu WBS.

e Definice organizacni struktury, zde se urci, kdo se bude podilet na realizaci.
Z WBS se odvodi pozadavky na organizaci, jednotlivé prvky a vztahy mezi nimi.

e Popis a rozdéleni — konkrétni rozdéleni kompetenci vSech ¢lent tymu. (Dolezal,
Machal, Lacko a kol. 2009)
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Podobnym nastrojem, ovSem popisujici produkt, je PBS neboli Product breakdown

structure

e Product breakdown structure neboli Struktura projektového produktu je pomticka
pro popsani finalniho produktu projektu, ktery je vlastnim divodem realizace
daného projektu. Produkt mize byt hmotny nebo nehmotny a vSe se zaznamenava
do planu rozsahu produktu, tedy PBS. PBS se zobrazuje jako hierarchicky

vvvvvv

jednoduse. (Skalicky a spol., 2010)

1.4, Rizika projektu

Soucasti projektu jsou i rizika, ktera nelze opomenout. Riziko Ize definovat jako udalost,
ktera mize nastat (s veétsi ¢i mensi pravdépodobnosti) a mize ovlivnit projekt, a to jak
pozitivné, tak negativné. Nejcastéji je ale riziko chapano jako negativni udalost, kterd
néjakym zpisobem poskodi, pozdrzi nebo prodraZzi projekt. Pozitivni riziko je chapano
jako piilezitost, které lze vyuzit ve prospéch projektu. Rizeni rizik se potom zabyva
minimalizaci Sance nastani a dopadu negativnich rizik a maximalizaci pfilezitosti. Oba

druhy rizik se analyzuji ve studii pfilezitosti a proveditelnosti. (Skalicky a spol. 2010)

Jednou z prvnich ¢innosti pii praci s riziky je urceni rizikovych faktort, které mohou
projekt nejvice ovlivnit. K jejich uréeni lze pouzit mnoho technik, jako naptiklad
brainstorming, tzv. checklist (kontrolni seznam, kde jsou sepsané rizikové faktory a jejich
vliv na projekt) - zde se vyuziva poznatki z piechozich projektl, kde néktera rizika
nastala anebo byla vyhodnocena. U velmi velkych projektd (pfevazné

narodohospodaiskych) se pouziva Delphi metoda.

Existuji i rizikové faktory, které maji predzvéesti neboli tzv. spoustéce, které naznacuji, ze
riziko pravdépodobné nastane. Proto je dulezité pii identifikaci rizik nezapominat na

identifikaci takovych spoustéct, zahrnout je do registru a povazovat je za varovani.

(Skalicky a spol., 2010)

1.4.1. Analyza a hodnoceni rizik
Analyza rizik je snaha o odhadnuti pravdépodobnosti nastani urcitého rizika a jeho

dopadu na projekt. Pii analyze se vychazi z uz vypracovaného registru rizik a hodnoti se
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metodami, které 1ze rozd¢lit na kvalitativni (slovni hodnoceni) a kvantitativni (vyjadieno

v konkrétnich ¢islech).

Kvantitativni analyza spociva ve vyjadieni pravdépodobnosti a velikosti dopadu ¢iselnou
hodnotou, vyhoda této analyzy je piedevsim vEtsi odolnost vii¢i riznym interpretacim,
predpoklada znalost pravdépodobnosti (Ciselné vyjadienou) a hodnotu dopadu rizika.
Jako nejvice pouzivané postupy kvantitativni analyzy lze uvést statickou penézni

hodnotu, citlivostni analyzu a rozhodovaci strom.

Kvalitativni analyza pouziva ptredev§im slovni hodnoceni pravdépodobnosti nastani a

vlivu na projekt. Jako nejpouzivanéjsi nastroj Ize uvést tzv. mapu rizik.

(Skalicky a spol., 2010)

1.4.2. Prace s riziky
Nedilnou souéasti prace s riziky je planovani reakce na riziko: jak budeme snizovat dopad
a pravdépodobnost nastani, nebo naopak co nejvice vyuzijeme nastalé prilezitosti.
K tomuto ucelu existuje n¢kolik strategii a pro kazdy rizikovy faktor je tfeba zvolit tu

nejvhodnéjsi.
Jako strategie k oSetfeni rizika lze uvést:

e Ignorace rizika — pouziva se pouze ziidka a je naprosto nevhodna pro vyznamna
rizika

e Monitoring — spociva pouze ve sledovani daného rizika a je pfijatelny pouze u
rizik s velmi malou pravdépodobnosti a maximalné stfednim dopadem

e Vyhnuti se — eliminace pficiny rizika a tim padem jeho zanik (Casto radikalni a

nakladné)
e Pieneseni — prevedeni rizika a dasledki na tfeti stranu (ndkladné)
e Zmimméni — podniknuti krokli k minimalizaci budto dopadu nebo

pravdépodobnosti nastani
e Akceptace — prijeti rizika, pouziva se pouze v piipadé, Ze neni jind moznost, nebo
riziko projekt vyznamné neohrozuje.

(Skalicky a spol., 2010)
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1.4.3. Monitorovani rizik

Rizika, ktera byla vyhodnocena na zacatku planovani projektu, se mohou v jeho priab¢hu
meénit nebo zvySovat/snizovat sviij dopad na projekt. Proto je tfeba rizika prubézné
kontrolovat a znovu vyhodnocovat v pribéhu projektu. (Skalicky a spol. 2010) Jednim
Z postupil pfi monitoringu rizika miize byt ur€eni tzv. vlastnika rizika, ktery zodpovida
za sledovani daného rizika, podava zpravy vedoucimu projektu a v pfipad€ nutnosti
obeznami projektovy tym s feSenim rizika. Dokument, do kterého se zaznamenavaji
rizika a jejich charakteristiky, se nazyva registr rizik. (Dolezal, Machal, Lacko a kol.
2012)

1.4.4. Projektovy kontroling

Projektovy kontroling je velmi dualezitou aktivitou z pohledu plnéni dil¢ich cilt, které

smétuji ke splnéni finalniho cile projektu. (Skalicky a spol., 2010)

Monitorovani a kontrola projektu je proces se titemi stupni — méfeni, hodnoceni a korekce.
Meéfeni zjistuje, jakych hodnot projekt dosdhl, tyto hodnoty se poté ve fazi hodnoceni
porovnaji s ptredpoklady a pifipadné se ve tieti fazi provadi korekce, aby se omezily

nezadouci odchylky od planu. (Skalicky, Jermaf, Svoboda, 2010)

Nejcastéji pouzivanymi metodami kontrolingu jsou metody kontroly ¢asového rozvrhu

projektu a rozpoctu projektu.

Kontrolovani ¢asového rozvrhu ndm déva informace o tom, jestli je realizacni proces
v souladu s ¢asovym planem ¢i nikoliv. Pfi zjisténych odchylkéch je tieba zacit hledat
moznosti jejich odstranéni, coz neni vzdy jednoduché. Neni neobvyklé, Ze je k dispozici
nekolik variant feSeni a na projektovém tymu je vybrat tu nejvhodnéjsi. Za timto celem
je vhodné pouzit tak zvanou ,,What if* analyzu, neboli ,,co kdyby*, kdy probiha analyza
nasledkd daného rozhodnuti. (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012)

Kontrola rozpoctu probiha témeéf stejné jako kontrola ¢asového rozvrhu, pouze s tim
rozdilem, Ze se sleduji odchylky od pldnovaného rozpoctu a ptipadné se hledaji polozky,

na kterych lze uSetfit, nebo naopak kde je tieba investovat vice.

KaZzda osoba podilejici se na projektu by méla vykazovat ¢as straveny plnénim ukolu. Co

se ty¢e materidlu, mél by byt veden konkrétni registr a v§e zaznamenano V ucetnim
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systému. V moment¢ kdy jsou vycCisleny pribézné naklady, je mozné provadeét kontrolu
Cerpani nakladu jiz v prib&hu projektu a 1épe se pak navrhuji upravy k jejich regulaci.
(Skalicky, Jermaf, Svoboda, 2010)

Obrdzek 4 — Projektovy kontroling

Kﬂlﬂﬂ’l olaa
“monitorovani
projektu
Rizika /l Kvalita
Dob
Plan // bt Obch. &in.

/ \

Rozsah Naklady
projektu / X projektu
Proj. Komu-
tym nikace

Zdroj: Skalicky, Jermaft, Svoboda, 2010

1.4.5. Krize projektu

Pod pojmem krize se obecné rozumi mimotadné slozitd a tisniva situace, kdy je naruseno
fungovani béznych procesit a dochazi k zdsadnim zméndm ke Spatné aZ nebezpecné
situaci. Krizovy stav, na rozdil od katastrofy, jest¢ poskytuje Sanci na zvrat situace
pozitivnim smérem a dava moznost k aktivnimu zésahu. V projektovém fizeni lze za krizi
oznacit situaci v pritbéhu projektu, kdy projektovy tym uz nemiize procesy s negativnim

dopadem zvratit a nelze projekt fidit dal béZznymi prostiedky a postupy.

Problematikou krize projektu se zabyvéa krizové fizeni (crisis management), které

rozeznava 4 stadia krize.
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e Stadium symptomu krize — Objevuji se zpravy, které signalizuji moznou krizi.
Napt.: skluzy v terminech, opakované piekra¢ovani nakladi nebo vypadky zdroji
(nejcCasteji personalnich).

e Akutni stadium krize —,,Pti kontrole stavu projektu jsou zjistény skutecnosti, které
ohrozuji tispéch projektu, a projektovy tym je nedokaze sdm odstranit™ (Dolezal,
Machal, Lacko a kol. 2012, str. 251).

e Chronické stadium krize — PfiCiny krize pretrvavaji a spole¢né s nimi i krizovy
stav, ktery se neustéale prohlubuje a ¢asto ohrozuje 1 dalsi projekty dané firmy.

e Stadium feSeni krize — Ziizeny krizovy $tab odstrani ptic¢iny krize a jeji disledky
a zajisti pfechod k béznému fizeni projektu.

Pokud je krizové fizeni dobte zvladnuté a vse je peclivé kontrolovano, miize se objevit
pouze prvni a posledni stadium krize, coz mize zaroven slouzit jako navod na zvladani

krize v projektu.

Spolecné s analyzou rizik by mély mit spolenosti vypracovany seznam indikator rizik
v daném projektu. Jakozto indikator krize mize byt naptiklad piekroceni rozpoctu o X%
z celkového rozpoctu, zpozdéni projektu o Y% nebo kombinace obou piedchozich
faktort. Déle je nezbytné, aby byl jasn¢ definovén stav krize projektu, cozZ ovSem neni

Vv mnoha firmach samoziejmosti.

Tyto faktory by mély byt hlidany vrcholovym vedenim, které pii jejich vyskytu zvazi,
zda vyhlasit stav krize v konkrétnim projektu a piejit tedy na krizové fizeni projektu,

spole¢né s ustanovenim krizového $tabu.

(Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012)

1.5. Hodnoceni projektu

Hodnoceni projektu se provadi v celém zivotnim cyklu projektu, po¢inaje od planovani.
Jeste pred samotnou realizaci je projekt vyhodnocovan a je zvazovano, zda ho realizovat
a jaka je jeho Sance na uspéch. Tato pfedrealizacni faze jiZ byla zmiflovana a jedna se o

tzv. studii proveditelnosti.

Po spusténi projektu prichazi na fadu dal$i metody hodnoceni, napiiklad z hlediska ¢asu
a naklada. Tato dvé¢ hlediska se hodnoti ve vSech fazich projektu. Nejcastéji se setkavame
s hodnocenim ekonomické uspésnosti projektu, avSak u nékterych projektli toto nemusi
byt hlavnim aspektem urCeni uspésnosti projektu. Nékteré projekty nemusi byt

ekonomicky vyhodné, ale maji neekonomické ptinosy pro danou spole¢nost.
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1.5.1. Metody hodnoceni projektu

Projekt je mozno hodnotit z mnoha whla pohledu, jak jiz bylo nazna¢eno v minulém

vvvvvv

spole¢né s ostatnimi nejpouzivan¢j$imi metodami popisi.

1.5.1.1. Milnikova metoda

MTA (Milestone Trend Analysis) se fadi mezi nejpouzivangjsi zptisoby hodnoceni stavu
projektu. ,,BéZn¢ milniky umistujeme do Casové osy k termintim, kde ocekavame
ukonceni urcité vyznamné udalosti z hlediska priabéhu projektu (napt. pii softwarovém
projektu: ukonceni sbéru pozadavkl wuzivateld, zpracovani néavrhu architektury
programového produktu, ukonceni analyzy potifebnych algoritmli, ukonceni navrhu
programového systému na tUrovni modul, ukonceni programového navrhu a
programovych testli, ukonceni integracnich a akceptacnich testii — tedy 6 milniki). Pti
milnikové metod¢ by byl pocet milnikti asi dvojnasobny. (Dolezal, Méchal, Lacko a kol.

2012, s. 246)

Dvojnésobny pocet milnikl pfi této metode je z diivodu drobnéjsich sledovanych useki.

Pii pottebé podrobnéjsiho sledovani miize byt tento pocet 1 ve&tsi.

K vyhodnoceni stavu projektu v milniku se zpracovava pfislusna zprava, kterd miize mit
tyto ndzvy: Summary Report, Situacni zprava, Progress Report atd. Zprava je
vypracovana na zaklad¢ hlaSeni o prabéhu a ptipadnych problémech Cinnosti. Ve vétSiné

pripadu je v ni zahrnuta i predpoveéd’ dalsiho vyvoje projektu a predpokladané ukonceni.

Dalsi variantou milnikové metody je pouziti tzv. modelu fazi a bran (Stage Gate), ktery
n¢které milniky oznacuje jako postupové brany (GATE). V kazdé ,,bran¢* projektu se
poté rozhoduje o pfipadném ukonceni, pozastaveni nebo pokracovani projektu. Jako

symbol pro takovyto milnik se pouziva vyobrazeni klasického silni¢niho semaforu.

(Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012)
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1.5.1.2. Earned Value Management

,»Ro0zsahlé projekty (n€kolik stovek az tisice ¢innosti), zejména investi¢niho charakteru,
vyuzivaji metody zaloZené na fizeni dosaZené hodnoty projektu EVM (Earned Value
Management). Nékdy se tato metoda také oznacuje zkratkou C/SCSC, zejména v oblasti
vojenskych projekti Ministerstva ndrodni obrany USA a ndvaznych statnich projekti.
V minulosti se oznacovala zkratkou EVA (Earned Value Analysis). Od této zkratky se
upustilo, aby se zkratka nezaménovala se zkratkou EVA (Economic Value Added).”
(Dolezal, Machal, Lacko, 2012, str. 239), misto toho se pouziva zkratka EVM.

Vznikla jiz v Sedesatych letech 20. stoleti jako nastroj pro finan¢ni analyzu vladnich
programi USA. Na zacatku devadesatych let se tato metoda zacala rozsifovat 1 mezi

projektové manaZzery a stala se mezinarodné uznavanou metodou.

,Cilem analyzy dosazené hodnoty je vyhodnotit hodnotu vykonaného usili na projektu v
okamziku kontroly, aby bylo mozno posoudit ¢asovy postup projektu ve vazbé na

vynalozené naklady.” (Dolezal, Machal, Lacko, 2012, str. 240)
K EVM se vaze fada indexti a ukazateli.

Planed Value (PV) - vyjadiuje planované naklady

Earned Value (EV) - vyjadiuje dosaZzenou hodnotu

Actual Cost (AC) - vyjadiuje celkové vynalozené naklady
Budget at Completion (BAC) - ptvodni celkova vyse rozpoctu

Dale se k EVM ftadi vzorce pro vypocet dalSich ukazateli, ovSem vzhledem k povaze

mnou hodnoceného projektu je zde nebudu detailnéji popisovat.

1.5.1.3. Metoda procentualniho plnéni

V této metod€ se, jak jiz nazev napovida, vyuziva procentualni vyjadieni plnéni
jednotlivych ¢innosti. Jinymi slovy kolik procent z dané ¢innosti je jiz hotovo. Pokud jsou

takto vyhodnoceny vSechny ¢innosti, je poté mozné ptiblizné urcit plnéni planu.

Jedna se o velice jednoduchou a efektivni metodu, ovSem mezi jeji nevyhody patii mala

vypovédni hodnota. PouzZiva se ptevazné v ptipadech, kdy chceme mit prehled o
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pfiblizném plnéni projektu. Vzhledem ke své malé vypovidajici hodnoté¢ a vétSimu

prostoru pro zkresleni se pouziva predev§im u mensich projekti.

(Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012)

1.5.1.4. Stavové metody sledovani projektu

Tato metoda je jesté jednodussi nez vySe zminlovand metoda procentudlniho plnéni.
Jednotlivé Cinnosti se oznacuji dle jejich stavu a je pouZivana u stfedné rozsahlych

projekti.

Je vice metod pro hodnoceni stavu projektu. Metoda 0—W-100 u ¢innosti uvadi pouze 3
stavy, a to neprobihd (0), na Cinnosti se pracuje (W) a Cinnost je dokoncena (100).
Totoznou metodou je znaceni 0-50-100, kdy se rozpracovana ¢innost oznacuje jako 50 ,,z

poloviny hotovo®.

Rozsifenim vyse uvedenych metod je metoda 0-50-90-100, kdy stav 90 znadi, ze feSitel
ho povazuje za hotovy, ovSem stav 100 nastane az ve chvili, kdy je provedeni schvéleno

majitelem ukolu.

(Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012)

1.6. Vyhodnoceni projektu

Po aplikaci hodnoticich metod nastava Cas na zavére¢né vyhodnoceni daného projektu.
Cilem takového vyhodnoceni je zjistit, co bylo provedeno spravné, co chybné, a
vyvarovat se stejnych chyb v pfistich projektech nebo naopak jaké postupy zopakovat pro
co nejlepsi vysledek.

Absence zavéreéného hodnoceni mize vést k opakovani stejnych chyb stile dokola a

stagnaci urovné fizeni projekti nebo dokonce k jejimu sniZzovani.
Samotné hodnoceni by mélo obsahovat:

Casové skluzy

PtekraCovani nebo naopak necerpani planovanych naklada
Odchylky v navaznostech ¢innosti

Odchylky v potieb¢ zdroju

Dutvody provadéni zmén
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Ug¢innost a vhodnost pouzitych metod
Konflikty, krize a podobné mimotadné udalosti

Schopnost a ¢innost subdodavateli
Atd.

Mnoho firem ma vypracovany vlastni seznam hodnocenych polozek spoleéné s pokyny
jak je hodnotit. Kritickym faktorem pro samotné hodnoceni je poté peclivé vedena

dokumentace projektu a jeji archivace.

(Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012)
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2. Projekt

2.1. Zvoleny projekt

Pro svoji bakalaiskou praci jsem si vybral zalozeni cyklistického tymu pro mladé talenty

Roman Kreuziger Cycling Academy. S napadem na tento projekt pfisel nas historicky

vvvvvv

plzeniské cyklistiky. Tato mySlenka se zde ujala a jeji realizace se chopil Petr Kubias,

generalni manaZzer projektu (zarovei i projektovy manazer).

Obrazek 5 — Logo RKCA

ROMAN

KREUZIGER

CYCLING ACADEMY

Zdroj: Roman Kreuziger Cycling Academy 2019

2.1.1. Projektovy produkt

Vyslednym produktem tohoto projektu je tym schopny dalsiho fungovani minimalné po
dobu jedné sezoOny, tzn. s dostateCnym poctem zdvodnikl spolecné s materidlnim a

personalnim zajisténim.

2.1.2. Cil projektu

Cilem tohoto projektu bylo zajistit mladym talentim vhodné zazemi, podporu pro jejich
dalsi rozvoj a zlepSeni Sance ziskani profesionalniho kontraktu. Mezi dalsi cile patii
zvyseni zajmu vefejnosti o cyklistiku obecné a prilakani déti k cyklistice v dob¢, kdy
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zajem o sportovani celkové upada. V neposledni fad¢ je cilem i znovuobnoveni tradice
plzeniské cyklistiky, kterda v minulosti vychovala nespocet uspésnych cyklistll, mezi které

patii i Roman Kreuziger, ktery proptjcil tomuto projektu své jméno.

2.1.3. Studie

e Priilezitosti — Studie pfilezitosti byla provedena podrobnym piezkoumanim
domaci cyklistické scény, kdy vySlo najevo, Ze podobny projekt/tym se
zaméfenim na mladez v Ceské republice chybi. S timto zji§ténim nebylo t&7ké
odvodit, Zze podobnému projektu nebude nic piekazet nebo konkurovat.

e Proveditelnosti — Studie proveditelnosti byla jiz provadéna v mensim méfitku, a
to na regionalni urovni. Jeji zpracovani zahrnovalo hledani mista pro zazemi a
rozhovory s vedoucimi regionalnich oddil a potencionalnimi sponzory a
zjiStovanim podminek pro obdrzeni dotaci od statnich subjekti. MySlenka
projektu zaujala vedouci oddilu SK Pettin Plzen, ktery ma k dispozici nejen
dostacujici zazemi, ale i velodrom. Po téchto tikonech byl napad na tento projekt
vyhodnocen jako proveditelny a mohlo se ptejit do dalsi faze. Soucasti studie
proveditelnosti byla i pfedbézna ekonomicka analyza, ktera ukdzala znacnou
zavislost na externich zdrojich.

2.2. Zahijeni projektu

Po definovani cile projektu, pozadovaného produktu a provedeni studii prilezitosti a
proveditelnosti bylo na projektovém manaZzerovi zajistit projektovy tym, ktery by se poté
stal 1 persondlem tymu. Tento kol byl vcelku rychle vyfeSen dohodou s jiz vySe
zminovanym oddilem SK Petfin Plzeil. Dal§im krokem tedy bylo sestaveni logického

ramce projektu.
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2.2.1. Logicky ramec projektu

Tabulka 2 — Logicky ramec projektu

Objektivné
ovétitelné Zpusob ovéieni Predpoklady a rizika
ukazatele
Zvednout Groveri Odchovanci
Ucel ceské silnicni v ptednich ceskych a Soupisky tymi
cyklistiky svétovych tymech
Zalozeni a vybaveni .
, Spusténi a fungovani | Tiskové oznameni o Dostatecny pocet
Cil tymu pro mladé
tymu predstaveni tymu zavodniki
talenty
Plan marketingové Schiizky se sponzory
nabidky, osloveni a oslovenymi
) Sestaveni nabidky
zavodnici zavodniky.
) pro sponzory a
Materialni vybaveni Inventar .
podminek pro ) Dostatecny zajem
. tymu materidlniho
Vystupy zavodniky. sponzorl a schopny
vybaveni .
Dostatecné realizaéni tym
] Podepsané smlouvy
materialni vybaveni
a dokumentace z
pravidelnych
schiizek a akci
Ur¢eni realiza¢niho Osloveni a dohoda
tymu. kli¢ovych sponzorti a
Zajisténi finanénich | Celkem 4 000 000K¢& dodavatelt
o, prostiedkd. na rok Rok a 3 mésice
Klicové
) ) Osloveni sponzortl a Manazer Zabezpeceni
¢innosti . o
dodavateld. Sponzoti financovani
Propagace Postup dle
harmonogramu
Dohoda o spolupraci
zainteresovanych
stran

Zdroj: Zpracovano podle podkladi poskytnutych spolkem Roman Kreuziger Cycling
Academy 2019
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2.3. Priprava a planovani projektu

Dalsim nezbytnym krokem pied realizaci projektu bylo urceni rozsahu projektu a jeho

planu.

2.3.1. Rozsah projektu

Rozsah projektu bylo nutné urcit diive, nez zac¢ne jakékoliv vyjednavani se sponzory nebo
jiné prace na projektu. Pocet zavodnikii byl stanoven na minimalné 10 a maximaln¢ 20
zavodnikii. Od tohoto poctu se odvijely i pozadavky na realiza¢ni tym, které se nakonec
ustalily na 2 trenérech, 1 mechanikovi, 1 masérovi a 1 ,,pomocné sile* (¢len realiza¢niho
tymu, ktery nema na starosti jednu konkrétni véc, ale pomaha, kde je tfeba). Ohledné
dalsich potiebnych lidskych zdroji rozhodl projektovy manazer, ze by nebylo vyhodné
mit nastalo zaméstnané osoby jako fotografy, marketingové poradce atd. Bylo tedy

rozhodnuto, Ze tyto osoby budou v ptipadé potieby najaty na jednorazové akce a ¢innosti.

Dale bylo stanoveno mnozstvi potfebného materialu na jednoho zavodnika, ktery ¢inil
jedno silni¢ni a jedno drahové kolo, jedna helma, tretry a minimalné dvé sady obleceni
(dres, kratké kalhoty, navleky na ruce a nohy atd.). Dalsi poloZzkou byla vyZziva, kde
nebyly pfesné pocCty urceny. Mimo potiebny materidl na pocet zadvodnikti byl urcen 1

rezervni material, ktery byl pevné stanoven na Ctyfi kusy od kazdého druhu vybaveni.

Kromé materialu pfimo uréeného pro zavodniky bylo nutné zajistit i vozovy park. Oddil
SK Petiin Plzen disponoval osobnimi auty i dodavkou, ovSem v neuspokojivém stavu a
tudiz tyto vozy byly urCeny jako zaloha pfi nezajisténi dodavatele. Potfebny vozovy park

byl tedy urcen na dvé osobni auta a dvé dodavky.

Samostatnou kapitolou jsou pozadované finance.

2.3.1.1. Ptedpokladany rozpocet na pozd¢jsi chod tymu

Do rozsahu projektu bylo nutné zapocitat i ptredpokladany rozpocet a potiebné finance.
Veskeré dale uvedené rozpocCty jsou pouze odhady projektového manaZera na zékladé

trznich cen materialu a adekvatnich mezd pro pracovniky. Zaroven poslouzily i pfi uréeni
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hranice nutnych sponzorskych darti a dotaci pro uspésné ukonceni projektu ptipravy

tymu.

Jakozto prvni ¢ast potfebnych financi se urCovaly ndklady na realiza¢ni tym. Pro
spravnou motivaci realiza¢niho tymu bylo potfeba nabidnout finan¢ni ohodnoceni. Pro
lepsi chod v prvnich letech se vzdal projektovy manazer narok na vyplatu a s touto
skutecnosti se pocitalo 1 pfi odhadovani a shanéni potiebnych financi. Veskeré ocekavané

naklady se odhadovaly na jeden rok fungovani.

Tabulka 3 — PotiFebny rozpocet na realizacni tym

PoloZka Niaklady v K¢/rok
Trenéri 2x 240 000,-
Maser 72 000,-

Mechanik 72 000,-

Pomocna sila 36 000,-
Management 0,-

Externisté (prilezitostné) 30 000,-

Celkem 690 000,-

Zdroj: Zpracovano podle podkladi poskytnutych spolkem Roman Kreuziger Cycling
Academy 2019

Projektovy manaZer provadél popisovany projekt (pfiprava tymu) bez narokovani
odmény.

Nasledn¢ byly ureny pottebné prostfedky na jednoho zavodnika. Vzhledem k tomu, ze
tyto pozadavky byly sestavovany jesté pred zaCatkem samotnych praci na projektu a

vyjednavani se sponzory, byla uréena maximalni ptipustna ¢astka vSechny zavodniky.

36



Tabulka 4 — maximalni pFipustné ndklady na zdavodniky

Polozka Naklady v Ké/rok
Kola (silnicni a drahové) Do 1 000 000,-
Obleceni a doplnky Do 300 000,-
Priprava (soustredeni, vySetreni...) Do 500 000,-
Ostatni naklady Do 600 000,-
Celkem Do 2 400 000,-

Zdroj: Zpracovano podle podkladi poskytnutych spolkem Roman Kreuziger Cycling
Academy 2019

Nakonec bylo potieba sestavit piedpokladany rozpocet na samotny nasledujici chod
tymu. Do tohoto pfedpokladu byly zahrnuty veskeré polozky, které nelze rozpocitat na

zavodniky nebo realiza¢ni tym.

Tabulka 5 — Predpokladany rozpocet na chod tymu

PoloZka Niaklady v K¢/rok
Palivo (4 auta) 800 000,-

Dopliiky k autum (zahradky, polepy...) 160 000,-

Vyziva 40 000,-

Ostatni polozky 40 000,-

Celkem 1 040 000,-

Zdroj: Zpracovano podle podkladi poskytnutych spolkem Roman Kreuziger Cycling
Academy 2019

Tabulka 6 — ndklady celkem

Polozka Naklady v Ké/rok
Realizacni tym 690 000,-

Naklady na zavodniky 2 400 000,-

Chod tymu 1 040 000,-
Celkem 4 130 000,-

Zdroj: Zpracovano podle podkladi poskytnutych spolkem Roman Kreuziger Cycling
Academy 2019

Po dokonceni odhadovanych nakladt byl sestaven ptiblizny odhad piijma, od kterého se
potom mohl projektovy manazer odrazit pti vyjednavani sponzori. Potfebna ¢astka byla
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odhadnuta s tim, ze sponzofi poskytnou bud’ pfimo finan¢ni podporu, nebo material

Vv urc¢ité hodnoté.

Tabulka 7 — Prijmy

Investor/dar Poskytnuta ¢astka
Dotace (Meésto, Kraj, Svaz...) 500 000,-

Clenské prispévky (10-20 zavodniku) Okolo 150 000,-
Viastni kapital (PM a R. Kreuziger) Do 500 000,-
Sponzori Okolo 3 000 000,-
Celkem 4 150 000

Zdroj: Zpracovano podle podkladi poskytnutych spolkem Roman Kreuziger Cycling
Academy 2019

Naéklady x Piijmy

Tabulka 8 — ndklady x pFijmy

Investor/dar Poskytnuta ¢astka
Naklady 4 130 000,-

Prijmy 4 150 000,-
Vysledek +20 000, -

Zdroj: Zpracovano podle podkladi poskytnutych spolkem Roman Kreuziger Cycling
Academy 2019

Celkova pottebnd ¢astka na rok fungovani tymu byla urcena ptiblizné na 4 130 000,-
korun. V realité projektovy manazer ocekaval, Ze samotnych finan¢nich prostfedkt bude
potieba znacné méné, vzhledem k ocekavanym sponzoringim ve formé materialniho
zabezpeceni (odhad rozpoctu byl tvofen za piredpokladu ndkupu vybaveni za trzni ceny).
Po kalkulaci ptfedpokladanych nakladd a piijmu vysla predpokladana rezerva 20 000 K¢,

ktera ovSem neni mnoho a neposkytovala nikterak velky finan¢ni ,,polStar*.

2.3.2. WBS

Rozpis praci byl zanesen do work-breakdown structure. Z té je patrné, ze vétSina
piipravnych ¢innosti se zakladala ve vyjednavani dodavatelti a podminek. Zaroven do ni

bylo zaneseno, kdo bude odpovédny za dané ¢innosti. Jiz na prvni pohled je patrné, ze
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témér vSechny ¢innosti provadél sam projektovy manazer (PM), z diivodu vyjednavaci a

povahy téchto Cinnosti.

Obrazek 6 - WBS

Predstaveni tymu

Realizaéni tym

Material

Finance

Zavodnici

Trenéfi

Mechanik, Masér, Pomocnd sila

Kola

Oblecenia doplriky

Auta

Ostatni potieby

Verejné zdroje

Soukromi investofi

Sestaveni tymu

Tiskova konference

Podpis smlouvy
(PM, Trenéfi)

Podpis smlouvy
(PM, Mechanik, Masér, PS)

Podpis smlouvy s dodavatelem
silni¢nich kol

(PM)

Ml Podpis smlouvy s dodavatelem

drahovych kol (PM)

Podpis smlouvy s dodavately
doplikil (PM)

Podpis smlouvy s dodavately
oblecéeni (PM)

Podpis smlouvy s dodavatlem aut
(PM)

Zakoupeni ¢i podpis smlouvy s
dodavatelem (PM, Masér,
Mechanik)

Schvaleni dotaci

Podpis smluv se soukromymi
investory (PM)

Podpis smluv se zavodniky
(Trenéfi, PM)

Oznameni tiskové konference
médiim (PM)

Nalezeni kandidatd
(PM)

Nalezeni Kandidatd
(PM)

Nalezeni dodavatele silni¢nich kol
PM

Nlezeni dodavatele drahovych kol
(PM)

Nalezeni dodavatele dopliki
()]

Nalezeni dodavatele obleceni
(PM)

Nalezeni dodavatele aut
(PM)

Zazadani o dotace
(PM)

Nalezeni se soukromych investord
()]

Vytipovani a osloveni zavodniku

(Trenéfi)

Nalezeni prostor pro tiskovou
konferenci (PM)

Zdroj: Zpracovano podle podkladi poskytnutych spolkem Roman Kreuziger Cycling

Academy 2019

2.3.3. Harmonogram

Po dikladném zvazeni byl mezni termin ukonceni projektu uren na 13.3.2018.

Vzhledem k tomu, ze pfipravné prace jako studie proveditelnosti a prtilezitosti byly

provadény na ptelomu léta a podzimu 2016, byl zacatek projektu a praci na ném urcen na

2.1.2017. Tento Casovy rozptyl mél poskytnout jak dostatek Casu na vSechny potiebné
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¢innosti, tak i dostateény prostor pro piipadné zpozdéni projektu. Project buffer jako
takovy nebyl projektovym manaZerem bran v potaz, ov§em pii malé hustoté ¢innosti to
nebyla az tak velka chyba. Celkové byl projekt rozdélen na 5 fazi, které budou déle blize
popsany.

Obrazek 7 - Harmonogram

Task Name - Duration| Start [, Finish [ ||Predecessors
0 |~ PFiprava tymu 312 days Mon 02.01.17 Tue 13.03.18
1 - Faze 1 - Realizaéni tym 50 days Mon 02.01.17 Fri 10.03.17
2 Hledani vhodnych kandidatd 30 days Maon 02.01.17 Fri 10.02.17
3 Nalezeni vhodnych kandidat 0 days Fri 10.02.17 Fri 10.02.17 2
4 Vyjednavani a podpis smluv 20 days Man 13.02.17 Fri 10.03.17 3
5 Sestaveni realizaéniho tymu 0 days Fri 10.03.17 Fri 10.03.17 4
6 - Faze 2 - Materialni potieby 110 days Mon 13.03.17 Fri 11.08.17
7 Oslaveni potenciondlnich sponzord 20 days Man 13.03.17 Fri 07.04.17 5
8 Vyjednavani s potencionalnimi spor 50 days Mon 10.04.17 Fri 16.06.17 7
9 Pfedb&Zné dojednani sponzoringu 0 days Fri 16.06.17 Fri 16.06.17 &
10 Dojednavani detailnich podminek a 40 days Maon 19.06.17 Fri 11.08.17 9
11 Materialni potfeby tymu zajistény 0 days Fri 11.08.17 Fri 11.08.17 10
12 - Faze 3 - Financovani 33 days Mon 14.08.17 Wed 27.09.17
13 Rekalkulace potfebnych financi 1 day Man 14.08.17 Man 14.08.17 11
14 Zazadani o dotace 1 day Tue 15.0817 Tue 15.08.17 13
15 Ziskani financi z vefejnych zdroji 0 days Tue 15.08.17 Tue 15.08.17 14
16 Rekalkulace potfebnych nakladi 1day| Wed 16.08.17 Wed 16.08.17 15
17 Vyjednavani s potencionalnimi inves 30 days Thu 17.08.17 Wed 27.09.17 16
18 Zajisténi potfebnych financi 0 days Wed 27.09.17 Wed 27.0917 17
19 - Faze 4 - Zavodnici 173 days Mon 13.03.17 Wed 08.11.17
20 Hledani talentovanych zavodnikd 40 days Man 13.03.17 Fri 05.05.17 &
21 Pozorovani wytipovanych kandidatd 50 days Maon 08.05.17 Fri 14.07.17 20
22 Nalezeni potencionalnich zavodnikd 0 days Fri 14.07.17 Fri 14.07.17 21
23 Zpresnéni poctu poZadovanych zaw 1 day Maon 14.08.17 Maon 14.08.17 11
24 Oslovovani zavodniki 30 days Thu 28.09.17 Wed 08.11.17 18
25 Sestaveni tymu 0days ~ Wed 08.11.17 Wed 08.11.17 24
26 - Faze 5 - Piedstaveni tymu 89 days Thu 09.11.17 Tue 13.03.18
27 Findlni kalkulace potfebného materi 1 day Thu 09.11.17 Thu 09.11.17 25
28 Upfesfiovani a designovani material 40 days Fri10.11.17 Thu 04.01.18 27
29 ObdrZeni materidlu/terminu dodani 0 days Thu 04.01.18 Thu 04.01.18 28
30 Hledani vhodného prostoru pro tisk. 5 days Thu 11.01.18 Wed 17.01.18 25F5+45 days
31 Ffipravy a pozvanky na tisk. konfer 20 days Thu 01.02.18 Wed 28.02.18 30FS+10 days
32 Piedstaveni tymu 1 day Tue 13.03.18 Tue 13.03.18 31FS+8 days
33 Ukonéeni projektu 0 days Tue 13.03.18 Tue 13.03.18 32

Zdroj: Zpracovano podle podkladi poskytnutych spolkem Roman Kreuziger Cycling
Academy 2019

2.3.3.1. Prvni faze

Kli¢ovou zalezitosti prvni faze bylo zajisténi realizacniho tymu, bez kterého by tym
nemohl fungovat za zadnych okolnosti. Vzhledem k situovani zakladny tymu v Plzni se

zhzilo hledani vhodnych kandidatti na zapad CR. Vzhledem k dohodé s jiz zmitiovanym
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oddilem SK Petiin Plzen byly pozice jednoho z trenérii a mechanika ihned obsazeny a

zbyvalo tedy sehnat jednoho dalSiho trenéra, maséra a pomocnou silu.

Obrazek 8 — Faze 1

1 - Faze 1 - Realizani tym 50 days Mon 02.01.17 Fri 10.03.17
2 Hledani vhodnych kandidata 30 days Mon 02.01.17 Fri 10.02.17
3 Malezeni vhodnych kandidatd 0 days Fri 10.02.17 Fri 10.02.17|2
4 Wyjednavani a podpis smluy 20 days Mon 13.02.17 Fri 10.03.17 3
5 Sestaveni realizaéniho tymu 0 days Fri 10.03.17 Fri 10.03.17 |4

Zdroj: Zpracovano podle podkladi poskytnutych spolkem Roman Kreuziger Cycling
Academy 2019

Milniky v této fazi byly stanoveny jako nalezeni vhodnych kandidati a finalni sestaveni

celého realiza¢niho tymu.

2.3.3.2. Druha faze

Naplni druhé faze bylo zajisténi materidlnich potteb tymu, bylo zde nutné vytipovat a
oslovit potenciondlni sponzory a nasledné¢ vyjedndvat stémi, kdo byli naklonéni

myslence sponzoringu mladeznického tymu.

Obrazek 9 — Faze 2

6 - Faze 2 - Materialni potieby 110 days Mon 13.03.17 Fri 11.08.17

T Osloveni potenciondlnich sponzord 20 days Maon 13.03.17 Fri 07.04.17 5

8 Vyjednavani s potenciondlnimi spor 50 days Maon 10.04.17 Fri 16.06.17 7

9 Predbézné dojednani sponzoringu 0 days Fri 16.06.17 Fri 16.06.17 8

10 Dojednavani detailnich podminek a 40 days Maon 19.06.17 Fri 11.08.17 9

11 Materidlni potfeby tymu zajidtény 0 days Fri 11.08.17 Fri 11.08.17 10

Zdroj: Zpracovano podle podkladi poskytnutych spolkem Roman Kreuziger Cycling
Academy 2019

Milniky v této fazi byly zvoleny 2, a to piedbézné dojednani sponzoringu s uréitymi

firmami a nasledné zajisténi konkrétnich materialnich potieb.
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2.3.3.3. Treti faze

Hlavni naplni tfeti fdze bylo zajisténi financovani. Financovani bylo zatfazeno aZz po
zajiSténi materialnich potieb, protoze je pravdépodobné, Ze piipadné zajisténi, nebo
naopak nezajisténi sponzorti materialniho vybaveni, zna¢né ovlivni vysi potiebnych

financi a bude nutna jejich rekalkulace.

Dalsim klicovym krokem této faze je zazaddani o dotace z vetejnych zdroji (mésto, kraj,
svaz...), porovnani vyse ¢astek s odhady a nasledna dalsi rekalkulace potfebnych financi

od soukromych investort.

Obrazek 10 — Faze 3

12 -l Faze 3 - Financovani 33 days  Mon 14.08.17 Wed 27.09.17

13 Rekalkulace potfebnych financi 1 day Mon 14.08.17 Mon 14.08.17 11
14 Zazadani o dotace 1 day Tue 15.08.17 Tue 15.08.17 13
15 Ziskani financi z vefejnych zdroju 0 days Tue 15.08.17 Tue 15.08.17 14
16 Rekalkulace potfebnych nakladd 1day  Wed 16.08.17 Wed 16.08.17 15
17 Vyjednavani s potencionalnimi inves 30 days Thu 17.08.17 Wed 27.09.17 16
18 Zajisténi potfebnych financi 0 days Wed 27.09.17 Wed 27.09.17 17

Zdroj: Zpracovano podle podkladi poskytnutych spolkem Roman Kreuziger Cycling
Academy 2019

Milniky této faze jsou ziskani financi z vefejnych zdroji (nebo alespon jejich prislib) a

finélni zajisténi financi pro tym.

2.3.3.4. Ctvrta faze

Naplni této faze bylo nalezeni vhodnych zavodnikl a nasledné sestaveni tymu. Tato faze
zapocala soucasné s fazi druhou, ovSem jeji planované zakonceni bylo az po fazi tieti,
proto byla zatazena az jako ¢tvrtad. Divod tohoto naplanovani spocival v tom, ze hledani
a pozorovani talenti miize probihat i bez pfedchoziho zajiSténi, ale oslovovéani a
konkrétni nabidky mohou pfijit az po dohodach se sponzory. Zaroven po téchto dohodach

je dost pravdépodobné, ze bude potieba snizit pocet pottebnych zavodniki.
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Obrazek 11 — Faze 4

19 - Faze 4 - Zavodnici 173 days Mon 13.03.17 Wed 08.11.17

20 Hledani talentovanych zavodnikd 40 days Mon 13.03.17 Fri05.0517 5
21 Pozorovani vytipovanych kandidatd 50 days Mon 08.05.17 Fri 14.07.17 20
22 Malezeni potencionalnich zavodnikd 0 days Fri 14.07.17 Fri 14.07.17 21
23 Zpfesnéni poctu poZadovanych zaw 1 day Mon 14.08.17 Mon 14.08.17 11
24 Oslovovani zavadnikd 30 days Thu 25.09.17 Wed 08.11.17 18
25 Sestaveni tymu 0 days Wed 058.11.17 Wed 08.11.17 24

Zdroj: Zpracovano podle podkladi poskytnutych spolkem Roman Kreuziger Cycling
Academy 2019

Milniky této faze jsou nalezeni potencionalnich zdvodniki a sestaveni tymu.

2.3.3.5. Pata faze

Féaze findlnich praci a piedstaveni tymu, na jejimz konci je i samotné ukonceni projektu.
V této fazi byly naplanovany ¢innosti, které uz pouze dolad’uji pocty a design materialu.
Na konec celé faze a zaroven i projektu bylo napldnovano predstaveni kompletniho tymu

a tiskova konference, kterd dostane tym do povédomi vetejnosti (Ptiloha A).

Obrazek 12 — Faze 5

26 -l Faze 5 - Piedstaveni tymu 89 days Thu 09.11.17 Tue 13.03.18

27 Finaini kalkulace potfebného materi 1 day Thu 09.11.17 Thu 09.11.17 25

28 Upfesfovani a designovani material 40 days Fri 101147 Thu 04.01.18 27

29 ObdrZeni materidlu/terminu dodani 0 days Thu 04.01.15 Thu 04.01.18 28

30 Hledani vhodného prostoru pro tisk. 5 days Thu 11.01.18 Wed 17.01.18 25FS+45 days
KN Pfipravy a pozvanky na tisk. konfer 20 days Thu 01.02.18 Wed 28.02.18 30F5+10 days
32 Predstaveni tymu 1 day Tue 13.03.18 Tue 13.03.18 31FS+8 days
33 Ukon&eni projektu 0 days Tue 13.03.18 Tue 13.03.18 32

Zdroj: Zpracovano podle podkladi poskytnutych spolkem Roman Kreuziger Cycling
Academy 2019

Milniky této faze byly urceny jako obdrzeni dojednaného materialu, nebo znamé datum
terminu dodani. Druhym milnikem bylo ukoncéeni projektu, kdy budou veskeré ¢innosti

spojené s piipravou tymu ukonceny a tym piedstaven.
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2.3.3.6. Ganttlv diagram

Cely tento harmonogram byl zpracovan v programu MS Project, kde byl vytvofen i

Ganttliv diagram celého projektu s vyznacenou kritickou cestou.

Obrdzek 13 — Ganttiv diagram

, 2016 Qtr 4. 2016 Qtr 1. 2017 Qtr 2, 2017 Qtr 3. 2017 Qtr 4. 2017 Qtr 1. 2018 Qtr 2, 2018
Aug [Sep| Oct [Mov| Dec | Jan [Feb[Mar | Apr [May|Jun | Jul [Aug|[Sep| Oct [Nov|Dec [ Jan [Feb[Mar [ Apr [May [Jun
@ %
E—
02.01 =]1'0'.02
10.02
13.02 10.03
& 10.03
L &
13.03

10.

- 07.04
%1
19.04;‘%

f— 27.09
27.09

.03
3.03

Zdroj: Zpracovano podle podkladi poskytnutych spolkem Roman Kreuziger Cycling
Academy 2019
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2.4.Rizika projektu

Soucasti kazdého projektu je vypracovany registr rizik a zde tomu nebylo jinak. Bylo
potieba na samém zacatku jasné€ definovat rizika a samoziejmé dany seznam aktualizovat

podle priubéhu projektu. Soucasti registru byly i strategie jak s danymi riziky nakladat.

e R1— Nezajisténi realiza¢niho tymu
Pokud by osloveni lidé nebyli ochotni nebo se nemohli na projektu podilet, ohrozilo by
to zna¢né vSechny aspekty projektu. Jako strategie na prevenci tohoto rizika bylo zvoleno

vytipovani zaloznich kandidat na dané posty.

¢ R2 - Nezajisténi finanénich prostiedki
Bez adekvatnich finan¢nich prostiedkti by selhal cely projekt. Proto byly vytvofeny
finan¢ni rezervy z osobnich Uspor zainteresovanych stran. 1 pfesto toto riziko bylo

N 24

finan¢nich prostiedkl bylo odsouhlaseno odstoupeni od projektu.

¢ R3 - Nezajisténi materialu pro zavodniky
Jelikoz kazdy zavodnik pted vstupem do tymu jiz vlastnil material potfebny pro zdvodéni,
nebylo toto projekt ohroZujici riziko, ale nejednotnost vybaveni piisobi neprofesionalné
a mohla by odradit sponzory, protoze néktefi sponzoti vyzaduji pouzivani konkrétniho
vybaveni za ulelem reklamy. Strategie na oSetfeni tohoto rizika byl monitoring
vyjednavani s potencionalnimi sponzory, aby se v€as dala nepfizniva situace feSit

oslovenim jiné spole¢nosti.

¢ R4 — Nezajisténi vozového parku
Vozovy park je pro cyklisticky tym naprosto nezbytny a pii jeho nezajisténi by mohlo
dojit k odstoupeni €lenid realiza¢niho tymu, jelikoz by nebyli ochotni pouZivat sva
soukroma auta na tymové ucely. ZaloZznim planem a zaroven opatfenim byly starsi vozy,
které¢ vlastnil oddil SK Petfin Plzen. Piipadné feSeni, kdy by se kazdy zavodnik
dopravoval individualng, bylo zamitnuto z divodu nemoznosti pouzivani aut jako

reklamnich nosi¢a a také mozného znecisténi interiéru.

e R5 - Nezajem zavodniki/problémy na strané zavodniki
V ptipadé nezajmu zavodnikl, nebo neldkavosti nabidky by cely projekt prestaval mit

smysl. Proto byli oslovovani az po zajisténi sponzora pro jasnou nabidku ze strany tymu.
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e R6 — Malo zavodniku
Nedostate¢ny pocet zavodnikli by snizil zdjem sponzor a zvysil naklady na jednoho
zavodnika, proto bylo osloveno vice zavodnikll a vytvoien seznam néhradnikda, pro piipad

necekanych odieknuti.

e R7—Ztrata diivéry Romana Kreuzigera
Neuspokojivy pribéh nebo velké chyby managementu by mohly odradit Romana
Kreuzigera od zastitovani projektu. Jako krok ke snizeni pravdépodobnosti tohoto rizika
se ujala kontroly zena R. Kreuzigera, aby mohla dohlizet na pribéh a prezentaci jména

svého muze.

e R8 - ZdrzZeni vyjednavani
Pfi vyjednavani se sponzory muze dojit k pratahiim nebo uplnému zastaveni
zpisobenému jak internimi tak i externimi vlivy. Tato skute¢nost by mohla znaén¢ zbrzdit
anebo uplné zastavit projekt, protoze bez véasného zajisténi klicovych sponzort by bylo
témef nemozné piejit k fazi vyjednavani se zavodniky. Strategii pro snizeni dopadu
tohoto rizika bylo vytvoieni finanéni rezervy pro pfipadny nakup/pronajmuti potfebnych
véci.

e R9 - Nedodrzeni terminu spusténi projektu
Pii pozdnim spusténi projektu je nebezpeci ztraty nekterych sponzort, kteii trvali na
dodrzeni terminti a medidlni prezentaci a zaroven naruSeni rozvoje zdvodniku, ktefi by

nemohli zavodit jiz od za¢atku sezony. Strategii pro osetfeni tohoto rizika byl monitoring

vsech procest a ¢innosti.
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2.4.1. Analyza rizik

Tabulka 9 — Analyza rizik

Riziko Dopad (1-5) Pravdépodobnost s
nastani (0-1)
R1 5 0,3 1,5
R2 5 0,4 2,0
R3 3 0,1 0,3
R4 2 0,6 1,2
R5 4 0,1 0,4
R6 3 0,2 0,6
R7 4 0,2 0,8
R8 3 0,5 1,5
R9 2 0,4 0,8

Zdroj: Vlastni zpracovani 2019

Po provedeni analyzy hlavnich rizik vySlo jako nejvétsi riziko nezajisténi finan¢nich
vyjednavani. U prvnich dvou jmenovanych nebyl vytvoteny zalozni plan a pii jejich
nastani se pocitalo s prerusenim projektu. V reakci na tuto skute¢nost byla danym riziklim
vénovana maximalni pozornost. V prabéhu projektu se provadéla pravidelné aktualizace,

ovSem nepfislo se na zadné nové riziko, které by mohlo ohrozit prabéh.

2.4.2. Krize projektu

Jak je uvedeno v teoretické Casti, projekt by mél mit ptipraveny plan pro ptipadnou krizi
projektu véetné jejich indikatort. Tento projekt bohuzel takovyto plan ani indikatory
nemél, proto by nejspiSe pfi nastani krize bylo jiz ptilis pozd¢ a projekt by musel byt

vyznamné modifikovan nebo ukoncen. Osobné toto vidim jako nedostatek.
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2.5. ZajiSténi sponzori tymu

Pro chod a financovéni tymu jsou sponzoii kli¢ovou zalezitosti. Uskalim pfi jejich hledani
je ovsem maly zajem o mladeznickou cyklistiku a o mistni sport obecné, pokud se nejedna
o extraligovy hokej nebo fotbal, kde maji firmy zajistény Cas na obrazovce televizi pii
sportovnich pienosech. Z téchto diivoda je potieba vymyslet jiné zplsoby propagace,

které mize mladeznicky tym nabidnout a tim i pfilédkat pfipadné sponzory.

Samoziejmosti bylo nabizeni standardnich zptsobui propagace v cyklistice, jako je
umisténi logotypt sponzor na dres a na doprovodna auta. Neobvyklym tahdkem pro
sponzory u mladeZnického tymu bylo zfizeni facebookové a instagramové stranky, kde
vedeni tymu pfislibilo pravidelné reporty z tymovych akci nebo zavodi a vyuziti

marketingovych nastroju, jako je napiiklad product placement.

Jako dalsi lakadlo pti shanéni sponzorii bylo zastiténi Roman Kreuzigera, ktery propjcil
své jméno tomuto projektu. Je to tedy jisté napojeni na ,,dospélou” cyklistiku, jejiz

popularita neustale roste.

Vysledkem vyjednavani a hledani sponzort bylo tedy dojednéani dale uvedenych hlavnich

sponzord.

Obrazek 14 - Sponzori

¥2- AUTOBOND GROUP >;ll VIr: 9 SLorrTr & opURATEC

KALIKOVSKY

STREICHER

o PEAks ARBYD  SAUCNYo  mawsc
BBBAI™  Frops €D TRITIM RS cubicor  comfort i
D g ?.'?:;E";'::‘.‘.:""“""” sportovni €l Eﬁlﬁ AoadCycling.cz  CykloNovinky.cz

Zdroj: rkca.cz (2019)
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Nésledujici sponzoifi poskytli materidlni vybaveni tymu, bud’ darovanim, nebo

zvyhodnénou cenou:

Firma Autobond Group a.s. je autorizovany dealer vozui Toyota a piislibil
zaptjceni vozll na sezoénu.

Firma Silvini poskytla kompletni obleCeni pro zavodniky v designu tymu.

Firma Scott Sports dodala silni¢ni kola a dopliky (helmy, bryle...).

Duratec s.r.o. dodal na miru vyrabéna drahova kola v tymovych barvach.
Muc-Off poskytl ¢istici prosttedky pro tdrzbu kol.

Sponser se stal oficidlnim dodavatelem vyZzivy pro tym.

Firma Northwave dodala cyklistické tretry.

Mavic poskytl zapletena zavodni kola.

Dalsi firmy poskytly finan¢ni dary nebo sponzoring ve formé sluzeb, kazdopadné pfistup

K pfesnym informacim o financich, slevach na produkty a sluzbach mi byl vzhledem

K jejich citlivosti odepien projektovym manazerem.

2.6.Hodnoceni projektu metodou MTA

Pro vyhodnoceni projektu a jeho pribéhu jsem zvolil metodu MTA, kdy vyhodnotim

prubéh v kazdém z uréenych milnikl a zaroven zhodnotim feSeni ptipadnych problémii.

2.6.1. Prvni faze

Prvni faze zahrnovala 2 milniky, a to nalezeni vhodnych kandidati a sestaveni

realiza¢niho tymu.

Nalezeni vhodnych kandidati — Tento milnik byl stanoven na 10.2.2017. Milnik
byl zpozdén o 4 dny, z duvodu problematického hledani vhodného maséra.
Projektovy manazer toto zpozdéni odiivodnil nedostate¢nym poctem ochotnych
maséru v Plzefiském kraji. Zvolil tedy variantu najmuti studenta fyzioterapie, pro
kterého byla nabidka ldkava i z divodu nad rdmcové praxe pro jeho studium.

Sestaveni realiza¢niho tymu — Tento milnik byl stanoven na 10.3.2017. Milnik

prob&hl v planovaném terminu, kdy se jiz nevyskytly zasadni problémy pfi
sestavovani a podepisovani smluv s budoucimi ¢leny realiza¢niho tymu.
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2.6.2. Druha faze

V druhé fazi, ktera se zabyvala zajisténim materidlnich potfeb tymu, byly 2 milniky,

z ¢ehoz prvni byl pfedbéZné dojednani sponzoringu a druhy zajisténi materialnich potreb.

e Piedbézné dojednani sponzoringu — Tento milnik byl stanoven na 16.6.2017.
Milnik nebyl zcela splnén, protoZe jednani se sponzory probihalo az do listopadu
roku 2017. OvSem do data milniku byli pfedjednani klicovi sponzofi, a proto mélo
smysl v projektu pokracovat. Zaroven projektovy manazer uvedl, ze dojednani
materidlniho sponzoringu s nékterymi sponzory znacné sniZilo poZadované
finan¢ni prostfedky, coZ mélo za nasledek usnadnéni dalsi faze projektu.

e Zajisténi materialnich potfeb — Tento milnik byl stanoven na 11.8.2017. Jak
vyplyva z ptechoziho milniku, nemohl byt tento milnik splnén v pfedurceném
terminu. Jeho splnéni oznacil projektovy manazer 23.11.2017, kdy se fesil pouze
typ vozu a finalni podminky.

2.6.3. Tteti faze

Milniky tteti faze byly o ziskani financi z vefejnych zdroji a nasledné zajiSténi

potiebnych financi pro projekt.

e Ziskani financi z vefejnych zdroji — Tento milnik byl stanoven na 15.8.2017.
Zpozdéni u tohoto milniku nenastalo. Jediny nedostatek splnéni tohoto milniku
byla neznama vyse dotaci, jejichz vysi musely schvalit nadfazené organy. Jakozto
feSeni tohoto problému u budoucich projektii je naplanovat milnik na del$i dobu
po podani zadosti.

e Zajisténi potfebnych financi — Tento milnik byl naplanovan na 27.9.2017 a byl
zpozdén o pouhych 5 dni pfi jednani s jednim blize nespecifikovanym sponzorem.
Projektovy manazer také uvedl, ze se podafilo sehnat finan¢ni prostfedky
V dostatecné vysi na dalsi pokracovani projektu v pivodnim rozsahu a bez
zasadnich modifikaci.

2.6.4. Ctvrta faze

Milniky ctvrté faze byly jako ve vSech pifedchozich fazich dva, a to nalezeni
potenciondlnich zavodnikl a sestaveni tymu.
e Nalezeni potencionalnich zavodnikli — Tento milnik byl stanoven na 14.7.2017 a

byl splnén s ptfedstthem 10 dnl. Vzhledem k znalosti prostfedi mladeznické
cyklistiky byli trenéti schopni vcelku rychle zuzit okruh pozorovanych zavodnikt
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a Vv poslednich dnech se rozhodovalo pouze jiz o kandidatech ,,na hran¢* u kterych
si trenéfi nebyli jisti. Projektovy manaZer také uvedl, Ze v tomto okruhu kandidati
bylo pfiblizné o pét zdvodnikil vice, protoze bylo pocitano s tim, ze mohou nastat
komplikace na strané zavodnikd. Tento tah byl podle mne rozumny a témét
eliminoval rizika R6 a R5.

Sestaveni tymu — Milnik sestaveni tymu byl uren na 8.11.2017. Tento milnik byl
ttetim nejvice zpozdénym, jelikoz se zpozdil o cely mésic. Vyjednavani
s nekterymi zavodniky a jejich oddily se ukazalo jako problémovéjsi, nez se
cekalo. Zvlasté pristup nékterych oddild, které vnimali vznik tohoto tymu jako
,»Vykradani dobrych zdvodnik‘ projektového manazera zaskocil. Nastésti téchto
ptipadii nebylo tolik, aby to ohrozilo dal§i pokracovani projektu nebo zptsobilo
Krizi projektu.

2.6.5. Pata faze

Finalni faze projektu méla stejné jako vSechny predchozi fdze dva milniky, které byly

obdrZeni materialu/terminu dodéni a ukonceni projektu.

Obdrzeni materidlu/terminu dodani — Tento milnik byl stanoven na 4.1.2018.
Vzhledem k tomu, Ze se jednalo o kli¢ovy milnik pro dalsi fungovani, byl na jeho
splnéni kladen maximalni zietel. Pfipadné zdrzeni by mohlo ohrozit cely projekt.
Nastésti se tak nestalo a v tomto terminu jiz mé¢l projektovy manaZer jasnou
predstavu o terminech dodani materidlu a zaroven jiz néktery byl dodan. Také
uvedl, Ze n¢které¢ terminy byly urceny vcelku pozdé¢, ale neméli by ohrozit
ukonceni projektu.

Ukonceni projektu — Tento zavére¢ny milnik byl uren na 13.3.2018 a jeho
nesplnéni by znamenalo velkou komplikaci celého projektu. Nastésti projektovy
manazer nechal dostateCnou Casovou rezervu pro zbyvajici prace a piipravy
tiskové konference. Diky témto krokiim projektového manazera byl milnik splnén
V planovaném terminu a nic nebranilo ukonceni projektu a zacatku fungovani
tymu.

Po ukonceni projektu zhodnotil projektovy manazer priabéh vsech fazi jako uspokojivy a

velkd zdrzeni u milnikt druhé faze, neohrozili projekt ve veétsi mite.
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Zavér
Po osobni domluvé s generdlnim manazerem jsem dostal navrh na vypracovani
hodnoceni pribéhu projektu jakozto inspiraci pro jeho budouci projekty. Tuto nabidku
jsem uvital a ptijal, jelikoz se tento tikol shodoval se zaddnim mé bakalatské prace a tudiz
jsem jejim vypracovanim splnil i ¢ast svého podilu na daném projektu. Zhodnoceni mé

prace zadavatelem jesté neprobéhlo.

Ve své praci jsem se zabyval mnou zvolenym projektem, jeho organizaci a hodnocenim

jeho provedeni.

V prvni cCasti prace jsem nastinil teoreticky zaklad pro hodnoceni daného projektu.
Nejdiive jsem popsal zakladni pojmy projektového managementu, jako je projekt, zivotni
cyklus projektu a dalsi dilezité pojmy. Popsal jsem problematiku rizik a jejich analyzy a
praci s nimi. Dale jsem se zabyval teoretickym zakladem pro samotné hodnoceni
projektu, kde jsem popsal rizné metody hodnoceni jako je metoda Earned Value

Management nebo pozdé&ji pouzitd Milnikova metoda.

Ve druhé, praktické casti nasledoval popis a samotné hodnoceni projektu, jez bylo
detailné¢ zmapoval priibéh projektu a jeho odchylky od planu. Cely priibéh projektu bych
zhodnotil jako velmi dobry, kdyz ptihlédnu k faktu, Ze nebyl fizen dle standartnich
metodik projektového fizeni. Tento fakt samoziejmé projekt ovlivnil, ale nikterak
zavazné, vzhledem ke zkuSenostem projektového manazera asi nelze hovofit jen o §t'astné

nahode.

Projektovy produkt, alias tym uz funguje druhym rokem a ziskal mnoho uspéchi na
domacich Sampionatech a n€kolik narodnich titulti. Nékteti zavodnici se zucastnili 1
zavoda v reprezentaci Ceské Republiky. Do budoucna méa projektovy manaZer vizi
Vv roz§ifeni tymu i1 o dospélou kategorii, coz by ovSem znamenalo vyznamné navyseni jak

rozpoctu, tak stavu realiza¢niho tymu.

Tato prace pro mne byla pfinosem piedevSim v prohloubeni teoretickych znalosti
projektového managementu, jejich aplikace v praxi a také jsem zdokonalil své dovednosti
v programu MS Project. Zarovenn jsem si vyzkouSel pouziti milnikové metody a

hodnoceni skute¢ného projektu, coz se mi bude urciteé hodit v budoucim profesnim zivoté.
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PRILOHA A

Profesional Roman Kreuziger rozjizdi v Plzni

akademii pro mladé cyklisty
14.3.2018

Praha, Plzen — AzZ se za par let mozna do¢kame dalSiho ¢eského
cyklisty na startu nékteré z Grand Tours, nejvétSich etapovych
zavodu svéta, sviij podil na tom bude mit Roman Kreuziger.

uuuuuu

«
K
ROMAN

KREUZIGER

CYCLWMG ACADENY

&

N
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Projekt cyklistické akademie predstavili (zleva) Vaclav Novaik, Roman Kreuziger a Petr
Kubias. | Foto: RKCA

Jednatficetilety profesional rozjizdi v Plzni, kde zije s rodinou, cyklistickou
akademii pro talentované zdvodniky.

Nejuspesnéjsi Cesky silnicni cyklista, ktery na profesionélni scéné zah4jil
uz tfindctou sezonu, zastitil projekt, do kterého se v prvnim roce zapoji

11 zavodnikl a zavodnic ve véku od 11 do 17 let. ,,Vim, jak dualezité je
zazemi. A jsem vd&cny sveé roding, trenériim, kolegim a v§em, kdo mé
podporovali a podporuji v priibéhu celé kariéry. Nyni nastal ¢as, abych
pomohl mladym nadéjim ja. Jen talent nestaci. Abyste se mohli zlepSovat,
potiebujete i tym okolo sebe,” vysvétloval na tiskové konferenci Kreuziger.


https://plzensky.denik.cz/galerie/foto.html?mm=foto-k-clanku-profesional-roman-kreuziger-rozjizdi&back=987860330-2068-46&photo=1
https://plzensky.denik.cz/galerie/foto.html?mm=foto-k-clanku-profesional-roman-kreuziger-rozjizdi&back=987860330-2068-46&photo=1
https://d.vvbox.cz/vv_show_url.php?idk=92986&idc=5680334&ids=2271&idp=86339&url=http%3A%2F%2Fwww.letuska.cz%2F
https://plzensky.denik.cz/galerie/foto.html?mm=foto-k-clanku-profesional-roman-kreuziger-rozjizdi&back=987860330-2068-46&photo=1

Roman Kreuziger Cycling Academy, jak zni oficidlni ndzev nového
projektu, vytvoii jezdclim profesionalni podminky.

Zajisti jim kompletni vybaveni véetné kol, $pi¢kového obleceni a dopravy.
Tym akademie sestavi zdvodnikiim individudlni tréninkové plany. Mladi
sportovci vyuziji i sluzby maséra a fyzioterapeuta. Akademie se postara
také o soustiedéni a uhradu startovného na zavodech. ,,O chod akademie se
postaraji odbornici okolo Petra Kubiase, ktery diive také zavodil. Zapoji se

I manzelka Misa,* fikal Kreuziger.

,,Zavodnici se budou pfipravovat pod dohledem trenéra Tomase Holuba,
rovnéz byvalého silnicare. Celkové sméfovani a rozvoj jezdct fesi zase
sportovni feditel Vaclav Novak,* uvedl Petr Kubias. ,,Nejde ale jen
0 zavodéni a trénink, ale také o zdravy Zivotni styl a studium. Hodné nam
V tom pomahaji partneti a sponzofi,” doplnil generdlni manaZer akademie.

,,Ja se zatim vénuju hlavné zavodéni, ale vybranych aktivit akademie se
zucastnim taky,” prohlasil Kreuziger, ktery o vikendu jesté bojoval
Vv etapovém zavod¢ Pafiz — Nice.

Zdroj: https://plzensky.denik.cz/ostatni_region/profesional-roman-
kreuziger-rozjizdi-v-plzni-akademii-pro-mlade-cyklisty-20180314.html


https://d.vvbox.cz/vv_show_url.php?idk=93368&idc=5680334&ids=1066&idp=89320&url=http%3A%2F%2Fwww.alcar.cz%2F3DKonfigurator%2Findex.php%3Flcs%3Dzly4htfjss
https://d.vvbox.cz/vv_show_url.php?idk=93050&idc=5680334&ids=2184&idp=89014&url=http%3A%2F%2Fwww.study.cz
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Abstrakt

MALAN, Petr. Hodnoceni projektu Roman Kreuziger Cycling Academy. Plzei, 2019.

60 s. Bakalarské prace. Zapadoc€eska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Klicova slova: hodnoceni projektu, projekt, projektové fizeni, milnikova metoda

Tématem bakalaiské prace je hodnoceni projektu Roman Kreuziger Cycling Academy.
Hlavnim tc¢elem této prace je hodnoceni pribehu a realizace daného projektu. Ke
splnéni tohoto cile bylo potieba uvést zakladni pojmy projektového fizeni a dale potom
metody pouzivané na hodnoceni projekti. Tyto definice jsou detailné popsany

V teoretické Casti prace. Prakticka ¢ast prace se poté zabyva projektem a jeho parametry.
Pro vyhodnoceni projektu byla pouzita milnikova metoda, jednotlivé milniky byly
zhodnoceny a popsany a byly uvedeny odchylky od planu.Projekt skon¢il Gispésné,

cyklisticky tym byl vytvofen a v soucasné dobé¢ se ucastni rtiznych zavodi.



Abstract

MALAN, Petr. Evaluation of the project Roman Kreuziger Cycling Academy. Plzeti,
2019. 60 s. Bachelor Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: Project Evaluation, Project management, Project, Milestone Trend Analysis

Topic of this bachelor thesis is The evaluation of the project Roman Kreuziger Cycling
Academy. The main goal of this thesis is evaluation of this project planning, realization
and evaluation. For fulfilling this goal was necessary to introduce basic concepts of
project management and of methods which are used for project evaluation. These
definitions are described in theoretical part of this thesis. Practical part of this thesis
describes project and its parameters. For its evaluation was used Milestone Trend
Analysis, where every milestone was described and evaluated. Variances of the project

from its plan were identified.

The project was completed successfully, the created team takes part in various

competitions.



