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Uvod

Jako téma bakalafské prace byla vybrana problematika pohledavek z tcetniho
a danového pohledu. Pohledavky a problematika s nimi spojend je neustale aktudlnim
tématem. V odborné literatufe lze nalézt mnoho definic, které wvystihuji pojem
pohledavka, ale zadkladem vSech je vzijemny vztah dluznika a véftitele. Oblast
sfér podnikovych financi, jelikoz pohledavky ovliviuji celou fadu faktord hospodatreni
podniku, jako je majetkovéa struktura, finan¢ni struktura nebo likvidita spolecnosti.
Protoze pohledavky pfedstavuji pomérné Siroky pojem ajejich tUcetni a danova
specifika jsou velmi rozsahld, zamétfuje se tato prace piedev§im na pohledavky
vznikajici z béznych obchodnich vztahti, které obvykle pfedstavuji vyznamny podil
na celkovém objemu evidovanych pohledavek. Kvalita jejich fizeni mlZe vyrazné
ovlivnit finan¢ni zdravi podniku a jeho konkurenceschopnost na trhu. Pficiny vzniku
problémovych pohledavek nejcastéji prameni z platebni neschopnosti dluznika, ktera
muize byt docasnd nebo dlouhodoba a mize byt zplisobena jeho nevoli zaplatit nebo
insolvenci. At uz jsou pfiCiny vzniku pohledavky umyslné ¢i nikoliv, miize vysoky
podil nedobytnych pohledavek ohrozit prosperitu firmy, nebot snizuje objem
disponibilnich penéZnich prostfedkli, nebot” pohledavky tvofi dileZitou soucast
obéznych aktiv. Vycet téchto negativnich aspektii pohledavek potvrzuje dulezitost
feSeni uvedené problematiky, nebot” spravné fizeni pohledavek nésledné vede k vyrazné
redukci negativnich dopadi.

Bakalatska prace je rozdélena do dvou ¢asti. V prvni teoretické ¢asti je popsana obecna
charakteristika a ¢lenéni pohledavek, jejich vyznam z ucetniho, danového a pravniho
pohledu. Cilem je vytvofit komplexni ptedstavu o sloZitosti fizeni téchto aktiv
a vzajemné provazanosti jednotlivych odbornych disciplin. Néasledn€ je piiblizena
struktura procesu fizeni pohledavek, prevence jejich vzniku a naslednd kontrola
pribézného stavu a vyvoje, az po jejich zanik. Dullezitou soucasti fizeni pohledavek,
které je vénovana pozornost, je jejich zajiSténi, které mize vyznamné eliminovat jejich
vznik. Zavér teoretické cCasti je veénovan metodam vymahani, které lze
u problematickych pohledavek uplatnit.

Prakticka ¢ést bakalaiské prace je zaméfena na zpracovani analyzy soucasného stavu
pohledavek statniho podniku Ceska posta, s. p.. Podrobné je popsan zptisob nakladani

s pohledavkami ve vybraném podniku, jejich ocenovani, tvorba opravnych polozek
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ajejich vliv na dan z pfijmu az po jejich odpis. Nedilnou soucasti prace je feSeni
nedobytnosti pohledavek po 1hité splatnosti z pravniho hlediska.

V zavéru praktické Casti prace autorka provedla analyzu soucasného stavu fizeni
pohledavek v podniku Ceské posta, s. p. a zhodnotila jeho efektivitu. Soudasti prace je
také navrh na pfipadna zlepSeni, kterd by vedla ke zméné¢ stavu v oblasti fizeni

pohledavek.



Cil prace a metodika

Cilem bakalaiské prace je identifikovat Ucetni a danové aspekty pohledavek ve vybrané
ucetni jednotce, predevSim s ohledem na jejich ocenéni a vykazéani v ucetni zavérce.
Nasledné¢ pak vyhodnotit jejich dopady na vysledek hospodateni a dan z piijmu.

Pro zpracovani teoretické Casti prace byly Cerpany informace z odborné literatury, ktera
se zabyva problematikou pohledavek. Pouzité zdroje jsou uvedeny v seznamu pouZité
literatury v zévéru prace. Informace doplnujici tuto problematiku byly déle cerpany
z odbornych publikaci, internetovych zdroji a aktualnich dafovych zakont.
V teoretické ¢asti je pouzita metoda deskripce a interpretace.

V praktické casti bylo vyuzito poznatki ziskanych béhem zpracovani teoretické casti
bakalarské prace. Informace k vypracovani praktické €asti, tykajici se konkrétni icetni
jednotky, byly cCerpany z internich dokumentti a ucetnich vykazi dané spole¢nosti.
V zévéru prace je provedeno zhodnoceni situace spolecnosti v oblasti pohledavek.
Na zaklad€é zjiSténych nedostatkii jsou navrzena doporuceni tykajici se dané

problematiky.



1 Teoreticka cast

Na problematiku pohledavek lze nahliZzet z Gcetniho, danového a pravniho pohledu.
Kazdy pohled mad sva specifika aje nepostradatelny pro komplexni porozuméni
problematice fizeni pohledavek a potvrzuje slozitost tohoto tématu. Jednotlivé pohledy
nelze posuzovat oddélené, ale jen v souvislostech, které zdlraziuji jejich vzajemnou
provéazanost. VZdy je potieba mit na paméti vyznam pohleddvek jako celku, aby nebyla
upfednostnéna jedna oblast pfed ostatnimi, coz by mohlo mit za nasledek sniZeni
efektivity fizeni pohledavek a ohrozit hospodateni ekonomického subjektu.
wPohledavka predstavuje prdavo veritele pozZadovat po dluznikovi urcité plnéni.
Se splatnosti (dospélosti) pohledavky vznika veériteli narok, tj. pravo vymahat dluhované
plneni u prislusného statniho organu. Dluznikovi soucasné vznika tomu odpovidajici
povinnost dluhované plnéni uskutecnit“ (Vondrakova, 2011, str. 3).

Pohledavky tvofi dulezitou slozku aktiv podniku a jsou zahrnovany do obézného
majetku spolecnosti. VySe pohledavek a rychlost jejich splaceni ma vyznamny vliv
na likviditu daného podniku.

Pohledavky by nemély byt vnimany jako ,,nutné zlo*, ale jako béZna soucast Zivota
firmy. Nékteré z prament uvadéji, ze primérna vyrobni firma ma zhruba z jedné tretiny
vazan svij majetek v pohledavkach (Brealey, Myers a Franklin, 2017).

Podle dGvodu vzniku je clenime na pohleddvky z obchodniho styku a ostatni
pohledavky. Dale je 1ze ¢lenit podle sidla dluznika na tuzemské a zahrani¢ni a z pohledu

¢asového na kratkodobé a dlouhodobé.
1.1 Pohledavky z uc¢etniho pohledu

Ugetnictvi pohlizi na pohledavku jako na pravo jedné uéetni jednotky na plnéni uréitého
zavazku druhou osobou. Pohleddvky mohou vzniknout pfi prodeji zbozi, vyrobka
a sluzeb, za predpokladu, Ze mezi poskytnutim vykonu a tthradou je ¢asovy odstup.
Vykon je odbérateli fakturovan, ten poté ve stanovené lhiité splatnosti provede thradu,
&¢imz pohledavka zanika (Munzar a Cuhlova, 1997).

Zakladnim pravnim predpisem pro oblast udetnictvi je v Ceské republice zikon
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, podle kterého jsou predmétem ucetnictvi podvojné zapisy
o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazki vcéetné¢ dluhii a jinych pasiv, dale

o nadkladech a vynosech a o vysledku hospodateni. Pohleddvky musi byt zachyceny
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v ucetnictvi, jelikoz jsou z ucetniho hlediska zatazeny mezi aktiva.

Na zakon navazuje vyhlaska &. 500/2002 Sb., pro podnikatele a Ceské tetni standardy.

1.1.1 Druhy pohledavek

Smérna uctova osnova podle zdkona o ucetnictvi urcuje usporadani a oznaceni tc€tovych
tiid pro uctovani o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazka a jinych pasiv, dale
o nékladech a vynosech nebo o vydajich a pfijmech a o vysledku hospodafeni. Smérna
uctova osnova vymezila pro pohledavky uctovou tiidu 3 — Zuctovaci vztahy, a to bez
ohledu na to, zda jsou kratkodobé nebo dlouhodobé (Vyhlaska 500/2002 Sb.).
Ugtova tiida 3 — Gitové skupiny:

e 31— Pohledavky (kratkodobé i dlouhodobé¢).

e 32— Zavazky (kratkodobé).

e 33— Zuctovani se zaméstnanci a institucemi.

e 34— Zuctovani dani a dotaci.

e 35— Pohledavky za spolecniky.

e 36 — Zavazky ke spole¢niktim.

e 37 —Jiné pohledavky a zavazky.

Pohledavky z obchodnich vztahli se v podvojném tcetnictvi nachazeji v uctové skupiné
31 — Pohledavky. Piedeviim se jednd o pohledavky za odbérateli. Uctuji se zde
1 poskytnuté zalohy dodavatelim pied splnénim smlouvy ze strany dodavatele, nebo
reklamace vici dodavatelim. Dale se zde uctuji pohledavky za sménky predané bance
k proplaceni do doby splatnosti sménky. V piipadé€, Ze Gcetni jednotka potiebuje mit
k dispozici penézni prostfedky a nehodld cekat do splatnosti sménky, mize sménku
predlozit k eskontu bance. Poté nastane pfeména sménecné pohledavky v pohledavku
vuci bance za eskontovanou sménku. Pro zachyceni této pohledavky slouzi ucet 313
(Vyhlaska 500/2002 Sb.).

V uctové skuping 35 se zachycuji pohledavky za spole¢niky.
Uget 351 — Pohledavky — ovladana, nebo ovladajici osoba, slouzi k zachyceni
predevsim poskytnutych kratkodobych zapajcéek a uveért za ovladanymi osobami, mezi
ovlddanymi osobami a za ovladajicimi osobami. DalSim U¢tem této skupiny je ucet
354 — Pohledavky za spole¢niky ptfi uhradé¢ ztraty obchodni korporace a ucet
355 — Ostatni pohledavky za spolecniky obchodni korporace, ktery zachycuje
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kratkodobé i dlouhodobé pohledavky ze zapujcek poskytnutych spole¢nikiim ¢i troku
z prodleni pii1 opozdéném vkladu spolecnika (Vyhlaska 500/2002 Sb.).
V uctové skupin€ 37 — Jiné pohledavky a zavazky se Uctuje o pohledavce z prodeje
podniku nebo jeho casti, poptipadé ndjmu podniku ¢i jeho ¢asti, dale o pohledavkach
a zédvazcich z pevnych terminovanych operaci, o nakoupenych a prodanych opcich,
nebo o pohleddvce nanahradu Skody ¢i manka za odpovédnou osobou (Vyhlaska
500/2002 Sb.).
Mimo uctovou tfidu 3 se UCtuji na vrub Uctové skupiny 05 — Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby majetek, pohledavky ztitulu poskytnuti zalohy na dodavku
dlouhodobého hmotného majetku ¢i z divodu vytvareni dlouhodobého nehmotného
majetku. V ramci Gc¢tové skupiny 06 — Dlouhodoby finanéni majetek, se uctuji
dlouhodobé pijcky a uvéry (Vyhlaska 500/2002 Sb.).
Pohledavky, které nelze vyucétovat jako obvyklou pohledavku, jsou zachyceny
na syntetickém Gétu 388 — Dohadné uéty aktivni. Uget se pouziva na konci téetniho
obdobi za ucelem zatctovani veSkerych operaci, které patii do béZzného ucetniho
obdobi, ale dokladové budou dolozeny az v nasledujicim obdobi. Casto jsou na dohadny
ucet uctovany pohledavky za pojistovnou, kdy neni zndma konecnd vySe pojistné
nahrady, vynosové uroky z poskytnutych zapij¢ek nebo odhad poplatki z licenci
a jinych majetkovych prav, u nichZ neni znama jejich pfesna vyse (Vyhlaska 500/2002
Sb.).
Vedle syntetickych ucth vyuziva kazda ucetni jednotka pro evidenci pohledavek
1 analytickou evidenci, kde jsou pohledavky ¢lenény dle specifickych potieb podle:

o dluznika,

e Casového hlediska,

e mény (Ceskd a zahrani¢ni),

e danového rezimu (sazby DPH, zplsobu odpisu, tvorby opravnych polozek,

apod.).
1.1.2  Ocenovani pohledivek a opravné polozky

Pii ocenovani pohledavek je diilezité brat zfetel na jejich ptivod a okamzik, ke kterému
jsou ocenovany. Pohledavky se ptfi svém vzniku ocenuji jmenovitou hodnotou a pfii
nabyti za uplatu nebo vkladem pofizovaci cenou, za kterou byl majetek pofizen,

anaklady sjeho pofizenim souvisejicimi. Provadéci wvyhlaska ¢. 500/2002 Sb.,
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uptesituje v § 50, ze ,,soucasti porizovaci ceny pohledavek jsou primé ndklady
s porizenim souvisejici, napriklad naklady na znalecké ocenéni nakupovanych
pohledavek, odmény pravnikiim a provize“ (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., str. 9703).
Pohledavky, které ucetni jednotka nabyla a wurcila k obchodovani se podle
§ 24 odst. 2 pism. b) zdkona o ucetnictvi ocenuji readlnou hodnotou. Zmény redlné
hodnoty se v téchto ptipadech uctuji jako financni néklad nebo finan¢ni vynos (Zakon
¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi).

Z danového pohledu se podle § 23 odst. 4 pism. j) zdkona o danich z pfijmi, nezahrnuji
do zakladu dané (Zakon 586/1992 Sb., o danich z piijmu).

Ugetni opravné polozky k pohledavkam jsou vytvafeny s umyslem pieklenuti asového
nesouladu mezi vystavenim ucetniho dokladu, tedy dnem vzniku pohledavky,
a skuteCnym pfijetim penéznich prostfedki. Opravné polozky se vztahuji
k nesplacenym a neproml¢enym pohledavkam, u kterych je ptedpoklad, Ze budou
odbératelem uhrazeny, ale dle zasady opatrnosti je provedena korekce jejich hodnoty.
Tato korekce predpokladd, ze ocekdvand hodnota penéznich prostredki, které firma
v budoucnosti zisk4d z pohledavky, bude niz§i nez ucetni ocenéni této pohledavky. Pti
tvorbé opravné polozky je pohledavka zauctovana na stranu Dal uctu 391 — Opravna
polozka k pohledavkam a souvztazné na nakladovy ucet 559 — Tvorba a zauctovani
opravnych polozek na strané Mé dati. Dnem uthrady pohledavky nebo dnem jejiho
odpisu jako nedobytné, pohledavka zanikd. Opravné polozky k pohledavkdm
rozliSujeme na ucetni a danové. Hlavni rozdil spociva v daitové uznatelnosti, a z tohoto
divodu je nutné tento rozdil zohlednit v ¢lenéni nakladovych Gc¢ta na ty, jez jsou danove
uznatelné a ty, které jsou tvotfeny jen v souladu s platnymi ucetnimi ptedpisy, slouzi
k zachyceni vérného obrazu tcetnictvi a jsou nastrojem uplatilovani principu opatrnosti

(Kovanicova, 2012).
1.1.3 Uéetni odpisy pohledavek

V ptipadé, kdy je za vSech okolnosti zfejmé, Ze by naklady na vymahani pohledavky
presahly jeji vytézek a souCasné nejsou splnény podminky pro danovy odpis podle
§ 8c zdkona €. 593/1992 Sb., o rezervach, miiZze poplatnik, ktery je ucetni jednotkou
provést ucetni odpis pohledavky, ktery nema zadnou vazbu na zakon o danich z piijmu.
V tomto piipadé se ucetni odpis pohledavky, jeZ neni vydajem na dosaZeni, zajiSténi
a udrzeni pfijmu, zachycuje v uctové skupiné 54 — Jin¢ provozni naklady. O tento ucetni
naklad je nutné upravit (zvysit) vysledek hospodateni ve smyslu § 23 odst. 3 zdkona
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o danich z piijmi. Uetnim odpisem pohledavka pravné nezanikd, ale je udetni
jednotkou nadale sledovéana v podrozvahové evidenci (Zakon €. 593/1992 Sb.).

Pokud by ucetné, tj. nedaiiové odepsana pohleddvka byla uhrazena, tato uhrada bude
zauCtovana ve prospéch vynosii na analytickém U¢tu 646 — Vynosy z odepsanych
pohledavek, z nichz vSak nebude odvedena dan. Mohou totiz nastat dvé varianty. Pokud
by doSlo k uhrazeni ve stejném zdanovacim obdobi, kdy byla pohledavka jesté pred
uhradou tcetné odepsdna do nakladl, odpis pohleddvky by byl daitové uznatelny podle
§ 24 odst. 2 pism. c) zakona o danich z pfijmu, dle kterého jsou dafiové uznatelnym
nakladem vydaje nedanové, a to jen do vyse piijmi s nimi souvisejicich za podminky,
ze se jedna o vynosy indklady ve stejném zdanovacim obdobi. V piipadé thrady
v nékterém z nésledujicich obdobi bude postupovéano dle § 23 odst. 4 pism. e) zdkona
o danich zpfijml, kdy se do dafového zikladu nezahrnuji castky zauctované
do vynosti, pokud souviseji snaklady neuznatelnymi v pfedchozich zdanovacich
obdobich jako danové naklady, a to maximalné do vySe téchto neuznatelnych vydaji
z pfedchozich zdanovacich obdobi (Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmi).

Nejcastéji jsou odpisy uctovany na analytickém uctu 546 — Odpis pohledavky jako
naklad na strané¢ Ma dati. Souvztazné je snizen ucet 311 — Odbératelé, jelikoz dochazi,
ke snizeni pohledavky ze strany odbératele na stran¢ Dal (Zakon ¢. 586/1992 Sb.,

o danich z pfijmi).
1.1.4 Vykazovani pohledavek

Pohledavky se vykazuji ve tfech zakladnich castech Ucetni zdvérky, kterymi jsou
rozvaha, vykaz ziskl a ztraty a ptiloha Gcetni zavérky. V rozvaze se vykazuji oddélené
pohledavky kratkodobé a dlouhodobé podle doby splatnosti. Pokud od data ucetni
zavérky uplyne vice nez 365 dntl, vykazuji se pohledavky jako dlouhodobé. Pro ucely
vykaznictvi je nutno dlouhodobé pohledavky s dobou splatnosti krat$i nez 1 rok
vyuCtované na uctové tiidé 3 — Zuctovaci vztahy, pietiidit do rozvahovych polozek
kratkodobych pohledavek, coz zajisti vazbu mezi Gty €tového rozvrhu a jednotlivymi
fadky rozvahy. V rozvaze lze pohledavky vidét piimo, na rozdil od vykazu zisku
a ztraty, kde se promitnou prostiednictvim vysledkové tcetni operace, kterd nastava jiz
pfi vzniku pohledavky, zatctovanim pohledavky na pfisluSny majetkovy tcet na strané
Ma dati a na vynosovy ucet na stranu Dal (Rynes, 2017).

Dlouhodobé pohledavky se v rozvaze vykazuji v polozce C. II. 1, kratkodobé v C. 1I. 2,
a pohledavky za upsany zékladni kapital jako prvni v oddilu A (Rynes, 2017).
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Pohledavky se vrozvaze vykazuji ve Ctyfech sloupcich. Vlivem opravné polozky
se v uetnictvi nezméni nominalni hodnota pohledavky. Tuto ptivodni hodnotu ukazuje
prvni sloupec rozvahy — brutto hodnota. Tedy, i pokud je vytvofena opravna polozka
ve vysi 100 % hodnoty pohledavky, nezmizi tato pohledavka z ucetnictvi ani z vykazu,
bude nadale evidovana v piivodni vyS$i. Vytvofend opravna polozka se nachazi
ve sloupci korekce. Ve ¢tvrtém sloupci je uvedena hodnota za minulé tcetni obdobi

(Rynes, 2017).
1.1.5 Dopady nedobytnych pohledavek

Jestlize dodavatel eviduje nedobytnou pohledavku, ptichazi s ni pfimo o naklady, které
vynalozil na pofizeni zbozi nebo materidlu a v piipadé, Ze se jednd o platce DPH, také
o odvedenou DPH z trzeb a dan z ptijma. Dale pfichdzi samoziejmé také o marzi, ktera
byla urcena na pokryti rezijnich nakladt a zisku. Pokud vSak poplatnik splni n€kolik
predpokladii, 1ze u nedobytnych pohleddvek vyuzit Gspory na dani z pfijmit v podobé
tvorby opravnych polozek (Zékon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmil).

1.1.6 Dopady pozdé uhrazenych pohledavek

Pokud odbératel neuhradi pohledavku v dobé& jeji splatnosti, je nutné na strané
dodavatele tuto situaci feSit vyuzitim vlastnich rezerv a v pfipad¢ nedostatku penézni
hotovosti, vyuzit financovani z cizich zdrojl, napt. formou kratkodobého tvéru nebo
kontokorentu. Dodavateli vSak nasledné vznikaji dalSi naklady v podobé bankovnich
urokli. Pozd¢ hrazené pohledavky, mohou na strané¢ dodavatele, vést az k druhotné
platebni neschopnosti, jeZ ma negativni vliv na vztahy uvnitf podniku i na jeho okoli.
Néklady, v podobé zaplacené¢ho troku, spojené s pozd¢ uhrazenymi pohledavkami

se projevi ve vykazu zisku a ztraty i cash flow (Kislingerova a kol., 2010).
1.1.7 Zapocet pohledivek

Zapocteni pohledavky je dalsi moznou formou jeji thrady. Piedpokladem zapoctu
je existence pohledavky a zaroven zavazku k téZe osob¢. Vzijemna plnéni musi byt
stejného druhu, ale pohleddvka muze vzniknout z odliSnych operaci. Zapocet lze
provést ve chvili, kdy vznikne jedné strané pravo na uspokojeni vlastni pohledavky
nebo povinnost splnit dluh.

Zakon o ucetnictvi § 7 odst. 6 uvadi ,,ze ucetni jednotky jsou povinny uctovat o aktivech
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a pasivech, jakoz io financnich prostredcich stdatniho rozpoctu a financnich
prostredcich rozpocti uzemnich samospravnych celku, nakladech a vynosech v ucetnich
knihdach a zobrazovat je v ucetni zaverce samostatné bez jejich vzdjemného zuctovani
(Zakon ¢. 563/1991Sb., o Gcetnictvi, str. 2803).

Vyhléaska ¢. 500/2002 Sb. specifikuje pripady, kdy se nejedna o vzajemné zactovani
a zapocCet je tedy mozny, napf. u zapoctu dobropisii, vratek na dani, rezerv, opravnych
poloZzek nebo inventarizacnich rozdilli. Ve vyhlaSce v § 58 odst. 3 je stanoveno, ze
.,V pripadé uctovani o zapocteni pohledavek ve smyslu obcanského zakoniku se nejednd
0 vzdjemné zuctovdni, a proto je mozné Vv ucetnictvi vzdjemny zapocet pohledavky
a zavazku zobrazit“ (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., str. 9705).

Obcansky zakonik (dale jen ObcZ) dale uvadi podminky, pii kterych lze, nebo naopak
nelze pohledavky zapocist. K zapocteni jsou zplsobilé pohledavky, které lze uplatnit
pred soudem, naopak pohledavku nejistou nebo neurcéitou neni mozné zapocist.

Jelikoz pohledavky nejsou obvykle ve stejné hodnoté, zlstava v ucetnictvi jednoho
subjektu ¢ast pohledavky neuhrazena, u druhého €ast poptdvana a nésledné uhrazena

jinym zpisobem.
1.2 Pohledavky z dafiového pohledu

Problematiku pohleddvek z danového hlediska upravuje zdkon ¢. 593/1992 Sb.
o rezervach a dale zakon €. 586/1992 Sb. o danich z piijmi.

Danova legislativa v mnoha ohledech dopliiuje a koresponduje s pravnim a ucetnim
pohledem a zmirfiuje dopady zdanovani nepfiijatych thrad v ptipadech, kdy pohledavka
neni uhrazena ve lhuté splatnosti. Daniovy pohled na pohledavky je dtlezity predevsim
z pohledu vynosi, které jsou uctovany v Sesté uctové tfidé a u danového poplatnika
pfedmétem zdanéni UGcetni jednotky, prestoZze firma tyto penézni prostfedky reédlné
neobdrzela.

Tyto negativni dopady lze zmirnit dafiovymi opravnymi polozkami nebo danovymi
odpisy pohledavek. Dilezitd je vSak skuteCnost, Ze danové lze zvyhodnovat jen

pohledavky pravné nezpochybnitelné (Drbohlav a Pohl, 2011).
1.2.1 Danové opravné polozky

., Pojem ,,odpis pohledavky* predstavuje primé snizeni jeji hodnoty napr. na uctu 311

s promitnutim odepsané castky do nakladii. Tento krok je nevratny a nelze uz pocitat
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s tim, Ze by se castecné odepsana pohledavka na aktivnim uctu vratila do piivodni
hodnoty “ (Bafinova a Voznakova, 2007, str. 77).

Tvorba zakonnych opravnych polozek neni povinnd, ale pfedstavuje moznost poplatnika
snizit svlj daflovy zaklad. Jejich uznani se nelze dodate¢né¢ domahat.

Na rozdil od ucetnich opravnych polozek, které vyjadiuji v dané chvili co mozna
nejobjektivnéjsi  hodnotu pohledavky a zaroven =zachycuji pozici véfitele vici
dluznikovi a jejichz tvorba m4 i pfes snahu o poctivy obraz ucetnictvi spise subjektivni
charakter, garantuji daftiové opravné polozky, pomoci systému zaloZzeného
na jednozna¢nych a kontrolovatelnych pravidlech, srovnatelny soubor pravidel,
na jejichz zakladé mohou poplatnici uplatiovat danoveé ucinné naklady (Bermanova
a Knight, 2011).

Opravnymi polozkami jsou podle § 2 odst. 2 zdkona o rezervach opravné polozky
vymezené timto zakonem, ,,vytvorené k rozvahove hodnoté nepromlcenych pohledavek
splatnych po 31. prosinci 1994 a zauctované podle zvilastniho pravniho predpisu nebo
pohledavek vedenych v prokazatelné evidenci podle § 3 odst. 3“. Pro ucely tohoto
zakona se rozvahovou hodnotou pohledavky rozumi jmenovita hodnota nebo porizovaci
cena pohledavky zauctovana na rozvahovych uctech poplatnika bez viivu zmény redlné
hodnoty nebo vedena v prokazatelné evidenci podle § 3 odst. 3 (Markova, 2017,
str. 91).

Opravné polozky lze tvofit pouze k pohledavkam, o kterych bylo pfi jejich vzniku
uctovano ve vynosech, a takto vznikly pfijem nebyl podle zvlastniho pravniho predpisu
pfijmem osvobozenym od dané¢ zpfijmi nebo nezahrnovanym do zékladu dané
z ptijmu, ¢i zdkladu dané pro zvlastni sazbu dan¢ (Markova, 2017).

Opravné polozky se netvoii k pohledavkam vzniklym z titulu drZeni cennych papirt
a ostatnich investi¢nich nastrojii, avérl, pujcek, ruceni, zaloh, plnéni ve prospéch
vlastniho kapitalu, uhrady ztraty spolecnosti, smluvnich pokut a trok z prodleni,
poplatkit z prodleni, pendle a jinych sankci ze zavazkovych vztahi, k pohleddvkdm
nabytym bezuplatné€ a k souboru pohledavek (Markova, 2017).

Platce DPH vytvaii opravné polozky z celé hodnoty pohledavky, véetn¢ DPH.

Pti tvorbé danovych opravnych polozek je pohledavka zatc¢tovana na stranu Dal na ucet
391 —Opravna polozka k pohledavkam, souvztazné na strané Ma dati uctu
558 —Tvorba azactovani zdkonnych opravnych polozek. Opravnd polozka
k pohledavce zanikd dle zakona o rezervach okamzikem, kdy byla uhrazena, nebo

pominuly skute¢nosti, kviili kterym byla ztizena (Rynes, 2017).

17



1.2.2 Daiiové odpisy pohledavek

Z danového pohledu jsou odpisy pohledavek snahou danového poplatnika o snizeni
danového zakladu o nedobytné pohledavky. U poplatnika, ktery vede ucetnictvi, dle
§ 24 odst. 2 pism. y) zdkona o danich z piijmu, se stava danovym vydajem ,,jmenovita
hodnota pohledavky nebo porizovaci cena pohledavky nabyté postoupenim, vkladem
a pri preméné obchodni korporace, ato za predpokladu, ze lze k této pohledavce
uplatnovat opravné polozky podle pismene i) nebo se jedna o pohledavku, ke které nelze
tvorit opravnou polozku podle pravniho predpisu upravujiciho tvorbu rezerv
a opravnych polozek pro zjisténi zakladu dané z prijmii pouze proto, Ze od jeji splatnosti
uplynulo meéné nez 18 meésicii a u pohledavek nabytych postoupenim i v pripade,
Ze se jedna o pohledavku se jmenovitou hodnotou v okamziku vzniku vyssi nez
200 000 K¢, ohledné které bylo zahdjeno rozhodci rizeni, soudni Fizeni nebo spravni
Fizeni za dluznikem “ (Markova, 2017, str. 36):
e unéhoZ soud zrusil konkurs proto, Ze majetek dluZznika je zcela nepostacujici,
a pohledavka byla poplatnikem ptihlaSena u insolvenéniho soudu a méla byt
vypotfadana z majetkové podstaty,
e ktery je v Upadku nebo jemuz Upadek hrozi na zéklad¢ vysledki insolven¢niho
fizeni,
e ktery zemfel, a pohledavka nemohla byt uspokojena ani vymahana na dédicich
dluznika,
e ktery byl pravnickou osobou a zanikl bez pravniho nastupce a véfitel nebyl
s pivodnim dluznikem spojenou osobou (§ 23 odst. 7),
e na jehoZ majetek, ke kterému se dand pohleddvka vaze, je uplatiiovana vefejna
drazba, a to na zaklad¢ vysledki této drazby,
e jehoz majetek, ke kterému se dand pohleddvka vaze, je postizen exekuci,

a to na zaklad¢ vysledki provedeni této exekuce.

Odpis pohledavky na vrub danovych nakladi se dale uznava, je-li v plné vysi
k pohledavce nebo jeji Casti vytvofena opravna polozka nebo rezerva podle zdkona
o rezervach (Markova, 2017):
Aby mohl byt odpis danové u¢innym, musi byt (Markova, 2017):

e o pohleddvce uctovano pii jejim vzniku ve vynosech (plati i pro pohledavky

vzniklé po 31. 12. 2003),
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e pohledavka zpusobild k tvorbé zakonnych opravnych polozek (plati ipro

pohledavky vzniklé po 31. 12. 2003).

Jednorazovy danovy odpis pohledavky neni mozny tam, kde nelze vytvaiet opravné
polozky (Markova, 2017):
e vpfipadech vymezenych v § 2 odst. 2 zdkona o rezervach (napi. pohledavky
z titulu uvért a pujcek, zaloh, ale téz z nevyplacenych dividend a obdobnych
plnéni, u nichZ se dan vybira srazkou,
e upohledavek jiz proml€enych,
e utzv. vyznamnych pohleddvek (jmenovitd hodnota pii vzniku vyS$i nez
200.000 K¢), s vyjimkou téch, unichz tvorba opravnych polozek zacala pied
1. 1. 2008,
e u pohledavek nabytych obchodni spolec¢nosti nebo druzstvem na zdkladé vkladu
spolec¢niki ¢i ¢lenti druzstev,
e po 1. 7. 1996 (tyto opravné polozky nelze tvofit podle § 25 odst. 1 pism. zc)

zékona o danich z piijmu).

Ustanoveni § 24 odst. 2 pism. y) zdkona o danich z pfijmt, kterym se modifikuje
jednorazovy odpis pohledavek do daiové uznatelnych vydaji u poplatniki, kteii jsou
ucetni jednotkou, explicitné stanovi, Ze toto ustanoveni se nepouZzije, pokud ucetni
hodnota pohleddvky nebo pofizovaci cena pohledavky nabyté postoupenim byla jiz
odepsana na vrub vysledku hospodateni. Pohledavky zatctované v podrozvaze jiz nelze
nikdy dostat do danovych nakladt (Markova, 2017).

Pti uplatiiovani jednordzového odpisu pohledavky je nutno provétovat, zda
k pohledavce neni vytvofena zakonna opravna polozka. Pokud by vytvofena byla,
je tteba ji zruSit ve prospéch nakladd. V piipadé, Ze hodnota pohledavky v sobé
zahrnuje dan z pfidané hodnoty, odpisujeme do ndklada i cast pohledavky tvofenou

touto dani (DPH je soucasti hodnoty pohledavky).
1.3 Zajisténi pohledavek

Zajisténi pohledavek predstavuje zmirnéni negativnich dopadt v ptipad¢ neuhrazenych
pohledavek formou azplGsobem stanovenym v zdkoné, predevSim v pfipadé,
ze je ocekavano, ze by plnéni nemuselo byt dluznikem uspokojeno. Problematika

zajisténi je vyznamnou oblasti fizeni pohledavek, kterym je nutné vénovat zvySenou
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pozornost. Zékladnim ptedpokladem pro ziskani plnéni z pohledavky jsou dostatecné
dikazni prostfedky. Pokud pohledavka vznikla na zdkladé¢ smlouvy, je pro nasledné
vymahani dillezity obsah smlouvy, pfedev§im dodaci a platebni podminky.
K zajisténi pohledavek slouZzi celd fada zajistovacich instrumentt:

e smluvni pokuta,

e ruceni,

e zastavni pravo,

e smenka,

e dokumentarni akreditiv.
1.3.1 Smluvni pokuta

Pravni Uprava smluvni pokuty je obsazena v § 2005, § 2019 a § 2048 ObcZ.
»wUjednaji-li strany pro pripad poruseni smluvené povinnosti smluvni pokutu v urcité
vysi nebo zpiisob, jak se vyse smluvni pokuty urci, mize véritel pozadovat smluvni
pokutu bez zretele k tomu, zda mu porusenim utvrzené povinnosti vznikla Skoda.
Smluvni pokuta miize byt ujednana i v jiném plnéni nez penézitéem. Zaplaceni smluvni
pokuty nezbavuje dluznika povinnosti splnit dluh smluvni pokutou utvrzeny (Zékon
¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik, str. 1244).

,Odstoupeni od smlouvy se nedotyka prava na zaplaceni smluvni pokuty nebo uroku
z prodleni, pokud jiz dospel, prava na ndhradu Skody vzniklé z poruseni smluvni
povinnosti ani ujednani, které ma vzhledem ke své povaze zavazovat strany
i po odstoupeni od smlouvy, zejména ujednani o zpusobu reSeni sporii. Byl-li dluh
zajisten, nedotyka se odstoupeni od smlouvy ani zajisteni” (Zékon ¢. 89/2012 Sb.,
obcansky zakonik, str. 1240).

Smluvni pokuty se u¢tuji na vrub pfislusného uctu v uctové skupiné 54 — Jiné provozni
naklady, nebo ve prospéch vynost v uctové skupin€ 64 — Jiné provozni vynosy, a to bez
ohledu na to, zda byly zaplaceny ¢i nikoliv.

Naopak z danového pohledu, jsou daniovym vydajem podle § 24 odst. 2 pism. zi)
zakona o danich z pfijma smluvni pokuty, jen pokud byly zaplaceny (Markova, 2017).

1.3.2 Ruéeni

Ruceni znamend, Ze vedle vztahu véftitele a dluznika existuje jesté tieti osoba rucitele.

Vztah ru€eni vznika podle § 2018 ObCZ. ,,Kdo veriteli prohlasi, Ze ho uspokoji, jestlize
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dluznik veriteli sviij dluh nesplni, stava se dluznikovym rucitelem. Neprijme-li veritel
rucitele, nemiize po nem nic zZadat* (Zékon ¢. 89/2012, Sb., obcansky zakonik,
str. 1241). Zakladni podminkou platnosti rucitelského prohlaSeni je jeho pisemné forma
a samoziejmé existence platné pohledavky vici dluznikovi (Zékon ¢. 89/2012, Sb.,
obcansky zakonik).

V obchodnich vztazich je zvlaStnim druhem rufeni bankovni zaruka, ktera vznika
pisemnym prohlaSenim banky v zaru¢ni listin€, Ze uspokoji véfitele do vySe urcité
penézni Castky, jestlize dluznik nesplni zavazek. Rucitelem z této zaruky je pouze
banka. V porovnani s ostatnimi zajistovacimi instrumenty poskytuje bankovni zaruka
vys$$i miru jistoty a nevyzaduje od vétitele dalsi dodate¢né tkony.

Je poskytovana komerénimi bankami a jde o neodvolatelny zavazek banky zaplatit
pfedem urcenou sumu penéz v piipadé nedodrzeni podminek smlouvy dodavatelem
nebo v pfipadé nezaplaceni zbozi a sluzeb odbératelem. Vznika pisemnym prohlasenim
banky v zaru¢ni listin€, kterou vydava na zdkladé mandatni smlouvy uzaviené mezi

bankou a klientem banky.
1.3.3 Zastavni pravo

Zastavni pravo je vSeobecn¢ uznavanym zajiStovacim prosttedkem, jehoz podstatou je
zajiSténi pohledavky v ptipadé, Ze dluznik tadn€ a v€as nesplni svlij zdvazek.
V takovém ptipadé¢ 1ze dosdhnout uspokojeni vytézku zpenéZenim konkrétni zastavy.

Zastavni pravo plni funkci zajistovaci, nebot” podnécuje dluznika k povinnosti dluh
zaplatit a nahrazovaci, jeZ umoziuje véfiteli, v pfipadé nesplnéni zdvazku dluznikem
uspokojit svou pohledavku ze zéstavy. Zastavni pravo muiZze vzniknout na zaklade
pisemné smlouvy, dale vznikd na zaklad¢ rozhodnuti soudu o schvaleni dohody
o vypotadani dédictvi, na zdkladé rozhodnuti soudu nebo spravniho ufadu, ale také
ze zakona. Predmétem zastavy mize byt jakykoliv majetek. Mize se jednat o movitou
¢1 nemovitou véc, soubor véci, podnik, pohleddvku nebo jiné majetkové pravo, cenny

papir nebo obchodni podil (Drbohlav a Pohl, 2011).
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1.3.4 Sménka

Sménka je jednim z Casto pouzivanych zajistovacich prostfedkil, predevsim z divodu
jednoduchosti a ndvratnosti. Jde o ptevoditelny cenny papir obsahujici bezpodminecny

slib zaplatit sjednanou castku v daném terminu.

1.3.5 Dokumentarni akreditiv

v zahrani¢nim obchod¢. Musi mit vzdy pisemnou formu. ,, Pri dokumentarnim
akreditivu vystavce akreditivu plni opravnénému, jsou-li mu véas predlozeny dokumenty
urcené akreditivem v souladu s akreditivnimi podminkami. To plati i v pripade, jsou-li
dokumenty predlozeny vystavci povérenému akreditivem. Byl-li dokumentarni akreditiv
potvrzen, poskytne potvrzujici vystavce opravnenému plnéni, jsou-li mu, popripade
vystavci poverenéemu akreditivem, vcas predlozeny dokumenty“ (Zakon ¢. 89/2012, Sb.,

obcansky zakonik, str. 1309).
1.4 Vymahani pohledavek

Vymahani pohledavek navazuje na proces fizeni pohledavek za podminky, ze dluznik
nesplni svlij zavazek vici vétiteli. V této etapé mize byt podnik uspesny jen
za predpokladu, Ze provadi preventivni opatfeni proti vzniku pohledavek, pln¢ vyuziva
zajiStovaci instrumenty, jez jsou nutné k likvidaci pohledavky, a disponuje potfebnou

dokumentaci potvrzujici jeji existenci.
1.4.1 Mimosoudni vymahani

Mezi zajisténi pohledavek po splatnosti mimosoudni cestou patii vymahéani pohledavek
vlastnimi prostfedky napf. zasilinim upominek, vyuzitim sluzeb externi firmy,
postoupenim pohledavky a dalSimi.

Prvnim krokem vymaéhani pohleddvek véfitelem je telefonicky kontakt. V ptipadé
neuspéchu se pristupuje k dalsimu kroku mimosoudniho vyméhani, kterym je zaslani
pisemné upominky. Jednd se o pisemnou urgenci uhrady pohledavky dluznikem,
obsahujici informaci o urocich z prodleni, dokumentujici snahu o thradé¢ pohledavky
ze strany véftitele.

V ptipadé, ze véfitel eviduje veEtSi mnozstvi pohledavek, lze wvyuzit sluzeb
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specializovanych inkasnich spole¢nosti a agentur. Naklady jsou v tomto ptipadé danove
uznatelnym nékladem, jelikoz jsou podlozeny danovym dokladem. Naopak v ptipadé
vymahéani vlastnimi silami lze ndklady na vyméhani jen téZko vycislit a podlozit

doklady.
1.4.2 Vymahani soudni cestou

,,Pohledavka je z pravniho hlediska chapana jako pravo, kterée vznika jednomu
ucastniku vici druhému ucastniku ““ (Drbohlav a Pohl, 2011, str. 17).

V ptipad¢ selhani mimosoudnich prostfedkii vymahani pohledavek, nebo v ptipadé,
ze predmétem vymaéhani je pohledavka, ktera ma pro spole¢nost zasadni vyznam,
z divodu vysoké finanéni hodnoty, je nutné piejit k vymdhani pohledavek soudni
cestou. Jedna se o vymahani pohledavek formou statniho donuceni, tzn. provedeni
ukonu od podani zaloby az po vykon soudniho rozhodnuti (Bafinova a Voznakova,
2007).

Z G&etniho hlediska, zahajeni soudniho fizeni pro véfitele znamend moznost vytvoieni
zakonné opravné polozky podle § 8a zdkona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach. Pokud
se jednd o pohledavku vice nez 36 meésicti po splatnosti, ma véfitel moznost tvorby
opravné poloZzky azdo vySe 100 % hodnoty pohledavky (Zékon ¢. 586/1992 Sb.,
o danich z pfijmil). Soudni poplatky jsou uctovany do ndkladli na Gcet 538 — Ostatni
dané¢ a poplatky. Pravomocné rozhodnuti soudu o povinnosti dluznika uhradit
pohledavku, neznamena pro véfitele, ze dojde ke skutecnému uhrazeni dluzné ¢astky
ze strany dluznika.

V ptipadé, Ze pohledavka neni uspokojena napt. z divodu insolvenéniho fizeni,
je z danového hlediska pro véfitele nezbytné ptihlasit svou pohledavku a poplatnik
ma v tomto piipadé moznost snizit vysledek hospodafeni a tim i daflovou povinnost,
prostfednictvim danové uznatelné opravné polozky. V ptipadé ukonceni insolvenéniho
fizeni, lze vysledek hospodafeni snizit o danové uznatelny odpis (Zakon

8. 586/1992 Sb., o danich z pHijmu).
1.5 Postoupeni pohledavek

Cese neboli postoupeni pohledavky umoznuje dle § 1879-1886 ObcZ vétiteli postoupit
celou pohledavku nebo jeji ¢ast smlouvou jako postupitel 1 bez souhlasu dluznika jiné

osob¢. Dochazi ke zméné v osobé véfitele, nikoli obsahu zavazku dluznika a spolu
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s pohledavkou automaticky ptechdzi na nového véfitele ijeji piislusenstvi a vSechna
prava sni spojend, vcetné jejiho zajiSténi, coZ znamend, Ze v piipadé postoupeni
penézité pohledavky pfechazeji na nového véfitele 1 iroky a veskeré nadklady spojené
s vymahanim pohledavky. Pokud jde o pohledavku zajisténou zastavnim pravem,
ma novy veétitel ze zakona postaveni zastavniho véfitele. Ze zdkona nelze postoupit
takové pohledavky, které zanikaji nejpozd€ji smrti vétitele nebo jejichz obsah by

se zménou véfitele zménil. (Zakon €. 89/2012 Sb., obfansky zakonik).
1.5.1 Postoupeni pohledavky z hlediska postupitele

Podle § 24 odst. 2 pism. s) bodu 1 zakona o danich z pfijmi se povazuje za vydaj
na dosazeni, zajisténi a udrzeni pfijmu u poplatnikli, ktefi vedou ucetnictvi, jmenovita
hodnota pohledavky pii jejim postoupeni, ato do vySe pifjmi plynoucich z jejiho
postoupeni, zvysSenych o vytvoienou opravnou polozku nebo rezervu (jeji ¢ast) podle
zvlastniho zakona, kterym je zakon o rezervach, a u pohledavky postoupené pied lhiitou
splatnosti o diskont pfipadajici na zbyvajici dobu do lhiity splatnosti (Markova, 2017).

Specificka situace vznikd z daflového hlediska v piipad¢ sankénich pohledavek, kdy
se stejné jako ,,bézna pohledavka® piti svém vzniku zatucétuje do vynosu, které soucasné
vstupuji do zakladu dané. Pokud se ale tyka danovych dopadd, je nutné vychazet
z § 23 odst. 3 pism. b) bodu 1 zakona o danich zpfijml, dle kterého se vysledek
hospodateni snizuje o rozdil, o ktery smluvni pokuty auroky z prodleni, poplatky
z prodleni, penale a jiné sankce ze zdvazkovych vztahli zactované ve prospéch vynost
podle uUcetnich ptedpist u poplatnika, ktery vede ucetnictvi, pievySuji pfijaté castky
v tomto zdanovacim obdobi. Do tohoto rozdilu nelze zahrnout ¢astky pohledavek
z téchto sankci, které zanikly v pribéhu nebo k poslednimu dni zdanovaciho obdobi.
Za zénik pohledavky se pro tucely tohoto ustanoveni povazuje ijeji postoupeni

(Markova, 2017).
1.5.2 Postoupeni pohledavky z hlediska postupnika

Danov¢ uznatelnym vydajem je podle § 24 odst. 2 pism. s) bodu 2 zdkona o danich
z ptijmi pofizovaci cena u pohledavky nabyté postoupenim, ato do vySe piijmi
plynoucich z jeji thrady dluznikem nebo postupnikem pfii jejim nasledném postoupeni
a zvySenych o ¢astku vytvorené opravné polozky nebo rezervy podle zvlastniho zakona

a u pohledavky postoupené pied lhiitou splatnosti o diskont ptipadajici na zbyvajici
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dobu do lhtuty splatnosti. VySe diskontu se posuzuje podle urokové sazby obvyklé pti
poskytovani financnich prostfedkt s odpovidajici dobou splatnosti (Markova, 2017).

Z datiového hlediska je porovnavan vynos z postoupené pohledavky s jeji jmenovitou
hodnotou. Pokud vznikne zisk, tak tento zisk vstupuje do zakladu dané. V piipadé
ztraty, ke které dojde prodejem pohledavky, je tento néklad danové neuznatelny.

Z hlediska dan¢ z ptfidané hodnoty neni postoupeni pohledavky zdanitelnym pInénim.
1.6 Zanik pohledavek

Zanik pohledavek je posledni fazi procesu jejich fizeni. Jednd se o cilovy stav,
ke kterému sméiuji veskeré cinnosti probihajici v rdmci procesu fizeni pohledavek.
K zaniku pohledavky dochazi zpravidla dvéma zplsoby. V idedlnim piipadé¢ by mélo
dojit k zaniku pohledavky jejim fadnym a v€asnym splacenim. V opacném piipadé
dochdzi k jejimu nesplnéni. Oba zplsoby zaniku jsou upraveny a definovany v Ob¢Z.
Za splnéni lze povazovat pouze takovy zanik pohledavky, ktery byl proveden
(Pelikanova a Hejda, 2010):

e fadnou metodou,

e v fadném objemu,

e ve smluveném misté,

e v uréenou dobu.

Pokud dojde k poruseni alesponn jedné ztéchto podminek, nelze hovofit o zaniku
obchodniho zévazkového vztahu splnénim. Zékladnim dokumentem, ktery definuje
specifika zdniku obchodniho zdvazkového vztahu je obvykle smlouva mezi véfitelem
a dluznikem, kde mohou byt vymezeny 1 ptipadné varianty zaniku, které mohou nastat.
Z tohoto divodu je dulezité vénovat jednotlivym typim smluv zvySenou pozornost
a pfedchazet pfipadnym rozporiim jiz pfi jejich sepisovani.
K zaniku pohledavky z divodu jejiho nesplnéni muze dojit naptiklad (Lochmanova,
2011):

e odstoupenim od smlouvy,

e Uhradou odstupného,

e vypoveédi smlouvy,

e prekluzi.

V Ceské pravni legislativé jsou vSechny tyto skutecnosti upraveny pro obchodni
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zavazkové vztahy v ObCZ.

Zéanikem pohledavky vyplyva pro véfitele povinnost vytradit pohledavku z Gcetnictvi.
V praxi se lze setkat is ptipady, kdy pohleddvka zanikd, aniz by byla splnéna nebo
zapoctena. Zde dochéazi ke zruSeni pohledavky bez ziskdni protihodnoty a zanik

pohledavky bude Gctovan jako danové neuznatelny naklad.
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2 Prakticka cast

Néplni aplika¢ni C€asti prace je analyza problematiky pohleddvek ve vybrané
spolecnosti. Aby bylo mozno ftidit pohledavky z obchodnich vztahti efektivng, je nutné
vymezit a ptiblizit jednotlivé charakteristiky spoleCnosti a jeji postaveni na trhu. Kazdy
obor podnikani je specificky nejen chovanim dodavatel, konkurence a bariérami

vstupu, ale také jednanim odbératell a platebni moralkou v daném odvétvi.

2.1 Profil spole¢nosti

Nazev spolecnosti: Ceska posta, s. p.

Pravni forma: Statni podnik

Sidlo spole¢nosti: Praha 1, Politickych vézna 909/4, 225 99
IC: 47114983

DIC: CZ47114983

Zakladatel: Ministerstvo vnitra Ceské republiky

Nad Stolou 3, 170 34 Praha 7 — Letna

Ceska posta, s. p., (dale jen CP) je pravnickou osobou ve smyslu zakona ¢. 89/2012 Sb.,
Ob¢Z, vplatném znéni. Jeji pravni a majetkové postaveni je upraveno zakonem
€. 77/1997 Sb., o statnim podniku, v platném znéni. Spolenost byla zaloZena
Ministerstvem hospodatstvi Ceské republiky v souladu se zakonem ¢&. 111/1990 Sb.,
o statnim podniku, a to s t¢innosti od 1. 3. 1993. S Gc¢innosti od 1. 6. 2003 a v souladu
s§ 3, odst. 1zdkona ¢&.77/1997 Sb., o statnim podniku, vydalo Ministerstvo
informatiky, které dnes vykonéava funkci zakladatele, zakladaci listinu statniho podniku
CP, piizptisobenou novému zakonu o statnim podniku.

Hlavni cCinnosti spole¢nosti je provozovani poStovnich sluzeb. Podle zdkona
&. 29/2000 Sb., o postovnich sluzbach je CP drzitelem postovni licence (jejimZ obsahem
je povinnost zajistit vieobecnou dostupnost zakladnich sluzeb na celém uzemi Ceské
republiky a opravnéni provozovat postovni sluzby podle § 18 odst. 2 zdkona). Mezi
nejzakladngjsi sluzby patti preprava a dodani listovnich, balikovych a penéznich zasilek
jak ve vnitrostatnim, tak i v mezindrodnim styku.

Regulatorem zékladnich postovnich sluzeb je sudinnosti od 1. 4. 2005 Cesky
telekomunika¢ni Ufad. Jeho ukolem je zajisténi vSeobecné dostupnosti kvalitnich

zakladnich sluzeb. CP zajistuje téZ sluzby obstaravatelského charakteru, jimiz jsou
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dichodova sluzba, bankovni a pojistovaci sluzby, a téz agenda Ministerstva informatiky
Ceské republiky spojena s emisni politikou a realizaci emisniho planu postovnich
znamek. Stale vétSiho vyznamu nabyva spolec¢nost ina trhu elektronickych sluzeb
(hybridni posta, certifikacni autorita). Pocet post v roce 2016 dosahl ¢isla 3 588 a pocet
zaméstnancl ¢inil vroce 2016 primémé 29 974. Tim se CP fadi k nejvétsim

zaméstnavatelim v Ceské republice.
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2.2 Vybrané ukazatele z ifetnich vykazi spole¢nosti CP

Na zékladé analyzy vyvoje ukazateli, dostupnych z uéetnich vykazi spole¢nosti CP, Ize
provést hodnoceni vyvoje hospodaieni spole¢nosti v obdobi 2012-2016. Jedna

se o ukazatele dostupné z rozvah a vykazl ziskl a ztrat spolecnosti za ptislusna ucetni

obdobi.

Tab. ¢. 1: Rozvaha podniku Ceskd posta s. p. (v mil. K¢)

2012 2013 2014 2015 2016

AKTIVA CELKEM 26 766 26 679 26 096 22517 20 849
Dlouhodoby majetek 10 572 11 022 10 248 9950 9894
Dlouhodoby nehmotny majetek 617 539 458 335 346
Dlouhodoby hmotny majetek 9315 9852 9 492 9299 9232
Dlouhodoby finanéni majetek 640 631 298 316 316
ObéZna aktiva 16 101 15 546 15755 12434 10 884
Zéasoby 253 234 224 317 324
Dlouhodobé pohledavky 14 16 20 19 1317
Kratkodobé pohledavky 2735 2425 2390 3173 2 866
Kratkodoby finan¢ni majetek 13 099 12 871 13121 8925 6377
Casové rozliSeni 93 111 93 133 71

2012 2013 2014 2015 2016
PASIVA CELKEM 26 766 26 679 26 096 22 517 20 849
Vlastni kapital 10 281 10 365 10 402 10 492 10239
Zakladni kapital 3588 3588 3588 3588 3588
Kapitalové fondy 6 057 6156 6238 6288 6184
Fondy ze zisku 375 371 369 375 376
VH minulych let
VH bézného ucetniho obdobi (+/-) 261 250 207 241 91
Cizi zdroje 15916 15716 15150 11 509 10070
Rezervy 782 537 357 627 701
Dlouhodobé zavazky 272 327 382 326 303
Kratkodobé zavazky 14 831 14 817 14 376 10 520 9 066
Bankovni tvéry a vypomoci 31 35 35 36
Casové rozliSeni 569 598 544 516 540

Zdroj: viastni zpracovani, (Vyrocni zprava Ceské posty s. p. za obdobi 2012-2016), 2018

Ekonomické tudaje uvedené v tabulce ¢. 1 zobrazuji uceleny pohled na vyvoj
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hospodaieni spole¢nosti v péti po sob¢ jdoucich ucetnich obdobich 2012-2016.

Z hlediska finan¢niho zdravi je zfejmé, ze hospodaisky vysledek spole¢nosti
ma v poslednim zkoumaném roce klesajici tendenci.

Spolecnost doséhla v roce 2016 hospodaiského vysledku ve vysi 91 mil. K¢. Hlavnim
divodem meziro¢niho poklesu o 150 mil. K¢ bylo odstépeni Odstépného zavodu ICT
sluzby na zakladé zakona ¢. 77/1997 Sb., o staitnim podniku a jeho nasledné slouceni
se statnim podnikem Narodni agentura pro komunikacni a informacni technologie, s. p.
k 1.7.2016.

Vyznamnym negativnim dopadem na vysledek hospodafeni CP, byl pokles naroku
na kompenzaci Cistych nakladt univerzalni sluzby o 100 mil. K¢, vyplyvajici ze zékona
o postovnich sluzbéach, podle kterého bylo mozné od stitu ndrokovat za rok 2016
nejvyse 600 mil. K¢, zatimco za rok 2015 to bylo 700 mil. K¢&.

Soucasné je snizeni hospodarského vysledku spolecnosti ovlivnéno trvalym poklesem
poptavky po postovnich sluzbach a rostoucim poctem konkuren¢nich firem v tomto
oboru. Jednou z cest k ndvratu k rostoucimu trendu jsou uspornd opatfeni v oblasti
nakladu.

Z divodu vysoké konkurence v odvétvi postovnich sluzeb, bylo nutné, aby spole¢nost
pristoupila k modernizaci piepravnich zafizeni, poStovnich pobocek a rozsifeni
pfepravnich wuzlii. Tyto investiéni cinnosti také vyznamné ovlivnily vysledek

hospodateni.
2.3 Vyvoj pohledavek v letech 2012-2016

Obsahem této kapitoly je analyza sou¢asného stavu pohledavek podniku CP a nasledné
zobrazeni vyvoje pohledavek v letech 2012-2016. VeSkeré informace jsou Cerpany
z uéetnich zavérek CP. Pfedmétem analyzy je stanoveni podilu pohledavek na obéznych
aktivech spolecnosti, zhodnoceni jejich struktury arozbor ukazatele doby obratu
pohledavek.

K 31. 12. 2016 cinily pohledavky s dobou splatnosti delsi nez 5let 2 mil. K¢
a pohledavky po lhite splatnosti 335 mil. K& Nesplacené pohleddvky po splatnosti
nejsou zajistény. Podnik dale z divodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani
¢i neuspokojeni pohledavek v konkurznim fizeni odepsal do nékladi 30 mil. K¢&. Zalohy
na dan z pfijmu zaplacené a nevyuctované podnikem k 31. 12. 2016 ve vysi 48 mil. K¢

byly zapocteny se zadvazkem na dan z piijmu vytvofenym k 31. 12. 2016 ve vysi
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22 mil. K& Dohadné ucty aktivni jsou tvofeny prevazné transakcemi tykajicimi
se mezinarodniho poStovniho provozu, pficemz zlstatky ztéchto transakci
k31.12.2016 ¢inily 933 mil. K& Jednotlivymi poStovnimi sprdvami dosud
nepotvrzené provozni odpocty o pfichozich poStovnich zasilkdch jsou na zakladé
provoznich statistik zauctovany do dohadnych polozek aktivnich se souvztaznym
zdpisem na Ucty Trzby za prodej vyrobkl a sluzeb. K 31. 12. 2016 je soucasti
dohadnych polozek aktivnich (vykézanych v ¢asti dlouhodobych pohleddvek) také
castka kompenzace Cistych nakladii na poskytovani zakladnich poStovnich sluzeb
ve vysi 1 300 mil. K¢, ktera je klasifikovana jako dlouhodoba, jelikoz se jedna o proces,
ktery zaujima delsi ¢asové obdobi.

Hodnoceni podilu pohleddvek na obéznych aktivech spolecnosti je dilezité predev§im
pro vytvofeni kompletni piedstavy o stavu a struktufe pohleddvek. Vztah pohledavek
a obéznych aktiv je dilezity predev§im pro kompletni porozuméni problematice
pohledavek a zjisténi souvislosti mezi hospodafenim spoleCnosti a objemem
pohledavek. Struktura a podil jednotlivych obéZnych aktiv jsou shrnuty v nasledujici

tabulce.

Tab. ¢ 2: Podil pohleddvek na obéznych aktivech spolecnosti Ceskd posta s. p. (v mil. K¢)

2012 2013 2014 2015 2016
Dlouhodobé pohledavky 14 16 20 19 1317
Pohledavky z obchodnich vztahti 3 4 6 5 2
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi
osobami 4 > >
Dohadné ucty aktivni 1300
Jiné pohledavky 11 12 10 9 10
Kratkodobé pohledavky 2735 2425 2390 3173 2 866
Pohledavky z obchodnich vztahti 1626 1409 1266 1234 1319
i’;);ltl)zieliivky za ovladanymi a fizenymi 13 25 15 ]
Pohledavky za spole¢niky 2 4 17 14 20
Stat — danové pohledavky 145 77 2 1 26
Ostatni poskytnuté zalohy 124 148 197 213 232
Dohadné uéty aktivni 770 694 832 1635 1182
Jiné pohledavky 50 68 76 61 79

Zdroj: viastni zpracovani, (Vyrocni zprava Ceské posty s. p. za obdobi 2012-2016), 2018

Z vyse uvedené tabulky je ziejmé, ze vyvoj pohledavek se za jednotliva sledovana

obdobi nijak vyrazné neméni, s vyjimkou roku 2015, kdy je soucasti dohadnych polozek
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aktivnich ¢astka kompenzace Cistych nakladi na poskytovani zékladnich postovnich
sluzeb ve vysi 700 mil. K¢ aroku 2016, kdy castka této kompenzace dosahuje vyse
1 300 mil. K¢. Tyto pohledavky jsou klasifikovany jako dlouhodobé, jelikoz se jedna
o0 proces, trvajici delsi casové obdobi.

U kratkodobych pohledavek jsou dohadné uéty aktivni tvofeny pievazné transakcemi
tykajicimi se mezinarodniho postovniho provozu. Jednotlivymi poStovnimi spravami
dosud nepotvrzené provozni odpocty o ptichozich poStovnich zésilkach jsou na zékladé
provoznich statistik zatctovany do dohadnych polozek aktivnich se souvztaznym
zapisem na ucty trzby za prodej vyrobku a sluzeb.

Nasledujici graf zobrazuje prubéh pohledavek po splatnosti vztahujici se k pribéhu

celkovych pohledavek ve vSech sledovanych letech.
Obrazek ¢. 1: Vyvoj pohledavek po lhité splatnosti v poméru k celkovym pohledavkam (v mil. K¢)
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Zdroj: viastni zpracovani dle (Vyrocni zprava Ceské posty s. p. za obdobi 2012-2016), 2018

Z vyse uvedeného grafu je patrné, Ze podil pohledavek po splatnosti tvoii jen malou ¢ast
z celkového objemu pohledavek spoleénosti CP a hodnota tohoto podilu je ve viech
sledovanych letech na stejné vySi. Tento trend se spoleCnosti daii udrzet diky

propracovanému systému opatieni, eliminujicimu vznik pohledavek po splatnosti.
2.3.1 Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek ukazuje, jak dlouho, kolik dni, se majetek podniku vyskytuje

ve formé pohledavek, resp. za jak dlouhé obdobi jsou pohledavky v priméru splaceny.
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K vypoctu doby obratu pohledavek byl pouzit vzorec:

DOP = P/T x 360 dni

kde: DOP ... doba obratu pohledavek
T ... trzby
P ... pohledavky

Tab. ¢. 3: Doba obratu pohleddvek (v mil. K¢)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Obrat pohledavek (ve dnech) 50 46 46 60 84

Zdroj: viastni zpracovani, (Vyrocni zprava Ceské posty, s. p. za obdobi 2012-2016), 2018

Z diivodu sniZeni vynost dochazi trvale k ristu doby obratu pohledavek z 50 na 84 dni
v poslednim sledovaném roce. Z pohledu budouciho to neni pro podnik pfili§ pozitivni
bilance, nebot’ dochazi ke zpomaleni pfemény téchto pohledavek na penéZni prostredky,

a tim vznika nesoulad v disponibilnich financich.
2.4 Analyza Fizeni pohledavek v podniku Ceska posta, s. p.

Rizeni pohledivek je ¢innost podniku zaméfujici se na jejich optimalizaci
od preventivnich opatieni proti jejich vzniku az po jejich vymahani.

Pro analyzu pohledavek spolecnosti CP je pouZito poslednich 5 uzavienych tdetnich
obdobi a vstupni data jsou Cerpana z Ucetni zaveérky podniku a z podnikového ucetniho
systtmu SAP. Pomoci ziskanych dat je proveden rozbor pohledavek z Gcetniho
a danového hlediska. Nasledné jsou zde popsany kroky, které podnik uplatiuje pfi
vymahani pohledavek, az po jejich zanik.

Pti zpracovani praktické Casti je vyuzito poznatkii ziskanych pii zpracovani teoretické

¢asti prace a poukazano na piipadné odchylky od teoretického ramce.
2.4.1 Clenéni pohledavek

Pohledavky jsou s ohledem na zpiisob jejich vzniku ¢lenény na:
a) Pohledavky z obchodnich vztahi — podnétem ke vzniku pohledavky je plnéni
plynouci z obchodniho vztahu.

Jedna se o pohledavky za tuzemskymi i zahrani¢nimi odbérateli mimo pohledavek
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z mezinarodniho odpoctu, jejichz sprava a vypotadani se fidi akty Svétové postovni

unie.

b) Neobchodni pohledavky — ostatni pohledavky, jejichZ vznik nevyplyva z obchodnich

vztahl a jedné se zejména o:

e pohledavky za zaméstnanci ztitulu napt. pfeplatkli mezd, ze socidlniho
a zdravotniho zabezpeceni, pohledavky vzniklé z titulu odpovédnosti za Skody
zpusobené zameéstnavateli, soukromych telefonnich hovorti, soukromych jizd,
stravné, fond kulturnich a socialnich potieb (FKSP), atd.,

e pohledavky za statnim rozpoc¢tem (napft. preplatky a vratky dani a poplatki),

e pohledavky z prodeje nemovitych a movitych véci,

e pohledavky zprondjmu nemovitych a movitych véci aze sluzeb snajmem
spojenych,

e pohledavky z emitovanych dluhopist,

e pohledavky z nakoupenych opci,

e odlozena danova pohledavka,

e pohledavky za dluzniky z titulu ndhrady Skody, trestné ¢innosti, atd.

Zakladnim kritériem pro ¢lenéni pohledavek v Ucetnictvi dle § 10 a § 11 vyhlasky

¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nektera ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb.,

o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli

uctujicimi v soustaveé podvojného ucetnictvi (déle jen vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.) je doba

jejich splatnosti.

RozliSeni pohledavek v ptipadé dohodnutych splatek z hlediska Casu:

a) Kratkodoba pohledavka — splatky pohledavek, které maji v okamziku, ke kterému
je sestavena ucetni zévérka, dobu splatnosti 1rok akratsi (12 améné splatek
v ptipadé sjednanych mési¢nich splatek).

b) Dlouhodobd pohledavka — splatky pohledavek, které maji v okamziku, ke kterému
je sestavena ucetni zavérka, dobu splatnosti delsi nez 1 rok (13 avice splatek

v ptipadé¢ sjednanych mési¢nich splatek).

Na konci roku ma piislu$na organizaéni jednotka sekce ucetnictvi (dale jen SU)
povinnost pieactovat splatky s dobou splatnosti 1rok akratsi na kratkodobé

pohledavky.
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2.4.2 U&tovani pohledavek

Pohledavky se uctuji na ptislusné syntetické a analytické ucty podle stanovené doby

splatnosti pocitané ode dne vzniku predmétného vztahu (splnéni dodavky, den

poskytnuti ptjcky ¢i zédlohy apod.). Vrozvaze jsou pohledavky kratkodobé

a dlouhodobé vykazovany samostatné.

Pohledavky jsou v rozvaze uctovany na pfislusnych analytickych uétech uctové tridy

3 prostiednictvim jednotlivych modulti t€etniho systému SAP/ERP:

a) automatickymi vstupy pii vystavovani odbératelskych faktur v modulu SAP/SD
prostiednictvim zakazek vytvotenych za produkty poskytované CP (zakazky, sluzby,
material, popf. interni fakturace),

b) automatickymi vstupy pii zpracovani mezd v modulu HR,

¢) pfimymi vstupy v modulu SAP/FI na zékladé¢ smluv, pozadavkli na vystaveni
faktury, piikazi k zaGctovani a souvisejicich podkladii od vécné piislusnych
organizac¢nich jednotek (dale jen OJ), nebo od skodni komise, popt. jinych ucelove

a na zaklad¢ tidiciho aktu vzniklych komisi.

Pohledéavka je evidovéana v rozvahové tcetni evidenci od okamziku vstupu do tcetniho
software CP prostiednictvim nékterého z vyse uvedenych zpiasobd. Prvotni wdetni
doklady, ucetni evidence a sprava pohledavek je vedena a archivovana v Gcetnim
oddéleni. Za vcasné predlozeni a spravnost vSech podkladi k zatctovani pohledavek
odpovidaji ty ptislusné OJ, které spravuji smluvni vztah, ze kterého pohledavka vznikla.
Za uctovani o pohledavkach do i po dobé¢ splatnosti véetné dodrzeni podminek zdkona
¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijml v platném znéni odpovida ucetni oddé€leni (déle jen

U0).
2.4.3 Ocenovani pohledavek

Pohledavky z obchodnich vztahi, financ¢nich a jinych vztahl se ocenuji pfi jejich vzniku
jmenovitou hodnotou.

V ptipad¢ pohleddavek odkoupenych od jinych osob (fyzickych nebo pravnickych)
se tyto ocenuji obvykle cenou vyrazné niz§i nez jmenovitou hodnotou (podle
predpokladu jeji vymahatelnosti). Tyto pohledavky je nutno ocenit minimalné
pofizovaci cenou. Soucésti této pofizovaci ceny jsou i piimé ndklady souvisejici

s pofizenim, napf. naklady na znalecké ocenéni nakupovanych pohledavek, odmény
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pravniktim, provize apod.
2.4.4 Sprava pohledavek

Kazda vécné piislusnd OJ, kterd dany smluvni vztah uzavirala a spravuje, nebo do jejiz
plsobnosti patfi ochrana majetkovych zajmti CP, jejichz poskozenim pohledavka
vznikla nebo ta, kterd hospodafi s majetkem, s nimz pohledavka souvisi, vede originalni
pisemnou dokumentaci ke smluvnimu vztahu (napf. smlouva, dohoda, dodatek
ke smlouvé, zdpisy zjednani s dluznikem, zépisy telefonnich hovorti s dluznikem
apod.). Vécné pftislusné OJ jsou povinny ve spolupraci s ucetnim oddélenim
a odd¢€lenim controllingu sledovat, zda dluznici v¢as a fadné plni své zavazky:.
Ugetni spravou pohledavek CP je povéten odbor uéetnictvi pohledavek (dale jen OUP),
ktery uctuje o vzniku pohledavek a jejich vypotfadani v ramci doby splatnosti nebo po
splatnosti. Soucasné sleduje, zda spravovana pohledavka neni proml¢ena, tj. neptesdhne
stanovenou délku promlceci doby (§ 629-653 ObcZ).
Za ucetni spravu pohledavek se povazuje organizovani vymahani pohledavek
v mimosoudni fazi, nebo soudni fazi vymahdni prostfednictvim externi inkasni
spoleCnosti nebo pravnim oddélenim. Pokud se jednd o pohledavky ucetné vedené
vjinych OJ, ucetni sprava pohledavek zacCina okamzikem prokazatelného ptredani
do OUP.
Povéfeni zaméstnanci jednotlivych véené piislusnych OJ, které smluvni vztahy spravuji,
sleduji vyvoj platebni moralky klientd na zdkladé mési¢nich podkladt zpracovanych
odborem controllingu pro oblast obchodnich pohledavek, OUP pro oblast ostatnich
pohledavek. Divize spravy majetku (dale jen DSM) je povinna sledovat, zda najemce
v€as aftadné plni své zavazky vyplyvajici z ndjemnich smluv k ngjmim bytl nebo
na prostory slouzici k podnikani. Pokud najemce neplni vCas afadné své zavazky,
UO zasila upominku. V piipadé neplaceni ndgjemného je DSM povinna ukoné¢it najemni
vztah, s piihlédnutim ke konkrétnim smluvnim podminkam, v terminech, které jsou
stanoveny vnitini smérnici.
CP ma ve své vnitini smérnici (2018) obsaZena pravidla pro:

e upominani dokladl se zdkonnymi nebo smluvnimi sankcemi,

e faktoring (mimosoudni i soudni vymahani externi inkasni spole¢nosti),

e uzavirdni splatkovych kalendart,

e realizaci zapocta,
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soudni vymahani pravnim odborem,

prominuti dluhu a upusténi od vymahani v¢etné rozhodovacich pravomoci.

Pro ucetni adanové vyporadani pohledavek a opravnych polozek k pohleddvkam

je nutné, aby pravni odbor informoval nejpozdéji do jednoho mésice ode dne, kdy tuto

skute¢nost zjistil, pisemn& odbor téetnictvi dle vnitini smérnice CP (2018) o:

24.5

jednorazovém danovém odpisu pohledavky,

promlceni ¢i zaniku neuhrazené pohledavky,

pfihlaSeni pohledavky do upadku ve Ilhité stanovené rozhodnutim soudu
o upadku,

zah4jeni rozhod¢iho, soudniho nebo spravniho fizeni v souvislosti s vymahanim
pohledavky za podminky, Ze CP se tohoto fizeni fadné Gi¢astni, a dale o ukondeni
a vysledku tohoto fizeni,

oznadeni osoby, ktera odpovida CP za $kodu tak, jak o tom bylo pravomocné

rozhodnuto soudem, rozhodcem, spravnim ¢i jinym organem.

Uhrada pohledavky

ObcZ stanovuje v § 1932 a § 1933 poradi placeni dluhu takto:

a) Ma-li dluznik plnit na jistinu, uroky a naklady spojené s uplatnénim pohledavky,

zapocte se plnéni nejprve na:

naklady jiz urcené,
pak uroky z prodlenti,
poté sjednané uroky,

nakonec na jistinu.

b) Potadi mlze byt zménéno, pokud dluznik projevi pii plnéni svého zavazku jinou

vuli. Pokud uréi dluznik, Ze plni nejprve na jistinu, uroci se jiz znamé naklady a jiz

stanovené uroky.

¢) Je-li dluznik dluzen z nékolika zavazkl k plnéni stejného druhu a neurci-li pii

plnéni, na ktery dluh plni, zapocte se plnéni nejprve na zdvazek, o jehoz splnéni

vétitel dluznika jiz upomenul, jinak na zdvazek nejméné zajistény. Pii stejné mife

zajisténi nékolika zavazki se plnéni zapocte nejprve na zavazek nejdiive splatny.

d) Na nahradu skody se placeni zapocCte az po splnéni zavazku, jehoz porusenim

povinnost k ndhradé¢ skody vznikla, neurc¢i-li dluznik néco jiného.
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Z vyse uvedené¢ho vyplyva, ze vile dluznika ma pted zakonnou upravou prednost,
je tedy nutné, aby SU vyhodnocovala kazdou pohledavku po splatnosti ve vztahu
k pfijatému plnéni samostatné, a to ve spolupraci s véené piislusnou OJ, v jejiZ spravé
je ptislusny smluvni vztah ajez je povinna bez odkladu poskytovat sekci ucetnictvi
aktualni znéni smluvni dokumentace, resp. kazdy pisemny pokyn dluznika k jinému nez

zakonnému postupu ohledné pouziti poukdzané platby.
2.4.6 Pohledavky z titulu nahrady Skody

Pohledavka z titulu néhrady $kody zptsobené CP vznika dnem vzniku prava CP
na urcité¢ plnéné od dluznika a dluznikovi zaroven timto vznikd povinnost toto pravo
splnéni dluhu uspokojit. Obé strany tohoto vztahu musi byt jednozna¢né urcitelné.
Pohledavka z titulu nahrady $kody je dle vnitini smérnice CP (2018) splatna:
e dnem, ktery je s dluznikem sjedndn, pficemz na zddost dluznika lze sjednat
plnéni i ve splatkach,
e dnem, ktery CP uréi prostfednictvim vécné piislusné OJ ve vyzvé k nihradé
Skody,
e pokud neni splatnost sjedndna nebo jinak stanovena (napf. zdkonem nebo

soudnim rozhodnutim), bez zbytecného odkladu po vyzvé vétitele.

K pohledavkdm vzniklym z titulu ndhrady Skody nelze tvofit opravné polozky, pokud
s dluznikem neni pisemné sjednano datum splatnosti ndhrady Skody (nelze stanovit
dobu, kterd ubchla od sjednané doby splatnosti). Datum splatnosti ndhrady Skody
stanovené rozhodnutim soudu nelze povazovat za sjednani doby splatnosti. Pokud
je s dluznikem pisemné sjednano datum splatnosti nahrady Skody a soud v nésledujicim
fizeni ur¢i jiné datum splatnosti ndhrady Skody, neni tim pro danové Ucely zruSen
piivodni sjednany termin uhrady mezi CP a dluznikem a lze tvofit opravné polozky
k pohledavce (Vnitini smérnice CP, 2018).

UO provadi na zakladé podkladi od odbornych utvart, pravidelny monitoring
pohledavek dle splatnosti. Nasledujici tabulka zobrazuje aktudlni stav pohledavek
ke dni 31.12. 2017 a jejich podrobnou analyzu dle vékové struktury a zaroven

poskytuje meziro¢ni srovnani se stavem pohledavek ke konci roku 2016.
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Tab. ¢. 4: Pohleddavky CP dle splatnosti (v K¢)

k 31. 12. 2017 k 31. 12. 2016 rozdil

Pohledavky celkem 4930 584 250 4185 923 805 744 660 446
Do lhity splatnosti celkem 4516 350 807 3877375936 638 974 871
Do 1 roku 2692717511 2559979 391 132738 119
1-5 let 1823 043 873 1315679 545 507 364 328

> 5 let 589 423 1716 999 -1 127 576
Po Thiité splatnosti celkem 414 233 443 308 547 869 105 685 575
. do 30 dntd 200 189 424 101 581 843 98 607 581

. do 60 dnt 17 857 147 16 614 459 1242 688

® do90dnu 5891 586 4691250 1200 336

. do 180 dnt 7388 824 14 011 810 -6 622 986

. nad 180 dnti 137 938 050 128 851 551 9 086 499

. konkurz 44968 411 42 796 955 2171456

Zdroj: viastni zpracovani, (Interni dokumenty podniku Ceska posta, s. p.), 2018

Dle vyse uvedenych udaji je vroce 2017 oproti roku 2016 patrny rast objemu
pohledavek do splatnosti. V roce 2017 se také zvysil podil pohledavek po splatnosti
ve lhité do 30, 60 a 90 dnt, ale soucasné se podatilo eliminovat objem pohledavek
po splatnosti do 180 dnti. Vyznamny podil vSak stale tvoti pohledavky po splatnosti nad
180 dnti, a proto bylo nutné zavést opatfeni vedouci k jejich eliminaci.

Pro zamezeni nartistu pohledavek po splatnosti byl ziizen odbor datové modely,
metodika a systém controllingu (dale jen DMMS), ktery pravidelné¢ mesi¢n€ zpracovava
udaje ze systému SAP/ERP do reportti, které generuji informace o zékaznicich, jejichz
pohledavky jsou po splatnosti podle stanovenych kritérii. Prostfednictvim systému
SharePoint piedava tyto reporty vécné prislusnym OJ, jez dané portfolio spravuji. Tento
postup upravuje nova vnitini smérice CP, ktera odboru DMMS uklada u pohledavek,
které jsou vice nez 10 dni po splatnosti a v hodnoté¢ vyssi nez 50 K¢ provadét tyto
reporty denné. Kazdodenni aktualizace slouzi pro ucely sledovani rezimu kompletace
a véasného predavani dokumentace k jednotlivym piipadim v ramci CP. Na zakladé
idajti ze systému SharePoint je nasledné odbor uéetnictvi (dale jen UCT) povinen
u téchto pohledavek zasilat dluznikovi pisemnou upominku a jednou za deset dni
zpracovat report s piehledem dluZznikid s pohleddavkami v hodnoté vyssi nez 50 tis. K¢,
ktefi byli pfedani odbornym utvarim ke kompletaci podkladi pro soudni vymahani

a pfedani na PR.

39



Nova vnitini smérnice také upravuje spravu pohledavek v rezimu 15-45 dni
po splatnosti a s hodnotou nepiesahujici 50 tis. K¢, které jsou predavany Externi inkasni
spole¢nosti k mimosoudnimu vyméhani. UCT piedava soubory téchto pohledavek
minimaln¢ ve dvoumeési¢nich terminech dle harmonogramu mési¢nich uzavérek
a v souladu se smlouvou, uzavienou mezi Externi inkasni spole¢nosti a CP. Pied
implementaci smérnice podléhala cela sprava tdchto pohledavek OUP.

U pohledavek 15-60 dni po splatnosti a presahujicich ¢astku 50 tis. K&, byla novou
smérnici prenesena odpovédnost za mimosoudni vymahani pohledavky na odborny
utvar, ktery spravuje smluvni vztah, ze kterého pohledavka vznikla. Ten je povinen
aktivné kontaktovat dluznika vyzvou k zaplaceni, nebo feSeni pohledavky po splatnosti.
Pokud existuje moznost postupné thrady pohledavky ve splatkach a tato moznost je pro
CP vyhodné ¢&i piijatelnd, je odborny witvar povinen, v ptipadé potieby ve spolupraci
s PR, uzavfit s dluznikem takovou dohodu, a to vzdy v ramci pravidel pro plnéni
pohledavky po splatnosti ve splatkach.

Odboru PR jsou dle nové smérnice piedavany k pravnimu vymahani jen pohledavky
ptesahujici 60 dni po splatnosti, a jejichz hodnota je vyssi nez 50 tis. K¢. Dluznikovi
je nasledné zaslana ptedzalobni upominka.

Zavedeni novych pravidel spravy pohledavek po splatnosti a pfevedeni odpovédnosti
za evidenci pohledavek na specializovany odbor, by mélo pfispét k efektivnéjSimu

tfizeni pohledavek po splatnosti a eliminaci jejich objemu.
2.5 Opravné polozky k pohledavkam

Opravné polozky k pohledavkdm Ize wvytvaret jen k pohledavkdm zauctovanym
v ucetnictvi v souladu s platnou legislativou, zejména sohledem na zékon
¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zajisténi zakladu dané z pfijmu v platném znéni. Vyse
celkové opravné polozky k pohledavce nesmi pievysit rozvahovou hodnotu pohledavky,
ke které byla vytvoiena. Udet opravnych polozek nesmi mit aktivni zistatek. Pokud
se jedna o pohledavku nabytou postoupenim, za rozvahovou hodnotu pohledavky
se povazuje pofizovaci cena pohledavky. Za tcelem tvorby opravnych polozek jsou data

z tabulky €. 4 pouzita k detailn&j$imu rozboru pohledavek po splatnosti.
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Tab. ¢. 5: Detailni rozbor pohledavek CP po splatnosti k 31. 12. 2017 (v K¢)

Pohledavky po lhiité splatnosti nad 184 dni 137 938 050
®  rozmezi DPS od 180 do 365 14367 497
e rozmezi 366-549 DPS (nad 12 mésicii) 12427703
e rozmezi 550-731 DPS (nad 18 mésict) 18 539 428
e rozmezi 732-915 DPS (nad 24 mésict) 10 465 607
e rozmezi 916-1096 DPS (nad 30 mésict) 18 288 664
e nad 1097 DPS (nad 36 mésict) 63 849 151

Zdroj: viastni zpracovani, (Interni vykazy podniku Ceska posta, s. p.), 2018
2.5.1 U¢tovani opravnych poloZek

Opravné polozky se tvoii na vrub piislusného analytického uctu 558 (daiioveé uznatelny
naklad), nebo 559 (danové neuznatelny naklad) a ve prospéch prislusného analytického
uctu opravnych polozek 391. Opravna polozka se pii jejim pouZiti, nebo rozpusténi,
zrusi na vrub uc¢tu opravnych polozek 391 a ve prospéch uctu 558, nebo 559. Pokud
ma dojit ke zvySeni nebo snizeni opravné polozky jiz vytvofené v minulych letech,
opravna polozka se nezrusi, ale pouze dotvoii nebo snizi na ptisluSnou novou vysi.
Opravné polozky k pohleddvkam CP tvofi, pouziva, resp. rozpousti SU pribézné
po zjisténi skuteCnosti rozhodnych pro jejich tvorbu, pouziti ¢i rozpusténi,
a to v prib¢hu zdanovaciho obdobi, nejpozdé€ji vSak k datu rocni ucetni zaveérky.
Opravnou polozku je nutné vytvofit v maximalni vysSi, ato zdivodu danové
optimalizace odpisu pohleddvky. Opravnou polozku je mozné zrusit aZ po odpisu
pohledavky, protoze pro vyuziti danového odpisu do vyse vytvorené danové opravné
polozky je nutné, aby tato opravna polozka existovala v okamziku odpisu.

Pohledavky za spolecnostmi, které¢ vstoupily do likvidace podle Ob¢Z, mohou byt
pokryty pouze opravnymi polozkami pro ptfipady, kdy neni splnéna podminka zahdjeni
soudniho, spravniho nebo rozhod¢iho tizeni.

Nasledujici tabulka zobrazuje analyzu stavu opravnych polozek k pohledavkam

v prub¢hu sledovanych let.
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Tab. ¢. 6: Opravne polozky k pohledavkam (v mil. K¢)

2012 2013 2014 2015 2016

Opravné polozky k pohledavkam (nedafové)

Zustatek k 1. 1. 56 62 81 109 138
Tvorba 35 61 53 63 64
Rozpusténi -29 -42 -25 -34 -56
Zustatek k 31. 12. 62 81 109 138 146

Opravné polozky k pohledavkam — zakonné (dafové)

Zustatek k 1. 1. 20 26 33 38 38
Tvorba 18 20 21 16 29
Rozpusténi -12 -13 -16 -16 -35
Zustatek k 31. 12. 26 33 38 38 32

Zdroj: viastni zpracovani, (Vyrocni zprava Ceské posty, s. p. z obdobi 2012—2016), 2018

2.5.2 Opravné polozky k nepromlé¢enym pohledavkam splatnym po 31. 12. 1994

Opravné polozky k neproml¢enym pohledavkdm splatnym po 31. 12. 1994, jejichz
rozvahova hodnota v okamziku vzniku neptesahne ¢astku 200 tis. K¢ a jejichz tvorba
je dafiové uznatelnym nakladem, tvoii CP v obdobi, za které se podava daiiové piiznani,
pokud od konce sjednané lhity splatnosti uplynulo vice nez 6 mésict, ve vysi 20 %
neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky. Pokud viak ma CP soucasné k dluznikovi
splatné zavazky a neprovede vzajemny zapocet pohleddvek a zavazkili, nesmi opravné
polozky tvofit (Zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach).
Vyssi opravné polozky, neZ je stanoveno vyse, tvoii CP k pohledavkam jen v piipads,
bylo-li ohledné¢ téchto pohledavek zahdjeno rozhod¢i tizeni podle § 14 zdkona
€. 216/1994 Sb., o rozhod¢im fizeni a o vykonu rozhodc¢ich nalezi v platném znéni,
soudni nebo spravni fizeni podle zakona ¢. 500/2004 Sb., o spravnim fizeni, spravni fad
v platném znéni, jehoz se CP adné ucastni, a za podminky, e od konce sjednané lhiity
splatnosti uplynulo dle vnitini smérnice CP (2018) vice nez:

e 12 mésici, az do vySe 33 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

e 18 mésict, az do vyse 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

e 24 meésicl, az do vySe 66 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

e 30 mésict, az do vySe 80 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

e 36 mesictl, az do vySe 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky.
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V piipadé, 7e od konce sjednané lhity splatnosti uplyne doba, ktera opraviiuje CP
k vytvofeni opravné polozky ve vétsi procentni sazbé, nebude CP pivodni opravou
polozku rusit, pouze plivodni opravnou polozku navysi o rozdil do celkové nové
procentni sazby.
Opravné polozky k neproml¢enym pohledavkam splatnym po 31. 12. 1994, jejichz
rozvahova hodnota v okamziku vzniku je vy$§i nez 200 tis. K&, tvoii CP jen v piipadg,
bylo-li ohledné téchto pohledavek zahdjeno rozhod¢i fizeni podle § 14 zdkona
o rozhod¢im fizeni, soudni nebo spravni fizeni podle zakona o spravnim fizeni, jehoz
se CP tadn& wiastni, za podminky, Ze od konce sjednané lhlity splatnosti pohledavky
uplynulo dle vnitini smérnice CP (2018) vice nez:

e 6 mésict, az do vyse 20 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

e 12 mésict, az do vysSe 33 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

e 18 mésictl, az do vySe 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

e 24 mesict, az do vySe 66 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

e 30 mésict, az do vySe 80 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

e 36 mésict, az do vySe 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky.

Tato pravidla se wuplatiuji pro tvorbu danové ucinnych opravnych polozek
k pohledavkam, jejichz vznik nastal v obdobi do 31. 12. 2013 v¢etné. K témto
pohledavkam se opravné polozky timto zpisobem budou tvofit dale ve zdanovacim

obdobi roku 2014 a nasledujicich.
2.5.3 Opravné polozky k nepromlc¢enym pohledavkam splatnym po 1. 1. 2014

Pro zdatiovaci obdobi CP, konéici 31. 12. 2014 plati, Ze opravné polozky
k neproml¢enym pohleddvkam, jejichz vznik nastal po 1. 1. 2014 vcetné, se tvofi
s ohledem na konec sjednané splatnosti pohledavky, od které uplynulo dle vnitini
smérnice CP (2018) vice ne:

e 18 mésicli —az do vysSe 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

e 36 mésicl —az do vyse 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky.

U pohledavek nabytych postoupenim po 1. 1. 2014, jejichz rozvahova hodnota bez
prislusenstvi v okamziku jejiho vzniku byla vyssi nez 200 tis. K¢, se mohou tvofit
opravné polozky pouze v pfipadé, ze bylo ohledné téchto pohledavek zahijeno

rozhod¢i, soudni nebo spravni fizeni, jehoz se CP fadn¢ ucastni (Vnitini smérnice CP,
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2018).
Pro tvorbu danové ucinnych opravnych polozek k pohledavkam, vzniklym po 1. 1. 2014
vcetné, jiz neni podstatné zahdjeni soudniho, spravniho nebo rozhodc¢iho fizeni ani vySe
pohledavky v dobé svého vzniku. Je ovSem nezbytné nutné pii tvorbé 100 % danové
ucinnych opravnych polozek identifikovat, podle kterého pravniho piredpisu se fidi
smluvni vztah nebo pravni skute¢nost, ze kterého vznikla pohledavka, a to z divodu
nebezpeci promlceni. Pohledavky ze smluvniho vztahu nebo pravni skute¢nosti, které se
tidi Ob¢Z se promlcuji praveé po 3 letech. Nahrada skody, neopravnény prospéch podle
Obc¢Z se promlcuje po 2 letech a dle Ob¢Z lze smluvné ujednat del§i dobu promlceni.
Pokud tedy nebylo zahajeno soudni, rozhod¢i nebo spravni fizeni, nebyla smluvné
dohodnuta delsi doba splatnosti, nelze tvotit 100 % danové ucinné opravné polozky
po 36 meésicich sjednané splatnosti u pohledavek vzniklych po 1. 1. 2014 vcetné
(Vnitini smérnice CP, 2018).
S uc¢innosti od 1. 1. 2015 opravné polozky k neproml¢enym pohledavkam, jejichz
splatnost nastala po 1. 1. 2014 vcetné, se tvoii s ohledem na konec sjednané splatnosti
pohledavky, od které uplynulo dle vnitini smérnice CP (2018) vice ne:

e 18 mésicli —az do vysSe 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

e 30 meésict — az do vyse 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky.

S t¢innosti od 1. 1. 2015 se pro zdanovaci obdobi CP zapodaté od 1. 1. 2015 mohou dle
vnitini smérnice CP (2018) tvofit opravné polozky k pohledavkam, o kterych:

e bylo pfi jejich vzniku G¢tovano v souladu s u€etnimi pravnimi predpisy sniZzenim
zauctovanych nakladd a takto vznikly pfijem nebyl podle zvlaStniho pravniho
predpisu pifijmem osvobozenym od dané z pfijmi nebo nezahrnovanym
do zékladu dan¢ z pfijmu nebo zahrnovanym do samotné¢ho zékladu dané
z piijmu anebo zdkladu dané pro zvlastni sazbu dané,

e Dbylo v dasledku oprav minulych obdobi v souladu s ti¢etnimi pravnimi predpisy
uctovano rozvahove a pro ucely zajisténi zdkladu dan€ bylo nutné o celou jejich

hodnotu zvysit vysledek hospodateni.
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2.5.4 Opravné polozky za dluZniky v insolven¢nim Fizeni

Opravné polozky k pohledavkédm za dluzniky v insolven¢nim fizeni, které jsou vydajem
(nakladem) na dosazeni, zaji§téni a udrzeni ptijm, tvoii CP do vyse rozvahové hodnoty
nepromlc¢enych pohledavek piihlaSenych usoudu ve Ilhité stanovené rozhodnutim
soudu o upadku, nebo ve lhiité podle insolven¢niho zdkona, spoji-li soud s rozhodnutim
o upadku rozhodnuti o povoleni oddluzeni, a to v obdobi, za které se podava danové
pfiznani a vnémz byly pohledavky ptihlaSeny. Pokud byly pohledavky ptihlaSeny
a nebyly vytvoieny opravné polozky danové Uc¢inné, nelze provést tvorbu opravnych
polozek dodate¢nym danovym pfiznanim. Uplynutim lhity stanovené insolvenénim
soudem v rozhodnuti o upadku zanikd moznost ptihlaSeni pohledavek u soudu a nelze
vytvofit opravné poloZzky. Obdobné nelze tvofit opravné polozky, pokud pohledavky
popftel insolvencni spravce, veritel nebo dluznik.

K pohleddvkdm vzniklym do konce roku 2003 z titulu uvért, pujcek, ruceni, zaloh,
smluvnich pokut, poplatkii z prodleni a jinych sankci ze zdvazkovych vztahli nelze
tvofit opravné polozky.

Pocinaje rokem 2004 nelze tvofit dle zédkona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu,
opravné polozky k pohledavkam:

e jiz odepsanym na vrub vysledku hospodafeni,

e promlcenym,

e vzniklym z titulu cennych papirti a ostatnich finan¢nich néstroja, uvérd, pajcek,
rudeni, zaloh, plnéni ve prospéch vlastniho kapitalu, thrady ztraty CP, smluvnich
pokut aurokti zprodleni, poplatki zprodleni, penale ajinych sankci
ze zavazkovych vztahi,

e nabytym bezlplatné,

e o kterych nebylo uctovano ve vynosech, a takto vznikly piijem byl piijmem

osvobozenym, anebo nebyl zahrnut do zakladu dané z ptijmi CP.

Pocinaje rokem 2014 nelze tvotit opravné polozky k pohledavkam:
e ve vSech pfipadech, uvedenych v odst. 1),
e v piipadech zaptjcky,

e mezi spojenymi osobami, vymezenymi v zakon¢ o danich z piijmu.

S ucinnosti od 1. 1. 2015 nelze opravné polozky tvofit k pohledavkam:
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e ve vSech pfipadech, uvedenych v odst. 1),
e v piipadech zaptjcky,

e mezi spojenymi osobami, vymezenymi v zadkoné o danich z pfijmi.

Opravné polozky se zru$i v navaznosti na vysledky insolven¢niho fizeni nebo v ptipadé,
kdy pohledavka byla ucinné popifena insolvencnim spravcem, veétitelem nebo
dluznikem, nebo v ptipadech, kdy insolven¢ni fizeni jiz neni mozno déle vést. V téchto
ptipadech je nutné opravné polozky zrusit v roce, ve kterém uvedené skuteCnosti
nastaly. Pokud CP nezrusila opravnou polozku v roce, ve kterém tato povinnost vznikla,
je nutné po zjisténi této skuteCnosti opravnou polozku zrusit a podat dodate¢né danové
pfiznani za piislusny rok. V piipad€, Ze pominou divody pro existenci opravné polozky
z diivodu insolvence a nebude mozné z tohoto diivodu odepsat pohledavku, snizi CP
vytvofenou opravnou polozku na uroven, ktera mohla byt vytvorena podle § 8a zdkona
o rezervach a pokracuje v tvorbé podle jeho ustanoveni nebo podle § 8c zakona
o rezervach (Vnitini smérnice CP, 2018).

Pokud nedoslo k u¢innému piihlaSeni pohledavky do insolvencniho fizeni a nelze tvofit
opravnou polozku z titulu insolvenéniho fizeni, je CP povinna z divodu dafové
optimalizace tvofit pii splnéni zakonnych podminek k pohledavkdm vzniklym
do 31. 12. 2013 opravné polozky dle vnitini sm&rnice CP (2018) ve vysi:

e 20 % podle § 8a zdkona o rezervach nebo,

e 100 % podle § 8c zdkona o rezervach.

Pokud byla vytvofena vy3si opravna polozka, musi CP sniZit zidkonnou opravnou
polozku na hodnotu, kterou lze vytvofit pro ptfipady nezahdjeni soudniho, spravniho
nebo rozhod¢iho fizeni. U pohleddvek vzniklych po 1. 1. 2014 je mozné tvofit dafiové
ucinnou opravnou polozku ve vysi 50 % nebo 100 % pii splnéni zdkonnych podminek
(Vnitini smérnice CP, 2018).

Na vytvofenou opravnou polozku z divodu insolvence nema vliv danové a ucetni
vyporadani vystupni DPH postupem dle § 44 zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané
hodnoty v platném znéni.

Opravné polozky se tvoii v pribéhu zdanovaciho obdobi v zavislosti na realizovanych

piihlaskach do upadku.
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2.5.5 Opravné polozky k pohledavkam do 30 tis. K¢ — ,,drobné pohledavky“

S ucinnosti od 1. 1. 2006 je umoznéno vytvaret dailové uznané opravné polozky
k drobnym pohledavkam do 30 tis. K& az do vySe 100 % neuhrazené hodnoty
pohledavky bez piislusenstvi, a to bez toho, Zze by CP vymahala tyto pohledavky soudni
cestou. Opravné polozky lze vytvaret pouze v piipad€, ze poplatnik nepostupoval pfi
tvorbé opravnych polozek podle jinych ustanoveni zdkona o rezervach (netyka
se opravnych polozek vytvoienych podle § 8a zakona o rezervach do 31. 12. 2005).

Pro tvorbu téchto opravnych polozek plati dle smémice CP (2018) nasledujici

podminky:

a) pohledavka nesmi byt promlcena,

b) rozvahova hodnota pohleddvky bez piislusenstvi v okamziku jejiho vzniku
neptesahne 30 tis. K¢,

¢) od konce sjednané lhity splatnosti pohledavky uplynulo nejméné 12 mésici,

d) celkova hodnota pohledavek bez pfislusenstvi, vzniklych vici témuz dluznikovi,
unichZz se postupuje podle ustanoveni § 8c zdkona o rezervach, neptesdhne
za obdobi, za které se podava danové ptiznani, ¢astku 30 tis. K¢,

e) o pohleddvce musi vést CP samostatnou evidenci,

f) nelze tvoftit k pohleddvkdm jiz odepsanym na vrub vysledku hospodaieni,

g) nelze tvofit k pohleddvkdm mezi spojenymi osobami vymezenymi v zédkoné
o danich z pfijmt v platném znéni,

h) nelze tvofit k pohledavkam vzniklym z titulu cennych papirti a ostatnich finan¢nich
nastroju, aveérd, pajcek, ruceni, zaloh, plnéni ve prospéch vlastniho kapitalu, thrady
ztraty CP, smluvnich pokut a irokii z prodleni, poplatkii z prodleni, penale a jinych
sankci ze zavazkovych vztaha,

1) nelze tvofit k pohleddvkam nabytym bezlplatné,

j) nelze tvofit k pohledavkam, o kterych nebylo u¢tovano ve vynosech, a takto vznikly
piijem byl piijmem osvobozenym nebo nebyl zahrnut do zakladu dané z piijmt CP,

k) opravnou polozku az do vySe rozvahové hodnoty, nelze tvofit k pohleddavkam
za dluznikem, jestlize ma CP k dluznikovi soudasné splatné zavazky a neprovede

vzajemny zapocet pohledavek a zavazk.

Opravné polozky takto vytvorené se zrusi ve stejném obdobi, kdy pominuly divody, pro
které byly vytvoreny. Pohledavky, u nichz je vytvotfena opravna polozka ve vysi 100 %,
1ze pIn¢ odepsat v roce tvorby opravné polozky.

47



Opravné polozky se tvoti pouze k 31. 12. prislusného kalendainiho roku.
2.5.6 Zakaz tvorby danové acinnych opravnych polozek

Opravné poloZky nelze tvofit dle zakona €. 593/1992 Sb., o rezervach k pohledavkam:

a) jiz odepsanym na vrub vysledku hospodateni,

b) promlc¢enym,

¢) u kterych nebyla s dluznikem sjednana doba splatnosti,

d) vzniklym ztitulu cennych papiri a ostatnich finan¢nich nastroja, avért, pujcek,
zapujéek, rudeni, zaloh, plnéni ve prospéch vlastniho kapitalu, uhrady ztraty CP,
smluvnich pokut a Grokl z prodleni, poplatkii z prodleni, pendle a jinych sankci
ze zavazkovych vztahd,

e) nabytym beziplatnég,

f) souborim pohledavek,

g) okterych nebylo U¢tovano ve vynosech, atakto vznikly piijem byl pifijmem
osvobozenym anebo nebyl zahrnut do zakladu dané z piijmi CP,

h) za dluznikem, jestlize ma CP k dluznikovi sou¢asné splatné zavazky a neprovede
vzajemny zapocet pohledavek a zédvazkl. Zakaz tvorby opravné polozky v tomto
pfipad¢ se tyka celé opravné polozky az do vySe rozvahové hodnoty pohledavky,

1) mezi spojenymi osobami, vymezenymi v zakoné o danich z pfijmt v platném znéni,

J) po splatnosti.
2.5.7 Zruseni opravnych poloZek

Opravna poloZka se pouZije vzdy, kdyZ nastanou rozhodné skute¢nosti.
Opravnou polozku je nutné dale dle zdkona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach zrusit nebo
rozpustit, pokud:

e pominou divody pro jeji existenci,

e pohledavka, k niz byla opravna polozka vytvotena, se promlcela,

e nastaly divody, za nichz se odpis pohledavky povazuje za vydaj (naklad)

na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijma.

CP je povinna opravnou polozku zrusit v roce, ve kterém nastaly skutecnosti, na zakladé
kterych vznika povinnost opravnou polozku zrusit. Pokud tak CP neu¢ini, je povinna

podat dodate¢né danové ptiznani k dani z pfijmi za rok, ve kterém méla byt opravna

48



polozka zrusena.

Pokud je v ramci rozhod¢iho, soudniho nebo spravniho fizeni pravomocné rozhodnuto,

7e pohledavka neexistuje (zanikla nebo nikdy nevznikla), CP zrusi opravnou polozku

vytvofenou k pohledavce a pohledavku odepiSe danové. Tvorba opravné polozky byla

v takovém piipadé od pocatku, respektive od roku zaniku pohledavky, neopravnéna,

to znamena, Ze je nutné vypotadat datiovou povinnost CP piipadnym dodateénym

danovym pfiznanim k dani z ptijmu.

Pokud je ukonceno rozhodci, soudni nebo spravni fizeni ohledné vymahani pohledavky

CP avysledkem neni pravomocné rozhodnuti ve véci samé, znéhoz vyplyva

neexistence pohledavky, CP pokratuje v tvorbé opravné polozky v zavislosti

na uplynuti doby od sjednané doby splatnosti, tzn. az do 100 % jmenovité hodnoty

pohledavky. Samotné ukonceni fizeni neznamena zékaz dalsi tvorby opravné polozky,

pokud se ukonéeného fizeni CP fadné ucastnila.

Pokud ma byt pohleddvka odepsana s vyuzitim danového odpisu do vyse vytvorené

dafiové opravné polozky, CP postupuje dle vnitini smérnice CP (2018) v uvedeném

poradi:

a) nejdiive dotvofi opravnou polozku na maximalni moznou vysi, a to nejpozdéji
ke dni, ke kterému pohledavku odepise,

b) poté odepise pohledavku,

c) poté zrusi nebo rozpusti opravnou polozku, ato nejdiive ke dni, ke kterému
pohledavku odepsala a nejpozdéji k datu roéni zavérky za rok, ve kterém byla

pohledavka odepsana.
2.6 Vliv pohledavek na vysledek hospodareni podniku a dan z prijmu

Na vysledek hospodafeni maji krom¢ jiného vliv nejen zédkonné a ucetni opravné
polozky, ale také odpisy pohledavek. Tvorba opravnych polozek a odpisii predstavuje
zvySeni nakladl, coz ma za nésledek snizeni vysledku hospodatfeni. Naopak zactovani
opravnych polozek naklady snizuje a tim dochazi ke zvySeni vysledku hospodaieni.

Pohledavky se tedy promitaji do vysledku hospodateni ve chvili, kdy jsou po splatnosti,
a to ve formé opravnych polozek ¢&i odpisti. CP vyuziva dafiovych opravnych polozek,
které méni zéklad dané v jeji prospéch. Podnik ve své vyrocni zpraveé za rok 2016 uvadi
informaci, ze jeho pohledavky po splatnosti jsou v hodnoté¢ 309 mil. K¢, coZz neni

zanedbatelna Céstka. Z internich informaci je patrné, Ze z této Castky je po splatnosti
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vice nez 184 dnti ¢astka ve vysi 129 mil. K¢.

Na piikladu je mozné si ukazat, jak v roce 2016 vypada individudlni vysledek
hospodafteni a vysledna dan z piijml pravnickych osob, kdyz podnik vyuziva opravnych
polozek, a jak by vypadal vysledek hospodafeni a dan z piijma ve chvili, kdy
by zdkonné opravné polozky tvofeny nebyly. Danové uspory plynouci z vyuziti
moznosti uctovat o opravnych polozkadch dokumentuje tabulka cislo 7. Hodnoty jsou

uvedeny za obdobi Sesti mésicti k 31. 12. 2016.
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Tab. ¢. 7: VIiv opravnych polozek na vysledek hospodaieni CP (v mil. K¢)

S tvorbou Bez tvorby
Polozka Rozdil
opravnych polozek | opravnych poloZek
Zisk pied zdanénim 96 96
Nezdanitelné vynosy -56 -56
Rozdily Gcetnich a dafiovych odpist 21 21
Zména stavu opravnych polozek -20 0 20
Zm¢éna stavu rezerv 77 77
Ostatni neuznatelné naklady 69 69
Dary -2 -2
Zdanitelny pfijem 143 163 20
dD:rll“li z piijmd — upravend o slevy na - 26 A

Zdroj: viastni zpracovani, (Vyrocni zprava Ceské posty, s. p. za rok 2016), 2018

Z tabulky je patrné, ze vyuzitim hodnoty pohledavky po splatnosti dle danovych zakonti
se zvySil zdanitelny pfijem o 20 mil. K¢ a zdroven vzrostla povinnost odvést dan
z ptijmu pravnickych osob. Z toho vyplyva, Ze tvorbou opravnych poloZek v roce 2016
spolecnost CP dosahla uietfené dané ve vysi 4 mil. K¢&, které miiZe investovat v ramci
své podnikatelské Cinnosti.

Dan z pfijml vysla k 31. 12. 2016 v tabulce ve vysi 22 mil. K¢, ovSem odloZend dan
¢inila 10 mil. K¢ a doslo také k upravé danového nakladu piedchoziho obdobi
o 7 mil. K¢, tedy vysledny danovy néklad nachdzejici se ve vykazu zisku a ztraty
je Smil. K¢ (splatna dan 15 mil. K¢, odlozend dan 10 mil. K¢). Dle dostupnych
internich vykazti CP, kde jsou vyé&isleny pohledavky k datu 31. 12. 2017 dle
jednotlivych ucth, je sestaven podrobny piehled pohleddvek po splatnosti, tvorba
opravnych polozek a jejich zaltctovani s naslednym vlivem na vysledek hospodateni.
Nasledujici tabulka zobrazuje podrobny ptehled pohledavek dle jednotlivych uctl, kde
jsou na stran¢ MD zauctovany vSechny brutto hodnoty pohledavek, a na strané¢ DAL
jsou zauctovany pohledavky do lhity splatnosti. Vysledny rozdil tvoii pohledavky

po splatnosti.
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Tab. ¢. 8: Rozbor brutto pohleddavek CP k 31. 12. 2017 (v K¢)

Uket Pohledavky celkem Uket Pohledavky do splatnosti Rozdil
311 1100 920 251 248 311 1100 772 781 177 147 470 071
311 ostatni 492 343 872 311 ostatni 318 802 443 173 541 428
315 5965 562 315 5196 923 768 639
314 232120 040 314 232 120 040 0
318 14 525 814 318 14 525 814 0
341-343 55325 688 341-343 55325 688 0
335 11 011 938 335 7321244 3690 693
378 141 066 548 378 56 038 335 85028 212
388 3037082163 388 3037082163 0
358, 398 20 652 808 358, 398 16918 412 3734396
351 238 564 351 238 564 0
z::eény 414 233 443 Celkem 414 233 443

Zdroj: viastni zpracovani, (Interni vykazy podniku Ceska posta s.p.), 2018

Vysledna hodnota pohledavek po splatnosti je rozdélena do dvou sloupcti, kde v prvnim
jsou vy¢isleny pohledavky se splatnosti do 184 dni (6 mésicti), na které jesté nelze tvofit
opravné polozky, a v druhém sloupci jsou pohledavky se splatnosti nad 184 dni, ktery

zobrazuje realnou hodnotu pohledavek, na néz se budou tvofit opravné polozky.
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Tab. ¢. 9 : Rozbor pohledavek CP dle splatnosti k 31. 12. 2017 (v K¢)

Uket Kone¢ny zistatek Splatnost do 184 dni Splatnost nad 184 dni
311 1100 147 470 071 119 160 873 28309 199
311 ostatni 173 541 428 152 318 998 21222430
315 768 639 0 768 639
314 0 0 0
318 0 0 0
341-343 0 0 0
335 3690 693 1615103 2075590
378 85028 212 3200417 81 827 796
388 0 0 0
358, 398 3734 396 0 3734 396
351 0 0 0
Celkem 414 233 443 276 295 392 137 938 050

Zdroj: viastni zpracovani, (Interni vykazy podniku Ceska posta, s. p.), 2018

Nasledné jsou pohledavky rozdé€leny podle lhtit splatnosti a konecny stav je vynasoben

konkrétni sazbou za dané pasmo lhtt splatnosti. Vysledna ¢astka bude zauctovana jako

opravna polozka k pohledavkam.

Tab. ¢. 10: Vypocet opravnych polozek k pohledavkam (v K¢)

Pohledavky Uket
Pocet Vyse opravné
311 1100 311 ostatni 315 335 378

mésicii | polozky

6 20 % 7074 933 3078 368 0 498 749 3715447
12 33 % 2395908 3645 427 0 270 620 6 115 748
18 50 % 6256 623 3228 021 0 270 639 5049 749
24 66 % 3538 629 2067 273 0 161 923 4 697 782
30 80 % 6 859 249 960 458 351 594 99 930 10017 433
36 100 % 2 183 857 8242 883 417 045 773 729 52 231 637
Celkem 28 309 199 21 222 430 768 639 2075590 81 827 796

Opravné polozky
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6 20 % 1414987 615674 0 99 750 743 089

12 33% 790 650 1202 991 0 89 305 2018197
18 50 % 3128311 1614011 0 135319 2524 875
24 66 % 2335495 1 364 400 0 106 869 3100 536
30 80 % 5487399 768 366 281 275 79 944 8013 946
36 100 % 2183 857 8242 883 417 045 773 729 52 231 637
Celkem 15 340 699 13 808 324 698 321 1284916 68 632 280

Zdroj: viastni zpracovani, (Interni vykazy podniku Ceska posta, s. p.), 2018

Opravné polozky k pohledavkam jsou zauctovany na stranu MD na ucet 558 — Tvorba
a zactovani zdkonnych polozek, se souvztaznym zdpisem na uctu 391 — Opravné
polozky k pohledavkam, ktery je uctem aktivnim s minusem, tudiz se chova jako
pasivum, a proto je na n&j Gétovano na stranu DAL. Uget 558 je uétem nakladovym
a zauCtovanim opravnych polozek na stranu MD dochéazi ke snizeni vysledku

hospodateni béZzného obdobi.

Tab. ¢. 11: Tvorba a uctovani opravnych polozek (v K¢)

558 — Tvorba a zauctovani zakonnych poloZek 391 — Opravna polozka k pohledavkam
MD Hodnota DAL Hodnota MD Hodnota DAL
311100 15 340 699 311100
311 ostatni 13 808 324 311 ostatni
315 698 321 315
335 1284916 335
378 68 632 280 378
358 1867 198 358
Celkem 101 631 738 Celkem

Zdroj: viastni zpracovani, (Interni vykazy podniku Ceska posta, s. p.), 2018

Z vyse uvedené tabulky je patrny dopad pohledavek na vysledek hospodateni podniku
ke dni 31. 12. 2017. Celkova hodnota nakladi na jednotlivé pohledavky je ve vysi
101 631 738 K&, a to je astka, o kterou se CP sniZil vysledek hospodaieni za rok 2017.

54



2.7 Postoupeni pohledavek

Postoupeni pohledavky CP na jiného véfitele je mozné ibez souhlasu dluznika

pisemnou smlouvou uzavienou mezi postupitelem (dosavadni véfitel) a postupnikem

(novy véftitel). O postoupeni rozhoduje vedouci zaméstnanec OJ, v jehoz podiizenosti

je véené prislusna OJ, ktera spravuje smluvni vztah, ze kterého pohledavka vznikla.

Pravni odbor poskytuje sou¢innost pii uzavirani smlouvy o postoupeni pohledavky:.

Navrh na postoupeni pohledavky, ktery zpracovavaji vécné ptislusné OJ a postupuji

OUP, musi obsahovat dle vnitini smérnice CP (2018) tyto naleZitosti:

a) zajemcem navrhovany zpisob thrady sjednané ceny postupované pohledavky,

b) uvedeni diivodu z4jmu zajemce o postoupeni pohledavky a prohlaseni, Ze neexistuje
zadné majetkové, persondlni ani jiné propojeni zajemce s dluznikem pohledavky,

¢) zpusob provedeni nabidky k prodeji pohledavky a ptislusenstvi,

d) wvyse uplaty, za kterou se navrhuje postoupeni pohledavky a ptislusenstvi,

e) uvedeni divodl, pro které se navrhuje postoupeni pohledavky s pfislusenstvim,
pfipadné zjakého divodu se navrhuje postoupeni pohledavky a pftislusenstvi
samostatné,

f) préavni stav pohledavky, vyjadfeni pravniho odboru,

g) schvaleni postoupeni pohledavky dle stanovenych kompetenci.

Schvéleny navrh na postoupeni pohledavky predavaji vécné piislusné OJ do SU.
Postoupeni je vécné ptisluSna OJ povinna bez zbyte¢ného odkladu ozndmit dluznikovi.
Jestlize splnéni postoupené pohledavky je zajisténo zastavnim pravem, rucenim nebo
jinym zptsobem, je vécné ptislusna OJ povinna o postoupeni pohledavky podat zpravu
také osobé, ktera zajisténi zavazku poskytla.

Neni mozné, dle vnitini smérnice CP (2018), postoupit pohledavku:

a) vzniklou z pracovné pravniho vztahu,

b) jestlize by to odporovalo dohod¢ s dluznikem,

c) ktera zanika smrti,

d) jejiz obsah by se se zménou vétitele zmenil k tizi dluznika.

CP postupuje své pohledavky pouze za uplatu, nepostupuje své pohledavky pred dobou
jejich splatnosti a nepofizuje pohledavky jinych véfiteld za uplatu, ani bezuplatné

za ucCelem splnéni své pohledavky.
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2.8 Odpis pohledavek

Pohledavka mtze byt doporucena k odpisu za predpokladu, ze se jedna, dle vnitini
smérnice CP (2018), o pohledavku:
a) nepatrnou, kdy naklady sjejim vymahdnim spojené by byly netimérné
vysledku — nepatrna vySe pohledavky po splatnosti je stanovena na:
e 1999,99 K¢ pro ptipad celkového dluhu za zaméstnancem vcéetné zatictovaného
prislusenstvi,
e 599,99 K¢ pro piipad celkového dluhu mimosoudné¢ vymahané faktoringovou
spolecnosti a zaroven neni mozno pohledavku zapocist,
b) nedobytnou, kdy by bylo dal§i vymahani pohledavky neuspésné ¢i nemozné
z divodu:
e smrti dluznika bez dédict,
e zaniknuti pravnické osoby bez pravniho nastupce a byly vyCerpany vSechny
moznosti feSeni pro uspokojeni pohledavky,
e kdyZ je ze vSech okolnosti zfejmé, ze dalSi vymahani pohledavky, ktera nebyla
vymahéana soudni cestou, by bylo neuspésné a vyse predpokladanych nakladi
CP na vymahani piesahne jeji vysi,
¢) neprtkaznou, kdy nelze prokazat, ze pohledavka trva, nelze prokazat jeji vysi nebo
chybi podklady nezbytné pro tispésné soudni fizeni,

d) promlcéenou, pokud uplynula promlceci doba stanovena zdkonem.

Néavrh na odpis pohledavky vypracovava odpovédny zaméstnanec véené piislusné OJ
vsouladu se stanovenymi kompetencemi, ktery ptredd vyplnéné formulare sekci
ucetnictvi k vyhodnoceni névrhu z hlediska ucetniho, dafového ake schvaleni
prislusnym cost managerem. Pokud je navrh doplnén o Gcetni a daiiové tidaje a posléze
schvdlen, je nasledné piedéan ke schvéleni pfisluSnému vedoucimu zaméstnanci.
Schvaleny navrh na odpis pohledavky musi mit dle vnitini smérmice CP (2018) tyto
naleZitosti:

e identifikace dluZznika (u pravnickych osob nebo fyzickych osob podnikajicich —

vypis z obchodniho rejstiiku, vypis z Zzivnostenského rejstiiku, ICO, DIC),
e duvod vzniku (pravni titul) pohledavky,
e rozvahova vyse pohledavky,

e prisluSenstvi pohledavky, pokud je jiz zachyceno v ucetnictvi,
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e zpisob zauctovani pohledavky navrzené k odpisu vcetné vytvorenych opravnych
polozek,

e zdlUvodnéni navrhu na odpis,

e pravni stav pohleddvky, doporuceni pravniho odboru v piipadech, kdy
pohledavka byla ptes pravni odbor vymahana,

e schvaleni odpisu pohledavky dle kompetenci.

Po schvaleni navrhu na odpis postoupi vécné piislusna OJ obratem navrh UPO
k zaji§téni tudetniho vypotadani. UPO provede odpis pohledavky a vypotadani
opravnych polozek anasledné¢ informuje o provedeni odpisu pohledavky vécné
ptislusnou OJ.

Odepsanim pohledavky nezanika pravo CP na jeji vymahani. V piipads, Ze existuje
redlnd moznost dosazeni prava zjiz odepsané pohledavky, je tato ihned po odpisu
zavedena do ucetni evidence na prislusny podrozvahovy ucet. V pfipad¢, ze dojde
ke splatce nebo uhradé odepsané pohledavky, tato je uctovana do vynost v okamziku
pfijeti financ¢nich prostfedkli pies pfislusny rozvahovy ucet a soucasné¢ dojde
k oductovani evidované pohledavky z podrozvahové evidence.

Vsechny odepsané pohledavky UPO eviduje v podrozvahové uéetni evidenci do doby

pravniho zaniku téchto pohledavek.
2.8.1 Odpis neuhrazené pohledavky po dobé splatnosti

CP odepise dle vnitini smérnice CP (2018) pohledavku po dobé splatnosti z rozvahové

ucetni evidence, pokud:

a) dojde k prominuti dluhu nebo upusténi od vymahani pohledavky,

b) dojde k naplnéni podminek pro danovy odpis,

c) je vytvofena daniovd opravnd polozka k pohledavce ve vysi 100 % rozvahoveé
hodnoty pohledavky,

d) pohleddavka zanikla nebo o zaniku pohleddvky bylo pravomocné rozhodnuto
v rozhod¢im, soudnim nebo spravnim fizeni. Pokud bylo soudnim, spravnim nebo
rozhod¢im fizenim pravomocné rozhodnuto nebo se jinym zpusobem prokaze,
ze pohledavka nikdy nevznikla, bude se ucetné provadét storno pohledavky pomoci
dodate¢ného pfiznani k dani z pfijml. Nejednd se o odpis pohledavky, jelikoz

pohledavka nikdy platn¢ nevznikla.
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Pohledavky se odepisuji zapisem na vrub analytickych ucti k uctu 546 a ve prospéch
prislusného analytického uctu, na kterém je pohledavka evidovana. Celkovy odpis
pohledavky nesmi ptevysit rozvahovou (neuhrazenou) hodnotu pohledéavky.

Jako datiovy naklad CP uplatni dle zakona & 586/1992 Sb., o danich z pifjmd,

rozvahovou hodnotu pohledavky za dluznikem:

a) unchoz soud zrusil konkurz proto, ze majetek dluznika je zcela nepostacujici,
a pohledavka byla poplatnikem pfihlaSena u insolvencniho soudu améla byt
vypofadana z majetkové podstaty,

b) ktery je vupadku nebo jemuz upadek hrozi na ziklad¢ vysledkd insolvenéniho
fizeni,

c) ktery zemtel a pohledavka nemohla byt uspokojena ani vyméhanim na dédicich
dluznika,

d) ktery byl pravnickou osobou azanikl bez pravniho nastupce a CP nebyla
s puvodnim dluznikem ekonomicky nebo personalné spojenou osobou anebo
fyzickou osobou blizkou,

e) na jehoz majetek, ke kterému se dand pohledavka vaze, je uplatiiovana vefejna
drazba, a to na zéklad¢ vysledki této drazby (dle zdkona ¢. 26/2000 Sb., o vetejnych
drazbéch) ke dni pravomocného rozhodnuti o ukonceni drazby,

f) jehoz majetek, ke kterému se dand pohleddvka vaZze, je postizen exekuct,
a to na zdklad¢ vysledku provedeni této exekuce (dle zdkona ¢. 120/2001 Sb,
o soudnich exekutech a exekucni cinnosti) ke dni pravomocného rozhodnuti
o ukonceni exekuce,

g) unchoz soud zamitl ndvrh na prohlaseni konkurzu nebo u néhoz soud zrusil konkurz
pro nedostatek majetku a pohledavka byla poplatnikem ptfihlaSena do konkurzu

a méla byt vyporadana z konkurzni podstaty.
2.8.2 Dariovy odpis postoupené pohledavky

V ptipad¢€ postoupeni pohledavky po dobé& splatnosti Ize do danové uznatelnych nakladt
zahrnout rozvahovou hodnotu pohledavky, ato do vySe piijmu plynouciho z jejiho
postoupeni, s vyjimkou hodnoty pohledavky vznikl¢ z titulu smluvnich pokut, troka
z prodleni, poplatkll z prodleni a jinych sankci ze zavazkovych vztahli. Tento piijem lze
zvySit o opravnou polozku za podminky, Ze opravnd polozka existuje opravnéné
v okamziku odpisu. Kazdou pohledavku je nutné z hlediska danové uc¢innosti vynosii
a nakladli posuzovat samostatné, ne jako soubor (Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich
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z piijmi).

Pohledavky vzniklé po 1. 1. 2014 vcetné, které byly pofizené postoupenim, jejichz
jmenovita hodnota v dobé svého vzniku byla vy$si nez 200 tis. K¢ a ohledné kterych
neprobiha soudni, spravni nebo rozhod¢i fizeni, je mozné danové odepsat v pripadech

splnéni vyse uvedenych podminek.
2.8.3 Postupny dainovy odpis pohledivek splatnych do 31. 12. 1994

V letech 1995-2001 byly CP postupné odepisovany vybrané pohledavky splatné
do 31.12. 1994 skupinovou metodou dle Opatifeni Ministerstva financi, kterym
se stanovi ucetni osnova a postupy uctovani pro podnikatele. V souladu s prechodnym
ustanovenim zdkona o danich z pfijma byly postupné odpisy pohledavek zahrnuty
do danovych nakladi. Poc¢inaje rokem 2002 jsou pohledavky odepsané do roku 2001
skupinovou metodou zachyceny pouze v podrozvahové evidenci (Vnitini smérnice CP,
2018).

Ostatni pohledavky splatné do 31. 12. 1994 odepisovala CP individualni metodou.
Do danovych néakladt se uplatnilo 20 % z neuhrazené ¢asti hodnoty pohledavky ro¢né,
a to dle vnitini smérnice CP (2018) s vyjimkou pohledavek:

a) vymahanych v ramci konkursniho fizeni nebo vyrovnaciho fizeni,

b) wvzniklych z titulu avéri, pijcek nebo ruceni za né, a z titulu zaloh.

Kompetentni osoba ke schvaleni odpisu dluhu, ktery se sklada z vice pohleddvek nebo

vice piisluSenstvi, se urcuje podle nejvyssi jednotlivé pohledavky z celkového dluhu.
2.9 Dohadné polozky k pohledavkam

Dohadné polozky ptedstavuji realn¢ existujici pohledavky a zavazky ucetni jednotky,
u nichZ je znam titul (dcel) a obdobi, kterého se tykaji, ale neni znadma jejich piesna
vySe. Tyto pohledavky a zavazky wvznikaji v prubéhu ucetniho obdobi aje nutno
je do daného obdobi zahrnout.

Ugelem pouziti dohadnych polozek je prouétovat do piislusného uéetniho obdobi
veskeré znamé a skutecné hospodarské operace, které ovlivnily naklady, vynosy nebo
aktiva podniku, a které nebyly z formalniho ¢i ¢asového diivodu fakturovany nebo

budou fakturovany dle smluvnich podminek az v nasledujicim obdobi.
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Pii stanoveni hodnotové vyse dohadné polozky CP vychazi z dostupnych skuteénosti,
jako napft.:

e smlouvy,

e dohody,

e obvyklé ceny,

e predeslé dodavky,

e soupis provedenych praci do data ucetni zavérky,

e stavu méfidel k rozvahovému dni — napf. energie, plyn, voda,

e vySe zaloh, atd.

Podklady pro stanoveni ¢astky dohadné polozky jsou ulozeny u odborného utvaru
a na vyzadani jsou predkladany UCT.

Minimélni hranice pro tvorbu dohadnych polozek je stanovena ve vysi 10 tis. K&
v jednotlivém ptipadé za pfislusny ucet a odborny utvar, ktery dohadné polozky

zpracovava (Vnitini smérnice CP, 2018).

2.9.1 Dohadné ucty aktivni

Dohadné polozky aktivni jsou evidovany na uctu 388. Jedna se napt. o:

a) pohledavky za pojistovnou v disledku nevyfizené pojistné udalosti (v ptipadech,
kdy nebyla poskytnuta pojistna ndhrada a pojisStovna nepotvrdila ke konci
rozvahového dne konecnou vysi nahrady),

b) pohledavky za splnéné dodavky sluzeb, na které nebyla vydana faktura,

¢) vynosové uroky z bankovnich vypisu,

d) pohledavky za zamé&stnanci z titulu naroku na thradu mank a Skod v ptipadech, kdy
spor nebyl uzavien a vyse nahrady stanovena,

e) odmény alian¢nim partnerim.

CP tvoii dohadné polozky aktivni, které nelze vyuétovat jako obvyklé pohledavky,
ptfi¢emz vynos z téchto polozek pfislusi do daného ucetniho obdobi.

Odborné utvary jsou povinny mésiéné predkladat prislusnému odboru tseku ucetnictvi
podklady k témto piipadiim pro spravné ¢asové a vécné ucetni zachyceni vynost.

V souladu s legislativnimi pozadavky je nutné, aby k 31. 12. béZzného roku byly
do piislusného zdafiovaciho obdobi (u CP se jedna o kalendafni rok) zauétovany

veskeré naklady a vynosy, které s timto obdobim souvisi, bez ohledu na skutecnost, zda
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byly od dodavatelti predany faktury ¢i jind vyuactovani dodavek praci a sluzeb, které
byly v daném roce realizovany, nebo zda byly odbératelim vystaveny odbératelské
faktury ¢i jind vytctovani.

Dohadné polozky jsou uctovany na jednotliva nédkladova stiediska, resp. profit centra,
na kterych maji byt naklady, resp. vynosy zatuctovany.

V nasledujicim roce se zauctované dohadné polozky ponechavaji na uctu az do doby
vystaveni odbératelskych faktur, provedeni vyuétovani nebo do doby, nez CP obdrzi
faktury od dodavatelt.

V ptipadé, ze byla vytvorena dohadna polozka, je pripadny rozdil mezi vysi dohadné
polozky a skute¢nou vysi nakladl, resp. vynost zauctovan do nékladd, resp. vynosu
bézného tcetniho obdobi. Pokud vznikne vyznamny rozdil mezi vysi dohadné polozky
a skuteCnou vysi ndkladl, resp. vynosd, je nutno posoudit divod jeho vzniku.
V ptipadé, Ze je divodem nedodrzeni spravného postupu, bude rozdil zohlednén jako
oprava nakladu, resp. vynost minulych ucetnich obdobi.

Pokud na néklady, resp. vynosy nebyla dohadné polozka v pfedchozim téetnim obdobi
vytvofena a vytvoiena byt méla, uctuji se tyto ndklady, resp. vynosy jako opravy

nakladu, resp. vynostt minulych tcetnich obdobi.
2.10 Proces vymahani pohledavek

U kazdé pohledavky, kterd dosdhne 10 dni po splatnosti a je soucasné vyssi nez 50 K¢,
je UCT povinen zaslat dluznikovi pisemnou upominku (vyzvu k zaplaceni). UCT
je povinen vyhotovit denné¢ seznam téchto pohledavek a poskytnout ho odbornym

utvaram CP (Vnitini smérnice CP, 2018).
2.10.1 Mimosoudni vymahani pohledavek do 50 tis. K¢

Kazdou pohledavku, kterd dosdhne 15 dni po splatnosti a je soucasné v souctu vsech
splatnych pohledavek za jednim dluZnikem niZ$i nebo rovna 50 tis. K&, je ji UCT
povinen piedat nejpozdéji 45 dni po splatnosti Externi inkasni spolecnosti
k mimosoudnimu vymahani. UCT je povinen piedat Externi inkasni spole¢nosti
Externi inkasni spole¢nosti ptfedany, ikdyz soucet vSech predanych pohledavek

preséhne 50 tis. K& (Vnitini smérnice CP, 2018).
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2.10.2 Mimosoudni vymahani pohledavek vysSich nez 50 tis. K¢

V obdobi, kdy je pohledavka 15-60 dni po splatnosti, je odborny Gtvar CP povinen
zah4jit mimosoudni vymahani, zejména aktivné kontaktovat dluznika s vyzvou
k zaplaceni pohledavky, ato telefonicky, pisemné nebo osobné, zjistovat duvody
nezaplaceni a moZznosti thrady pohleddvky po splatnosti ve splatkach. V piipadé,
Ze existuje moznost postupné uhrady pohledavky po splatnosti ve splatkach a tato
moznost je pro CP vyhodna &i pfijatelnd, je odborny utvar CP povinen, v piipadé
potieby ve spolupraci s pravnim odborem (dale jen PR) uzaviit s dluznikem takovou
dohodu, a to vzdy v ramci pravidel pro splnéni pohledavky po splatnosti ve splatkach
dle smérnice CP (Vnitini smérnice CP, 2018).

Odborny utvar nesmi poskytnout zadné dalsi plnéni ze strany CP dluznikiim, jejichz

alespon jedna pohledéavka je vice nez 45 dni po splatnosti.
2.10.3 Soudni vymahani pohledavek vysSich nez 50 tis. K¢

U pohledavek 45-52 dni po splatnosti vyssich nez 50 tis. K& je UCT povinen nejpozdgji
do 52 dni po splatnosti piedat veskerou ucetni dokumentaci nutnou k soudnimu
vymahani pohledavek véetné vy¢isleni pohledavek, odbornému ttvaru CP.
Pohledavky 52-60 dni po splatnosti vy$si nez 50 tis. K& je odborny utvar CP povinen
ptedat nejpozdéji do 60 dni po splatnosti k vymahani PR.
Pohledavka musi byt na PR vuvedeném terminu ptedana s veSkerou dokumentaci
nutnou k soudnimu vyméhani pohledavek a téz s veskerymi relevantnimi informacemi,
které ma odborny utvar CP k dispozici. Odborny utvar, piip. UCT dle charakteru
dokumentace je povinen zaroven PR sdélit, Ze néktera dokumentace, nutna k vymahani,
chybi a uvést divod.
Dokumentaci nutnou k soudnimu vyméhani pohledavek se rozumi, dle vnitfni smérnice
CP (2018), zejména:
a) dokumentace od UCT:

e upominky, faktury, v€etné podkladi k fakturaci,

e doklad o zah4jeni insolvencniho tizeni, resp. doklad o tom, ze insolvenc¢ni fizeni

na dluznika zahajeno nebylo,

b) dokumentace od odborného utvaru:

e smlouva, v¢etné dodatkd,

e objednavka a akceptace objednavky,
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e piedchozi korespondence s dluznikem,
e ziznamy z jednani s dluznikem,

e uznani dluhu, je-li k dispozici,

e dohoda o splatkach, je-li k dispozici,

e doklady k provedenym zapoctim.

Odborny utvar pteda PR vzdy veskeré své pohledavky vici dluznikovi, pokud kritérium

dni po splatnosti spliiuje alespont jedna pohledavka vic¢i dluznikovi. Pohledavka

je predana PR az v okamziku, kdy je predana veskera dokumentace nutna k vymahani

a PR potvrdi jeji ptevzeti podpisem piedavaciho protokolu.

PR neni povinen pfevzit k soudnimu vyméhani dle vnitini smérice CP (2018)

pohledavku:

a) ktera je promlCena,

b) nebo u které nedoslo k pfeddni pohledavky a chybéjici dokumentace dle posouzeni
PR znemoziuje moznost uspésného soudniho vymahani pohledavky. Odborny ttvar

fesi takovou pohledavku jako $kodni udalost prostiednictvim Skodni komise.

U pohledavek 60-120 dni po splatnosti a vyssich nez 50 tis. K¢ je PR povinen zaslat
dluznikovi ptfedzalobni upominku, ato doporucené¢ s dodejkou. V piipadé¢ ochoty
dluznika jedna PR 10 mimosoudnim feSeni pohledavky formou uzavieni dohody
o splatkach, a to v ramci pravidel pro splnéni pohledavky po splatnosti ve splatkach.

V ptipadé, ze dohoda o splatkach ani jiné mimosoudni feSeni neni realizovano, je PR

povinen zahgjit soudni vymahani, a to do péti mésict od piedani pohledavky PR.
2.10.4 Sankce za ihradu po dobé splatnosti

CP vymaha pohledavku véetné sankci za (thradu po dobé splatnosti. V celém procesu
vymahani existuje povinnost vymahat vici dluznikovi troky z prodleni v zdkonné nebo
smluvené vysi, poplatky zprodleni v zdkonné vysi asmluvni pokuty. V piipadé,
ze sankce vuci dluznikovi v jednotlivém piipadé nepiesahuje castku 1 tis. K&, nemusi
byt sankce vymahana. V tomto piipad¢ neni pohledavka pfedavana na PR. Pravomoc
rozhodnout o nevymahani sankce vici dluznikovi, pokud je v jednotlivém piipad¢ vyssi
nez 1 tis. K¢ a neptesahuje ¢astku 10 tis. K¢, mé pouze vedouci zaméstnanec. Pravomoc
rozhodnout o nevymahani sankce vici dluznikovi, pokud sankce v jednotlivém piipadé

pfesahuje ¢astku 10 tis. K¢, ma predseda Komise pro pohledavky, na zaklad¢é Zzadosti

63



schvalené vedoucim zaméstnancem. V piipadé, Ze v ramci trestniho fizeni nebyly CP

pfiznany fadné uplatnéné uroky z prodleni v zakonné vysi, ackoli vyse Skody piiznana

byla, a ze vSech okolnosti je ziejmé, ze vymahani trokl z prodleni by bylo netspésné

nebo pro CP neefektivni pak dle vnitini smérnice CP (2018):

a) nemusi byt uroky zprodleni vici dluznikovi vymahany, jestlize vznikla Skoda
v jednotlivém piipad¢é nedosahuje vyse 15 tis. K¢ véetné. Takova pohledavka neni
pfedavéana na PR,

b) jestlize je vznikla Skoda vrozmezi 15 tis. K& az 150 tis. K¢ vcetn€é, muze
o nevymahani urokd u prodleni v zdkonné vysi vzniklé Skody rozhodnout vedouci
zameéstnanec.

c) jestlize je vznikld Skoda vyssi nez 150 tis. K¢, miize o nevymahéni uroki z prodleni
v zékonné vysi za vzniklé Skody rozhodnout pfedseda Komise pro pohledavky,

a to na zakladé zadosti schvalené vedoucim zaméstnancem.

CP mize dluznikovi, fyzické osobé, na zakladé jeho pisemné Zadosti prominout zcela

nebo zc¢asti jeho dluh, pokud svoji zadost zdlvodni tizivymi socialnimi poméry, které

prokéaze pisemnymi doklady. Zadost v&etn& ptiloh musi byt vzdy predlozena k vyjadieni

PR.

Prominout dluh nelze dle vnitini smérnice CP (2018) v piipadg, Ze:

a) vznikl imyslnou trestnou ¢innosti,

b) existuje jiny dluh CP vi¢i dluznikovi,

¢) dluznik ma majetek, znc¢hoz lze dosahnout alespon castecného uspokojeni
pohledavky,

d) s dluznikem bylo zah4ajeno insolvencni fizeni podle insolven¢niho zakona.

Prominuti dluhu je opravnén navrhnout vedouci zaméstnanec odpovédného tutvaru,
ktery je odpovédny za proces vymahdni dané¢ pohledavky. O prominuti dluhu
je opravnén rozhodnout na zéklad€ stanoviska Komise pro pohledavky jeji predseda.
V ptipadé, Ze stanovisko ptredsedy komise je odlisné od stanoviska vétSiny clenl
komise, stanoviska komise a piredsedy komise postoupi piredseda komise k rozhodnuti
generdlnimu fediteli. O prominuti dluhu, jehoz vySe ptesahuje Castku 1 mil. K¢,

rozhoduje vzdy generalni feditel.
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2.11 Zhodnoceni procesu Fizeni pohledivek v podniku Ceska posta,

s. p. a navrh na jeho zlepSeni

Spole¢nost by méla mit vytvofen vlastni uceleny systém pro predchazeni vétSimu
objemu pohledavek po splatnosti, kde by mély byt feSeny povinnosti a odpovédnosti,
vztahujici se k pohledavkdm. Systém by mél zahrnovat téZ prevenci pfed nedobytnymi
pohledavkami, jejiz soucasti jsou informace o zékaznicich, kvalité¢ obchodnich smluv,
stanoveni dodacich a platebnich podminek apod.

Po celkové analyze procesu fizeni pohledavek ve spole¢nosti Ceska posta, s. p., bylo
zjisténo, ze veskeré postupy jsou provadény zpusobem, ktery redukuje mnozstvi
pohledavek po splatnosti a tim i negativni dopady na hospodateni podniku. Divodem
je fakt, Ze se jedna o statni podnik, kde jsou veskeré postupy pevné stanoveny vnitinimi
smérnicemi, které jsou pravidelné aktualizovany v souladu s platnou legislativou.

CP vede aktualni piehled o pohledavkach aprovadi pravidelné reporty jejich stavu.
Zpuasob, kterym spolecnost vede evidenci pohledavek, ma predevS§im napomadahat
predchdzeni rizikiim jejich nezaplaceni. Tim, Ze mé k dispozici veskeré dostupné
informace v prehledné aucelené formé, je schopna uspésné fesit pohledavky, které
nebyly do lhity splatnosti uhrazeny.

Prestoze ma podnik nastaven uceleny systém feSeni pohledavek vcéetné vymezeni
jednotlivych odpovédnosti, bylo nutné pifijmout opatifeni, které¢ by pftispélo k jeho
zefektivnéni. Z tohoto diivodu CP vypracovala novou vnitini smérnici, ktera uklada
noveé vzniklému odboru DMMS provadét pravidelny monitoring pohledavek, jejich
evidenci v systému SharePoint a naslednou kompletaci potiebnych udaji. Pred
zavedenim tohoto opatieni bylo fizeni pohlediavek pIné v kompetenci OUP
v soucinnosti s PR. Implementaci této smérnice nové vznikly odbor DMMS predava
aktualni reporty pohledavek prostfednictvim SharePoint jednotlivym, vécné piislusnym
organiza¢nim jednotkam, jez jsou spravci daného portfolia. Odborny utvar se stava
odpovédnym za vymahani pohledavky po splatnosti a je pak povinen zahdjit
mimosoudni vymdhani pohleddvky, zejména aktivné kontaktovat dluznika s vyzvou
k zaplaceni. Odbornému utvaru také OUP pieda veskerou uéetni dokumentaci nutnou
k naslednému soudnimu vymahéani pohledavek. Toto opatfeni, spocivajici v preneseni
odpovédnosti, by mélo zefektivnit spravu pohledavek ve vSech fazich jejich zivotnosti.
CP dale novou smémici zavadi u pohledavek, které nepiesahnou 50 tis. K&, vyuziti

Externi inkasni spole¢nosti k mimosoudnimu vymahani. Specializovana spolecnost
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disponuje vétsim mnozstvim zkuSenosti a znalosti s upominkovym fizenim a dalSimi
postupy, které dluzniky donuti pohleddvku uhradit, bez naruSeni vztahu mezi dluznikem
a véfitelem.
Pro zhodnoceni vlivu vySe zavedenych opatieni na vyvoj pohledavek po splatnosti bylo
pouzito srovnani aktualniho stavu pohledavek ke konci roku 2017 s ptedchazejicim
rokem 2016. Vysledné hodnoty zatim neprokazaly téméf Zzadné zlepSeni stavu
pohledéavek po splatnosti. Pozitivni vyvoj byl zatim zjiStén jen u pohledavek do 184 dnli
po splatnosti, kde doslo k poklesu objemu pohledavek o vice nez 6 mil. K¢.
Jako hlavni nedostatek v oblasti fizeni pohledavek byla identifikovana skute¢nost,
ze nesplacené pohledavky po splatnosti nejsou zajistény. Jiz béhem vzniku pohledavky
by mél podnik vyuzivat n¢ktery ze zajiStovacich instrumentti. Zakladnim zajiStovacim
prosttedkem, ktery je u CP vyuzivan u kazdého uzaviraného zévazkového vztahu,
je spravné zpracovana smlouva, ktera zajistuje vysS$i vymahatelnost pohledavek pfi
soudnim fizeni. Spolu se smlouvou je dalSim vyuZzivanym zajiStovacim prostiedkem
sjednana smluvni pokuta.
DalSim zajiStovacim instrumentem, ktery by mél byt vyuzivan, je penézni jistota. Jedna
se o finanéni ¢astku, kterd je predem slozena podavatelem na udet CP za wdelem
uhrazeni ceny za odebrané sluzby v pfipad¢, ze nedojde k v€asné uhrad¢ vystavené
faktury. Minimdalni vySe penézni jistoty by byla castka ve vysi primérného mésic¢niho
podani nebo mési¢niho odhadovaného podani.
U bezhotovostnich plateb je navrhovano vytvofit kategorizaci podavateli:
1) Novy podavatel

e podavatel, ktery u CP nema za posledni 3 roky klientskou historii,

e 0 poskytnuti sluzby bez slozeni penézni jistoty by rozhodoval Key Account

Manager odborného utvaru, jez spravuje smluvni vztah.

2) Nerizikovy podavatel — poskytnuti sluzby bez slozeni penézni jistoty

e novy podavatel, ktery neni vyhodnocen jako rizikovy,

e podavatel, na kterého nebylo zahdjeno insolvencni fizeni,

e stavajici podavatel suzavienym smluvnim vztahem, znc¢hoz neplynou

pohledavky k vymahani.

3) Rizikovy podavatel — poskytnuti sluzby jen po pfedchozim sloZeni penéZni jistoty

e novy podavatel, ktery je vyhodnocen jako rizikovy,

e na podavatele bylo zahajeno insolvencni fizeni,
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e stavajici podavatel s uzavienym smluvnim vztahem, z néhoz plynou pohledavky
k vymahani,
e stavajici podavatel, ktery je vyhodnocen jako rizikovy,

e stavajici podavatel, na kterého bylo zahajeno insolven¢ni fizeni.

V ptipadé bezhotovostni platby by bylo vhodné u rizikovych podavateli umoZznit
poskytnuti sluzby pouze po ptedchozim slozeni penézni jistoty. V piipade, ze bude
u podavatele zjiStén zdznam v insolven¢nim rejstiiku, bude sluzba poskytnuta pouze pii
platbé v hotovosti.

DalSim z instituti a motivac¢nich ndstrojii pro eliminaci vzniku pohledavek by méla byt
hmotna zainteresovanost obchodniho manazera a Key Account Managera na

pohledavkach, ktera by ovliviiovala kli¢ové ukazatele jejich vykonnosti.
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Z7.avér

Zavérem je dulezité zminit, ze legislativa v oblasti pohledavek je v Ceské republice
velice slozitd a mnohdy pro ekonomické subjekty znacné neptehledna. Pohledavky jsou
vSak dulezitym aktivem a podnik by mél mit ptehled o pohleddvkach z Gcetniho,
danového ale 1 pravniho pohledu a vynalozit maximalni usili v oblasti jejich spravy.
Uvod teoretické asti prace byl vénovan problematice pohledavek z téetniho hlediska,
jejich Clenéni, inventarizaci, vykazovani, spradvnému ocenovani, tvorb¢ a uctovani
opravnych polozek a odpist a nasledné také jejich zapocteni.

Teoreticky ramec dale vymezuje pohledavky z hlediska danového, formou danovych
opravnych polozek, odpisi pohledavek, uznatelnych a neuznatelnych néakladi
se zfetelem na jejich vliv na zéklad dan€ a dan z piijmu.

V zavéru teoretické casti byla komplexné pfiblizena oblast zajiSténi pohledavek,
zpusoby jejich vymahani, postoupeni az po jejich zanik.

Rizeni pohledavek patfi mezi kli¢ové Ginnosti v oblasti finanéniho Fizeni podniku.
Jelikoz pohleddvky mnohdy pfedstavuji nemalou cast majetku podniku, je nutné
vénovat této Casti aktiv maximalni pozornost. Neuhrazené pohledavky negativné
ovliviiuji cash flow a finan¢ni ukazatele podniku.

Praktickd Cést bakaldiské prace byla vypracovana na zdkladé udaji poskytnutych
spolecnosti Ceska posta, s. p. Uvodni &ast je vénovana piedstaveni spolednosti
a zobrazeni hospodatfeni spolecnosti v obdobi 2012-2016 dle vybranych ukazateld
rozvahy.

Dle provedené analyzy bylo zjiSténo, Ze pfevaznd cast pohleddvek je tvofena
pohledavkami kratkodobymi plynoucimi z obchodnich vztahti, jejichz objem
ma rostouci tendenci. Meziro¢ni pokles vynosti ma také za nasledek vyrazny rast doby
obratu pohledavek.

Vyznamnou ¢ast prace tvofi analyza pohledavek a zhodnoceni jejich dopadu
na vysledek hospodateni a dan z ptijmu. Jelikoz objem pohledavek po splatnosti, jez
se promitaji do vysledku hospodaieni, netvoii zanedbatelnou ¢&astku, vyuziva CP
dafiovych opravnych poloZzek. Z hlediska opatrnosti CP vytvaii v souladu s platnou
legislativou k pohledavkdm zatGftovanym v ucetnictvi zakonné opravné polozky
a z divodu zachovani vérného obrazu Ucetnictvi a na zaklad¢é vysledkl inventarizace
vytvafi ucetni opravné polozky.

Nasledné je vysvétlen proces fizeni pohledavek, ktery je v podniku uplatiiovan.
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Ze zjisténych skutecnosti je zfejmé, ze prevazna ¢ast ¢innosti souvisejicich s procesem
spravy pohledavek, probihd zpiisobem, ktery dle moznosti danych zdkonem,
minimalizuje objem pohledavek po splatnosti. Proces od vzniku pohledavek az po jejich
zanik je v podniku pevné stanoven vnitini podnikovou smérnici. Kazdy obchodni vztah
je zajistén smluvni dokumentaci a v niobsazenymi zdkonnymi nebo smluvnimi
sankcemi za pozdni uhradu. Disledné¢ také dochazi k pribéznému proveéirovani
dodavatelti pfed uzavienim smluvniho vztahu i v pribéhu jeho trvani. Minimalné
jednou roén¢ se vyhodnoti jeho platebni moralka a napojeni firem. V zajmu eliminace
vzniku pohledavek je také dulezity vybér vhodného zpiisobu a formy platby za sluzby,
které probihaji standardné v hotovosti, poStovnimi znamkami, na zaklad¢ faktury
a v omezenych piipadech formou zélohy.

I pfes tato opatfeni ma objem pohledavek podniku stdle rostouci tendenci. Jelikoz
se jedna o statni podnik, je samotny proces tizeni pohledavek velice rozsahly a je nutné
vymezit prava, povinnosti a odpovédnosti pracovnikli na kazdém stupni jejich fizeni.
Doposud se fizenim pohleddvek zabyval OUP, ktery vedl kompletni evidenci
pohledavek a na zakladé¢ mésicnich reportd od odbornych utvarh, provadél aktualizaci
stavu pohledavek. Z tohoto divodu byla v roce 2016 vydana nova vnitini smérnice,
ktera pro zamezeni ristu pohledavek po splatnosti prendsi odpovédnost za monitoring
a evidenci pohledavek na novy odborny utvar DMMS. Kazdodenni aktualizace tidajh
v systému SharePoint napomahé zvySovat efektivitu spravy pohledavek po splatnosti.
Nedilnou souéasti procesu fizeni pohledavek je jejich vymahani. Vnitini smérnice CP
udavéa podminky, za kterych jsou pohledavky vymahany mimosoudni ¢i soudni cestou.
V procesu fizeni pohledavek je vyhodné vyuzit sluzeb Externi inkasni spole¢nosti, ktera
poskytuje komplexni sluzby pifi vymahani pohledavek. Z tohoto diivodu tuto moznost
CP novou smérnici zavadi u pohledavek s hodnotou niz§i nez 50 tis. K&. Z davodd
vysokych nakladi plynoucich z ¢innosti Externi inkasni spole¢nosti je odpovédnost
za mimosoudni vymahéani pohleddvek s hodnotou ptevysujici 50 tis. K¢, pfenesena
na jednotlivé odborné utvary, z jejichZ ¢innosti smluvni vztah vznikl.

Zasadni nedostatek byl zjistén v nedostate¢ném zajisténi pohledavek. Podnik vyuziva
jen zakladni zajistovaci nastroje, kterymi jsou smlouva a v ni zakotvené smluvni pokuty
spolu se zalohovymi platbami, které jsou vyuzivany jen v omezeném mnoZzstvi.

Za Ucelem maximalniho zajisténi pohleddavek by bylo vhodné vyuziti dalSiho
zajiStovaciho instrumentu, kterym je penézni jistota, a to predevSim u rizikovych

zakaznikli v pfipadé bezhotovostnich plateb. Z tohoto divodu je klicové zavedeni
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kategorizace zakaznikl podle jejich rizikovosti. U rizikovych zakaznikii by bylo mozné
poskytnuti sluzeb jen po pfedchozim zajisténi penézni jistotou. Po celkové analyze a
konzultaci s vedouci OUP byl proces evidence a Fizeni pohledavek zhodnocen kladné.
Podnik ma o vSech svych pohledavkach dokonaly piehled a zptisob, jakym jsou
pohledavky evidovany, napomdha predchazet rizikim jejich neuhrazeni. Veskeré
dostupné informace poskytuje v ucelené form¢ a tim pfispiva k uspéSnému feSeni
pohledavek, jez nebyly uhrazeny do lhity splatnosti. I ptes to by pfijeti vySe uvedenych

doporuceni mohlo pfispét ke snizeni objemu pohledavek po splatnosti.
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Abstrakt

HERMANKOVA, Radka. Problematika pohleddvek z ticetniho a dariového pohledu.
Plzen, 2018. 76 s. Bakalaiskd prace. Zapadoceskd univerzita v Plzni. Fakulta

ekonomicka.

Kli¢ova slova: pohledavky, ucetnictvi, dané, opravné polozky, odpis, postoupeni,

zajisténi

Bakalarska prace se zabyva ucetnimi a danovymi aspekty pohledavek, predevsim
zajisténim pohledavek a fizenim pohledavek po splatnosti. V piipadé¢ pohledavek
po splatnosti se zamétuje na opravné polozky a odpis pohleddvek s riznym dopadem
na ucetni vysledek hospodafeni a na danovy zdklad. Hlavnim cilem prace
je identifikovat pohledavky z ucetniho a danového hlediska, popsat a vyhodnotit
zpusoby zajisténi pohledavek a jejich tctovani.

Aplikacni cast se zabyva analyzou procesu fizeni pohleddvek ve zvolené firmé.
Soucasné jsou doporucena opatieni ke zvyseni efektivnosti procesu fizeni pohledavek

u sledovaného subjektu.



Abstract

HERMANKOVA, Radka. The Debts from an Accounting and Tax Aspect. Plzen, 2018.

76 s. Bachelor Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: receivable, accounting, taxes, allowances, depreciation, assignment,

securing

The thesis deals with the accounting and tax specifics of receivables, in particular
by securing receivables and the management of overdue receivables. In the case
of overdue receivables is the thesis focused on allowances and depreciation with
different impact on accounting profit and tax base. The main objective is to identify
receivables from the accounting and tax point of view, identify and assess ways of their
securing and keeping accounting records related to these accounting cases. The
application part deals with analysis of receivables management process in a selected
company. Simultaneously are recommended measures that could increase the efficiency

of receivables management process used by the analyzed company.
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