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Uvod

Pohledavky jsou v dne$ni dob& velice zajimavym, aktudlnim a Sirokospektralnim
tématem. Problematika pohleddavek resp. jejich vymahani se objevila v dobach,

kdy se pii obchodovani mezi osobami zacaly vyuzivat penize, nejdiive mince, pozdéji

vvvvvv

Z dtvodu nestalosti ekonomické situace na trhu a rizikovosti podnikani upiraji podniky
svilj zdjem na finan¢ni ukazatele, pfedev§im na likviditu. Nedostatecna likvidita vede
ke zhorSeni  platebni schopnosti podniku, ¢imz dochazi ke snizeni jeho
konkurenceschopnosti a odchodu, casto 1 kliCcovych, odbérateli spolecnosti. Tento
problém se taktéz negativné projevuje v ucetnich vykazech podnikli. Dostatecna
likvidita, resp. dostatek financnich prostfedkii na Uctech spolecnosti a v pokladné
podniku a jeho dostatecného finan¢niho zdravi. Likvidita je vSak velice ¢asto ovlivnéna
vys$i neuhrazenych pohledavek. Finan¢ni prostfedky, které jsou v téchto pohledavkach

vazany, poté spole¢nostem chybi a snizuji jejich schopnost dostat svym zavazkam.

Kazda spole¢nost na trhu vstupuje do riiznych vztahti s okolnimi subjekty hospodafstvi.
Mezi tyto subjekty se fadi dodavatelé, odbératelé, stat, zaméestnanci a dalsi. V piipadé
obchodnich vztahi dochdzi ke vztahim dodavatel a odbératel, pficemz dodavatel
poskytuje odbérateli tzv. obchodni uvér. V tu chvili se dodavatel stava veétitelem
a odbératel dluznikem. Tyto subjekty jsou obchodnimi partnery, a proto by se mély fidit
zasadami poctivych obchodnich vztahii a mély by své zédvazky plnit v plné€ vysi a vcas.
Odbératelé se snazi lhlty splaceni svych zavazkili co nejvice prodluzovat, aby si udrzeli
na svych uctech co nejvice financnich prostfedkli. Na to pak doplaceji dodavatelé,

kteti nemaji dostatek finan¢nich prosttedki, aby si plnili své zavazky.

Problematikou pohledavek a jejich vyméahanim se zabyva velka fada publikaci a clankd.
Jedna o stale aktudlni téma, piesto vSak jsou nejdiilezité¢jSimi a nejvice smérodatnymi
zdroji zékony — zékon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi.

Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmt, zdkon ¢&. 593/1992 Sb., o rezervach

pro zjisténi zékladu dané z piijml, zédkon €. 89/2012 Sb., novy obcansky zakonik

a dalsi.



Cil a metodika

Cilem prace je shromazdit ve spolecnosti Alfa, s.r.o. dostatek informaci a ucetnich
udajii tykajicich se problematiky pohledavek po lhiité splatnosti, poté tyto informace
a udaje spravné vyhodnotit a poskytnout vhled do procesu fizeni pohledavek u této
spolecnosti se zaméfenim na ucCetni a danové hledisko. Na zaklad¢ téchto informaci
identifikovat problémy tykajici se fizeni pohleddvek ve spole¢nosti a navrhnout
zpusoby, jak tyto problémy eliminovat, resp. pfimo snizit celkovou hodnotu pohledavek

spolecnosti Alfa, s.r.o. po splatnosti.

V teoretické Casti prace jsou identifikovany a vysvétleny pojmy a problémy tykajici
se spravy, fizeni a Uctovani pohledavek vcetné navazujicich ucetni pfipadi. Konkrétné
se jedna o vymezeni pohledavek, jejich ¢lenéni, podrozvahovou evidenci, ocefiovani,
vztahu pohledavek a dané =z piijml, opravnych polozek k pohledavkdm, odpisy
pohledavek, proces fizeni pohledavek, prevenci — scoringu a vymahani pohledavek

soudni 1 mimosoudni cestou.

Teoreticka Cast vznikla na zdkladé studia a nésledné interpretace sekundarnich
literarnich zdroj, odbornych ¢lanki a pravnich predpisu tykajicich se problematiky

pohledavek.

V praktické ¢asti byla predstavena spolecnost Alfa, s.r.o., bylo uvedeno ¢lenéni jejich
pohledavek, fizeni pohledavek ve spolecnosti, zplsoby nastaveni kreditnich limitd,
uctovani pohledavek, formy vymahéani pohledavek, opravné polozky k pohledavkam,
splatkové kalendare, ndklady zvymahani pohledavek soudni cestou, postoupeni
pohledavek, jejich odpisy a postihy za pozdni thradu pohledavek. V praktické Casti je
vyuzita analyza ekonomickych informaci spolecnosti Alfa, s.r.o. Taktéz je vyuzita
metoda komparace jednotlivych ziskanych dat z casového hlediska a deskriptivni
metody tykajici se uctovani ucetnich pfipadi souvisejicich s pohledavkami.
K vysvétleni problematiky pohledavek ve spole¢nosti byly pouzity interni dokumenty

spole¢nosti.



1 Teoreticka vychodiska

1.1 Vymezeni pohledavek

Pohledavky jsou upraveny piedevSim § 1721 zakona ¢. 89/2012 Sb. obcanského
zakoniku. Z pravniho hlediska je pohleddvka chapédna jako pravo domahat se plnéni
ze strany jiné osoby. V pravni terminologii se v souvislosti s pohledavkami resp.
zdvazkovymi vztahy pouzivaji terminy ,véfitel® a ,,dluznik®, kdy veéfitel je
v zavazkovém vztahu dodavatelem a dluznik odbératelem. Véfitel pozaduje
po dluznikovi plnéni ve form¢ financni nebo vécné. Povinnost splatit pohledavku je
omezena urCitou dobou, kterd se vpravu oznacuje jako dospélost pohledavky.
V piipadé, ze dluznik pohledavku do jeji dospélosti nezaplati dobrovolné, je véfitel
opravnén pohledavku vymahat po dluznikovi i1 soudné. K hodnoté nesplacené
pohledavky se po jeji splatnosti navic pfi¢itaji Groky a poplatky z prodleni, piipadné
dalsi finan¢ni ¢astky spojené s uplatnénim pohledavky (Vaigert 2005).

V ucetnictvi jsou pohledavky upraveny zakonem ¢&. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
vyhlagkou ¢. 500/2002 Sb. a Ceskymi Gcetnimi standardy. Z Gcetniho pohledu je
pohledavka dasledkem obchodniho vztahu, kdy dodavatel dod4a odbérateli vyrobek,
zbozi nebo sluzbu (plnéni) a odbératel musi toto plnéni kompenzovat financni thradou.
Na zéklad¢ tohoto obchodu vznika dodavateli pohledavka. Pohledavku lze chéapat jako
doposud neuhrazenou fakturu, kterou dodavatel vystavil odbérateli (zakaznikovi)

(Kovanicova 2012).

Santri¢ek a Stédra (2012) popisuje pohledavku jako opravnéni véfitele vzniklé
na zaklad¢ zavazkového pravniho vztahu. Véfitel je opravnén pozadovat, aby si dluznik,

ktery vzesel z toho vztahu, splnil svoji povinnost a uhradil dluznou ¢astku vétiteli.

K zéniku vztahu mezi dluznikem a véftitelem dochézi az ve chvili, kdy jsou zavazky

dluznikem uhrazeny a pohledavky véftitele uspokojeny (Mrkosova 2017).

V Gétovém rozvrhu je pohleddvkam vyclenéna skupina ¢. 31. Konkrétni piipady
pohledavek je mozné dohledat v Ceském tcetnim standardu &. 017. Je nezbytné vzit
vavahu odliSnosti mezi pohledavkami v dafovém pojeti a UCetnim pojeti.
Napt. v ucetnictvi se do pohleddvek zahrnuji 1 poskytnuté zalohy, jelikoz tucet

Lwposkytnuteé zalohy* spadé do ,,pohleddavkovych® Gcta (Hasprova 2009).



1.2 Clenéni pohledavek

Pohledavky jsou dle obchodniho zdkoniku majetkem véfitele, z ¢ehoz vychazi i ucetni
vykazovani pohledavek jako aktiv v rozvaze spole¢nosti a jsou soucasti konkrétné
ob¢ézného majetku. Aktiva zahrnuji majetek podniku, ktery podnik nabyl v minulosti
aocekava, Ze mu v budoucnu piinesou ekonomicky prospéch. Mezi aktiva patii
dlouhodoby majetek (hmotny, nehmotny a financni) a obézna aktiva (zasoby,

pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek) (Kovanicova 2012).

Pohledavky se déli na dlouhodobé a kratkodobé. Pti rozdéleni se vychdzi z délky
splatnosti pohledavky. Pohledavky se splatnosti del§i nez jeden rok jsou zatrazovany
do dlouhodobych. Ostatni pohledavky (i kdyz neuhrazené) se zatazuji do kratkodobych.
Rozd¢€leni pohledavek v rozvaze, viz obrazek ¢. 1 (§ 10 a 11 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.).

Tab. ¢. 1: Rozd¢€leni pohledavek

Min. Gc¢etni
obdobi
Brutto | Korekce | Netto Netto

Bé&zné ucetni obdobi

Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky

C.11.1.1. Pohledavky z obchodnich vztahii
C.11.1.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici
osoba

C 11.1.3. Pohledavky — podstatny viiv
C.11.1.4. Odlozena danova pohledavka
C.11.1.5. Pohledavky — ostatni

C.I1.1.5.1. Pohledavky za spole¢niky
C.I1.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C.I1.1.5.3. Dohadné ucty aktivni

C.I1.1.5.4. Jiné pohledavky

Kratkodobé pohledavky

C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahii
C.11.2.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici
osoba

C.11.2.3. Pohledavky — podstatny viiv
C.11.2.4. Pohledavky — ostatni

C.I1.2.4.1. Pohledavky za spolecniky
C.11.2.4.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi

C.11.2.4.3. Stat — danové pohledavky
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy
C.11.2.4.5. Dohadné ucty aktivni

C.11.2.4.6. Jiné pohledavky

Zdroj: Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991

Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist, 2018

9



Z diivodu rtiznorodé struktury pohledévek se pohledavky usporadéavaji do uctové tridy,
resp. skupiny a déle do syntetickych ucti. Pohledavkdm se vénuje 3. tfida uctové

osnovy (Hasprova 2009).

Jelikoz se v podnikovém financnim ucetnictvi zpracovava velké mnoZzstvi operaci
véetné¢ ruznorodych pohledavek, jsou syntetické Ucty dopliovadny o analytiku.
Analytikou se rozumi dodate¢né Ciselné oznaceni Uctl dle vnitropodnikovych smérnic.
Timto krokem dojde k prehlednéjSimu a konkrétn€jSimu rozdéleni pohledavek,
které¢ pomaha pii riznych analyzach a ptipadné i v ramci controllingu. Analyticka
evidence je vedena v souladu s Ceskym tcetnim standardem pro podnikatele &. 001.
Dle tohoto standardu se pohleddvky maji ¢lenit dle jednotlivych dluzniki, dle ¢asového
horizontu na dlouhodobé a kratkodobé, dle mény na &eskou a cizi atd. (Cesky Gcetni

standard pro podnikatele ¢. 001).
1.3 Podrozvahova evidence

Podrozvahova evidence se fidi také Ceskym tletnim standardem pro podnikatele
. 001. Uetni jednotky provad&ji na podrozvahovych uétech zapisy, které nejsou
zapsany do hlavni Gcetni knihy. Do podrozvahové evidence se uctuji ucetni piipady,
které jsou pottebné pro spravné posouzeni majetkopravni situace ve spolecnosti.
K podrozvahové evidenci Ucetni jednotky pouzivaji Ucty ze skupiny 75 az 79. Zapisy
provedené pomoci téchto ucta jsou dilezitym podkladem pro zhotoveni piilohy tcetni
zéveérky. Do podrozvahovych ¢t se zapisuji predevsim odepsané pohledavky a najaty

majetek (Cesky uéetni standard pro podnikatele &. 001).
1.4 Ocenovani pohledavek

Pohledavky musi byt spravné ocenény. Zakon o Ucetnictvi vymezuje oceniovaci metody
a okamziky, ke kterym musi byt ocenéni podle ocenovacich metod uskutecnéno.
Pohledavky se oceniuji bud’ ke dni vzniku pohledavky, nebo ke dni sestaveni ucetni
zaverky. Pohledavky se ke dni jejich vzniku ocefiuji jmenovitou hodnotou (cena
nakoupeného zbozi nebo sluzby) nebo pofizovaci cenou pii vkladu do spolecnosti
(potfizovaci cena se skladd zceny pofizeného majetku a vedlejSich pofizovacich

nakladi) (§ 25 odst. 1 pism. g) zadkona o ucetnictvi). Vedlejsi potfizovaci néklady
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zahrnuji provize a odmény pracovnikiim za zprosttedkovani obchodu, znalecké posudky

nakoupenych pohledavek aj. (§ 50 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.).

Dalsim zpiisobem ocenéni pohleddvek je redlnd hodnota, coz je trzni hodnota
pohledavky, ocenéni pohledavky kvalifikovanym znalcem nebo ocenéni dle zvlastniho
pravniho predpisu. Timto zpisobem se ocenuji pohledavky, které ucetni jednotka
poftidila ze spekulativnich diivodi, tzn. pfedpokladd, Zze s nimi bude dale obchodovat

(§ 27 odst. 4 zakona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb.).

Zménou realné hodnoty pohledavek vznikaji tzv. ocenovaci rozdily. Tyto ocenovaci
rozdily jsou ucetni jednotkou uctovany do vynosti nebo nakladG (dle sniZeni nebo
zvyseni realné hodnoty). Dle zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijma nejsou tyto

naklady a vynosy soucasti zakladu dan¢, tzn. nedani se.
1.5 Pohledavky a dan z prijmu

Podnikatele trapi problematika pohleddvek z divodu jejich dopadi na danovy zaklad
dan¢ z pfijmi. Vynosy z poskytnutych sluzeb a dodanych produktii se v piipadé
ucetnictvi dani ke dni uskute¢néni zdanitelného plnéni bez ohledu na to, zda odbératel
za fakturu zaplati nebo ne. Vyjimkou je danova evidence, kdy se poskytnutd sluzba

resp. zbozi dani az ke dni zaplaceni pohledavky (Drbohlav a Pohl 2011).

Stat se problematiku zdanéni nezaplacenych faktur snazi alespoil Castecné¢ zmirnit
prostiednictvim legislativy — zdkona o dani zpfijmid. Na zdklad¢ tohoto zakona
je podnikateli umoznéno vytvaret k pohleddvkam daniové opravné polozky a nakonec
pohledavku odepsat do nakladu, jez jsou danové uznatelné. Ke zvyhodnéni mize dojit

pouze u pravné nezpochybnitelnych pohledavek (Drbohlav a Pohl 2011).
1.6 Opravné polozky k pohledavkam

Opravné polozky ptredstavuji docCasné sniZzeni hodnoty aktiv. Opravné polozky
k pohledavkam po 1haté splatnosti se vytvareji v pfipadech, kdy klesla jejich
redlna hodnota. Toto pfechodné sniZzeni hodnoty pohledavek se uctuje na vrub Uctu
558~ Tvorba a zuctovani zdkonnych opravnych polozek v provozni Ccinnosti

(Kracalikova 2004).

Opravnymi polozkami k pohleddvkam se snizuje ztrdta vznikld neuhrazenymi
pohledavkami. Tento prostfedek docasného snizeni hodnoty neuhrazenych pohledavek

11



umoziuje zanést problém nezaplacenych pohledavek do Gcetnictvi a odecist si alesponl
¢ast z nezaplacené Castky z dani, ¢imz se kompenzuje zdanéni pfijmu z pohledavky,

ktery se ve skute¢nosti vitbec neuskute¢nil (OK Pohledavky 2018).
Existuji dva typy opravnych polozek (OK Pohledavky 2018):

- Zakonné/danové opravné polozky, které se vyuzivaji k navraceni vynosu,
jez byly v minulosti zdanény. Tento druh opravnych polozek je mozné tvofit
pouze k neproml¢enym pohledavkam podléhajicim dani z ptijmi.

- Ugetni opravné polozky, které se vytvaieji z divodu nutnosti zachovani vérného
zobrazeni v Ucetnictvi. Jejich zauctovani nema zadny vliv na zdklad dané,

pouze snizuji ucetni hodnotu pohledavek zanesenych do tcetnictvi
Zakonné opravné polozky se podle zakona o rezervach /ZR/ vytvéareji:

1. K pohledavkam za dluzniky v insolvencnim rizeni (§ 8 ZR),

2. K nepromlcenym pohleddavkam splatnym po 31. prosinci 1994 (§ 8a ZR),

3. K pohledavkam z titulu ruceni za celni dluh (§ 8b ZR),

4. K nepromlcenym pohledavkdam s hodnotou do 30.000 K¢ (§ 8¢ ZR)* (Drbohlav
a Pohl 2011, s. 27).

V ptipad¢ neproml¢enych pohledavek, jejichz datum splatnosti byl do 31. 12. 2013,
si spolenost mohla vytvofit dafovou opravnou polozku u pohledavek,
jejichz rozvahova hodnota nebyla vyssi nez 200 000 K¢, od doby splatnosti uplynulo
nejméné pil roku, a maximaln€ si mohla vytvofit opravnou polozku ve vysi 20 %

rozvahové hodnoty pohledavky.

Pokud byla pohledavka jiz ptihldSena do spravniho, rozhod¢iho nebo soudniho fizeni,

tak se vySe daniové opravné polozky fidila nasledujici tabulkou €. 2.

Tab. ¢. 2: Tvorba danovych opravnych polozek k pohledavkam splatnym do 31. 12. 2013

Od lhuty splatnosti Hodnota pohledavky Hodnota pohledavky
uplynulo <200 000 K¢& =200 000 K¢

nad 6 mésicl 20 % -

nad 12 mésict 33% 33%
nad 18 mésict 50 % 50 %
nad 24 mésica 66 % 66 %
nad 30 mésict 80 % 80 %
nad 36 mésict 100 % 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé zdkona o rezervach ¢. 593/1992 Sb., zakona o danich
z piijmu pravnickych osob €. 586/1992 Sb., 2018
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K pohleddvkam vzniklym mezi 1. 1. 2014 a 31. 12. 2014 se opravné polozky vytvaieji

nasledujicim zptisobem:

Tab. ¢. 3: Tvorba danovych opravnych polozek k pohleddvkam vzniklym mezi 1. 1.2014
a31.12.2014

Od konce lhity splatnosti uplynulo vice nez Maximalni vySe opravné polozky
18 mésict 50 % z hodnoty pohledavky
36 mésict 100 % z hodnoty pohledavky

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé zakona o rezervach ¢. 593/1992 Sb., zakona o danich

z piijmu pravnickych osob €. 586/1992 Sb., 2018

Po upravé zakona o rezervach byl u pohledavek vzniklych mezi 1. 1.2014
a31.12. 2014 zruSen limit 200 000 K¢ a vSechny neproml¢ené pohledavky si zacaly byt
z hlediska nasledného vytvaieni opravnych polozek rovny. Opravnou polozku ve vysi
100 % hodnoty pohledavky je mozné vytvofit v ptipadé, Ze od lhity splatnosti uplynulo
36 mésicu (Zéakon €. 593/1992 Sb., o rezervach).

Jelikoz po 36 mésicich byla velkd cast pohledavek jiz promlcena, nevyplyvala v tomto
piipad¢ ze zakona Zzadna vyhoda. Proto byla vytvofena dalsi novela zakona o rezervach,

ktera se tykala opravnych polozek k pohledavkam vzniklym po 1. 1. 2015.

Tab. ¢. 4: Tvorba danovych opravnych polozek k pohledavkam vzniklym od 1. 1. 2015

Od konce lhiity splatnosti uplynulo vice nez Maximalni vySe opravné polozky
18 mésict 50 % z hodnoty pohledavky
30 mésict 100 % z hodnoty pohledavky

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé zdkona o rezervach ¢. 593/1992 Sb., zakona o danich

z prijma pravnickych osob ¢. 586/1992 Sb., 2018

Opravnou polozku ve vysi 100 % miiZe spole€nost vytvoftit k pohledavce, jejiz hodnota
nepiekrocila 30 000 K¢, bez ohledu na to, zda se jedna o jednu pohledavku v této
hodnoté nebo soucet vSech pohleddvek do této hodnoty a od doby splatnosti uplynulo
12 mésict. Pohledavky do hodnoty 30 000 K¢ jsou timto zpiisobem zvyhodnény,
protoze u téchto pohledavek se piedpokladd, Ze néklady na jejich vyméhani by byly

vys$i, nez je hodnota vymahané ¢astky (Zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach).
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1.7 Odpis pohledavek z icetniho hlediska

Odpis pohledavek navrhuje vétSinou vedouci pracovnik kreditniho oddé€leni ptipadné
jiny manazer, ktery ma tuto pravomoc na zakladé¢ schvalenych vnitropodnikovych
postupi a smérnic. Po Ucletnim odpisu je pohleddvka nadile evidovana
na podrozvahovych uétech v udetnictvi. Utetnim odpisem nedojde k ukondeni
zivotnosti pohledavky. V piipadé, ze dluznik odepsanou pohledavku dodatecné zaplati,
posuzuje se vytvoreny vynos na zakladé toho, jestli tento odpis byl, nebo nebyl danové
uznatelnym. Vynos, ktery uhrazenim pohledavky vznikne, se =z hlediska dani
posuzuje stejné, jako je tomu u odpisu pohledavky (Cesky ucetni standard

pro podnikatele ¢. 005).
Ugetni odpis miiZe byt vytvoren pokud:

1. Se z hlediska tcetnictvi firmy jedna o nizké Castky (vétSinou se jedné o desitky
nebo stovky korun).
2. Se odepisuji pohledavky, u nichz nelze vytvofit danové opravné polozky
(napf. z divodu nesplnéni nutné doby pro vytvoreni dafiové opravné polozky).
3. Spolecnost nebude pohledavku vymahat z nasledujicich divodi:
- podnik nema k dispozici potfebné doklady, které by potvrdily existenci
pohledavky (napt. chybi potvrzené dodaci listy),
- naklady spojené s vymdhanim pohledavky by byly vyssi nez vymahana
Castka,
- pohledavka je jiz promlCena,
- soud nebo policie sdélila, ze pobyt dluznika neni zndm (Cesky ucetni

standard pro podnikatele ¢. 005).

Jestlize k pohledavce byla vytvorena 100% opravna polozka, je pohledavku mozné
odepsat a opravnou polozku k ni zrusit. K odpisu pohledavky ale nedochézi v ptipade¢,
ze dluznikem je osoba v konkursnim fizeni. Odepsané pohledavky jsou nadéale zapsané
v podrozvahové evidenci, krom¢ jiz zaniklych pohledavek. Jestlize dojde k uhradé
odepsané pohledavky, vynos z ni vyplyvajici se zauctuje na ucet ,,Jiné provozni vynosy

(Cesky udetni standard pro podnikatele &. 005).
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1.8 Odpis pohledavek z danového hlediska

Z hlediska dani je odpis pohledavek feSen zdkonem ¢. 586/1992 Sb., o dani z piijm1,
vnémz jsou uvedeny podminky, za nichZ mohou byt odpisy pohledavky danové

uznatelné. Odpis pohledavky je mozné danov¢ uznat v nasledujicich ptipadech:

- dluznik zemfel a pohledavku nebylo mozné vymahat po jeho dédicich,

- konkurz na dluznika byl zruSen z divodu nedostatku majetku na splaceni
pohledévek k nému piihlasenych,

- pravnicka osoba, kterd byla dluznikem, zanikla a nema néstupce,

- na zékladé¢ insolven¢niho fizeni bylo zjiSténo, ze dluznik je v upadku nebo mu
upadek hrozi,

- majetek dluznika je v exekuci,

- na majetek dluznika byla vypséna vefejnd drazba (Zakon o dani z piijmua

¢. 586/1992 Sb.).

Jestlize pohleddvka nespliiuje vySe jmenované podminky, jeji odpis neni danovée
uznatelny. Danoveé uznatelny odpis vSak Ize provést v ptipad€, ze k pohledavce byly
vytvoteny dafiové uznatelné¢ opravné polozky ve vysi 100 %. Zaroven vSak tato
pohledavka nesmi byt prihlaSena do vyrovnavaciho fizeni nebo do konkurzu (Zakon

o dani z pfijmi €. 586/1992 Sb.).
1.9 Proces Fizeni pohledavek

Rizeni pohledavek by mélo byt jednim ze stéZejnich oblasti managementu spole¢nosti.
Vedeni spolecnosti by se mélo snazit minimalizovat riziko nezaplaceni pohledavek
a zaroven optimalizovat pocet a vysSi nezaplacenych pohledavek, jelikoz vysSe
nezaplacenych pohledavek znatelnym zplisobem zhorSuje finan¢ni vysledky podniku,
napt. jeho rentabilitu ¢i solventnost. Spolecnost by si pied uzavienim obchodu méla
provéfit, komu bude své sluzby ¢i produkty dodavat, zda se nejednéd o osobu, kterd ma
problémy se splacenim svych dluhii. V ramci procesu fizeni pohledavek by mél byt
davan diraz na monitoring pohledavek, ktery poskytne informace o dodrzovéani lhit
splatnosti pohleddvek a jenz sleduje, jakd je primérnd vySe pohledavek a kolik
pohledéavek v jaké vysi nebylo uhrazeno. Monitoring pohledavek by mél byt ukotven

ve vnitropodnikovych smérnicich podniku a mél by vychazet ze zkuSenosti firmy.
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Smérnice by méla popisovat proces monitoringu, zplsoby vymahani neuhrazenych

pohledavek ¢i sankce za pozdni placeni (Siman a Petera 2010).
Efektivni fizeni pohledavek by mélo byt v souladu s nasledujicimi podminkami:

- spolecnost by si meéla pravidelné nechavat zpracovat prizkum trhu
a marketingové studie,

- podnik by se mél zajimat o obor, ve kterém podnikd, v¢etné obort navazujicich
na obor jeho podnikéni z divodu monitorovani odbératel,

- firma by meéla efektivné vyuzivat zajiStovacich a platebnich instrument
s ohledem na vzniklou situaci na trhu,

- spolecnost by méla mit ditkkladny ptfehled o svych zdrojich a o objektivnosti

informaci (Voziidkova 2016).

Hospodateni podniku znatelné ovlivituje hodnota pohledavek, zvlast¢ pohledavek
po splatnosti, a v€asnost uhrady pohledavek. Efektivni fizeni pohledavek ovliviiuje
platebni neschopnost, vzniklou vysi nesplacenych pohledavek, ale na druhou stranu
jejich vcasné placeni muaze znatelné zvysit konkurenéni vyhodu spolecnosti na trhu.
Podniky by si proto mély spravné nastavit cenovou obchodni politiku. Spolecnosti
by si mély provést analyzu divéryhodnosti zdkaznika a rozhodnout o zpusobech
financovani pohledavek, nastavit platebni podminky a taktéZ optimalné nastavit

zplisoby vymahani pohledavek po lhiité splatnosti (Cizinska 2018).

Cilem procesu fizeni pohledavek je minimalizovat pocet neplaticti, resp. pozdé platicich
odbératelll a omezit vyskyt nedobytnych pohledavek tak, aby pohledavkami po lhiité

splatnosti nebyl ovlivnén provoz podniku, ani jeho hospodateni (Cizinska 2018).
1.10 Prevence — scoring

K prevenci vétitele pred ztratami vzniklymi v disledku nezaplaceni faktur z prodeje
svych produktl a sluzeb by tak m¢l byt spravné vytvoreny systém hodnoceni odbératelti

tzv. ,,Credit Scoring®, jenZ zahrnuje:

- jednoznacnou identifikaci zdkaznika a jeho provéieni,
- prubézné monitorovani chovani odbératele a jeho platebni moralky,
- identifikovani zdkaznikli, u kterych existuje vysoké riziko neplaceni svych

zéavazku a hledani moznosti, jak neplaceni omezit (napt. depozita) (Bulla 2005).
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Perthen (2015) doplituje, Ze systém hodnoceni zakaznikli by mél:

- hledat zplsoby, kterymi se zajisti rychla uhrada pohledavky, jestlize ji klient
nezaplati ve stanovené lhiité,

- vyhodnotit riziko nezaplaceni pohledavky,

- zajistit smluvni dokumentaci mezi spolecnosti a jejim odbératelem,

- identifikovat mozné zajiStovaci nastroje.
ZajisStovaci nastroje
Zilohy

Zalohy patii mezi nejvice vyuzivané nastroje, kterymi si spolecnosti zajiSt'uji thradu
svych pohledavek. Zaplaceni zalohy vyuzivaji jak velké, tak 1 mensi podniky,
aby se kryly v pfipad¢€, ze jim odbératel nebude ochoten za jejich sluzby a produkty
zaplatit. Zalohy se krom¢ vztahu B2B (business to business) vyuZzivaji i ve vztahu

obchodnika a bézného klienta (Vozidkova 2016).

Jedna se o zplsob zajisténi, ktery nevyvolava navyseni vydaji spojenych se zajiSténim
pohledavky, protoze vtomto piipadé dodavatel pouze zasle odbérateli zalohovou
fakturu na thradu c¢asti hodnoty celé objednavky a vyckavd na zaplaceni zélohy.
Po zaplaceni zalohy prodavajici poskytne kupujicimu sluzbu nebo sviij produkt, ktery
vyplyva z objednavky a spole¢né¢ snim vyda i fakturu, ve které uvede hodnotu
dodan¢ho zbozi nebo poskytnuté sluzby, ponizenou o hodnotu zaplacené zélohy.
O zplsobu zajiSténi obchodu pomoci zalohy musi byt obé strany pii zavazné
objednavce nebo podpisu kontraktu uvédomény a musi s timto zpiisobem zajiSténi

souhlasit (Vozidkova 2016).
Cese pohledavky

Cese pohledavky je jiny nazev pro prodej pohledavky. Pii tomto aktu vystupuji
postupitel (vétitel) s postupnikem (kupujicim pohledavky). Postoupeni pohledavky

se provadi za pomoci faktoringu ¢i forfaitingu (Voziidkova 2016).

Faktoring poskytuji specializované faktoringové spolecnosti, které odkupuji
pohledavky, viz obrdzek €. 1. Postupnik se v tomto piipad¢ nazyva faktor. Faktoring
umoziuje odkup kratkodobych pohledavek, jejichz doba splatnosti je krat$i nez 90 dnti.
Tento zplsob zajiSténi pohleddvek se vyuziva predevSim u pravidelné se opakujicich

dodavek, jelikoz je u tohoto zplsobu zajisténi relativné nizké riziko nezaplaceni
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pohledavky faktorovi. Faktor na sebe pfebira veskeré riziko nezaplaceni pohledavky,
dodavatel se uz o pohledavku nestara a nemusi ji vést ve svém ucetnictvi. Faktor
si z hodnoty postoupené pohledavky odecte diskont, ndklady spojené s administrativou
a ziskovou marzi, takze postupiteli v praxi zaplati cca 60 az 90 % hodnoty pohledavky

(Bankovni gramotnost 2016).

Obr. €. 1: Relace ve faktoringu

Postupitel

Financovani

prodavajiciho Postoupeni

pohledavky

Banka Postupnik (faktor)

Pohledavka za kupujicim

a zavazek kupujiciho (dluh)

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Bankovni gramotnost 2016), 2018

Forfaiting je dalsi formou odkupu pohledavek, pticemz postupitel ,,prodava* svou
pohledavku postupnikovi, jimz je v tomto ptipad¢ fortfaiter. Pfedmétem postoupeni jsou
dlouhodobé¢ pohledavky, jejichz lhiita splatnosti je del$i nez 90 dni a hodnota je vyssi
nez 1 000 000 K¢&. Vétsinou se jedna o pohledavky za zahrani¢nimi osobami. Navic
musi byt pohledavka zajiSténa bankovni zarukou, akreditivem nebo pomoci sménky,
coz dava fortfaiterovi ur¢itou miru zaruky, ze mu bude pohleddvka zaplacena. Hodnota
pohledavky je fortfaiterem opct snizena o diskont a dal§i ndklady souvisejici
s postoupenou pohledavkou. Riziko pohledavky se kromé rizika spojen¢ho

s nezaplacenim pohledavky slucuje i s kurzovym rizikem (Bankovni gramotnost 2016).
Bankovni zaruky

Bankovni zarukou banka ru¢i za to, ze jeji klient splni své zavazky. Poskytnuti
bankovni zaruky vétSinou nevyzaduje sam klient, ale druhd strana obchodu — budouci

vétitel, napt. ale 1 faktor. Pro tuto druhou stranu obchodu je bankovni zaruka nezbytnou
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podminkou k realizaci obchodu. Obcas si bankovni zaruku vyzadda 1 klient,
protoZe se chce zajistit pro pfipad, Ze by mu dodavatel nedodal zbozi nebo jej neposkytl
vcas. V pfipad¢, ze se banka za svého klienta zaruci a ten nesplni podminky obchodu,
nebo je nesplni v€as, banka vyplati penize dle dohody, ale klientovi banky vznika avér,
ktery musi zaplatit. Tento zplsob zaruky je velice vyhodny pro ob& z€astnéné strany

(Drbohlav a Pohl 2011).
Zastava majetku

Zajisténi pomoci zastavy majetku vychazi ze zastavni smlouvy, jez urcuje,
ktery majetek presné¢ bude zéastavou a vi¢i jakému dluhu se zastava ma uplatnit.
Zastavou musi byt véc, ktera je lehce obchodovatelna, aby zastava méla pro véfitele
cenu. Zastavni pravo vznika okamzikem zapisu majetku do vetfejného rejstiiku zastav
u nehmotného majetku, u hmotného majetku je to okamzik odevzdani zastavené véci
vétiteli. Zastavou miize byt kromé¢ nehmotného a hmotného majetku taktéz podil
ve spolecnosti nebo jiny cenny papir. Zvlastnim druhem zastavy je budouci zéstavni
pravo, které se tyka majetku, jenz bude ve vlastnictvi osoby v budoucnu,

ale momentaln¢ jeho neni (BusinessInfo 2014).

Pojisténi

V ptipad¢ pojisténi se pohledavka zajiStuje prostfednictvim pojistovny. Pojistovna
chrani mozné ztraty, které vzniknou nezaplacenim pohledavek z diivodu neschopnosti
nebo nevile zakaznika platit. VysSe pojistného se odviji od obratu spolecnosti.
Pojistovna v téchto ptipadech pribézné monitoruje dluzniky, provéfuje, zda splaci
pohledavky. Pokud tomu tak neni, vymahéa pohledavky za véfitele. Zajisténi formou
pojisténi se vyuziva predevSim pii obchodnich transakcich se zahraniénimi osobami.
Kromé rizika nezaplaceni v tomto piipad¢ existuji i1 rizika spojena s ekonomickymi
a politickymi udéalostmi v zahrani¢ni zemi (BusinessInfo 2014).

Smluvni pokuta

Smluvni pokutu plati odbératel spolecnosti v piipadé, Ze svlij zdvazek nesplati
spolecnosti v plné vysi a vcas. Podminky tykajici se smluvnich pokut vyplyvaji,
jak jiz napovida nazev, ze smlouvy. VétSinou se jednd o smluvni pokutu za zavinéné

poruSeni povinnosti vyplyvajicich ze smlouvy. Smluvni pokuta ¢astecné¢ vyrovnava

vétiteli ijmu, kterd vznikla nezaplacenim pohledavky. Smluvni pokutu je mozné sjednat
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nejen pisemné, ale taktéz Ustné nebo elektronicky a nemusi se jednat pouze o finan¢ni

odskodnéni (BusinessIinfo 2014).
Uroky z prodleni

Uroky zprodleni pfedstavuji finanéni sankci za nezaplaceni pohledavky,
jejichz hodnota se zvysuje s casovym horizontem prodleni. Jedna se o ucinny zpusob,
jak donutit dluznika zaplatit sviij zdvazek. Uroky z prodleni jsou v ptipadé ptihlaseni
pohledavky do konkurzniho nebo spravniho fizeni vymahany spolecné s hodnotou
pohledavky. Spolecné se smluvenymi uroky, ndklady souvisejicimi s uplatnénim
pohledavky a poplatkem z prodleni, se uroky z prodleni zatazuji do piisluSenstvi

pohledavky (Vondrakova 2011).
Smlouva

Pted vznikem pohleddvky se ve velkém mnozstvi pifipadi uzavird smlouva, kterd
by méla byt napsana srozumitelné a méla by obsahovat veskeré povinné nalezitosti
(napf. platebni podminky, pfedmét smlouvy atd.). V pfipad¢, Ze by doSlo ke zméné
smlouvy, musi se ke smlouvé vytvaret dodatky, které musi byt odsouhlasené vSemi
dotéenymi stranami, pfi¢emz dotCenymi stranami jsou ve vétsSing piipadi jen kupujici
a prodavajici, ale v nékterych specifickych pifipadech mize byt téchto stran vice

(Batinové a Voziakova 2007).
Zdroje informaci o neplaticich

Tvorbu kreditni politiky si fidi kazda spole¢nost sama. Nékteré podniky spoléhaji pouze
na vnitropodnikové informace — ,.black list“, coz je seznam klientl, ktefi neplnili
své zavazky ve vztahu k firmé, jiné podniky vyhledavaji i informace z externich zdrojt,
mezi které patii napf. centralni evidence exekuci ¢i insolvencni rejstiik. Mezi dalsi
zdroje informaci o platebni mordlce zdkazniki se ftadi klientské registry CRIF

nebo SOLUS (Karfikovéa a kol. 2018).

V praxi je velice vyuzivany Administrativni registr ekonomickych subjektii, zkracené
ARES. Tento registr je volné dostupny na internetovych strankach Ministerstva financi.
V ARESu je mozné vyhledat dulezité informace o pravnickych a fyzickych osobach
a zjistit tak, jestli je dotyCna osoba platcem DPH, zda ma vydané Zivnostenské
opravnéni, jestli pobird statni podporu a dalsi. Lze také zjistit, zda byly spolecnosti

poskytnuty dotace na podnikatelskou ¢innost (Bafinova a Voziidkova 2007).
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1.11 Vymahani pohledavek

Proces vymahani pohleddvek zacina v ptipadé€, ze dluznik nezaplatil spolecnosti sviij
dluh z diavodu platebni neschopnosti nebo nevlle zaplatit. V praxi se rozliSuji dva

zpusoby vymahani pohledavek:

- mimosoudni,

- soudni (Bafinova a Voziakova 2007).
1.11.1 Mimosoudni vymahani pohledavek

Mezi zplUsoby mimosoudniho vyméhani pohledavek patifi vymahani pohledavek
vlastnimi silami véfitele, zapocet pohledavek, uznani pohledavky resp. zavazku,

mediacni fizeni, outsourcing vymahani pohledavek, notaisky zapis a exekucni zapis.
Vymahani pohledavek vlastnimi silami véritele

Ve vétsiné velkych spoleCnosti je zfizeno specidlni oddéleni, které se zabyva
vymahanim pohleddvek. V tomto oddéleni vétSinou pracuji pravnici a dalsi
specializovani zaméstnanci. Na zaklad¢ internich informaci o dluznicich a s vyuzitim
vnitropodnikovych smérnic a dalSich dokumentli poté tito zaméstnanci vymahaji
pohledavky. Postup vymahani pohleddvek mlze byt vSak casteCné specificky
pro kazdého klienta, zalezi na vzdjemnych vztazich mezi podniky a na pravidelnosti
neplaceni faktur. K neuhrazeni zavazku navic mize dojit chybou pracovnika spolecnosti
nebo informacniho systému. V nékterych piipadech mize dojit i ke ztrat¢ faktur

(IPodnikatel 2011).

V praxi vétSinou v prvnim kroku zaméstnanci oddéleni vymahani pohledavek, pfip. jini
povéfeni pracovnici, telefonicky nebo pisemné upozorni odbératele na skutecnost,
7e nebyla zaplacena faktura. Casto spole¢nost vyda postupné dvé az tii upominky,
nakonec vyuZzije moznost pouzit ptedzalobni vyzvu. Pokud dluznik stejné¢ pohledavku
nezaplati, mize spoleCnost vyuzit jiné vymahaci prostfedky, jako je zdpocet
pohledavek, uznani zévazku, resp. dluhu, mediacni fizeni, outsourcing vymahani

pohledéavek (IPodnikatel 2011).
Zapocet pohledavek

Zapocet vzajemnych pohleddvek a zdvazk je jednim 2z nejjednodussich
a nejschidnéjSich zptisobli vymahani pohledavek. Dodavatel s odbératelem se mohou
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domluvit, Ze se pohledavka véftitele vykompenzuje s jeho zavazkem vii¢i dluznikovi.
O zapoctu pohledavek musi byt vyhotoven dokument, ktery stvrzuje souhlas
se zapoCtem pohleddvek u obou nebo vice zainteresovanych stran (Bafinova

a Voznakova 2007).
Uznani pohledavky, resp. zavazku

Uznani pohledavky spolecnosti, resp. zavazku dluznika je pro véfitele velice vyhodné,
jelikoz se tato pohleddavka snadn€ji vymahd. Uznéani dluhu je klicovym dikazem,
prokazujicim pfi pfipadném soudnim fizeni, Ze véfiteli pohledavka skutecné vznikla.
Uznani zévazku musi mit pisemnou formu a musi byt jasné identifikovéno, ¢eho

se zavazek tyka, kdy vznikl a jaka je jeho hodnota (Bafinova a Voziidkova 2007).
Mediacni Fizeni

Mediacni fizeni se vyuziva pfi feSeni riiznych sporti a nevyhyba se ani problematice
pohledavek. Cilem tohoto fizeni je najit smirné feSeni mezi dvéma stranami sporu

za pomoci medidtora. Mediator se snazi najit takové feseni, které by pro obé strany bylo

co nejvice ptijatelné a uspokojivé (Bafinova a Voznakova 2007).
Outsourcing vymahani pohledavek

Dalsim prostiedkem mimosoudniho vymahani pohledavek je outsourcing. Spolecnost

muze vyuzit sluzeb externich podnik, které se ptimo zabyvaji vymahanim pohledavek.

Pravné je tento vztah zalozen na mandatni smlouvé, v niz véfitel (mandant) dava plnou
moc externi firm¢ (mandatéii) k vymahani jeho pohledavek. Z hlediska tcetnictvi jsou
tyto pohledavky pofad vedeny u véfitele (mandanta), pouze jsou analyticky rozliSeny.
Néklady spojené s vymahanim pohleddvek mandatafe jsou danové uznatelné (Bafinova

a Voznakova 2007).

Mezi externi spoleCnosti zabyvajici se vymahanim pohledavek patii inkasni kancelate.
Tyto kancelaie umoznuji nejen vymahat pohledavky, ale zaroven je i spravovat. Inkasni
kancelafe dohledéavaji potiebné informace pro pravniky, exekutory, vypliuji nezbytné
formulafe apod. Inkasni kancelafe si vSak za své sluzby uctuji provize, které si vétSinou
urcuji procentem z vymahané pohledavky. Znatelna ¢ast téchto firem vystavuje fakturu
za provedené sluzby az na zdklad¢ inkasa pohledavky, nékteré vSak pozaduji provizi

pfedem, coz je pro véfitele velice nevyhodné (IPodnikatel 2011).
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Notarsky zapis
Notatsky zapis je nepopiratelny diikaz o uznéni dluhu dluznikem. V ptipad¢, Ze dluznik
svlj dluh nezaplati ani v nové navrzeném terminu splatnosti, bude proti nému vedena

exekuce bez podani zaloby, na zaklad¢ zadosti véfitele. Diky tomuto zapisu nebude

vétitel platit Zadné soudni poplatky (Vondrakova 2011).
Exekuéni zapis

Exekuéni zéapis je dal§i moznosti, jak vymahat pohledavky mimosoudné. Tento zapis
ma charakter exekuc¢niho titulu, piesto vSak neznamena zadny postih dluznika, jedné-li
se o dluznika, ktery své dluhy plati véas a v plné vysi, ,,v pripade, Ze dluznik neplni své
zavazky pravidelné, veritel muzZe podat ndvrh na zahdjeni exekucniho rizeni.‘

(Vondrakova 2011, s. 57).

Navrh na exekucni fizeni se dostane do rukou exekutora, ktery jiz celou exekuci fidi.
Nalezitosti exekutorského zapisu jsou uvedeny v zakoné ¢. 120/2001 Sb., o soudnich

exekutorech a exekucni ¢innosti (Vondrakova 2011).
1.11.2 Soudni vymahani pohledavek

V piipadé, ze je spoleCnost nucena vymahat pohleddvky soudni cestou, dochdzi
k soudnimu fizeni. Podnétem pro zacatek soudniho fizeni je podani zaloby pravnikem
spole¢nosti, advokatem nebo jinym pravnikem. Zaloba musi byt vyhotovena v souladu
s§ 79 zdkona ¢. 99/1963 Sb., obcansky soudni rad, ve znéni pozdéjsich predpisii.
Podani navrhu zaloby je zpoplatnéno prostiednictvim soudniho poplatku, ktery je
popsan v zakon¢ €. 549/1991 Sb., o soudnich poplatcich. Soudni fizeni je ukonceno

usnesenim, rozsudkem nebo platebnim rozkazem (Bafinova a Vozndkova 2007).

Platebni rozkaz vyda soudce v pfipadé, Ze se jedna o zkracené soudni fizeni a v jeho
prubéhu byly doloZzeny nezpochybnitelné dikazy a ziejmé ndroky na vymahanou
pohledavku. Platebni rozkaz uklad4 dluznikovi zaplatit dluznou ¢astku vcetné naklada
na soudni fizeni do 15 dni od doruceni rozkazu. V piipad¢€, ze dluznik poda odpor,

dochazi ke zruSeni platebniho rozkazu (BusinessInfo 2014).

Dalsim zpusobem, jak inkasovat pohledavku, je podani navrhu na exekuci z exeku¢niho
titulu. V exekucni listin€ jsou jasn¢ vymezeny zavazky dluznika, které ma zaplatit.

V ptipad¢ neuhrazeni téchto zavazkii dochédzi k exekuci, béhem které je exekutor
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opravnén zabavit dluznikiiv majetek a na zakladé jeho prodeje v aukci zaplatit véfiteli
dluznou ¢astku. Naproti tomu, v piipadé¢ soudniho rozhodnuti, je dluznik opravnén
sam rozhodnout, jak sviij zévazek splati, nemusi to byt jen prodejem majetku,

ale napft. srazkou ze mzdy (Bafinova a Vozidkova 2007).
Insolvenéni Fizeni

Insolvenéni tizeni je upraveno zdkonem ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zpusobech jeho
reseni (insolvencni zakon). Zakon ftesi upadek dluznika resp. hrozbu jeho tpadku
prostiednictvim soudniho fizeni a taktéz identifikuje zptsoby vedouci k jeho oddluzeni

(Batinové a Voziakova 2007).

Upadek dluznika mize vzniknout na zakladé platebni neschopnosti (v piipadg, ze dluzi
vice vétitelim po dobu del§i nez 30 dni a své zavazky neni schopen uhradit) nebo
ptedluzeni (v ptipadé¢, Ze hodnota vSech dluhti je vySsi nez hodnota majetku dluznika)
(§ 3 zakona €. 182/2006 Sb.). O hrozici tpadek jde tehdy, lze-li se zietelem ke vSem
okolnostem diivodné piedpokladat, ze dluznik nebude schopen fadné a vcas splnit

podstatnou ¢ast svych penézitych zavazk.

Véritelé, resp. alespon jeden z nich, musi podat navrh na zahdjeni insolvencniho fizeni,
a dale pak véfitelé podavaji prihlasky svych pohledavek vici dluznikovi. Podminkou je

existence s pohledavkou souvisejiciho vedeného exekucniho nebo soudniho fizeni.

Ptihlasenim pohledavek do insolven¢niho fizeni dochézi k zastaveni promlceci doby

pohledavek (BusinessInfo 2014).

Podani pfihlaSky do insolvencéniho fizeni neni zpoplatnéno, ovSem navrhovatel,
resp. navrhovatelé insolven¢niho fizeni, musi zaplatit zalohu na naklady insolven¢niho
fizeni v hodnoté¢ az 50 000 K¢. Veftitelé musi pravidelné kontrolovat, jestli nebylo
vydano rozhodnuti o Gpadku dluznika, aby stihli podat své ptihlasky pohledavek vcas
(BusinessInfo 2014).

Upadek nebo hrozici tpadek je fesen oddluZenim, konkurzem nebo reorganizaci.
V piipadé feSeni prosttednictvim oddluzeni dochazi k prodeji majetku dluznika
a zaplaceni dluhil z téchto penéz, nebo plnénim splatkového kalendare, prostiednictvim
kterého musi dluznik zaplatit svym véfitelim minimaln€ 30 % z danych pohledavek.
V ptipadé, ze dluznik splni tyto povinnosti, zbytek dluhli se mu promiji. Pokud dochazi

k feSeni Upadku dluznika prostfednictvim reorganizace, plati dluznik své dluhy
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pii zachovani reorganizovaného provozu spolecnosti a jeho hospodafeni je pravidelné
kontrolovano véfiteli. V pfipad¢ konkurzu jsou zdvazky dluznika pomérné
zaplaceny prostfednictvim zpenézeni jeho majetku, nezaplacené dluhy vSak nezanikaji

(§ 244 az 315 zédkona €. 182/2006 Sb.).
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2 Prakticka cast

2.1 Predstaveni spoleCnosti

Prakticka cast je zaméfena na problematiku pohledédvek ve spolecnosti Alfa, s.r.o.
Spole¢nost vznikla 01.05.1992 a podnikd v oblasti vyroby alkoholickych
a nealkoholickych napojii. Spoleénost ma v Ceské republice dva sesterské podniky,
jejichz prostfednictvim vyvazi své vyrobky do vice nez devadesati zemi svéta.
V soucasné dob¢ je v Alfa, s.r.o. zaméstnano zhruba 1 800 pracovnikt a jejich vyrobky

na uzemi Ceské republiky odebira cca 300 000 zakaznik?.

Alfa, s.r.o. prodadva rychloobratkové zbozi, které se vyznaCuje kratkou dobou
trvanlivosti a nizkou marzi, jeZ se musi vyrovnat velkému objemu prodanych produktii.
Prodeji rychloobratkovych produktii se pfizplisobuje provoz podniku z hlediska

uctovani, danové problematiky, vymahani pohledavek a dalSich obchodnich aktivit.

Pro vedeni Gcetnictvi a spravu dani se ve spolecnosti Alfa, s.r.o. vyuziva systému SAP,
jenz je taktéz podplirnym prostiedkem v oblasti fizeni a evidence pracovnikd, mzdové

agendy, fizeni zasob, vnitropodnikového ucetnictvi a dalSich.

Alfa, s.r.0. poskytuje svym obchodnim partnerim vybaveni prodejen, na tomto zakladé
pak dochazi k pfimé spolupraci. Odbératelé pak naopak napomahaji spolecnosti
Alfa, s.r.0. ke zviditelnéni jejich produkt napi. prostfednictvim pronajmu reklamnich
ploch. Z tohoto titulu vznikaji u odbérateli Alfa, s.r.o. nejen pohledavky, ale také
zavazky, které se v rdmci udrZzeni dobrych obchodnich vztahti snazi spolecnost plnit.
Tento prostfedek spoluprace umoziuje spolecnosti Alfa, s.r.o. byt ve vyhodnéjsi pozici
z hlediska vymahani pohledavek, protoze mlize vyuzit nastroje zapocteni pohledavky

a zavazku a tim snizit vysi nevymozenych pohledavek.
2.2 Clenéni pohledavek spole¢nosti

Spolecnost Alfa, s.r.0. je vyrobnim podnikem, nejvetsi Cast pohledavek spolecnosti
vznika v souvislosti s prodejem jejich produkti. Mezi nejcastéjsi analyticky rozliSované
pohledavky spolec¢nosti (analytika k uctu 311) patii:

- pohledavky z prodeje viastnich produkti,

- pohledavky viici sesterskym spolecnostem,

26



- pohledavky vici odberateliim vychazejici z marketingovych smluv a smluv
o obchodnim vybaveni,

- pohledavky z licencni vyroby,

- pohledavky za klicovymi odbérateli,

- pohledavky za odbeérateli z EU,

- pohledavky za statnimi institucemi,

- pohledavky z titulu vratnych obalil.

Skupiny pohledavek spolecnosti jsou velice rozmanité, kazdd z téchto skupin se fidi
konkrétnimi pravidly pro zauctovani na jednotlivé analytické ucty. Pohledavky jsou
také kontrolovany pfislusSnymi kreditnimi kontrolami. Pohledavky vyplyvajici
z tuzemskych obchodnich transakci jsou pfedmétem pravidelné kontroly a vymahani,
zatimco zahrani¢ni pohledavky jsou vymahany pouze v malém méfitku. Divodem

takového postupu je ndkladnost procesu vymahani zahrani¢nich pohledavek.
2.3 Management pohledavek spole¢nosti

Problematikou pohledavek spolecnosti a jejich vymahanim se zabyvaji dvé oddéleni

ve spolecnosti — oddéleni pohledavek a kreditni oddéleni.
Oddéleni pohledavek

Oddé¢leni pohledavek se zabyva uctovanim pohleddvek a souvisejicimi ucetnimi
operacemi, jakymi jsou vystavovani faktur, uctovani vypisit z bank, navrhy zapocta
pohleddavek a zéavazkl, GCtovani trzeb, UCtovani ucetnich a danovych opravnych
polozek, odpisti pohledavek, licencnich poplatkii, Gctovani splatkovych kalendaid,
vypracovani ucetni zavérky vcetné piilohy tykajici se oblasti pohledavek.

Kreditni oddéleni

Kreditni oddéleni ovétuje, zda jsou jednotlivi odbératelé bonitni, nastavuje kreditni
limity, navrhuje zpiisoby, jak feSit vymahani pohledavek, navrhuje splatkové kalendare,
spolupracuje s pravniky v oblasti vymahani pohledavek, navrhuje odpisy pohledavek,
vede seznamy dluznikl, kontroluje plnéni kreditnich limitl, zajiStuje pohledavky
¢i telefonicky pohledavky vymaha.

Vyhodou feseni pohleddvek za pomoci dvou oddé€leni je detailnéjSi ndhled do této

problematiky a taktéz aktivni ptistup k pohledavkam. Problémy, které plynou z tohoto
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usporadani, se tykaji nedostatecnych informac¢nich vazeb mezi odd¢lenimi.
Ty se projevuji napi. v nedostatcich ve vytvafeni danovych opravnych polozek

k pohledavkam.
2.4 Kreditni limity

Kreditni limit je finanéné omezena hodnota splatnych i nesplatnych pohledavek
za jednim odbératelem k ur€itému datu. Spolec¢nost vytvaii urcité hranice, které maji
za cil snizit moznosti nesplaceni zavazkl odbératelti ke spolecnosti Alfa, s.r.o., resp.
piedchazi vzniku nedobytnych pohledavek spolecnosti. Kreditni limity u jednotlivych
spolecnosti vychazeji ze zptisobu zajisténi jejich zavazka vici Alfa, s.r.o. Dle hodnoty
splacenych resp. nesplacenych pohledavek jsou odbératelé spolecnosti rozdéleni
do n¢kolika skupin. Na zakladé téchto informaci jsou vytvofeny kreditni limity vaci

jednotlivym odbératelim.

Kreditni oddéleni ptfifazuje jednotlivym zakaznikiim tzv. ,kreditni riziko*, které kromé
zaplacenych pohledavek také vychazi zvyhodnoceni hospodateni spolecnosti,
ze zpusobu zajisténi pohleddvek za témito spolecnostmi, z vlastnické struktury
a z dalSich zkuSenosti vychazejicich z obchodovani s t¢émito podniky. Pokud je kreditni
riziko vyhodnoceno jako piili§ vysoké, odmitne Alfa, s.r.o. stouto spolecnosti
nadale obchodovat, dokud nedojde k zajisténi obchodu takovym zplisobem, ktery by byl
pro Alfa, s.r.o. pfipustny.

Dlouhodoby kreditni limit pro stdlé zakazniky vychazi z nasledujiciho vzorce:

- ¥ s E - 7 2 3
meésicni fakturace za 12 mésicu = doba splatnosti faktur

* koeficient 1,1

30 dni (1)
Zdroj: interni dokumenty spole¢nosti
U novych zakaznikii se vychazi z nasledujiciho vzorce:
mésitni fakturace (pFedpokiadani) = doba splatnosti faktur
Y * koeficient 1,5
30 dni (2)

Zdroj: interni dokumenty spole¢nosti

Pro vypocet dlouhodobého kreditniho limitu je mozné vyuzit rezervy u doby splatnosti
faktur (az 5 dni). Vysledna hodnota kreditniho limitu se zaokrouhluje na desetitisice

(vzdy nahoru). V piipadé, ze je kreditni limit spolecnosti piekroCen, nebo doba
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splatnosti nékteré¢ z faktur za touto spolecnosti prekro¢i 20 dni, mize Alfa, s.r.o.

docasné pozastavit dodavky produktti odbérateli, dokud nedojde k patfi¢né naprave.

Kreditni limit je ovlivnén taktéz zpiisobem zajisténi pohledavky. Jednotlivé druhy
zajisténi, které Alfa, s.r.0. akceptuje, jsou uvedeny v tabulce €. 5. Typ a vySe zajisténi
pohledavek za jednotlivymi spole¢nostmi jsou k nahlédnuti v informaénim systému

spole¢nosti.

Tab. ¢. 5: Koeficienty zajisténi

Druh zaji$téni DEE;ESZ?.’IY
Bankovni zaruka vydana pouze bankou I. tfidy (first class bank) 90%
Dokumentarni akreditiv 90%
Sménka avalovana bankou 90%
Hotovostni zaloha 90%
Vinkulace vkladu 100%
Rucitelské prohlaseni 3. osoby 100% — 120%
Postoupeni pohledavek za 3. osobami 100% — 120%
Zastavy 110%
Bianko sménka spoluakceptované zastupci a vlastniky spole¢nosti 100% — 150%
Bianko sménka 100% — 150%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dokumentt spole¢nosti, 2018

Kontrola kreditnich limit probihé v urcitych ¢asovych intervalech v zavislosti na jejich

vysi a na mife rizika, viz tabulka €. 6.

Tab. €. 6: Kontrola kreditnich limit spole¢nosti

Kreditni limit Mira rizika Frekvence revizi
do 150 000 K¢ nizké riziko nereviduje se

150 001 K¢ — 750 000 K¢ stfedni riziko 1x za 2 roky
od 750 001 K¢ vysoké riziko 1x za rok

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokumentt spolecnosti, 2018
2.5 U&tovani pohledavek

Alfa, s.r.o. nevyuzivd v ucetnictvi kalendafniho roku (01.01. — 31.12.), ale
hospodaiského roku, ktery zacina 01. 04. a konc¢i 31. 03. Pohledavky spolecnost tctuje

analyticky na ucet 311, viz tabulka ¢. 7.
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Tab. ¢. 7: Zustatky uctu pohledavky

Zustatek ucétu v roce
(v tis. K¢)

2014 2015 2016
311 2000000 |Pohledavky z obchodniho styku — tuzemsko | 51 797 | 62418 2 080

Cislo uctu Nazev uctu

311 2000001 |Pfijaté sménky snizujici ucet pohledavek -13 -13 -4

311 2010000 |Pohledavky z obchodniho styku ve skupiné 144 52 156

311 2060000 | Exportni pohledavky 26 41 83
Celkem 51954 | 62498 2315

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ tiCetnich podklada spolecnosti, 2018
Kromé pohledavky jako takové, jsou jesté douctovany dalsi nalezitosti, viz tabulka €. 8.

Tab. ¢. 8: Priklad u¢tovani vydané faktury spolecnosti Alfa, s.r.0.

Text (ft?:tll?c) MD D
Hodnota pohledavky 9 496 311
Vynos z prodeje vyrobki 5 802 601
Spotiebni dan 528 345
Zalohy na obaly 1518 324
Dan z ptidané hodnoty 1 648 343

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich podkladi spole¢nosti, 2018
2.6 Formy vymahani pohledavek po splatnosti

V piipadé, Ze dluznik neni schopen nebo ochoten pohledavky uhradit a jedna
se o pohledavky po splatnosti, dochdzi kjejich vymahani. V ramci vymahani
pohledavek se spolecnost snazi efektivné feSit kazdy ptipad pohledavky po dobé
splatnosti. Vyuziva a kombinuje formy vymahani pohledavek tak, aby bylo dosazeno
finanénitho a casového optima. Kazdy piipad neuhrazené pohledavky je feSen
individualné, pificemz se piihlizi k hodnoté¢ pohledavky, jejimu typu a dalSim
specifikim konkrétniho ptipadu. K vymahéani pohledavek jsou vyuzivany nasledujici

nastroje:

- Telefonické urgence — zaméstnanec kreditniho oddé€leni Alfa, s.r.o. zavola
prislusnému zameéstnanci z dluzné spoleCnosti. Behem telefonatu je urgovana
prislusnd pohledavka a zaméstnanec kreditniho oddé€leni se snazi ziskat

informaci, kdy by mohla byt pohledavka dluznikem uhrazena.
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Osobni jednani — z Casovych divodii méné vyuzivané nez telefonické urgence.
Osobnim jednanim se z vétsi casti feSi pohledavky z vétSich kontrakta,
kdy dluznik dluzi spolecnosti velké mnozstvi penéz. Osobni jednani je vétSinou
domluveno telefonicky nebo pisemné.

Splatkovy kalendar — relativné populdrni néstroj vymahani pohledavek. Dluznik
podepise dohodu o splatkach dluhu, kterou uzna svij dluh a zavaze se tento dluh
platit v rovnomérnych a pravidelnych splatkdch. Problematika splatkového
kalendate jiz byla detailnéji rozpracovana v kapitole 4.8.

Pisemné upominani — zahrnuje dopisy, kterymi jsou urgovany nezaplacené
zavazky odbérateld. Tyto dopisy maji jasné stanovenou strukturu a jsou
vepisovany do piedem piipravenych Sablon. V upomince je specifikovan jasny
davod upominani (¢eho se neuhrazend pohledavka tykd), do kdy meéla byt
splacena a v jaké vysi. Urgence se odesilaji jak doporuc¢ené postou, tak datovou
zpravou nebo e-mailem.

Trestni oznameni — podavano prostfednictvim externich inkasnich agentur
a advokatnich kancelafi.

Zapocty pohledavek a zavazkii — iniciovany kreditnim oddélenim spolecnosti,
pfi¢emz nésledn& jsou fizeny oddé&lenim pohledavek. Sablony navrhii zapodti
pohledavek jsou dostupné v SAPu. Obé strany musi s pfedmétnym navrhem
zépoctu pohledavek a zavazkli souhlasit a tento souhlas stvrdit podpisem.
Navrhy zapocth se odesilaji doporucené postou nebo datovou schrankou. Pokud
se dluznik do 14 dnid od pfijeti zasilky k danému navrhu zapoctu nevyjadii,
povazuje se tento navrh na zapocet za odsouhlaseny obéma stranami.

Navrh na exekuci — se podava na zakladé exekucniho titulu a predklada
se externimu advokatovi. Advokat poté zastupuje spolecnost, zvoli exekutora
a spolecné¢ s kreditnim oddélenim Alfa, s.r.o. poskytuje pravni podporu
exekuénimu ufadu. Exeku¢nim titulem dochdzi ke konkretizaci hodnoty
pohledavky a jejiho obsahu. K exekuci dojde, pokud vynos z exekuce bude vyssi
nez predpokladané naklady na exekucni fizeni.

Podani zalobniho navrhu — vymahéani prostfednictvim externiho advokata,
jemuz je pohleddvka po splatnosti ptredana prostiednictvim piedavaciho

protokolu.
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- Postoupeni pohledavky — k postoupeni dochazi v ptipad¢€, Ze spolecnost neni
schopna delsi dobu tuto pohledavku vymoci nebo je prodejni cena pohledavky
vy$si nez redlnd hodnota pohledavky vcetné prislusnych nakladt. V tomto
pripadé musi advokat vydat stanovisko, ve kterém uvede objektivni divody,
pro¢ nelze pohledavku vymoci.

- Podani prihlasky do konkurzu — vyplyva z analyzy dat spolecnosti Alfa, s.r.o.
z insolven¢niho rejstiiku, pficemz ndvrh na piihlaSeni do konkurzu, na zékladé
analyzy spolecnosti, podava externi advokat.

- Deédické rizeni — vznika v piipadé smrti dluznika, pfiCemz Alfa, s.r.o. je
opravnéna po dédicich ziistavce pozadovat zaplaceni dluzné ¢astky. Vymahani
pohledavky timto zpiisobem fesi advokat. V prvnim kroku si ale musi porovnat
vynosy a naklady spojené s vyméahanim pohledavky touto cestou.

- Mimosoudni vymdahani pohledavky — je formou vymadahani, kdy nedojde
k osloveni externi advokatni kanceléafe, ale externi agentury, ktera se zabyva
vymahanim pohledavek. Mezi spoleCnosti a externi agenturou se uzavira

mandatni smlouva.
2.7 Rozdéleni pohledavek po splatnosti

Pro grafické znazornéni struktury pohledavek byly pohledavky spolecnosti rozd€leny

do nésledujicich skupin, viz obrazek ¢. 2.

Obr. €. 2: Grafické zndzornéni struktury pohledavek k 31. 3. 2016

B 1rok
H 2 roky
m 3roky
B 4roky
2% mSlet
1% m vice jak 5lct

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ internich dokumentti spole¢nosti, 2018
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Z grafu vyplyva, Ze spoleCnost Alfa, s.r.o. vlastni velké mnozstvi pohledavek, od jejich
doby splatnosti uplynulo vice nez 5 let (68 %). Druhou nejvétsi skupinu tvoii

pohledavky, jez jsou po splatnosti krat$§i dobu nez 1 rok (20 %). Takovy vysledek

pohledavek.

Obr. €. 3: Grafické znazornéni struktury pohledavek podle druhu jejich vymahani k 31. 3. 2016

W Bez fizeni
B KonkurzniFizeni
0%
m Pohledavky do 30 tis K&

® Soudn’ fizeni

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ internich dokumentti spole¢nosti, 2018

Pohledavky po dob¢ splatnosti byly ze 75 % feSeny soudni cestou, viz obrazek &. 3.
13 % vSech nesplacenych pohledavek spolecnost nefesila viibec (jednalo se pfedevsim
o pohledavky vyplyvajici ze zahrani¢nich obchodnich vztahl) z divodu slozitého
a nakladného vymahéni zahrani¢nich pohledavek. 11 % bylo pfihlaseno do konkurzniho
fizeni a pouze minimalni pocet vSech pohledavek po splatnosti byly pohledavky

do 30 000 K¢, které se rovnou danove odepisuji.
2.8 Utetni opravné polozky

Utetni opravné polozky spoletnost vytvaii k pohledavkam, jez vzesly zprodeje
vlastnich vyrobkid na uzemi Ceské republiky a k pohledavkam vychéazejicim z prodeje
dlouhodobého majetku. Uéetni opravné polozky automaticky vypocitava SAP. Udetni
opravné polozky jsou vykalkulovany na zaklad¢ internich pravidel spole¢nosti,

viz tabulka ¢. 9.
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Tab. ¢. 9: Kalkulace G¢etnich opravnych polozek spolecnosti

Dny po splatnosti Vyse OP v % z hodnoty pohledavky
91-180 dnii po splatnosti 20 % hodnoty pohledavky
181360 dnt1 po splatnosti 50 % hodnoty pohledavky

361 a vice dnti po splatnosti 100 % hodnoty pohledavky

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ tiCetnich podklada spolecnosti, 2018

Konecna vySe ucetni opravné polozky vSak mulze byt jesté dodatecné upravena
kreditnim oddélenim Alfa, s.r.o. na zéklad¢ vérohodnych podkladii. Opravné polozky
jsou vedeny v ucetnictvi spolecnosti na uctech 39x, pticemz jsou analyticky rozliSovany

danov¢ uznatelné a neuznatelné opravné polozky, viz tabulka ¢. 10.

Tab. ¢. 10: Piehled opravnych polozek k pohledavkam spole¢nosti

Zustatek uctu v roce (v tis. K¢)
Cislo uétu Nazev uctu
2014 2015 2016
391 2005001 Opravné polozky k tuzemskym 353 360 352
- pohledavkam danové
391 2005003 Opravné polozky k tuzemskym 11 1 1
- pohledavkam nedanové
391 2015001 Opravné polozky k ostatnim 35 30 40
- pohledavkam nedanové
Celkem -399 -412 -413

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ticetnich podklada spolecnosti, 2018

Opravné polozky docasné snizuji hodnotu pohledavek, pficemz jejich vyse vyplyva
zrizika neuhrazeni pohledavky. Danové opravné polozky jsou dafové uznatelné,

tzn. jejich vySe ovlivni zéklad dan¢ z pfijm.
2.9 Darnové opravné polozky

Danové opravné polozky musi byt v souladu se zdkonem o rezervach ¢. 593/1992 Sb.
a tvoti se k tuzemskym pohledavkam a splatkovym kalendaiam. Jednotlivé pohledavky
jsou v SAPu oznaCeny kdédem (pismenem), které zatrazuje pohledavku do urcité
konkrétni skupiny pohledavek, viz tabulka ¢. 11, a na zaklad¢ toho si SAP automaticky

vytvaii daflovou OP.
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Tab. €. 11: Kategorizace danovych opravnych polozek ve spolecnosti

Kéd opravné

polozky Popis kodu

Pohledavky se splatnosti od 1. 1. 1995, které jsou v konkurzu, a které

A byly do konkursu ptihlaseny v zakonné lhtité dle zakona o rezervach.

Pohledavky, které vyhovuji podminkam pro tvorbu danoveé uznatelnych
B opravnych polozek dle zakona o rezervach — 20% tvorba opravné
polozky u pohledavek 6 mésict po splatnosti.

Pohledavky, které jsou pfihlaseny u soudu a pohledavky, které byly

¢ ptihlaseny do konkurzu, ale nebyly prihlaSeny v zakoné stanové lhuté.

D Pohledavky ve skupin¢ a za zaméstnanci skupiny. K témto pohledavkam
nelze tvofit danové uznatelnou opravnou polozku.

G Pohledavky starého bloku se splatnosti do 31. 12. 1994.

Pohledavky, u kterych z riznych diivodd nechceme tvofit opravnou
X polozku (napf. se zakaznikem byl uzavieny splatkovy kalendat, zaloba u
soudu byla zamitnuta).

Pohledavky, ke kterym tvotime danovou opravnou polozku dle zdkona o

z rezervach §8c ve vysi 100 %.

Pohledavky s hodnotou nad 200 000 K¢, u kterych nelze tvofit danovou
opravnou polozku, dokud nebudou piihlaseny do soudniho fizeni.

Q

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ ti€etnich podkladt spolec¢nosti, 2018

Obr. ¢. 4: Podil jednotlivych kategorii pohledavek podle druhu danovych opravnych polozek
k31.03.2016

Podil jednotlivych kategorii pohledavek

H A pohledavky piihlasené do konkursu M B tvorba darové uznatelnych OP H C nepfihlasené pohledavky
G pohleddvky se splatnosti do 31.12.1994 W X pohledavky bez tvorby OP B Z tvorba danové OP
B Q pohledédvky s hodnotou nad 200 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ ti€etnich podkladt spolec¢nosti, 2018

Spolecnost tvotila v hospodaiském roce 2016 danové opravné polozky k pohledavkam

po splatnosti ve vysi zhruba 82 milioni K¢. Z vySe uvedeného grafického znazornéni
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je patrné, ze 60 % pohledavek je ptihlaSeno do konkursu v zdkonné lhité, na 19 %
pohledavek jsou tvofeny danové uznatelné opravné polozky. Jen 3 % z celkového
objemu pohledavek tvoii pohledavky, jejichz hodnota piesahuje 200 tis. K¢ a dosud
nebyly ptihlaSeny do soudniho fizeni, a tudiz k nim nelze tvofit daftiovou opravnou

polozku.

Spole¢nost musi fesit problém, kdy dochazi k ¢aste¢nym tthradam pohledéavek, ale tyto

byvaji bez blizsi specifikace. Pak je nutno spravné platbu sparovat a zauctovat.

Spolecnost Alfa, s.r.o. vyvmaha na zakladé soudniho vizeni pohleddavku vzniklou v roce
2012 ve vysi 400 tis. K¢, pohledavku vzniklou vroce 2014 ve vysi 600 tis. K¢
a pohledavku z roku 2015 ve vysi 900 tis. K¢ od stejného dluznika. K predmétnym
pohledavkam po [hité splatnosti vytvari danové opravné polozky. Dluznik poslal
spolecnosti na ucet 60 tis. K¢, neuvedl vsak variabilni symbol a nemohlo tak dojit

ke sparovani s konkrétni pohledavkou.

Alfa, s.r.o. vedla pohleddvky a opravné polozky v tcetnictvi, ke dni 31.03.2016

nasledujicim zptasobem:

Tab. ¢&. 12: ReSeni pfijaté platby za pohledavky po splatnosti k 31. 3. 2016

Pohledavka ve vysi K¢ % OP OP v K¢ Kéd pohledavky
340 000 100 340 000 C — soudni fizeni
600 000 50 300 000 C — soudni fizeni
900 000 0 0 C — soudni fizeni

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ticetnich podklada spolecnosti, 2018

Alfa, s.r.o. problém s pfijatou platbou vyfeSila sniZenim nejstarSi pohledavky

0 60 tis. K¢, stejné upravila i opravnou polozku.

2.1 U&tovani splatkového kalendaie

Spolecnost Alfa, s.r.o. umoziuje svym zdkaznikiim domluveni splatkovych kalendari
v ptipad¢, Ze nejsou schopni zaplatit své zavazky vici spolecnosti. Splatkové kalendare
jsou pro ob¢ strany obchodniho vztahu vyhodné, protoze dluznik je ve vétSiné piipada
schopen v mens$ich ¢astkdch hodnotu celkového dluhu zaplatit. Alfa, s.r.o. ziskava

moznost vymoci svoji pohledavku alesponi timto zplisobem.
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Splatkovy kalendar vznikda na zakladé dohody mezi Alfa, s.r.o. a dluznikem.
Tato dohoda specifikuje konkrétni pohledavku, kterou dluznik svym podpisem stvrdi
a zaroven jsou v dohod¢ jasn¢ urceny pravidelné splatky ve stejné vysi, které musi
dluznik spolecnosti zaplatit. V piipadé, ze nedojde k thrad¢, byt jen jedné splatky,
je Alfa, s.r.o. opravnéna podat na dluznika Zalobu.

V takovém ptipad¢ dojde k oductovani splatkového kalendaie a vytvorfeni jedné ucelené

pohledavky, aby doslo k vérnému zobrazeni situace v ucetnictvi pro ptipad zazalovani

dluznika advokatem na celou dluznou ¢astku, viz nasledujici priklad.

Spolecnost XY dluzi spolecnosti Alfa, s.r.o. za odebrané produkty 2 000 000 K¢.
Na zdaklade dohody je vytvoren splatkovy kalendar — 40 splatek po 50 000 KC¢.

Spolecnost XY se vsak dostava do financnich problému, viz tabulka ¢. 13.

Tab. ¢. 13: Priklad uctovani splatkového kalendaie

Uketni p¥ipad Castka v K& MD D
Vznik pohledavky 2 000 000 311 601
Roztc¢tovani pohledavky na jednotlivé splatky 50 000 311 311
Ptijata I. splatka na bézny ucet 50 000 221 311
Ptijata II. splatka na bézny ucet 50 000 221 311
Storno interniho dokladu (obnova pohledavky) 1 900 000 311 311

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladné¢ ucetnich podkladt spole¢nosti, 2018

Po neuhrazeni 3. splatky doslo k oductovani splatkového kalendéie — interni doklad byl
stornovan a pohledavka byla zobrazena v celkové dluzné vysi, tzn. 1900 000 K¢.
Tvorba opravnych polozek (at’ uz ucetnich ¢i danovych) musi vychazet jiz z této ¢astky,
ktera vznikla rozdilem celkové hodnoty pohledavky a splatek jiz splacenych v rdmci

splatkového kalendafte.
2.10 Uétovani nakladi z vymahani pohledavek soudni cestou

Vymahani pohledavek Alfa, s.r.o. probihd prostfednictvim externich pravnich zastupci,
resp. advokatnich kancelafi. Neuhrazena pohledédvka je advokéatni kancelédfi predana
na zakladé¢ preddvaciho protokolu vcetné veskeré dokumentace. Advokatnim
kancelafim jsou predavany pouze ty pohledavky, jejichz hodnota je vyssi, nez naklady

spojené se soudnim fizenim (ptisudky).
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Ptisudky zahrnuji ndklady nalézaciho rizeni a naklady exekucniho 7izeni. Ptisudky
zahrnuji napf. vydaje a uslé vydélky ucastnikl fizeni a jejich zdkonnych zastupci,
odmény zastupct, naklady na tlumocniky atd. Pfisudky nalezi advokatim jako odmeéna
za jejich vykonanou praci, kterd vyplyva zmandéatni smlouvy mezi spolecnosti
a advokatem. Alfa, s.r.o. si vede evidenci téchto soudnich fizeni, z nichz ziskava
informace o rentabilit¢ vymahacich procest. Po vyhraném soudnim procesu je dluzna
Castka zaplacena na ucet vétitele — Alfa, s.r.o., kterd ¢ast z této ¢astky (pfisudek) odvede

advokatovi.

Odberatel dluzi Alfa, s.r.o. 242 000 K¢ (s DPH) za ndkup produktii spolecnosti.
Ndklady spojené se soudnim vizenim vyfakturované advokatem jsou 56 800 K¢ (s DPH).
Dluznik zaplatil z dluzné castky 100 000 K¢, viz tabulka ¢. 14.

Tab. ¢. 14: Uétovani spojené se soudnim vymahanim pohledavek

Uketni p¥ipad Castka v K& MD D
Pohledavka za odbér zbozi 200 000 311 601
DPH k pohledavce 42 000 311 343
Platba od zakaznika 100 000 221 311
Zuctovani prisudku 56 800 311 325
FAP od advokatni kancelate 46 940 325 321
FAP DPH na vstupu 9 860 343 -
fakurovangm sévaken (DPL) 0 860 29 048

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich podkladi spole¢nosti, 2018

Jednotlivé faktury od advokatnich kancelaii se uétuji analyticky, dle IC dluznika.

Po odecteni nakladii, spojenych se soudnim fizenim spole¢nosti Alfa, s.r.o., zbylo

43 200 K¢ (100 000 K¢ — 56 800 K¢).
2.11 Postoupeni pohledavky

Alfa, s.r.o. postupuje své pohledavky v ptipadech, kdy od lhiity splatnosti pohledavky
uplynula jiz velmi dlouhd doba a spolecnosti se nepovedlo svymi silami pohledavku
vymoci. Zaroveil vynos z pohledavky musi byt vyssi nez naklady, které s vymoZzenim
pohledavky souvisely. Pohleddvku Alfa, s.r.o. nesmi postoupit své matetské nebo

dcefiné spolecnosti a taktéz ji nesmi postoupit dluznikovi.
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Kreditni oddéleni Alfa, s.r.o. pfipravi vSechny dokumenty k postoupeni pohledavky
po schvéleni postoupeni oprdvnénymi osobami. V piipadé¢ dlouhodobé neschopnosti
spoleCnosti pohleddvané castky vymoci, musi byt dokumentace k postoupeni
pohledavky doplnéna o stanovisko externi advokatni kancelate, jez potvrdi nemoznost

pohledavku vymoci.

Z divodu vysokych nédkladli, administrativni ndroc¢nosti a nizkych cen odkoupenych
pohleddvek neni tento zplsob vymahdni pohledavek spolecnosti pfiliS vyuzivan.

V nasledujicim ptikladu je objasnéno Gctovani postoupeni pohledavky.
1. Pohledavka po splatnosti ve vysi 200 tis. K¢.
2. Danova OP 50 % — 100 tis. K¢.
3. Postoupeni pohleddvky — 180 tis. K¢.
4. Oductovani danové OP — 100 tis. K¢.
5. Odpis pohledavky — 200 tis. K¢.

Obr. ¢&. 5: Utovani postoupeni pohledavky

311 — odbératelé 646 vynos = prodanych pohledavek 221 — bézny ticet

1.200 000 3. 180000 3.180 000 |

546 — daiovy odpis pohledavky

5.200 000 5. 200 000
558 —darova OP k pohleddvee 391 — OP k pohledavce
2.100 000 2.100 000
4.100 000 4.100 000

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé tcetnich podkladii spolec¢nosti, 2018

Danové ucinnd hodnota pohledavky se skladd z hodnoty trzby z prodeje pohledavky
zvysené o hodnotu dafiové OP 180 000 K¢ + 100 000 K¢ =280 000 K¢.
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2.12 Odpis pohledavek

Pifi procesu vyrazovani pohledavek ztucetnictvi spolecnosti Alfa, s.r.o. dochazi
ke slouceni tfi principti — ucetniho, pravniho a danového. Spole¢nost muze odepsat
pohledavku pouze tehdy, kdyZ ji to umozni zdkon. V tomto pifipad¢ je odpis danové
uznatelny a ma v ucetnictvi smysl. V pfipadé, Ze k dané¢ pohledavce neni mozné
vytvofit danové uznatelny odpis, nachazi se spolecnost v nevyhodné situaci,
jelikoz trzba z pohledavky byla spolecnosti zdanéna, ovSem odpis danové uznat nelze,

tzn. nelze snizit vysledek hospodateni a tim i dafilovou povinnost.
Alfa, s.r.0. vede odpisy pohledavek na analytickych tctech k uctu 546, viz tabulka €. 15.

Tab. ¢. 15: Piehled odpist pohledavek

Ziistatek uctu v roce
Cislo tuctu Nazev uctu (v mil. K¢)
2014 2015 2016

546 7050002 | Odpis pohledavky-konkurz 15 15
546 _7050003 | Odpis pohledavky-nedobytné 34 16 16
546 7050004 | Odpis pohledavky-prode;j 4
546 7050801 | Odpis pohledavky-nedobytné-nedanovy ucet 8 31 27
Celkem 42 48 48

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich podkladi spole¢nosti, 2018

Alfa, s.r.o. vétSinu svych pohledavek odepisuje danové neuznatelnym zpiisobem,
a to ji neumoziuje snizit danovou povinnost. Z velké ¢asti jsou timto zptisobem feSeny
pohledavky, u nichZ neni mozné vytvaret daiiové opravné polozky v souladu
se zadkonem o rezervach, jednd se vétSinou o zéalohy. Divody odpisti pohledavek jsou

uvedeny v tabulce €. 16.

Tab. ¢. 16 Dvody odpisu pohledavek v obdobi 01. 04. 2015 — 31. 03. 2016

Diivod odpisu Hodnota pohledavky (v tis. K¢)

Neekonomické vymahani 206,10

Odpis pohledavek do 30 tis. K¢ 6411,80
Exekuce zastavena-nemajetnost 20 412,50
Konkurz zrusen-nemajetnost 7 082,30
Ostatni 237,10

Dédické fizeni ukonéeno 10 632,70
Cese pohledavky 3319,80
Celkem 48 302,50

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ticetnich podklada spolecnosti, 2018
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Celkem byly odepsany pohledavky za 48 302,5 tis. K& Divody odpisu podle velikosti
podilu na celkovych odpisech pohledavek je mozné shrnout takto: zastaveni exekucniho
fizeni z divodu nemajetnosti dluznika (42,26 %), ukonceni dédického fizeni (22,01 %),
zruseni konkurzu z divodu nemajetnosti dluznika (14,66 %), odpis pohledavky
do 30 tis. K¢ (13,27 %), cese/postoupeni pohledavky (6,9 %), neekonomické vymahani
(0,4 %) a ostatni (0,5 %).

Stanovené hranice pro tvorbu opravnych polozek k pohledavkam se vyvijely dle doby

splatnosti, tedy doby pohledavky po jeji splatnosti:

- Po splatnosti déle nez 360 dnil je mozno tvofit 100 % opravné polozky.

- Po splatnosti déle nez 180 dnii, ale nepfesahujici 360 dntl, lze tvofit opravné
polozky do 80 %.

- Po splatnosti 90 dnt, neptfesahujicich 180 dna, Ize vytvaiet opravnou polozku
do 50 % pohledavky.

-V ptipadé konkurzu ¢i vyrovnavaciho tizeni lze tvotit 100% opravnou polozku.

- U rizikovych pohledavek lze také tvotit opravné polozky ve vysi 100 %.
2.13 Postihy za pozdni uhradu pohledavek

Spolecnost Alfa, s.r.o. stejné jako vétSina spolecnosti vyuziva nastroje, jez postihuji
dluzniky za pozdni platbu jejich dluhi vic¢i spoleCnosti. Mezi tyto instrumenty patii

uroky z prodleni a smluvni pokuty a penale.

Uroky z prodleni — se zvy3ujici se Ihiitou po splatnosti pohledavky dochazi k naraistu

smluvnich trokt z prodleni, ¢imz se hodnota pohledavky zvysuje.

Smluvni pokuty a pendle — jednd se o potrestani dluznika z toho diivodu, ze neplati sviij
zévazek vici spolecnosti. Dalsi moznosti je s dluznikem sjednat moznost splacet sviij
zédvazek pomoci splatkového kalendafe. Smluvni pokuty jsou danové uznatelné
az v piipadé, kdy jsou dluznikem uhrazeny, nelze k nim tvofit daflové uznatelnou

opravnou polozku viz nasledujici piiklad.

Dluznik dluzi spolecnosti Alfa, s.r.o. za ndakup vyrobkit spolecnosti ve vysi 400 tis. K¢.
Dluznik pozadal Alfa, s.r.o. o vytvoreni splatkového kalendare z divodu momentalni
Spatné financni situace. Alfa, s.r.o. vytvorila splatkovy kalendar, mésicni splatka cini

40 tis. K¢, uroky ze spldatkového kalendare jsou 5 % a smluvni pokuta 10 tis. K¢,
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viz tabulka ¢. 17. V pripadé neplaceni ujednanych mésicnich splatek poda Alfa, s.r.o.

na dluznika Zalobu.

Tab. ¢&. 17: Uétovani smluvnich pokut a urokd z prodleni

Text dokladi Castka v K& MD D
Faktura za odbér zbozi 400 000 311 601
Interni doklad-rozuctovani splatek 40 000 311 311
Smluvni pokuta 10 000 311 646
Urok z prodleni 20 000 311 662

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ticetnich podklada spolecnosti, 2018

2.14 Vliv opravnych poloZzek a odpisi pohledavek na hospodaieni

analyzované spolecnosti

Spolecnost Alfa, s.r.o. vroce 2016 vykazala vysledek hospodafeni za ucetni obdobi
ve vysi + 146 803 tis. K&. Uetni vysledek hospodateni je ovlivnén mnoha nepenéznimi
ucetnimi operacemi, mezi které se také fadi opravné polozky k pohledavkam a odpisy
pohledavek z ti€etniho hlediska. Opravné polozky i odpisy jsou v ucetnictvi vykazovany
jako néklady, které snizuji vysledek hospodaieni. V piipadé, Ze dojde k zuctovani
opravnych polozek, jsou ndklady uctovany na DAL, ucet 558 Tvorba a zuctovani
zdkonnych opravnych polozek (tvorba dle zakona o rezervach) nebo MA DATI
(s minusovym znaménkem) a jednd se tak o ucetni operaci, ktera zvysSuje vysledek

hospodateni.

Vyse zminovany vysledek hospodaieni za ucetni obdobi je vSak upravovan na danovy
zéklad, jedna se tedy o korekci vysledku hospodafeni o danové neuznatelné naklady
(v ptipadé opravnych polozek a odpisit o naklady). V roce 2016 bylo ve spolecnosti
Alfa, s.r.o. uctovano o vytvoreni ucetnich opravnych polozek k pohledavkam ve vysi
1 080 tis. K¢, doslo tedy ke snizeni ticetniho zisku o 1 080 tis. K& Kone¢ny stav uctu
upravy hodnot pohledavek za rok 2016 vsak Cini 147 tis. K¢, tzn., ze v roce 2016 doslo

k rozpusténi opravnych polozek ve vysi 933 tis. K¢&.

Analyzovana spolecnost Alfa, s.r.o. ve sledovaném obdobi nékteré z pohleddvek
odepsala. Vroce 2016 nedosSlo k odpisu pohledavek, vroce 2015 doslo k odpisu

pohledavky ve vysi 6,5 mil. K¢, vyrazna ¢ast vSak tvoii nedanovy ucet.
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Dle ceskych ucetnich standardl jsou tvofeny ucetni opravné polozky a odpisy dle
zakona o dani z ptijmu pravnickych osob ¢. 586/1992 Sb., nasledné dochézi ke korekci
o danové uznatelné opravné polozky a odpisy. Zaklad dané spole¢nosti Alfa, s.r.o0. byl
tak upraven o opravné polozky k pohledavkam z divodu jejich tvorby a rozpusténi
z danového hlediska a z divodu pohleddvek, kde pievazovaly dailové neuznatelné

odpisy pohledavek.
2.15 Priznani k dani z prijmi pravnickych osob

S ohledem na tvorbu ucetnich a danovych opravnych polozek, dale pak i odpist
pohledavek je nutné provést prevedeni vysledku hospodatreni na zdklad dané. Sestaveni
Pfiznani k dani z pfijmu pravnickych osob vychdzejici ze zédkona ¢. 586/1992 Sb.,

o danich z pfijml dokumentuje nasledujici tabulka.

Tab. &. 18 Vyhatek z dafiového piiznani pravnickych osob II. ODDIL

Vyplni v celych K¢

Radek Nazev polozky -
Poplatnik FU

Vydaje (naklady) neuznavané za vydaje
(néklady) vynaloZené k dosazeni, zajisténi a
40 udrzeni pfijmt (§25 nebo 24 zakona), pokud jsou | 143 329 342
zahrnuty ve vysledku hospodateni nebo v rozdilu

mezi pfijmy a vydaji nat. 10

Castky, o které Ize podle § 23 odst. 3 pism. ¢)
112 zakona snizit vysledek hospodafeni nebo rozdil 3149 162
mezi piijmy a vydaji (i. 10)

Piijmy a castky podle § 23 odst. 4 zédkona, s
140 vyjimkou pfijmu podle § 23 odst. 4 pism. a) a b) 7 658 621
zékona, nezahrnované do zakladu dané

Zdroj: vlastni zpracovani dle formulafe Ministerstva financi CR (2017) — Pfiznani k dani

z prijmu pravnickych osob za rok 2016 a internich dokumentd firmy, 2018

Radek ¢&. 112 zohlediiuje za¢tovani vytvorenych dohadnych polozek u mezd, opravnych
polozek na socidlnich a zdravotnich odvodech, ddle pak sutvofenymi rezervami
na budouci ztratu a opravnymi polozkami k majetku a k pohledavkam, ale zohlednuji

se zde ty nedanové. Na fadku €. 140 jsou zachyceny nedanové odpisy pohledavek.
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Z.avér

Cilem prace bylo shromazdit ve spolecnosti Alfa, s.r.o. dostatek informaci a i¢etnich
udajii tykajicich se problematiky pohledavek po lhiité splatnosti, poté tyto informace
audaje spravné vyhodnotit, poskytnout vhled do procesu fizeni pohledavek u této
spolecnosti se zaméfenim na ucCetni a danové hledisko. Na zaklad¢ téchto informaci
identifikovat problémy tykajici se fizeni pohledavek ve spolecnosti a navrhnout
zpusoby, jak tyto problémy eliminovat, resp. pfimo snizit celkovou hodnotu pohledavek

spolecnosti Alfa, s.r.o. po splatnosti.

Na zakladé¢ provedené analyzy pohleddvek ve spolecnosti Alfa s.r.o. byly zjiStény

nasledujici skute¢nosti:

- Spolenost mé propracovany systém kreditnich limitd, které podléhaji

pravidelné kontrole.

Tento systém patii mezi silné stranky spole¢nosti, brani ji, na zékladé¢ popsanych
a vytvotenych vzorci, uzaviit kontrakt s problematickou spolecnosti a také umoziuje
spolecnosti sledovat ,,finan¢ni zdravi® stavajicich klientti. Umoziuje spolec¢nosti rychle

nastavit ochranné mechanismy ke vzniku pohledavek napft. splatkovy kalendar.
- Spolecnost se soustiedi na dostatecné zajisténi pohledavek.

Spolupracuje s odbérateli, se kterymi buduje reciprocni vztahy — propagace spolecnosti,
reklamni plochy — ¢imZ je vyvoldn vzajemny zépocet pohledavek a zavazkl. Spolecnost

ma velmi dobré postaveni v dodavatelsko — odbératelskych vztazich

- Spolecnost se potyka s nedostatecnou komunikaci mezi oddélenimi zabyvajicimi

se pohledavkami.

Kreditni odd€leni vede procesni spisy, oddéleni pohledavek tyto procesy zachycuje.
Spatnou komunikaci dochazi asto k nevhodnym navrhiim na odpisy pohledavek,
ucetnim pochybenim, které vznikaji ze zpozdéného promitani procest tykajicich
se pohledavek do ucletnictvi spolecnosti. Ta pak pfichdzi o moznost danove

vyhodnéjsiho uplatnéni pohledavek po lhiité splatnosti.

Navrh na opatreni: vytvofit mensi tymy, které by se zabyvaly agendou pohledavek

kompletné a komplexné.
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- Spole¢nost ma velké mnozstvi dosud neuhrazenych pohledavek.

Spolecnost vyuziva zékladni kroky k vymahani pohledavek (telefonni i pisemné
urgence, osobni schliizky, splatkovy kalendar, navrh na exekuci atp.). I pres tato opatieni
zustava 68 9% pohledavek, od jejichz splatnosti uplynulo vice jak 5 let a 13 %

nefeSenych pohledavek.

Navrh na opatieni: zrevidovat stav neuhrazenych a nefeSenych pohledavek,
podniknout piisnéjsi kroky k jejich vymozeni, ptipadné zjistit moznosti odpisu téchto
pohledavek, ¢imz dojde k vycisténi z ucetni evidence tak, aby tyto pohledavky
nezkreslovaly finan¢ni ukazatele spolecnosti (kapital a likviditu). Vyuzit mechanismu

postoupeni pohledavek.

- Spolecnost nedostatecn¢ vyuziva informacni technologie v procesu spravy

pohledavek.

Cést procesu spravy pohledavek se ve spoleCnosti provadi manudlné za pomoci
odbornych pracovnikll spolec¢nosti, ¢imz dochdzi k nedostate¢né evidenci, pomalému

pienosu informaci mezi odd€élenimi.

Navrh na opatieni: vylepSit informacni systém v procesu spravy pohledavek,
propocitat rentabilitu investic do IT technologie a urychleni procesu vymahani

a vymozeni pohledavek.

Jak je vidét ze zavérh prace, problematika pohleddvek ve spolecnosti Alfa s.r.0. a jejich
vyméhani je velmi aktudlnim tématem. Spolecnost ma velmi dobie nastavené vstupni
mechanismy spoluprace snovymi klienty a sledovani stavajicich klientt.

uctovani a odpisy.

Tuto praci by mohla spole¢nost Alfa s.r.o0. vyuzit jako pohled nezéavislého a nezaujatého
Clovéka na problematiku pohledavek spole¢nosti a pouzit ji jako ndvod ke zlepSeni

jejich vymahatelnosti.
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Piilohy

Ptiloha A: Analyza c¢istého pracovniho kapitalu a udaje pro jeho vypocet
(v tis. K¢&)

Cisty pracovni kapital 2014 2015 2016
Zasoby 2 820 3210 3110
Kratkodobé pohledavky 1 107 456 1 181907 1512775
Finan¢ni majetek 215435 111 020 50492
Kratkodobé zavazky 1241812 1 149 035 1489 812
Kratkodobé bankovni uvéry 0 0 0
Casové rozliseni pasiv 0 0 0
Cisty pracovni kapital 83 899 147 102 76 565

Zdroj: vlastni zdroj zpracovani na zakladé podkladi spolecnosti, 2018



Ptiloha B: Vyvoj ukazateli likvidity (2014-2016) a

udaje potiebné

k vypoctu
Ukazatel 2014 2015 2016
Bézna likvidita (OA/KrP) 1,20 1,10 1,04
Pohotova likvidita (FM-KrP/KrP) 0,81 0,91 0,97
Okamzita likvidita (KrFM/KrZ) 0,17 0,10 0,03
Udaje potiebné k vypoétu ukazateld likvidity v tis. K&
Polozka 2014 2015 2016
Obézna aktiva 1325711 1296 137 | 1566377
Kratkodobé zavazky 1241812 | 1149035 1489 812
Kratkodobé bankovni avéry 0 0 0
Kratkodoby finanéni majetek 215435 111 020 50492
Kratkodobé pohledavky 1107456 | 1181907 | 1512775
Zasoby 2 820 3210 3110

Zdroj: vlastni zdroj zpracovani na zaklad¢é podkladt spole¢nosti, 2018




Abstrakt

SKRABALOVA, Jitka. Problematika pohledavek z vicetniho a dariového pohledu.
Plzen, 2018. 52s. Bakalatskd prace. Zapadoceskd univerzita v Plzni. Fakulta

ekonomicka.

Bakalafska prace je zaméfena na problematiku pohledavek z obchodnich vztahi.
Hlavnim cilem bylo vymezit nejefektivnéj$i pravni, dafiové a ucetni feSeni jiz
existujicich pohledavek po splatnosti a také ur¢it vhodné zplsoby pro piedchazeni

témto pohledavkam u konkrétni spolecnosti.

Teoreticka ¢ast shrnuje poznatky z odborné literatury k jednotlivym prédvnim feSenim
a také potiebnou legislativu k tvorbé ti¢etnich a danovych opravnych polozek a odpisti

pohledavek.

Prakticka Cast analyzuje zptsob evidence a vedeni pohledavek po splatnosti u konkrétni
spolecnosti, tvorbu Ucetnich a danovych opravnych polozek z danového a ucetniho
pohledu. Poukazuje na mozné vybrané techniky souvisejici s pohleddvkami,

které¢ umoznuji danovému subjektu snizit zaklad dan¢ a danovou povinnost.

V zavéru prace jsou navrzena nova feSeni pro dalSi postup s pohleddvkami
po splatnosti, ktera by mohla firmé zajistit finan¢ni usporu, zlepSit vymahatelnost

pohledavek a eliminovat vznik pohledavek po splatnosti.

Kli¢ova slova: pohledavka, zéavazek, véfitel, dluznik, opravné polozky, odpis

pohledavky, pohledavky po splatnosti, scoring, vymahani pohledavek



Abstract
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The bachelor thesis is focused on the issue of trade receivables. The main objective was
to identify the most effective legal, tax and accounting solutions for already existing
overdue receivables and to find appropriate ways of anticipating such situations

in a particular company.

The theoretical part summarizes the information gathered in specialized literature
on individual legal solutions and also the necessary legislation for creating accounting

and tax adjustments and depreciation of receivables.

The practical part analyzes the way of recording and management of overdue
receivables at a particular company, formation of accounting and tax adjustments from
the tax and accounting point of view. It points to possible selected techniques related

to receivables that allow a taxable entity to reduce the tax base and the tax duty.

At the end of the thesis, are proposed new solutions for further course of action
regarding overdue receivables, which could ensure the company financial savings,
improve the recovery of receivables and eliminate the occurrence of overdue

receivables.

Keywords: receivable, liability, creditor, debtor, adjusting entries, depreciation

of receivables, overdue receivables, scoring, recovery of receivables



