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Uvod

Vetejny prostor se tyka vSech. Lidé Zijici na venkové nebo ve méstech, ziji a potkavaji
se ve spole¢ném prostoru. Nelze ho ohrani¢it nebo mu urcovat ramec, nelze si ho
privlastnit. Kazdé jednani ve vefejném prostoru nese aspekt vefejného. Kazdy ¢loveék
reaguje na podnéty z okoli, vymezuje se k tomu, co se mu libi ¢i nelibi a m¢l by konat
podle toho, co povazuje za spravné a prospésné. To jsou bezesporu jedny z podnéta ke
sdruzovani stejné¢ ¢i podobné smyslejicich lidi, k zakladani vefejné prospé$nych
organizaci za ucelem zlepSeni vefejného prostoru a vzdjemného souziti v ném.
Vzhledem Kk tomu, ze tuto problematiku povazuji za dulezitou a velmi aktualni, je téma
mé prace zm&feno na veiejné prospésné projekty a jejich specifika v oblasti planovani,

fizeni ¢i financovani, a také s ohledem na jejich pfinos vefejnosti.

Nemén¢ aktualni otazkou je efektivnost poskytovani a Cerpani vetejnych prostredkti ve
vefejném sektoru (at’ uz se jedna o urovein regiondalni ¢i nadnarodni) oproti vynakladani
prostfedkll v privatni sféfe (vlastnici a investofi podilejici se vlastnimi prostiedky na

kone¢ném zisku).

V ramci této prace bude podrobné ptredstavena spole¢nost Centrum aplikovaného
vyzkumu a dal§iho vzdélavani, o.p.s., ktera takovéto projekty tvoii a realizuje jiz od
r.2012 a s niz od r. 2013 pfi tvorbé a realizaci projektd spolupracuji. Projekty budou
popsany, V praktické ¢asti bude detailné¢ analyzovan projekt Operacniho programu
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani s nazvem Materské skoly jako centra kolegialni podpory
Voblastech zamérenych na individualizaci vzdélavani a rozvoj kreativity,
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_010/0000511, na némz se spolupodili jako partner i Zapadoceska

univerzita v Plzni, Pedagogicka fakulta.

Cilem této prace je uvést podobnosti a rozdily pii planovani, realizaci a fizeni projektt
S komerénim zdmérem a projekti vefejné prospéSnych. Na konkrétnim vefejné
prospeSném projektu, kde je zadatelem pravé Centrum aplikovaného vyzkumu a dal$iho
vzdélavani, o.p.s., bude zdokumentovdno planovani a fizeni, projekt bude analyzovan
pomoci logického ramce, registru rizik, registru zainteresovanych stran a

komunikac¢niho planu.



1 Teoreticka vychodiska planovani a rizeni projektu

Tato kapitola obsahuje teoretické vymezeni pojmu projekt, portfolio a program projektt

a rovnéz popis jednotlivych fazi zivotniho cyklu projektu.

1.1 Definice projektu

Pojem projekt 1ze vymezit celou fadou definic. Jak uvadi Svozilova (2016), ,,projekt je
urcité kratkodobe vynaloZené usili doprovazené aplikaci znalosti, metod, jehoz ucelem
je preména materidalnich a nemateridlnich zdrojii na soubor predmeéti, sluzeb nebo

kombinace tak, aby bylo dosazeno vytycenych cilii.*.

V porovnani s Dolezal (2016), je projekt akce, ktera se vyznaCuje nasledujicimi
vlastnostmi: jedine¢nost, Vvymezenost, rluznorodost, komplexnost a rizikovost.
Upozoriiuje v§ak na trend soucasné doby nazyvat vétSinu akci projektem, i kdyz se o

projekt ve své podstaté nemusi viibec jednat.

Pro tplnost Ize zminit definici projektu podle normy 1SO 10006: ,, Projekt je jedinecny
proces sestavajici Se Z rady koordinovanych a vizenych cinnosti s daty zahdjeni a
ukonceni, provadenych pro dosazeni cile, ktery vyhovuje specifickym poZadavkiim,

véetné omezeni danych casem, néklady a zdroji. “(CSN ISO 10006, 2004).

Projekt se od podnikového procesu odliSuje svou unikéatnosti, docCasnosti. To vSak
neznamena, ze by projekt nezahrnoval planovani, fizeni ¢i kontrolu jako tomu je u
podnikového procesu. Vedouci projektu jako odpovédna osoba nese za aktivity v ramci

projektu a za samotny projekt plnou zodpovédnost (Lepsik & Vodicka, 2012).

Na zéklad¢ vySe uvedenych definic lze konstatovat, zZe projekt je jedinecny, smétuje

K naplnéni cild, a to za pouziti ur€itych nakladu a zdroju.

1.2 Trojimperativ projektu

Hlavnimi veli¢inami ohranicujici projektové prostiedi je predmét projektu, Cas a
naklady. Tyto tii roviny projektu vytvari tzv. trojimperativ, ktery se snazi odpovédét na
otazky: Co ma byt udélano?, Kdy ma byt udelano? a Kolik to bude stat? (LepSik &
Vodicka, 2012).



Obrazek 1: Trojimperativ projektu
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Zdroj: Lepsik & Vodicka, 2012

1.3 Portfolio a program projekti

Portfolio lze definovat jako soubor programt, z nichz kazdy obsahuje jeden a vice
projekti. Na zékladé portfolia organizace napliluje a uskuteciiuje svou strategii.

V hierarchické struktuie je portfolio projekti nadfazeno programu projektil
(viz obr. ¢. 2).

Obrazek 2: Hierarchie portfolia projektt a programi projekta
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1.4 Faze zivotni cyklu projektu

Z definice projektu vyplyva, Ze projekt je Casové vymezen, tedy existuji i faze jeho
zivotniho cyklu. Faze projektu lze vymezit jako sekvence Ci stavy a jim odpovidajici
Casové useky. V jednotlivych fazich projektu jsou urCeny klicové charakteristiky,
kterymi je typ vykondvané prace, konkrétni vystupy, v¢. jejich kontroly a hodnoceni, a
osoby zapojené do projektu pro danou fazi (Svozilova, 2016).

Obrazek 3: Rozlozeni fazi zivotniho cyklu projektu

Myslenka
Vstupy Projektovy tym
Vyrazeniredlnych
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Zdroj: Svozilova, 2016, s. 38

Z obr. €. 3 vyplyva, Ze projekt ma zékladni tii faze, kterymi je zahdjeni (nebo také
iniciace), realizace (obsahujici planovani a fizeni) a ukonceni ¢i uzavieni projektu. Jak
zminuje Hrazdilova-Bockova (2016), tyto fdze mohou byt také oznaCovany
predprojektova, projektova a poprojektova. Zakladnimi vstupy jsou lidské zdroje
(ve formé lidského kapitalu, myslenek) a finan¢ni zdroje, které jsou v prubéhu realizace
projektu pfeménovany na vystupy — vysledny produkt ¢i sluzbu. Jednotlivé faze
zivotniho cyklu na sebe navazuji, pti prechodu do dalsi faze probiha tzv. schvalovaci
proces hodnotici piedchozi fazi, naplnéni jejich dil¢ich cilti a urcujici zptsobilost k

pfesunu do nasledujici faze (Svozilova, 2016).

1.5 Iniciace projektu

Pti zahajeni neboli iniciaci projektu je potfeba zamyslet se nad zamérem, cilem
projektu, aktivitami k nim sméfujicim a nad finanénim krytim ¢innosti. K tomu slouzi
nastroj zvany logicky ramec projektu. Logicky ramec projektu (neboli logickd ramcova
matice) je klicovym nastrojem pii planovani i fizeni projektu. Mapuje zamér, postupy,

dil¢i vystupy, jednotlivé kli¢ové ¢innosti v navaznosti na finance. Urcuje predbézné
10



podminky, pfedpoklady a rizika k vystupim a aktivitam, které musi byt splnény, aby
bylo viibec mozné uvazovat o naplnéni vyse uvedenych cili a zdméru projektu. Logicky
ramec se vyuziva predevSim pro svou jednoduchost, ptehlednost, logi¢nost, navaznost
aktivit sméfujicich k ucelu (Hrazdilova-Bockova, 2016). Jak zmiiuje Dolezel (2016),
logicky ramec nazorn¢ demonstruje smysl projektu zainteresovanych stran projektu a

jevi se jako velmi efektivni komunikaéni néstroj v ramci projektu.

V prvnim sloupci na prvnim fadku se objevuje ucel, zamér ¢i globalni cil, ke kterému
by m¢l projekt ptispivat. Smérem dolu, o fadek nize, je rozpracovan cil projektu a dale
aktivity kjeho dosazeni. Dil¢i aktivity a nasledné vystupy projektu lze realizovat
v momenté, kdy jsou splnény predbézné podminky projektu (Dolezal, 2016). Druhy
sloupec je zaméfen na objektivné ovéfitelné ukazatele, které vyjadiuji efektivnost a
ucelnost projektu. Ve tretim sloupci logického ramce jsou zplisoby ovéteni objektivné

ovéritelnych ukazateld, tj. zplisob ovéteni realizace projektu.

Ve ctvrtém tadku jsou definovany aktivity projektu v¢. nakladli na jejich realizaci a
casového harmonogramu. Vymezeni c¢asového hlediska k jednotlivym cinnostem
projektu slouzi k naslednému ovéfeni jejich plnéni v redlném case (Hrazdilova-

Bockova, 2016).

Obrazek 4: Logicky ramec projektu a schéma vazeb
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projpekiu ukazatele k ovéreni
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| projekt | L =
Cil projekiu (stav) ukazatele k owEfeni prinosu
Vystupy projektu Objektivng ovéfitelng Zdroje informaci Predpoklady dosaZzeni
ukazatele k ovéfeni cile
>
Aklivity (klicove Zdroje (naklady, & L. ketivit Predpoklady dosaZeni
ginnosti) projekiu clovekedny, ... ROV Telim=G ki wystupl
' projektu nebude feseno Predbéineé podminky

Zdroj: Dolezal, 2016, s. 88
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Jakym zplisobem lze logicky ramec projektu Cist a jak chépat vazby mezi jednotlivymi
sloupci a fadky, ukazuje obr. ¢. 4. Jeho ¢tenim zprava doleva od posledniho fadku az

K prvnimu (tzv. ,,cik cak®) je mozné sledovat logiku projektu.

1.6 Planovani projektu

Tvorba planu projektu zahrnuje vypracovani planové dokumentace. Jedna se o definici
cili projektu a zptsobu jejich naplnéni, pozadavkll pro stanoveni financnich i lidskych

zdroji, tj. sestaveni projektového tymu a rozpoctu projektu (LepsSik & Vodicka, 2012).

V planovaci fazi projektu se vyuziva tzv. registr zainteresovanych stran. Kazdy jedinec,
organizace, skupina, ktera je ovlivnéna projektem, je nazyvana zainteresovanou stranou
(nebo téz zajmovou skupinou). Vystupy a dil¢i aktivity projektu mohou byt ovlivnény
oc¢ekavanim zainteresovanych stran. Z tohoto diivodu je potieba, aby projektovy
manazer zmapoval vSechny zainteresované strany projektu, definoval jejich zajmy a
oc¢ekavani a urcil vliv na projekt (Dolezal, 2016).

Ke zvoleni spravné strategie projektového tymu vuc¢i zainteresovanym strandm je
potfeba jednotlivce, skupiny ¢i organizace rozd¢lit dle jejich vlivu a postoji do
tzv. ,,Matice vliv a postoj* - viz nasledujici schéma.

Obrazek 5: Matice vliv a postoj

kladny postaj

patencialni kli¢ovi hradi:
spojenci: zapajit, lzee
pasilit vliv spolupracavat
raly viiv < ’ velky vliv
; rativnici:
miale ryby: P ]
manitoroyat LA
vyiadit o2 hry

Zaparmy pasto)
Zdroj: 5 kroku k aspésnému projektu, 2013
Na registr zainteresovanych stran navazuje tzv. komunikacni plan. Jedna se

0 dokument, ktery definuje komunikaci vramci projektu a se zainteresovanymi

stranami.
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Komunikaéni plan by m¢l zahrnovat vzdy cile komunikace a pfijemce informace. Déle
by v komunika¢nim planu neméla chybét odpovédna osoba, ktera bude zodpovidat za
predavani informaci. U projektli mensiho rozsahu se jednd o projektového manazera. U
rozsahlejSich projektii je vhodné, aby za komunikacni ¢innosti byla zodpovédna i jina
osoba realiza¢niho tymu. Pti projektech vétSiho rozsahu neni efektivni, aby za veskerou
komunikaci odpovidala jedna osoba. Miize se jednat o komunikaci prostfednictvim
povéienych cClent realizaéniho tymu projektu. Rovnéz je nezbytné stanovit jasna

komunikac¢ni pravidla, format a komunikac¢ni kanal (Newton, 2008).

1.7 Rizeni projekti

Jedna se o zplisob rozplanovani a realizaci jednotlivych aktivit se stanovenym terminem

a planovanymi naklady, aby bylo dosaZeno pozadovanych cila.

Fazi ftizeni projektu zahrnuje také management rizik, jehoz cilem je zvysit
pravdépodobnost uspéSnosti  projektu a minimalizovat nebezpe¢i neuspéchu.
Management rizik je rovnéz dulezity ve fazi planovani, kdy je nezbytné identifikovat
rizika, ktera mohou v prib¢hu realizace projektu nastat a pfipravit si plan protiopatieni.
Proces managementu rizik je mozno ¢lenit do téchto fazi:

e inicia¢ni faze,

e identifikace rizik a rizikovych faktort,

e stanoveni vyznamnosti rizika,

e stanoveni velikosti rizika,

e hodnoceni rizika a rozhodovani o riziku,

e planovani protirizikovych opatfeni,

e realizace protirizkovych opatieni,

e postaudity.

Tyto faze se prolinaji celym zivotnim cyklem projektu, od jeho zahajeni, ptes realizaci

aZ po jeho ukonceni.

Vysledky jednotlivych fazi managementu rizika se doporufuje zaznamenat do
tzv. registru rizik, kde jsou uvedena jednotliva rizika, jejich dopad, strategie proti riziku
v¢. planu protiopatieni. Piistup do této databdze rizik by méli mit manazefi projektu,
odpovédné osoby za jednotliva rizika (tj. vlastnici rizik) a rovn€z vrcholovi manazefi

v¢. ¢leni organt spole¢nosti (Fotr & Soucek, 2011).

13



vvvvvv

k eliminaci vynechani rizika. Tento dokument je podkladem pro zpracovani mapy rizik.
Mapu rizik se rozumi grafické znazornéni rizik, které zohlednuje pravdépodobnost

vyskytu a dopad rizik (Smejkal & Rais, 2013).

Mapa rizik disponuje vyhodou grafického zobrazeni oproti registru rizik, ktery je
obvykle zobrazovan formou tabulky. Rizikiim je pfidélena pravdépodobnost p a jejich
dopad D. Souc¢inem téchto dvou ¢isel se dospéje k celkovému skore rizika. Mapa rizik
slouzi predevsim k tomu, ze odliSuje rizika se stejnym skore, ale rozliSnym dopadem a
pravdépodobnosti. Je tedy mozné mit nékolik rizik se stejnym skore, ale s rozdilnou

pravdépodobnosti a dopadem (Korecky & Trkovsky, 2011).

1.8 Financovani projektu

Neopomenutelnou strankou pii uspéSné realizaci projektu je jeho finanéni stranky,
zajisténi potiebného mnozstvi a volba struktury finan¢nich prosttedki. Rozhodovani o
financovani projektu ma spojitost s financni strankou spolecnosti, dotyka se totiz
kapitdlové struktury, trzni hodnoty, finan¢ni stability, rentability. Z hlediska mista
ziskavani finan¢nich prostfedkil se mize se jednat o interni a externi zdroje financovéni,
Z hlediska vlastnictvi finan¢nich zdroju Ize hovofit o vlastnich a cizich zdrojich (Fotr &
Soucek, 2011). Pti volbé finan¢nich zdroju je potieba predevsim uvazit naklady spojené
se ziskanim finan¢nich zdroji. Vzhledem k tomuto pohledu financovani projektu je
vhodné pouZit postup tzv. hierarchického potadku, kdy je projekt financovén z vlastnich
internich zdrojii, nésledné pak z externich cizich zdroji (bankovni Uvéry, leasing,

dluhopisy) v piipadé, kdy interni zdroje nedostacuji (Dolezal, Machal & Lacko 2012).

1.9 Ukonceni projektu

Ve fazi ukonceni ¢i uzavieni projektu dochazi k finalizaci aktivit projektu, predani
vystupll projektu, kone¢né fakturaci, podpisu predavacich a akceptacnich protokoli.
Z definice projektu vyplyva, ze projekt je ¢asové omezeny a ma svij zacatek a konec,
projekt tedy musi mit datum ukonéeni. Definovani zac¢atku a konce projektu je dulezité i
vzhledem k piehledu vycerpanych finan¢nich prostiedkii na projekt. Pokud neni jasny
casovy okamzik zacatku a konce, nelze presn¢ urcit vysi spotfebovanych finan¢nich
zdroju na projekt. Vzhledem k pfipominkam nebo pilotazi finalniho produktu ¢i sluzby,
ktera je zavéreCnym vystupem projektu, neni vzdy konec projektu piesné definovany.

Projekt jako takovy je ale potfeba ukoncit, a to fadné (s pfipadnym feSenim odstranéni
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nedostatkli ex-post) nebo mimoiadné neboli pfedcasné (vyhodnotit, ze vystupy a cil
projektu nebyly naplnény, pfip. nastavit novy projekt nabizejici feSeni a dosazeni

planovanych vystupti).

V pribéhu realizace projektu se dostava realizacnimu tymu fada poznatkti a zkuSenosti.
Ty mohou vyuzit pii planovani a realizaci dalSich projektd. Projektovy tym by mél
v zaveéreéné fazi zhodnotit pribeéh projektu, nalézt a analyzovat dobré i stinné stranky
pfi realizaci. Soucasti takového zhodnoceni mize byt i zpétna korekce registru rizik ¢i
logického ramce, ohlédnuti se zpét. Soubor téchto poznatkli a zhodnoceni projektu je

vétSinou uveden V zavérecné zprave projektu (Dolezal, 2016).
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2 Specifika verejné prospésnych projektii

Tato kapitola se zabyva definici vefejné prospé€$ného projektu a souvisejicich pojmu,
jako je vefejna prospeéSnost (vymezeno obcCanskym zakonikem) a vefejna podpora.
Vymezuje piijemce této vefejné podpory, kterymi jsou vefejné prospéSné pravnické
0soby (neziskové organizace) a predmét jejich ¢innosti, mezi kterou mj. patii i realizace

projektii financovanych z evropskych strukturalnich fonda.

2.1 Charakteristiky verejné prospésného projektu

Pfesné vymezeni pojmu verejné prospésny projekt neni jednoznacné, odborna literatura
nabizi hned né€kolik vysvétleni. Kislingerova (2005) zminuje tyto projekty v souvislosti
s hodnocenim projektti zahrnujicich spolecensko-ekonomické efekty a prinasejicich rust
ptidané hodnoty pro spole¢nost. Sieber (2005) jej definuje pomérné obecné - jako
projekt, jehoz smyslem je vefejny prospéch. Zasadni rozdil mezi komercnim a vefejné
prospésnym projektem ale spatiuje v subjektech, které o realizaci projektu rozhoduji,
a Vv zajmech téchto subjektii. V ptipad¢ vetejné prospeSnych projektl jsou to neziskové
organizace, jejichZ zajem je maximalizace uZitku spole¢nosti (Social Welfare). Naproti
tomu investor ¢i vlastnik spole¢nosti, korporace se snazi dosahovat prostfednictvim
komercnim projektdl o maximalni zisk, pfip. maximalizaci hodnoty pro akcionaie
(Sieber, 2005). Lacina (2004) zmifuje pojem verejny projekt, tento termin vymezuje

jako systémovy navrh alokace vetfejnych zdroji ve form¢ vetrejného statku.

VysSe uvedené definice lze shrnout do jedné tak, Ze vefejnym projektem je projekt,
u kterého se nejedna, v porovnani s projekty v komercni sféfe, 0 maximalizaci zisku, ale
o zvySeni uzitku ostatnich subjektd. U obou typd projekti je ale nutné Si uvédomit
stejny charakteristicky rys - pii rozhodovani o realizaci projektu je zasadni jeho
efektivnost. Hodnota vystupi, vysledkt projektu musi byt vyssi nez hodnota jeho

vstupt.

2.2 Verejna prospésnost

Vefejna prospés$nost je pojem definovany obCanskym zakonikem v ustanoveni § 146.
Aby mohla byt pravnickd osoba oznacena za vetfejné prospé€Snou, musi splilovat

poZadavky definované v tomto ustanoveni obanského zdkoniku. Jedna se o atributy:

e dosahovani obecného blaha,

e osoby podilejici se na rozhodovani musi byt bezuhonné,
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e majetek musi byt ziskan z poctivych zdrojt,

e hospodarné vyuzivani jméni k vefejné prospéSnému ucelu.
Pii splnéni vySe uvedenych podminek je pravnicka osoba povaZovéna za vefejné
prospésnou. Diive byla soucasti odstavce o vefejné prospéSnosti ustanoveni
§ 147 - §150 poskytujici pravnické osob& pravo na status vetfejné prospéSnosti.

S tcinnosti od 1. 1. 2018 byla vyse uvedena ustanoveni zrusena (Zakon ¢. 89/2012 Sb.).

2.3 Definice verejné prospésnych pravnickych osob

Vefejné prospéSné pravnické osoby, jak z nazvu vyplyva, slouzi vefejnosti, poskytuji
sluzby ostatnim a jejich cilem je vefejny prospéch. Témto pravnickym osobam se
dostava rizného zvyhodnéni ve formé¢ podpory z vefejnych zdrojui ¢i danovych tulev.
Takovymi pravnickymi osobami spliujici podminky dle obcanského zakoniku,
ustanoveni § 146 jsou neziskové organizace (Komrskova & Stuchlikové, 2016).
Neziskovou organizaci definuje Rektoiik (2010) jako organizaci, jezZ neni zfizena
primarn¢ za ucelem podnikdni, ale za u¢elem provadéni Cinnosti ve vefejny prospéch.
Tyto organizace vytvareji zisk, ten vSak neni rozdélovan mezi vlastniky, ale je zpét
vkladan do organizace, do jejiho rozvoje, poslani, plnéni Gcelu, za nimz byla zalozena.
Zakladani a puasobeni neziskovych organizaci je rovnéz spojeno se zdjmem obcanli
participovat na oblastech vefejného zivota a ovliviilovat rozvoj daného Uzemi
(tj. regionalni ptisobeni). Utast v neziskovych organizacich zarovein miize u mladych
lidi slouZit jako prevence socialné-patologickych jevl a napliovat tak smysluplné jejich

volny ¢as (CZSO, online, 2007).
Jak uvadi Boukal (2011), neziskové organizace lze délit na dvé skupiny:

e soukromopravni neziskové organizace (zakladatelem je soukromy subjekt)
e vefejnopravni neziskové organizace (zakladatelem je vefejnopravni subjekt,

tj. ministerstvo, kraj ¢i obec).

2.4 Neziskové organizace z historického pohledu a jejich formy

Prostor pro rozvoj neziskovych organizaci se zacal roz§ifovat od r. 1990 (tehdy jesté

v Ceskoslovensku) a nasledné od r. 1993 (vznik Ceské republiky). Postupny rozvoj

neziskovych organizaci byl podpofen novymi zdkony, predev§im se jednd o zdkon ¢.

83/90 sb. o sdruzovani obcant. (Novotny, 2008). V r. 2014 probéhla transformace

neziskovych organizaci na zékladé nového Obcanského zdkoniku (Zakon ¢. 89/2012
17



Sb.) do novych forem. Z tohoto divodu je vedena dvojita evidence jednotlivych typi
neziskovych organizaci, kdy zlomovym rokem je pravé r. 2014 (CZSO, 2017). Mezi
neziskové organizace patii napt. obCanska sdruzeni (nejrozsifenéjsi forma — v r. 2015
tvotily téméi dveé tretiny z neziskovych organizaci (CZSO, 2015)), zajmova sdruzeni
pravnickych osob, profesni komory, obecné prospésné spolecnosti, nadace a nadaéni
fondy, ale i registrované cirkve a ndboZenské spolecnosti (Rektofik, 2010).
V souvislosti s uvedenim v platnost nového Obc¢anského zakoniku (od ledna 2014)
nékteré vySe zminované formy neziskovych organizaci pfestaly existovat, resp. se
pretransformovaly. Obc¢anska sdruzeni (zkratka o.s.) byla pfevedena do formy
zapsanych spolkl (z.s.), socialnich druzstev ¢i Gstavl (nové pravni formy vymezené
Zakonem ¢. 89/2012 Sb., Obcansky zékonik). Socidlni druZstva by méla byt zakladana
za Ucelem socialné-pracovniho zacleiovani predev§im znevyhodnénych osob
(zdravotné i socialn¢ znevyhodnénych) a reakei na rozvoj tzv. socialniho podnikani.
Nové obecné prospésné spolecnosti (zkratka o.p.s.) jiz po r. 2014 zakladat nelze, ale
diive takto zaloZené spole¢nosti nemusi provadét transformaci a mohou provozovat
svou ¢innost na zakladé stejné pravni subjektivity (Komrskova & Stuchlikova, 2016).
Vyvoj celkového poctu neziskovych organizaci znazoriiuje nasledujici obr. €. 5, ze
kterého je patrny vliv nové legislativy od pocatku r. 2014 a tedy zanik obc¢anskych

sdruzeni v r. 2013 a nové zalozeni zapsanych spolki v nasledujicich letech.

Obrazek 6: Vyvoj poctu neziskovych organizaci 2006-2016
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Nasledujici tabulka. ¢. 1 predstavuje absolutni 1 relativni pocet ruznych typa
neziskovych organizaci v r. 2013 a v r. 2016. Data byla pievzata ze satelitniho uctu

neziskovych instituci (zkr. SUNI), ktery je doplnénim nérodnich Géta (CZSO, 2018).
Tabulka 1: Typy neziskovych organizaci vr. 2013 avr. 2016

. i . 2013 2016
Typ neziskové organizace abs, oy bs, ol

Nadace 511 0,53% 530 0,48%
Nadacni fond 1343 1,40% 1672 1,50%
Obecné prospeésna spolecnost 2412 2,52% 2623 2,36%
Ustav 0 0% 680 0,61%
Zapsané spolky v¢. odborovych organizaci

(v r. 2013 obcanska sdruzeni) 81756 85,47% 96264 86,52%
Politicka strana, politické hnuti 177 0,19% 246 0,22%
Cirkevni organizace 4119 4,31% 4145 3,73%
Zajmové sdruzeni pravnickych osob 1193 1,25% 959 0,86%
Honebni spolecenstvo 4143 4,33% 4141 3,72%

Zdroj: Cesky statisticky tfad, Satelitni Gi¢et neziskovych organizaci, vlastni vypocet a zpracovéni, 2018

Zajimavy bezesporu bude vyvoj v nasledujicich letech, bohuzel, data za r. 2017 a 2018
ze satelitniho 0¢tu v soucasné dobé nejsou k dispozici. Vyvoj pocétu neziskovych

organizaci mize byt do budoucna ovlivnén legislativnimi zménami.

2.5 Verejna podpora
Obecn¢ Ize vefejnou podporu definovat jako podporu poskytnutou statem nebo
ze statnich prostredki, a to v jakékoli formé (viz dale). Vefejnd podpora je vymezena
¢tyfmi definiénimi znaky:

1. podpora je poskytnuta statem nebo z vetejnych prosttedkii

2. podpora zvyhodnuje urcité podniky nebo odvétvi podnikani a je selektivni

3. je ovlivnén obchod mezi ¢lenskymi staty

4. je naruSena nebo hrozi naruSeni soutéZze.

Tato kritéria jsou velmi diilezitd pro vymezeni pojmu vefejna podpora. Poskytnuti
vefejné podpory je totiz mozné pouze v pripade€, pokud je k jejimu poskytnuti nalezen
pravni titul — vyjimka. Takové formy vefejné podpory je podpora de minimis,
regionalni podpory, vyrovnavaci platba za vykon vefejné sluzby v souladu
s prislusnymi pravidly, ale 1 pfimé dotace, statni zaruky ¢i promijeni plateb socialniho a

zdravotniho pojisténi (UOHS — Vetejna podpora, online).
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Na zaklad¢ vyse uvedeného je potieba si uvédomit, ze forma vetejné podpory miize byt
riznoroda a ze se nejedna pouze o fondy Evropské Unie, ale i o poskytovani podpory

statem (nasledné¢ kraji a obcemi) z veiejnych prostredkd.

Vzhledem k problematice obsazené v dalSich kapitolach prace je nezbytné vymezit
zakladni pojmy tykajici se poskytovani vefejn¢ prospéSnych projekt. Definice jsou
ptevzaty z portdlu DotaceEU.cz — zastfeSujici portdl Evropskych strukturalnich a

investiénich fondu v CR.

e Dotace — finan¢ni prosttedky poskytnuté pravnickym nebo fyzickym osobam na
stanoveny ucel a za podminek stanovenych v rozhodnuti o poskytnuti dotace
(které bylo vydano poskytovatele dotace). Penézni prostiedky jsou poskytované
bud’ ze statniho rozpoctu, nebo z rozpoctu uzemnich samospravnych celki.

o Grant, grantovy projekt — projekt, ktery je realizovan v ramci globalniho grantu

e Poskytovatel dotace/grantu — jedna se o fidici organ zodpovédny za ucelné,
efektivni a hospodarné fizeni a provadéni programu, vétSinou se jedna o
celostatni, regionalni nebo mistni vetejné spravy

e Prijemce dotace/grantu — vefejny nebo soukromy subjekt, na zdkladé rozhodnuti
o poskytnuti podpory realizuje projekt, predklada dle stanoveného
harmonogramu zpravy o realizaci a zadosti o platbu, je piijjemcem castky
z vefejnych rozpoctl; nese zodpovédnost za zahdjeni, realizaci a udrzitelnost
projektu

e Operacni program — strategicky dokument pro urcitou tematickou oblast,
operaéni program popisuje cile a priority, typové aktivity, na néz lez Cerpat
finan¢ni prostiedky z EU fonda

e Prioritni osa — zakladni jednotka programu spolufinancovaného z EU fondd,
napliiuje jednu nebo 1 vice investi¢nich priorit

o Vyzva kpredkladani Zadosti — jednad se o aktivitu fidiciho organu; Zadosti o
podporu a dotace jsou pfijimany v terminech stanovenych ve vyzveé, vyzva je
vyhlasovana na internetovych strankach a v tisku

e Alokace — objem finan¢nich prostfedkt uréeny pro oblast podpory nebo prioritni
osy ¢i objem finan¢nich prostiedkii pro dany stat

o Prirucka pro zadatele — dokument, ve kterém se zadatel projektu dozvi o

moznostech operacniho programu, které souvisi s podanim zadosti o podporu,
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dokument vydava piislusny fidici organ, pfirucka je aktualizovana a Zadatel
musi postupovat podle aktudlni platné verze

e Prirucka pro prijemce - dokument, ve kterém piijemce projektu nalezne veskeré
pottebné informace a pokyny pro realizaci projektu, dokument vydava ptislusny
fidici orgéan, pfirucka je aktualizovana a piijemce musi postupovat podle
aktualni platné verze

e  Monitorovaci informacni systém — napt. Benefit 7+ (programové obdobi 2007-
2013), MS 2014+, IS KP14+ (jednotny portal pro zadatele/piijemce — externi
uzivatel¢), CSSF14+ (portal pro interni uZivatele — Ridici orgdn), CEDR
(Centralni evidence dotaci zrozpoctu — informacni systém s nastroji pro
poskytovani, evidenci a kontrolu dotaci)

e Rozhodnuti o poskytnuti dotace — pravni akt, na jehoz zékladé jsou poskytovany
penézni prostiedky pifijemci, rozhodnuti mé jasn€ definované ¢asti (ucel dotace,
vysi finanénich prostiedki, ¢asovy harmonogram aj.)

e Priubezna zprava (monitorovaci zprava, zprava o realizaci, zZadost o platbu) —
dokument, ktery se odevzdavad prostfednictvim informa¢niho systému
(ISKP14+, CEDR aj.) fidicimu organu; jedna se o pravidelnou informovanost
fidictho orgdnu o prabc¢hu projektu, jeho financovani, napliiovani
monitorovacich indikatort a vystupii

e Zidost o zménu — dokument, podavany pies informaéni systém v piipadé zmény
vV projektu (zména v realizaci kli¢ovych aktivit, zména rozpoctu, zména
statutara); zmény lze délit na podstatné a nepodstatné (vymezeni v zavislosti na
pravidlech pro Zadatele a piijemce)

e Zdvérecna zprava 0 realizaci projektu — zavére€na zprava zpracovana

pfijemcem dotace, informuje fidici organ o dokonceni realizace projektu,

2.6 Specifika planovani a Fizeni verejné prospésnych projekta

A4

Pti planovani a ftizeni vetfejné prospéSného projektu se, stejné tak jako u projektu
s podnikatelskym zdmérem, vyuzivd logického ramce. Tento dokument neni
Vv projektech malého rozsahu zpravidla povinnou ptilohou zadosti o podporu ¢i grant,
avsak u projektll s mezinarodnim vyznamem ¢i individudlnich projektt ostatnich (IPo),

individualnich projekti narodnich (IPn) a individualnich projektt systémovych projektt
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(IPs), tj. projektl, kdy zadatelem je organizacni slozkou statu, byva logicky ramec

ptilohou povinnou (osobni konzultace s garantkou projektu IPs Utad vlady CR, 2019).

Cil projektu v logickém ramci sméfuje k naplnéni zdméru projektu, ktery je déan
specifickym cilem ve vyzvé k predkladani zadosti. Pokud zadost o podporu nepftispiva

k naplnéni tohoto cile, byva hodnotici komisi fidiciho organu z podpory vyloucéena.

Vzhledem Ktomu, ze projekty zevropskych fondd jsou vétSinou sméfovany
k neziskovym organizacim, bude dale v textu zminovano planovani a fizeni v téchto
organizacich. Pti zaloZeni by kazd4 neziskové organizace mé¢la mit jasné stanovenou
vizi, své poslani, ucel, za kterym je zaklddana. Poté¢ nasleduji jednotlivé cCinnosti
nezbytné k realizaci vytyceného poslani za pomoci postupného naplitovani dil¢ich cild.
Mezi takové Cinnosti lze zatadit planovani, které je nezbytnou soucasti realizacniho
procesu. Vzhledem Kk tomu, Ze v neziskovém sektoru nelze pocitat se zakonitostmi trzni
ekonomiky, maji ndastroje planovani (prognéza, koncepce a plan) mimotadnou
dilezitost. Pfi planovani je zapotiebi brat zietel na vnéjsi okoli, nebot’ plnéni poslani
organizace nema slouzit primarné vlastni organizaci, ale pravé vetejnosti, vnéjSimu
okoli (Rektotik, 2010). Vyznam marketingu u neziskovych organizaci je sporny,
v odborné literatufe lze nalézt argumenty pro i proti (srov. Simkova, 2008). Mezi
nejvyznamngjsi protiargumenty lze uvést nepfiméfené navySovani ndkladi neziskové
organizace z diivodu propagace jeji ¢innosti, na druhou stranu i neziskové organizace se
dostavaji do situace konkurence jak ve vefejnopravnim sektoru, tak 1
v soukromopravnim (Rektotik, 2010). Z divodu malého rozpoctu vétsiny neziskovych
organizaci je nejCastéj$Si formou marketingu public relations (PR). Jedna se o
nizkondkladovou ¢i bezplatnou propagaci, napf. osobni vystoupeni a projevy, seminare,
¢lanky v tisku, zvefejiiovani vyro€nich zprdv o cinnosti ¢i aktivit ve firemnich

casopisech.

2.7 Rizika ve verejné prospésnych projektech a jejich Fizeni

Ve vefejné prospéSnych projektech lze narazit na rizika stejnd ¢i obdobnd jako jsou
rizika v projektech s podnikatelskych zamérem. AvsSak sohledem na financovani
projektii z evropskych fondt, néktera rizika, ne zcela typickd pro komercni projekty, u
vefejné prospésnych projekti ptibyvaji. Jednim z nich je administrativni naro¢nost.
Organizace, které jsou pfijemci dotaci z fondd EU, musi zvazit, zda maji kapacitu

(personalni i prostorovou) pro administraci projektu, zda zvladnou projekt realizovat
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Z hlediska nezbytné administrativy. Vetejné€ prospesné projekty se odlisuji v pravidlech
pro vykazovani vydaji, proto c¢asto byva v organizaci vyclenén realizacni tym
zabyvajici se nezbytnou agendou téchto projektl. Za kazdé monitorovaci obdobi
(vétSinou 6 mesici, avSak zalezi dle projektu) je predkladana fidicimu organu pribézna
monitorovaci zprava, dokladajici detailné pribéh jednotlivych klicovych aktivit, a
zadost o platbu, narokujici finan¢ni prostfedky vynalozené na realizaci téchto aktivit.
Oba tyto dokumenty musi byt peclivé zpracovany, do pfislusnych systémt (ISKP
2014+, CEDR aj.) se zadavaji napf. monitorovaci indikatory, napliovani
tzv. horizontalnich principti, podrobny popis kliCovych aktivit a vazba na jejich
financovani, riizné tabulkové ptehledy k doplnéni zédosti o platbu. Zpracovani vsech
téchto naleZitosti je Casto velmi Casové narocné. S tim souvisi problém i jakékoli
zmény, odklonu od projektové zadosti. Kazda takovato zména se musi hlésit na fidici
organ, ktery tuto zménu musi schvalit. V pravidlech pro pifijemce a Zadatele jsou
stanoveny lhiity pro podani i schvaleni zmén projektu. Muze tedy dochazet k ¢asovému
skluzu mezi schvélenim nepodstatné/podstatné zmény a pottebou jeji realizace. Kazdou
zménu je samoziejm& potiebovat evidovat a archivovat (fyzicky a elektronicky) pro

pfipadné kontroly na mist¢.

Rovnéz finanéni riziko (problém pfi financovani a toku penéz) neni zanedbatelné.
Tomuto riziku by méla byt bezesporu vénovana pozornost. Nékteré projekty jsou
financované tzv. ex-ante, tj. dopiedu, nebo ex-post, tj. zpétné. V piipad¢ financovani
ex-post musi mit organizace dostatek vlastnich finan¢nich prostfedkd, aby pokryla
finan¢ni naklady spojené s realizaci projektu, které jsou ji kompenzovany az po uplynuti
monitorovaciho obdobi ex post, tedy zpétn€. V pfipad¢ financovani ex-ante se jedna o
poskytovani finan¢nich prosttedkii formou tzv. zalohovych plateb. Finance jsou
organizaci poskytovany dopfedu na zaklad€¢ predikovanych vydaji pro kazdé
monitorovaci obdobi. Pro stanoveni vyse zalohové platby je potieba vytvofit co nejlepsi
predikci vydaju, takovéto predikce vétSinou stanovuje hlavni ekonom projektu ci
finan¢ni manaZer ve spolupraci s projektovym ¢i hlavnim manaZerem projektu (osobni

konzultace s garantkou projektu IPs Utad vlady CR, 2019).
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2.8 Zainteresované strany a komunika¢ni plan verejné prospésného

projektu

V ramci vefejné prospéSnych projekti neni registr zainteresovanych stran povinnou
soucasti predkladani zadosti o podporu. Jeho zpracovani je tedy opét na dobrovolnosti
kazdého zadatele. Pii podavani zadosti o poskytnuti podpory by se mél ale kazdy
zadatel minimaln¢ zamyslet nad tim, jaké subjekty budou pro projekt klicové. Jaké
budou mit tyto subjekty zajmy a ocekavani od projektu a zda viibec maji o realizaci a
ucast v projektu zajem. V souladu s vyzvou projektu by mél mit Zadatel jasno, se
kterymi partnery a subjekty bude spolupracovat, kdo je cilovou skupinou projektu a

koho projektem ovliviiuje.

Po analyze registru zainteresovanych stran by si mél Zadatel alespoil ramcové sestavit
komunikac¢ni plan. Tento dokument opét nebyva povinnou piilohou zadosti o podporu,
byt vzajemna komunikace mezi Cleny realizatniho a odborného tymu je zasadni.
Informovanost o aktivitach a pokroku v projektu je obvykle prezentovana na poradach
realizacniho tymu, jehoz setkdvani je vymezeno v projektové Zzadosti, vétSinou
v povinné klic¢ové aktivité ,,fizeni projektu” (osobni konzultace s feditelkou CAVDV,

0.p.s., 2018).

2.9 Specifika finan¢niho Fizeni vei‘ejné prospéSného projektu

Z vetejnych zdroju jsou financovany i vefejné prospésné projekty, které realizuji
zpravidla neziskové organizace. Pokud neziskova organizace chce dostat svému poslani
a ucelu, musi byt finanén¢ zabezpecena a neobjede se bez externich financnich
prosttedkll, jakymi jsou i evropské fondy. Fundraising. neboli ziskdvani financ¢nich
prostiedktli, neni vzdy zcela jednoduchd zalezitost. Kazda neziskovéa organizace hleda
zpusoby, metody, postupy pro zajiSténi financnich zdroji. Jak vymezuje Rektotik

(2010), k hlavnim zdrojim financovani neziskovych organizaci lze zatadit:
e clenské piispévky,
e pfispevky statniho rozpoctu, fondl a nadaci (ve formé grantit),
e dary od obc¢ant a firem,

e trzby z vlastni ¢innosti.

Mnoho firem podporuje neziskové organizace také v ramci dlouhodobého partnerstvi

formou patronace programu, projektu nebo celé oblasti, ¢imZ pomahaji neziskové
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organizaci s propagaci a reklamou a $etfi tim jeji finanéni zdroje. Kromé toho ale firmy
rovnéz podporuji vefejné prospesnou ¢innost napt. finanénimi prispévky, vécnymi dary,
poskytnutim sluzeb, zaptjcenim produktu nebo majetku, propracovanou strategii

darcovstvi nebo zapiij¢enim expertti (penize.cz, online).

Pro zajisténi finan¢ni stability je nezbytné stanovit finanéni plan pro budouci obdobi
pomoci rozpoctu. Ten by mél obsahovat predpokladany objem finanénich prostiedkd na
zajisténi Cinnosti organizace a predpokladané zdroje, ze kterych budou cinnosti
financovany. Tvorba finan¢niho planu je vazana na strategii organizace a na
srozumitelné definované poslani a cile, které jsou dualezit¢ mimo jiné i pro
spolupracujici a sympatizujici subjekty, které se chtéji podilet na napliovani cila
organizace a za timto Ui¢elem ji pomoci zajistit zdroj pfijma. Spravné definovani poslani
a jeho pochopeni okolim nabyvd spolu s posilujicim konkurencnim prostredi
neziskovych organizaci na vyznamu. Nelze se vSak spoléhat na jediny zdroj
financovani, je potieba tzv. vicezdrojového financovani k zajisténi potfebné financni

stability organizace (Boukal & Vavrova, 2007).

S ohledem na vySe zminéné, mnoho organizaci realizuje n¢kolik vefejné prospéSnych
projektl najednou, ziskdva finan¢ni prostiedky ztéchto projekti a kombinuje je
s dal§imi zdroji financovani, aby zajistili svou finanéni stabilitu, byli schopni

ufinancovat provozni naklady a napliiovaly své poslani.

2.10 Projekty financované ze strukturalnich fondi EU

Myslenka spole¢né regionalni politiky EU vznikla na zakladé existence ekonomickych,
politickych, socidlnich podnét. Cilem této politiky bylo a je zvySeni ekonomické a
socialni soudrZnosti a snizovani rozdili v jednotlivych regionech, diky ¢emuz dochézi
ke zvySovani konkurenceschopnosti a vyvoje. Od pocatku evropské integrace, kterou
Ize datovat od r. 1957 uzavienim Rimské smlouvy, je snaha jednotlivych statli o
vytvoreni spoleéného trhu a odstranovani rozdilit mezi hospodarskymi politikami. Nelze
ale konstatovat, ze by se v t¢ dobé jednalo o koordinovanou a regulovanou regionalni
politiku, v ramci kazdého statu otazky regionalni politiky feSila narodni vlada (Marek &
Kantor, 2009).

Avsak na zakladé Rimské smlouvy vznikla Evropskd investi¢ni banka, ktera

poskytovala méné rozvinutym regiontim pujcky pro realizaci projekti. Nasledné byl

zalozen Evropsky socidlni fond (zkr. ESF), v r. 1962 byl ztizen Evropsky zemé&délsky
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garan¢ni a podptrny fond (zkr. EAGGF). O dva roky pozdéji vznikl koordinac¢ni organ
pro regiondlni politiku ,,Generalni feditelstvi pro regionalni politiku®“. DalSim
zlomovym rokem byl rok 1975, kdy vznikl Evropsky fond regionalniho rozvoje
(zkr. ERDF), ze kterého byly Cerpany finan¢ni prostfedky piedev§im na projekty
zam&fené na pramysl a infrastrukturu. Financovani téchto projekti bylo tzv. match-
funding — z fondu bylo na projekt vyclenéno 50 % objemu finanénich prostredkd,

zbyvajici vydaje hradily ¢lenské staty fondu z vlastnich zdroju (Marek & Kantor, 2009).

O regionalni politice jako takové lze ale hovoftit az od r. 1992, kdy byl ustanoven
Jednotny evropsky akt. Jednim z hlavnich cilti tohoto dokumentu bylo snizovani rozdili
hospodaiské trovné méné rozvinutych, zaostalejSich oblasti a také venkovskych
regiond. Tohoto stirdni rozdili mezi oblastmi mé& byt dosaZzeno za pomoci tii
strukturalnich fondd, a to Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF), Evropsky
zemédelsky garancni a podpurny fond (EAGGF) a Evropsky socialni fond (ESF), jenz
byl nejstar§im ze vSech strukturalnich fonda (Marek & Kantor, 2009).

Pro vyuzivani fondi z Evropské Unie sestavuje Ceska republika tzv. Programové
dokumenty regiondlniho rozvoje. Soustava téchto programovych dokumentl
predstavuje vymezeni k regionalni politice na trovni Ceské republiky. Programové

dokumenty 1ze rozdélit do dvou skupin:
1. centralni (vymezuji p¥istup vlady CR) — jedna se o Strategii rozvoje CR a Statni
program regionalniho rozvoje

2. na Urovni krajli — jednd se o Strategii rozvoje kraje a Program rozvoje kraje

(Lacina, 2004).

Nasledujici obr. ¢. 7 zobrazuje ptehled soustavy téchto dokumentd na urovni kraji,

Ceské republiky a Evropské Unie.
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Obrazek 7: Soustava strategickych a programovych dokumentti pro podporu regiondlniho rozvoje

KRAJ CESKA REPUBLIKA EVROPSKA
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Zdroj: Kutscherauer, 2009

2.11 Programova obdobi a jejich operacni programy

Z jednotlivych operac¢nich programi jsou ve vétsSing pripadi vetejné prospésné projekty
financovany, proto je potieba definovat jejich fungovani a uvést jejich piehled
V jednotlivych programovych obdobich. Operac¢ni programy lze v praxi délit na dva
typy, a to na sektorové operacni programy a regionalni operac¢ni programy. Sektoroveé
operani programy jsou zpracovany za cilem posileni rozvoje urcitého sektoru
(primysl, infrastruktura atd.). Oproti tomu regionalni operacni programy jsou zameéiené
na rozvoj v sedmi regionech soudrznosti CR. Ridicim organem pro tyto regiony
soudrZnosti je Ministerstvo pro mistni rozvoj, dil¢i kompetence jsou delegovany na

Rady regionti soudrZznosti (Lacina, 2004).
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Sektorové operacni programy - Programové obdobi 2007 — 2013

e Operacni program Doprava (OP D)

e Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ)

e Operacni program Praha — Adaptabilita (OP PA)

e Operacni program Podnikani a inovace (OP PI)

e Operac¢ni program Praha — Konkurenceschopnost (OP PK)

e Operacni program Rozvoj lidskych zdroji (OP RLZ)

e Operac¢ni program Technicka pomoc (OP TP)

e Opera¢ni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK)
e Operaéni program Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl)

e Operaéni program Zivotni prostiedi (OP ZP)

Sektorové operacni programy - Programové obdobi 2014 - 2020

e Operacni program Zaméstnanost (OP Z)

e Opera¢ni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV)

Regionalni operacni programy — Programové obdobi 2007 - 2013

e ROP NUTS 2 Jihovychod

e ROP NUTS 2 Jihozapad

e ROP NUTS 2 Moravskoslezsko
e ROP NUTS 2 Severovychod

e ROP NUTS 2 Severozapad

e ROP NUTS 2 Stiedni Cechy

e ROP NUTS 2 Stiedni Morava

Navazujici Integrovany regionalni operac¢ni program (IROP)

e navazuje na sedm regiondlnich operacnich programi z programového obdobi

2007-2013
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3 Charakteristika spole¢nosti

Tato kapitola obsahuje zakladni informace o spole¢nosti, ve Kkteré probihala

preddiplomni praxe a bylo zdokumentovano planovani a fizeni projektu na konkrétnim

vetejné prospésném projektu. Nésledujici podkapitola popisuje organizacni strukturu a

historii spolecnosti véetné realizovanych projektt (probihajicich a ukonc¢enych).

3.1  Zakladni idaje o spolecnosti

Centrum aplikovaného vyzkumu a dal§iho vzdélavani, o.p.s. (dale jen CAVDV, o.p.s.)

je svou pravni formou obecné¢ prospéSnd spolecnost pilisobici na trhu od r. 2012.

Zakladni udaje jsou prevzaty z rejstiiku obecné prospésnych spole¢nosti.

Datum zapisu:
Nazev spole¢nosti:
Sidlo:

IC:

Pravni forma:
Statutarni organ:

Spravni rada:

Dozor¢i rada:

21. bfezna 2012

Centrum aplikovaného vyzkumu a dal§iho vzdélavani, o.p.s.
Vladislavova 250, Prazské predmésti, 397 01 Pisek
28154975

Obecné prospésna spolecnost

Mgr. Ludmila Ptbalova, feditelka (od 21. 3. 2012)

Mgr. FrantiSek Foit, pfedseda spravni rady (od 21. 3. 2012)
Radovan Polansky, ¢len spravni rady

Bc. Barbora Fundova, ¢len spravni rady

prof. PaedDr. Gabriela Svejda, CSc., dr.h.c., pfedseda dozordi
rady (od 21. 3. 2012)

JUDr. Josef Knot, ¢len dozor¢i rady

PaedDr. Ivana Becvéaiova, ¢len dozor¢i rady

Druh obecné prospésnych sluzeb:

— provadéni aplikovaného vyzkumu a experimentdlni vyvoje, vCetné Sifeni jejich

vysledki prostfednictvim vyuky, publikovani ¢i pfevodu technologii,

— zavadéni inovaci postuptl a inovaci organizacnich, véetné jejich propagace,

— sluzby pro vyzkum a inovace,

— vytvatreni podptirnych systému potizovani a uchovavani dat,
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— zajiStovani administrativy a financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci,

— ovéfovani vysledku vyzkumu a vyvoje, zajiStovani prav k nim a jejich rozsifovani,

— potadani pracovnich setkani, odbornych kurzl, Skoleni, seminaiti, konferenci a
jinych vzdélavacich aktivit véetné lektorské Cinnosti a realizace programii dalSiho
vzdélavani,

— poradenska cinnost v oblasti vyzkumné a inovacni politiky, managementu a
ekonomiky a dalSich oblasti dle rozhodnuti spravni rady spolec¢nosti,

— informacni a popularizani sluzby vcetné¢ tvorby a vydavani publikaci, novin,
casopisu a dalSich dle rozhodnuti spravna rady spole¢nosti,

— pofadani zahrani¢nich cest k vymén¢ zkuSenosti z dosazeného poznani ve vyzkumu,
vyvoji a zavadéni inovaci,

— poskytovani sluzeb v oblasti socidlniho zaclenéni a rovnych pfilezitosti,

— vychova a vzdélavani déti od 1 do 3 let a déti predskolniho veku,

— provozovani détskych skupin,

Dopliikova ¢innost:

— Vyroba obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze zabér spolecnosti je pomérne velky a dalsi druhy obecné
prospésnych ¢innosti jsou postupné pridavany (napt. v r. 2017vychova a vzdélavani deti
od 1 do 3 let a deti predskolniho veku, vr. 2018 provozovani detskych skupin,
souvisejici s koupi prostor urenych pro tyto détské skupiny a jejich Upravami).
Hlavnimi organy spolecnosti je spravni a dozor¢i rada, statutdrni organ - feditelka

Mgr. Ludmila Ptabalova.

Obrazek 8: Logo spolecnosti CAVDV, o0.p.s

Qoo CENTRUM APLIKOVANEHO
2 VYZKUMU A DALSIHO
Qoo VZDELAVANI, 0.p.s.
Viadislavova 250 | 397 01 Pisek | I60: 281 54 975 | www.vyzkumnecentrum.eu

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti CAVDYV, o.p.s., 2018

Logo spolecnosti je provedeno v zeleno Sedivych barvach, ve kterych jsou stylizovany

I webové stranky spolecnosti.
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3.2 Organiza¢ni struktura

Personalni obsazeni spolecnosti by se dalo rozdélit do nekolika oblasti. Jednou z nich
jsou stali, kmenovi zaméstnanci jako je napf. uCetni, administrativni asistentka. Dalsi
zaméstnanci spadaji do skupiny tzv. projektovych pracovnikii, zaméstnanych na
realizovanych projektech. Posledni skupina by se dala charakterizovat jako skupina
zaméstnanctl, piedevsim lektort, spolupracujicich se spole¢nosti na zéakladé DPC, DPP

nebo fakturace.

Jak vyplyva z vyse uvedeného, vzhledem k velkému mnozstvi realizovanych projektt je
stabilita pracovniho tymu pomérné relativni. Zaméstnanci jsou najimani na pozice
Vv realizovanych projektech a ve vétsiné ptipadl se skon¢enim projektu konci i jejich
pracovni pomér ve spolecnosti. Nové zaméstnance vybird feditelka spolecnosti, a to
predevsim na zakladé dosazeného vzdélani a pracovnich zkuSenosti. Spoluprace formou
DPP, DPC nebo fakturace je na zakladé dobré zkugenosti s jiz difve spolupracujicimi
subjekty. Ve vétsin¢ piipada se jedna o externi odborniky na danou oblast nebo lektory

specializujici se na ur€itou problematiku.

S jednotlivymi zaméstnanci jsou pfiblizné jednou za mésic feditelkou spolecnosti
vedeny pohovory tykajici se zhodnoceni jejich prace béhem mésice, zadani novych

ukolt a ptipadné feseni stavajicich (interni materidly CAVDV, o.p.s., 2018).

3.3  Historie spole¢nosti

Spole¢nost CAVDV, o.p.s. byla zaloZzena vr. 2012, jeji sidlo se nachazi v Pisku
v jiznich Cechach. Hlavnim posldnim spolecnosti je poskytovat obecné prospésné
sluzby, mezi né lze zaradit naptf. organizovani odbornych kurzii, workshopti a
konferenci, setkdni s odborniky z praxe, realizace vzdé€lavacich aktivit nejen pro
pedagogické pracovniky, ale i pro Sirokou vefejnost. Jedna se o ¢innosti v souladu
s tcelem, pro ktery byla spole¢nost zaloZena. Spole¢nost veskeré informace uvetejituje
na svych webovych strankach www.vyzkumnecentrum.eu, kde jsou prezentovany i
aktualni projekty a Cinnost spolecnosti. V r. 2015 CAVDV, o.p.s. zakoupila objekt
byvalé skoly v obci Lsténi. Tento objekt v soucasnosti slouzi jako Skolici a rekreacni
stiedisko, které poskytuje pro navstévniky ubytovaci kapacity v¢€. moznosti stravovani.
V r. 2017 organizace zacala zajistovat prostory pro tzv. ,,détské skupiny“, vr. 2017 a
r. 2018 probihaly nezbytné stavebni upravy téchto prostor a jejich pfiprava pro nastup
déti (interni materialy CAVDV, o.p.s., 2018).
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Financovani spole¢nosti je zajisténo ptredevSim diky realizaci vefejné prospésnych
projektli, a to na narodni i mezinarodni Grovni. Tomu odpovida i kontrola Cerpani
rozpocCtu, zvlast' za jednotlivé Cinnosti (hlavni Cinnost, hospodarska cinnost, vlastni
¢innost), dale je kontrolovano a vyhodnocovano Cerpani v ramci dilich projekti spolu
s predkladanymi monitorovacimi zpravami a zadostmi o platbu (zpravidla jednou za
¢tvrt roku). V poslednich letech neméla spolecnost zésadni finanéni obtize, vSechny
naklady predkladané v monitorovacich zpravach (¢i zpravach o realizaci) byly

schvaleny jako zptsobilé (interni materidly CAVDV, o.p.s., 2018).

3.4  Realizované projekty

Spolecnost CAVDYV, o.p.s. byla zadatelem ¢i partnerem mnoha projektt financovanych
Z Operacniho programu Vzdé€lavani pro konkurenceschopnost (OP VK), Operacniho
programu Vyvoj, vyzkum a vzdélavani (OP VVV), Opera¢niho programu Zameéstnanost
(OP Z), ale i pfijemcem grantu z norskych fondii v ramci bilateralnich projekti, jako
napf. odborné studijni cesty nebo mezinarodni konference. Také se zapojila do projektu
Ministerstva prace a socialnich véci (MPSV) ,,Staze pro mladé“ a ,,Staze ve firmach*
financovaného z Fondu dal§iho vzdélavani (FDV). Lze tedy konstatovat, Ze portfolio
projektl spoleCnosti je rozmanité (interni materially CAVDV, o.p.s., 2018). Ptehled

aktualné realizovanych projektt spolecnosti ukazuje tabulka ¢. 2.

Tabulka 2: Piehled projektit CAVDV, o.p.s. v realizaci

) . Operacni Doba
Néazev projektu Anotace projektu )
program realizace
Projekt je zaméfen na jedno z/kombinaci
Operaéni
nasledujicich témat: personalni podpora, osobnostné
program 1.9.2017 -

Generale profesni rozvoj pedagogt, spole¢né vzdélavani zaka )
Vyzkum, vyvoj |31.8.2019
a studentl, podpora extrakurikularnich aktivit,
) o a vzdélavani
aktivity rozvijejici ICT.

) Projekt ma za cil podpofit vzajemné uceni $kol
Matetské skoly jako ) ]
formou podpory skol jako center kolegialni podpory
centra kolegialni )
a vzajemného uceni $kol a pedagogli v oblastech Operacni
podpory v oblastech S )
zamétenych na individualizaci vzdélani a rozvoj program 1.1.2017 -
zaméfenych na o y o )
o o kreativity déti MS. V ramci projektu bude vytvorena |Vyzkum, vyvoj |14.3.2020
individualizaci
také metodika pro ptedskolni vzdélavani a a vzdelavani
vzdélavani a rozvoj
o podpotena spoluprace studenti budoucich pedagogt
kreativity .
s aktivnimi pedagogy MS.
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Projekt je zaméten na podporu zakt se SVP pii

vstupu na trh prace, a to predevsim zaka zapojenych

Podpora zakt se ) ) Operaéni
partnerd, specialnich skol, s kterymi zadatel
zdravotnim ) ) program 1.9.2017 -
) 5 dlouhodobé spolupracuje. Zarovei je dopInén o )
postizenim na ZS ) ) ) Vyzkum, vyvoj [31.8.2020
) | DVPP akreditovanymi vzdélavacimi programy a
v JihoCeském kraji B o a vzdélavani
studijni cestou do Norska na Univerzitu
v Lillehammeru.
Cilem projektu je rozsifeni sluzeb péce o dité od 1 ¢i
) ] ] Operacni
Détska skupina 3 let véku do zahdjeni povinné Skolni dochdzky v 1.7.2017 -
V program
Sedmikraska Ceskych Bud¢jovicich a zlepsit tak podminky pro 30.6.2020
) } Zaméstnanost
zameéstnanost rodicl s détmi.
Cilem projektu je rozsiteni sluzeb péce o déti od 1 ¢i
) ) ) Operaéni
Détska skupina 3 let v€ku do zahajeni povinné Skolni dochazky ve 1.7.2017 -
. . . program
Pampeliska Strakonicich zlep$it tak podminky pro zaméstnanost 31.3.2020
. Zamé&stnanost
zen s détmi.
Cilem projektu je rozsifeni sluzeb péce o déti od 1 ¢i
] ) ) Operacni
Détska skupina 3 let véku do zahdjeni povinné Skolni dochazky v 1.7.2017 -
: . . program
Janinka Netolicich, zlepsit tak podminky pro zaméstnanost 31.5.2020
) Zaméstnanost
zen s détmi.
) Cilem projektu je rozsifeni sluzeb péce o dité v misté | Operacni
Détska skupina . N i 1.7.2018 -
realizace (Ckyné) a zlepsit tak podminky pro program
Broucek 31.12.2020
zameéstnanost Zen s détmi. Zaméstnanost
Projekt fesi modernizaci u¢eben stiediska L§téni, Integrovany
které je v majetku zadatele, slouzi pro mimoskolni | regionalni
Modernizace uceben | ¢innost zakl partnerskych i dalSich organizaci. operacni 122018
vzdélavaciho Projekt je v souladu se vzdél. oblastmi RVP ZV program -
) 5 y . 31.12.2018
stiediska ve Lsténi Clovek a svét prace, Clovek a priroda. - Strategie
Predpoklada dalsi vybaveni rekonstruovanych CLLD MAS

uceben drobnym majetkem.

Sumavsko, z.s.

Zdroj: interni materialy CAVDV, o.p.s., 2018

Z vyse uvedeného prehledu vypovida, ze tf1 projekty jsou zameéteny na vzdélavani zaka,

studentd a pedagogu, Ctyfi1 projekty se zamétuji na sluzby péce o déti od 1 do 3 let a

vytvofeni zdzemi pro tyto sluzby (stavebni Upravy novych prostor CAVDV, o.p.s.) a

jeden z projekti fesi modernizaci stavajicich uceben, tedy rekonstrukci majetku

spolecnosti. Neni tedy jednoduché urcit pfesné portfolio projektd, ale lze seskupit

projekty do urcitych kategorii, v ramci niz tematicky koresponduji a dotykaji se

spolecnych témat a zarovenl odpovidaji druhu obecné prospéSnych sluzeb z rejstiiku

obecné prospeésnych spolecnosti.
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4 Charakteristika vybraného veiejné prospésného projektu

Tato kapitola obsahuje veskeré udaje o vefejné prospéSném projektu nezbytné pro

vytvofeni piedstavy o ném. Projekt je realizovan zadatelem CAVDYV, o.p.s.

4.1  Zakladni informace o projektu

Uplny nazev projektu zni ,,Mateiské skoly jako centra kolegidlni podpory v oblastech
zamérenych na individualizaci vzdélavani a rozvoj kreativity, registratni Cislo
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_010/0000511. Projekt je realizovan vramci Operacniho
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV, ¢&. 02), nazev vyzvy ,,Vyzva ¢
02 16 010 pro Budovani kapacit pro rozvoj skol I. v prioritni ose 3 OP*. Prioritni osa
¢. 3 nese nazev Rovny pristup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu
vzdélavani. Cislo operaniho programu a prioritni osy lze nalézt v registraénim Cisle
projektu pted prvnim lomitkem (02.3), nasledujici ¢islo 68 udava nazev investi¢ni
priority, v ramci prioritni osy. Cislo vyzvy se rovndz odrazi v registraénim &isle
projektu, nachazi se pted poslednim lomitkem (16_010). Za pomoci téchto Cisel je
projekt snadno identifikovatelny, i bez svého nazvu, a lze z n&j rozpoznat zakladni
identifika¢ni udaje.

Predpokladané datum zahdjeni projektu bylo stanoveno na 1.1.2017, avSak doslo ke
zpozdéni zacatku realizace z duvodu zdrzeni vydani a podpisu Rozhodnuti o poskytnuti
dotace ¢.16_010/0000511-01 naméstkem pro ftizeni sekce operacnich programu
na MSMT. Skute¢na realizace tedy zacala az 15.5.2017. Pfedpokladané datum ukon&eni
projektu je 14.5.2020, tj. projekt je planovan na dobu tii let a je rozdélen do osmi

monitorovacich obdobi. Celkovy rozpocet projektu na tuto dobu je 8 204 262,50 K¢.

Projekt ma i své vlastni webové stranky http://materinky.vyzkumnecentrum.eu/

poskytujici zakladni informace a aktuality odborné 1 Siroké vetejnosti.

4.2  Cile projektu a cilova skupina

Projekt si klade za cil podpofit vzajemné uceni $kol formou podpory $kol jako center
kolegialni podpory v oblastech zaméfenych na individualizaci vzdélani a rozvoj
kreativity déti MS. Projekt by mél umoznit individualni podporu pedagogickych
pracovnikit v téchto tématech a spolupraci pedagogii pro poskytovani kolegidlni

podpory. V ramci projektu by méla byt vytvofena také metodika pro predskolni
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vzdélavani a podpotena spoluprace studentti budoucich pedagogt s aktivnimi pedagogy

matetskych skol.

4.3 Financovani a finan¢ni plan projektu

Celkové zpusobilé naklady projektu Cini 8 204 262,50 K&, primé naklady (tj. naklady
vztahujici se k odborné cinnosti projektu a vynalozené smérem k cilové skupiné
projektu a vystupim projektu) predstavuji 6 563 410,00 K&, neprime ndklady
(tj. ndklady na fizeni projektu a jeho administrativu, zaji$téni publicity projektu) jsou ve

vysi 1 640 852,50 K¢.

Projekt je realizovan bez zapojeni vlastnich zdrojii. CAVDV, o.p.s. ani ZCU Plzeti se na
jeho financovani vlastnimi prostiedky nepodileji. Jedna se 0 100% podporu. Ta je ale
strukturovana na prispévek Evropské unie z Evropského socialniho fondu
(6 629 044,10 K¢, tj. 80,80%) a na ¢ast narodniho spolufinancovani ze statniho rozpoctu
(1575 218,40 K¢, tj. 19,20 %).

Projekt je neinvesti¢niho charakteru a je financovan tzv. ex-ante. Finan¢ni prostiedky
jsou poskytovany na ucet zadatele (CAVDV, 0.p.s.) dopiedu, a to formou zalohovych
plateb. Prvni zalohova platba byla stanovena ve vysi 2 051 065,00 K¢ dle metodiky
vypoétu Ridictho organu MSMT a byla CAVDV, o.p.s. vyplacena do 30 pracovnich
dnt od podpisu Rozhodnuti o poskytnuti dotace ¢. 16_010/0000511-01. Vyse dalSich
zalohovych plateb jsou stanoveny finan¢nim planem, ktery ale bylo nutné bezprostiedné
po vydani rozhodnuti aktualizovat, kvili zméné sledovanych obdobi oproti pivodni
zadosti o podporu. Zmeéna monitorovacich obdobi nastala z divodu zpozdéni pii

podpisu pravniho aktu.

V ramci kazdé zadosti o platbu jsou zalohové platby vyuctovany a je zazadano
ekonomkou projektu (Ing. Jana Havlova) o zalohu na dal$i sledované obdobi
prostiednictvim systému ISKP 2014+. K hladkému pribéhu financovani projektu
prispiva evidence cash flow projektu, kterou si ekonomka projektu vede a pribézné
aktualizuje na zakladé konzultaci s hlavni manazerkou (Mgr. Ludmilou Pibalovou) a na
zaklad¢ vyuctovanych a proplacenych Zadosti o platbu. Ke dni 25.10.2018 bylo
proplaceno 4 335 556,55 K¢ (1. az 3. monitorovaci obdobi). Aktualné je piedlozeno
vyuctovani ve vysi 1015 661,55 K¢ za 4. monitorovaci obdobi a zadost o poskytnuti

zalohy ve vysi 1 015 153,32 K¢ pro 5. monitorovaci obdobi.
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Zadatel projektu (CAVDV, 0.p.s.) je povinen finanéni plan projektu dodrzovat a
aktualizovat jej podle redlného vyactovani. Plnéni financniho planu je sledovano
pomoci financnich milniki. Ty jsou definované VvV Rozhodnuti o poskytnuti dotace
¢. 16_010/0000511-01. Celkem se jedna o tii finan¢ni milniky, za 1.a 2. sledované
obdobi je nutno vycerpat min. 1 760 000 K¢, za 5. a 6. obdobi min. 2 080 000 K¢.
Kumulativné za 1. az 4. monitorovaci obdobi je nutno vycerpat min. 2 640 000 K¢, tj.
dle finan¢niho planu 60% z prostfedkti za 1. az 4. obdobi odpovidajici ptiblizné¢ 60%

doby realizace projektu.

4.4  Projektové etapy

Projekt je rozdélen do sedmi monitorovacich obdobi. Za kazdé z nich ma CAVDYV,
0.p.s. povinnost piedlozit zpravu o realizaci a zadost o platbu. Vhledem k tomu, Ze je
projekt financovan ex-ante, pofadi monitorovaciho obdobi nesouhlasi s pofadim zadosti
o platbu. Jako prvni zadost o platbu je chdpana zalohova platba potiebnd pro
financovani 1. monitorovaciho obdobi. Vymezeni monitorovacich obdobi projektu je

uvedeno v tabulce ¢. 3.

Tabulka 3: Monitorovaci obdobi projektu "Mateiské $koly jako centra kolegialni podpory v oblastech zamétenych na
individualizaci vzdélavani a rozvoj kreativity"

Cislo MO | Monitorovaci obdobi Cislo ZoR/ZoP | Datum piedlozeni ZoR a ZoP
X X 1 17.5.2017
1 15.5.2017 — 31.7.2017 2 28.8.2017
2 1.8.2017 — 31.1.2018 3. 28.2.2018
3. 1.2.2018 — 31.7.2018 4 28.8.2018
4 1.8.2018 — 31.1.2019 5 28.2.2019
5 1.2.2019 — 31.7.2019 6 28.8.2019
6 1.8.2019 — 31.1.2020 7 28.2.2020
7. 1.2.2020 — 14.5.2020 8. 14.5.2020

Zdroj: Rozhodnuti o poskytnuti dotace a Zadost o podporu, vlastni zpracovani 2019
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45  Logicky ramec projektu

Pii sestavovani logického ramce projektu byly nejdiive stanoveny pifedbézné podminky a piedpoklady projektu, za nichz mohou byt aktivity a
klicové ¢innosti realizovany. Takovou podminkou je ochota ucitell a studentli zapojit se do projektu, predavat a vzajemné sdilet zkuSenosti z
pedagogické praxe. DalSimi nezbytnymi piedpoklady jsou mj. diivéjsi zkuSenosti zadatele 1 partnera s realizaci vetejné prospésnych projekti,
ptiznivé legislativni prostfedi pro realizaci projektu a ziskéni dotace — finan¢ni podpory z evropskych zdroji.

Vzorova tabulka pro logicky ramec byla pfevzata z odborné publikace ,,5 kroki k uspésnému projektu” (Dolezal, Kratky & Cingl, 2013).

Tabulka 4: Logicky ramec projektu ,,Matei'ské skoly jako centra kolegialni podpory v oblastech zaméfenych na individualizaci vzdélavani a rozvoj kreativity“

Logicky ramec projektu

Logika intervence Objektivné ovéritelné ukazatele uspéchu Zdroje a prostiredky pro ovéieni Predpoklady
Ucel (zdmér) projektu Objektivné ovéritelné ukazatele Zpiisob ovéreni

rozvoj spoluprace mezi jednotlivymi matefskymi

. AR . zapisy ze setkani, zpravy o realizaci
Skolami v Ceské republice pIsy pravy

zvySeni zajmu pedagogickych pracovnikii o dalsi

vrdslavani prezenéni listiny, portfolia pedagogt

zkvalitnéni urovné predskolniho vzdélavani X
dohody o spolupraci s dal$imi matefskymi
zvyseni zajmu o spolupraci matefskych §kol s FPe ZCU | $kolami, pocet realizovanych praxi studentt
v matefskych skolach

pilotaz a evaluace metodického vystupu

vytvofeni metodické opory projektu, zpravy o realizaci
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Cil projektu

Objektivné ovéiitelné ukazatele
*MI — monitorovaci indikator

Zpusob ovéieni

Piedpoklady a rizika

zvySeni  profesnich  kompetenci uditelt
matefskych $kol s ohledem na individualizaci

vyuky

MI - pocet organizaci, které byly ovlivnény
systémovou intervenci (10 spolupracujicich organizaci
— matetskych $kol)

zprava o  zapojeni reflexe

zapojenych organizaci

organizace,

MI - pocet platforem pro odbornd tematicka setkani
(celkem 10 platforem)

zapisy a prezenéni listiny z jednotlivych
setkdni v centrech kolegidlni podpory,
prezentace z vystoupeni odbornikli

Ml - pocet wvzdélavacich modul s metodikou

a vzdélavacim programem (1 metodika)

vznikld metodika ,Kreativita v pedagogické
praxi sohledem na individualizaci ve
vychovné vzdélavacim procesu®, jeji pilotaz a
evaluace

MI — pocet pracovnikd ve vzdélavani, kteti v praxi
uplatiuji nové ziskané poznatky a dovednosti

(150 pedagogickych pracovnikd matetskych skol)

zapisy a prezenéni listiny z jednotlivych
setkani v centrech kolegialni podpory

MI - pocet podpofenych osob
vzdélavani

- pracovnici ve

(175 pracovniki pasobicich ve vzdélavani)

prezen¢ni listiny, zapisy z pedagogickych
praxi, portfolia studenti FPe ZCU

MI — celkovy pocet Gicastnikd

prezencni listiny, souhrnna zprava na zakladé
portfolia absolvovanych aktivit, portfolia
studentt FPe ZCU, zpravy z pedagogickych
praxi v matefskych skolach

zajiSténi materidlniho a technického vybaveni
matetskych Skol

pofizeny drobny hmotny majetek a material
Vv jednotlivych  centrech  kolegidlni  podpory -
matefskych skolach (dle rozpoctu projektu)

inventarni seznamy majetku vSech zapojenych
matefskych kol

kvalitni personalni
zabezpeCeni projektu

zajem a spoluprace pedagogti
MS, mentori praxe, studentd

aktivni spoluprace odbornych
pracovniki ZCU s autorem
metodiky, vzajemna
spoluprace na metodice
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stu, ostupné cile, ektivné ovéritelné ukazatele 1isob ovéreni Fedpoklady a rizika
Vystupy (postupné cil Objekt telné ukazatel Zpusob Predpoklady k:
podpora vzajemného udeni $kol a pedagogi | realizovana odbornd tematicka setkani — diskusni ‘Z/?g;y afclljlli?/t:(c)zer?;éag {eieéréire}ilohsrggz;ﬁg;onz
formou sitovani platformy 1x mésicné (zavazny MI) diskusni platformg, dohody o provedeni prace
realizované pribézné a souvislé pedagogické praxe za P 9rtf01.lo . stude_r}ta (’pedagro gicky ’demkv,
o ) G&asti mentora didaktické materialy), pisemnd reflexe urovné
propojent studentd  (budoucich pedagogil) profesnich kompetenci za dohledu mentora
s aktivnimi pedagogy 1x roéné setkdni vSech mentorii praxe a vécného L oy - - .
manazera zapis z prabéhu setkani, zpracovani podklada
pro hodnoceni studentl a praxi
pilotazni ovéfeni metodiky v zapojenych
ptiprava a ovéfeni metodickych materialti pro | zpracované metodické materidly s ohledem na Cfgﬁi?gﬁékgifégf?i?l rflgg)p(;)i?l]( ;lrln atzz:llieﬁskol}f/i
predskolni vzdélavani individualizaci vyuky praxticke ovel oxyen postupt  p
praci s détmi, recenzni posudek garanta
projektu
ST naplinovani zdvaznych monitorovacich indikatort, Zap1sy z praco.vmc.h rv)(,)rad e prehledu }}kO]u?
fizeni projektu . s . . . zpravy o realizaci, zadosti o platbu, zadosti
dodrzovéani harmonogramu projektu a finanéniho planu J
0 zménu
Aktivity (kli¢ové &innosti) Zdroje Casovy rdmec Piedpoklady a rizika
jisténi odborného dohled: d aktivitami 05/2017 - 05/2020 kvalifik y odborny ik
Zaj1stenl odborneho onleau  nas aktivitami ’ . X valilikovany odborny pracovni
Vv projektu, recenze vytvorené metodiky mzda odborného garanta projektu 140 400- k¢ (prubézné ptipominkovani metodickych materiali) s pedagogickou praxi
vyl?fzr t,enz_at pro odbvorn.e diskusni platformy, pilotni | mzdy koordinatori center kolegidlni 880 000- K& | 05/2017 — 05/2020
ovéfeni pii praci s détmi podpory
zaznam prace na diskusnich platformach — nakup | notebooky v&. kancelarského baliku, 195 000.- K& 05-06/2017 dodrzeni lhit pro  dodani
drobného majetku pro koordinatory center fotoaparaty ' vybaveni
vyhodnocovani odbornych diskusnich platforem mzda vécného manazera KA 2 540 000,- K¢ 05/2017 — 05/2020
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poskytnuti individualnich konzultaci pedagogickym

dostupnost kvalitnich pracovnikii

pracovnikim v centrech  kolegidlni  podpory | mzda odborniki z praxe 336 960,- K¢ 05/2017 — 05/2020 o
e — odbornikil z praxe
od odborniki z praxe
L ini koordintort Kolegialni 05/2017 — 05/2020
zajisténi  setkani koordindtord center kolegidlni | o 15 200,- K& o
podpory (2x ro¢ne)
el. zpracovani a vyhodnocovani podkladi vrameci | notebooky vé. kancelarského baliku — s ]
jednotlivych klicovych aktivit — nakup notebooki vécni manazeti KA 51000 K¢ 05-06/2017
dodrzeni lhit pro  dodani
interaktivni  zobrazovaci  zafizeni, vybaveni
nakup_ }nt[eraktlvmho a technického vybaveni center | notebooky ) 5 ,s 1nterakt1vplrr} 596 500, K& 05-06/2017
kolegialni podpory zobrazovacim  zafizenim, roboticka
véelka ,,bee bot*
gglé;grymaterlahnho vybaveni - center  Kolegidlni drobny material pro potieby center 120 000,- K¢ 10/2018 — 12/2018
. , . . , dostupnost kvalitnich pracovnikti
vedeni odbornych pedagogickych praxi mzda mentora praxe 1500 000,- K¢ | 05/2017 —05/2020 .
— mentoru praxe
zajisténi komunikace s mentory praxe a studenty,
zajisténi podkladi pro sebereflexi studenta a | mzda vécného manazera KA 3 540 000,- K¢ 05/2017 - 05/2020
hodnoceni praxe
05/2017 — 05/2020
zajisténi setkani mentord praxe cestovné 15 000,- K¢ (setkani 1x roénd)
hospitace a reflexe pilotovanych aktivit, metodické | mzda metodika ro reprimarni dostupnost kvalitnich pracovniki
pI Hexe p Y > a . m pro. prep 300 000,- K& | 05/2017 — 05/2020 ~ metodiki pro preprimarni
vedeni mentord praxe, konzultace se studenty vzdélavani Ciea s
vzdélavani
V_yuzm videotréninku pii pedagogické praxi — nakup dvé videokamery pro potieby metodikit 20 000 - K& 05-06/2017 dodrzem, lhit pro  dodani
videokamer vybaveni
zajisténi dopravy a stravy na pracovi§té | stravné a cestovné studenti FPe ZCU 183 750,- K¢ 05/2017 — 05/2020
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pedagogickych praxi pro studenty FPe ZCU

na praxe

vytvofeni metodiky a spolupodileni se na jejim

kvalifikovany pracovnik

R o L mzda autora metodiky 150 000,- K¢ 05/2017 — 05/2020 se zku§enostmi s tvorbou

pilotnim ovéfeni a vydani -
metodiky

zajisténi redakénich praci na metodice mzda redaktora metodiky 50 000,- K& | 10/2019 — 02/2020 efektivita a kvalita spoluprace
S autorem, sazeCem, tiskarnou

vydéni ti8né a elektronické verze metodiky Korektury, sazba, tisk metodiky 80000,- K& | 02/2020 — 05/2020 efektivita a kvalita spoluprice
s autorem a redaktorem metodiky

komunikace s pedagogy Vv centrech kolegidlni

podpory, - odborniky zpraxe, ZCU a autora | . 4, oxoncho manazera KA 4 360000, K& | 05/2017 — 05/2020

metodiky — organizace pilotdZzniho ovéfovani

metodiky

naklady na mzdy spojené s povinnymi 489 600,- K¢ 05/2017 — 05/2020

odvody na socialni a zdravotni pojisténi

nepiimé naklady
(20% z piimych naklada)

1640 852,50,- K¢

05/2017 — 05/2020

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

naklady celkem (PN a NPiN)

8204 262,50,- K¢
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V horni ¢asti tabulky logického ramce je uveden ucel projektu Zkvalitneni urovné
predskolniho vzdélavani, ktery je v souladu se specifickym cilem prioritni osy 02.3
opera¢niho programu (OP VVV) - Zvyseni kvality predskolniho vzdélavani vcetné
usnadnéni prechodu déti na ZS. Tento el (& zamér) projektu pFispiva k dosazeni vyse
uvedeného specifického cile, ktery je monitorovan na narodni Grovni. Rovnéz jsou
V logickém ramci formulovdny V obecné roviné objektivné ovéfitelné ukazatele
(indikatory), vzhledem k obecnému vymezeni zaméru projektu. Hlavni indikatory se
nachazi zhruba ve stfedu tabulky, v ¢asti U cile projektu.
Ugel projektu navazuje na dokument Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do
roku 2020. K naplnéni Gcelu projektu smétuje cil Zvyseni profesnich kompetenci ucitelii
materskych Skol s ohledem na individualizaci vyuky. Plnéni tohoto cile je hodnoceno
pomoci objektivné ovétitelnych ukazateld, v ptipadé vySe uvedeného projektu, za
pomoci monitorovacich indikatori. Logicky ramec ve druhém sloupci uvadi indikatory
dle struktury pozadované vzhledem k dotaci z Evropského socialniho fondu, ve tretim
sloupci zptisob ovéfent jejich naplnéni.

Celkem se jednad o Sest druh@ monitorovacich indikatorti, které jsou niZe podrobnéji

popsany v¢. konkrétnich prostiedkli ovéteni.

1) Pocet organizaci, které byly ovlivnény systémovou intervenci - zapojené MS, na
nichz vznikla centra kolegialni podpory a MS, ze kterych se pedagogové ucastni
¢innosti Vv centrech kolegialni podpory. Kazda organizace se zapoditava jednou,
cilova hodnota indikatoru je 10. Indikator je vykazovan na zéklad€ zpravy o
zapojeni organizace spolu s reflexi zapojenych organizaci, které jsou prubézné
predkladany na Ridici organ MSMT.

2) Pocet platforem pro odborna tematicka setkani — podpotené platformy pro odborna
tematickd setkdni na riznd témata. Jedna se o setkani pedagogt, rodicl a odbornikt
pro sdileni profesnich zkuSenosti pedagogti a vyménu piikladi dobré pedagogické
praxe. Pocet platforem odpovida poctu vytvorenych center kolegidlni podpory v
MS, tj. celkem 10. Indikator je vykazovan na zakladé zapisti a prezenénich listin z
jednotlivych setkani, prezentaci z vystoupeni odbornikt (pfedkladany pribézné ke
kontrole Ridicimu organu MSMT).

3) Pocet vzdélivacich modulit s metodikou a vzdéldvacim programem — nové vznikla
metodika, kterd bude ovéfovana v praxi a evaluovana. Indikéator bude vykazan na
zaklad¢ predlozené findlni verze metodiky ,Kreativita v pedagogické praxi

s ohledem na individualizaci ve vychovné vzdélavacim procesu.
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4)  Pocet pracovnikii ve vzdeélavani, kteri v praxi uplatiiuji nové ziskané poznatky a
dovednosti — ucastnici platforem, tj. proskoleni pracovnici ve vzdélavani, kteti
prohloubili ¢i rozsifili v ramci DVPP nebo formou dalSiho rozvoje své profesni
kompetence v problematice piedSskolniho, zakladniho, stfedoskolského nebo
vysokoskolského vzdélavani. Kazdy ucastnik je zapocitan pouze 1x. Indikator je
vykazovan na zaklad¢ zapist a prezencnich listin z jednotlivych odbornych setkéni.

5) Pocet podporenych osob - pracovnici ve vzdélavani - pedagogiéti pracovnici MS a
studenti pedagogickych fakult - tj. pracovnici, ktefi zvysili, prohloubili ¢i rozsitili
formou dalsiho rozvoje své profesni kompetence. Indikator je vykazovan na
zaklad¢ prezencnich listin, zapist z pedagogickych praxi a portfolii studentid FPe
ZCU.

6) Celkovy pocet ucastnikit — souhrnny indikator, zahrnuje podpofené osoby v ramci
projektu, tj. pedagogiéti pracovnici, studenti FPe ZCU, progkoleni pracovnici
v ramci odborné diskusni platformy.

Dale jsou v logickém ramci podrobné popsany klicové cinnosti, ke kterym jsou

pfifazeny finan¢ni zdroje a ¢asovy ramec realizace aktivit.

46  Registr rizik

Kazdy projekt se potykd s urcitymi riziky. Rizika nelze Casto ovlivnit, ale je mozné
sniZit jejich rozsah a zmirnit jejich dopady na projekt. Toto lze uskutecnit tak, Ze
veskera mozna rizika a jejich dasledky budou zmapovana a u jednotlivych rizik budou
ureny 0S0by s odpovédnosti za kontrolu a Fizeni téchto rizik. Zaroven bude kazdému
riziku pritfazena tzv. protirizikova strategie (vyhnuti se, pienos, sniZeni, eliminace) a

plan protirizikovych opatfeni.

V registru rizik jsou zahrnuta rizika, ktera byla zminéna v projektové zadosti projektu.
Jedna se o rizika R 6 az R 13, kterd byla v registru podrobné& rozpracovana. K témto
rizikim jsou pridana dalsi rizika (R 1 az R 5), kterda by mohla projekt ovlivnit.
V projektové Zadosti neni potiebny prostor pro detailni popis rizik, jejich dopadii a
pfipadnych opatfeni. V systémech pro zpracovani zadosti o podporu je sice vytvoieno
pfislusné pole urcené pro identifikaci rizik, ale s omezenym poctem znakii. Vytvoteni
registru rizik je tedy zaloZeno na dobrovolnosti kazdého Zadatele, neni povinnou
ptilohou pfedkladané zadosti o podporu.

Vzorova tabulka pro registr rizik byla pfevzata z odborné publikace ,,5 krokl
k uspésnému projektu (Dolezal, Kratky & Cingl, 2013).
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Tabulka 5: Registr rizik projektu ,,Matefské $koly jako centra kolegialni podpory v oblastech zaméFenych na individualizaci vzdé€lavani a rozvoj kreativity*

Registr rizik
. Matetské $koly jako centra kolegialni podpory Vv oblastech .
Projekt: o ) o Zpracoval: | Michaela Be¢varova Datum: 28.11.2018
zametenych na individualizaci vzdélavani a rozvoj kreativity
Identifikace rizik projektu Jak se budeme chovat ve vztahu k projektu? | Jak se budeme chovat, pokud se riziko zméni v realitu? | Zodpovédnost
ID Popis rizika Pravdépo- Dopad Skore Strategie Plan protiopatieni Spoustéc Plan napravnych akei Zodpovida
dobnost | (1-nejnizsi, [ (1-25) | proti riziku | (co mohu udélat, aby se snizilo (co délat, pokud riziko nastalo)
(1 - nejnizsi, | 5 - nejvyssi) riziko, abychom mu predesli)
5 - nejvyssi)
Zajisténi zkuSenych odbornikl a ) Hlavni
) Piepracovani projektu a podani
manazerQ pii sestavovani Rozhodnuti EU ) Manazerka
) ) ) ) zadosti znovu .
R1 Neziskani dotace z EU 1 5 5 Vyhnuti se projektové zadosti, komunikace | o nepfidéleni dotace B projektu
] (napt. v jiném operacnim .
s poskytovatelem dotace na projekt N (Mgr Ludmila
programu, jiné vyzve)
(tidicim organem) Pibalova)
B ) Zjistény problémy pii Sestaveni kvalitniho
Zajisténi kvalifikovanych o )
) piiprave a realizaci | projektového zadméru v¢. vSech Hlavni
pracovnikil se zkusenostmi ) ) )
ktov projektu, nadmérné jeho nalezitosti, zadani manazerka
g~ X4 S projektovym fizenim, ) ) )
R2 Nérocnost pokrocilého 2 5 10 Snizeni  tového ol zatiZeni realizaéniho zpracovani planu projektu projektu
; tho Fizend sestaveni projektového planu ) ) .
projektového fizeni ] tymu, nizka kvalita externi firmé zabyvajici se | (Mgr. Ludmila
nad ramec zadosti o podporu, . )
) aktivit a hodnota projektovym fizenim a Ptibalova)
uprava procestl ve spole¢nosti )
vystupl evropskymi fondy
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Zajisténi realiza¢niho tymu

Nalezeno

administrativni

T Jednani s fidicim (auditnim) Hlavni
zvladajici precizné )
o pochybeni auditnim orgénem o napravé chyby manazerka
administrativni agendu ] = ’ .
R3 | Administrativni naro¢nost Eliminace , . S organem pri zaslani opravené zadosti ¢i projektu
evropského projektu, orientujici edlozent Fadosti (Mgr. Ludmil
ptedloZeni zadosti : 22 Ao gr. Ludmila
se v riiznych systémech pro zpravy s vypofadanymi
nebo zpravy o piipominkami Pubalova)
dotacni fizeni. L
realizaci
Dohled nad pribéhem
Hlavni
vybérového tizeni, dodrzeni 5
” teinveh zakazkach Oznameni podnétu korupéniho manazerka
Zmanipulované vybérové Vyhnut{ |ZaXona o verejnych zakazkach a| podana stiznost ze ok
R4 5 idel sadatel s jednani na fidici organ, projektu
Fizeni — vefejné zakazky se pravidel pro zadatele a prijemcee,| - gtrany soutszicich . i Mar. Ludmil
. A— s nésledné na UOHS a NKU (Mgr. Ludmila
stanoveni nezavislé nepodjaté
) Pubalova)
vybérové komise
Pravidelna a pecliva kontrola
] Upozornéni nebo )
nakladt projektu, dodrzovani Hledani pficiny, kontrola Hlavni
) sankce za nedodrzeni -
schvaleného rozpoc¢tu projektu, zaznamu, zazadani o navyseni ekonomka
Vyhnuti . . precerpani celkového ) .
R5 | Zvyseni nakladii na projekt 8 predikce cash flow projektu, ) celkového rozpoétu projektu, projektu
e ) rozpoGtu projektu,
pfipravenost pokryvat naklady ) ] uprava planu zalohovych plateb,| (Ing. Jana
) piip. jednotlivych
finan¢nimi prostiedky polozek v rozpocétu Havlova)
) polozek v rozpoctu
z vlastnich zdroja
Pravidelna a pecliva kontrola Zjistén Casovy Hledani pti¢in nedodrzeni  [Vé&cni manazefi
Nedodrieni ¢asového Vyhnuti | naplfiovani klicovjch aktivit nesoulad aktivit a harmonogramu, kontrola jednotlivych
R6 harmonogramu 12 se Vv Case podle predem harmonogramu pfi zaznamu, ¢asového klicovych
stanoveného harmonogramu, prubézné kontrole harmonogramu, nastaveni aktivit
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finan¢niho planu

v souladu s financovanim podle

realizace projektu

pfip. Uprava ¢asového

termind splnéni diléich aktivit,

harmonogramu-zadost o zménu

R7

Finan¢ni riziko — problémy
pri financovani projektu a

toku penéz

15

Snizeni

Peclivé zpracovani zadosti o

platbu, planovani zalohovych

cash flow projektu

plateb — finan¢ni plan, sledovani

vynalozené finan¢ni
prosttedky v MO,
zpozdéni poskytnuti

zalohové platby

Proplacena zalohova

platba v nizs§i vysi nez

Pokryti nakladu finanénimi
prostiedky z vlastnich zdrojt,
piesnéjsi a propracovangjsi
zadost o nasledujici zdlohovou

platbu

Hlavni ekonom
projektu
(Ing. Jana

Havlova)

R8

Slaby zdjem cilové skupiny

o planované aktivity

Eliminace

Identifikace zajmi a potieb
cilové skupiny, jejich zapojeni
do realizace projektu, propojeni
se s odborniky z akademické

sféry

Nespoluprace cilové
skupiny, nezdjem
0 planované
vzdélavaci akce a
setkavani s pedagogy

a odborniky

Provadéni informadni osvéty,
prezentovani cila projektu,

zajisténi publicity projektu

Veécni manazeti

R9

Formalni pfistup partnera

k navazané spolupraci

Eliminace

Jednani o spolupréaci partnera
projektu - v ramci kazdé klicové
aktivity pozice ,,vécny manazer
obsazena partnerem zajistujici
spolupraci s centry a v daném

regionu

projektu v ramci
klicovych aktivit
(nezajisténi odbornych
praxi, nepodileni se na
tvorb¢ vystupt,
metodiky)

Nespoluprace partnera

realizacniho tymu

(konference, web, média), jednotlivych
komunikace s cilovou skupinou,| kli¢ovych
informovani o prubéhu projektu, aktivit

Sifeni vzdélavacich materiald,
dil¢ich vystupt projektu
Zajisténi informovanosti ¢lent
) Hlavni
realiza¢niho tymu zadatele a
) manazerka
partnera, pravidelné setkavani a .
) ) projektu
komunikace o pribéhu realizace )
) (Mgr. Ludmila
projektu, plan porad
Pubalova)
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R10

Casova vytiZenost

odborniki z praxe

Snizeni

Vzéjemna zastupitelnost
odbornikt, uzavieni dohod /
smluv o dilo s pfesné

vymezenou ¢innosti

Nesplnéna
pozadovana prace
v ramci KA, posun

v Casovém

harmonogramu i

finan¢nim planu

harmonogramu praci odbornik,

Sestaveni podrobného ¢asového

planovani schiizek s Casovym
ptedstihem, prace z domova,
komunikace na dalku

(elektronicka komunikace)

Hlavni
manazerka

projektu
(Mgr. Ludmila

Pubalova)

R11

Organiza¢ni a legislativni

prekazky ve Skolach

Snizeni

Jednani s matetskymi Skolami
jako spolupracujicimi
organizacemi o moznostech
zapojeni v ramci projektu,
pisemné doporuéeni fediteltt MS

pro realizaci projektu

Nedostate¢né zapojeni
skol z dtivodu
organizaéni nebo

legislativni prekazek

Uzavieni zdvaznych dohod o
konkrétni spolupraci
S jednotlivymi matetskymi

skolami

Hlavni
manazerka
projektu
(Mgr. Ludmila

Piabalova)

R12

Nespravné uchopeni a
zpracovani tématiky

projektu

10

Vyhnout

se

Néavaznost na realizované
projekty, vytvofené metodické
materialy, detailni prostudovani

vyzvy K ptedlozeni zadosti
(v€ené vymezeni, monitorovaci

indikatory, cilova skupina)

Projekt nedostate¢né
zpracovan z hlediska
obsahu, vécného
vymezeni — uhnuti od

tématu

Pfepracovani a uprava obsahu
klicovych aktivit, vystupd,
konzultace s odborniky z praxe

a z akademické sféry

Hlavni
manazerka
projektu
(Mgr. Ludmila

Pubalova)

R13

Riziko personilniho

zabezpeceni

SniZeni /

Piesun

Zajisténi odborného garanta v
oblasti vzdélavani, garantovo
doporuceni odbornikli z praxe,
zajisténi jejich kapacity, kvalitni
fizeni projektu, komunikace a

informovanost mezi ¢leny RT

Neobsazeny pozice

v projektu v odborném

i administrativnim
tymu, fluktuace

zaméstnancu

Sestaveni planu zastupitelnosti,
prehled kompetenci, povinnosti
a odpovédnosti v jednotlivych
pozicich, uverejnéni volnych
pracovnich pozic na webu

projektu

Hlavni
manazerka
projektu
(Mgr. Ludmila

Plbalova)
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Nejvyssi skore v registru rizik ziskalo riziko ¢. 7 (finanéni riziko). Riziko mlze nastat
Vv pfipadé zpozdéni proplaceni zdlohové platby nebo pii narokovani niz8i castky
zalohové platby, nez jaké je realné Cerpani. V pfipad¢ tohoto projektu zatim takovyto
problém neobjevil, ale spolecnost ma zkuSenosti z piedchozich projekta, kde se tato
Havlova sleduje Cerpani za monitorovaci obdobi a predikuje Cerpani v jednotlivych
polozkach rozpo¢tu do konce projektu, tak aby rozdily mezi zalohovymi platbami a
vyuctovanim byly co nejmensi. Administruje zalohové platby a provadi jejich nasledné
vyhétovani v systému ISKP 2014+. S kazdou Zadosti o platbu aktualizuje finanéni plan
zalohovych plateb a prizpusobuje jej realnym potiebam projektu. Zaroven upozoriiuje
feditelku CAVDYV, o.p.s. v situaci, kdy je poskytnuta niz§i zalohova platba nez jak se
jevi planované vyuctovani a diskutuje S ni o0 moznostech financovani z vlastnich zdroji

spole¢nosti.

DalSim rizikem, které ziskalo skore 10 z 25, je nespravné uchopeni a zpracovani
tématiky projektu. Pokud by toto riziko nastalo, projekt by nebyl realizovan, neziskal
podporu a byl by vyfazen. V ptipadé tohoto projektu riziko nenastalo, protoze realiza¢ni
tym projektu presné reagoval na pozadavky ve vyzvé OP VVV a vyporadal vsechny
pfipominky K zadosti o podporu ze strany Ridiciho organu MSMT. Realizaéni tym
CAVDV, o0.p.s. pii zpracovani zadosti o podporu také spolupracoval s odborniky
z praxe a navazoval na zkusenosti z obdobnych dfive realizovanych projekti. S tim
souvisi i riziko €. 2 — naro¢nost pokrocilého projektového fizeni. Dopad tohoto rizika je
vyznamny, avSak pravdépodobnost nizkd, nebot’ CAVDV, o.p.s. mé kvalitni a zkuSené
projektové pracovniky. ZkuSenosti s projektovym fizenim byly dokladéany i jako ptiloha
zadosti o podporu. Problém by mohl nastat v ptipadé dlouhodobé nemoci nebo
nadmérného zatiZzeni realizacniho tymu projektu, nebot CAVDV, o.p.s. realizuje

nékolik projektd najednou.

Riziko ¢. 6 — nedodrZeni ¢asového harmonogramu je rovnéz problém, ktery trapi nejen
tento projekt. Zahdjeni realizace tohoto projektu bylo posunuto o 5 mésicli, nez bylo
pivodné planovano, tim doslo k posunu ¢asového harmonogramu aktivit, nasledn¢ k
jejich narueni ukondenim akademického roku na ZCU, prazdninami v mateiskych
Skolach. Jednou z pii¢in nedodrzeni ¢asového harmonogramu jsou ale také dlouhé lhity
kontroly predkladanych dokumentl projektu a administrativni postupy ze strany
Ridiciho organu MSMT.
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Pro lepsi vizualizaci jednotlivych rizik, pravdépodobnosti jejich vyskytu a dopadu byla
zhotovena tzv. mapa rizik. Podkladem pro tuto mapu se stal registr rizik. Barevné
odliSeni poli v map¢ rizik znazoriiuje vyznamnost jednotlivych rizik pro projekt (svétle
Seda pole — rizika nejméné zavazna rizika, tmavé Sedd pole — rizika stfedné¢ zavazna,
oranzova pole — rizika zavazna).

Tabulka 6: Mapa rizik projektu "Mateiské Skoly jako centra kolegidlni podpory v oblastech zaméfenych na
individualizaci vzdélavani a rozvoj kreativity"

Dopad rizika

velmi maly (1) | maly (2) | stfedni (3) | vysoky (4) | velmi vysoky (5)
3 R8 R1
= | velmi mala (1) R9 R4
= R13
g mala (2)
5
T | stiedni (3)
<
T | vysoka (4)
£

velmi vysoka (5)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

Jak mapa rizik ukazuje, zhruba vice nez polovina rizik je méné zavaznych, zbyla rizika
jsou stfedné zavazna. S velmi malou pravdépodobnosti a sttedné velkym dopadem jsou
tf1 rizika tykajici se persondlniho zabezpeceni projektu, formalniho pfistupu partnera
projektu a slabého zajmu cilové skupiny. Pred samotnym zpracovanim zadosti o
podporu oslovilo CAVDV, o.p.s. spolecnost ASTERIA centrum vzdé€lavani, s.r.o., ktera
provedla prizkum zajmu o projekt a ucast v ném, na zaklad¢é vysledka prizkumu pak
zpracovala analyzu potiebnosti projektu a cilové skupiny. Tim CAVDV, o.p..
eliminovalo riziko nezdjmu cilové skupiny a nespoluprace partnera projektu. Riziko
personalniho zabezpeceni projektu bylo z ¢asti presunuto na spole¢nost ASTERIA
centrum vzdélavani, s.r.o., kterd je akreditovanou spole¢nosti MSMT, realizuje
seminafe v ramci DVPP a disponuje tymem odbornych a zkuSenych lektori a metodiki.
V navaznosti na diivéjsi tzkou kooperaci s touto spole¢nosti CAVDYV, o.p.s. pozadala

0 spolupraci na projektu v odborném i administrativnim tymu.
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4.7

Registr zainteresovanych stran

Registr zainteresovanych stran zahrnuje jedince, skupiny ¢i organizace, jeZ jsou projektem ovlivnény. Dale jsou v registru uvedeny o¢ekavani,

pozadavky a zajmy jednotlivych zainteresovanych stran, jejich vliv a postoj k projektu.

Vzorova tabulka pro registr zainteresovanych stran byla pfevzata z odborné publikace ,,5 krokt k uspésnému projektu* (Dolezal, Kratky & Cingl,

2013).

Tabulka 7: Registr zainteresovanych stran projektu "Matetské Skoly jako centra kolegidlni podpory v oblastech zamé&fenych na individualizaci vzdélavani a rozvoj kreativity"

Mateiské Skoly jako centra kolegialni podpory v oblastech

Michaela
Projekt: zaméfenych na individualizaci vzdélavani a rozvoj Zpracoval: Datum: 28.11.2018
o Becvarova
kreativity
Zainteresovana Kdo? Ocekavani, pozadavky, zajmy Viiv Postoj Strategie zapojeni Poznamka
strana
Jaké je pojmenovani Kdo danou | Jakd jsou redlnd ocekavani, zajmy a | Jaky je viiv |Jaky je postoj?| Jakou strategii zapojeni do projektu Na co byste neméli
zainteresované strany? stranu omezeni, jez ma cilova skupina ve strany? kladny | zvolite? Na jaka témata budete pri zapomenout?
reprezentuje? vztahu k projektu? Maly | stiedni| neutralni | komunikaci s danou zainteresovanou | (napr. pri zpracovani
[ velky negativni skupinou klast duraz? komunikacniho planu)
PFijemce — Centrum statutdrni [ O&ekavani: naplnéni monitorovacich klicovy hrac
aplikovaného organ indikatort projektu, vytvofeni aktivni zapojeni do projektu pii
) . velky kladny )
vyzkumu a dalSiho spole¢nosti, kvalitnich vystupt (vzdélavaci predkladani zadosti o podporu,
vzdélavani, o.p.s. feditelka materialy, metodika) pravidelném predkladani
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(Mgr.

Pozadavky: aktivni zapojeni kliCovych|

monitorovacich zprav a zadosti o

Ludmila | zainteresovanych stran v projektu (tj. platbu, zodpovédnost za fizeni projektu
Pubalova) partner projektu, cilova skupina —
studenti a odbornici z praxe,
akademicti pracovnici)
potencialni spojenec/klicovy hrac
Partner projektu — rektor Zajem: lepsi uplatnéni absolventt na
ajisténi publicity projektu, Sifeni
Zapadoceska Zapadoceské | trhu prace, propojeni teorie a praxe q Klad 2 Py ¥ projest
. . . . . stfedni adny ystupll projektu, propojeni kli¢ové
univerzita v Plzni univerzity Ocekavani: prohloubeni spoluprace VStupt Projekitl, propo) v
v . . . aktivity pedagogicka praxe se sylab
(ZCU) v Plzni s matefskymi §kolami v CR Y pecagos vp yiaby
predmétt ZCU FPe
potencialni spojenec/klicovy hrac
Spolupracujici Ocekavani: vytvofeni kvalitnich ) ) )
) aktivni zapojeni do projektu —
fakulta Zapadoceské dékan vystuptl (vzdélavaci materialy, )
. . . ) ) ) ) pfedavani informaci studentiim,
univerzity v Plzni — Fakulty metodika) pouzitelnych pfi vyuce i v stiedni kladny )
) ) ) ) V ramci pozice ,,vécny manazer KA 3%
Fakulta pedagogicka | pedagogické | praxi, propojeni poznatki ze studia ) )
Y organizace pedagogickych praxi,
(ZCU, FPe) S praxi o
odborna garance vystupa a aktivit
hlavni Ocekavani: bezproblémové Fizeni klicovy hrac
Realiza¢ni tym manazerka | projektu, ziskani novych zkuSenosti aktivni zapojeni v projektu, vzajemna
. . N ) velky kladny
projektu projektu (profesni i osobni), komunikace s partnerem projektu a
(Mgr. Pozadavky: kvalitni spoluprace cilovymi skupinami

51




Ludmila s partnerem projektu a cilovou
Ptbalova) [skupinou, naplfiovani monitorovacich
indikatorti a plnéni vystupl projektu
Ocekavani: po kontrole a splnéni kli¢ovy hra¢
Hodnotici a piedseda [parametrti souhlas s realizaci projektu, aktivni zapojeni v piedprojektové fazi -

vybérova komise

hodnotici a

vydani rozhodnuti o poskytnuti dotace

kontrola obsahové a formalni stranky

N ) o . velky neutralni
Fidiciho organu vybérové z fondit EU Zadosti o podporu, komunikace se
MSMT komise Pozadavky: kvalitn¢ zpracovany a 7adatelem (CAVDV, o.p.s.) pies
predlozeny projekt od zadatele systém ISKP 2014+
Ocekavani: informovani matetskych o .
potencialni spojenci/kli¢ovi hraci
L akademicti kol o novych metodach vyuky, Lo ;
Akademicka sféra . L . . stiedni Kladny ucast na setkavani koordinatori center
pracovnici 0 alternativnich technikach zpétna
. a setkdvani mentort praxe
vazba od pedagogt z praxe
potencialni spojenci/protivnici
Materské skoly vedeni Pozadavky: minimalni administrativni ) )
& . s e ] .. Y zéaporny/ aktivni zapojeni — vytvoreni
(MS) - centra matefskych | zatéz a nenaruSeni denniho rezimu a stiedni Kladnd
. a ny ’ = r
Kolegislni podpory skol SVP v mateiskych skolach podminek a prostoru pro pedagogicke
praxe studenti ZCU FPe
Odbornici z praxe — | pedagogicti Ocekavani: poskytnuti podnéta maly az zéporny/ ) o ) )
) ) potencialni spojenci/protivnici
mentori pracovnici | z praxe do akademické sféry, sdéleni stiedni kladny
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pedagogickych praxi | zajistujici |ndméth pro lepsi pfipravu studentt do
praxi praxe a pro jejich profesni kariéru,
student prilisné nenaruseni/nezasazeni do
vMS pracovnich povinnosti pedagogii
Zajem: ziskani 1épe piipravenych
absolventd Pedagogické fakulty jako
budoucich uciteld matetrskych skol
studenti
Zapadoteské Ocekavani: ziskani odbornych
apadoceské L
Cilova skupina — o profesnich kompetenci pod vedenim potencialni spojenci
. univerzity . . . maly az ;
vysokoskolsti ] mentort (zkusenych pedagogti o kladny aktivni zapojeni do projektu V rAmci
denti v Plzni, ) ol stfedni
studenti zZ praxe), propojeni teoretickyc icky :
Fakulty pedagogickych praxi
) poznatku s praxi
pedagogické

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
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Mezi zainteresované strany patii samoziejmé zadatel — pfijemce projektu, jimz je
CAVDV, o.p.s. a také partner projektu Zapadoceska univerzita v Plzni, konkrétné
Fakulta pedagogicka. Tyto dva subjekty lze oznacit za klicové hrace, nebot’ oba dva
musi Spolu béhem realizace projektu tizce spolupracovat. V zajmu zadatele je kvalitné
tidit projekt, plnit stanovené terminy v ¢asovém harmonogramu, o¢ekava kooperaci od
partnera projektu pti dodrzovani harmonogramu a plnéni povinnosti vyplyvajicich
z projektové zadosti. Partner projektu ZCU FPe oéekava predevsim kvalitni vystupy,
kterymi maji byt vzdélavaci materialy, metodika vznikajici na zakladé vzajemného
propojeni zkuSenosti a kvalifikaéni odbornosti internich akademickych pracovnikli a
externich expertd. Projekt je rovnéz zajimavy pro univerzitu tim, Ze spojuje teorii,
ziskanou na prednaSkach a seminéfich, s praxi. Tim umoziuje absolventim vyssi

uplatnéni na trhu préace a lepsi ptipravenost pro pedagogickou praxi.

Neopomenutelnou zainteresovanou stranou v projektu jsou mateiské Skoly. Ty maji dle
projektu vytvofit tzv. sit center kolegidlni podpory. V téchto centrech maji byt
realizovdana odborna tematickd setkavani pedagogii (platformy), odborné workshopy,
béhem nichZz dochazi ke sdileni zkuSenosti z praxe a které mohou byt pro matetské
Skoly bezesporu piinosem. Zaroven V matefskych Skolach vykonavaji pedagogickou
praxi studenti ZCU FPe, kterym se v mateiskych kolach vénuji zkugeni praktici. Na
zéklad¢ vySe uvedenych divoda jsou matetské Skoly, z hlediska strategie zapojeni,
klasifikovani jako potencidlni spojenci, mozna i kliCovi hraci, ale rovnéZ mohou byt
v roli protivnikil. Skoly obecné jsou nadmérné zatéZovany povinnou administrativou, a
tak ve vétSin¢ pripadii nemaji zdjem o zapojovani se do evropskych projekti, které pro
n¢ predstavujyi dal$i administrativni agendu. Organizacni néroc¢nost zajisténi
pravidelnych odbornych tematickych setkdvani muize pro matefské Skoly casové
naro¢na a mize narusit jejich program, napft. pfesouvani v rozpisech smén, uvoliovani
pedagogu, ptip. ucast na workshopech ve svém volném Case po skonceni pracovni doby.
Proto bylo v zajmu Zadatele i partnera projektu vysvétlit Skolam hlavni pfinos projektu,
jeho smysl. Pfed samotnym zahajenim ubezpecili Skoly o tom, Ze se jedna o vzajemnou
kooperaci a interakci a nikoli o zatéz typu finanéni spoluucasti nebo administrativni

agendy; za tu zodpovida pfedevsim realiza¢ni tym piijemce a partnera projektu.
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4.8  Komunika¢ni plan

V komunika¢nim planu jsou definovana klicova sdéleni a piijemci informaci, jimz je toto sdéleni ur¢eno. Spolu s tim je vymezen i komunikaéni

kanal a odpovédna osoba. Vzhledem k tomu, ze projekt se tyka nékolika subjektl, je sestaveny komunikacni plan efektivnim ndstrojem pro

komunikaci a sdileni informaci o aktivitach v projektu.

Tabulka 8: Komunika¢ni plan "Mateiské Skoly jako centra kolegialni podpory v oblastech zamétenych na individualizaci vzdélavani a rozvoj kreativity"

Projekt Mateiske skoly jako centra kolegialni Zpracovala: Michaela Datum: 28.11.2018
podpory v oblastech zaméfenych na Bedvaiova
individualizaci vzdélavani a rozvoj kreativity
s Format/
Prijemce . et e TP beendd — S z
. Cile komunikace Klicové sdéleni komunikac¢ni Zpétna vazba Spravce
informace c
kanal
Kdo je prijemcem Ceho chcete komunikaci dosdhnout? Co chcete rict? Jak to budete rikat? Jak poznate, Ze to deélate dobre? Kdo za to bude
sdeleni? Jak casto? zodpovedny?
informovanost, zadavani tkold, véasné ) )
) o ) kazdy ¢len tymu zna své povinnosti a Hlavni manazerka
feSeni problémt, pravidelny monitoring piedat informace 1x mésicné

Realiza¢ni tym o ukoly, které plni; pfedchazi se projektu
) rizik, kontrola dodrzovani a ziskat informace pracovni porady, )
projektu ] . problémim nebo se VEas fesi, projekt (Mgr. Ludmila
harmonogramu, vzajemna interakce mezi| 0 prubéhu projektu e-mail/telefon
probiha dle harmonogramu Pubalova)
¢leny odborného i administrativniho tymu
Mateftské skoly ] ) 2x do roka setkani [ MS jsou informovany, predchazi se Hlavni manazerka
vymeéna zkuSenosti, sebereflexe, informovat o prub¢hu, ) . .
koordinatofi ) koordinatori na | ptipadnym nejasnostem, monitorovaci | projektu (Mgr. Ludmila
5 zpétna vazba sdilet zkuSenosti
v kazdé MS spolecné platformé indikatory jsou napliovany Pubalova)
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ptedat informace o

projektu, planované

noviny, TV, Utedni

vetejnost je informovana o projektu na

Asistentka projektu

Vetejnost pozitivni ptistup k realizaci projektu o y ) S )
aktivity a vystupy deska ZCU FPe, zvyseni prestiZe univerzity (Lenka Pintrova )
projektu
piedat informace o prednasky

Studenti FPe ZCU

informovat studenty o projektu a

seznamit je s pribshem praxi v MS

projektu, seznamit s
priabéhem

pedagogickych praxi

a seminaie/
Portal, Courseware
ZCU / e-mail

aktivni zapojeni studentd do projektu,

ucast na pedagogickych praxich v MS

Mentofti pedagogickych
praxi spolu s vécnym

manazerem KA 3

Akademicti

pracovnici

podpora od vedeni, propagace na

univerzité

predat potfebné

materialy

TV na univerzité,

setkani na univerzité

akademicti pracovnici spolupracuji, na

univerzité probiha propagace projektu

Hlavni manaZzerka
projektu (Mgr. Ludmila
Pubalova) spolu s
Asistentkou projektu

(Lenka Pintrova)

Vedeni univerzity

podpora od vedeni, propagace na

univerzité

predat potfebné

informace a materialy

osobné min. 2x
(zacatek a konec

projektu)

vedeni univerzity spolupracuje

s realizaénim tymem projektu

Hlavni manazerka
projektu (Mgr. Ludmila

Pubalova)

Ridici organ MSMT
(projektovy a

finan¢ni manazer)

informovanost o priub&hu projektu,

zajisténi financovani projektu

zasilani pribéznych
monitorovacich zprav
a zadosti o platbu,

piip. z&dosti 0 zménu

systém ISKP 2014+,

e-mail

RO MSMT nevznési pfipominky
k erpani dotacnich prostredkil, plynuly
prabéh financovani a realizovani

projektu bez sankci

Hlavni manaZerka
projektu (Mgr. Ludmila
Pubalova), hlavni
ekonomka projektu (Ing.

Jana Havlova)
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Zavér

Tato prace si kladla za cil zmapovat problematiku vetejné prospéSnych projekta,
porovnat pfistupy V planovani a fizeni tzv. podnikatelskych (neboli komer¢nich) a
vetejn¢ prospéSnych projektl. Aby mohlo byt toto porovnani provedeno, musela byt
nejdiive vymezena teoreticka vychodiska pro planovani a fizeni projektt a specifika pfi
planovani a fizeni veifejn¢ prospéSnych projekti. Zakladni pojmy byly vymezeny
Vv prvni kapitole prace. Pojmy vymezujici vefejné prospésné projekty a terminologii
tykajici se projektii financovanych ze strukturalnich fondt se zabyva druha kapitola

prace.

V praktické cCasti prace byla provedena analyza projektu sohledem na vymezené
teoretické pojmy a vetejné prospéSny projekt ,,Matefské Skoly jako centra kolegidlni
podpory v oblastech zaméfenych na individualizaci vzdélavani a rozvoj kreativity®. Pfi
zmapovani projektu byly vyuzity poznatky z preddiplomni praxe ve spolecnosti
Centrum aplikovaného vyzkumu a dalSiho vzdélavani, o.p.s., kterd je Zadatelem vySe
uvedeného projektu. Spole¢nost CAVDYV, o.p.s. byla v praktické ¢&asti prace

predstavena vcetné prehledu realizovanych projektt.

V ramci pieddiplomni praxe ve spolecnosti byl sestaven logicky ramec projektu, registr
rizik, zainteresovanych stran a komunika¢ni plan projektu. Vsechny tyto dokumenty
nebyly piedtim v ramci projektu vytvoieny a staly se tak pro spole¢nost CAVDV, 0.p.s.
pfinosné a pouZitelné pro realizaci dalSich projekti.

Vzhledem k tomu, Ze se spole¢nosti CAVDYV, o.p.s. dlouhodobé externé spolupracuji na
ruznych pozicich v projektech, bylo i pro mne zajimavé nahlédnout do jejich internich
procesti, zpusobu realizace projektii a obohatit tak své dosavadni zkuSenosti

S planovanim a realizaci vetfejné prospésnych projekta.
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Ptedlozend prace je zaméfena na specifika pii planovani, fizeni a financovani vefejné
prospésnych projekti. Cilem prace je uvést podobnosti a rozdily pii planovani, realizaci
a fizeni projektd s komerénim zamérem a projekti vefejné prosp&$nych. Vymezuje
zakladni pojmy tykajici se komercnich a vefejné¢ prospéSnych projekti. Prace
dokumentuje planovani a fizeni na daném vefejné prospésném projektu ve spolenosti

Centrum aplikovaného vyzkumu a dal§iho vzdélavani, o.p.s.
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The diploma thesis is focused on specification of planning, managing and financing of
public benefit projects. The aim of the thesis is to introduce similarities and differences
of planning, implementation and management between commercial projects and public
benefit projects. The diploma thesis defines the basic terms related to commercial
projects and public benefit projects. The thesis shall document planning and
management of the specific public benefit project in the non-profit organization
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