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Uvod

Tato prace se zabyva optimalizaci podnikovych procesu ve spole¢nosti Alfmeier s.r.o.,
kterd sidli v Plzni a je zaméfena predevsim na logistiku. Prace se zabyva dvéma dil¢imi
optimalizacemi, které vychazeji ze zadani spole¢nosti, konkrétné optimalizaci mnozstvi
palet vjedné zésilce a optimalizaci pfijmu zbozi na sklad pomoci piejimani

dodavatelskych etiket.

Cilem této prace je najit vhodné feSeni pro optimalizaci vybranych procest a provest

ekonomickou analyzu, tedy zjistit naklady na zavedeni a vy¢islit potencionalni uspory.

V prvni ¢asti prace je spole¢nosti Alfmeier s.r.0. piedstavena a jsou popsany vztahy

mezi jednotlivymi poboc¢kami celé rodiny Alfmeier.

Druha ¢ast prace, tedy optimalizace mnozstvi palet v jedné zasilce, nejprve popisuje
puvodni systém uloZeni palet v prepravnim kontejneru, dale jsou predstavena teoreticka
vychodiska a metody pro feseni ulozeni palet v kontejneru a na zakladé toho navrzen
novy systém ulozeni. Dale jsou popsany ekonomické aspekty nového systému a
vy¢isleny néklady na zavedeni a potencionalni Uspory.

Treti Cast prace se zabyva piejimanim dodavatelskych etiket. Nejprve jsou popsana
teoreticka vychodiska, které ovliviiuji piijem zbozi, jako celni ptedpisy a moznosti
etiket a Carovych kodu. Dale jaké jsou moznosti pienosu informaci a je popsan
podnikovy systétm SAP a nove technické feSeni pro piejimani etiket dodavatele.
Nésledné je popsana teorie pro modelovani podnikovych procest a dle metodiky BPMN
2.0 je namodelovan systém piijmu zbozi na sklad v puvodnim Stavu a po zavedeni

optimaliza¢niho feseni.

Nakonec je zpracovana ekonomicka analyza nového systému a sestaveno doporucent,

zda se jedna o vhodnou investici.



1 Predstaveni spole¢nosti Alfmeier

Spolecnost Alfmeier byla zalozena v Némecku v roce 1960, tedy pred téméi 60 lety,
puvodné jako rodinna spole¢nost Walter Alfmeier KG. Dnes se jednd o mezinarodni
spole¢nost se 13 zavody v 7 zemich svéta (Némecko, Ceska republika, Jizni Karolina,
Michigan, Mexiko, Cina a Jizni Korea) na 3 kontinentech. V sou¢asnosti spole¢nost

zameéstnava v téchto zavodech vice nez 2200 zaméstnancu.

Dnes je Alfmeier vyznamnym svétovym hraéem ptredevsim v automobilovém primyslu,
ale naptiklad i ve zdravotnictvi. Alfmeier se specializuje na vyrobu preciznich
komponent piedev§im ventilt, pohont, Cerpadel a regula¢nich zafizeni. VSechny
produkty skupiny Alfmeier maji jednu spolecnou vlastnost, konkrétné vysokou
technologickou naro¢nost. Vyroba v Alfmeieru tedy podléha vysokym pozadavkim na
ptesnost a kvalitu provedeni, coZ S sebou nese vysokou potiebu pro kvalitativni kontroly

a minimalizaci zmetkovosti (Alfmeier, 2018).

Obr. ¢. 1: Logo Alfmeier

ALFMEIER

Zdroj: Alfmeier, 2019

1.1 Historie spole¢nosti

Almeier se stal vyznamnou spolec¢nosti v automobilovém primyslu postupnym
rozSifovanim. Mezi vyznamné milniky této spolecnosti lze zaradit rok 1978, kdy
spolecnost prevzal Hans Gebhardt a nasledné vletech 1992 az 1993 jeho synové
Markus a Andreas Gebhardt. Nasledné spole¢nost zazila pomérné rychly rozvoj. V roce
1993 byla zaloZena pobocka v Greenvill v Jizni Karoling€, v roce 1995 kancelai pro
odbyt, marketing a programovy management v Michiganu, v roce 1997 vyvojové
centrum Vv Treuchtlingenu (Némecko). Spolecnost zaroven zmeénila své jméno na

Alfmeier Prazision AG.



V Ceské republice vznikla pobocka ptiivodné v Rokycanech, a to v roce 2001. Nasledng,
vroce 2003, se pobocka v Rokycanech presidlila do Plzné. V tomto roce Alfmeier
Prézision AG také odkoupil Americkou spoleénost American Components Inc.

zabyvajici se vyrobou komponenti do sedadel.

V roce 2005 Alfmeier expandoval i do Asie zalozenim reprezentativni kancelaie
v Shanghaji a zahajenim vyrobniho partnerstvi s Koreou. V roce 2008 se skupina
Alfmeier Prézision AG rozrostla o nezavislou spole¢nost k3 works GmbH v Kerpenu,
ktera se zabyva dodavanim rozvojovych sluzeb pro automobilovy priamysl a nezavislou
spole¢nost KITE Electronics GmbH, kterd se specializuje na vyvoj elektronickych a

mechatronickych sestav pro automobilové a primyslové aplikace.

V roce 2010 doslo k prestéhovani a zahajeni vyroby v Sanghajské pobodce Alfmeier
Automotive Systems Trading (Shanghai) Co. Ltd. a v roce 2015 k rozsifeni vyroby o

novy zavod v Gunzenhausenu v Némecku (Alfmeier, 2018).

1.2 Alfmeier v Plzni

Jak jiz bylo zminéno v kapitole Historie spolecnosti, spolecnost Alfmeier s.r.o. byla
zalozena v Ceské republice v roce 2001 v Rokycanech a v roce 2003 byla pfemisténa do
Plzné na Borska pole. Je 100 % dcefinou spole¢nosti firmy Alfmeier Prazision SE se
sidlem v némeckém Treuchtlingenu. Specializuje se na vyrobu fluidnich systému a
komfortnich sezeni. Spolecnost zaméstnava pies 500 zaméestnancl a jedna se o nejveétsi
vyrobni zavod skupiny Alfmeier. Alfmeier v Plzni se také muze pysnit prvenstvim

v oblasti logistiky, vyrobnich systému a systému fizeni v rdmci celé skupiny.

Vyrobni program je zalozen na technologii spojovani plastovych komponentt
lisovanim, svafovani plasti (laserem, ultrazvukem, rotacn¢), funkéni zkousky tésnosti a

pratoku. Sklada se predevsim ze dvou Césti:

1. Produkty fluid systems:
a. Komponenty pro fizeni podtlaku v brzdovych systémech automobild,
b. komponenty pro odvzdusnéni motord (klikova skiin, prostor
ventilovych rozvodu),
c. komponenty pro chladici okruhy motord,

d. komponenty pro pfivod paliva a odvzdusnéni palivovych nadrzi.



2. Produkty Seating Comfort:
a. Komponenty pro interiér vozidel,

b. komponenty pro nastaveni tvaru sedadel automobild - pneumaticke

pumpy, rozvody a vaky,
C. pneumatické masazni systémy do sedadel automobild,

d. sklapéci systémy pro opérky hlavy (Alfmeier, 2018).

Diplomova prace je vykonavana piedevsim v plzenském zavodu skupiny Alfmeier za

podpory vedeni v némeckém Treuchtlingenu.
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2 Optimalizace mnoZstvi palet v jedné zasilce

Tato kapitola se zabyva optimalizaci pravidelnych zésilek od dodavatele Alfmeier
Automotive Systems Trading (Shanghai) Co. Ltd., které spole¢nost nepovazuje za
dostate¢né efektivni z hlediska vyuziti pfepravniho kontejneru. Zadani spole¢nosti pro
tento projekt je navrhnout novy systém uloZeni palet v pfepravnim kontejneru a vy¢islit

naklady na zavedeni a potencionalni Gspory.
V prvni Casti je popsan soucasny stav a vytizenost piepravniho kontejneru, dale jsou
zpracovana teoreticka vychodiska pro nalezeni optimalniho feSeni. Prakticka ¢ast se déli

na optimalizaci ulozeni palet v pfepravnim kontejneru a feSeni uloZeni boxt na paleté.

Dalsi kapitola obsahuje ekonomickou analyzu navrhovaného systemu.

2.1 Analyza sou¢asného stavu

Pro prfepravu sou¢astek mezi Alfmeier v Sanghaji a Alfmeier v Plzni dochazi
kombinovanou namoini a pozemni dopravou a jsou vyuzivany standardni kontejnery

typu 40", které maji nasledujici parametry:

Tab. ¢. 1: Rozméry piepravniho kontejneru typu 40

délka |12 192 mm
vnéjsi rozméry Sirka 2 438 mm

vyska 2591 mm

délka |12 032 mm
vnitini rozméry Sitka 2 352 mm

vyska |2 385 mm

vyska |2 343 mm

rozméry dvefi »
Sitka 2 280 mm

objem 67,5 m3

Zdroj: Containex, 2019

Rozméry jednotlivych boxu skladanych v ptepravnim kontejneru se 1isi podle druhu
materialu. V ptvodnim stavu existuji 3 rizné moznosti, jak ukazuje tabulka ¢. 2. Prvni

varianta je 12 boxli na paleté, kdy jeden box ma rozméry 57x38x29 cm, druha varianta
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zahrnuje 16 boxi na paleté¢ o rozmérech 57x38x21 a posledni varianta je 18 boxl na

paleté o rozmérech 38x38x25.

Tab. & 2: Rozméry paletokartonu v cm?

Paletokarton verze 2*2*3
délka  sitka vyska
box 57 38 29
oCistény rozmer bez palety 114 76 87
celkova mezera mezi boxy 4 2 0
paleta + obalovy material 2 2 16
celkove baleni 120 80 103

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Obr. ¢. 2: Umisténi 12 boxi na paleté

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Tab. & 3: Rozméry paletokartonu v cm?

Paletokarton verze 2*2*4
délka sitka vyska
box 57 38 21
ocistény rozmér bez palety 114 76 84
celkova mezera mezi boxy 4 2 0
paleta + obalovy material 2 2 16
celkove baleni 120 80 100

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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Obr. ¢. 3: Umisténi 16 boxii na paleté

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Tab. & 4: Rozméry paletokartonu v cm?

Paletokarton verze 2*3*3

délka sitka vyska
box 38 38 25
o¢istény rozmér bez palety 114 76 75
celkova mezera mezi boxy 3 1 0
paleta + obalovy materiél 2 2 16
celkove baleni 120 80 91

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Obr. ¢. 4: Umisténi 18 boxi na paleté

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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Jednotlive boxy jsou skladany na europalety o rozmérech 120*80*12 a v piepravnim
kontejneru je ulozeno 23 palet ve 2 vrstvach, tedy celkem 46 palet. Zptisob ulozeni palet

je znazornén na obrazku €. 5.

Obr. & 5: Umisténi palet v piepravnim kontejneru

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Tabulka ¢. 5 znazoriuje, které druhy materiald jsou pievazeny, v jakych boxech jsou
prevazeny, kolik kust je v jednom boxu a kolik kust celkem je na jedné paleté. Tato

¢ast bude dulezita v ekonomické ¢asti, konkrétné pii vypoctu aspor.
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Tab. €. 5: Druhy a mnoZstvi prevaZenych soucastek

Néizev soutdstky Soucasna velikost Kusi v Kusii na
boxu boxu paleté
ZB LBV links 380*380*250 200 3600
ZB LBV rechts 380*380*250 200 3600
ASSY LBV R1-390 380*380*250 400 7200
ZB LBV RE (Fahrer) 380*380*250 400 7200
ZB LBV RSRE (Schlauch grau
390 mm) 380*380*250 400 7200
ZB LBV RSLI (Sclauch gelb
160 mm) 380*380*250 400 7200
ZB Seitenhalt LI mit UBG 380*380*250 100 1800
ZB Seitenhalt RE mit UBG 380*380*250 100 1800
ZB Seitenhalt LI mit UBG 380*380*250 100 1800
ZB Seitenhalt RE mit UBG 380*380*250 100 1800
Assy Pneumatic Backresr SR1 570*380*290 10 120
Assy Pneumatic Backresr SR2 570*380*210 10 160
Assy LBV dummy 380*380*250 400 7200
Assy Lbv dummy LE 380*380*250 400 7200

Zdroj: Alfmeier, 2019

Jednoduchym vypoctem Ize zjistit, jaké je procentudlni vytiZzeni pfepravniho kontejneru.
Vzhledem k tomu, Ze se vyska jednotlivych palet 1i§i, nebudeme pii vypoctu vyuziti brat
vysku jednotlivych palet v potaz. V kazdém piipad¢ Ize totiz umistit pouze 2 palety na
sebe, protoze 1 nejnizsi paleta ma na vysku 91 cm a kapacita kontejneru na vysku je
pouze 238,5 cm. Celkova plocha piepravovanych palet je 23 cm * 120 cm * 80 cm =

220 800 cm? a celkova plocha piepravniho kontejneru je 12 032 mm * 2352 mm, coZ je

po zaokrouhleni 282 993 cm?. Celkové vyuziti v procentech je tedy 78 %.

2.2 Heuristicka metoda

Pojem heuristika je velmi znamy, jedna se o spekulativni formulaci, které slouzi jako

voditko pifi zkouméani a feSeni problémil. Heuristické modely obvykle odrazeji
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raciondlni odhady zkuSenych analytikd, které pomahaji fesit konkrétni problémy.

V praxi se jedna o strategii a ,triky* které jsou dany piedchozimi zkuSenostmi, jak

vlastnimi, tak cizimi. Heuristické feSeni lze povazovat za hrubé, ale rychlé. Optimalni

feseni v této metodé neni hlavnim cilem, hlavnim cilem je dobfe zvoleny kompromis

mezi ,,vysledkem, ¢asem a naklady.*

Heuristické metody jsou ¢asto nepravem podceniovany, ale praveé tento nastroj ma svoje

neocenitelni vyhody piedevs§im ve vysoké flexibilité a jednoduché aplikaci. Za vyhody

heuristické metody Ize povazovat nasledujici prvky:

1)

2)

3)

Vysoka flexibilita — tato metoda lze snadno aplikovat na slozité a tézko
definovatelné problémy, ktera nejdou jednoduse popsat pomoci standardnich
technik opera¢niho vyzkumu. Navic Ize snadno zohlednit konkrétni problém
a konkrétni specifikace daného systému a nevznikd potfeba pro casto
finan¢n¢ naro¢nou softwarovou podporu.

Kombinace s exaktnimi metodami — pti pouziti exaktnich metod opera¢niho
vyzkumu muze heuristika poskytnout dokonce lepsi feseni dané¢ho problému,
protoZe tato metoda netrva na dodrZeni dany tvar modelu. Proto tato metoda
dokaze v kombinaci s exaktnimi metodami poskytnout feseni, které vice
odpovida realité a podnikové praxi.

Jednoduchost — heuristika je ¢asto mnohem jednodussi nez exaktni metody a
byva srozumiteln&j$i tém, ktefi jsou odpovédni za konec¢né rozhodnuti,
protoze fidici pracovnici maji obvykle tendenci aplikovat ta feSeni, ktera
maji jednodussi strukturu. Navic v praxi jsou nékteré systémy velice té€zko
definovatelné a pouziti exaktni metody by vyzadovalo veliké mnozstvi Casu

a vstupnich dat.

Pouziti heuristiky ma ale 1 své nedostatky a omezeni. Casto totiz neni mozné zjistit

rozdil mezi poskytnutym feSenim a skutenym optimem a potencionalni ztrata tak mize

prevysit dil¢i pfinos takto ziskaného feSeni. Dal§i nevyhodou je, Ze tato metoda silné

zavisi na tom, kdo ji vyuziva a pii nespravném pouziti se mize stat casoveé i finanéné

naro¢nou metodou, kterd neposkytuje pozadovany vysledek (Plevny, 2005).
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2.3 Pallet loading problem

Jedna se o problém skladani identickych obdélnikti o velikosti (I - délka, w - sitka),
popt. (w — $itka, | - délka) do vétsiho obdélniku o rozmérech (L - délka, W - sitka) bez
toho aniz by se jednotlivé obdélniky piekryvaly. Tato oblast je Siroce zkoumana vice

nez poslednich 50 let a k jejimu feSeni existuje fada postupt, které vétSinou obnaseji

vvvvvv

Existuji dvé zakladni moznosti, dle kterych lIze vybrat vhodnou metodu, a to na zakladé
feSené¢ho problému.

1) Manufacture’s pallet loading problem — v pfipad¢, ze pouzivané obdélniky
maji stejny rozmér o velikosti (1 — délka, w - §itka). Tento problém budeme
dale nazyvat pouze zkracené MPLP.

2) Distributer’s pallet loading problém — v ptipad¢, Zze skladané obdélniky
nemaji stejné rozméry. Tj. jednd se o obdélniky o rozmérech (lx, Wx) popt.

(wx, Ix). Timto problémem se dale zabyvat nebudeme, nebot z duvodu

vvvvvv

RozloZeni palet v pfepravnim kontejneru je Vv podstaté skladani uréitého poctu
obdélnikti do vétSiho obdélniku. Toto rozlozeni 1ze definovat pomoci tzv. gilotinovych
fezt. Mize se jednat o tzv. gilotinovy vzor ¢i ne-gilotinovy vzor. gilotinovy vzor vznika
z gilotinovych fezl, coZ je termin pro provedeni takového fezu obdélnikem, ktery

vytvoii dva dalsi obdélniky.

1) Gilotinovy a ne-gilotinovy fez — fez je gilotinovy, pokud pfi aplikaci na obdélnik
vytvoii dva nové obdélniky, pokud ne jedna se o tzv. ne-gilotinovy fez.

2) Gilotinovy a ne-gilotinovy vzor — gilotinovy vzor je dosazen po sobé jdoucimi
gilotinovymi fezy, zatimco ne-gilotinovy vzor je dosazen pomoci gilotinovych ¢i
ne-gilotinovych fezd, nebo jejich kombinaci. Lze tedy fici, Ze gilotinovy vzor je
Caste¢né ne-gilotinovy vzor.

3) Ne — gilotinovy fez prvniho fadu — je takovy gilotinovy fez obdélnikem, ktery
vytvoii 5 novych obdélnikli, které jsou uspotaddny takovym zpusobem, aby
netvotili gilotinovy vzor.

4) Superiour ne-gilotinovy vzor — je vzor, kterého nelze docilit vySe zminénymi

gilotinovymi fezy (Morabito, 1998).
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Obr. ¢. 6: Gilotinovy vzor

Zdroj: Morabito, 1998

Obr. ¢&. 7: Ne-gilotinovy vzor

[ |

Zdroj: Morabito, 1998

Optiméalniho teSeni MPLP je dosazeno v pfipadé, Zze se jedna o ne-gilotinové vzory,
muze se tedy jednat ¢astecné o gilotinové fezy, ne-gilotinoveé fezy 1. fadu nebo superior
ne-gilotinové tezy. V ptipadé vyzadovani gilotinovych vzort by se feSeni problému

znacné zjednodusilo, ale zaroven by nemuselo byt nalezeno optimalni feSen.
Ptedpokladejme ze:

1) 1, w, L a W jsou kladna cela ¢isla spliiujici podminky: 1>w;1<Lal<Wkdela
w resp. L a W jsou rozméry palet resp. rozméry piepravniho kontejneru,

2) X ay jsou souradnice, které definuji otoceni palety.

Pro feSeni tohoto typu modell existuji i exaktni metody, které jsou ovSem docela

komplexni, je sloZité nadefinovat matematicky model a pfi vy$$im mnoZstvi moznosti i

velice naro¢né na vypocetni technologii. Existuji ovSem i zjednodusSené heuristické

metody, které jsou ve vétSing piipadl velice piesné a schopné najit optimalni fesSeni a

jejich aplikace na konkrétni systém je ¢asové mnohem méné naro¢na (Morabito, 1998).
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2.4 Blokova heuristika

Blokova heuristika je metoda, kdy se piipravi n€kolik blokd o rozmérech (L, W)
v tomto ptipad¢ tedy o rozmeérech ptepravniho kontejneru. Mnozstvi blokli zavisi na
konkrétni metod¢, existuje 3, 4 a 5 blokova heuristika, ov§em 5 ti blokova heuristika je
mnohem flexibilnéjsi a Casto poskytne lepsi feSeni nez zbylé metody, proto pro vyfeseni

problému uloZeni palet v pfepravnim kontejneru bude vyuzita pravé tato metoda.

Obr. &. 8: 5-blokova heuristika

L 1 L 2
2 W,
w, | 1
3
4 5 'H'/rs
W‘r‘;
Lq L 5

Zdroj: Morabito, 1998

5 - blokova heuristika lze definovat jako pét blokti o rozmérech (Li, Wi) kazdy
s pfedem definovanou orientaci. Pouze blok ¢islo 3 je umistén az dodatené. Tato

metoda zkouméd mnozstvi moznych gilotinovych fezli a ne-gilotinovych fezi prvniho

wewvr

stanovit vrchni a spodni hranice, aby se zredukovalo mnozstvi pfipustnych feseni.

Spodni a dolni hranici intervalu lze urcit podle vzorce:

Zspodni_hranice = mﬂx{['{‘ﬂ] [W!W]- [WKW] [Lﬂ]} (1)

Zyrchni_hranice=
[L«W=+/lw)kdeL »=w + max{x|]x € X}aW=*=w +
max {yly € YV} @)
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Pokud pfi hledani optimalni feseni dojde k situaci, kdy je nalezeno lepsi feSeni nez
vypocitand spodni hranice intervalu, tak se spodni hranice intervalu zvySi na
Vypoétenou hodnotu. Pokud dOjde kSituaCi, kdy Zspodni_hranice = Zvrchni_hranice, by|0

nalezeno optimalni feSeni a vypocet se zastavi. Postup je nésledujici:

1) Vytvof mnoziny
P=(rs)IL—-—w=<rl+sw<= Lr,s =0 (kde r, s jsou celd ¢isla) a
Q= (tu)|lW —w < tl + uw = W,t,u = 0 (t, ujsou to cela ¢isla).

2) Spocitej Zspodni_hranice a Zvrchnl’_hranice- V piipadé Ze se rovnaji Ize vynechat tieti
krok vypoctu.

3) Prokazdy (ry,s,) € Pa(m,s,) € Pprokteré plati n,l + s,w = nl + s,w
apro kazdé (ti, ui)) € Qa(tj, u;) € Q pro které plati t,! + uw.,w = t;1 + u,w

a. Urci velikosti

(L, W) = (nl wyw), (Lo, W) = (531 tow), (L, W) = (L —
Ly — L, W — W, — W), (Ly W) = (spw, tyl) a (L, W) =
(ryl, u,w).

b. Zkontroluj, ze nedochazi k piekryti splnénim nésledujicich podminek
L+ L, <sLW +W, <sWa(l,+Ll.< LW,+ W <W

c. Zjisti Xi_,z; kde z, = [L./]][W./w]proi=1,5,z = [L/w][W./I]

proi=2,4az; = max{[Ly/I][W;/w],[Ls/w][W;/1]}.
d. POkUd 7> Zspodm’_hranice tak Zmél’l spodni hranici na Zspodni_hranice =Z. Dé.le

pokud Zyrchni_hranice = Zvrchni_hranice, POkracuj krokem 4.

4) Vrat nejlepsi nalezené feSeni. Pokud je spIn€no Zspodni_hranice = Zvrchni_hranice, tak je

nalezené feSeni optimalni (Morabito, 1998).

2.5 Rekurzivni metoda

Rekurzivni metoda navazuje na blokovou heuristiku. Tato metoda v podstaté aplikuje
mezikrok, kdy se b&hem kazdého gilotinového fezu spusti znova cely blokovy
algoritmus a déli jednotlivé bloky tak dlouho, dokud na né lze plvodni algoritmus
aplikovat. Jinymi slovy se jedna o ,,stromové hledani,” kde kazdy uzel stromu odpovida
bloku a kazda vétev vystupujici z uzlu (maximalné 5) odpovida mnoziné gilotinovych
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fezll prvniho fadu. Pokud bude algoritmus aplikovan vzdy na posledni vygenerovanou
vétev stromu, dojdeme az do hloubky, kdy uz neni mozné pouzit dalsi gilotinovy fez.
Hloubka stromu zalezi na velikosti palety (I, w) a pfepravniho kontejneru (L, W). Na
rozdil od prvniho piedstaveného algoritmu, optimalni feSeni je ne-gilotinovy vzor
prvniho fadu. ReSeni je relativné snadno naprogramovatelné na platformach, které

umoziuji rekurzi, jako je napiiklad programovaci jazyk C++ (Morabito, 2012).

2.6 UloZeni palet v pfepravnim kontejneru

Pro nalezeni optimalniho feSeni byla vyuzita metoda 5-blokové heuristiky. Tato metoda
sice neposkytuje zaruku nalezeni nejoptimalnéjsiho feSeni, ale vzhledem
k jednoduchosti systému to je vyhodné&jsi varianta, kterd s nejvétsi pravdépodobnosti
nalezne optimdlni feSeni. Pro vypocet byl vyuzit program pro rekurzivni vypocet

napsany v programovacim jazyce C++ (Morabito, 2012).

Jak jiz bylo zminéno na zacatku kapitoly, pfi analyze procesu bylo zjisténo, Ze
v piepravnim kontejneru je 23 palet europalet o celkovém objemu 220 800 cm?, to
znamena, ze kontejner je vyuzit pouze z 78%. Pii pouziti 5-blokového algoritmu, byla
nalezena moznost pievazet az 24 palet (viz obrazek ¢. 9) tedy zvysit vytizenost na

81,4%.

Obr. &. 9: Reseni pomoci blokového algoritmu

Zdroj: Lagrange, 2019
Tento vysledek koresponduje i s jinymi dopravci jako je napiiklad DHL Global

Forwarding, jak ukazuje obrazek ¢. 10. To ovsem neni idedlni vysledek, nebot’ zvyseni

efektivnosti neni nijak z&sadni.
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Obr. ¢. 10: Zpisob uloZeni palet v kontejneru dle DHL

Zdroj: DHL, 2019

Nejvetsim problémem v systému je to, Ze neni mozné umistit dvé palety vedle sebe ,,na
vysku tedy stranou palety ,,I* ke sténé prepravniho kontejneru ,,W,* protoze by doslo
k piesahu. Sitka (strana W) piepravniho kontejneru je z vnitini strany 2 352 mm, coZ
znamend, Ze nad kazdou paletou vznika mezera 352 mm, ackoliv piesah, kvuli kterému
nelze palety umistit je pouhych 48 mm. Lepsi feSeni tedy mohlo vzniknout vyuzitim
atypickych palet o rozmérech 110*80*12 cm. S vyuzitim téchto palet by uloZeni
Vv piepravnim kontejneru probihalo tak, Ze by se palety skladaly stranou palety ,,1 ke
stran¢ prepravniho Kontejneru ,,W.“ Tim by se nejvétsi ztratovda mezera snizila
Z ptivodnich 352 cm na pouhych 152 mm. V tomto piipad¢ by bylo mozné umistit dvé
palet na vySku (celkem 220 cm) a celkem 14 palet v fad€. V tomto ptipad¢ vznikne na
konci ptepravniho kontejneru mezera 83 cm, ale pii umisténi dalSich palety by byla
finalni rezerva pouhé 3 cm a mohlo by dojit k poSkozeni materialu pfi manipulaci ¢i

pfepravé, proto feSeni 28x2 palet v pfepravnim kontejneru Ize povazovat za finalni.

Toto feSeni lze ovéfit pomoci 5-blokoveho algoritmu. Jak ukazuje obrazek ¢. 11,
pomoci 5-blokového algoritmu (pii snizeni rozméru ,,.L pfepravniho kontejneru o 80

cm) bylo dosazeno stejného vysledku.
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Obr. &. 11: Reseni pomoci blokového algoritmu

Zdroj: Lagrange, 2019

S touto upravou by bylo mozné ptepravni kontejner vyuzit az z 87 % z pivodnich 78 %,

coz je zlepSeni o 11,5 %.

Toto feSeni ovSem obndsi i obménu piepravovanych krabic tak, aby je bylo mozné
umistit na atypickou paletu o rozmérech 110*80*12, kterou se zabyva nésledujici
podkapitola.

2.7 ReSeni boxu

Tato Cast byla zpracovana za pomoci dodavatele, tedy Alfmeier Automotive Systems
Trading (Shanghai) Co. Ltd. nebot’ feseni obalovych materialu je v jejich rezii. Navrh
nové velikosti boxt vychazi z ptivodniho systému s tim, Ze musi zohledfiovat novy typ

13

palet. Dodavateli bylo navrhnuto feSeni, ve kterém byla sniZena strana ,1“, aby
nedochézelo k ptesahu u 110 cm dlouhych palet. V navrhu bylo zohlednéno, ze mezi
kazdymi dvéma boxy vznika mezera 1 cm a obalovy material (karton + bublinkova

folie) zabira 2 cm. Stanoveny byly 3 moznosti.

Prvni moZnosti jsou boxy o rozmérech 53*38*21 a umisténi 12 boxl na paletu.

Obr. €. 12: Navrh rozloZeni s 12 boxy

/
4

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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Druha moznost jsou boxy o rozmérech 53*38*21 a umisténi 16 boxi na paletu, jak

ukazuje obrazek ¢. 13.

Obr. €. 13: Navrh rozloZeni s 16 boxy

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

A tfeti moznost, kterou ukazuje obrazek ¢. 14, jsou boxy o rozmérech 35*38*25 a
umisténi 18 boxl na paletu, tato moznost ovsem byla dodavatelem okamzité zamitnuta

z diivodu malé délky boxu.

Obr. €. 14: Navrh rozloZeni s 18 boxy

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Na zékladé navrhu dodavatel potvrdil dvé nové verze boxi, a tedy 53*38*21 a
53*38%29 a zarovenl zavazné definoval, kolik vyrobkl se vejde do jednoho boxu, jak

ukazuje tabulka ¢. 6.
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Tab. €. 6: MnoZstvi komponent v boxu a na paleté dle navrhu

; soucasna velikost  Kusii v Kusii na
Nazev souéastky
boxu boxu paleté

ZB LBV links 530*380*210 300 4 800
ZB LBV rechts 530*380*210 300 4 800
ASSY LBV R1-390 530*380*210 450 7 200
ZB LBV RE (Fahrer) 530*380*210 450 7200
ZB LBV RSRE (Schlauch grau

530*380*210 450 7 200
390 mm)
ZB LBV RSLI (Sclauch gelb 160

530*380*210 450 7200
mm)
ZB Seitenhalt LI mit UBG 530*380*210 132 2112
ZB Seitenhalt RE mit UBG 530*380*210 132 2112
ZB Seitenhalt L1 mit UBG 530*380*210 132 2112
ZB Seitenhalt RE mit UBG 530*380*210 132 2112
Assy Pneumatic Backresr SR1 530*380*290 12 144
Assy Pneumatic Backresr SR2 530*380*290 12 144
Assy LBV dummy 530*380*210 480 7 680
Assy Lbv dummy LE 530*380*210 480 7 680

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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3 Ekonomicka analyza navrhovanych zmén

V této Casti se budeme zabyvat ekonomickou analyzou. Zde je potieba se zaméfit na
nékolik faktort a zmén. Konkrétné na zménu mnozstvi zasilek ro¢né, zménu mnozstvi
obalovych materiali a naklady na zavedeni nového systému, resp. ndklady na potizeni
dostate¢ného mnozstvi novych palet. Vzhledem k tomu, Ze piepravni boxy jsou pouze
pro jednorazové vyuziti, nevznikaji zde dal$i dodatecné naklady na potizeni novych.

Jedna se tedy pouze o zménu pozadavki na subdodavatele boxti.

V prvni casti je potifeba vypocitat priimérnou spotitebu jednotlivych dild. Dle tvrzeni
spole¢nosti udaje z prvnich 5 mésici roku 2018 slouzi jako reprezentativni vzorek a
spole¢nost neocekava dalsi nartust poptavky. Z tohoto divodu byl pro vypocet pouzit
prumér, a ne regresni funkce. Roc¢ni spotieba jednotlivych dila je vypodcitana

v nasledujici tabulce.
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Tab. €. 7: Spotieba jednotlivych komponent

poti‘eba potieba potieba poti‘eba potieba|primérna
Nazev soucastky leden  Unor biezen duben kvéten | spotieba
ZB LBV links 37018 36626 37286 37049 37132 | 370222
ZB LBV rechts 37018 36626 37286 37049 37132 | 370222
ASSY LBV R1-390 1149 1137 1158 1150 1153 | 11494
ZB LBV RE (Fahrer) 1149 1137 1158 1150 1153 11494
ZB LBV RSRE (Schlauch
grau 390 mm) 1149 1137 1158 1150 1153 | 11494
ZB LBV RSLI (Sclauch
gelb 160 mm) 1149 1137 1158 1150 1153 11494
ZB Seitenhalt LI mit UBG| 618 611 622 618 620 617,8
ZB Seitenhalt RE mit
UBG 618 611 622 618 620 617,8
ZB Seitenhalt LImitUBG| 3937 3895 3965 3940 3949 | 39372
ZB Seitenhalt RE mit
UBG 3937 389 3965 3940 3949 | 3937,2
Assy Pneumatic Backresr
SR1 12604 12470 12695 12614 12642 | 12605
Assy Pneumatic Backresr
SR2 2425 2399 2442 2427 2432 2 425
Assy LBV dummy 13800 14000 14400 18000 21600 | 16360
Assy Lbv dummy LE 13800 14000 14400 18000 21600 | 16360

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Jak lIze vidét, jednad se o relativné velké mnozstvi komponentl, které spolecnost

Alfmeier odebira od svého Cinského dodavatele, proto moznosti uspor v tomto systému

mohou byt znacné.

3.1 Vypocet uspor obalového materialu

Jako balici material pouzivd dovozce karton, kterym je obalena celd paleta a

bublinkovou folii, ktera je umisténa na vnitini stranu obalového kartonu. V zavislosti na

27




zménu velikosti palet, mnozstvi palet a frekvence zasilek se zméni i mnozstvi boxt a

potieby obalového materiélu.

Boxy pro jednotlivé komponenty jsou vyrabény na zakazku v potiebnych rozmérech i
mnozstvi a jejich cena se odviji od m? kartonu, ktery je na vyrobu potieba.
V soucasnosti je cena 0,94 euro za m2 Cena bublinkové folie, kterd se vyuziva jako

ochranna vrstva, se také odviji od m?a jedna se o 3,15 euro.

Pro vypocty je nejprve potfeba uvést zménu vV mnozstvi jednotlivych palet na zakladé
poptavky spolecnosti Alfmeier. Vypocet zahrnuje zménu v mnozstvi jednotlivych
komponent, které je mozné umistit do jednoho boxu a na jednu paletu dle nového

systému distribuce.

Tab. ¢. 8: Primérna ro¢ni poptavka po paletach

potireba palet  poti‘eba palet

Nazev ro¢né stara roéné nova

ZB LBV links 123 93
ZB LBV rechts 123 93
ASSY LBV R1-390 2 2
ZB LBV RE (Fahrer) 2 2
ZB LBV RSRE (Schlauch grau 390 mm) 2 2
ZB LBV RSLI (Sclauch gelb 160 mm) 2 2
ZB Seitenhalt L1 mit UBG 4 4
ZB Seitenhalt RE mit UBG 4 4
ZB Seitenhalt L1 mit UBG 26 22
ZB Seitenhalt RE mit UBG 26 22
Assy Pneumatic Backresr SR1 1261 1 050
Assy Pneumatic Backresr SR2 182 202
Assy LBV dummy 27 26
Assy Lbv dummy LE 27 26
celkem 1812 1548

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Z téchto vypoctl je jiz jednoduché urcit, kolik bude potteba obalového materialu pro

splnéni ro¢ni poptavky spoleCnosti Alfmeier. Vypocet je odvozen od plochy
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jednotlivych boxt a celkové plochy boxt umisténych na jedné paleté (vCetné¢ mezer

mezi jednotlivymi boxy).

Tab. €. 9: Rozdil ve spotiebé obalovych materiali ro¢né

rozdil v obalovy material bublinkova folie
Nazev paletach vV cm2 vV cm2
ZB LBV links 30,85 4 656 220,39 1424 922,77
ZB LBV rechts 30,85 4 656 220,39 1424 922,77
ASSY LBV R1-390 0 -11 628,10 -1635,98
ZB LBV RE (Fahrer) 0 -11 628,10 -1 635,98
ZB LBV RSRE (Schlauch grau 390 mm) 0 -11 628,10 -1 635,98
ZB LBV RSLI (Sclauch gelb 160 mm) 0 -11 628,10 -1 635,98
ZB Seitenhalt LI mit UBG 0,61 81 599,49 26 662,47
ZB Seitenhalt RE mit UBG 0,61 81 599,49 26 662,47
ZB Seitenhalt LI mit UBG 3,88 520 028,36 169 918,22
ZB Seitenhalt RE mit UBG 3,88 520 028,36 169 918,22
Assy Pneumatic Backresr SR1 210,08 45 138 505,00 13 570 543,00
Assy Pneumatic Backresr SR2 -20,21 905 495,00 - 744 475,00
Assy LBV dummy 1,70 133 064,74 61 244,34
Assy Lbv dummy LE 1,70 133 064,74 61 244,34
celkem v m2 263,96 5677,93 1618,50

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

V zévislosti na pfedchozich vypodtech a cené za m? kartonu a bublinkové folie je jiz

mozné vypoditat celkovou potencionalni usporu, jak ukazuje tabulka ¢. 10. Cena za m?

kartonu je 94 centli a cena za m? bublinkové folie je 3,15 euro. Roéni celkova Gispora za

obalovy material, resp. boxti, obalového kartonu a bublinkové folie miize dosahovat az

10 435,6 euro, a to bez dodate¢nych nakladi na realizaci, nebot’ Sanghajska pobocka

Alfmeieru miize vyuzit prebytek naskladnénych boxt pro distribuci jinym odbératelim.

29




Tab. ¢. 10: Potencionalni Uspora za obalové materiély v eurech

Polozka Cenazam? Usporavm?roéné| Celkova roéni iispora
Karton 0,94 5677,9 5337,3
Bublinkova folie 3,15 1618,5 5098,3

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

3.2 Uspory na vytiZenosti zasilek

Pii zavedeni nového Systému oballl a mnozstvi palet dojde i ke sniZzeni mnozstvi

prepravnich kontejnerti, které je potieba kazdoroénd odesilat z Sanghaje do Ceské

republiky. Tento vypocet vychazi z mnozstvi palet, které je potfeba distribuovat a

mnozstvi palet, které je mozné umistit v jednom piepravnim kontejneru. To ukazuje

tabulka €. 11. Vypocty jsou pocitany ptesné a nebudou zaokrouhlovany, protoze ackoliv

nelze odeslat méné nez jeden cely kontejner, ,,desetinné® Gspory se projevi nasledujici

rok.
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Tab. ¢. 11: Primérny rozdil v mnoZstvi zasilek ro¢né

Nazev rozdil v paletach | mnozstvi zasilek ro¢né
ZB LBV links 30,85 1,030
ZB LBV rechts 30,85 1,030
ASSY LBV R1-390 0,00 0,007
ZB LBV RE (Fahrer) 0,00 0,007
ZB LBV RSRE (Schlauch grau 390

mm) 0,00 0,007
ZB LBV RSLI (Sclauch gelb 160 mm) 0,00 0,007
ZB Seitenhalt LI mit UBG 0,61 0,027
ZB Seitenhalt RE mit UBG 0,61 0,027
ZB Seitenhalt L1 mit UBG 3,88 0,171
ZB Seitenhalt RE mit UBG 3,88 0,171
Assy Pneumatic Backresr SR1 210,08 8,645
Assy Pneumatic Backresr SR2 -20,21 0,345
Assy LBV dummy 1,70 0,136
Assy Lbv dummy LE 1,70 0,136
celkem 263,96 11,75

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

V novém systému tedy dojde ke snizeni mnozstvi palet, které je tfeba ro¢né¢ odeslat o
témer 264 a zaroven se snizi mnozstvi odesilanych kontejnerti o témét 12 ro¢né. Toto je
zasadni pro cely systém, nebot doprava je jedna z nejdrazsich polozek celé distribuce
mezi Alfmeierem v Ciné a Ceské republice. Naklady na jeden kontejner jsou 2 145 euro
celkem (tato cena zahrnuje namoini dopravu 1 pozemni dopravu). Vysledna uspora je

tedy 25 203 euro ro¢né.

3.3 Shrnuti Uspor a naklady na zavedeni

V ramci optimalizace velikosti pfepravnich boxt, velikosti palet a umisténi jednotlivych
palet v kontejneru je dle vySe zminénych dil¢ich optimalizaci moznost dosahnout

zna¢nych rocnich uspor. To ukazuje tabulka ¢. 12.
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Tab. ¢. 12: Celkova ro¢ni Gispora noveho systému v eurech

Polozka Celkova ro¢ni uspora
Karton 5 337
Bublinkova folie 5098
Uspory za dopravu 25 204
celkem 35639

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Daéle je tfeba se také zabyvat naklady na realizaci tohoto systému. Jedna se pouze o
poftizeni novych palet o rozmérech 110*80*12, nebot’ dal§i zmény sebou nenesou zadné
dodateéné naklady. Ackoliv Shanghajsk4 pobocka Alfmeieru ma tyto palety k dispozici,
tak je nemlze pouzit, protoZe jsou jiz vyuzivany pro jiné odbératele. Nejprve je tedy
potfeba vypocitat, kolik palet se musi pro zavedeni nového systému piepravy portidit.

Jak jiz bylo zminéno, je potieba distribuovat 129 palet mési¢né (1 548 palet rocné).

Doba piepravy je v zakladu konstantni a trva celkem 40 dni (pokud nedojde ke
komplikacim). Zaroven s dodavatelem jiz funguje systém tzv. ,,zpétného odbéru,” coz
znamend, ze palety jsou pravidelné distribuovany zpatky dodavateli. Celkova doba
obratu palet je tedy 80 dni. Zaroven je potieba pocitat i s rezervou palet v rdmci jedné

zasilky, aby se pfedeslo pfipadnym rizikiim.

Jednoduchym vypoctem lze zjistit, kolik palet je potfeba odeslat v ramci 80 dni, coz je
339 palet. V jednom piepravnim kontejneru je mozné odeslat 56 palet, celkem tedy 6
prepravnich kontejnert za 80 dni. Ackoliv skuteény vypocet je 6,05 prepravniho
kontejneru, dodavatel bude tento maly rozdil schopen vykompenzovat ze zasob palet,

které mé vyhrazené pro jiné dodavatele, proto s nim nebudeme dale poditat.

Mnozstvi palet, které je tieba pofidit je tedy na celkem 7 ptepravnich kontejnerd (56
palet v jednom piepravnim kontejneru) coz je celkem 392 palet. Naklady na jednu
paletu jsou jiz domluvené se subdodavatelem a ¢ini 8,5 euro za kus. Celkem je tedy
potieba pofidit nové palety za 3 332 euro. Jak ukazuje tabulka ¢. 13, jiz prvni rok od
zavedeni nového systému je mozné uspofit 32 307 euro a dalSich 35 639 euro kazdy

dalsi rok.
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Tab. ¢&. 13: Potencionalni Uspory v eurech

Polozka Celkova ro¢ni Gispora
Karton 5337
Bublinkova folie 5098
Uspory za dopravu 25204
celkem 35639
Pocatecni investice 3332
Celkem 32307

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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4 Prejimani dodavatelskych etiket

Nasledujici kapitola se zabyva projektem ,,piejimani dodavatelskych etiket.“ Jedna se o
moznost spolecnosti prelepovat kazdy box od dodavatele Alfmeier Automotive Systems
Trading (Shanghai) Co. Ltd. vlastnimi etiketami, které je az nasledné mozné oskenovat

a nacist do podnikového systému.

V prvni ¢asti jsou zpracovana teoreticka vychodiska pro analyzu systému a nésledné
popsany navrh technického feseni. Nasledujici kapitola se zabyva popisem a modelem
procesu piejimdni zdsilky a ndvrhem zmén v procesu. Na modelovani byla vyuzita

metodika BPMN, které je v kapitole popsana.

Soucasti prace je rovnéz ekonomicka analyza navrhovanych zmén pti aplikaci tohoto
systému na pilotniho dodavatele Alfmeier Automotive Systems Trading (Shanghai) Co.

Ltd., a také navratnosti pii aplikaci systému na vice dodavatelt.

4.1 Teoreticka vychodiska pro analyzu systému

Pied popisem procesu a technickym feSenim je nejprve potieba popsat ruzné
technologie, systémy a ptedpisy, ktera je mozné v tomto procesu vyuZzit, nebo proces
néjakym zptsobem komplikuji. Jednd se predev§im o celni piedpisy, moznosti a

omezeni ¢arovych kodu, vyhody a nevyhody riznych typu etiket a podnikoveé softwary.

4.1.1 Celni predpisy

Cely proces je podiizen celnimu kodexu Unie ze dne 9. fijna 2013, ktery nahradil celni
kodex Spolecenstvi z roku 1992. Celni kodex je stale postupné dopliiovan a upravovan,
jak lze vidét na vyctu legislativnich Uprav od vzniku celniho kodexu EU. Natizeni

Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 952/2013, kterym se stanovi celni kodex Unie.

e Narizeni Komise v pienesené pravomoci (EU) ¢. 2015/2446, kterym se doplituje
natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 952/2013, pokud jde o

podrobna pravidla k nékterym ustanovenim celniho kodexu Unie /DA/,
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e provadéci natizeni Komise (EU) €. 2015/2447, kterym se stanovi provadéci
pravidla k nékterym ustanovenim nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢. 952/2013, kterym se stanovi celni kodex Unie /IA,

e natfizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) ¢. 2016/341, kterym se dopliiuje
natfizeni EP a Rady (EU) ¢. 952/2013, pokud jde o pfechodnd pravidla k
nekterym ustanovenim celniho kodexu Unie, pokud piislusné elektronické
systémy dosud nejsou v provozu, a kterym se méni nafizeni Komise v pienesené
pravomoci (EU) 2015/2446 /TDA/,

e provadéci nafizeni Komise (EU) ¢. 80/2012, kterym se vydava seznam
biologickych a chemickych latek uvedeny v ¢l. 53 odst. 1 pism. b) nafizeni Rady
(ES) ¢. 1186/2009 o0 systému Spolecenstvi pro osvobozeni od cla,

e provadéci nafizeni Komise (EU) €. 1224/2011 k ¢lankiim 66 az 73 nafizeni Rady
(ES) ¢. 1186/2009 o systému Spolecenstvi pro osvobozeni od cla,

e provadéci nafizeni Komise (EU) €. 1225/2011 k ¢lanktim 42 az 52 a ¢lankim 57
a 58 narizeni Rady (ES) ¢. 1186/2009 o systému Spolecenstvi pro osvobozeni od
cla,

e natfizeni Komise (EHS) ¢. 3915/88, kterym se provadi ¢lanek 63c nafizeni Rady
(EHS) ¢. 918/83 o systému Spolecenstvi pro osvobozeni od cla,

e provadéci natizeni Komise (EU) ¢. 1352/2013, kterym se zavadéji formulafe
upravené nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 608/2013 o

vymahani prav dusevniho vlastnictvi celnimi organy.

Na tzemi CR je déle upravovan zikony, pfedev§im zikon &. 242/2016 Sb., celni zakon
a zakon ¢&. 17/2012 Sb., o Celni spravé Ceské republiky. Vyhlaskami, jako napiiklad

vyhlaskou ¢. 245/2016 Sb., k provedeni né€kterych ustanoveni celniho zdkona a

nafizenimi vlady.

Jak je 1épe popsano v podkapitole celni pfedpisy, tyto zpisobuji znaéné komplikace

Vv procesu, nebot’ dochézi ke znacnému zpomalovani procesu a zbyte¢né manipulaci.

4.1.2 Carové kody

Ptejimani informaci od dodavatele, tzv. automatickd identifikace, je jiz docela bézna
zalezitost. Plevny (2005) uvadi, Ze se zietelné projevuje snaha vyloucit lidské Cinitele
Z procest. Divodem je snizeni poc¢tu chybnych informaci, vyrazné vyssi rychlost

35



ziskani informace, jejiho ptenosu ke zpracovani a celkové variabilni naklady. V této
praci se budeme vénovat predev§im pienosu informace o dodavateli, druhu vyrobku a

mnozstvi.

Informace Ize z pfijimané zasilky ziskavat riznymi zpasoby, miuZe se jednat napiiklad
0:

1) Optickou identifikaci,

2) radiofrekvencni technologie,

3) induk¢ni technologie,

4) magneticke technologie.

Dale mtuzeme vzit v tivahu n€kolik faktort, které jsou vhodné pro hodnoceni vybrané

technologie:

1) Objem a relevantnost uschovavanych dat,
2) vzdalenost nosice a snimaciho zafizenti,
3) moznost rué¢niho vkladani,

4) rychlost ¢tent,

5) spolehlivost,

6) trvanlivost nosice a kodového oznaceni,
7) Vhodnost pro rtizna prostredi,

8) bezpecnost a ochrana pred tietimi osobami.

Optical Character Recognition (zkracené OCR) je technologie schopnd rozpoznévat
tisténé texty Ci obrazy a pomoci snimace, neboli skeneru, transformovat do digitalni
podoby. Tato technologie lze vyuzit pro ziskani informaci z riznych dokumentt, jako
jsou napiiklad objednavky, faktury, dodaci listy apod. ¢i k identifikaci $titki na obalech
pfepravnich a manipulacnich jednotek. Tato technologie se velice Casto vyuziva ke

skenovani ¢arovych koda (Plevny, 2005).

Existuje cela fada carovych koda, které se vyuzivaji v primyslu i v obchodu a vSechny
se od sebe néjakym zpisobem odlisuji. Mezi kody, které se vyuzivaji v obchodu lze
zafadit naptiklad EAN 8 a EAN 13. Mezi kédy vyuZivané v priamyslu patii napiiklad
CODE 2/5, CODE 39, CODE 128 a dalsi.

Cérové kody jsou tvotfeny sekvenci Car a mezer, kde je informace obsazena i v Care tak i

Vv mezefe a jejich velikosti se 1isi na zakladé nesené informace nebo typu etikety.
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Zacatek kodu je vzdy tvofen sekvenci znakd znacicich start a konec etikety sekvenci
znacici stop. Na zacatku a na konci ¢arového kodu musi byt tzv. ,,svétlé pasmo* které

musi ztstat v kazdém ptipad¢€ volné, tj. bez textli, symbolil €i znecisténi.

Carové kody jdou dale rozdélit podle toho, jaké znaky jsou tyto kody schopné

zakddovat. Délime je na:

1) Numerické,
2) numerické se specidlnimi znaky,

3) alfanumericke.

Dalsi dé€leni je naptiklad podle délky kédu. Kédy pro obchodni vyuziti maji pevnou
délku. Naptiklad EAN 13 mé pravé 13 znaki a EAN 8 obsahuje pravé 8 znaki.
Primyslové kody maji variabilni délku podle toho, které informace je potieba do kodu

ulozit.

Carové kody jdou dale délit podle struktury na linearni, slozené linearni a maticové a
podle hustoty zapisu na high density (vysoka hustota), medium density (stfedni hustota)

a low density (nizka hustota) (Plevny, 2005).

EAN 8 a EAN 13

Jedna se o nejznaméjsi kody uzivané pro zbozi prodavané v obchodnich sitich. Jeho
uzivani obna$i zapojeni V mezinarodnim sdruZzeni EAN International se sidlem
v Bruselu. Carovy kéd typu EAN dokéaze kédovat &islice od 0 do 9 a kazda &islice je
definovana pomoci dvou ¢ar a dvou mezer. Timto typem EAN kdédu se nebudeme dale

zabyvat, nebot se jednd o kdd vyuzivany v obchodnim primyslu (Plevny, 2005).

Obr. ¢&. 15: kod typu EAN

17325764"098273

Zdroj: Scandit, 2019
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Kady skupiny 2/5

Vsechny kody typu 2/5 sdileji spolecné znaky a to predevsim, ze se jedna o numerické

kody s variabilni délkou. Jsou schopny zakodovat Cislice od 0 do 9 a zac¢inaji znakem

Start a kon¢i znakem STOP. Mezi kody typi 2/5 lze zaradit:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Kod 2/5 Industrial — kazda ¢islice v tomto kodu je sestavena z tii uzkych a dvou
Sirokych ¢ar a mezery zadné informace neobsahuji. Hlavni vyhodou tohoto typu
kédu je Siroké tolerancni padsmo, coZ umoziuje vyuzit i méné presné techniky
tisku. Nevyhodou je ovsem nizkéa densita kddu,

kod 2/5 IATA — tento kod je stejny jako 2/5 Industrial, jedinym rozdilem je
konstrukce znaku Start a Stop,

kod 2/5 Interleaved — tento typ kodu je oproti pfedchozim odlisny v tom, ze
informace obsahuji i mezery. Konstrukce kddu je podobna jako u piedchozich
s tim rozdilem, Ze prvni znak kodu je tvofen ¢arami a druhy mezerami. Dochazi
zde tedy k dvojnasobné densité,

2/5 Matrix — tento kod zobrazuje Cislice pomoci 5 znakid tj. tfemi Carami a
dvéma mezerami kde jsou dva prvky Siroké a 3 Uzké. Vyhodou tohoto kodu je
vysoké densita, ale nizké toleran¢ni pasmo,

2/5 Datalogic — tento kod je az na znaky Start a Stop identicky s kddem 2/5
Matrix,

kod 2/5 Invertovany — konstrukéné stejny jako kod 2/5 Industrial s tim rozdilem,

ze informaci nesou mezery a ne ¢ary (Plevny, 2005).

Obr. ¢. 16: Kdd typu 2/5

01234565

Zdroj: Scandit, 2019
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Kédy skupiny Code 39

Kody skupiny Code 39 jsou alfanumerické kody s proménnou délkou. Kody jsou
schopny zakddovat Cislice 0 — 9, vSechny znaky velké abecedy (s vyjimkou diakritiky) a
specidlni znaky (napiiklad ,,*, . , $, /, +, %*). Oznaceni Start a Stop jsou tvofeny
znakem ,,**. Kody vyuzivaji pro jeden znak 5 ¢ar a 4 mezery a z toho jsou 3 prvky
Siroké a 6 prvka uzkych. Tyto kody jsou vyuzivany jako norma pro automobilovy
pramysl, zdravotnictvi, obranu a dal$i odvétvi pramyslu a obchodu. Tyto typy kodia
ovSem maji pouze nizkou densitu a nizkou toleranci. Mezi kody skupiny Code 39 patii
zejména:
1) Code 39 Standart — kod pracuje se standardni sadou znaki pro skupinu Code
39,
2) Code 39 FULL ASCII — jedna se o rozsifeny kod typu Code 39 Standart,
ktery je schopen pracovat s kompletni tabulkou ASCII. Znaky, které neumi
v zdkladu zakddovat, se tvoii kombinaci specidlnich znakl se znaky

alfanumerickymi (Plevny, 2005).

Obr. ¢. 17: Kdd typu Code 39

"MBC 123"

Zdroj: Scandit, 2019

Code 93

Skupina kodu s oznaéenim Code 93 je skupina alfanumerickych kodd s proménnou

délkou. Jsou schopny vyjadrit az 43 znaku a 4 tidici znaky. Kazdy znak se sklada ze 6ti

39



prvka tj. 3 Car a 3 mezer a oba jsou nositelem informace. Vyhodou téchto kodi je
vysoka densita, ale na tkor nizkého toleranéniho pasma. Mezi skupinu kéda Code 93
1ze zatadit napiiklad kod Code 93 a rozsiteny kod Code 93, ktery obsahuje dalsi znaky,
které se podobné jako u Code 39 FULL ASCII tvoifi kombinaci alfanumerickych znaki
a tidicich znakt (Plevny, 2005).

Obr. ¢. 18: Kdd typu Code 93

CODE?9 3
Zdroj: Scandit, 2019

Code 128

V tomto pfipadé se také jedna o skupinu alfanumerickych koda s proménnou délkou.
Jsou tvoteny 128 znaky, 4 specialnimi, 4 fidicimi, 3 znaky Start a jednim znakem Stop.
V tomto ohledu se jedna o nejkomplexnéjsi ¢arovy kod. Jednotlivé prvky jsou tvoieny
kombinaci 6 prvku tj. 3 ¢ar a 3 mezer. Vyhodou tohoto typu koda je vysoka densita a

stitedné€ vysoké toleran¢ni pasmo. Znaky téchto kodl I1ze rozdélit do 3 skupin:

1) Skupina A — obsahuje numerické znaky, znaky velké abecedy, fidici a
specialni znaky,

2) skupina B — obsahuje numerické znaky, znaky velké i malé abecedy, fidici a
specialni znaky,

3) skupina C — obsahuje dvojce numerickych znaka 00 — 99 a specialni znaky;
pomoci sady znaka skupiny C je mozné zakodovat dvojndsobné mnozstvi

informaci (Plevny, 2005).
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Obr. ¢&. 19: Kéd typu Code 128

7

4.1.3 Tisk etiket

Count0lZ3456

Zdroj: Scandit, 2019

Pro spravné pieéteni ¢arovych kodi pomoci skeneru je tfeba dodrzovat jista pravidla,
predevsim zajistit tisk etiket v dostatecné kvalité. Jak jiz bylo zminéno, pozadavek na
kvalitu tisku zalezi na vybéru kodu, obecné Ize fici, ze kody s vyssi densitou maji vyssi
naroky na kvalitu tisku. Dulezita je také volba vhodného materialu, a to v zavislosti na
podminkach, kterym je etiketa vystavena, jako naptiklad teplota, vlhkost, chemické ¢i
mechanické vlivy apod. Pokud je vybran S$patny material, etiketa se mize rychle
znehodnotit a pouzity koéd jiz nebude mozné piecist. Materiali pro tisk etiket je

k dispozici cela fada, jako napiiklad:

1) Papir — pomérné bézny material pro tisk etiket, ktery je zaroven velice levny. Je
ovSem nachylny na vlivy prostiedi a snadno se poskodi. Jeho vyuziti je tedy
limitované.

2) Syntetické materidly — jedna se o relativné drazsi feSeni etiket. Velkou vyhodou
je odolnost proti nepfiznivym podminkdm. Pokud uvazujeme v del§im casovém
horizontu a mame v planu etikety pouzivat znova, je vhodna volba materialu

plast.

V rdmci Electronic Data Interchange, ktera je popsana v nasledujici podkapitole se
vyuzivaji standardn€¢ dva druhy etiket. Prvnim typem je Global Transport Label,
zkracené¢ GTL. Tato etiketa ma pfesn¢ definované pole, kterd maji zaroven i presné
uréené misto na etiketé. Vyhodou tohoto standardu je fakt, ze odbératel bude vzdy
veédeét, které informace jsou v etiketé obsazené a kde je ziskat. Tato etiketa obsahuje 1
souhrnny 2D kod, ktery koresponduje s elektronickou zpravou, a tedy je mozné data

Z etikety ziskat okamzité.
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Obr. €. 20: GTL etiketa

CZECH REPUBLIC

470 01 Ceska Lipa

PLANT/DOCK:
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§7201 Moravsky Krumiov |DUbicka 1800 :

QUANTITY:

MATERIAL HANDLING CODE:

HW10

KANBAN NUMBER:

PART NUMBER:

368401-170004_S

SECURITY SIGN:

KARET JOCO CL 1300171 €L

SUPPLIER ID

321000

BATCH NUMBER:
2012005818

Zdroj: Maggio, 2019

Dalsim typem jsou etikety VDA z némeckého Verband der Automobilindustrie. Jak je
ziejmé z ndzvu, tyto etikety jsou standardem piedeviim v Némecku. Casto se také
stava, Ze obchodni partnefi Némecka, poptipadé dcefiné spole¢nosti jsou v ramci
centralizace nuceny tyto etikety vyuzivat. Stejné jako standard GTL ma i VDA etiketa

predem definovana pole, ktera obsahuji pfedem definované informace. Na rozdil od

[RERATHD

BAEA 1

EXP11111111111133
UN 643589344 120000157  |sske™
e 0055046934

GTL etikety ovsem neobsahuje souhrnny 2D kod (Maggio, 2019).

Obr. & 21: VDA etiketa
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Zdroj: Maggio, 2019
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4.2 Prenos informaci

Pro pfenos informaci v logistice existuje n¢kolik metod, jedna se piedevs§im o:

1) Pienos po vodicich,

2) radiovy pfenos,

3) mikrovlnny pienos,

4) pienos pomoci bezdratové sité¢ Wi-Fi,
5) mobilni sité,

6) satelitni systémy.

V tomto piipad€ se budeme zabyvat pouze pfenosem informaci pomoci vodicii, nebot

jiné systémy ve spolec¢nosti Alfmeier zatim nejsou zavedeny.

Proces ptenosu informaci prosel jiz dlouhym vyvojem. Jako prvni zptsob, ktery lze
povazovat za pienos po vodi¢i, je telegraf, ktery vzniknul jiz v roce 1684. Dnes je
ovSem standardem pienos informaci mezi jednotlivymi pocitacovymi Systémy pomoci
pocitaCovych siti. Pro pfenos lze vyuzit napiiklad e-mail a internet, ale pfedev§im

Electronic Data Interchange (zkracené EDI) neboli elektronickd vyména dat.

EDI piedstavuje pfenos strukturovanych dat mezi heterogennimi systémy obchodnich
partneri s minimalnim zdsahem c¢loveka, jednd se tedy o pfenos mezi pocitaci.
V Evropé€ je undavany standard UN/EDIFACT (Electronic Data Interchange For
Administration Commerce and Transport). Programové vybaveni pro EDI musi
obsahovat aplika¢ni programové vybaveni, programove vybaveni pro konverzi,
programové vybaveni pro komunikaci a programové vybaveni pro kryptografické

zabezpeceni zprav.

V ramci EDI existuji dva typy spojeni, tj. pfimé a nepifimé. Pfimé spojeni se pfili§
nevyuziva, nebot’ je potieba, aby obchodni partnefi méli softwarové vybaveni, které je
schopné spolu komunikovat, coz z hlediska mnozstvi riznych dodavatelti a odbératelt a
mnozstvi systému, které jsou pro EDI k dispozici, neni prakticky mozné. V piipadé
nepifimé komunikace musi existovat prostiednik, coz je provozovatel Value Added
Network (VNA) neboli sité s pfidanou hodnotou. Prostfedni zajist'uje pienos zprav mezi

dvéma nekompatibilnimi systémy. VAN plni zejména funkeci:

1) Postovni schranky,

2) transformace dat v ramci EDI,
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3) evidence pohybu zprév a jejich archivaci,
4) certifikaci kli¢u a jejich distribuci,
5) vedeni a piistup k databazi,

6) konzultace a podporu pro aplikaci EDI.

(Plevny, 2005)

Obr. ¢&. 22: Ukazka EDI komunikace

Purchase Order

v

Invoice

Buyer’s Supplier’s
internal system internal system

Zdroj: Edibasis, 2019

4.3 SAP

Systems, Applications and Products in Data Processing nebo z pivodniho némeckého
nazvu Systemanalyse und Programmentwicklung, zkracené¢ SAP, je podnikovy systém,
ktery je jednotlivei vyuZzivan pro fizeni financniho ucetnictvi, skladl, distribu¢nich
stiedisek, podpory prodeje ¢i zpracovani mezd. Hlavni vyhodou téchto systémt je jejich
celofiremni propojeni, které je sice slozité a drahé na implementaci, ale kritické pro
tizeni veskerych podnikovych procesti i jako zdroj informaci pro fizeni projekti.
Ackoliv na trhu s podnikovymi feSenimi je vice firem, jako napiiklad Oracle
Corporation, PeopleSoft, Baan ¢i JD Edwards, podnikové aplikace spole¢nosti Alfmeier
jsou softwarovym feseni od spolecnosti SAP. Ptipadné tipravy a implementace novych

komponent ¢i feseni poskytuje spolecnost Aimtech

Spole¢nost SAP sidli ve Walldorfu v Némecku a je nejvétSim poskytovatelem
podnikovych aplikaci. Cilem této spolecnosti uz od jejiho zaloZeni je poskytovat
souhrnna feSeni v této oblasti, které budou fungovat na jedné platformé, v ramci

jednoho bali¢ku a budou propojené pro vSechny oblasti podnikového fizeni.
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Z hlediska podnikovych aplikaci piedstavuje SAP témét univerzalni feSeni pro vSechny
podniky. Zakladem systému je specializace (na jednotliva odvétvi podnikového fizeni) a
integrace (jednotliva oddéleni sdileji jedna data). Muze se jednat o Enterprise Resource
Planning (podnikové planovani zdroji) neboli ERP, spravu zivotniho cyklu produktt
(Product Lifecycle Management neboli PLM) ¢i proces pofizeni zbozi (Supplier
Relationship Management neboli SRM). SAP zarovein podporuje rizné systémy a

umoziuje jejich integraci. Sama spolecnost SAP d¢li své produkty nésledovné:

1) SAP Business Suite — obsahuje vSechny podnikové aplikace,
2) SAP NetWeaver — komponenty umoziujici provoz SAP Business Suite,
napiiklad webovy portal, vyvojové nastroje ¢i nastroje pro business

inteligence.

Pro pochopeni slozeni SAP je dilezité definovat komponenty a moduly ze kterych se
tento systém sklada. Komponenty (Casto také nazyvany podnikové aplikace ¢i pouze
aplikace) jsou klastrem jednotlivych modult a vytvareji jeden celistvy utvar, napiiklad
ERP ¢i SRM. Moduly poskytuji n&jakou funkcionalitu v ramci dané komponenty.
Naptiklad komponenta SAP ERP je tvofena modulem finan¢niho Géetnictvi, modulem

planovani vyroby a modulem materidlového hospodaistvi.

Ruzné podnikové procesy se v SAP konfiguruji a sestavuji v ramci urcitého modulu.
Jedna se o jednotlivé transakce neboli jednotlivé kroky, které se spousteji v ramci
daného procesu. Napiiklad proces nakupu se sklada z nékolika rGznych transakci
napiiklad zadani dodavatele, zatftovani pifijmu zbozi, zaevidovani piijaté faktury,
nacteni zboZi do skladu apod. VSechny tyto kroky probihaji v modulu ERP, ov§em
procleni probihda v modulu SAP GTS (Global Trade Services) (Anderson, 2012).

4.4 Technické FeSeni nového systemu

Programové feSeni pro SAP bude zpracovano spole¢nosti Aimtech, které s Alfmeierem

dlouhodob¢ spolupracuje a tato prace se jim nebude zabyvat ptili§ podrobné.

Dle jiz domluveného névrhu bude systém nastaven tak, Ze se nejprve pfipravi pomocna
databéaze pro piijem zbozi EXIDV2, aby nemohlo dojit k tomu, Ze ¢islo paletové etikety
nebude totozné s jinym dodavatelem. Vzhledem k tomu, ze se jedna o pilotni projekt,

neni potfeba mit prefix etikety. Toto ov§em bude do budoucna vyzadovano, stejné jako
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standardizace paletovych etiket dle vzoru VDA. S kazdym dodavatelem, u kterého se

bude chtit zavést systém piejimani paletovych etiket, bude tfeba tyto zmény vyjednat.

V prvni fazi projektu, ktery neni technicky tak naro¢ny, dojde k tomu, ze po manualnim
zadani Cisla paletovych etiket do pifijimané dodavky bude mozné etikety nacist, a tedy
nacist jednotlivé palety, vCetn¢ vnofenych jednotek, rovnou na sklad pfijmu. Nasledné
po procleni celé zésilky, mize administrativni pracovnik skladu komponenty pievést na

sklad materialu a tim administrativni ¢ast procesu dokoncit.

wevr

odesilané dodavce s dodavatelem. Po skenerove transakci tohoto reportu se jednotlivé
komponenty automaticky naétou na sklad pfijmu a druhou skenerovou transakci,
tentokrat jiz paletovych etiket, bude mozné nacist pfijimané komponenty piimo na sklad

materialu.

Druha faze projektu bude zaroven nastavena tak, aby bylo mozné stejny systém vyuzit i
Vv ostatnich zavodech Alfmeieru. Zaroven pii standardizovéani paletovych etiket na VDA
etikety, v rdmci celé skupiny Alfmeier, by bylo pfinosné, standardizovat ¢arové kody na
typ Code 2/5 Industrial, a to z toho divodu, ze mnozstvi pienasenych informaci
z etikety neni veliké a kody skupiny Code 2/5 maji znanou vyhodu v Sirokém
toleran¢nim pdsmu. Tim by bylo mozné zna¢né snizit riziko poSkozeni etiket pfii

pfevozu ¢i manipulaci.

DalSim pfipravovanym feSenim pro cely proces je projekt tzv. ,,procleni na cesté,” ktery
ptipravuji experti celniho oddéleni spolecnosti Alfmeier. Nasledkem tohoto feSeni se
proces zjednodusi o komunikace s celnim Ufadem a zmizi ¢ekaci doby, béhem kterych
nebylo mozZzné se zasilkou manipulovat. S touto zménou se pocitd az pfi druhé fazi

projektu.

4.5 Popis procesu a BPMN model

Tato podkapitola se zabyva popisem procesu a zpracovanim modelt, kterd slouzi pro
analyzu procesu a identifikaci Cinnosti a jejich vztahd. V prvni ¢asti je popsano
modelovani, jaké existuji metody a standardy a nasledné zvolena metodika, ktera je
podrobné&ji popsana. V ndvaznosti na zvolené metodice jsou poté prezentovany

jednotlivé modely procesu a jejich zmény.
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V posledni ¢asti je popsana ekonomické analyza zavedeni nového systému a vypocitany

scénare pii aplikaci na vice dodavatelq.

4.5.1 Modelovani podnikovych procesu

Modelovani podnikovych procesti vzniklo v navaznosti na piechod z funk¢niho tizeni
na procesni fizeni organizace. Dliraz na procesy lze zatadit do 70. letech 20. stoleti, kdy
bylo potteba stabilizovat kvalitu vyrobkil. Manazefi si zacali uvédomovat, ze kvalita
vyrobkli je definovana kvalitou procesti, a tedy je potieba jim vénovat zvySenou

pozornost.

Modelovani podnikovych procest je nastroj, ktery slouzi pro komunikaci predevsim
mezi vnitropodnikovymi (ale i mimopodnikovymi) subjekty jak z hlediska lidského, tak
Z hlediska podnikovych systému. V praxi model podnikového procesu slouzi vsem od
strategického managementu po operativni management az po konkrétni pracovniky.
Modely jsou vyuzivany jako podrobny navod jak vykonavat urcity proces, ale také jako
nastroj pro dil¢i optimalizaci procesl v organizaci. Je proto dilezité, aby se modelovani

fidilo podle standardizované definice (Kantnerova, 2016).

4.5.2 Standardy pro modelovani podnikovych procesi

Oblast modelovani podnikovych procest je z divodu rozsahu, technologii a standarda
pomérné nepiehlednd. Velice relevantni piehled poskytuje napiiklad institut CIMOSA
Association e. V publikaci Business Process Modelling and Standardisation (Repa,
2007).
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Tab. €. 14: Standardy pro modelovani procest

ISO 14258 Pojmy a pravidla modelovani organizace

ISO IS 15704 - Pozadavky na referenéni architekturu organizace a
metodiky (Poti‘eba ramcu, metodiky, jazyki, nastroji, modela a
modulii)

Ramce jazyky moduly
CEN/ISO 19439 |CEN/ISO 19440 - ENV 13550 - Sluzby pro
- Ramec pro Konstrukty pro "provadéni" modelu
modelovani modelovani EMEIS
ISO 15745 -
Ramec pro ISO 18629 - Jazyky pro | ISO IS 15531 - Vyména
integraci aplikaci | specifikaci procest vyrobnich dat
ISO 15288 - ISO/IEC 15414 - ODP - |ISO DIS 16100 -
Rizeni Zivotniho |Jazyk pro popis Profilace software na
cyklu organizace podporu vyroby
BPMI/BPML - Jazyk pro |IEC/ISO 62264 -
modelovani podnikového |Integrace fidicich
procesu systému
OMG/RIFP - Profil UML
pro popis podnikového
procesu

Zdroj: Cimosa, 2014

Hlavnim zastfeSujicim standardem je v tomto pojeti norma ISO 14258, ktera definuje
zakladni pojmy a pravidla modelovani organizace. Tato norma je rozpracovana normou
ISO 15704 do podoby zékladniho konceptudlniho ramce, vyjadiujici potieby ramct,
metodik, jazykd, nastrojli, modell a aplika¢nich moduld pro naplnéni ideji modelovani

organizace a podnikovych procesi.
Pozadavky normy ISO 15704 jsou pak dale kategorizovany do tii skupin:

1) Ramce, jez jsou zaméfeny na obsah a celkovy piehled modelovani a vazby
modelu na realny systém,

2) jazyky, jez jsou zaméfeny na zpusob modelovani podniku a jeho procest.
Patii sem jednak tfi vzajemné se dopliiujici normy organizace 1SO a dva
standardy nezavislych konsorcii: BPML od konsorcia Business Process
Management Initiative (BPMI) a UML od konsorcia Object Management
Group (OMG),

3) moduly, zamétené jiz na ,,automatizaci® podnikovych procesu.
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V tabulce nize jsou zmiflované standardy strucné charakterizovany

Tab. €. 15: Zakladni charakteristika standardi pro modelovani podnik. procesi

Standard

Popis

ISO 14258 Pojmy a pravidla

modelovani organizace

Definice prvka modelovani organizace, pojmu pro
jednotlivé faze Zivotniho cyklu a dale navodu a
omezeni k propojeni reality s modely organizace

prostfednictvim jednotlivych pohleda

ISO IS 15704 - Pozadavky
na referen¢ni architekturu
organizace a metodiky
(Potieba ramct, metodiky,
jazykl, nastroji, modeli a

modulit)

definice zékladniho konceptualniho ramce pro
pojmy pouzivané metodikami a referencnimi
architekturami, jako jsou ARIS, CIMOSA,
GRAI/GIM, IEM, PERA a EN ISO DIS 19439,

vcetné jejich umisténi v tomto rdmci

CEN-ISO DIS 19439 -
Ramec pro podnikové

modelovani

Popis modelovaciho ramce spliujiciho pozadavky,
vyjadiené v normé ISO IS 15704. Ramec ma
ttirozmérnou strukturu se sedmi fazemi zivotniho
cyklu, tfiuroviilovou abstrakci a mnoZinu Ctyt

zakladnich modelovacich pohledt

CEN-ISO WD - Konstrukty
pro podnikové modelovani

Specifikace jazykovych konstruktii pro
modelovani organizace podle normy CEN-1SO
DIS 19439. Vychazi z touto normou definovanych
tazi zivotniho cyklu urovni abstrakce a mnoziny

modelovacich pohledi

CEN ENV 13550 -
Podnikové modely pro
vykonavani a integrac¢ni

sluzby

Specifikace pozadavki na zédkladni mnozinu
funk€nosti systém z oblasti tzv. organiza¢niho
inZenyrstvi" pro vytvafeni a pouzivani model

organizace

ISO 15745 - volné systémy
pro aplikacni a integracni

ramec

Sada standardu definujicich rdmec pro integraci
aplikaci s cilem vytvofit spolecné prostiedi pro
integraci aplikaci a sdileni informaci zivotniho

cyklu systémt v dané aplikacni doméné
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ISO 18629 - Jazyk pro
procesni specifikace

Cast sady standarddl, popisujicich nezbytné prvky

procesnich systému

ISO 15531 - Vymena dat pro

vyrobni fizeni: zdrojovy

management

Sada standarda pro pocitacové srozumitelné
zobrazeni a vyménu dat o fizeni primyslové

vyroby

ISO/IEC 15288 - Rizeni

zivotniho cyklu

Specifikace ramce pro cely Zivotni cyklus systému
od pocatecnich koncepci pres vyvoj a provoz

systému az po jeho vyfazeni z provozu

ISO/IEC 15414 - ODP

referen¢ni modely -

podnikovy jazyk

Sada standardii definujicich referen¢ni model pro
tzv. Open Distributed Porcessing (ODP). Model
zahrnuje pét riznych pohledi: organizacni,
informacni, vypocetni, inzenyrsky a

technologicky.

ISO 16100 - Profilovani

vyrobniho softwaru

Sada standardii specifikujicich model vyrobnich
informaci, jenz vyjadfuje pozadavky na rozhrani

software

IEC/ISO 62264 - Integrace
podnikovych kontrolnich

systému

Sada standardii definujicich rozhrani mezi

¢innostmi podniku a ¢innostmi jejich fizeni

BPMI - Jazyk pro procesni

modelovani

Definuje Business Process Modelling Language
(BPML) a Business Process Query Language

(BPQL) umoziujici tzv. e-podnikovych procest
na bazi standard, s cilem vyjit vstfict budoucim

"Business Process Management Systems (BPMS)"

OMG - UML Profily pro
definovani obchodnich

procest

V soucasnosti predev§im poptavka po navrzich

profilu UML pro definici podnikovych procestu

Zdroj: Cimosa, 2014
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4.5.3 Business Process Management Language

Koncepce Business Process Management Notation (dale jen BMPN) byla vyvinuta
spole¢né s koncepci Business Process Management Language (dale jen BPML)
konsorciem Business Process Management Initiative (BPMI), coz je sdruzeni firem
Z oblasti vyvoje informacnich systémut. Tyto standardy tedy odrdzeji pozadavky a

zkusenosti pfednich osobnosti v oblasti modelovani firemnich procesi.

Metodika BPML je dopliikem metodiky BPMN, ktera byla poprvé predstavena v roce
2002, a vychazi z Extesible Markup Language (XML), coZ je programovaci jazyk, ktery
slouzi pro vyménu strukturovanych dat mezi jednotlivymi aplikacemi ¢i systémy.
Koncepce BPML je zaméfena piedevsim na spolupraci a koordinaci vnitropodnikovych
1 externich procesti. Koncepce BPML je tedy vyuzitelnd piedevSim pro integraci
existujicich aplikaci mezi jednotlivymi systémy a jeji modely jsou spustitelné (v
definovaném prostiedi) nezavisle na konkrétni platformé. BPML tedy slouzi pro
integraci procesi a aplikaci mezi systémy, zatimco koncepce BPMN slouZi pro grafické

znazornéni pro uzivatele.

4.5.4 Business process Management Notation

Cilem této koncepce je modelovani procest, které jsou srozumitelné uzivateli, ackoliv
zachovava zékladnich vlastnosti metodiky BPML ptedev$im tedy flexibilitu a
Sifitelnost. Spravné definovany BPMN model 1ze pomoci nejraznéjsich aplikaci
jednodusse prevést do BPML (pomoci jazyku XML). Jak jiz bylo zminéno, metodika
BPMN se vyvijela od roku 2005 a po nékolika pribéznych verzich se v dnesni dobé (i
V této praci) vyuziva metodika BPMN 2.0.

BPMN rozliSuje tfi druhy modeld

1) Privatni procesy — vnitini procesy organizace,

2) vefejné abstraktni procesy — znazornuje informace mimo privatni procesy za
ucelem interakce mezi privatnimi procesy ruznych organizaci. Specifikuji
obecné rozhrani privatnich procesti s okolnim svétem,

3) procesy spoluprace — popisuji interakce mezi dvéma nebo vice konkrétnimi
business entitami (naptiklad podniky), na rozdil od vefejnych procesli urcuji

specifické rozhrani k jinym procestim.
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Pro tvorbu BPMN modelu je tieba definovat zakladni prvky (symboly) modelu:

1) Udalost Q @ e

2) Brana

3) Sekvencni tok

4) Tok Zpré_v (@I "N

5) Asociace Text annotation
6) Bazén

7) Draha

(Repa, 2007)

Udalosti

Udalosti je v metodice BPMN myslena jakakoliv udalost v procesu, kterou proces
zaCina, konci nebo se stane v pribéhu procesu (zprava, zména stavu, chyba apod.)
Spravné definované udalosti jsou zdkladnim pifedpokladem pro vygenerovani

relevantniho BPML modelu. Existuji 3 zadkladni typy udalosti
1) Pocateéni — udalost, které spousti proces a je spojena s podnétem procesu,
2) prabézna (intermediate) — podstatnd udalost v prubéhu procesu, napt. asové
lhiity nebo oéekavané zpravy v rdmci procesu,
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3) koncovéa — udalost, kterou proces konéi a je spojena s vysledkem procesu.

Jak je znazornéno na obrazku ¢. 23, kazdd udalost jak pocatecni, prubézna nebo
koncova muze byt definovana piesnéji v zavislosti na tom, o jakou udalost se jedna

(napi. zprava, pravidlo, as apod.) (Repa, 2007).

Obr. ¢. 23: Kompletni souhrn BPMN udalosti
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Cinnost

Cinnosti v metodice BPMN je jednotliva aktivita vykonavana v ramci procesu. Cinnost
je zékladnim prvkem chovani systému. BPMN rozeznava tfi zédkladni druhy ¢innosti

v procesnim modelu

1) Procesy — jedna se o sloZenou ¢innost vykonavajici urcitou aktivitu. Mize se
skladat z pod-procesu, které 1ze délit na dalsi pod-procesy,

2) Pod-procesy — pod-proces je slozené aktivita, ktera je soucasti jiného procesu.
V ramci diagramu je pod-proces grafickym symbolem, ktery odkazuje na jinou

¢innost,

53



3) ulohy — tlohy jsou zakladni ¢innosti tzv. ,,elementem* procesu, muze se jednat o

opakujici se ¢innost &i kompenzaéni ¢innost (Repa, 2007).

Brana

Pokud v modelu existuji rizné moznosti, na které musi proces reagovat, tak se pfi
modelovani vyuzivaji logické operatory tzv. brany. Jinak feCeno jedna se o graficky
popis procesu, zndzoriujici misto, kde se schazeji a rozchazeji riizné alternativy ci

paralelni cesty tzv. vétve procesu.

Pomoci bran Ize definovat v§echna mozna logickd vétveni, jak ukazuje obrazek ¢. 24.
Existuji 4 primitivni brany AND, XOR, OR a NOR. V nékterych piipadech oviem toto
vétveni nestaci. V téchto piipadech Ize vyuzit komplexni brany, coz je v podstaté

podminka, Kk jejimuz vyuziti je zapotiebi vice dat (Repa, 2007).

Obr. ¢&. 24: Logické operéatory

&

Exclusive

©

Inclusive

@

Event

Zdroj: Camunda, 2018

Logické operatory l1ze definovat i matematicky, kde 0 znaci neplatny vstup (nesplnény
proces) a 1 znaci platny vstup (splnény proces). Operator AND, v prekladu ANO,
znamena, ze proces muze pokracovat jen tehdy, pokud jsou obé podminky, resp. oba

predchézejici procesy, splnény.
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Tab. ¢. 16: Pravdivostni tabulka AND

Pravdivostni
tabulka

A B Y

0 0 0

0 1 0

1 0 0

1 1 1

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Operator OR, v ptekladu NEBO, zna¢i situaci, ve které je alespon jeden piedchozi

proces splnén.

Tab. ¢. 17: Pravdivostni tabulka OR

Pravdivostni
tabulka

B

0

1

0

1 1 1

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

= l=p~
= O(=<

Operator NOR je v podstaté opak OR a je to tzv. nelogovany logicky soucet. Podminka

NOR je splnéna pouze tehdy, pokud zadny ze vstupnich procesti nebyl dokoncen

Tab. ¢ 18: Pravdivostni tabulka NOR

Pravdivostni
tabulka

A B Y

0 0 1

0 1 0

1 0 0

1 1 0

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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Poslednim logickym operatorem je XOR, tzv. exkluzivni logicky soucet. Podminka

XOR je splnéna pouze tehdy pokud je na vstupech rozdilna hodnota.

Tab. ¢. 19: Pravdivostni tabulka XOR

Pravdivostni
tabulka

A B Y

0 0 0

0 1 1

1 0 1

1 1 0

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Toky

Sekvenéni toky vyjadiuji potadi, v jakém budou ¢innosti procesu provadény. Sekvenéni
tok se znaci Sipkou, které vede od zdrojového objektu k cilovému objektu. Témito

objekty mohou byt ¢innosti, udalosti nebo uzly.

1) Zakladni sekvencni tok — jedna se o obyCejny vztah navaznosti mezi
zdrojovym a cilovym objektem,

2) podminkovy sekvenéni tok — vyjadfuje nutnost splnéni urcité podminky
predtim, nez bude proces pokracovat,

3) defaultni sekvenéni tok — pouziva se v situaci, kdy je zdrojovym objektem
brana XOR, a to pro specifikaci toku, ktery bude platit, pokud nebudou
splnény podminky ani pro jeden objekt vychazejici z dané brany XOR,

4) tok zprav — slouzi pro znazornéni pienosu zpravy od jedné entity procesu
k jiné entité procesu. V BPMN je pohled entity na proces znazornén pomoci
tzv. bazénu. Symbol pro tok zprav se tedy pouziva pro pfenos zprav mezi

jednotlivymi bazény (Repa, 2007).
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Asociace

Asociace se vyuziva k ptipojeni informace nebo objektu k entité. Jedna se naptiklad o
text nebo jiny objekt, ktery neni soucasti procesu. V praxi se vyuziva k doplnéni modelu
o dulezité informace, komentafe ¢i dokumenty, které slouzi k jeho lepSimu pochopeni.

Graficky ma podobu te¢kované &ary (Repa, 2007).

Bazény a drahy

Umoznuji v popisech procest zvyrazinovat thly pohledu jednotlivych entit — podnikl a
ucastniktl procesu. Bazén je souhrnem procest ¢i ¢innosti jednoho procesu, zahrnujici
vnitfek podniku. Bazén muize byt délen na jednotlivé drahy, predstavujici jednotlivé
ucastniky procesu (pracovniky, organizaé¢ni jednotky ¢i jiné entity Gi¢astnici se procesu).
Mezi jednotlivymi drahami ¢i bazény se znazoriiuje koordinace ¢innosti pii spolupraci

pomoci posilanych zprav (Repa, 2007).
Pro zpracovani BPMN modelu je vhodné nejprve popsat proces slovné.

Cely proces zacina piijezdem zasilky a nejprve je potieba vyfidit formulaf o pievzeti a
potvrdit piepravni dokumentaci, za to je odpovédné administrativni oddéleni skladu. Po
vytizeni je poslana informace na celnici, o pievzeti zasilky a ithned po odeslani se spusti
30ti minutova ¢ekaci doba, béhem které ma celni sprava moznost reagovat. Pokud si
celni organy vyzadaji kontrolu, zésilka musi ziistat zapeceténa az do ptijezdu celni
spravy. Zde mohou nastat pouze dvé moznosti a to, ze kontrola probéhla v poradku

nebo, ackoliv se to neptedpoklada, je zasilka zabavena celni spravou.

Pokud celni sprava nereaguje, mize byt odstranéna piepravni pecet a zbozi vylozeno.
Tato ¢innost probihé ve 2 lidech a pfevazeny jsou 2 palety zaroven. Prvni pfevoz slouzi
K umisténi palet do stiedu mistnosti, kde dochazi k odtiznuti a odstranéni pfepravnich
kartonil. Zaroven administrativni pracovnici musi zadat ¢isla jednotlivych palet do SAP
na sklad pfijmu, zde mlzZe dojit k blokaci za ucelem pravidelné kontroly kvality, a
vytisknout VDA etikety, které slouzi pro prelepeni etiket dodavatele, aby mohlo byt
zbozi nasledné naskenovano a naéteno v SAP do skladu materidlu. Jak je
zdokumentovano na obrdzku niZe, tato faze zabira vétSinu prostoru ve skladu piijmu a
vzhledem Kk jeji Casové naroCnosti existuje jisté riziko, Ze dalSi nové pfichozi
objednavku bude tieba vylozit pfed budovou skladu, coz zplUsobuje dodatecné

manipulace a casovou ztratu.
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Obr. €. 25: Kompletni blokace prostoru piijmu

L2 S 1V | T 12 13 R 14

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Nasledné je potieba palety pielepit novymi VDA etiketami. Pokud zadné nepiebyvaji
ani nechybi, pracovnici skladu donesou potvrzeny dokument o mnozstvi, na zakladé
kterého jsou komponenty procleny. Zde opét dochazi k 30 minutové cekaci dobg,
béhem které neni mozné palety zaskladnit. Na tuto dobu jsou palety presouvany ,ke
zdi“ skladu, aby dale nepiekazely Vv prostoru piijmu. Po procleni mize dojit ke
skenovani VDA etiket, ¢imz se komponenty naétou do skladu materidlu a je mozné je

prevést k vysokym regdllim a zaskladnit pomoci regalového zakladace.
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Obr. ¢. 26: Pivodni proces
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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4.5.5 Prvni faze projektu

V prvni fazi projektu, se pocita s jednoduchou Upravou v SAP, kdy po zadani ¢isla palet
bude mozné vyrobky okamzit¢ nacist do pomocné databaze EXIDV 2. Vzhledem
K tomu, Ze se jedna o pilotni projekt, neni potieba prefix pro databazi. Tato jednoducha
uprava ma za nasledek, Ze neni tfeba kazdou jednotlivou paletu ptelepovat vlastni VDA
etiketou, ani master tagem, coZ samo o sob¢ zpusobuje pokles nakladi na zaskladnéni

palety, jak je ukdzano ve vypoctu nize.

Jak l1ze vidét v BPMN diagramu nize, pfijimani na sklad by bylo mozné vyfesit tak, ze
okamzité po piijezdu zasilky (v ramci ¢ekani na reakci celni spravy), se zadaji Cisla
palet do SAP, a tedy by bylo mozné palety naskenovat hned pti ptevozu z kamionu na
sklad. Vzhledem k tomu, ze pracovnik skladu, ktery posunuje palety ze zadni Casti
prepravniho kontejneru do pfedni ¢asti, mé znacné prostoje, protoze trva podstatné déle

prevést palety na sklad, by mohl tuto aktivitu vykonavat bez dodate¢né casové ztraty.

Nasledné mohou byt palety ptevezeny do prostoru skladu, kde mize dojit k rozbaleni
palet a zaroven procleni, nebot’ informace o mnozstvi komponent, ktera je potfeba
Kk procleni jiz byla ziskana skenovanim. Po rozbaleni je tedy mozné palety okamzité

prevést k vysokym regalim a zaskladnit pomoci regalového zakladace.

Vyhodou tohoto systému je, ze dojde k Casové uspote pracovnikd skladu, protoze jiz
nemusi pielepovat etikety dodavatele, uspote naklada na tisk etiket a snizi se doba, po
kterou palety pfijimand dodavka zabird vétSinu prostoru v piijmové Casti skladu, a tedy
se snizi riziko, ze pti kumulaci vice zasilek dojde k zbyte¢né manipulaci, kdy se palety
vylozi z kamionu pied sklad a nasledn€ po uvolnéni mista se pfevezou do skladu, viz

obrazek ¢. 27.
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Obr. ¢&. 27: Proces v prvni fazi projektu
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

61



Obr. €. 28: Detailni rozdil piivodni verze a prvni faze projektu
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

4.5.6 Druha faze projektu

V druhé ¢asti projektu dojde jesté k dtikladnéjsi optimalizaci a zvySeni efektivity tim, Ze
Kk odesilané zasilce bude pfipravena i zprava s informacemi o odesilané zasilce, které po
nacteni do SAP automaticky nacte pfijimané komponenty na sklad pfijmu. Dalsi
zasadni zménou v procesu je projekt piipraveny celnimi experty z centraly
v Treuchtlingenu a bude dochézet k tzv. procleni na cesté, tedy od pfijezdu zasilky bude

mozné manipulovat s materidlem volné bez ¢ekani na reakci celni zpravy nebo procleni.

V procesu se tedy zméni par zakladnich aspektd. Jiz nebude potieba manualné zadavat
Cisla palet do SAP ani manualné prevadét komponenty ze skladu piijmu do skladu
materidlu. Dal§i zasadni zménou v procesu je, ze komponenty jiz piijdou proclené, a

tedy dvé palhodinové ¢ekaci doby na procleni z procesu odpadnou.

Dalsi obménou v procesu, kterd mize prinést dodatecné snizeni manipulaci s paletami,
je moznost piesunout rozbalovani palet do procesu vyskladiiovani. Palety tedy nebude
potieba pievazet z kamionu do skladu a nasledné k vysokym regaltiim, ale bude mozné
palety pfemistit k regadlim okamzit¢ a nasledné zaloZit. Tento systém S sebou ovSem
pfinasi riziko, Ze pfi chybném fizeni miZe dochazet ke zdrzeni pfi vyskladiiovani do

vyroby. Pokud nebudou palety rozbaleny a pfipraveny K expedici do vyroby, muze dojit
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k tomu, Ze logisticky vlacek bude muset na rozbaleni ¢ekat. Tento systém je ovSem

mozné relativné jednoduse fidit pomoci kanbanu.

Nésleduji dva BPMN modely ukazujici variantu s rozbalovanim pted zaskladnénim a

rozbalovanim palet az pii vyskladiiovani do vyroby.

Obr. ¢. 29: Proces ve 2. fazi (s okamzitym rozbalenim)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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Obr. ¢. 30: Proces ve 2. fazi projektu (s rozbalenim po vyskladnéni)

2. faze - model 1 (véetné procleni na cesté)
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Obr. €. 31: Detail zmén mezi prvni a druhou fazi projektu
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

5 Ekonomicka analyza nového systému

Pfi analyze ptivodniho systému zaskladiiovani bylo nejprve potieba cely proces naméfit.
K méfteni procesu byl vyuzit postup, kdy byl proces rozdélen na jednotlivé ¢innosti a
nasledné byla kazda Cinnost méfena od zacatku Cinnosti do zacatku stejné Cinnosti.
Vysledky méteni ukazuje tabulka ¢. 20. Zaroven bylo v prumérné ¢asové narocnosti

zohlednéno, kolik operatorti skladu jednotlivou ¢innost vykonava.
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Tab. ¢. 20: Méreni ¢asii jednotlivych aktivit

vyloZeni odstranéni prevoz zaloZeni
z rozbaleni kartonu sundani pielepovani premisténi  k do
kamionu kartonu (roziiznuti) kartonu EAN kezdi  regalu regalu
priumér 77 9 39 27 30 29 37 69
98 11 35 30 19 54 76 223
56 11 33 23 16 52 81 99
63 11 29 31 17 44 63 175
83 8 32 34 36 79 74 142
77 9 33 27 32 55 85 160
75 13 48 24 31 73 72 106
79 11 40 27 34 56 61 126
81 9 67 29 30 58 87 127
75 12 45 23 24 63 76 126
64 9 33 19 24 45 78 122
81 11 35 26 29 55 72 111
55 7 39 25 40 59 82
91 8 37 17 50 55 63
75 9 33 31 36 71
82 8 35 30 33
76 5 41 37 56
88 6 46 31 42
80 5 43 35
7 31
7 31
6 24
7 25
9 25

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Na zaklad¢ méteni jednotlivych aktivit a nakladl na operatora skladu lze jiz vypocitat
prumérné celkové naklady na 1 paletu. V prvni fazi projektu je mozné snizit casovou
narocnost 0 9,3% proti pivodnimu stavu. V druhé fazi projektu je mozné dosdhnout
oproti prvni fazi dalSich 10% nebo 23% v zavislosti na zvolené varianté. Celkové se
jedna o 18,5% resp. 30% zefektivnéni procesu zakladani do vysokych regali oproti

pivodnimu stavu.
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Tab. ¢. 21: Potencionalni Uspora v jednotlivych fazich projektu v eurech

« naklady na . naklady | . :
¢as na : naklady na Uspora oproti
paletu (sec) hod,mu paletu LIS pavodnimu
prace palet
puvodni 316,46 14,5 1,27 1275
1. faze 286,46 14,5 1,15 1154 0,121
2.faze 1 257,69 14,5 1,04 103,8 0,237
2. faze 2 220,51 14,5 0,89 88,8 0,386

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Dale je jiz mozné vypocitat celkové ro¢ni Uspory na manipulaci s paletami pied
zalozenim do vysokého regalu. Jak ukazuje tabulka ¢. 22, pii aplikaci nového systému
je moznost dosdhnout ro¢nich tspor az 598 euro pouze za manipulaci. Je ovSem také
potieba piipocCitat naklady na pofizeni a tisk etiket a naklady na administrativni

narocnost.

Tab. ¢. 22: Roéni aspora v jednotlivych fazich projektu v eurech

Tejgioie [t Uspora proti
ro¢ni naklady pivodnimu . p P
predchozimu stavu
stavu

puvodni 1973,13
1. faze 1786,08 187,05 187,05
2. faze 1 1606,70 366,43 179,38
2. faze 2 1374,90 598,23 231,81

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Tab. & 23: Uspora v administrativé v eurech

mnozstvi krabic mnozstvi krabic

e v v uspora tydné uspora rocéné
cena tydné rocné P y P

0,102 475 19760 48 2016

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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Celkovou usporu Ize tedy vypocitat souctem uspory za manipulaci, Uspory za potizeni a
tisk etiket a Gspory za snizeni administrativy. Tabulka ¢. 24 ukazuje souhrnné Uspory a

uspory za zavedeni druhé faze oproti fazi prvni.

Tab. ¢&. 24: Celkova potencionalni Uspora v eurech

manipulace etikety administrativa L uspora

uspora celkem
1. faze 187 2016 126 2329 2329
2.faze 1 366 0 84 450 2779
2. faze 2 598 0 84 682 3011

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

5.1 Néklady na zavedeni

Nésledujici informace byly zjistény na zaklad¢é analyzy ¢asové narocnosti provedenou
spole€nosti Aimtech. Tato analyza je Uctovana jako 2 hodiny price a ndklady lze
povazovat za utopené, nebot’ pii zavedeni ¢i nezavedeni nového systému byly jiz

utraceny.

Naklady na zavedeni nového systému se odvijeji od ¢asové narocnosti nastaveni SAP,
které zafizuje spole€nost Aimtech. Na piipravu modulu pro komponentu SAP ERP se
predpoklada ¢asova naro¢nost 8-12 hodin, instalace a nastaveni 2 hodiny. Hodinove

naklady, které si uctuje spolecnost Aimtech jsou 75 euro.

24

Aimtech lze ocekéavat Casovou narocnost piipravy feSeni v rozmezi 40-50 hodin.

Nésledna instalace a nastaveni opét 2 hodiny.

Na zakladé téchto informaci je jiz mozné spocitat celkové naklady na realizaci projektu.

Celkové naklady v prvni fazi ¢ini 2 250 — 3 000 euro a v druhé fazi 4 500 — 5 250 euro.
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Tab. ¢ 25: Odhadované nékaldy na zavedeni jednotlivych fazi v eurech

casova e, . ; e,
R minimalni stiredni maximalni
narocnost
prvni faze |30-40 hodin 2250 2625 3000
druha faze |[60-70 hodin 4500 4875 5250

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

5.2 Vypocet bodu zvratu

Pro vypocet bodu zvratu pii zavedeni systému byly vyuzity uspory a vypoctené
Vv pfedeslé Casti. Jak Ize vidét na grafu niZe, bod zvratu prvni ¢asti projektu nastane jiz

pti 1 496 az 1 994 paletami, investice se tedy vrati za 352 dni az 470 dni.

Obr. ¢&. 32: Bod zvratu v prvni fazi v paletach
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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V druhé fazi bod zvratu nastane v prvni, resp. druhé verzi az mezi 15 465 — 18 043
paletami resp. 10 211 — 11 912 paletami. Vyjadieno v ¢ase se jedna o 10 - 11,6 resp. 6,6
—7,7 let.

Obr. ¢&. 33: Bod zvratu ve druhé fazi v paletach
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

5.3 Aplikace na vice dodavateli

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozich kapitolach, technické feSeni prvni i druhé faze Ize
zaroven aplikovat na dalsi dodavatele a mizeme ocekdvat podobné vysledky, jako u
pilotniho dodavatele Alfmeier Automotive Systems Trading (Shanghai) Co. Ltd..
Reseni pro prvni fazi lze v brzké dobé aplikovat na budouciho dodavatele (také ze
skupiny Alfmeier) z Mexika American Components Inc. S timto dodavatelem je od
zacatku roku 2020 domluven odbér komponent v rozsahu ptiblizné 3 000 palet ro¢né.
Zde 1ze dosdhnout tspor az 5 542 euro rocné jak ukazuje tabulka ¢. 26. Ackoliv prvni
faze projektu se jiz prokazala jako uZitecnd, s novym dodavatelem miize dojit jeste

K vy$§im sporam. Pro vypocet byly pouzity stejné naklady jako u dodavatele z Ciny.
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Tab. €. 26: Potencionalni uspory pri aplikovani na Mexického dodavatele v eurech

manipulace

etikety

administrativa

celkem

fazi

Uspora p¥i prvni

362,5

4896

283,5

5542

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Zaroven feSeni pro druhou fazi projektu je mozné aplikovat i mimo jiné dodavatele

V plzeiiském Alfmeieru, kteti ¢ini mezi 1 700 -1 800 dodavkami ro¢né i na centralu

V Treuchtlingenu a dalsi z&vod Alfmeieru v Gunzenhausenu Vv Némecku, bez

dodate¢nych nakladi. V zavedeni druhé faze projektu vznikaji Uspory pouze

v administrativé, ackoliv zde jsou vys$i naklady na pracovnika. V Treuchtlingenu

mizeme pocitat rocné s mnozstvim zasilek vrozmezi 1 300 — 1 400 zésilek a

v Gunzenhausenu v rozmezi 2300-2600 zasilek. Tyto informace vychazi z podnikovych

statistik. Pro vypocet Gspor se bude pocitat se stejnou casovou narocnosti, ale vySsimi

nédklady na pracovnika, konkrétné 22 euro/hodina.

Tabulka ¢. 27 ukazuje potencionalni ro¢ni ispory po aplikaci druhé faze na jiné zavody

a dodavatele.

Tab. ¢. 27: Aplikace 2. faze projetku u dalSich ¢lent skupiny Almeier

Casova potencionalni Uspora
mnozstvi zasilek naroc¢nost V EUR
hodinove
minimum maximum | pivedni nova| naklady | minimalni maximalni
Plzen 1300 1400 15 5 18 217 233
Treuchtlingen 1300 1400 15 5 22 217 233
Gunzenhausen| 2300 2600 15 5 22 383 433
celkem 817 900

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Pti aplikaci tohoto systému je mozné dosahnout Gspor ptiblizné 800 — 900 euro ro¢né.

S néklady v rozmezi 4 500 — 5 250 euro dojde k bodu zvratu v priméru za 5,6 roku pfi

stejneé poptavce.
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6 Zhodnoceni projektu

Hodnoceni projektu je potieba vykonat ve dvou ¢astech, konkrétné pro prvni a druhou
fazi projektu, protoze ackoliv na sebe navazuji, realizace druhé faze projektu neni

podminkou.

V prvni fazi projektu dojde ke zna¢nym zménam, které sebou ptindsi znacné uspory. Jiz
Vv prvnim roce se miize jednat o 2 329 EUR ro¢né. Bod zvratu v prvni fazi by tedy nastal
v rozmezi necelého jednoho roku a 470 dni. Lze tedy fici, ze realizace prvni faze je
vyhodnd, navic pfi aplikaci na jiné dodavatele mohou potencionalni Gispory zna¢né rust.
Dalsi vyhodou je urychleni procesu, a tedy snizeni pravdépodobnosti vzniku fronty pii
pfijmu z divodu blokace ptijmového prostoru. Nejvétsi tspory v prvni fazi projektu
vznikaji z toho, Ze jiz neni potieba nakupovat a tisknout etikety na pielepeni. Prvni faze

projektu je tedy prospésna a je doporuceno tento projekt realizovat.

Druha faze projektu je jiz diskutabilni. Jedna se totiZ o mnohem vysSi vstupni investici a
niz§i potencionalni uspory. Velkou vyhodou je ovSem moznost sdilet naklady
s ostatnimi ¢leny skupiny Alfmeier a moznost aplikovat tento systém na vice zavodd.
Musime vzit v avahu i to, Ze potencionalni uspora pii zavedeni ve 3 Evropskych
zavodech skupiny Alfmeier dosahuje nanejvy$ pouhych 900 eur ro¢né, coZ neni
z hlediska velikosti celé skupiny nijak zasadni. Pokud bychom pocitaly s variantou
stfednich nakladi tj. 4 875 EUR ro¢né, doslo by k bodu zvratu za 5,4 roku. Navratnost
druh¢ faze projektu je tedy relativné dlouhd a cely projekt nepfinasi zasadni Gspory. Na
druhou stranu, jedna se o dal$i zjednoduseni v celém procesu a Kjeho vyssi
automatizaci, a to sebou nese vyhodu Vv podobé snizeni pravdépodobnosti vyskytu
lidské chyby a dalsi potencionalni uspory pti navySovani produkce. Z tohoto diivodu 1ze
i druhou fazi projekt shledat jako uZzite¢nou a tim padem lze doporudit ji realizovat, ale

s nizkou prioritou, protoze se nejedna o vysoké uspory.
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[ Zavér
Cilem diplomove prace bylo najit vhodné feSeni pro optimalizaci vybranych procesu,

zjistit naklady na zavedeni a vy¢islit potencionalni Gspory.

V rdmci optimalizace mnozstvi palet v jedné zasilce je moznost navysit mnozstvi
ptepravovanych palet z 46 europalet o rozmérech 120*80 na 56 atypickych palet o
rozmérech 110*80. Vyuziti prostoru v piepravnim kontejneru se tedy zvysi ze 78 % na
87 %. Zaroven byli navrhnuty i nové piepravni boxy, aby bylo mozné je vhodné umistit
na atypické palety. Celkové potencionalni Gspory lze rozdélit do 2 hlavnich ¢asti, a tedy
Uspor za obalovy material, ktery ¢ini v priméru 10 435 euro ro¢né a uspor za dopravu,
kterd ¢ini 25 204 euro ro¢né. Celkové Uspory této optimalizace mohou tedy dosahovat
vice az 35 639 euro ro¢né. Naklady na zavedeni obnaseji pouze jednorazovou investici
na nakup novych atypickych palet za 3 332 euro a navratnosti této investice lze tedy
dosahnout za pouhych 34 dni.

V druhé ¢asti prace, ktera se zabyvala optimalizaci ptijmu komponent pomoci piejimani
etiket dodavatele, byl navrzen novy systém na zakladé potiebnych Uprav v SAP ERP a
rozdelen do dvou fazi. Cely proces byl nasledné namodelovan pomoci metodiky BPMN
2.0 a byl pfifazen prumérny Cas ke kazdé aktivité. V navaznosti na to byli spocitany
potencionalni Gspory po zavedeni systému, které dosahuji v prvni fazi projektu az 2 329
euro ro¢né. Tyto uspory vzniknou z dil¢ich Uspor na manipulaci a administrativni zatéz,
ale predevs§im z Uspor za potizeni a tisk novy etiket. S néklady na zavedeni, které
v pruméru dosahuji 2625 euro dojde k ndvratnosti za 411 dni, resp. u 1745 palet. Prvni
faze projektu je tedy prospésna a projekt se vyplati realizovat.

cvwr

nizsi Uspory, které dosahuji 450 resp. 682 euro za rok v zavislosti na vybrané verzi
procesu. K navratnosti tak dojde v priméru za 7,15 let (11 062 palet) resp. 10,8 let (16
754 palet). Tato optimalizace je také doporucena provést, ovSem pouze pii existenci
finan¢ni zdroju, které nemaji lepsi vyuziti. Je to z toho diivodu, ze se jedna o dalsi krok
ke kompletni automatizaci v navaznosti na trend ,,logistika 4.0, a tedy tento projekt

ptinasi dal$i moznosti automatizace celé logistiky.
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Piinosem této préce jsou tedy navrhy dvou dil¢i optimalizaci ve spole¢nosti Alfmeier
s.r.o. a jejich ekonomicka analyza. V prvni ¢asti, kterd se zabyva optimalizaci mnozstvi
palet v pifepravnim Kkontejneru je navrzen novy zpusob uloZeni a vypodcitany
potencionalni uspory pii zavedeni. Pfinosem druhé ¢asti to jsou BPMN modely, které
popisuji cely proces a jeho piipadné Gpravy, méfeni ¢asu jednotlivych aktivit a vycisleni
nakladdi na manipulaci a administrativu a ekonomicka analyza navrhovanych zmén,
potiebna pro rozhodnuti o zavedeni této dil¢i optimalizace. Obé& optimalizace byli

shledany jako prospés$né a vyplati se je realizovat
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Diplomova prace se zabyva optimalizaci vybranych procesu ve spole¢nosti Alfmeier
S.r.0. se zaméfenim na logistiku. Je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast se
zabyva optimalizaci ulozeni palet v pfepravnim kontejneru. Druha ¢ast se zabyva

optimalizaci piijmu komponent pomoci piejimani paletovych etiket.
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The thesis deals with optimization of selected processes in the company Alfmeier s.r.o.
focusing on logistics. It is divided into two main parts. The first part deals with the
optimization of pallet storing in a transport container. The second part deals with

optimization of components receiving by accepting the supplier's labels.



