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Uvod
Tématem této diplomové prace je ,,Projekt implementace strategického programu
organizace®. Predlozena prace je zpracovana ve spole¢nosti Moser a.s. (dale jen

»Moser®) sidlici v Karlovych Varech, kterd se zabyva ru¢ni vyrobou luxusniho skla,

o 24

Cilem této prace je vytvoreni strategického planu vybrané organizace pro 2019 — 2021
a nasledné navrzeni implementace. V praci se prolina teoreticka a prakticka cast. Prace
je ¢lenéna do osmi kapitol, které jsou ve shod¢ se zasadami pro vypracovani diplomové

prace.

Prvni kapitola se zabyva predstavenim vybrané spolecnosti, véetné historie, vyrobniho
programu a organizacni struktury. Druha kapitola je zaméfena na vymezeni
strategickych vychodisek (mise a vize) a nasledné jsou formulovany strategické cile
spole¢nosti. Treti kapitola je vénovana analyze a popsani podnikatelského prostredi, kde
se prvné provede analyza vné¢jSiho prostiedi a nasledné se provede analyza interniho

prostiedi. Na zaklad€ vysledkt je vytvorena SWOT analyza.

Nasledujici kapitola rozpracovava strednédobé cile do dil¢ich kratkodobych cili pro
kazdy rok plénovaného obdobi. Kazdému kratkodobému cili je stanoven kliCovy
indikator vykonnosti, Sjehoz pomoci je mozné sledovat, zda dojde k naplnéni
jednotlivych cild. V paté kapitole je zpracovan financ¢ni plan spolecnosti, ktery je
vytvoren na zakladé kratkodobych cilti a jedna se o stézejni ¢ast prace. Finan¢ni plan

obsahuje planovany vykaz zisku a ztraty, rozvahu a vykaz cash flow.

Dale je v Sesté kapitole vypracovana analyza rizik. Prvnim krokem je identifikovani
rizik, které by mohly mit zna¢ny vliv na strategicky plan spolecnosti, proto se pro kazdé
riziko stanovuje jeho vyznamnost. Nasledné je udélana analyza citlivosti, na zakladé
které¢ se zjisti, na jaké zmény polozek je provozni vysledek hospodateni citlivy.
Na konci kapitoly jsou vytvofeny scénafe, a to ocekdvany, pesimisticky, optimisticky
a nejpravdépodobnéjsi. Tyto scénafe namodeluji mozné situace, které mohou

v budoucnu nastat.

Sedmé kapitola je zaméfena na implementaci strategického planu. Jsou zde sepsany

strategické akce, ktera maji vést k naplnéni daného cile. Posledni kapitola je vénovana



controllingu za vyuziti GAP analyzy, pomoci které se zjistuje, zda dojde k naplnéni

strategického planu.



1 Predstaveni spolec¢nosti
Prvni kapitola podava zékladni idaje o spole¢nosti, stru¢né popisuje jeji historii,

vyrobky a v zavéru popisuje organizacni strukturu.
1.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Tabulka 1: Zdkladni informace o spolecnosti

Obchodni firma MOSER, a.s.

Sidlo Karlovy Vary, Kpt. Jarose 46/19, PSC 36006
Identifikaéni Cislo 26361035

Pravni forma Akciova spolecnost

Piredmét podnikani e BrousSeni a leptani skla

e Provozovani nestatniho zdravotnického zatizeni
e Hostinska ¢innost
e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1
az 3 zivnostenského zdkona
e Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin
Zikladni kapital 90 000 000,- K¢
Akcie 900 ks kmenové akcie na jméno ve jmenovité hodnoté
100 000,- K¢&. v listinné podobé. Akcie na jméno maji
omezenou prevoditelnost a k jejich pfevodu je nezbytny
souhlas valné hromady.
Statutarni organ Predseda predstavenstva - Ing. Jifi Zapletal
Mistoptedseda piedstavenstva - Ing. Frantisek Schneider
Clen predstavenstva - Mgr. Josef Broz
Clen pfedstavenstva - Mgr. Katefina Zapletalova
Predseda dozor¢i rady - Ing. Pavla Ptakova
Clen dozoréi rady — Linda Ruschakova

Zdroj: Obchodni rejstiik, 2018
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Obrazek 1: Logo spolecnosti Moser, a.S.

since 1857

Zdroj: www.moser-glass.com, 2018

1.2 Historie spolecnosti

Prvni zminky o spolecnosti Moser se datuji v roce 1857. Spolecnost byla zaloZena
zruénym rytcem a talentovanym obchodnikem Ludwigem Moserem. Firma navazala na
tradici rukodélné sklarské vyroby v Ceskych zemi a tuto tradici rozviji dodnes. Moser
seod svého zalozeni zamétil na vyrobu foukaného, ru¢né brouseného, rytého
a malovaného skla. Kvalitou skloviny, dokonalosti femeslného zpracovéani a vysokou

uméleckou hodnotou si sklo brzy vydobylo svétovy véhlas. (MOSER, 2001)

O n¢kolik let pozdéji zacala sklarna své vyrobky ze skla propagovat predevsim
na svétovych vystavach, na kterych méla uspéch a postupné zacala ziskédvat vyznamna
ocenéni. V roce 1873 Ludwig Moser piedstavuje své sklo na svétové vystavé ve Vidni,
kde jeho usili bylo korunovéano ziskem Medaile za zasluhy. Néasledn€ mu byl ve stejném
roce udélen titul dvorniho dodavatele videniského cisatského dvora Rakousko - Uherské
monarchie. O dvacet let pozd¢ji zaCala vyroba skla ve vlastni sklafské huti, a to
ve Dvorech u Karlovych Vari s potem 350 zamé&stnancli. Zména rozsahu a struktury
vyroby byl triumfélni vstup do nového stoleti, kde sklarna ziskala dal$i ocenéni. Jednalo

se o stiibrnou medaili ze Svétové vystavy v Patizi v roce 1900.

Po otcové smrti prevzali rodinny podnik jeho synové. Spole¢nost nadale prosperovala
av roce 1922 se sklarna dostdvd na vrchol a je nejvétSim vyrobcem luxusniho
napojového a dekorativniho skla v Ceskoslovensku. Spolegnost si oteviela nova
prodejni mista v PaftiZi, Milané, Praze, Karlovych Varech a Marianskych Laznich. Pocet
zaméstnanci se vySplhal na ¢&islo 500. Ve 20. letech 20. stoleti proSla sklarna

stavebnimi a technickymi zménami. Nasledn¢ se firma stala jednim z nejvétSich
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anejmoderngjsich podnikti v Ceskoslovensku. V podniku pracovalo pies tisic
zameéstnancl. Spolecnost dale expandovala do dalSich Evropskych statu, nésledné
expandovala do Severni a Jizni Ameriky. Spolec¢nost také zasahla velka hospodarska

krize v roce 1929.

V obdobi vzristajiciho vlivu némeckého nacionalistického hnuti odesel ze spole¢nosti
Gustav Moser-Millot. Po jeho odchodu skoncilo plisobeni rodiny ve sklarné. Nasledné
byla spoleCnost zestatnéna Némeckem a naddle zde pokracovala vyroba. Po druhé
svétové vélce byl zalozen podnik ,,Ceské sklo", pozdéji pfejmenovany na ,,Karlovarské
sklo". Opétovny nadéjny vzestup byl zastaven nastupem komunismu, a to do roku 1989.
O dva roky pozd¢ji byla spolecnost privatizovand na Moser. K tradici se sklarna vratila

az v roce 1993.

Vyrobky spolecnosti jsou vynikajici svou Cistotou, brilanci a eleganci, a proto se staly
honosnym majetkem kralovskych rodu, prezidentd a vyznamnych osobnosti po celém
svété. Oblibenost vyrobkil znatky Moser v Ceské republice i v zahraniéi je zalozena
na skutecnosti, ze spolupracuje s nejnadanéjSimi vytvarniky a aktivné se ucastni
mezinarodnich vystav. V Ceské Republice nalezneme &tyfi znackové prodejny znacky
Moser. Dale pak ma spolec¢nost tsp&$né obchodni zastupce po celém svéte. (Mergel,

2017, interni zdroje, 2018)

1.3. Soucasny stav spolecnosti
Spolecnost se inspiruje mnohaletou tradici. Zabyva se tvorbou originalnich napojovych
seth a uméleckych dél. Sklarna Moser se zaméfuje na posilovadni své pozice
na svétovém trhu, jako symbol jedinecnosti, kvality a trvalé hodnoty. Vyrobni program
sklarny obsahuje legendarni a desitky let nepfetrzité zadané luxusni napojové soubory
a dekorativni sklo. Dale také program obsahuje nové kolekce, které jsou vytvarené
na zaklad¢é navrhii soucasnych sklarskych umélci, nebo dle nejzdatilejSich historickych
vzoru.
V roce 2017 byla vytvofena nova kolekce kiistadlovych dél, kterd nesla ndzev Moser
Design 2017. Na této kolekci spolupracovala velkd fada vyznamnych vytvarniki
a mistri sklarny ze spole¢nosti Moser. Vyrobky z kolekce Moser Design 2017 sklidily
velké uspéchy na veletrzich a vystavach. V tom samém roce oslavila sklarna 160 let od
svého zalozeni, coz bylo podpofeno mnoha vystavami a akcemi doma i Vv zahranici.
(vyroéni zprava, 2017)

12



Cely sortiment spolecnosti Moser se fadi do ¢ty zakladnich kategorii:

e Kiasicky design,

e Soucasny design,

e Mistrovské rytiny,

e Unikatni darky.
Kategorie Klasicky design vyuzivd nadcasového designu S jedinecnym rukopisem.
V tomto designu jsou pak vytvareny sklenicky, vazy, misy a lampy. V kategorii
Soucasny design lze najit autorska dila v modernim provedeni. V tomto stylu jsou
vytvafeny také napojové sady, vazy, misy a lampy. V kategorii s nazvem Mistrovské
rytiny jsou produkty snadhernymi obrazy ve skle na motivy fauny, flory a figur.

V posledni kategorii Unikatni darky jsou dila rozdélena do dvou dal$ich kategorii — pro

zeny, pro muze. Dale pak do této kategorie spadaji kiist'alova zvitata a rizné sety.

1. 4 Produkty spolec¢nosti
Jiz vice nez 160 let sklarna vyrabi nejen luxusni napojové sety, ale také dekorativni sklo
klasickych 1 modernich tvarG. Jeho styl je nadcasovy, nepodléhd trendiim ani

pfechodnym moédnim vlnam.

Zakladni rozdé¢leni sortimentu spole¢nosti bylo popsano v podkapitole vyse.

Podrobnéjsi rozdéleni je pak nasledujici:

e Nipojové sety - do této skupiny se zahrnuji soupravy, které jsou oblibené
u zékaznik. Tyto vyrobky maji charakteristickou barvu, brus apod.

e Dekorativni predméty - jedna se napiiklad o vazy, svicny, popelniky, dZzbany
¢i dekorativni misy.

e Darkové sety - patii sem napiiklad brouSend sada kaliskd, darkové sady
na likéry apod.

e Rytiny - jedna se u unikatni produkty, do kterych zahrnujeme monogramy,
statni znaky ¢i jind umélecka dila.

e Sportovni ceny a trofeje - naptiklad se jedna o vyrobu ktist’alovych globi.

e Limitované edice - vyrobky, které jsou vyrobeny pouze v omezeném mnoZstvi.
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Kazdy vyrobek je opracovavan hodiny ruc¢ni vyroby sklafskymi mistry. Skldrna je
uspésna predevsim diky vyrobé ekologicky cistého bezolovnatého kiistalu. Tento
zpusob vyroby je hlavni konkuren¢ni vyhodou spolecnosti dodnes. Vyroba sklaiskych
produktii je fyzicky naro¢nd, jelikoz vyrobky vazi az desitky kilograml a zpracovani

probiha pii 1200 °C. (Interni zdroje, 2018)

1.5 Funk¢ni schéma spolecnosti

Obrazek ¢. 2 znazoriuje strukturu podniku Moser. V soucasné dobé ma spolecnost 315
zaméstnanct, pocet zahrnuje vSechny pracovniky ze vSech usekd. Napln prace feditele
spolecnosti spo¢iva ve tvorb¢ strategie a progndz, spravé firemni legislativy, vedeni
pravni agendy, reprezentaci a vyjednavani v pravnich vztazich. Déle jeho kompetenci je

také kolektivni vyjednavani s odbory.

Prace vyrobniho feditele zahrnuje tvorbu planu vyroby a kapacity, dohliZzeni na spotiebu
materidlu, zavaddéni a inovace novych technologii a produkti do vyrobniho programu.

Je nadfizenym pro vSechny vyrobni odd¢leni.

Prace technického feditele je planovéani investic, oprav a uchovéavani technické
a legislativni dokumentace. Pod jeho kompetenci spadd fizeni oddé€leni dopravy,

energetiky, udrzby ¢i ndkup a sprava majetku podniku.

Finan¢ni feditel vede financovani spolecnosti, spravu - dani, smluv, pohledavek,
kontroluje rozpocty, kalkulace nakladi a tcetnictvi. Persondlni feditel vytvari
persondlni strategii, plan lidskych zdroji, plan odménovani ¢i motivace a taktéz vede
kompletni personalni agendu.

Tvofeni obchodni a marketingové strategie ma na starosti feditel pro obchod
a marketing. Ukolem této pozice je zpracovavani statistickych udaji - prodeje vyrobki,
zbozi, sluzeb, vytvareni metodik a strategii propagace. M4 na starosti zaméstnance

z odde¢leni expedice, skladu a umélecké galerie.

Ukolem vedouciho informatika je IT podpora, technologie, sprava sité a bezpe¢nost IT

technologii. (Interni zdroje, 2019)
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Obrazek 2: Funkcni schéma spolecnosti

Reditel
spole€nosti
A
3 ™
Vyrobni Technicky Finanéni Persondlni Reditel pro obchod a Reditel pro Vedouci
Feditel feditel Feditel feditel marketig strategicky rozvoj informatik
Vyrobni Technicky Ekonomicky Personalni Usek pro obchod a Usek pro strategicky Usek informaénich
usek dsek usek usek marketing rozvaj technologii
|

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojt, 2019
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2 Formulace stirednédobého strategického planu

Tato kapitola se zabyva formulovanim strategick¢ho zaméru spolecnosti Moser pro
roky 2019 - 2021. Zacatek kapitoly je vénovan definici strategickych vychodisek, mezi
které patii mise, Vvize, a strategické cile, na jejich zakladé bude navrhnuta strategie

a urceny kratkodobé cile.

2.1 Vymezeni strategickych vychodisek

Pro formulaci strategického planu spolecnosti je potiebné zpracovani strategickych
vychodisek. Planovani firemni strategie a strategickych cilti je hlavnim ukolem vedeni
spolecnosti. Cilem strategického pldnovani je, aby i pfi vyskytujicich se rizicich,
nejistotach a dalSich neurcitostech, bylo dosazeno nejvyssi pravdépodobnosti tspéchu

vytvorené strategie. (Fotr a kol., 2012)

Ve svych publikacich David (2015) a Fotr a kol. (2017) uvadi, Ze spravné formulovéani
strategickych vychodisek sméfuje spole¢nost zadoucim smérem, jelikoz vymezuje
hranice pro strategické rozhodovani. Mezi strategicka vychodiska patti zejména spravné

definovani mise a vize spolecnosti.

V navaznosti na formulovand vychodiska jsou stanoveny stfednédobé cile. Dal§im
krokem je zpracovani analyzy prostfedi, na zaklad¢ vysledku analyzy prostiedi budou
identifikovany silné a slabé stranky, ptileZitosti a hrozby. Tyto vysledky se dale vyuziji
pro vytvoreni SWOT analyzy.

2.1.1 Mise spole¢nosti
Vsechny spolecnosti, organizace Ci instituce jsou zaloZeny za n¢jakym urcitym ucelem.
Nejcastéji se jedna o vyrobu produktt ¢i poskytovani sluzeb. V knize Fotr a kol. (2017)

se uvadi, Ze mise (poslani) je ¢asové nevymezené prohlaSeni o budoucim zaméfeni

podniku a hodnot, které urcuji jeji aktivity. Mise by méla odpovidat na zékladni otazky:

e Jaky smysl mé budouci podnikani?
e Cim bude organizace jedine¢na a jaké bude jeji cilova skupina?
e Ceho by chtéla spole¢nost svou ¢innosti dosahnout?

Vyjadfena mise firmy ma plnit nékolik funkci soucasné. Jednou z nich je sdélovani

strategického zaméru vlastnikim. Soucasné by méla podavat zidkladni informace
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0 spolecnosti vefejnosti, a tim plnit informacni charakter. V neposledni tadé¢ udéava
normu chovani pro vSechny zaméstnance. (Ketkovsky, Vykypél, 2006)
Mise spolecnosti Moser: ,,Vytvaiime originalni kiist'alova dila, ktera ptinaseji krasu."

(Interni zdroje, 2018)

2.1.2 Vize spolecnosti

Vize vyobrazuje Casové ohraniCeny popis stavu, kterého chce spole¢nost dosahnout
na konci planovaciho obdobi. Jedna se tedy o pfedstavu, jak bychom chté¢li vidét firmu
vV budoucnu. Definovani vize je zdkladnim planovacim dokumentem. Obsahem by mély
byt komponenty ke stanoveni strategickych cilii a urceni ndstroju, jak téchto cili
dosahnout. (Fotr a kol., 2012)

Vize spole¢nosti Moser: Do roku 2021 chceme byt i nadale tvircem originalnich
napojovych soubort a uméleckych dél z kiistdlového skla, kterymi uddvame smér
V oblasti designu uzit¢ého uméni a zaroven si chceme udrzet svou pozici na trhu a dale

rozsifit svilj sortiment a tim 1 zvySovat celkové trzby. (Interni zdroje, 2018)

2.2. Strategické cile spolecnosti

Dlouhodobé cile podniku jsou zadouci stavy, kterych chce podnik dosahnout, a mély by
pfimo navazovat na zpracovanou vizi. Cile se urcuji pro jednotlivé oblasti finanéni
vykonnosti firmy, rist podniku, trhu, vyzkumu a vyvoje, socialni oblasti, systému
inovace apod. Veskeré cile vyjadiuji zménu, kterou chce spole¢nost provést, proto je

zadouci jasny popis cili. Pti definovani strategickych cili, bychom se méli zaméfit

vvvvvvvvvvv

schopni provadét kontrolu a fidit je. Spravné definovany cil musi spliovat zdsadu
SMARTER:

e Specific (specificky),

e Measurable (méfitelny),

e Achievable (dosazitelny),

e Result oriented (realisticky, orientovany na vysledek),

e Time framed (Casoveé vymezitelny),

e Ethical (v souladu s etickym pfistupem k podnikani),

e Resourced (zaméfeny na zdroje). (Fotr a kol., 2012)
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Spole¢nost Moser ma definované na obdobi 2019 - 2021 nasledujici strategické cile:

Spole¢nost chee zvysit celkové trzby meziro¢né o 5 %.

S navySenim trzeb také souvisi zvySeni podilu trzeb v zahranic¢i, nebot’ do roku
2021 je cilem dosahnout zvyseni podilu trzeb v zahrani¢i minimalné o 20%.
Nébor 30 novych zaméstnancti do roku 2021. Tento cil chce spolecnost podpofit
kazdoro¢nim zajisténim praxe 8 studentl stiednich skol.

V roce 2019 se spolecnost zamé&ii na zajisténi rekvalifikace 6 pracovniki
na pozici sklar.

Do roku 2021 zavedeni 3 novych kolekci vyrobkli a rozvoj stavajiciho
sortimentu.

Do roku 2021 chce spolecnost investovat celkem 22 mil. K¢ na propagaci.
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3 Analyza prostredi

Ve své knize Jakubikova (2013) uvadi, Ze prostiedi je definovdno jako soubor
okolnosti, ve kterych né¢kdo zije a které ovlivituji. Pisobenim téchto okolnosti mize byt
jak kladné, tak zaporné. Tyto vlivy urcuji soucasny i budouci vyvoj spole¢nosti.
Analyza prostiedi je tedy nastroj, ktery identifikuje faktory, které ovliviiuji firmu.

Diivody pro¢ vytvatet analyzu okoli spolecnosti je, aby:

e 7zjistila svoji pozici v prostiedi, v némz piisobi.

e uméla reagovat na neustale zmény ve svém okoli.
e se mohla divat na samu sebe jako celek.

e provedla analyzu svych vnitfnich moznosti.

e ptedpovidala chovani zakaznikt a konkurentd.

e vytvorila pevnou zakladnu pro své strategické aktivity. (Mallya, 2007)

Pti analyze prostiedi a posuzovani vlivu se vyuziva metoda MAP, kterd je definovana
¢innostmi - monitoruj, analyzuj, predikuj. Rozdéleni podnikatelského prostredi je
nasledujici:
e Externi prostiedi
o Makroprostiedi - existuje nezavisle na podniku
o Mezoprostfedi - podnik muize mezoprostiedi castecné ovlivnit svou
¢innosti
e Interni prostiedi - mikroprostfedi, které je pifimo ovlivilovano internimi
¢innostmi (Fotr a kol., 2017)
Obrazek 3: Podnikatelské prostredi

MAKROPROSTREDI

Legislativa Demografie

MIKROPROSTREDI

Ekonomika Zdroje
strategickeého
zaméru (podniku)

Sociologie
Kultura

Substituty

Technologie Ekologie

Zdroj: Fotr a kol., 2012, s. 39
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Nejvyuzivanéj$i metoda pro analyzu prostiedi je SWOT analyza, kterd analyzuje silné
stranky (Strenghs), slabé stranky (Weaknesses), ptilezitosti (Opportunities) a hrozby
(Treats). Metoda je tedy zaméfena na déni uvniti i vné spole¢nosti. K vnitinimu déni
se vztahuji silné a slabé stranky a naopak k vn&jSimu déni se vztahuji pfilezitosti

a hrozby. (Blazkové, 2007)

Obrazek 4: Matice SWOT

,, Vniténi Slabé stranky (W) Silné stranky (S)
. faktory - T cumems
Vnéjsi 2 S 2o adsavrees
faktory . R e atd. B s atd.
Prilezitosti (O) WO strategie SO strategie
........ ,hledani“ ~VyuZiti”
&' Saiaask Prekondnf slabé strdanky Viyuziti silné stranky
R | vyuZitim prilezitosti ve prospéch prileZitosti
Hrozby (T) WT strategie ST strategie
~vyhybani” ~konfrontace”
> TS Minimalizace slabé stranky VyuZiti silné stranky
3 ‘ atd. a vyhnutf se ohroZeni k odvrdceni ohrozeni

Zdroj: Grasseova a kol., 2012 str. 299

3.1 Analyza externi prostredi

Jak jiz bylo psano vySe, vysledkem této analyzy je stanoveni pfileZitosti a hrozeb.
Pti urcovani vysledkii analyzy je nutné sledovat faktory, které jsou diilezité pro plnéni
strategickych cili. Dale je potfebné provadét analyzu s respektovanim ¢asu - minulost,

piitomnost a budoucnost. (Sulék, Vacik, 2005)

3.1.1 Analyza makroprostiedi

U analyzy makroprostiedi se zkoumaji faktory zahrani¢niho a narodniho prostiedi, které
jsou klicové pro strategii podniku. Pro tuto analyzu se nejvice vyuziva metoda
PESTLE, jako alternativu lze pouzit metody PEST ¢&i STEP. Mezi zakladni sily

makroprostiedi patii nasledujici:

Politické faktory,

Ekonomické faktory,

Socialni faktory,

Technologické faktory,
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e Legislativa,
e Ekologie. (Jakubikova, 2013)

Politicko-legislativni faktory

Spolecnost Moser, tak i ostatni firmy jsou ovlivnény politikou statu, ve kterém
podnikaji. Clenstvi v Evropské unii piinasi podniku omezeni prostiednictvim smérnic
pro vyrobu a ochranu zivotniho prostiedi. Naopak Clenstvi také piinasi moznost dotaci,
které se stavaji pro organizace prilezitosti, a proto by je firmy mély vyuzivat
V maximalni mozné mifte.

Kazda organizace v Ceské republice je ovlivnéna Zakonem o obchodnich korporacich,

Zakonikem prace, danovymi zékony ¢i ekologické zakony. Naptiklad se jedna o:

e Zakon ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich, ktery upravuje
postaveni firmy z hlediska formy podnikani, obchodnich vztaht, organu

spolecnosti atd.

e Zékon €. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik — obecna tGprava postaveni pravnickych

osob a zavazkového prava,

e Zéikon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmt stanovuje, jak velkou dan z pfijmu

(fyzickych 1 pravnickych osob), odvede subjekt do statniho rozpoctu.
e Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi stanovuje zptisob a rozsah vedeni tcetnictvi.

e Zakon &. 235/2004 Sb., o dani z pfidan¢ hodnoty upravuje podminky DPH

a zpracovava smérnice Evropské unie.

e Zaikon ¢&. 262/2006 Sb., zdkonik prace vymezuje vztahy na pracovisti mezi

zaméstnancem a zaméstnavatelem.
e Zakon €. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze,
e Zakon €. 634/1992 Sb., o ochrané spotiebitele,
e Zakon ¢. 112/2016 Sb., o evidenci trzeb,

e Zarazeni spoleCnosti do statistické klasifikace CZ-NACE, sekce
C zpracovatelsky pramysl, oddil 23 - vyroba ostatnich nekovovych mineralnich

vyrobki. (23.1 Vyroba skla a sklenénych vyrobkit)

21



e Dalsi vyhlaSky a natfizeni vlady (BUSINESS CENTER, ©2019)

Evropska unie od bfezna roku 2014 postupné zavadéla opatfeni viici Rusku. Omezujici
opatieni vznikla v reakci na protipravni anexi Krymu a zdmérnou destabilizaci
Ukrajiny. Mezi omezujici opatfeni patii - diplomatickd opatfeni, zmrazeni majetku
aomezeni cestovani, omezeni hospodaiskych vztahti a spoluprace ¢i hospodaiské
sankce. Hospodarské sankce a omezeni se v soucasné dob¢ tyka jenom urcitych obort.
Protoze se tyto sankce a omezeni opétovné prodluzuji a rozSifuji, mize nastat, ze
na predikované obdobi budou tyto omezeni platit pro §ir§i spektrum oborou, ¢imz by
mohla byt zasaZena i spoleCnost Moser, jelikoz jednim z cilt je proniknuti na trh

v Rusku.

Ministerstvo prace a socialnich véci pfislo z ndvrhem na rekordni zvySeni minimalnich
mezd, a to na vice nez 17 tisic korun. V roce 2022 by méla dle navrhu minimalni mzda
dosdhnout bez mala 20 tisic korun. NavySeni minimalni mzdy by pro spolecnost
znamenalo vyrazné zvySeni mzdovych nékladi, jelikoz s ristem minimalni mzdy

se také navysSuje zarucend mzda.

Chystané novelizace dalSich vySe uvedenych zdkonl neptinasi zasadni zmeény, které by

néjak vyznamné ovlivnili strategické cile spolecnosti.
Ekonomické faktory

Mezi makroekonomické ukazatele, které¢ ovlivituji vnéjsi okoli firmy, patii HDP, mira

inflace, nezaméstnanost, vyvoj mzda dalsi.
HDP CR

»Hruby domaci produkt (HDP)je penéznim vyjadienim celkové hodnoty statki
a sluzeb nové vytvorenych v daném obdobi na ur¢itém uzemi, pouziva se pro stanoveni

vykonnosti ekonomiky. *“ (czso.cz, 2019)

V letech 2002 - 2006 bylo pro CR hospodatskym riistem. Zména nastala v roce 2007,
kdy vSechny zasahla celosvétova ekonomicka krize. Nejvétsi propad HDP v CR nastal
v roce 2009, kdy se hodnota dostala na - 4,7%. Znovu oziveni ekonomiky vyraznym
hospodatskym rustem nastalo az o pét let pozdéji. Hruby domaci produkt ma od roku
2014 rostouci tendenci, hodnota HDP byla 2,7%, v roce 2017 to bylo jiz 4,5%, tento

ukazatel nam ftika, Ze celkovd hodnota vytvoienych statkli a sluzeb roste, coz je pro
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vSechny spole¢nosti piinosné. K ristu HDP pfispéla poptavka a spotfeba domécnosti,

dale pak i investice firem a také se dafilo exportéram. (czso.cz, 2019)

Obrazek 5: Prognéza vyvoje HDP v CR (v %)
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Zdroj: cnb.cz, 2019

Predikce na dalSi obdobi je takovd, Ze dojde ke zpomaleni tempa ristu, nebot’
ekonomika Ceské republiky je jiz na hranici svych moznosti a tézko se hledaji nové
produkéni kapacity. Momentaln€ se nejvice tento problém vyskytuje na trhu prace, kde
zaméstnavatele nemaji dostatecny pocet kvalifikovanych pracovnikli, ale i piesto
se ekonomicka situace ma dle predikci pozitivné€ vyvijet. Zpomaleni riistu tempa tohoto
faktoru neni pro spole¢nost pozitivni, nebot” klesajici trend snizuje poptavku zakaznikt
po zboZi a také souvisi s Zivotni urovni obyvatelstva.

Mira inflace

»Inflace je obvykle chdpana jako opakovany rlst vétSiny cen v dané ekonomice. Jde
0 oslabeni redlné hodnoty (tj. kupni sily) dané mény vic¢i zbozi a sluzbam, které
spotiebitel kupuje. Je-li v ekonomice ptitomna inflace spotiebitelskych cen, pak
na nakup téhoz koSe zbozi a sluzeb spotiebitel potiebuje ¢im dal vice jednotek mény

dané zemé. “ (cnb.cz, 2019)

Jak mizeme vidét niZe, hodnoty inflace jsou relativné stabilni. V roce 2018 byla
hodnota inflace 2,1 %. Vzhledem k nizké nezaméstnanosti a nedostatku
kvalifikovanych pracovnikii, byl zplisoben rychly nartst mezd, coZ mélo za nésledek
zvySovani jednotkovych ndkladi prace. Nejvétsi riist cen jsme mohli zaznamenat

Vv sortimentu potravin a nealkoholickych napoju. Dle predikce lze dedukovat,
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ze hodnota inflace v nasledujicich letech bude kolisat na arovni 2 - 2,5 %, coz je jeden
z inflaénich cil Ceské narodni banky. (mfcr.cz, 2019)
Obrdzek 6: Prognéza vyvoje inflace v CR (v %)

{ Horizont i
| ménove
politiky
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Zdroj: cnb.cz, 2019

Naplnéni predikce tohoto ukazatele by mél pro spolecnost pozitivni dopad, nebot” by
ceny nakupovaného materidlu nemély nijak vyrazné rast, ¢imz by nedochazelo

ke zdrazovani zbozi. Pti rustu tohoto ukazatele by nastal opacny efekt.

Ménovy kurz
Dal§im dualezitym faktorem pro firmu je ménovy kurz, jelikoz spole¢nost obchoduje

I na zahrani¢nich trzich. Nejvice spolecnost obchoduje v eurech ¢i dolarech, takze vyvoj

téchto dvou mén je pro firmu zasadni.

V roce 2013 doslo k intervenci Ceské narodni banky, a to v podobné oslabeni koruny.
Ugelem tohoto opatieni bylo docilit nariistu cen a zvy3eni inflace. Do biezna roku 2017
kurz osciloval mezi hodnotami 26 - 27,5 CZK/EUR. Nasledujici mésic Ceska narodni
banka ukoncila intervenci. V roce 2017 byl prumérny kurz eura 26,33 K¢. Nasledujici

roky se hodnota koruny vii¢i euru snizovala.

Na obrazku €. 7 vidime predikci vyvoje ménového kurzu CZK/EUR, ze kterého lez
vyvodit, Ze ¢eskd koruna bude vici euru posilovat. V tnoru 2019 byla kurzova hodnota
25,7 CZK/EUR. Dle analytikd by v roce 2021 méla byt kurzova hodnota az 23,80
CZK/EUR. Kurzové hodnoty miize také kratkodobé negativné ovlivnit brexit bez
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dohody. Nejistota brexitu také ovliviiuje kurzové hodnoty eura proti dolaru. Pfi¢emz
Vv soucasné dobé¢ je 1,13 USD/EUR. Vyrazné posilovani ¢eské koruny vici euru a dolaru
je straS8dkem pro veskeré exportujici podniky. Pro spolecnost by tento fakt znamenal

negativni vliv, jelikoz kurzovni ztrata snizuje zisk.

Obrazek 1:Prognoza vyvoje ménového kurzu CZK/EUR; USD/EUR
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Zdroj: mfcr.cz, 2019

Nezaméstnanost

V soucasné dobé je jeden z nejvétSich problému nedostateCny pocet uchazect na trhu
prace. Tento problém se tyka jak soukromého, tak i vetejného sektoru. V roce 2018

se mira nezaméstnanosti pohybovala na historickych minimech s hodnotou 2,8 %.

Obrazek 8: Podil nezaméstnanych osob na obyvatelstvu ve veku 15 az 64 let v krajich
CR k 31. 3. 2019
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Problémem dnes$ni doby je obsadit volna pracovni mista, ale i najit kvalifikované
pracovniky. Zaméstnavatele se snazi naldkat nové zaméstnance predev§im zvySovanim
mezd. Cim dal ¢astéji tento problém zamdstnavatelé fesi obsazovanim pracovnich mist
zamestnanci ze zahraniCi, v soucasné dobé piedevsim obyvatel z Ukrajiny. (kurzy.cz,

2019)

Dle predikci Ministerstva financi Ceské republiky by méla mira nezaméstnanosti klesat
nepatrné. Tento fakt miize pozastavit rist a rozvoj spolecnosti, pficemz muze dochazet
k rivalité¢ o kvalifikované zaméstnance, a s tim spojené dalsi vysoké naklady. Proto je

dilezité, aby spole¢nost méla vérné zaméestnance a prostfedky na jejich udrzeni.
Socialni faktory

Jakubikova (2013) ve své publikaci tika, Ze socialni faktory se prolinaji s faktory
kulturnimi. Tyto faktory jsou spojené s kupnim chovanim spotiebitell, jelikoz mohou
ovliviiovat nejen poptavku po zbozi, ale také mohou ovliviiovat i nabidku. Socialnimi
faktory mizeme chapat napiiklad - velikost populace, veékovou strukturu, etnické
rozlozeni, pfijmy, majetek, vyvoj zivotni urovnég, Zivotni styl, uroven vzdélani apod.
Mezi kulturni faktory fadime spotiebni zvyky, kulturni hodnoty, vniméni, osobni image,

fec téla apod.

Spolecnost sidli v Karlovych Varech v Karlovarském kraji. Sidlo spolecnosti mize
negativné ovliviiovat pocet kvalifikovanych pracovniki, hlavné z divodu, Ze mnoho
obcantli dojizdi za praci do nedalekého Némecka, a také z ditvodii vylidilovani regionu.
Jelikoz sklarna ma nedostatek kvalifikovanych uchazecii o zaméstndni, spolupracuje
spolecnost se stfednimi $kolami (Stfedni uméleckoprimyslova Skola Karlovy Vary,

Stiedni Skola, Horni Btiza), kde si vybira a ptipravuje budouci zameéstnance.

Dle prognézy Ceského statistického ufadu bude v nésledujicich letech dochézet
ke starnuti obyvatelstva a snizeni porodnosti, coz bude mit za nasledek ubytek aktivniho
obyvatelstva a zvy$eni osob pobirajici starobni diichod. Nové obyvatelstvo bude Ceska
republika ziskdvat migraci obyvatelstva. Obrazek ¢. 9 znédzornuje budouci odhad

vékového slozeni obyvatel Ceské republiky v roce 2050.
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Obrazek 9: Predikce vékového slozeni obyvatel Ceské republiky v roce 2050
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Zdroj: czso.cz, 2019
Technologické faktory

Jedna se o trendy ve vyzkumu a vyvoji, proto zmény téchto faktori mohou néhle
a dramaticky ovlivnit okoli podniku. Rychlé a vc€asné reagovani na zmény
technologickych faktorti, mize vyznamné ovlivnit uspésnost podniku. Mezi tyto faktory
fadime napftiklad podporu vlady vyzkumu a vyvoje, rychlost zmény tempa technologii

Vv dané oblasti, vySe vydajli na vyzkum a vyvoj, nové vynalezy apod. (Mallya, 2007)

Technologicky vyvoj a inovace se neustale vyviji, a proto je zddouci pribézné
zdokonalovani technologickych postuptii a procest. U ruéni vyroby skla nelze
v dohledné dob¢ ocekavat revolucni vyvoj technologii a produktt, proto se bude jednat
spise o dil¢i zlepSeni.
Ekologické faktory

Ekologie je v souc¢asné dob¢ velmi probiranym tématem, pfi¢emz se na ni klade velky
diraz. Staty se na zaklad€ riznych smluv a timluv, zavazuji k dodrzovani opatieni,
norem a limith v oblasti ekologie a ochrany Zivotniho prostfedi. Mezi ekologické
faktory napfiklad patii: nakladani s odpady, vyuzivani obnovitelnych zdroji energie,

ochrana ohrozenych druhti apod.

Vyraznou piednosti vyroby skla je to, ze minimalné zatézuje zivotni prostiedi. I piesto

je sklafsky primysl omezen nékolika smérnicemi. Jednd se napiiklad o smérnici
27



96/61/EC o integrované prevenci a omezovani zneCiSténi, kterd udava prameérné
hodnoty emisni koncentrace. Dale se pak jedna o smérnici Evropského parlamentu
a Rady 2003/87/ES o vytvoieni systému pro obchodovani s povolenkami na emise
sklenikovych plynt, pfedevS§im vznik oxidu uhli¢itého. Ve sklafském primysla jde
predevsim o tuhé znecist'ujici latky, oxidy dusiki a siry, chlorovodik, fluorovodik, oxid

uhelnaty, oxid uhli¢ity a kovy.

Tyto limity nejsou pro spole¢nost nijak zasadni, jelikoZ hodnoty emisi jsou v poloviné
horni hranice limitu. Pokud by doSlo k upravam téchto limitdi, neméla by spolenost

nadale tyto limity spliiovat.

3.1.2 Analyza mezoprostiedi

Analyza mezoprostiedi se zabyva rozborem odvétvi, ve kterém spolenost provozuje
svoji ¢innost. Charakteristické pro tuto analyzu je zhodnoceni konkurenceschopnosti
podniku, porovnani vykonnosti podniku a monitorovani vyvoje v daném oboru. (Fotr
akol., 2012) Nejcastéji se vyuziva Portertiv model péti sil. Tento model popisuje pét
hybnych sil (faktor), které je potieba analyzovat, nez podnik vstoupi na trh vybraného

odvétvi, jelikoz faktory ovliviiuji ceny, naklady a investice v daném oboru.
Témito faktory jsou:

e (Qdbeératelé,

e Dodavatelé,

e Substituéni vyrobky,

e Potencionalni konkurenti,

e Konkurence v odvétvi.

Grasseova (2012) ve své knize uvadi, Ze kazdé odvétvi je jedinecné, proto kazdy faktor
z Porterova modelu bude mit v daném piipadé riznou dilezitost. Provedeni této analyzy
slouzi podniku k tomu, aby pronikl do struktury odvétvi a stanovil si faktory, které jsou

nejvyznamnéjsi a rozhodujici.

28



Obrazek 10: Porteritv model péti sil

Potencialni
Nové vstupujici firmy

Hrozba nové
vstupujicich firem

\J

Dodavatelé
vyjednavaci vliv
dodavatell

Konkurenti v odvétvi

soupereni mezi
stavajicimi podniky

Odbératelé
vyjednavaci vliv
odbératell

&
Hrozba
substituénich
vyrobkd

Substituty

Zdroj: Cizinska, Marini¢, 2010, s. 194

Odbératelé

Zakaznici maji velky zdjem na tom, aby mohli ovliviiovat obchodni podminky. Mohou
tedy ovlivnit nejen poptavané mnozstvi, ale i ur€ovat cenu vyrobku ¢i sluzeb. Pokud

maji zékaznici velkou vyjednavaci silu, neni tento trh pro podniky atraktivni. Zakaznici

mohou mit velky vliv na aktivitu firmy, pokud:

e cxistuji substituty,

e cxistuje hodné dodavatelli v okoli,

e kupovany vyrobek nepiedstavuje dilezity vstup,

e maly pocet zdkaznikd, kteti kupuji velké mnoZstvi,

e obor podnikani, ktery se sklada z velkého poctu malych prodejci,
e nakupy zakaznikd, predstavuji velké procento z celkového odbytu,

e ckonomicka vyhoda nakupovat vstupy od vice dodavateli (Mallya, 2007).

Zakazniky spolecnosti nalezneme na tuzemském i zahrani¢nim trhu. Vyjednavaci sila
zakazniki se odviji od jejich velikosti, protoze ¢im vétsi je postaveni zakaznika na trhu,
tim ma vetsi vyjedndvaci vliv na cenu. U spole€nosti Moser muizZeme fici,

ze vyjednavaci sila zdkaznikli je na stfedni Urovni, jelikoz podnik mé velké i malé

odbératele.
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Na tuzemském trhu rozeznavame tti zdkladni skupiny, a to:

Zakazniky, kteii setrvavaji v Ceské republice a jejich podil tvoii 20 % produkce.
Pficemz v této skupiné nalezneme jak jednotlivce, tak podnikatelské subjekty.
Dalsi skupinou jsou TOP zékaznici, ktefi zaujimaji 5% podil. Jedna
se 0 vyznamné klienty, pro které se naptiklad pfipravuji specialni akce a je
zéadouci s témito zédkazniky udrzovat uzky vztah.

Zbylych 75 % tvoii ptedevsim turisté, ktefi se k ndkupu rozhodnou v rdmci

svého pobytu ¢i ndhodné.

Mezi klicové hodnoty z hlediska zakaznik patii:

mistrovstvi - rukodélné uméni mistra,

originalita - kazdy vyrobek je originalni kvili zpracovani a designu,

styl - vyrobky jsou symbolem krasy a kvality s nad¢asovou hodnotou,
exkluzivita - vice nez 150 let jsou vyrobky vyuZivany pii vyznamnych
udalostech, palacich panovniku, vlad apod.,

renomé - znacka se stala symbolem uzndni a ocenéni nejvyznamnéjSich

osobnosti celého svéta.

Dodavatelé

Dodavatelé¢ jsou dal§i vyznamnou ¢asti podnikatelského procesu organizace.

Vyjednavaci sila dodavateld spociva v jejich moznosti piisobit na mnozstvi a cenu

vstupt. Jestlize dodavatelé¢ zvySuji ceny ¢i snizuji kvalitu a kvantitu svych dodavek,

promitne se to v neatraktivnosti odvétvi. (Grasseova a kol., 2012) Vliv dodavatelt je

zavisly na nasledujicich faktorech:

vzdalenost dodavatele od volné konkurence,

nakupujici podnik neni diilezitym zakaznikem,

vstup je pro kupujiciho dilezity,

jestlize dodavatelsky podnik mize koupit podnik odbératelsky,

vyrobky dodavatelé jsou jedinecné jen do miry, pokud je pro odbératele obtizné

¢1 ndkladné piejit k jinému dodavateli. (Mallya, 2007).

Dodavatel¢ spolecnosti Moser se snazi vyvijet tlak na navySovani cen. Pocet

dodavatelii, kteti distribuuji zakladni suroviny ve sklafském odvétvi, je velmi nizky,
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proto je jejich vyjednavaci schopnost vysoka. To zptsobuje, ze dodavky zakladniho
materialu nejsou tak nahraditelné. Mezi hlavni vstupy patii sklarsky pisek, soda, potas,
vapenec, sklenéné stiepy a barvici pfimési. Firma odebira vstupy od svych stalych
dodavatelu, pricemz tento fakt by mohl spole¢nost v budoucnu ohrozit. Spoluprace
s dodavateli je oSetfena prostfednictvim smluv, ve kterych jsou detailn¢ sjednané

obchodni podminky (napf. cena, splatnost). Hlavni dodavatelé spole¢nosti jsou:

e Sklopisek Strelec, a.s.,

e EURO - Sarm spol. s.r.o0.,
e OMYA, as.,

e LB Minerals, s.r.o.,

e Fintex chemie s.r.o.

Substitu¢ni vyrobky

Jedna se o takové vyrobky, které maji stejné vlastnosti jako vyrabény vyrobek v oboru
a zaroven tento vyrobek uspokoji potfebu zékaznika. V ptipad¢, ze se na trhu vyskytnou
substituéni vyrobky, znamend to potenciondlni hrozbu pro dany vyrobek. Pokud
vyrobek spolecnosti ma substituty, je Zaddouci tyto nahrazky neustéle sledovat z hlediska

ceny, vyvoje a inovace. (Grasseova a kol., 2012)

Hrozba substitu¢nich vyrobkl je ve sklarském pramysld pomérné Castd. Mezi hlavni
substitut patii mén¢ kvalitni asijské sklo, které mize zakaznik zakoupit po celém svété.
Vyrobky z Asie zdkaznik nalezne vSude kolem sebe napt. v obchodnich fetézcich,
nakupnich centrech, supermarketech i na internetu. Castym divodem zakoupeni
asijského skla je cena, kterd je pomérné velmi nizka. Mezi dalsi substituty patii vyrobky
z plastt, které jsou v dne$ni dobé velmi oblibené. Jejich vyhodou je nizka cena, mala
hmotnost a mechanicka odolnost. Nevyhodou tohoto substitutu je ndro¢na recyklace,

coz zpusobuje piehlceni planety témito plasty.
Potencionalni konkurenti

Dle Grasseové (2012) je moznost vstupu potenciondlnich konkurentli na trh zavisla

na vstupnich bariérach odvétvi. Tito konkurenti mohou ovlivnit nabizené mnoZstvi

vvvvvv

vstupu do odvétvi patii:

e diferenciace vyrobku,
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e ocekavand reakce od stalych firem,

e vyskyt nakladovych vyhod ze ziskanych zkuSenosti,
e preference obchodni znacky a loajalita zdkaznika,

e kapitalové naroky,

e (innost a politika statu, legislativa, vladni reakce,

e piistup k distribu¢nim kanalim. (Mallya, 2007)

Vstup nové spolecnosti na trh je malo pravdépodobnd. Z legislativniho hlediska nema
sklarsky pramysl zadné vstupni bariéry. V tomto odvétvi se vyskytuje vysoky pocet
podnikl, a proto neni dostatek prostoru pro nové konkurenty. Mezi hlavni vstupni
bariéry patii vysoké investi¢ni vydaje, vysoké ndklady na energie a lidské zdroje,
omezeny pocet kvalifikovanych pracovnikii a vysoké pozadavky na znalost a zkuSenosti

v oboru.

U sklatské vyroby je jednou z konkurenénich vyhod dlouhd historie a tradi¢ni zpiisob
vyroby, coz by pro potencionalniho konkurenta byla velka nevyhoda, jelikoz zacinajici
podnik dlouhou historii a tradi¢ni zplisob nemda. Dalsi vstupni bariérou je renomé
stalych obchodnich spolecnosti, které spolupracuji s vyznamnymi umeélci a vytvarniky.

Jak vyplyva z téchto aspektd, riziko vstupu novych konkurentii na trh je velmi nizké.
Konkurence v odvétvi

Struktura konkuren¢niho prosttedi je popsana velikosti ucasti jednotlivych spole¢nosti
na trhu daného okoli. U konkurence v oboru je velmi Casty vyskyt silné rivality mezi
existujicimi podniky. Cim vice je konkurentli v daném oboru, tim vice je pro nové

konkurenty dany obor neatraktivni. (Mallya, 2007)

Sklaisky primysl patfi k tradiénim odvétvim zpracovatelského primyslu v Ceské
republice. Vyrobky sklafského oboru mizeme rozdélit na - ploché sklo, obalové sklo,
sklenéna vlakna a vyrobky z nich, uzitkové sklo a ostatni sklo. V Ceské republice

existuje cca 30 podnikd s vice jak 20 zaméstnanci v oblasti uzitkového skla.

Spole¢nost Moser ptsobi v tuzemsku i zahrani¢i. Spolecnost se nejvice orientuje
na vyrobu uzitkového skla, a to v Ceské republice vyrabi malé a stiedni podniky. Mezi
nejvetsi konkurenty pro spole¢nost Moser v soucasné dobé patii nasledujici podniky,

které zaujimaji nejvétsi procentni podil na ¢eském trhu:

e Crystalex CZ, s.r.o.,
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e Crystal BOHEMIA, a.s.,
e CRYSTALITE BOHEMIA s.r.0.

Mezi mens$i podniky pisobici na ¢eském trhu patii - AJETO spol. s r.o. Czech Glass
Craft, Blazek glass, s.r.o., Egermann, s.r.o., Sklarna Slavia, s.r.o. Exkluzivni postaveni

ve vyrob¢ uzitkového skla ma mimo spolecnost Moser, a.s., také Kavalierglass, a.s.
3.2 Analyza interniho prostredi

Vysledkem analyzy interniho prostiedi je zjisténi silnych a slabych stranek podniku.
Oproti faktorim externi analyzy muize podnik faktory interniho prostfedi vyrazné
ovlivnit. Jednim z cilid je zhodnoceni postaveni dané spolecnosti a posouzeni jejiho

budouciho potencionalu k plnéni strategickych cilt. (Fotr a kol., 2012)

3.2.1 Management

Spolecnost Moser vyuziva funkcni organizaéni struktury. Tato struktura je bézna
u sttedné velkych podnikd, jelikoz dosahuji pii vyrob¢ nizs§iho poc¢tu vyrobkil, a zdroven
maji vysokou urovein specializace. Rozhodnuti o jednotlivych aktivitdich danych tsekt
vychazeji od feditele spolecnosti, ktery mimo jiné také tesi spory, které vzniknou mezi
v prvni kapitole. Rozd¢€leni jednotlivych tisekti je nasledujici - vyrobni usek, technicky
usek, ekonomicky usek, personalni usek, usek obchodu a marketingu, usek

strategického rozvoje, tsek informacnich technologii.

V soucasné dobé pracuje ve spolecnosti 315 zaméstnanci. Vedeni firmy fidi pracovniky
tak, aby podnik byl schopen naplnit své strategické cile. Spole¢nost si plné¢ uvédomuje
dilezitosti svych kvalifikovanych zaméstnanct, jelikoz pracovnici v tomto oboru jsou
nedostatkovym zboZzim, a proto své pracovniky pravidelné Skoli. I pfesto se spole¢nost
potykd s nedostatkem kvalifikovanych pracovniki. Za odvedenou praci nalezi
zaméstnancim kromé mzdy také benefity. Mezi zakladni benefity patii: tyden dovolené
navic, nevratny naborovy piispévek ve vysi 50 000 K¢, penzijni piipojiSténi, zavodni
jidelna, zdravotni péce v aredlu spolecnosti a dalSi. I pfesto, ze benefitni program
obsahuje spousty nadstandardnich polozek, spole¢nost nadale pracuje na vylepSeni

tohoto programu, nebot’ stale ma nedostatek kvalifikovanych zaméstnanct.
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Spolec¢nost také podporuje talentované vytvarniky a umélce, nebot” od roku 2012
kazdorocné vyhlaSuje soutéz pro mladé talenty: ,,.Cena Ludwiga Mosera“. Vitézné

navrhy spolecnost realizuje a pfedstavuje na mezinarodnich vystavach.

3.2.2 Marketing

Spole¢nost Moser si za celou dobu svého fungovani vybudovala silnou pozici na trhu.
K propagaci spolecnost vyuzivad rizné formy reklamy. Jednim z prodejnich kanalu
je tisténa forma reklamy, jedna se o propagaci vyrobki v casopisech, které jsou
zamétené na luxus, design ¢i cestovni ruch (napt. Dolce Vita, Luxury Guid). Spole¢nost
také provozuje své webové stranky, které jsou pravidelné aktualizované a plni funkci

podpory prodeje. Webové stranky v roce 2018 ziskaly cenu WebTop100.

Dal$im prodejnim kandlem je vyroba sklenénych trofeji pro rGzné sportovni
¢i spolecenské akce (golfové turnaje, Mezinarodni filmovy festival v Karlovych Varech,
,Nadace naSe dit¢“, ,,Nadace pro transplantaci kostni diené*). Dale spole¢nost tiikrat
ro¢n¢ vydava casopis ,Fresh from Moser”, ktery informuje nejen zakazniky,

ale i obchodni partnery o ¢innosti podniku.

vvvvvv

se konaji napiiklad v New Yorku, Atlanté, Milan¢, Pafizi a dalSich méstech. Jedna
se 0 dulezitou formu propagace, jelikoz se na veletrzich predstavuje zavrSeni celoro¢ni
prace sklaren. Mimo klasickych kolekci se zde ptedstavuji i novinky pro dany rok.

Veletrhy také slouzi k navazovani kontaktli s potenciondlnimi zakazniky.

Dalsi marketingovou vyhodou je fakt, Ze spolecnost se nachazi v Karlovych Varech.
Jedna se totiz o vyhleddvané turistické misto. Ve svém arealu mé spolecnost

navstévnické centrum, muzeum, kavarnu ¢i uméleckou galerii s prodejnou.

3.2.3 Vyroba

Vyrobni program podniku zahrnuje ndpojové sety, dekorativni pfedméty, darkoveé sety,
rytiny, sportovni ceny a trofeje a limitované edice, pfiCemZ se spole¢nost zamétuje
pfedevS§im na napojové soubory a dekorativni sklo. Pro vyrobky je charakteristické
tradicni ruéni opracovani, naro¢né brusy, jemné zlaceni Ci charakteristické rytiny.
Spole¢nost mimo jiné také pracuje na individudlnich zakazkéach, ¢imz zakazniklim
vychézi velmi vstiic. Napftiklad podnik dodélava vyrobky, které zakaznikiim chybi do

plného setu.
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Vyroba produktl spole¢nosti Moser je velice naroc¢nd, jelikoz vyrobky prochazi

dlouhym vyrobnim procesem. Tento proces je nasledujici:

e taveni skloviny,

e tvarovani vyrobka na huti,

e prvni kontrola kvality,

e opukavani a zbruSovani vyrobkd,
e druha kontrola kvality,

e dekorativni brouSeni,

e piskovani,

e malovani zlatem a platinou,

e lesténi zlata a platiny,

e ryti,

e Opatfeni vyrobkll logem sklarny,

e ftfeti kontrola kvality (interni materialy, 2019).

Na vyrobky jsou kladené vysoké naroky, a proto ve vyrobnim procesti dochazi ke tfem
kontroldm kvality. Na zékladé téchto kontrol vyjde ze sklarny na trh pouze 1/3 celkové
produkce, jelikoz vyrobky spole¢nosti musi byt dokonalé. S vyrobou dale souvisi
I vysoka energeticka naro¢nost, ktera je financné€ naroc¢na, jelikoz sklo se tavi pfi teploté
1450 az 1550°C. Pro vyrobky je tedy nesmirné dulezita jak kvalita vstupniho materidlu,
tak i prace kvalifikovanych zaméstnanct, jelikoz za kazdym vyrobkem se skryvaji
hodiny ru¢ni prace, smysl pro detail, fyzickd zdatnost a v neposledni fad¢ firemni

know - how, které si spole¢nost velmi stieZi.

Spolecnost se v roce 2011 stala ¢lenem sdruzeni Comité Colbert, Jedna se o sdruzeni
firem zamétenych na rukodélnou vyrobu luxusniho zboZi. Do tohoto sdruzeni naptiklad
patii Louis Vuitton, Cartier ¢i1 Chanel. Jedna se o prvni znacku, kterd nepochazi
z Francie a puasobi ve sdruzeni. I tento fakt poukazuje na jedinecnost, kvalitu a luxus

vyrobku spolecnosti.

3.2.4 Informacni systém
Podnik pro oblast ucetnictvi a fizeni lidskych zdroji vyuziva jeden informacni systém.

Pro zbylé oblasti - prodej, planovani a fizeni vyroby, evidence majetku vyuziva jeden
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spole¢ny informacni systém. Jelikoz spolecnost vyuziva dva informacni systémy, které

bohuzel nejsou navzéajem propojeny, zpisobuje obcasné problémy zaméstnanctiim.

3.2.5 Vyzkum a vyvoj

Firma se snazi kazdy rok provadét n¢jaké investice. V poslednich letech probéhlo dle
planu investic obména vozového parku spolecnosti, vylepSeni systému fizeni
a monitorovani taviciho procesu, vystavba nové skladové haly a v neposledni fadé¢ také

probchla modernizace prodejni galerie.

V soucasné dobé se spolenost zamétuje na barevné sklo a patentuje si fadu novych
barvicich technik jako naptiklad barveni skla oxidy vzacnych zemin. Tento fakt

spole€nost opét posouva v exkluzivite.

3.2.6 Finan¢ni analyza

Tato Cast se zabyva financni analyzou spolecnosti Moser v letech 2015 - 2017. Hlavnim
cilem finanéni analyzy je pfipraveni podkladi, které slouzi pro rozhodovani o budoucim
vyvoji podniku. Pro zpracovani se vyuzily finanéni vykazy a interni materidly firmy.

Na zaklad¢ ukazatelt bude zhodnoceni finanéni stranky spolecnosti.

1) Ukazatele rentability

Ukazatele rentability nam vyjadiuji schopnost podniku dosahovat co nejvyssich vynost,
tzn. maximalizaci trzni hodnoty. Z tohoto divodd jsou tyto ukazatele povazovany
za jedny z nejdulezitéjsich. (Cizinska, Marini¢, 2010)

Tabulka 2: Ukazatele rentability (v tis. K¢)

150 897 152 509 87778
311 661 296 359 231 265
372 091 379 446 352 714
11438 6 315 -3 704
6 034 1612 -7 205
0,037 0,022 -0,016
0,039 0,011 -0,082
0,031 0,017 -0,011

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv se pocitd jako podil VH pied zdanénim a aktiv. Vyjadiuje, do jaké
miry se dafi podniku tvofit zisk, tedy kolik zisku pfinese jedna jednotka aktiv. Tento

ukazatel nam tika, jak efektivné firma hospodaii s aktivy. (Rtzickova, 2011)

Z tabulky vyplyva, ze spolecnost do roku 2016 byla v kladnych ¢islech, i1 kdyZz hodnoty
mirn¢ klesaly. V roce 2017 hodnota tohoto ukazatele rapidné klesla a to na -0,016.
V tomto roce doslo k fuzi se spolecnosti ESPER EQUITY. Jak mtizeme vidét vyse,
zacCatek spoluprace byl pro spolecnost Moser naro¢ny, ale podle vedeni spolecnosti
bude tento krok do budoucna pro Moser vyhodny. Tudiz do dalSich let ocekavame

stabilizaci ukazatell a jejich nésledny rust.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu je vyjadiena podilem VH za tcetni obdobi a vlastniho
kapitalu. Tento ukazatel nam fikd, jak spolec¢nost zhodnotila vloZeny vlastni kapital.
(Cizinska a Marinig, 2010)

Stejné¢ jak tomu bylo u rentability aktiv, spole¢nost se do roku 2016 pohybovala
Vv kladnych ¢&islech, pfi€¢emz v roce 2017 se dostala na -0,082. Tato hodnota by méla byt
alarmujici pro akcionafe a to z divodu, Ze dochdzi k znehodnocovani vloZeného
kapitalu. AvSak, jak jiz bylo fefeno vySe, tyto hodnoty jsou pouze piechodné

a spole¢nost s nimi pocitala.

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb je vypocitana jako podil VH pied zdanénim a trzeb. ROS nam fika,
kolik korun ¢istého zisku ptfipadd na jednu korunu trzeb. I zde z tabulky vySe miizeme
vidét klesajici tendenci. V roce 2017 byla hodnota -0,011. Z téchto vysledkii mizeme

fici, ze spole¢nost nevhodné¢ hospodafi s néklady.
2) Ukazatelé likvidity

Ukazatelé¢ likvidity ndm vyjadiuji, jak je spolecnost schopna preménit slozky svého
majetek rychle a bez velké ztraty na prostiedky, které mize pouzit k uhradé svych
zévazkd. Tento ukazatel je nezbytnym piedpokladem k solventnosti podniku, to

znamena, Ze je spolecnost schopna hradit své zavazky vcas.
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Nedostatecna likvidita miize zpusobit platebni neschopnost podniku a miize koncit
insolvencnim fizenim. Naopak nadbytecna likvidita vyjadiuje neefektivni vazanost

vynalozenych zdrojt. Proto je zddouci hledat kompromis mezi ob&tovanou rentabilitou

vloznych zdroji a rizikem platebni neschopnosti. (Cizinské, 2018)

Tabulka 3: Ukazatele likvidity (v tis. K¢)

157 308 161 992 125 188
41548 36 938 40 361
86 543 87 494 45 702
39 052 60 181 30 969

4,028 2,692 4,042
2,964 2,078 2,739
2,216 1,454 1,476

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Bézna likvidita

Jedna se o pomé&r mezi obéZnymi aktivy a kratkodobymi zavazky. BéZna likvidita ndm
tika, kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby vSechna obézna aktiva
preménil na hotovost. Cim vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim je pravdépodobng;jsi,
ze si podnik zachova platebni schopnost. Doporucend hodnota by se méla pohybovat

v rozmezi od 1,5 do 2,5. (Ruzickova, 2011)

Jak muzeme vidét z tabulky, hodnoty bézné likvidity se pohybuji vzdy nad hranici 2,5.
Tento stav je z nejvétsi pravdépodobnosti zapfic¢inény tim, Ze spole¢nost mezirocné
navySuje stav svych zasob, avSak jak vime, tak tyto hodnoty jsou pouze doporucené
ataky se odvijeji od oborového priméru. Spolecnost Moser aplikuje konzervativni
strategii k fizeni bézné likvidity, coZ znamend, Ze firma ma dostatecné prostiedky

na investi¢ni ¢innost, kterd neohrozi jeji likviditu.

Pohotovi likvidita

Pohotova likvidita je vyjadfena pomérem (ob&zna aktiva - zasoby) / kratkodobé
zévazky. Hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat mezi 1 az 1,5. Jak mizeme
vidét ztabulky 1 zde spolecnost uplatiuje konzervativni strategii fizeni pohotové

likvidity. (Knapkova a kol., 2013)
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navySovanim pohledavek z kratkodobych ¢i dlouhodobych obchodnich vztahl.. Pro
spolecnost by bylo vhodné vymoci penize z téchto pohledavek, aby méli volné penézni
prostiedKy. To znamena, ze spole¢nost ma i po odecteni zasob dostatek obéznych aktiv,

které je schopna preménit na penézni prostfedky

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita se pocita podilem kratkodobého finan¢niho majetku a kratkodobych
zéavazki. Jedna se o schopnost podniku uhradit své kratkodobé zavazky. Dle Ruzickové
(2011) tento ukazatel pracuje s nejlikvidnéjsi slozkou aktiv, a to s kratkodobym
finan¢nim majetkem. Uvadéné optimum je od 0,9 do 1,1. Pokud se podnik pohybuje
mimo rozmezi optima, nemusi to ihned znamenat financni problémy spolecnosti.

Z tabulky vyplyva, Ze spole¢nost tyto hodnoty splituje.

Z vysledkl ukazatelt likvidity mizeme fici, Ze spolecnost nema problémy s likviditou,
jelikoz mé dostatek finan¢nich prostredkti na bankovnim uctu, tak i v pokladnach. Také

muzeme konstatovat, Ze spolecnost k fizeni své likvidity aplikuje konzervativni ptistup.
3) Ukazatele aktivity

Ukazatel¢ aktivity ndm vyjadiuji, jak spolecnost vyuzivd investované financni
prostiedky a jejich vazanost v jednotlivych sloZzek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv
a pasiv. Nejcasteji jsou tyto ukazatele vyjaddieni pomoci obratek jednotlivych zdroja,
aktiv nebo doby obratu. Hodnoty tohoto ukazatele vypovidaji o tom, jak podnik
hospodaii s aktivy. (Rizickova, 2011)

Obrat celkovych aktiv vyjadiuje efektivni vyuZzivani celkovych aktiv, tedy vézanost
celkového vlozeného kapitalu. Optimalni hodnota ukazatele by méla byt minimalné 1.
Z nize uvedené tabulky je patrné, Ze spole¢nost Moser tuto podminku spliiuje. Obrat
zasob nam ftika, kolikrat se zdsoby béhem roku prodaji a nasledn¢ opét naskladni.
Hodnoty v tomto ptipad¢ jsou relativné nizké, coz znamend, ze podnik skladuje zasoby
ve v&tSim mnozstvi. Doba obratu zasob v roce 2015 dosahovala 40.198, nasledujici
rok se hodnota sniZila na 35,045. Klesajici hodnota ukazatele je pro firmu pozitivni,
jelikoz spolecnost snizovala pocet dni, kdy jsou zasoby v podniku vazany do spotieby
¢i prodeje. Ovsem v roce 2017 pfiSel nartist na hodnotu 41,195. Doba obratu zavazkua

ma kolisajici trend. V roce 2015 byla doba obratu zavazka 37,783, dalsi rok se tato

39



hodnota navysila na 57, 097 a nésledn¢ v roce 2017 znovu klesla na 31,609. Coz pro
spole¢nost neni Upln€ vyhodné, pro firmu je vyhodné, kdyz méa dobu obratu zédvazki co
nejdelsi, aby mohla co nejdéle vyuzivat prostiedky, které¢ potfebuje na thradu téchto

zavazku.

Doba obratu pohledavek ve sledovanych letech mirné rostouci trend. Tento trend neni
pro spole¢nost vyhodny, jelikoz doba obratu pohleddvek by méla byt co nejkratsi a to
Z toho divodu, aby spolecnost dané finanéni prostfedky mohla pouzit na thradu svych
zavazkl.

Tabulka 4: Ukazatele aktivity (v tis. K¢)

41548 36 938 40 361
29 217 37 560 39125
311 661 296 359 231 265
39 052 60 181 30 969
372 091 379 446 352 714
1,194 1,280 1,525
8,955 10,272 8,739
40,198 35,045 41,195
9,528 6,305 11,389
37,783 57,097 31,609
12,735 10,102 9,015
28,268 35,635 39,933

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

4) Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost sd€luje skutecnost, ze spolecnost vyuziva ke svému financovani cizi
zdroje, tedy dluh. Pfi pouziti jenom vlastniho kapitali sebou pfinasi sniZeni celkové
vynosnosti vlozeného kapitalu. Financovani spolecnosti pouze cizim kapitdlem dle
zékonl nelze. Podstatou ukazatele zadluzenosti je hledani optimalniho vztahu mezi
vlastnim a cizim kapitdlem (kapitalova struktura). Zadluzenost vychdzi z podilu ciziho

kapitalu a aktiv. Hodnoty zadluzenosti by mély byt co nejmensi. Pokud jsou hodnoty
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vys$si, znamena to, ze spolecnost je financovédna vice z cizich zdrojii. Coz znamena

zavislost firmy na bankovnim sektoru a riziko pro véfitele. (Razickova, 2011)

Z tabulky vyplyva, Ze spolecnost se v roce 2016 snaZzila o snizeni zadluZenosti, nicméné
by zadluzenost podniku neméla ptekrocit 50 %. Tato situace je zapfi¢inénd fuzi
se spolecnosti ESPER EQUITY s.r.o0., jelikoz spolecnost Moser pievzala jejich uvér,
ktery ptesahoval 50 mil. K¢.

Tabulka 5: Ukazatel zadluzenosti (v tis. K¢)

152 378 139 560 141 955
311611 296 359 231 265

0,49 0,47 0,61

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

3.3 SWOT analyza

V navaznosti na externi a interni analyzu lze sestavit matici SWOT, ktera se sklada
zesilnych (Strengths) a slabych (Weaknesses) stranek, budoucich pfilezitosti
(Opportunities) a hrozeb (Threats) spole¢nosti. (Fotr a kol., 2017)
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Tabulka 6: SWOT analyza

Silné stranky

know-how a renomé spolec¢nosti
jedine¢nost, luxus, kvalita vyrobkt
vysoka kvalifikace pracovnikli

propojenost obchodu s cestovnim

Slabé stranky

nedostatek kvalifikovanych
pracovniku

energetickd naro¢nost vyroby
vysoky pomér ciziho kapitalu

zvySujici se personalni naklady

ruchem
o ckologicka vyroba e vysoké hodnoty ukazatelt likvidity
Piilezitosti Hrozby

expanze na zahrani¢ni trhy a
rostouci poptavka po ¢eském skle
vysoké bariéry vstupu nové
konkurence

nizka konkurence

technologicky vyvoj ve sklaiském
odvétvi

stabilni a osvédc¢eni dodavatelé

snizujici se pocet kvalifikovanych
pracovnikl

rostouci pocet substituti
posilujici ¢eska koruna

nizk4 nezaméstnanost

rostouci vyjednavaci sila
dodavatelii

regulace pii exportu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

3.4. Vybér vhodné strategie

K dosazeni strategickych cild je nutné zvolit vhodnou strategii. Fotr (2012) ve své knize

uvadi, ze rozliSujeme nékolik typologii strategie. Mezi zdkladni strategie fadime:

Ofenzivni strategie - jednad se o rlstové strategie, které vedou k organizaéni
integraci (doptednd, zpétna, horizontalni). Takze v jednotlivych piipadech
podniky bud’ vznikaji, zanikaji nebo existuje jeden hlavni podnik a ostatni do n¢j
vplynou.

Intenzivni strategie u této strategie rozliSujeme tii typy - penetrace na trh,
rozvoj trhu a vyvoj produktu. Cilem penetrace (proniknuti) na trh je zvyseni
podilu na trhu vyrobky za pouziti intenzivniho marketingu. Rozvoj trhu uvadi
stavajici produkt na novy segment trhu. Pti vyvoji produktu se zvySuji prodeje

tim, Ze se stavajici vyrobek zdokonaluje, modernizuje ¢i modifikuje.
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o Strategie diverzifikace se dale ¢leni na koncentrickou, horizontalni a sloZenou.
Vsechny typy strategie maji ucel zavedeni nového produktu.

e Defenzivni strategie ma za cil udrzet ¢i zlepsit si konkurencni pozici, a to
nizkymi néklady & snahou zvysit sviij trzni podil. Clenéni této strategie je
nasledujici - spolecny podnik (Joint Venture), omezeni (nejcastéji reorganizace),

prodej ¢asti firmy a likvidace.

Mezi dalsi typologie strategie patifi - marketingové strategie, strategické aliance
a nadnarodni podniky. Marketingové strategie se pouziva pii dosazeni konkuren¢ni
pozice spolecnosti, jejimz autorem je Michael Porter. Tato strategie se dale Cleni
na: minimalizace nakladt (ceny), diferen¢ni strategie a strategie zaostieni. Hlavni
myslenkou diferen¢ni strategie je nabidka unikatnich produktii s vyssi cenou, zaroven
musi byt cena vyrovnana uzitymi hodnotami (flexibilita, kompatibilita, kvalitnéjsi servis
apod.) Jeden z dulezitych faktori této strategie je provedeni marketingového prizkumu,

ktery potvrdi preference zékaznik.

Ke splnéni strategicky cili do roku 2021 je nutné naplanovat dil¢i cile pro jednotlivé
roky. Spole¢nost chce nadale uplatiiovat diferencni strategii, kde se soustied’uje na trh
S luxusnim zbozim, tj. na nejbohatsiho klienta a znackové produkty s vysokou ptidanou
hodnotou. Strategie spolecnosti je hlavné tedy zaméfena na rozvoji silnych
zakaznickych vztahd, kde se spoleCnosti Moser zaméiuje na posilovani pozice
na svétovém trhu, symbol jedine¢nosti, kvality a trvalé¢ hodnoty. Proto je pro spolecnost

dulezité budovani dobrého vztahu se zaméstnanci a dodavateli.
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4 Formulace kratkodobych cilii spole¢nosti

Tato Cast zpracovava strategické cile do tfilet¢ého obdobi, kde jsou rozdéleny do
kratkodobych cili. Pficemz je vhodné provést korekci strategického planu, nez budou
formulovany kratkodobé cile. Z provedené analyzy prostredi vychazi, Ze neni potiebna

korekce strategického planu.
Kratkodobé cile spole¢nosti:

Rok 2019

e ZvySeni trzeb minimalné o 5 % oproti minulému roku.

e Zvyseni podilu trzeb v zahranic¢i o 10 % oproti minulému roku.

e Zajisténi odborné praxe 8 studentiim SS.

o Realizace rekvalifikacnich kurzti pro 6 zaméstnancti na pozici sklar.

e Investice ve vysi 10 mil. K¢ k ziskani dobrého jména na kli¢ovych trzich jako
jsou Rusko, Tchaj-wan, USA a Japonsko.

e Nabor 15 novych zaméstnanct do oddé€leni vyroby.

e Spoluprace s vyznamnymi vytvarniky a mistrii sklarny Moser na nové kolekci

ktistalovych del pro rok 2019.
Rok 2020

e Zvyseni trzeb minimalné€ o 5 % oproti minulému roku.

e Zvyseni podilu trzeb v zahrani¢i o 6 % oproti minulému roku.

e  Zajisténi odborné praxe 8 studentiim SS.

e Investice 8 mil K¢ do marketingu k podpofe budovéani si image lidra na
zahrani¢nim trhu.

e Nabor 10 novych zaméstnanct do oddéleni vyroby.

e Spoluprace s vyznamnymi vytvarniky a mistrii sklarny Moser na nové kolekci

ktistalovych d¢l pro rok 2020.
Rok 2021

e Zvyseni trzeb minimalné o 5 % oproti minulému roku.
e Zvyseni podilu trzeb v zahranici o 4 % oproti minulému roku.

e Zajisténi odborné praxe 8 studentéim SS.
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e Nabor 5 novych zaméstnanct do oddéleni vyroby.

e Spoluprace s vyznamnymi vytvarniky a mistrti sklarny Moser na nové kolekci

ktistalovych d¢l pro rok 2021.

Jeden z cilii spole€nosti je zvySeni celkovych trzeb o 15 % do roku 2021. Tento cil uzce
souvisi s dal§im, a to se zvySenim podilu trzeb v zahrani¢i. Toho chce spolecnost

dosahnout hlavné orientaci se na trhy v Rusku, Tchaj-wanu, USA a Japonsku.

DalSim strategickym cilem spolecnosti je nébor novych zaméstnanct, které
si spole¢nost vybirda ve spolupraci se stfednimi Skolami. Tento postup vybéru
zaméstnancl je pro spoleCnost celkem novinkou, ale zatim mizeme fici, ze se tato

spoluprace vyplati.

Financovani rekvalifika¢nich kurzii pro zaméstnance mé za nasledek, zvySeni jejich
kvalifikace a tim 1 zvySeni efektivity procesit ve vyrob&. Tento dil¢i cil 1ze ovéfit
nariistem zaméstnanct s pozadovanym vzdélanim a kvalifikaci. Déle je potieba ziskat
dobré jméno na trzich v Rusku, Japonsku, USA a na Tchaj-wan. Do této oblasti chce
spole¢nost v nasledujicich letech investovat mnoho prostiedkd, jelikoz zde vidi velky

potencial ke svému rozvoji.

V nasledujicich tabulkdch budou vSem kratkodobym cilim stanoveny klicové
indikatory vykonnosti (KPI). Kazdy cil bude parametrizovan na obdobi jednoho roku,

dale pak bude ur¢en zpiisob méteni, termin splnéni a zodpoveédna osoba.
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Tabulka 7: Parametrizace cilii pro rok 2019

ZviSenitrzeb | Rist trich v % 50  |31.12.2019 | Reditel
spolecnosti
14 /4 0 /4 o ~ 4 .
Zvyseni % podilu | Rust trzeb v 10%  |31.12.2019| Redtel
trzeb v zahranici zahrani¢i v % spole¢nosti
Zajisténi praxe Pocet studentt, Personalni
studentiim S$ kterlp\;zg((ionah 8 studentt | 31.12. 2019 veditel
Realizace Pocet tispésnych Ekonomicky,
rekvalifikaénich | rekvalifikovanych | 6 pracovnika | 31. 12. 2019 finan¢ni
kurzi pracovniki feditel
MnozZstvi
Investice 10 I_nll. K¢ VynaIO%er,lych 10 mil. K& | 31, 12. 2019 Mark’etlngovy
do marketingu finan¢nich usek
prostiedkil
Nabor 15 novych Pocet ptijatych 15 Personalni
< A < . < . | 31.12. 2019 L
zamestnancu zamestnancu zamestnancu feditel
Spoluprace s Pocet novych 1 nova Vyrobni
. e ; 31.12. 2019 o
vyznamnymi umglci kolekci kolekce feditel

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Tabulka 8: Parametrizace cilii pro rok 2020

Zv{ient trzeh Riist trzeb v % 50  |31.12.2020 | Reditel
spole¢nosti
7w r 0 r o W i .
Zvvysem Z pOd'lvll:l Rist tFVzFb \ 6% 31 12. 2020 Redvltel _
trzeb v zahranici zahrani¢i v % spole¢nosti
Zajisteni praxe | 0! Stﬂ?;ﬁ § studentii | 31, 12,2020 | ersondln
studentim SS vy« T teditel
praxi
Mnozstvi
Investice 8 n_nl. K¢ Vynalo%er’lych 8 mil K& |31 12. 2020 Mark’etlngovy
do marketingu finan¢nich usek
prostiedki
Nabor 10 novych Pocet piijatych 10 Personalni
o . < . < . | 31.12. 2020 L
zamestnancu zamestnancu zamestnancu reditel
Spoluprace s Pocet novych 1 nova Vyrobni
, PR ; 31.12. 2020 1
vyznamnymi umélci kolekci kolekce feditel

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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Tabulka 9: Parametrizace cilii pro rok 2021

Zvyieni trreb Ruist trzeb v % 5% 31.12.2021 |  Reditel
spolecnosti
7w 14 0 14 o W 3 .
ZVVysem Yo pod.1v11,1 Rust t.rvz,eb v 4% 31. 12 2021 Reciltel .
trzeb v zahranici zahrani¢i v % spole¢nosti
Zajisténi praxe Pocet studentd, Personalni
studenttm S& kterlp\gtionall 8 studentt | 31.12. 2021 teditel
Nébor 5 novych Pocet piijatych 5 Personalni
. . . . y . | 31.12. 2021 L
zaméstnancll zaméstnancli zaméstnancli feditel
Spoluprace s Pocet novych 1 nova Vyrobni
, TR ; 31.12. 2021 -
vyznamnymi umélci kolekci kolekce feditel

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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5 Finan¢ni plan

Pro vytvofeni a implementaci strategického planu organizace je dilezité vytvofit
finan¢ni plan, ktery plni dilezitou soucast strategického pldnu. Do finan¢niho planu
zasahuji financni efekty, proto je dilezité finan¢ni plan fadné propracovat. Proto je
pfinosné, aby manazefi, ktefi pracuji ve strategickém fizeni, m¢li znalosti a praxi
ke tvorbé finan¢niho planu. Mezi hlavni slozky finan¢niho planovani patii vykaz zisku

a ztraty, rozvaha a cash flow. (Fotr a kol., 2012)

Finan¢ni plan bude zpracovan na tiilet¢ obdobi, tedy na rok 2019, 2020 a 2021.

5.1 Plan vykazu a ztraty

Razickova (2011) ve své knize uvadi, ze Vykaz zisku a ztraty je pisemna piehled
0 vynosech, nékladech a vysledku hospodaieni, ktery zndzoriiuje pohyb vynost
anédkladi. Tento vykaz se nejCastéji tvoii v ro¢nich intervalech, ale také lze pouzit
i krat$i intervaly. Tento dokument podava informace o tom, zda spole¢nost dosahla
zisku ¢i ztraty. Ve struktufe tohoto vykazu nalezneme néckolik stupiiit vysledku
hospodareni, které se 1isi tim, jaké ndklady a vynosy do jejich struktury vstupuji,

pficemz nejdulezitéjsi je vysledek hospodateni z provozni ¢innosti.

Pti planovani vykazu zisku a ztraty byly jako prvni naplanovany vynosy a v navaznosti
na to byly stejny zpiisobem naplanovany i naklady.

5.1.1 Plan vynosu

Plan trZeb za prodej zboZzi

Plan trzeb za prodej zbozi je sestaven pomoci pldnovanych prodejii jednotlivych skupin
zbozi. Druhy zbozi, které jsou spolecnosti proddvany, jsou zobrazeny v tabulce nize
uvedené. V letech 2019 -2021 se planuje nardst objemu produkce pii neménnych
cenach. Nejvétsi narlst trzeb za prodej zboZi byl naplanovén u tfi kategorii - sportovni
ceny a trofeje, napojové sety a rytiny. Jednd se o zbozi, které spolecnost prodéva

ve vlastnich prodejnach.
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Tabulka 10: Plan trzeb za prodej zbozi (V tis. K¢)

Pocet v Pocet -

kusi Trzby kusi Trzby
17 526,4 2666| 46725 382,44 2805| 49161552,0
5 280,6 3705 19564 623,0 3847| 20314 468,2
22 147,8 730| 16167 894,0 761| 16854 475,8
35127,7 983| 34530529,1 1044| 36673 318,8
26 852,3 943| 25321718,9 995| 26718 038,5
54 154,1 209| 11318 206,9 214| 11588977,4
153 628 354,3 161 310 830,7
153 628 161 311

Pocet » Pocet o

kust Trzby kust Trzby
17 526,4 2950| 51702880,0 3109| 54489577,6
5280,6 3983| 21032629,8 4122| 21766633,2
22 147,8 791| 17 518909,8 824| 18249787,2
35127,7 1109| 38956 619,3 1174 41239919,8
26 852,3 1052| 28248619,6 1112| 29859 757,6
54 154,1 220| 11913902,0 226| 12 238 826,6
169 373 560,5 177 844 502,0
169 373 177 844

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Plan trZeb za prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb

Spolecnost ma rozsdhlou vyrobu, ale i1 piesto se spoleCnost snazi vyjit vstfic

zakaznikovi. I zde je v letech 2019 - 2021 v planu navySovani objemu produkce pfi

neménnych cenach. Z tabulky ¢. 11 lze vysledovat rostouci trend, pfi¢emz hodnota

prvniho sledovaného roku dosahuje 227 301 tis. K& V poslednim roce plan dosahuje

hodnoty 263 122 tis. K¢, coz je jev zadouci. Prodej vyrobka zahrnuje vSechny produkty,

které spole¢nost prodd mimo své prodejny.
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Tabulka 11: Plan trzeb za prodeje viastnich vyrobkii a sluzeb (tis. K¢)

Pocet v Pocet -

kusi Trzby kusi Trzby
17 526,4 3899| 68335433,6 4102| 718932928
5 280,6 5792| 30585 235,2 6 000| 31683600,0
22 147,8 1118| 247612404 1165| 25802 187,0
35127,7 1411| 49565 184,7 1498| 52621 294,6
26 852,3 1410| 378617430 1491| 40036 779,3
54 154,1 299| 16192 075,9 307| 16625 308,7
227 300912,8 238 662 462,4
227 301 238 662

Pocet . Pocet v

kust Trzby kusi Trzby
17 526,4 4313| 75591 363,2 4539| 79552 329,6
5280,6 6217 32829 490,2 6438 | 33996 502,8
22 147.8 1213| 268652814 1266| 28039 114,8
35127,7 1589| 55817 915,3 1686| 59 225302,2
26 852,3 1576| 423192248 1665| 44709 079,5
54 1541 317| 17 166 849,7 325| 17600 082,5
250590 124,6 263 122 411,4
250 590 263 122

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Jednim ze strategickych cilti je zvySeni podilu trzeb na zahrani¢nim trhu o 10 % oproti

roku 2018, nasledujici tabulka zobrazuje postupny vyvoj trzeb v planovaném obdobi.

Tabulka 12: Clenéni trzeb v tuzemsku a v zahranici (tis. K¢)

217 129 187 987 172 185 163 158
163 799 211 986 247779 277 809
380 929 399 973 419 964 440 967
57% 47% 41% 37%
43% 53% 59% 63%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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Plan trZeb z prodeje dlouhodobého majetku

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku ve vztahu k trzbam neptedstavuji pro podnik
vyznamnou slozku. Proto nebyly napldnovany Zadné¢ zmény, a po dobu planovaného

obdobi zustane tato hodnota stejna tedy nulova po dohodé s vedenim spole¢nosti.
Plan trZeb z prodeje materialu

Trzby z prodeje materialu jsou opét nevyznamnou slozkou trzeb, a proto nebyly
naplanovany zadné zmény.

Plan trZeb ostatnich provoznich vynosi

I u této polozky jsou planovany trendem v pruméru 10 % ro¢né, opét po domluve
s vedenim spolec¢nosti. Zahrnuji predevSim vynosy z postoupenych pohledavek, uroky

z prodleni a inventariza¢ni rozdily.

Tabulka 13: Plan ostatnich provoznich vynosii (tis. K¢)

4 256 4 651 5 046 5 640

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
Plan trZeb z ostatnich finan¢nich vynost

Hodnoty pro obdobi planu byly stanoveny trendem, tyto hodnoty ndm poskytlo vedeni
spole¢nosti. Zahrnuji ptedev§im ndhrady mank a schodkli na financnim majetku
a nadhrady od pojistovny za Skody na finanénim majetku.

Tabulka 14: Plan ostatnich financnich vynosi (tis. K¢)

4 996 5241 5498 5767

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

5.1.2 Plan nakladu

Plan ndkladi vynaloZeny na prodané zbozi

Jednim ze strategickych cilli je zvySovani trzeb za prodej zbozi a prodej vlastnich
vyrobkll a sluzeb. S timto cilem souvisi ndklady na prodané zbozi, pfi¢emz pokud
se zvysuji trzby za prodej zbozi, je logické, ze porostou 1 naklady. Celkové naklady pro
plan v letech 2019-2021 jsou urc¢eny pro kazdou kategorii zvlast. Nejvyssi hodnoty je
dosazeno v roce 2021 a to 24 023 tis. K¢.
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Tabulka 15: Plan nakladii vynalozené na prodej zbozi (tis. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
Plan vykonové spotieby

Vykonovou spotiebu tvofi z nejvétsi Casti plan sluzeb a spotfeba materidlu a energii.
Do spotieby materidlu fadime pouzivané dily, komponenty a dal$i material pottebny pro
vyrobu produkti. Do spotieby energie patii klasické polozky, jako je naptiklad zemni
plyn, elektrickd energie a spotfeba vody. Tyto polozky jsou planované dle vyvoje
Z minulych let.

Tabulka 16: Plan spotireby materidlu a energii (v tis. K¢)

66 385 73024 80 326 88 359

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Plan sluzeb je rozdélen dle kategorii viz tabulka 17. Prvni kategorii jsou marketingové
naklady, zde miZzeme vidét promitnuti kratkodobého cile spole¢nosti a to investici 10
milionu korun v roce 2019. Nasledné se tato investice dle planu snizuje na 8 milionu
vroce 2020 a nasledné je snizeni na 4 miliéony, a to v roce 2021. Tento naklad
se samoziejmé projevi ve vykazu zisku a ztraty, kde bude investice zahrnuta do planu

sluzeb.

Kategorie propagace stagnuje ¢i nepatrné roste. V kategorie cestovné pozorujeme taktéz
nartst nakladd, pficemz procentni rist je maximalné 3%. | u provoznich nakladt
se hodnoty pohybuji na dvou procentech po celou dobu sledovani. PoStovni sluzby
se nam naopak snizuji, divodem je vyuzivani vice elektronické komunikace, a tim

Setieni jak v poplatcich za poStovni sluzby, tak i v materidlu (papir, barva).

Udrzba a oprava automobild dosahuje nejmensiho procentualniho podilu

z celkového vyctu polozek sluzeb. U kategorie telefonnich tarifii mizeme opét vidét
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snizeni ndkladld. Divodem je vyjednani vyhodnéjsich cen u poskytovatele téchto sluzeb
s tim, ze se vyjednal produkt, kde se ceny zafixovaly do roku 2021 a dochazi
K postupnému snizovani ceny. Kategorie poradenstvi a Skoleni si po vSechny roky
udrzuje stejnou hodnotu ¢i nepatrné nariistd. Polozka najemné si drzi po celou dobu
hodnotu 2 %.

Tabulka 17: Plan sluzeb (v tis. K¢)

10000| 10000 8 000 4 000

7554 7780 7936 7936

1734 1769 1822 1877

14271 14414 14702 15143

19319| 18353 17619| 17090

7396 7470 7470 7470

11128 11350 11577 11809

8 720 8 807 9711 9 905

13759| 13759| 13897 14314

7410 7 558 7709 7863
101291| 101260| 100443| 97407

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Plan osobnich nakladu

Ve spolecnosti Moser v souCasné dobé pracuje 315 zaméstnancl. Na rok 2019
se predpoklada navySeni poctu zaméstnancli na 330. Do roku 2021 chce spole¢nost
pfijmout dalSich 15 zaméstnanct a to nasledovné:

Tabulka 18: Plan nové prijatych pracovnikii

15 10 5

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Osobni naklady jsou vyobrazené v tabulce uvedené nize, pfiCemz mizeme vidét,
ze kazdym rokem se tyto naklady navySuji. Osobni naklady zahrnuji taktéz naklady
na socialni i zdravotni pojisténi, jejichz hodnota je dana zakonem a to 34 % (25 %
odvod SP a 9 % odvod ZP). Muzeme tedy fici, Ze osobni naklady maji rostouci

tendenci.
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Tabulka 19: Plan osobnich nakladni

315 330 340 345
Manazefi a vedouci
pracovnici 9 9 9 10
Obchodni zastupci 19 21 21 21
Administrativni
pracovnici 32 32 32 31
IT pracovnici 21 22 23 23
Technici 24 25 28 28

Manazeri a vedouci

Vi’ robni iracovnici 210 221 227 232

pracovnici 71 058 71 063 71 063 70 852

Obchodni zastupci 34 691 34 692 34 792 34 597
Administrativni

pracovnici 19594 19594 19 496 19 493

IT pracovnici 38 274 38 274 38 174 38 174

Technici 38 946 38 946 38 846 38 744

Vyrobni pracovnici 26 920 26 924 26 859 26 735

111807804 | 117 131868 | 120 681 048 | 122 456 328

38014 653| 39824835 41031556| 41635152

3 698 000 3815 000 3974 000 3698 000

153 520 457 | 160 771 703 | 165 686 604 | 167 789 480

153 520 160 772 165 686 167 789

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Tabulka 20: Pldn osobnich ndkladii souhrn

315 330 340 345
111808 117132 120681| 122456
38 015 39 825 41 032 41635
3 698 3815 3974 3 698
153520 160772 165687| 167789

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Plan ostatnich provoznich nakladi

Spole¢nost méla v roce 2018 ve vlastnictvi 67 automobilt. Tabulka ¢. 21 zobrazuje

jednotlivé kategorie ostatnich provoznich nakladt. Kategorie pojisténi firmy se kazdy

rok zvySuje o 2 %, pojisténi automobilu se navySuje kazdy rok o 14 % oproti
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predchozimu roku. Odpisy pohleddvek zistanou po konzultaci konstantni. Z nize
uvedenych informaci je patrné, ze tyto néklady v celkovém souctu kazdy ptredikovany
rok narlstaji.

Tabulka 21: Plan ostatnich provoznich nakladu (v tis. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Plan ziistatkovych cen prodaného materialu

Tabulka 22: Plan zistatkovych cen prodaného materidlu (v tis. K¢)

497 516 528 539

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Plan ostatnich finanénich nakladua

Ostatni finan¢ni naklady jsou opé€t naplanovany dle trendu. Po konzultaci s manazerem
se budou mezirocné navysovat o 3 %. Do téchto nakladu se zahrnuji zejména kurzové
ztraty, manka, schodky ¢i Skody na finanénim majetku.

Tabulka 23: Plan ostatnich financnich nédkladu (v tis. K¢)

8 133 8 377 8 628 8 887

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
Dané, poplatky a odpisy

U polozky dan¢ a poplatky se neocekava zadna zména v predikovaném obdobi, a proto
se Castka v nasledujicich obdobich nebude meénit a ziistane ve vysi 686 000 K.
V souladu se strategickymi cili spolecnosti, nema Moser v planu Zadné investice do
majetku. VySe odpisii tedy bude kazdy rok klesat v zéavislosti na odpisovém planu

spolecnosti, ktery je uveden v kapitole 5.2.1.
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Tabulka 24: Planovany vykaz zisku a ztraty 2019 - 2021 (v tis. K¢)

Vykaz zisku a ztraty 2018 2019 2020 2021
Trzby za prodej zbozi 153 628 161 311 169 373 177 844
Naklady vynalozené na prodané zbozi 19 867 20909 22 382 24 023
_ 133761  140402| 146991 153821
211 655 223 016 234 944 247 476
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 227 301 238 662 250 590 263 122
Aktivace 15 646 15 646 15 646 15 646
[Vkonovaspoticba | 167676 174284 180679 185766
Spotieba materialu a energie 66 385 73 024 80 236 88 359
Sluzby 101 291 101 260 100 443 97 407
_ 177740|  189134| 201256 215531
153 420 160 655 165 528 172 114
Mzdové naklady 111 808 117 132 120 681 125 478
Naklady na socialni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi 38 015 39 825 41 032 42 662
Ostatni naklady 3597 3698 3815 3974
Dan¢ a poplatky 686 686 686 686
Odpisy dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku 12 624 5592 4 832 3478
TrZzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 0 0
Trzby z prodeje materialu 725 725 725 725
Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku 0 0 0 0
Zstatkova cena prodaného materialu 497 516 528 539
Ostatni provozni vynosy 4 256 4 651 5046 5640
Ostatni provozni naklady 5893 5 986 6 091 6 182
| Provozni vysledek hospodafeni | 9 601 21075] 29362 38897
Vynosy dlouhodobého finan¢niho
majetku 0 0 0 0
Vynosové¢ troky 42 38 45 50
Nakladové troky 7789 7778 7733 7 699
Ostatni finan¢ni vynosy 4996 5241 5498 5767
Ostatni finan¢ni naklady 8 133 8 377 8 628 8 887
10 884 10 876 10 818 10 769
1283 10 199 18 544 28 128
- o 1938| 3523 5344
1039 8 261 15021 22 784

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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5.2 Planovana rozvaha

Rozvaha je dokument, ktery zobrazuje ptehled o majetku podniku a jeho zdrojich
K ur¢itému datu. Rozvahu délime na aktiva a pasiva, kde aktiva predstavuji majetkovou
¢ast podniku a pasiva predstavuji kapitdlovou c¢ast. Aktiva a pasiva se museji vzdy

rovnat, musi tedy spliiovat bilan¢ni rovnici. (Synek, Kislingerova, 2015)

Pti planovani rozvahy bude sestaven plan aktiv a nasledné plan pasiv, poté budou tyto

dvé Casti spojeny a vytvori nam plan rozvahy spolecnosti pro roky 2019 - 2021.

5.2.1 Plan aktiv

Plan dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek rozdélujeme na dvé kategorie - majetek hmotny a nehmotny.
Dlouhodoby nehmotny majetek byl naplanovan dle tendenci piedchozich let, proto
zustane po celou planovanou predikci ve stejné hodnoté s rokem 2018. V Kkategorii
dlouhodoby hmotny majetek spole¢nost neplanuje investovat a hodnota bude pouze

sniZena o odpisy. Ostatni dlouhodoby majetek se bude nepatrné zvySovat.

Tabulka 25: Plan dlouhodobého majetku (v tis. K¢)

90480| 84861| 80018 | 76537

315 315 315 315

90165| 84546| 79703 | 76222

75031| 70439 | 66 607 | 64129

14 158 | 14 158 | 14 158 | 14 158

60873 | 56 174 | 52130 | 49 347

12551| 11658| 10870| 10175

2253| 2259 2264| 2268

330 297 281 274

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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Tabulka 26: Plan odpisu dlouhodobého majetku (v tis. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Plan obéZnych aktiv

V planu obéznych aktiv se pracovalo s nasledujicimi polozkami - zasoby, dlouhodobé
pohledavky, kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek. VSechny uvedené
polozky byly napldnovany dle trendu z minulych let po konzultaci s vedenim
spole¢nosti.

Tabulka 27: Planovadni doby obratii a obratii v jednotlivych letech (v tis. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

380929 399973 419964 440 967
41318 42130 43484| 44773
418 418 418 418
37546 36420 35327 34268
45779 46028| 46818 47195
9,22 9,49 9,66 9,85
39,05 37,92 37,28 36,55
911,31] 956,87| 1004,70( 1 054,94
0,40 0,38 0,36 0,34
10,15 10,98 11,89 12,87
35,48 32,78 30,28 27,98
8,32 8,69 8,97 9,34
0,12 0,12 0,11 0,11
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V tabulce €. 28jsou uvedeny obraty a doby obratl jednotlivych polozek obéznych aktiv.
Trzby jsou uvedeny jak z prodeje zbozi, tak i1 z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb. Pro
vypocet doby obratl pocitdme s tim, Ze rok ma 360 dni.

Tabulka 28: Plan obéznych aktiv (v tis. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Z tabulky uvedené vysSe je patrné, ze spoleCnost se snazi snizovat kratkodobé
pohledavky, jelikoz nechce mit neuhrazené faktury. Dlouhodobé pohledavky pro
predikované obdobi zUstavaji stejné. Zasoby se navySuji vzhledem ke strategickym
cilim. Spolecnost Moser drzi pomérn¢ vysoké Castky v pokladnach i zde je trendem
tuto hodnotu snizovat, ale penézni prostfedky na bankovnich uctech se navysuji, proto
nam v celkovém souctu kratkodoby finan¢ni majetek roste.

Z celkového hlediska miizeme fici, Ze stav je vcelku pfiznivy u vSech ukazateld, jelikoz

se doba obratu u vSech polozek obéznych aktiv snizuje.
Casové rozliSeni

Casové rozligeni v tomto piipadé bude pracovat s néklady piistich obdobi a s piijmy
ptiStich obdobi. I zde u této polozky rozvahy byla data konzultovana s vedenim
spole¢nosti. Odhad byl proveden na zakladé hodnot z minulych let.

Tabulka 29: Casové rozliseni (v tis. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

5.2.2 Plan pasiv
1) Zakladni kapital

U této polozky se predpokladd neménny stav, proto hodnota zakladniho kapitalu

zlstane stejnd, a to ve vysi 90 000 tis. K&. Podnik tvoii kapitdlové fondy, které taktéz
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pro predikované obdobi zustanou neménné. Zisk z bézného obdobi se ptrevadi bud’

do nerozdéleného zisku minulych let, nebo se vyplaci spole¢nikiim.

2) Cizi zdroje

Mezi cizi zdroje spolecnosti v tomto pfipadé fadime dlouhodobé a kratkodobé zavazky.

Tyto polozky rozvahy jsou rozdéleny nésledovné:

e Dlouhodobé zavazky

o Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

o Odlozeny danovy zavazek
e Kratkodobé zavazky
o Kratkodobé piijaté zalohy

o Zavazky z obchodnich vztaht,

o Zavazky se spolecnikiim,

o Zavazky k zamé&stnanctiim,

o Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi,

o Stat — danové zavazky

Tabulka 30: Planovani kratkodobych zavazkii v (tis. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

380929 399973 419964 440 967
8 326 8124 7978 7 865
1007 915 826 731
5989 5145 4621 3442
45,75 49.23 52,64 56,07

7,87 7,31 6,84 6,42
378,28| 437,13 508,43 603,25
0,95 0,82 0,71 0,60
63,60 77,74 90,88| 128,11
5,66 4,63 3,96 2,81

I u téchto poloZek rozvahy bylo vSe konzultovano s vedenim spolec¢nosti. Veskeré plany

jsou dle trendu minulych let a také dle predstav vedeni spolecnosti pro predikované
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obdobi. Spolecnost se rozhodla ud€lat vstiicny krok vii¢i svym dodavatelim, a to v Cas

hradit své zavazky.
Zavazky k zaméstnancim

Tyto zavazky tvofi nevyplacené mzdy a odvody pojiSténi. V nasledujicich tabulkach
nejsou zaméstnanci rozdéleny dle pracovni pozic, jakoz to bylo u planovani osobnich
nakladt. Jednotlivé polozky byly napldnovany na zaklad¢ informaci ze spolecnosti.

Tabulka 31: Zavazky k zaméstnanciim a Zavazky ze SP a ZP (v tis. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Casové rozliSeni

Casové rozliseni v tomto piipadé bude pracovat pouze s vydaji ptistich obdobi. | zde
u této polozky rozvahy byla data konzultovana s vedenim spole¢nosti.

Tabulka 32: Casové rozliseni (v tis. K¢)

1423 1338 1219 1120

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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Tabulka 33: Planovana rozvaha pro roky 2019 - 2021 v (tis. K¢)

Dlouhodoby nehmotny majetek 315 315 315 315
Nehmotny vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
Ocenitelna prava 315 315 315 315
Software 315 315 315 315
Poskytnuté zalohy na dl. nehm. a nedok. nehm.maj. 0 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 90165| 84546| 79703 76222
Pozemky a stavby 75031| 70332 66288| 63505
Pozemky 14 158| 14158| 14158| 14158
Stavby 60873| 56174| 52130| 49347
Hmotné movité véci a jejich soubory 12551| 11658| 10870| 10175
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby majetek 2253| 2259| 2264| 2268
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2253| 2259| 2264| 2268
Poskytnuté zalohy na dl. Hm. A nedok. Hm. Maj. 330 297 281 274
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 330 297 281 274
Zasoby 41318| 42130 43484| 44773
Material 6974 7811 8748 9797
Nedokoncena vyroba a polotovary 7272 6981| 6702| 6434
Vyrobky a zbozi 25546 26095| 26926| 27555
Vyrobky 16598| 17594| 18650| 19883
Zbozi 8948| 8501| 8276 7672
Poskytnuté zalohy na zasoby 1526| 1243| 1108 987
Pohledavky 37964 | 36838| 35745| 34686
Dlouhodobé pohledavky 418 418 418 418
Pohledavky ostatni 418 418 418 418
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 384 384 384 384
Jiné pohledavky 34 34 34 34
Kratkodobé pohledavky 37546| 36420| 35327 | 34268
Pohledavky z obchodnich vztahti 26334 | 25544 | 24778| 24035
Pohledavky - ostatni 11212 10876| 10549| 10233
Stat - danové pohledavky 4567| 4339 4122 3916
Kratkodobé¢ poskytnuté zalohy 4979| 4581| 4215 3878
Dohadné ucty aktivni 1124 1120 1117 1114
Jiné pohledavky 245 231 219 212
PenéZni prostiredky 45779| 46028| 46818| 47195
Penézni prostiedky v pokladné 1198 1121 1085 999
Penézni prostfedky na uctech 44 581 | 44907| 45733| 46196
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Casové rozliSeni aktiv

2912

2918

2 920

2911

Naklady pristich obdobi

1487

1465

1422

1401

Piijmy pristich obdobi

1425

1453

1498

1510

Zikladni kapital 90000| 90000| 90000| 90000
AZiio a kapitalové fondy -18489| -18489| -18 489 | -18 489
Kapitalové fondy -18 489 | -18 489 | -18 489 | -18 489
Ostatni kapitalové fondy 36311 36311| 36311] 36311
Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) -54 800 | -54 800 | -54 800 | -54 800
Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 24880 23841| 27554| 32542
Nerozdéleny zisk minulych let 24880| 23841| 27554 32542
Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi (+/-) -1039| 8261| 15021| 22784
Zavazky 121678 107 825| 93680| 78245
Dlouhodobé zavazky 92873| 80594| 68084| 54964
Zavazky - ovlddand nebo ovladajici osoba 89663| 77641| 65367 52465
Odlozeny danovy zavazek 3210 2953 2717 2499
Kratkodobé zdvazky 28805 27231| 25596| 23281
Kratkodobé prijaté zalohy 5089| 5145| 4621| 3442
Zavazky z obchodnich vztahti 8326| 8124 7978 7865
Zéavazky - ostatni 14490| 13962 12997| 11974
Zavazky k zaméstnanciim 5625| 4987 4284| 3910
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi 3945| 3904| 3876| 3802
Stat - daniové zdvazky a dotace 1007 915 826 731
Dohadné ¢ty pasivni 4003 3975| 3841| 3786
Jiné zavazky 193 181 170 158
Casové rozliSeni pasiv 1423 1338 1219 1020
Vydaje ptistich obdobi 1423] 1338 1219 1120

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

5.3 Plan cash flow

Kazdy podnik mé za cil zhodnotit vlozeny kapital, neboli vytvaret zisk. Planované

penézni toky (cash flow) patii mezi zdkladni sloZzku finan¢niho planu. Tento vykaz

srovnava bilan¢ni formu piijml a vydaji za urcité obdobi. Je nutné tedy rozeznavat co

je zisk a co skute¢né penize, jelikoz zisk je ucetni jednotka a naopak za skutecné penize

muzeme povazovat penézni toky (cash flow). Struktura tohoto vykazu je tvofena

Z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti.
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Nejdulezitéjsi casti je ta z provozni ¢innosti, ktera poskytuje informace o tom, do jaké
miry vysledek hospodateni za béznou ¢innost odpovida skutecné ziskanym penézim.
Oblast investi¢ni ¢innosti piedstavuje vydaje z investic a rozsah pfijma z investi¢niho
majetku. Posledni ¢asti je oblast finanéni ¢innosti, kterd hodnoti pohyb financi.
Ke stanoveni penéznich tokl se vyuzivaji dvé zékladni metody, a to pfima a nepifima
metoda. Principem pfimé metody je stanoveni jednotlivych polozek piijmt a vydaju,
tato metoda je vhodna pouzit pro kratsi obdobi. Proto pro stanoveni planovanych
penéznich tokt, které jsou soucasti strategického finan¢niho planu. Je vhodné pouzit
nepfimou metodu. Hlavnim principem nepiimé metody je transformace zisku

do pohybu penéznich prostiedkt. (Ruzickova, 2011)

Tabulka 34: Planovani Cash Flow (v tis. K¢)

Provozni ¢innost
Zisk po zdanéni 8 260 15021 22784
Odpisy 5592 4 832 3478
Zmeéna Casového rozliSeni aktiv 6 2 -7
Zm¢éna ¢asového rozliSeni pasiv -85 -119 -199
Zména zasob -812 -1 354 -1 289
Zména kratkodobych pohledavek 1126 1093 1059
Zména kratkodobych zavazkt -1574 -1 635 -2 315
Cisty penéZni tok z provozni innosti 12 513 17 840 23511

Investi¢ni ¢innost
Zmeéna dlouhodobého majetku 5592 4 832 3478
Odpisy -5592 -4 832 -3 478
Cisty tok investi¢ni ¢innosti 0 0 0

Finanéni ¢innost
Zména ZK a kapitalovych fonda 0 0 0
Zména dlouhodobych zavazka -12 279 -12 510 -13 120
Vydaje z rozdé€leni zisku (podily na zisku) 0 -4 548 -10 033
Cisty tok finanéni ¢innosti -12 279 -17 057 -23 153
Zména kratkodobého finanéniho majetku 249 790 377

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Vykaz cash flow pro spolec¢nost Moser byl stanoven pomoci nepiimé metody na obdobi
2019 - 2021. Vykaz byl sestaven pomoci naplanovaného vykazu zisku a ztraty a dle

naplanované rozvahy. Ve vSech sledovanych letech vychazi ¢isty penézni tok kladny.
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6 Analyza rizik
Pojem riziko lze chapat mnoha zpisoby, jelikoz existuje velké mnozstvi definic. Riziko
z hlediska ftizeni podnikatelskych rizik lze chapat, jako moznost ¢i pravdépodobnost

vzniku ztraty, tedy nastane udalost, ktera se 1isi od predpokladaného vysledku.
S rizikem tésné souvisi nasledujici pojmy:

e Neurcity vysledek - pokud se jedna o riziko, musi byt minimalné dv¢ varianty
feSeni. Jestlize s jistou vime, ze dojde ke ztraté, nelze jiz hovofiit o riziku.
Vysledek tedy musi byt nejisty.

e Nejmén¢ jeden z vysledkl je nezddouci - pokud se miize jednat o ztratu majetku

investora ¢i mize jit o vynos, ktery je nizsi nez mohl byt. (Fotr, Soucek, 2011)

Dalsim pojem, ktery souvisi s rizikem, je zména veliCiny v Case, tato zména mize byt
jak pozitivni tak i negativni oproti o¢ekavanym hodnotam, hovoiime tedy o odchylkéch.
Rozezndvame tii pfistupy podnikatele ¢i manazera k riziku. Prvnim pfistupem
je podnikatel ¢i manaZer se sklonem k averzi, ktery se velmi vyhyba rizikovym
projektim, naopak dava prednost projektim, které s velkou jistotou zarucuji ptijatelné
vysledky. Druhym pfistupem je sklon Kk riziku, kde podnikatel ¢i manazer vyhledava
rizikové projekty, které pfinasi znacny zisk, ale i zna¢né ztraty. Poslednim pfistupem

je neutralni postoj k riziku, ve kterém osoba ma ve sklonech k rizikim rovnovahu.

Jestlize ma& dochazet ke sniZovani rizika, je nutné v prvni fadé rizika analyzovat.
Analyza rizik je charakterizovana definovanim hrozeb, kter¢ s pravdépodobnosti
nastanou a budou mit jistou miru dopadu. Podnik mulzZe tidit pouze rizika, ktera byla
véas identifikovdna a nésledné byla zavedena proti nému opatfeni. Po analyze rizik
a zavedeni vhodnych opatfeni je nutné tyto rizika sledovat a kontrolovat. (Smejkal,

Rais, 2013)

6.1 Identifikace rizik

Identifikace rizik ma za cil stanovit faktory, které ovliviiuji urcitym zplsobem
hospodaiské ¢i jiné vysledky spolecnosti. Jedna se tedy o nejdilezitéjsi cast analyzy
rizik, protoZe neidentifikovana rizika nelze oSetfit a néasledné jej nelze fidit. (Fotr,
Soucek, 2011) Pro identifikaci rizik strategického planu spole¢nosti Moser budou

vyuzity vysledky z analyzy externiho a interniho prostredi.
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Ve strategickém planu spole¢nosti Moser byla identifikovana rizika:

e R1: ZvySovéni cen materidlu a energii.

e R2: Nedostatek kvalifikovanych pracovnikii.

e R3: Pokles poptavky po vyrobcich spolecnosti.

e R4: Posileni koruny vii¢i ménam, do kterych spolecnost vyvazi své vyrobky.
e RS5: Regulace v oblasti zahrani¢niho obchodu.

e R6: Zvysujici se pocet substitutd.
R1: ZvySovani cen materiidlu a energii.

Riziko zvySovani cen vstupl zavisi pfedev§im na vysoké vyjednévaci sile dodavateld,
jelikoz pocet dodavatelll, ktefi distribuuji zdkladni suroviny ve sklafském odvétvi
je velmi nizky. Pokud by néktery ze smluvnich dodavateli navysil ceny materialu ¢i
energii, znamenalo by to pro spole¢nost v kazdém ptipadé k naristu vykonové spotieby,
jelikoZ podnik nema pftili§ moZnosti jak tuto situaci feSit. Spole¢nost ma nasledujici
moznosti feSeni - pfistoupit na nové ceny dodavatele, moznost diskuze s dodavatelem
nad cenou vstupu ¢i obtizné hledani nového dodavatele. Pti vybéru jakékoliv moznosti

dojde k nartstu vykonové spotieby.
R2: Nedostatek kvalifikovanych pracovniki.

Kvalifikovani pracovnici jsou pro spolecnost klicovi. V soucasné dobé je na trhu prace
nedostatek pracovnikli s vyu¢nym oborem. V piipadé spolecnosti Moser se jedna hlavné
o brusice, sklafe a rytce. Jednou z pficin je nedostate¢ny zdjem studentl o tyto obory
a dochazi k tomu, ze si Zaci zékladnich Skol vybiraji pro dalsi studium atraktivngjsi
obory. Dalsi vyznamnou pfi¢inou je aktualné nizké hodnoty nezaméstnanosti. Proto

by spole¢nost méla usilovat o udrzeni stavajicich kvalifikovanych pracovnikd.
R3: Pokles poptavky po vyrobcich spolecnosti

Pokles poptavky po vyrobcich spoleCnosti muze byt zapficinény mnoha faktory.
Naptiklad se mulze jednat o legislativni, technologické ¢i socialni faktory, které
situace, ve které zdkaznici nebudou nadéle preferovat originalitu a exkluzivitu vyrobk
a zacnou vnimat znacku Moser za staromodni a neatraktivni. Pokles poptavky po
vyrobcich by zplsobil negativni dopad na sniZeni trzeb za zboZi a trzeb za prodej

vlastnich vyrobkt a sluzeb.
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R4: Posileni koruny vii¢i ménam zemi, do kterych spole¢nost vyvazi své vyrobky.

Jak jiz bylo feceno, spolecnost se aktivné ucastni na zahrani¢nich trzich, proto mezi
faktory ovliviujici jeji ¢innost patii také devizové kurzy. V piipadé, ze koruna posili,
obdrzi spole¢nost Moser po piepoctu na Ceskou ménu nizsi financni castky ze svych
prodeji v zahrani¢i a naopak. Toto riziko nemiize spoleCnost nijak ovlivnit, je tedy

zcela mimo jeji kontrolu.
RS5: Regulace v oblasti zahrani¢niho obchodu.

Vzhledem k faktu, ze spole¢nost ma ve strategickém planu za cil rust trzeb v zahranici,
znamenalo by to pro ni, nizsi vydélky v zahrani¢i. Ztraty zpisobené poklesem trhu
v Ceské republice si spoleénost kompenzuje exportem do zahraniénich zemi, predev§im
do Ruska, USA, Japonska a Tchaj-wan. Zahrani¢ni prodej zaujima v soucasné dobé

43 % podil na celkovych trzbach spolecnosti Moser.
R6: ZvySujici se pocet substituti.

Jak jiz bylo fe¢eno hrozba substitu¢nich vyrobki, je ve sklatském primysli pomérné
Castd. Mezi nejvetsi hrozbu patii méné kvalitni asijské sklo a plasty, které mulze
zakaznik zakoupit jednoduSe po celém svété. Jednim z diivodu pro€ jsou tyto substituty
pro zakazniky atraktivni, je pfedev§im jejich cena. S timto rizikem je také spojen fakt,
7e spole¢nost Moser ma vyssi ceny svych vyrobki nez konkurence. Opét by toto riziko

mélo dopad na objem produkce spole¢nosti.

R7: Zvysujici se naklady na zaméstnance

Nedostatecny pocet kvalifikovanych zaméstnanci zplsobuje zvySovani mezd
anasledné rostouci naklady na zaméstnance. Pokud dojde k novelizaci navrhu
Ministerstva prace a socidlnich véci o minimalni mzd¢, bude to pro zaméstnavatele

znamenat ploSné zvedani mezd ¢i platu.

6.2 Stanoveni vyznamnosti rizik

Vysledkem identifikace rizik je urcity pocet rizikovych faktorim. VeSkerym témto
rizikim lezce vénovat pozornost, proto je nutné vybrat takova rizika, kterd maji
Vv pfipadé vyskytu vyznamny negativni ¢i pozitivni dopad na projekt. Pro stanoveni
vyznamnosti rizik 1ze vyuzit dva pfistupy, prvnim z nich je analyza citlivosti a druhym

je expertni hodnoceni. (Fotr, Soucek, 2011)
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6.2.1 Matice hodnoceni rizik

Matice hodnoceni rizik je nastrojem expertniho hodnoceni, které stavi na znalostech
a zkuSenostech. Podstatou expertniho hodnoceni je posuzovani vyznamnosti rizika dle
dvou hledisek. Prvnim hledisko piedstavuje pravdépodobnost vyskytu rizika, pficemz

druh¢é hledisko pfedstavuje intenzitu negativniho ¢i pozitivniho dopadu. Vyznamnost

vvvvvvvv

(Fotr, Soucek, 2011)

Mezi zékladni formy expertniho hodnoceni patii kvalitativni hodnoceni, které stanovuje
vyznamnost rizika na zédkladé matice hodnoceni rizik bez pouziti ¢iselné formy. Dalsi
formou je semikvantitativni hodnoceni, které¢ vyjadiuje vyznamnost rizik c¢iselnou
formou pomoci soucinu pravdépodobnosti vyskytu rizika a jeho dopadu. NejcCastéji
se vyuziva  linearni  stupnice s  péti  stupni. Stupnice  hodnoceni
(pravdépodobnosti/intenzity negativniho dopadu):

e 5—7zvlaste vysoka

e 4—vysoka

e 3 —stfedni

e 2-malad

e 1-—velice mala, (Smejkal, Rais, 2013)

Tabulka 35: Stanoveni vyznamnosti rizik

R1 ZvySovani cen materialu a energii. 4 4 16
R2 Nedostatek kvalifikovanych pracovnikii. 4 5 20
Pokles poptavky po vyrobcich L 3 3
R3 spole¢nosti.
Posileni koruny vi¢i ménam zemi, do 5 3 6
R4 kterych spole¢nost vyvazi své vyrobky.
RS Regulace v oblasti zahrani¢niho obchodu. 2 2 4
R6 Zvysujici se pocet substitutil. 2 2 4
R7 | Zvysujici se ndklady na zaméstnance. 3 4 12

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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Na zaklad¢ stanoveni vyznamnosti rizik je mozné vytvofit mapu rizik, jedna
se 0 graficky nastroj pro posouzeni vyznamnosti rizik. V nasledujici tabulce
je znazornéna mapa rizik spoleénost Moser, ve které vyznamnost rizik je odliSena
pomoci barevného stinovani, kde svétlé stinovani predstavuje nejméné vyznamna rizika

a tmavé stinovani rizika zavazna.

Tabulka 36: Mapa rizik

R4
R5, R6

Pravdépodobnost

R3

= N W B~ Ol

Dopad
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
Z tabulky vyplyva, ze spolecnost by méla vénovat zvySenou pozornost nasledujicim
rizikim:
e R1: ZvySovani cen materidlu a energii.
e R2: Nedostatek kvalifikovanych pracovnikd.

e RY: ZvySujici se ndklady na zaméstnance.

6.2.2 Analyza citlivosti

Zakladem analyzy citlivosti je zjiSténi, zda vybrand finan¢ni kritéria jsou citliva
namozné zmény hodnot rizika, kterd kritérium ovliviuji. Zékladni formou
je jednofaktorova analyza, ktera naléza dopady izolovanych zmén, tedy kdyz se provede
zména pouze jednotlivych rizik na vybrané finan¢ni kritérium a ostatni faktory ztstanou

beze zmény, tedy v planovanych hodnotach. (Fotr a kol., 2012)

Pro analyzu citlivosti spole¢nosti Moser bude vybran jako finanéni kritérium vysledek

hospodareni za béZznou ¢innost pifed zdanénim, neboli EBIT. Analyza bude provadéna

na zaklad¢ planovanych hodnot pro rok 2019, nasledné¢ budou vytvofeny odchylky

od planovanych hodnot. Velikost odchylky bude 10 %, pficemz hodnoty vynosovych
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polozek klesnou o 10 % a hodnoty ndkladovych polozek vzrostou o 10 %. Nasledné
upravena hodnota EBIT a nakonec budou porovnany zmény EBIT oproti planovanym
hodnotam EBIT

EBIT je tvofen nasledujicim hodnototvornym fetézcem:

e EBIT = vynosy — naklady,

o Vynosy = trzby za prodej zbozi + trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb
+ trzby z prodeje dlouhodobého majetku + trzby z prodeje materialu
+ ostatni provozni vynosy + vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku
+ vynosové uroky + ostatni finan¢ni vynosy,

o Naklady = ndklady na prodané zbozi + spotfeba materidlu a energie
+ sluzby + mzdové néklady + naklady na SZ a ZP + ostatni naklady
+ dané a poplatky + odpisy DNM a DHM + ZC prodaného DM + ZC
prodaného materialu + ostatni provozni néklady + ndkladové uroky

+ ostatni finan¢ni ndklady.

V nésledujici tabulce jsou vyobrazeny vysledky analyzy citlivosti, ze kterych je patrné,
ze EBIT nejvice ovlivituji zmény téchto polozek: trzby za prodej zbozi, trzby z prodeje
vyrobkl a sluzeb a mzdové ndklady. Tyto tii poloZky jsou nejvyznamnéjsi, jelikoz
ovlivituji EBIT o vice nez 100 %. U polozZky trzby z prodeje vyrobkl a sluZeb je tato
hodnota 234 %. Z tohoto vyplyva, Ze pokud k poklesu u polozek trzeb z prodeje zbozi
atrzeb z prodeje vyrobkll a sluzeb, dostane se spolecnost do zapornych hodnot
hospodarského vysledku. Dal§im vyznamnym faktorem, ktery ovliviiuje vysledny
EBIT, jsou mzdové néklady. I v tomto piipadé by pii zvySeni tohoto faktoru, by opé&t

nastaly zdporné hodnoty hospodaiského vysledku.

Dalsi polozky, které také velmi ovliviiuji EBIT jsou spotifeba materialu a energie,
sluzby a naklady na SZ a ZP. Tyto poloZky neptesahly hranici 100 %, i1 kdyZ jsou

hodnoty vysoké, nedoslo by k zapornému vysledku hospodateni.
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Tabulka 37: Analyza citlivosti pro rok 2019

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Trzby za prodej zbozi 161309 | 145180 |- 5932 16 131 | -158,16%
Néklady vynalozené na
orodant zbofi 20909 1 230001 gqgg |- 2091|5450
Trzb je vy i
vz pr;ﬁ?e‘;vymbk“ " 238662 | 214796 | e | 23866 g £01%
Aktivace -15646 |- 14081 11 764 1565| 15,34%
Srott —
Po“e‘;ﬁefgif“am “ | 73024 | 80326 Lo |- 7302 P
Sluzby 101 260 | 111 386 73 10126 | -99,28%
Mzdové naklady 117132 | 128845 |- 1514 11713 | -114,85%
Naklady na SZ a ZP 39 825 43 808 6 217 3983| -39,05%
Ostatni naklady 3698 4 068 9829 370 |  -3,63%
Dan¢ a poplatky 686 755 10 130 69 -0,67%
Odpisy DNM a DHM 5592 6 151 9 640 559 | -548%
Trzby z prodeje DM 0 0 10 199 0 0,00%
Trzby z prodeje materialu 725 798 10 272 73 0,71%
ZC prodané¢ho DM 0 0 10 199 0 0,00%
ZC prodaného materialu 516 568 10 147 52 -0,51%
Ostatni provozni vynosy 4651 4 186 9734 465 -4,56%
Ostatni provozni ndklady 5986 6 585 9 600 599 | -587%
Vynosy DFM 0 0 10 199 0 0,00%
Vynosové turoky 38 34 10 195 4 -0,04%
Nékladové uroky 7778 8 556 9421 778 |  -7.63%
Ostatni finan¢ni vynosy 5241 4717 9675 524 -5,14%
Ostatni finan¢ni naklady 9215 9361 838 -8,21%
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Tabulka 38: Vysledky analyzy citlivosti pro roky 2019 - 2021

Trzby za prodej zbozi -158,16% -91,34% -63,23%
Néklady vynaloZené na prodané zbozi -20,50% -12,07% -8,54%
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb -234,01% -135,13% -93,54%
Aktivace 15,34% 8,44% 5,56%

Spotieba materidlu a energie -71,60% -43,27% -31,41%
Sluzby -99,28% -54,16% -34,63%

Mzdové naklady -114,85% -65,08% -44.61%
Naéklady na SZ a ZP -39,05% -22,13% -15,17%
Ostatni naklady -3,63% -2,06% -1,41%

Dan¢ a poplatky -0,67% -0,37% -0,24%
Odpisy DNM a DHM -5,48% -2,61% -1,24%
Trzby z prodeje DM 0,00% 0,00% 0,00%
Trzby z prodeje materialu 0,71% 0,39% 0,26%
ZC prodaného DM 0,00% 0,00% 0,00%

ZC prodané¢ho materialu -0,51% -0,28% -0,19%
Ostatni provozni vynosy -4,56% -2,72% -2,01%
Ostatni provozni naklady -5,87% -3,28% -2,20%
Vynosy DFM 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosové troky -0,04% -0,02% -0,02%
Nakladové uroky -7,63% -4,17% -2,74%
Ostatni finan¢ni vynosy -5,14% -2,96% -2,05%
Ostatni finan¢ni naklady -8,21% -4,65% -3,16%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
Tabulka ¢. 38 znazornuje vysledky analyzy pro planované obdobi 2019 - 2021.
I v letech 2020 a 2021 jsou nejcitlivEjsi faktory, které byly uvedené v tabulce €. 37, to

znamena, ze faktory ziistavaji stejné, méni se pouze jejich hodnota, ktera se snizuje.

6.3 Scénare

Scénatfe lze chapat mnoha zplsoby, jelikoz neexistuje jednotna definice. Obecné
muzeme fict, ze scénafe jsou chapany jako obrazy budoucnosti, které¢ jsou zalozené
na mnoziné vzajemné propojenych faktori a zaroven nam umoznuji 1épe pochopit

trendy vyvoje vyznamnych faktort a jejich vazby. Cilem scénéit je predevSim pomoci
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manazerim pii jejich mysleni a podporovat tvorbu novych strategickych variant. (Fotr,

Soucek, 2011)
Obvykle se vytvaieji nasledujici typy scénari:

e ocekavany scénaf,

e pesimisticky scénaf,

e optimisticky scénaf,

e nejpravdépodobnéjsi (realisticky) scénaf. (Fotr a kol, 2017)
6.3.1 Ocekavany scénar

Za ocekavany scénaf se poklada financni plan, ktery je jiz vytvoten v paté kapitole.

6.3.2 Pesimisticky scénar

Pesimisticky scénai vytvaii nejhor$i moZznou variantu, kterd miiZe nastat. Jsou zde
zahrnuta vSechna rizika, ktera mtzou ovlivnit hodnotu hospodaiského vysledku. Dle
analyzy citlivosti zpracované vyse, je hodnota provozniho hospodaiského vysledku
nejvice citlivd na zménu trzeb za prodej zboZzi a trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb.
Na tyto polozky pisobi riziko nedostatku kvalifikovanych pracovnikt. Pokud by
spolecnost na predikované obdobi neméla stdle potfebny pocet kvalifikovanych
zameéstnancl, znamenalo by to sniZzeni produkce. Tento fakt by se projevil v tom, ze by
spole¢nost nemohla vyrabét potfebné mnozstvi vyrobkl a to by vedlo ke sniZovani

trZzeb. Pesimisticky scéndf pocitd s maximalni 10 % odchylkou od o¢ekavaného scénafte.

Dalsi citlivou poloZkou je zvySovani cen materidlu a energii. Tato polozka je ovlivnéna
rizikem zvySené vyjednavaci sily dodavatel, vzhledem k jejich omezenému poctu.
Pokud nastanou predikce inflace, nemély by ceny materidlu a energii nijak vyrazné

stoupat. Zvyseni této polozky planu v kazdém roce bude o 4 %.

Posledni nejcitlivéjsi polozkou jsou osobni naklady, které ovliviiuje jednak riziko
zvySujici se ndklady na zaméstnance, tak 1 nedostatek kvalifikovanych pracovnik.
ZvySeni minimalni mzdy, s tim spjaté navySeni zaruené mzdy a konkurencni boj
0 kvalifikované zaméstnance ma za nasledek zvySovani nakladu za zaméstnance. Tento
rizikovy faktor se projevi ve mzdovych nékladech a nékladech na SZ a ZP, hodnota
odchylky bude 5 % kazdoro¢né. Tabulka uvedena nize, bere v uvahu zminéné rizikové
faktory a vliv na vyvoj provozniho vysledku hospodafeni. Ostatni polozky zlstanou
na stejné trovni jako v ocekdvaném scénafi.
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Tabulka 39: Pesimisticky scénar

Ocek. Pesim. Ocek. Pesim. Ocek. Pesim.
scénar scénar scénar scénar scénar scénar
Trzby za prodej
zbozi 161 311| 145180] 169374 | 152436] 177844| 160060
Naklady vynalozené
na prodané zbozi 20 909 22164 22382 237251 24023 25 464
Trzby z prodeje
vyrobkl a sluzeb | 238 662| 214796] 250590| 225531] 263 122| 236810
Aktivace -15646|- 15646]- 15646 | - 15646] - 15646| - 15646
Spotfeba materialu a
energie 73024 75945 80236| 83445] 88359 91 893
Sluzby 101260 105310] 100443| 104 461] 97 407| 101303
Mzdové naklady | 117 132| 122989 120681 | 126 715 125478| 131752
NakladynaSZaZP| 39825| 41020] 41032| 42263] 42662| 43942
Ostatni naklady 3698 3735 3815| 3853] 3974 4014
Dan¢ a poplatky 686 686 686 686 686 686
Odpisy DNM a
DHM 5592 5592 4 832 4 832 3478 3478
Trzby z prodeje DM 0 0 0 0 0 0
Trzby z prodeje
materialu 725 725 725 725 725 725
ZC prodaného DM 0 0 0 0 0 0
ZC prodaného
materialu 516 516 528 528 539 539
Ostatni provozni
Vynosy 4 651 4 604 5046 4 996 5640 5584
Ostatni provozni 6
naklady 5986 6 106 091 6 213 6 182 6 306
Provozni vysledek
hospodareni 21075 -34403] 29362| -28680] 38897| -21845

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
Z vysledku je ziejmé, ze zména polozek, na které plisobi neptiznivy vyvoj rizik, ma
zasadni vliv na provozni vysledek hospodateni. Dochazi k vyraznym zapornym

hodnotam hospodatského vysledku.
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6.3.3 Optimisticky scénar

Optimisticky scénar vytvaii nejleps$i moznou variantu, ve které dochazi k pozitivni
zmeéné dil¢ich rizikovych faktorti. V tomto scéndii se pracuje s tim, Ze hodnota
provozniho hospodarského vysledku je nejvice citlivda na zménu trzeb za prodej zbozi
atrzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb. Pokud by doslo k potlaceni rizika nedostatku
kvalifikovanych pracovnikii a spole¢nost by navysila pocet svych zaméstnancti, mélo by
to piiznivy dopad, jelikoz bude v silach spoleCnosti plnit veskeré zavazky a tim
navySovat produkci. Na zakladé potlaceni tohoto faktoru, dojde ke zvyseni trzeb.

Predpokladand odchylka zvyseni trzeb je 10 % kazdy rok.

Pokud by doslo k pfiznivému vyvoji rizikového faktoru zvySovani cen materialu
a energii, hodnota odchylky by nepatrné vzrostla kazdoroéné o 2 %. Kdyby opét nastala
prizniva situace ohledné vyvoje minimalni a zaru¢ené mzdy, nedojde ke zvySovani

osobnich nakladi zaméstnancii a osobni naklady by klesly o 3 %

Tabulka uvedend nize, bere v Uvahu zminéné rizikové faktory a vliv na vyvoj
provozniho vysledku hospodateni. Ostatni polozky zlstanou na stejné urovni jako

Vv o¢ekavaném scénafi.
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Tabulka 40: Optimisticky scénar

Ocek. Optim. Ocek. | Optim. | Ocek. Optim.
scénar scénar scénaf | scénar scénar scénar
Trzby za prodej
zboZi 161 311| 177 442) 169373 | 186 310] 177844| 195628
Naklady vynalozené
na prodané zbozi 20909 21954 22382 23501) 24023 25 224
Trzby z prodeje
vyrobkil a sluzeb | 238 662| 262 528] 250590| 275649] 263 122| 289434
Aktivace -15646|- 15646]- 15646| - 15646] - 15646| - 15646
Spotieba materidlu a
energie 73024 74484] 80236 81841] 88359 90 126
Sluzby 101 260| 103 285] 100443| 102 452 97 407 99 355
Mzdové néklady | 117 132| 114789 120681 | 118267] 125478| 122968
NékladynaSZaZP| 39825| 39029] 41032| 40211] 42662 41809
Ostatni naklady 3 698 3735 3815 3853 3974 4014
Dané a poplatky 686 686 686 686 686 686
Odpisy DNM a
DHM 5592 5592 4 832 4 832 3478 3478
Trzby z prodeje DM 0 0 0 0 0 0
Trzby z prodeje
materialu 725 725 725 725 725 725
ZC prodaného DM 0 0 0 0 0 0
ZC prodaného
materialu 516 516 528 528 539 539
Ostatni provozni
Vynosy 4 651 5116 5 046 5551 5 640 6 204
Ostatni provozni 6
naklady 5986 6 046 091 6 152 6 182 6 244
Provozni vysledek
hospodareni 21 075 60049] 29362| 70265| 38897 81 902
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
Vzhledem k pozitivnim zménam doSlo k vyraznému navySeni provozniho

hospodarského vysledku oproti ocekdvanému scénafi. Nejvetsi podil na tomto zvyseni
maji trzby, nebot’ jsou nejcitlivéjsi na zménu planu. Déle k pozitivnim vysledk pomohl

fakt, Ze nakladové polozky se zvySovaly mensi odchylkou.
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6.3.4 Nejpravdépodobnéjsi scénar

Nejpravdépodobnéjsi scénaf v sobé kombinuje ocekavany, pesimisticky a optimisticky
scénaf. Pravdépodobnost tohoto scénare je stanovena jako vazeny prumér jiz zminénych
scénafi. V tabulce ¢. 41 jsou uvedeny nejvyznamnéjsi rizikové faktory, kde pro
jednotlivé scénafe je pfifazena procentudlni hodnota pravdépodobnosti vyskytu. Soucet

jednotlivych procentuélnich pravdépodobnosti musi byt roven 100 %.

Pro rizikovy faktor nedostatku kvalifikovanych pracovniki je pravdépodobnost
oc¢ekavaného scénafe 65 %, nasleduje pesimistickd varianta s 20 %. U rizikového
faktoru zvySovani cen materidlu a energii je op&t nejvétsi pravdépodobnost, Ze nastane
oc¢ekavany scénaf, pficemz procentudlni hodnota pesimistického scénéie je 20 %, a tim
prevysuje optimisticky scénai o 15%. Posledni vyznamny rizikovy faktor je zvySovani
mezd zaméstnancl. [ v tomto pifipad¢ nejpravdépodobnéji nastane ofekavany scénar.
Na rozdil od dvou piedchozich faktori je zde wvySsi procentualni hodnota

u optimistického scénare, kterd je 25 %.

V pripad€, ze zapisobi vSechna rizika, ma nejvétsi pravdépodobnost o¢ekavany scénar.
Nejméné pravdépodobna situace, ktera miiZze nastat, je optimisticky scénaf, nebot’ jeho

pravdépodobnost je pouze 15%.

Tabulka 41: Pravdepodobnosti jednotlivych scéndri

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Pro porovnani jednotlivych scénafi je vybran provozni vysledek hospodateni, pti¢emz
hodnoty nejpravdépodobnéjSiho scénafe jsou nizsi nez ve vychozim financnim planu
(o¢ekdvanym scénafi). Tento fakt je zpiusoben tim, Ze pravdépodobnost nastani

pesimistického scénafe je vyssi nez pravdépodobnost vyskytu optimistického scénéie.

77



Tabulka 42: Nejpravdépodobnéjsi scénar

Ocek. |Nejpravd.| Ocek. |Nejpravd.] Ocek. | Nejpravd.
scénar scénar scénar scénar scénar scénar
Trzby za prodej
zbozi 161 311| 160827] 169374| 168 865] 177 845 177 310
Naklady vynalozené
na prodané zbozi 20909 21292) 22382 227921 24023 24 463
Trzby z prodeje
vyrobki a sluzeb | 238 662| 237 946] 250590| 249 838] 263 122| 262 333
Aktivace -15646|- 15646]- 15646| - 15646]- 15646| - 15646
Spotfeba materialu a
energie 73024 73769] 80236| 81054] 88359 89 260
Sluzby 101 260| 102 293] 100443| 101468) 97407 98 401
Mzdové naklady | 117 132| 117835 120681 | 121405] 125478| 126231
NékladynaSZaZP| 39825| 39921| 41032 41130| 42662| 42764
Ostatni naklady 3698 3710 3815 3828 3974 3987
Dané a poplatky 686 686 686 686 686 686
Odpisy DNM a
DHM 5592 5592 4832 4832 3478 3478
Trzby z prodeje DM 0 0 0 0 0 0
Trzby z prodeje
materialu 725 725 725 725 725 725
ZC prodané¢ho DM 0 0 0 0 0 0
ZC prodaného
materialu 516 516 528 528 539 539
Ostatni provozni
vynosy 4 651 4712] 5046| 5113] 5640 5714
Ostatni provozni
naklady 5 986 6 017 6 091 6122 6 182 6214
Provozni vysledek
hospodareni 21 075 16935] 29362| 25050] 38897 34 414

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Shrnuti analyzy rizik

Prvnim krokem této analyzy bylo urceni rizikovych faktorii, které nejvice ovliviluji
provozni vysledek hospodafeni. Pro ur€eni rizikovych faktorG byla vyuZita matice
hodnoceni rizik. Z toho vyplynuly tfi nejvyznamnéjsi rizikové faktory, jedna
se 0 zvySovani cen materidlu a energii, nedostatek kvalifikovanych pracovniki

a zvySovani mezd zamé&stnanc.
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Nasledovalo provedeni citlivostni analyzy, kde byla nastinéna citlivost EBIT
na stanovena rizika. Nejcitlivéjsi citlivost byla zaznamenana u nésledujicich polozek:
trzby za prodej zbozi, trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb, mzdové naklady, spotfeba

materidlu a energie a sluzby, to znamena, ze se maji nejvétsi vliv na vyslednou hodnotu.

Dale byly provedeny mozné strategické scénaie, kter¢ modeluji dopady ocekavaného,
pesimistického a optimistického vyvoje. Pokud by nastala situace pesimistické varianty,
tak by to pro spolecnost znamenalo zdporné hodnoty provozniho vysledku hospodaieni.
V situaci kdyby byly vSechny rizikové faktory potlaceny, by nastala varianta
optimistického scénare, ktera by méla pozitivni vliv na vyslednych hodnotach. V této
situaci by spoleCnost dosahla razantné¢ vysSich hodnot provozniho vysledku

hospodaieni, a to dvojnasobnou hodnotu nez u oéekavaného scénaie.

Obrazek 11: Srovnani provoznich vysledkii hospodareni jednotlivych scéndru

100 000
80 000
60 000
40 000
20000 -

0 -

-20 000

40 000 m 2020

-60 000 e ; " 2021
Ocekavany Pesimisticky Optimisticky Nejpravdép.

scénar scénar scénar scénar
2019 21075 -34 403 60 049 16 935
2020 29 362 -28 680 70 265 25050
2021 38 897 -21 845 81902 34414

m 2019

Provozni vysledek hospodareni

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Nejpravdépodobnéjsi  scénaf  je  kombinaci  ocekdvaného,  pesimistického
a optimistického scénate, pricemz jeho vysledky predstavuji situaci, ve které by

spole¢nost dosahla vSech planovanych strategickych cil.
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7 Controlling

Controlling je jednim z nastroji, ktery pfispiva k zajisténi dlouhodobé vykonnosti

podniku. Jednd se o seskupeni vzajemné propojenych kontrolnich ¢innosti, které maji

za kol podporovat dosazeni podnikovych cill, a dokadze véas odhalit mozné hrozby.

Controlling je metoda, ktera je zamétena na vysledek a koordinaci procest - planovéani,

kontrola a informaéni toky. (Suldk, Vacik, 2005)

Zakladni funkce controllingu je zjistovani odchylek (plannig gaps), coz znamena

porovnavani stanovenych cilii se skutecnosti. Jednim z nastrojii pro sledovani odchylek

je GAP analyza. Analyza trznich mezer (GAP analyza) je metodou diferencni analyzy,

které identifikuje a zkouma mezery mezi sou¢asnym stavem plnéni cilti a pozadovanym

stavem plnéni strategickych cilli organizace. (Grasseova a kol, 2012)

Tabulka 43: GAP analyza

Plan v tis. K¢&

Planning gaps

399 973 419 964 | 440967
1. Zvysit celkové Ocekavana
trzeb mezirocné o 5 | rist trzeb v % | skute¢nost v 398 772 416 066 | 432169
%. tis. K¢
Planning gaps | 1501 | 3898 | -8798
v tis. K¢
2. Zvyéit. ?’odil trzeb Rist tris? Plan v tis. K¢ 211 986 247779 | 277 809
v zahranici v V zahranic¢i v
planovaném obdobi % Ocekavana
0 20 %. skute¢nost v 211 349 245480 | 272 266
tis. K¢
Planning gaps 637| -2299| -5543
v tis. K¢
3. N'iibor 30°novych VI.,.Oé?t Plan 15 10 5
zamestnancu. ptijatych
zamgéstnancul Oéekavivané 15 10 5
skute¢nost
Planning gaps
4. Zajisténi Pocet Plan 6 0 0
rekvalifikace 6 uspésnych
pracovnikd na pracovniki | O¢ekavana 6 0 0
pozici sklaf. skute¢nost
Planning gaps
5. Do roku 2021 Pocet novych | Plan v tis. K¢ 1 1 1
zavedeni 3 novych | kolekci
kolekci vyrobkt a Ocekavana
A ) 1 1 1
rozvoj stavajiciho skute€nost
sortimentu.

80




6. Do rokuv2021 mnozstv\ll ’ Plan v tis. K¢ 10 000 8000 4000
chce spolecnost vynalozenych
investovat celkem finan¢nich Ocekavana
22 mil. K¢ na prostiedkil skute¢nost v 10 000 8 000 4000
propagaci. tis. K¢&
Planning gaps 0 0 0
v tis. K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Z vysledku GAP analyzy je patrné, ze spole¢nost dosdhne nékterych strategickych cili.

U cile zvySovani trzeb vychéazi zaporné hodnoty planning gaps, coz znamend, zZe

spole¢nost nedosdhne planovanych trzeb za prodej zbozi a prodej vyrobkl a sluzeb.

V névaznosti na prvni cil se také nepodafilo, u druhého cile dosahnou kladnych hodnot

planning gaps. Jelikoz byl plan stanoven beze zmény ceny, doporucila bych spole¢nosti

navyseni cen vyrobki.

U zbylych strategickych cili byly odchylky nulové, coz lze povazovat za pozitivni fakt.

Pokud by spole¢nost upravila ceny svych vyrobkii, mohl by byt strategicky plan

spole¢nosti dosazitelny.

Doporucila bych ceny navysit nasledovné:

Tabulka 44: Zmeny cen vyrobkit o 5 %.

17 526,4 18 402,7

5 280,6 5544,6
221478 23 255,2
35127,7 36 884,1
26 852,3 28 194,9
54154,1 56 861,8

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

V nasledujici tabulce jsou promitnuté trzby pro kazdy rok, které jsou upraveny o 5%

nariist ceny u kazdého vyrobku. Tyto zmény maji za nasledek, ze spole¢nost v celém

planovaném obdobi dosahuje provozni vysledek hospodateni, vysSich vysledku nez je

finan¢ni plan.
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Tabulka 45: Nejpravdépodobnéjsi scéndar po navyseni ceny vyrobkii o 5 %

Ocek. |Nejpravd.| Ocek. |Nejpravd.] Ocek. | Nejpravd.
scénar scénar scénar scénar scénar scénar
Trzby za prodej
zbozi 161 311| 163464 169374| 171634 177 845 180 218
Naklady vynalozené
na prodané zbozi 20909 21292 22382 22792) 24023 24 463
Trzby z prodeje
vyrobkil a sluzeb | 238 662| 241848] 250590| 253 935] 263 122| 266 635
Aktivace - 1
-15646|- 15646]- 15646| - 15646] - 15 646 646
Spotfeba materialu a
energie 73024 73769] 80236 810541 88359 89 260
Sluzby 101260| 102 293| 100443| 101468| 97407| 98401
Mzdové naklady | 117 132| 117835 120681 | 121405] 125478| 126231
Nékladyna SZaZP| 39825| 39921| 41032| 41130| 42662| 42764
Ostatni naklady 3698 3710] 3815 3828| 3974 3987
Dang a poplatky 686 686 686 686 686 686
Odpisy DNM a
DHM 5592 5592 4832 4832 3478 3478
Trzby z prodeje DM 0 0 0 0 0 0
Trzby z prodeje
materialu 725 725 725 725 725 725
ZC prodané¢ho DM 0 0 0 0 0 0
ZC prodaného
materialu 516 516 528 528 539 539
Ostatni provozni
vynosy 4 651 4712 5 046 5113 5 640 5714
Ostatni provozni
naklady 5 986 6 017 6 091 6122 6182 6214
Provozni vysledek
hospodareni 21075 23 474) 29 362 31916] 38897 41 624

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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Tabulka 46: GAP analyza po zméné ceny o 5 %

Plan v tis. K¢

399 973 419 964 | 440967
1. Zvysit celkove Ocekavana
trzeb meziro¢né o 5 | rust trzeb v % | skuteé¢nost v 405 312 425569 | 446 853
%. tis. K¢
PTG 5 339 5605| 5886
v tis. K¢
2. Zvysit podil trzeb Rist trzeb Plan v tis. K¢
v zahrani¢i v V zahrani¢i v 211 986 247779 | 277 809
planovaném obdobi % Ocekavana
0 20 %. skute¢nost v 214 815 251086 | 281517
tis. K¢
Pl o 2829 3307 | 3708
v tis. K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Z tabulky uvedené vySe vyplyva, Ze pokud spolecnost navysi ceny svych vyrobkl

0 5 %, vSechny polozky planning gaps budou nulové ¢i kladné, coz by znamenalo, Ze

spole¢nost splni vS§echny své strategické cile.
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8 Implementace strategického planu

Formulace a pfijmuti vhodné strategie neni kone¢nym krokem procesu strategického
fizeni, jelikoz strategie by méla byt vhodné pfenesena do konkrétnich akci. Zacatkem
téchto akci je identifikace meéfitelnych dlouhodobych cild, které je nasledné nutné
transformovat do kratkodobych cilli, z nichz je potiebné vyvodit akce k jejich dosazeni.
Souhrn akci piedstavuje akéni plan, ktery piispiva k naplnéni strategickych planu. (Fotr
a kol., 2012)

Pti implementaci strategického pldnu organizace musi v prvni fad¢ dojit k vytyceni
kratkodobych cilti, které byly rozpracovany ve ctvrté kapitole. Déle je potifeba urcit
postupy k naplnéni kratkodobych cill, k ¢emuz poslouzi zmifiované strategické akce.
Strategické akce

V tabulce ¢. 47 jsou rozpracovany strategické cile do konkrétnich strategickych akci,
tyto akce povedou k naplnéni strategickych cilii a jsou detailnéji popsany nize.

Tabulka 47: Strategické akce

Zvyseni prodeje napojovych setl

' ' Zvyseni prodeje sportovnich cen a trofeji
1. Zvysit celkové trzeb meziroéné o 5 %.

Zvyseni prodeje rytin

Nébor novych pracovnikli

2. Zvysit podil trzeb v zahranici v Zvyseni exportu vyrobk

planovaném obdobi o 20 %. Marketingova podpora

Vytvoteni inzerce a pracovnich pohovori

Vybér vhodnych pracovniki

3. Nébor 30 novych zaméstnanc. Skoleni a zau€eni novych pracovniki

Spoluprace se stfednimi skolami

Zajisténi praxe studentil

Vytvoteni planu rekvalifikace

4. Zajisténi rekvalifikace 6 pracovnikil na
Vybér pracovniki

pozici sklaf. _ __
Realizace rekvalifikace
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Osloveni vytvarnikli a umélct

5. Do roku 2021 zavedeni 3 novych Zpracovéni ndvrhu novych kolekci
kolekei vyrobkil a rozvoj stavajiciho ) ) )
sortimentu. Vyroba vyrobkl

Uvedeni novych kolekci do prodeje

6. Do roku 2021 chce spole¢nost Plan propagace
investovat celkem 22 mil. K¢ na
propagaci.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Strategické akce pro naplnéni 1. strategického cile

Prvnim strategickym cilem spolecnosti v planovaném obdobi je navySovani trzeb
pomoci rustu objemu prodeje a navySeni ceny o 5 %. Tento cil chce spolec¢nost plnit
pfedev§im navySovanim poctu vyrobkll s orientaci na oblast sportovnich cen a trofeji,
napojovych setd a rytin. Pro kazdy rok se sestavi vyrobni plan, ktery byl sestaven
ve spolupraci vedoucich pracovnikli a pfedstavenstva. Tento plan musi byt vzdy hotov
nejpozdéji do ledna daného roku. Kontrolu plnéni vyrobniho ma na starost feditel
vyrobniho Useku. Spole¢nost podporuje prodej vyrobkil tim, Ze se ucasti svétovych
vystav a akci (napf. Maison & Objet Paris), kde prezentuje své vyrobky a ma moznost
ziskat dalsi ocenéni. Dal$i prodejni podporou jsou internetové stranky spole¢nosti, které
v roce 2018 vyhraly cenu nejlepsi firemni web v soutézi WebTopl100. Na zvySeni
objemu prodeje maji vyrazny vliv pocet kvalifikovanych pracovnikl, proto
se vV planovacim obdobi pocita S ndborem novych pracovnikd. Tyto pracovniky chce
spoleCnost  ziskat prostiednictvim pracovnich portalu, rekvalifikaénich kurzl
aspolupraci s Uradem prace Ceské Republiky. Strategické akce, které souviseji
S pfijmuti novych zaméstnanct, jsou popsany niZe u tfetiho strategického cile — ndbor

30 novych zaméstnanct.
Strategické akce pro naplnéni 2. strategického cile

S navySenim trZeb také souvisi dalsi strategicky cil spolecnosti, a to zvySeni podilu
trzeb v zahranic¢i o 20. Pro dany cil jsou urCeny strategické akce, a to zvySeni exportu
vyrobkli a marketingova podpora. Tyto strategické akce mé na starost usek pro obchod
a marketing, pfi¢emz kontrolni ¢innost provadi feditel useku. I zde se vytvoii ak¢ni pran

pro export. Zvyseni poctu vyexportovanych vyrobkll Spolecnost dosdhne predevsim
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orientaci na trhy v Rusku, Tchaj-wan, USA a Japonsku. Podporu prodeje v zahranici
spolecnost realizuje skrz renomé, exkluzivitu znacky a naslednou propagaci vyrobkii.
Nasledna marketingova podpora zahrnuje vytvofeni marketingové kampané, kterd je

detailné¢ popsana v poslednim strategickém cili. ZvySovani podilu trzeb v zahranici

je nasledovné: rok 2019 - 53 %, rok 2020 - 59 %, rok 2021 - 63 %.
Strategické akce pro naplnéni 3. strategického cile

V soucasné dobé se spolecnost podotyka s nedostatecnym poctem pracovnikili, proto
nabor novych zaméstnancl je jednim ze strategickych cild. Prvni strategickou akci
je vytvoreni pracovni nabidky, které jsou jak v elektronické, tak i v tist€éné podobé.
Pracovni nabidky jsou vlozeny na pracovnich portaly napt. LinkedIn, Jobs.cz, nebo
zvefejnény Utadem prace Ceské republiky, konkrétné krajskou pobockou v Karlovych
Varech. Volné pracovni pozice jsou pfedevsim na obchodni usek, vyrobni tsek (sklaf,

brusi¢) a na technicky tsek.

Dalsi strategickou akci je vybér vhodnych pracovnikd. Tato akce zacind tim, Ze
personalista shromazdi veskeré doslé Zivotopisy a nasledné pfipravi vybérové fizeni.
Kazdého uchazece, ktery splituje pozadavky, si personalista pozve na pracovni pohovor,
ktery zahrnuje i praktické dovednosti. Nasledné jsou vybrani nejlepsi kandidati. Dalsi
strategickou akci v pofadi je Skoleni a zaucovani novych pracovnikd. Po pfijeti
pracovnika je nutné, aby zaméstnanec spliioval zdravotni popiipadé odbornou
zpisobilost. Poté pracovnika ceka vstupni Skoleni ohledné BOZP, pozarni ochrany
a zauCovani. Pracovnika nésledné¢ cekd dlouhodoby proces zaucovani. Nasledné
se ptijme 15 pracovniki v roce 2019, 10 zaméstnancii v roce 2021 a 5 zaméstnanct
v roce 2021. Vsechny uvedené strategické cile jsou v kompetenci personalniho useku.
Persondlni feditel jednotlivé strategické akce deleguje na své podiizené, pficemz akce

kontroluje, poptipadé je napomocen.

Predposledni strategickou akci je spoluprace spolecnosti se sttednimi Skolami (Stfedni
uméleckoprimyslova Skola Karlovy Vary, Stiedni skola Horni Bfiza v jednani), nebot’
spolecnost poskytuje praxi studentim v danych oborech. Spole¢nost tedy studentlim
poskytne nejen praxi, ale i moznost budouciho uplatnéni na trhu prace. Touto
strategickou akci chce spole¢nost podpofit atraktivitu oboru a vyhlédnout si mozné

budouci zaméstnance.
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Strategické akce pro naplnéni 4. strategického cile

V névaznosti na predchozi strategicky cil se spolecnost rozhodla pro vytvofeni
rekvalifikaéniho kurzu na pozici sklar. Prvni strategickou akci je vytvofeni planu
rekvalifikace, ktery byl sestaven ve spolupraci vyrobniho, ekonomického a personalniho
useku. Plan rekvalifikace ma stanovené jasné cile, které musi pracovnik splnit. Dalsi
strategickou akci je vybér vhodnych kandidatd. I zde musi uchazeci o rekvalifika¢ni
kurz splnit danéd kritéria. Proces vybéru pracovnikii je ukolem personalniho useku.
Spole¢nost nabizi rekvalifikaéni kurz ve spolupraci s Utadem prace Ceské republiky.
Realizace rekvalifikaéniho kurz bude probihat v prostorach podniku. Na praktickou
vyuku dohlizi vyrobni feditel. Cilem kurzu je, aby ucastnici ovladali zakladni
technologie, postupy a obsluhu strojii a zatfizeni. Kurz bude probihat ttikrat tydné po
dobu Sesti mésicu, pfi¢emz ucastnici, ktefi se osvéd¢i, se mohou stat zaméstnanci

spole¢nosti.
Strategické akce pro naplnéni 5. strategického cile

Zavedeni novych kolekci vyrobka vede ke splnéni piedposledniho strategického cile.
Prvnim krokem je, Ze vedouci umeélecké tvorby oslovi zndmé vytvarniky a umélce,
se kterymi chce spole¢nost spolupracovat. Dalsi strategickou akci je zpracovani navrhu
novych kolekci, ktery vznikne na zaklad¢ jednani s vytvarniky. Nésledné je nutné, aby
feditel vyroby sjednany navrh promitl do vyrobniho programu. Poslednim krokem bude

uvedeni nové kolekce na svétovych veletrzich, vystavach a prodejnich galerii.
Strategické akce pro naplnéni 6. strategického cile

Poslednim strategickym cilem je do roku 2021 investovat 22 mil. K& na propagaci.
Strategickou akci pro tento cil je vytvofeni planu propagace. Za koordinaci této
strategické akce a kontrolu je zodpoveédny tisek pro obchod a marketing. Spolecnost
timto krokem ocekava zvySeni exportu své produkce. Pro rok 2019 je ptfipraveno 10
mil. K& na marketingovou propagaci, v roce 2020 se pocita se sumou 8 mil. K¢

a v poslednim roce planovaného obdobi 4 mil. K¢.
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Zavér
Diplomova prace byla vypracovana na téma ,Projekt implementace strategického
programu organizace. Predlozena prace byla zpracovana ve spolecnosti Moser a.s.,

ktera se zabyva ru¢ni vyrobou luxusniho skla.

V prvni kapitole byla charakterizovana dana spole¢nost. Prvné byly uvedeny zakladni
informace, dale byla popsana jejich historie, portfolio vyrobki a v neposledni fadé byla
popsana organiza¢ni struktura spole¢nosti. Pro ucely zakladni charakteristiky podniku
byly pouzity internetové stranky spolecnosti, vyro¢ni zpravy spole¢nosti a interni
materialy. Dalsi kapitola byla vénovana definici strategického planu spole¢nosti pro
planované¢ obdobi 2019 — 2021. Obsahem kapitoly bylo vymezeni strategickych

vychodisek a v navaznosti bylo stanoveno pét dlouhodobych cili spole¢nosti.

Nasleduje rozsahla treti kapitola, kterd byla zaméfena na popis a analyzu
podnikatelského prostfeni. Pro analyzu makroprostiedi byla vyuzita metoda PESTLE,
kterd zahrnuje faktory politické, ekonomické, socidlni, technologické, legislativni
a ekologické. Pro analyzu mezoprostfedi byl vyuzit PorterGv model péti sil, ktery
se zohledniuje odbératele, dodavatele, substitu¢ni vyrobky, potencionalni konkurenty
a konkurenci v odvétvi. Dale byla provedena analyza interniho prostiedi, které
se zabyvalo managementem, marketingem, informa¢nim systémem, vyrobou a ekologii.
V ramci analyzy interniho prostiedi byla také provedena finan¢ni analyza podniku.

Z analyzy prostiedi byly vytvofeny silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby podniku.

V dalsi casti kvalifikacni prace byly rozvinuty dlouhodobé cile do kaZzdoro¢nich
kratkodobych cili, pficemz ke kazdému cili byly stanovené klicové indikatory

vykonnosti a jejich naplanované hodnoty.

Pata kapitola byla vénovana sestaveni finan¢niho planu spolecnosti na planované tiileté
obdobi. Finan¢ni plan byl sestaven v souladu se stanovenymi cili. Prvnim krokem bylo
naplanovani vSech vynosovych a nakladovych polozek, a nasledné vznikl vykaz zisku
a ztraty. DalSim krokem bylo naplanovéni aktiv a pasiv, pfi¢emz z téchto polozek

se sestavila planované rozvaha. Na zaklad¢ téchto vykazu byl sestaven vykaz cash flow.

Dalsi ¢ast diplomové prace byla zaméfena na analyzu rizik. Nejprve byly identifikovany
rizikové faktory, které by mély negativni dopad na strategicky plan spolecnosti.

K ur¢eni vyznamnosti rizik bylo vyuzito matice hodnoceni rizik, ze které vyslo, ktera
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rizika jsou nejvyznamnéjsi. Poté byla provedena analyza citlivosti, kterd definovala,
na které zmény polozek je provozni vysledek hospodateni citlivy. Na konci kapitoly
probéhlo zpracovani scénaiti, které namodelovaly dopady jednotlivych rizikovych

faktora.

Sedmé kapitola se zabyvala implementaci strategick¢ho planu, kde byly stanoveny
strategické akce, které povedou K naplnéni dlouhodobych cilii podniku. Posledni
kapitola byla vénovana stanoveni zakladnich parametrti controllingu, za vyuziti GAP

analyzy, ktera porovnavala planované hodnoty s nejpravdépodobnéj$im scénarem.

Predlozena diplomova prace piedstavuje uceleny piehled ve véci strategického
planovani podniku. Prace obsahuje teoreticky zaklad dané problematiky a v ndvaznosti
je teorie uplatnéna do praxe na konkrétni podnik. Z tohoto ditvodu je mozné plan vyuzit

jako ptedlohu pro nésledujici planované obdobi.
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napf. Napftiklad

ROA Return on Assets

ROE Return on Equity

ROS Return on Sales

S.r.o. Spolecnost s ru¢enim omezenym
Sh. Sbirka

SMARTER  Specific, Measurable, Achievable, Result oriented, Time framed, Ethical,

Resourced
NN Stfedni $kola
SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
SZ Socialni zabezpeceni
tis. Tisic
t]. To je
tzv. Takzvany
uUSD Americky dolar
VH Vysledek hospodateni
\v4 Vykaz zisku a ztraty
ZC Zustatkova cena
/P Zdravotni pojisténi
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Abstrakt

MISAROVA, Markéta. Projekt implementace strategického programu organizace.
Plzen, 2019. 97 s. Diplomovéa prace. ZapadoCeska univerzita v Plzni. Fakulta

ekonomicka.

Klicova slova: strategicky plan, finan¢ni pldn, analyza prostfedi, analyza rizik,
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Ptredlozend diplomovéa prace je zaméiena na projekt implementace strategického
programu organizace Moser a.s., Ktera se zabyva ru¢ni vyrobou luxusniho skla.V praci
se prolind teoretickd cast s praktickou casti v logickych souvislostech. V uvodni
Casti je predstavena spole¢nost a dale jsou definovana strategicka vychodiska. Dalsi
kapitola je zaméfena na analyzu prostfedi. V navaznosti na analyzu prostiedi jsou
z dlouhodobych cilli vyvozeny cile kratkodobé, vcetné klicovych indikatort vykonnosti.
V paté kapitole je vytvoren finan¢ni plan na obdobi 2019 — 2021. Tento plan obsahuje
vykaz zisku a ztraty, rozvahu a cash flow. Na zdklad¢ analyzy rizik je vypracovana
analyza citlivosti, na Kterou navazuji zpracované scénaie.Zaveér prace se zabyva
implementaci strategického planu pomoci strategickych akci a poté je proveden

controlling.
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This thesis is focused on Project of Implementation of Strategic Programme of
Organization Moser a.s., which is producing handmade luxury glass. The theoretical
part is with the practical part in the logical context. An introducory chapter includes a
characteristic of the company, and furthermore, strategic starting points are defined.
Next chapter is focused on company environment analysis. Following the analysis of
the company environment there are long-term goals deduced from short-term goals
including key performance indicators. In the fifth chapter there is a financial plan
compiled for the years 2019 - 2021. Based on the risk analysis is processed a sensitivity
analysis and then the scenarios are processed. The conclusion of the thesis deals with
the implementation of the strategic plan using strategic actions and then is performed

controlling.
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