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Uvod

Velikost nakladd ovliviiuje velikost vytvoreného zisku v podniku. Pravé zisk je
nejcastéj$im cilem v podnikatelské sféfe. Dosdhnout nejvyssiho mozného zisku lze
dvéma cestami — zvySenim vynost nebo snizenim nakladl. ZvySeni vynost neni vzdy
tim nejefektivnéjSim zpisobem, jak zisku dosahnout. Mnoho podnikatelti se domniva,
ze snizeni nakladu piedstavuje jejich minimalizaci. Pfi snizovani naklada by mél podnik
zachovat stejny objem i kvalitu produkce. Jde tedy o zvySovani efektivnosti
vynaloZenych néakladi. Vlivem konkurence je toto téma stale aktudlni, a proto se mu

tato bakalaiska prace vénuje. Tato prace popisuje, jak naklady v podniku efektivné fidit.

Prace obsahuje dva oddily. V teoretické Casti prace bude vysvétlen vyznam fizeni
nakladt v podniku. K tomu, aby naklady mohly byt spravné fizeny, je nezbytné veédét,
co se za naklady povazuje a co nikoliv. Naklady budou charakterizovany
a specifikovany. Néklady lze clenit podle raznych hledisek, ta nejcastéjsi budou
V teoretické Casti prace nastinéna. Z Clenéni nakladli vychdzeji dalsi oblasti v fizeni
naklad. Rizeni nakladi vyzaduje existenci kritérii a nastrojii pro fizeni. Budou
vysvétleny pojmy efektivnost, ucinnost a hospodarnost. Za nejvyuzivanéjsi néstroje se

povazuji kalkulace a rozpocty, jenz budou v praci charakterizovany.

Pro aplikaci teoretickych poznatka v praktické casti prace byla zvolena spolecnost
Textil — Logistik Wéschemann S. r. 0. Jedna se o maly podnik poskytujici pradelni
sluzby se sidlem v Klatovech. Tato cast prace vychazi z konzultaci s jednatelkou
spole¢nosti Mgr. Magdou MareSovou. V praktické ¢asti prace bude tato spole¢nost
piedstavena a provedena deskripce nakladu v této spole¢nost. Poté budou analyzovany
nastroje, které spolecnost k fizeni nakladd vyuziva. Deskripce nakladi bude sestavena
z dat prejatych z financniho ucetnictvi. Nastroje, které spolecnost k fizeni nakladt
vyuziva, budou analyzovany na zakladé internich podkladi spole¢nosti. Z davodu
ochrany firemni politiky budou vV internich podkladech spole¢nosti vykazovany
upraven¢ udaje.

Podle vysledki z deskripce naklada a analyzy pouzivanych nastroju fizeni naklada bude
Vv piipad¢ potieby navrzeno opatfeni ke zlepSeni stdvajici situace v oblasti fizeni

nakladi v podniku.



1 Cile a metodika prace

Hlavnim cilem prace je deskripce ndkladi a analyza néstroji k fizeni néakladt
ve spolecnosti Textil — Logistik Wéaschemann s. r. o. Na zdklad¢ této deskripce
a analyzy budou navrZena opatieni, kterd by mohla vést ke zlepSeni stavajici situace

Vv oblasti fizeni nakladt v podniku.

Samotné deskripci nakladii a analyze nastroji k fizeni nakladi ve spolecnosti Textil —
Logistik Wischemann s. r. 0. bude piedchézet literarni reserSe, kterd shrne teoretické
poznatky problematiky fizeni nakladt v podniku. Literarni reSerSe bude vychazet
Z domaci a zahrani¢ni odborné literatury. K efektivnimu fizeni nakladia v podniku je
nutné identifikovat ndklady, rozliSit jejich Clenéni, stanovit kritéria pro hodnoceni

a objasnit nastroje pro jejich fizeni.
Se znalostmi o fizeni nakladi je moZné splnit hlavni cil préce.

V praci budou popsany naklady na =zikladé udaji z finanéniho ucCetnictvi.
Pro zhodnoceni jejich vyvoje a kritérii fizeni nakladi budou pouzity data z rozvahy
avykazi zisku aztraty zlet 2014 — 2017. Udaje zroku 2018 nebyly v momenté
sestavovani prace k dispozici. Pro analyzu nastroji k fizeni nakladi budou pouzity

nejaktualnéjsi kalkula¢ni vypocty z roku 2018.

Formalni nalezitosti prace budou vychazet z metodiky k vypracovani bakalaiské
a diplomové prace, jejiz elektronickd podoba je dostupnd na internetovych strankach

ekonomické fakulty Zapadoceské univerzity v Plzni.



2 Vyznam Fizeni naklada v podniku

Podnikatelska ¢innost si jako zékladni cil klade dosazeni zisku a zhodnoceni vlozeného
kapitalu. Lze fici, Ze podstatou ¢innosti podniku je schopnost vynalozit vstupy tak, aby
hodnota vystupti byla vyssi nez hodnota vstupd. Vstupy Vv podnikatelském procesu
predstavuji ,,obét* a vystupy naopak ,,prospéch® podnikatelského procesu. (Fibirova,
Sojlakova, Wagner, Petera 2015)

Zékladni zdroj informaci adat pro fizeni nakladi predstavuje financni Ucetnictvi.
Souhrnné jsou tato data a informace zvefejiiovany ve vykazu rozvahy, ktery informuje
o struktute majetku a kapitalu podniku, ave vykazu zisku a ztraty, kde lze nalézt
informace o0 nakladech avynosech podniku. Detailnéjsi informace pak poskytuji

jednotlivé ucty obsahujici zauctované ucetni polozky. (Popesko, Papadaki 2016)

Pro tcely podpory manazerskych rozhodnuti je finan¢ni u€etnictvi nevhodné zejména
kvili predpisim a ucetnim standardim. Néaklady a vynosy se chovaji podle svych
vlastnich pravidel, ne podle regulovanych ptredpisi. Z tohoto divodu se vedle
finan¢niho WCetnictvi vyvinulo manazerské ucetnictvi, které neni piredmétem
mimopodnikové regulace aje upraveno pro potfeby konkrétniho uzivatele. Jedinym
pozadavkem pro vedeni tohoto ucetnictvi je, aby poskytovalo dostatek informaci
0 nékladech na jednotlivé vyrobky a sluzby a o hospodaiskych vysledcich jednotlivych
stitedisek podniku, zejména podle odpovédnosti za ndklady a vynosy. Manazerské
ucetnictvi zpravidla zajistuje podklady pro kontrolu hospodateni v kratSich obdobich,
neZ je stanoveno ucetni obdobi. Obvykle je zvolen kalendaini mésic, protoZze dvanact
mésicli je pro potieby fizeni podniku nevhodné. Prvni variantou manazerského
ucetnictvi bylo pravé tzv. ndkladové ucetnictvi. S postupem cCasu se na naklady
nenahlizi jako na neovlivnitelné arozviji se management nakladl, ktery pouziva
nastroje a metody umoziujici aktivni ovliviiovani nakladt v podniku. (Lazar 2012;
Popesko, Papadaki 2016)
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3 Charakteristika nakladi v podniku

Ke spravnému fizeni nékladd je nezbytné ndklady spravné charakterizovat a Clenit.
Pravni predpisy v Ceské republice neobsahuji pfesnou definici nakladt. Hinke (2017)
vychazi z mezinarodnich ucetnich standardti adefinuje naklady jako snizeni
ekonomického prospéchu, ktery se projevi jako tbytek ¢i snizeni aktiv nebo zvySenim
zavazku. Jde o takovy ubytek ekonomického prospéchu, ktery povede k poklesu
vlastniho kapitalu jinym zplsobem nez jeho od¢erpani vlastniky. Tato definice slouZi
spise externim uzivatelam. Fibirova, Sojlakova, Wagner, Petera (2015) dopliiuji definici

nakladi 0 skute¢né spotifebované, penézné vyjadiené ekonomické zdroje.
3.1 Pojeti nakladi

V zasad¢ lze rozliSit dvé zakladni pojeti, ato financni pojeti a manazerské pojeti
nakladii. Finanéni ndklady se uplatiiuji ve finan¢nim ucetnictvi. (Popesko, Papadaki
2016) Naklady jsou ve finanénim ucetnictvi charakteristické volnou vazbou k vykontm.
V ramci manazerského uCetnictvi je v souvislosti s fizenim nakladd dulezity ucel
vynalozeni ekonomickych zdrojui (konkrétni ¢innost, aktivita) a pfiméfenost jejich vyse
tomuto uéelu. (Fibirova, Sojlakova, Wagner, Petera 2015) V ramci manaZerského pojeti

nakladu Ize rozlisit hodnotové a ekonomické pojeti nakladu.

Hodnotové pojeti nakladii poskytuje informace pro bézné fizeni a kontrolu pribehu
procesi, které jsou v podniku pravé provadény. Spotifebované vstupy se zde ocenuji
cenou, kterd odpovida jejich soucasné redlné hodnoté. Od aktivity, ktera praveé probiha,
se ocekava, Ze zajisti nejen navratnost plivodni vySe investovanych prostiedkd, ale
i reprodukci zdroji. V hodnotovém pojeti naklady nepiedstavuji jen ekonomické zdroje
V penéznim vyjadreni, ale inepenézni faktory, které ovliviiuji racionalitu aktivit.

(Popesko, Papadaki 2016; Kral 2010)

Ekonomické pojeti nakladl souvisi s konceptem oportunitnich néklad. Oportunitnim
nakladem jsou naptiklad uslé uroky ztéch penéznich prostiedki, které byly vazany
v zasobach. Ekonomické pojeti nakladi ptedstavuje hodnotu, kterou lze ziskat
nejefektivngjSim vyuzitim téchto nakladd, nebo odpovidd maximalnimu uslému efektu,
jenz vznikl pouzitim omezenych zdroji za danou alternativu. (Popesko, Papadaki 2016,
s. 28)
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Z vyse uvedenych pojeti nakladt vyplyva, ze mohou existovat polozky, jez budou
ve finan¢nim ucetnictvi za ndklad povazovany, ale manazerské ucetnictvi je jako naklad

akceptovat nebude a naopak. (Popesko, Papadaki 2016)
3.2 Clenéni naklada

»Schopnost fidiciho subjektu spravné fidit a ovliviiovat pficiny vzniku nakladd stoji
na znalosti jejich struktury a piig¢in vzniku. Clenéni, respektive klasifikace nakladt
podle rGznych kritérii je zakladnim pfedpokladem pro aplikaci dalSich nastroji
manazerského ucetnictvi.“ (Popesko, Papadaki 2016, s. 31) Existuje mnoho zpusobt,

jak naklady clenit. Toto Clenéni musi byt ucelné vzhledem k potiebé ftidiciho

wevr

3.2.1 Externi a interni naklady

Podle mista vzniku Lazar ve své publikaci ¢leni naklady na externi a interni. Externi
naklady vstupuji do podniku zvnéjsku. Interni ndklady piedstavuji spotiebu vlastnich
vykont. Takové naklady vznikly slozenim jiz dfive vynalozenych nakladi ajiz se

zpétné nerozkladaji. (Lazar 2012, s. 11)
3.2.2 Prvotni a druhotné naklady

Ve vnitropodnikovém ucetnictvi se ndklady daji rozde€lit z hlediska jejich uctovani
na prvotni a druhotné. Prvotni naklady jsou pievzaté z finan¢niho ucetnictvi. Druhotné
naklady vznikaji napfi¢ stiedisky nebo z casového rozliSovani nakladi. Obé tyto
skupiny nakladi se sleduji na uctech daného stiediska, které se v analytické evidenci
muze dale ¢lenit podle kalkula¢nich poloZek. Pokud vyrobni stfedisko vyrabi vice druhti

vyrobki, je zapotiebi sledovat naklady podle kalkula¢niho ¢lenéni. (Lazar 2012)
3.2.3 Druhové ¢lenéni

Druhové c¢lenéni ndkladi je jednim znejcastéjSich clenéni ndkladi. Vychazi
z klasifikace nakladi ve finan¢nim ucetnictvi. (Popesko, Papadaki 2016) Nakladové

druhy maji tfi zékladni vlastnosti:

e jedna se oprvotni naklady, protoze se stavaji pfedmétem zobrazeni hned
pii vstupu do podniku;

e vznikaji spotfebou materidlu, subdodavek, praci ¢i sluzeb od jinych subjekti,
jsou tedy externi;
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e jsou jednoduché z hlediska moznosti jejich podrobnéjSiho Clenéni. (Fibirova,

Sojlakova, Wagner 2007)

Pro lepsi predstavu 0 podobé takovych naklada je uveden prehled nejcastéjSich ndkladu,

které existuji témet v kazdém podniku. Mezi nakladové druhy patii:

e spotiecba materialu a energie;

e osobni naklady;

e odpis hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku;
e spotieba externich sluzeb;

e finan¢ni naklady. (Popesko, Papadaki 2016)

Prednosti tohoto ¢lenéni nakladli je prikaznost ajednoznacnost vykéazané spotieby
zdrojti. Druhové Clenéni se ale nezabyva vztahem vynalozeni nakladii k provadénym
¢innostem ¢i procestim, proto je nezbytné jej kombinovat s dalsim ¢lenénim. (Fibirova,

Sojlakova, Wagner, Petera 2015)
3.2.4 Uéelové &lenéni

Schopnost klasifikovat naklady podle jejich ucelu patii k zédkladnim piedpokladim
efektivniho fizeni nakladt. Uelové ¢lenéni nakladd napoméaha zjistit, zda podnik
naklady ptekracuje nebo spofi. Zajistuje tedy fizeni hospodarnosti. Kral uvadi nékolik

moznosti, jak ndklady ucelové €lenit. (Kral 2010)

Podle zéakladniho vztahu nakladi k ¢innosti, ktera vyvola jejich vznik, lze rozlisit
naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni. Technologické naklady jsou
vyvolany pouzitou technologii transformacniho procesu. Sleduje se naptiklad spotfeba
dieva na vyrobu konkrétniho kusu nabytku, spotieba urcitého papiru v tisku
na konkrétni titul. Naklady na obsluhu a fizeni naopak slouZzi k zajisténi doprovodnych
¢innosti technologického procesu. Piikladem je mzda ucCetnich, naklady na provoz
z&vodni jidelny nebo na informacni systém podniku. Z dlivodu omezené vyuzitelnosti
a nejednozna¢nému rozdéleni nakladl na technické naklady anaklady na obsluhu
afizeni se toto ¢&lenéni vyuziva vpraxi malokdy. Castéji se vyuZiva ¢&lenéni
na jednicové a rezijni naklady. (Popesko, Papadaki 2016; Kral 2010)

Clenéni na jednicové areZijni naklady je podrobnéjsim ¢lenénim nakladi

na technologické andklady na obsluhu afizeni. Jednicové ndklady souvisi jak
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s technologickym procesem, tak piimo s jednotkou provadéného vykonu. Piikladem
téchto nakladi jsou mzdové naklady vyrobnich délnikli. ReZijni ndklady jsou takové
naklady, které¢ neni mozné jednoduse vztahnout k jednotce vykonu. K rezijnim
nakladim lze pfifadit odpisy stroji, pronajem vyrobni haly nebo mzdy ucetnich.

(Fibirové, Sojlakova, Wagner 2007; Popesko, Papadaki 2016)

V ramci Ucelového ¢lenéni nakladl lze vyuzit i ¢lenéni nakladu podle mista vzniku.
Cilem je clenit naklady tak, aby odpovidaly pfisluSnosti k jednotlivym utvarim

v podniku. (Popesko, Papadaki 2016)
3.2.5 Kalkulaéni ¢lenéni

Kalkulac¢ni ¢lenéni nakladi ma nezastupitelny vyznam pro sestaveni kalkulace a je
ovlivnéno pozadavky na vypovidaci schopnost konkrétni kalkulace. Z hlediska alokace

1ze rozlisit dvé zékladni skupiny, kterymi jsou:

e naklady pfimé;
e naklady neptimé.

Ptimé naklady koresponduji s konkrétnim druhem vykonu. Vedle jednicovych nadkladi
jsou piimymi naklady i takové rezijni naklady, které 1ze kvantifikovat prostym délenim
(napt. naklady na nakoupenou licenci, odpisy jednoucelovych zafizeni). VétSina
rezijnich ndkladl je spolecnd vice vykonovym druhim, tudiz se pfifazuji konkrétnim
vykoniim nepiimo pomoci metod pfitazovani nakladi. (Fibirova, Sojlakova, Wagner

2007)

Na rozdil od ucelového clenéni nakladd, kdy je naklad vztahovan k jednotce vykonu,
Vv kalkula¢nim ¢lenéni nakladl se naklady vztahuji k vice jednotkdm. RozliSeni pfimych
aneptimych ndkladi ve zna¢né mife zavisi na schopnostech manazera. Nepiimé
naklady totiz nemohou byt exkluzivné vztazeny ke konkrétni aktivité, ato ze dvou
divodt. Exkluzivni vazba mezi ndkladem a objektem nemusi viibec existovat, protoze
se jedna o rezijni naklad, nebo tuto vazbu neni mozné identifikovat v rdmci ucetni
evidence. V podnikové praxi jsou bézné i takové situace, kdy se naklady povazuji za
nepiimé, ikdyZz zpodstaty véci je lze oznaCit jako piimé. Pokud se jedna
0 nizkonakladovou polozku, nemusi byt identifikace tohoto ndkladu efektivni, protoze
naro¢nost takového pritazeni bude zpravidla vyssi nez jeho piinos. (Popesko, Papadaki
2016)
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3.2.6 Clenéni nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykond

Clenéni nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykoni je povazovano za specificky
nastroj manazerského Ucetnictvi. Jeho cilem je zkoumdani toho, jak se budou chovat
naklady ptfi rdznych variantach objemu budoucich vykond. Objem vykonti mize
predstavovat pocet vyrobenych kust, odpracovanych hodin, obslouzenych pacientt
apod. V ramci tohoto ¢lenéni se rozliSuji variabilni naklady, fixni naklady a smiSené

naklady. (Popesko, Papadaki 2016, s. 38)

Variabilni néklady se méni v zavislosti na zménach objemu vykoni. Obecnym
predpokladem pro fizeni variabilnich nakladu je, Ze jejich objem roste pfimo imérné
objemu vykond. Pod témito ndklady si lze predstavit spotfebu zédkladniho materidlu,
mzdové ndklady délnikd nebo ndklady na opravu automobilu vyvolanou ujetymi
kilometry. (Kral 2010; Fibirova, Sojlakova, Wagner 2007) Pribéh variabilnich nakladd

znazoriuje nasledujici graf.

Obr. ¢. 1: Prubéh variabilnich naklada

300

200

100

Celkové variabilni néklady (K¢)

100 200 300

Objem vykont podniku (ks)

Zdroj: vlastni zpracovani dle Popesko, Papadaki 2016

Fixni naklady jsou v urCitém rozsahu vykonti neménné. Mezi fixni ndklady se fadi
odpisy budov, ndjemné nebo mzdy administrativnich pracovniki. Fixni ndklady podnik
vykazuje, ikdyz nic nevyrabi. (Tausl Prochazkova, Jelinkova 2018) Pribéh fixnich

nakladii znazorituje obrazek €. 2.
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Obr. ¢. 2: Prubéh fixnich nakladu

10

Celkové fixni naklady (K¢)

100 200 300

Objem vykonti podniku (ks)

Zdroj: vlastni zpracovani dle Popesko, Papadaki 2016

Vyznam této klasifikace spo¢iva v umoznéni modelovani pribéhu nékladi a nasledné
manazerské rozhodovani. V praxi miize byt obtizné rozd¢lit naklady na variabilni
a fixni slozku, takze &ast nakladovych poloZek vykazuje smideny charakter. Clenéni
nakladl na variabilni a fixni ndklady miize byt provadéna jen ve vztahu k urcité ¢asové
period¢, protoze v dostate¢né dlouhém ¢asovém obdobi bude vétsina naklada variabilni.

(Popesko, Papadaki 2016)
3.2.7 Naklady produktu a niaklady obdobi

Vedle jiz zminénych klasifikaci Popesko a Papadaki (2016) doplnuji vycet o klasifikaci
na naklady produktu anaklady obdobi. Ve vykazu zisku a ztraty jsou evidovany
naklady v obdobi, ke kterému se vztahuji. Tento jev se oznacuje jako akrudlni princip.
Hinke (2017, s. 101) definuje akrualni princip jako poméfovani nakladii a vynost,
pficemz vysledky transakci se zahrnuji do téch ucetnich obdobi, se kterymi vécné
a casové souvisi. To umoziiuje 1épe hodnotit vykonnost podniku, protoze néaklady
avynosy jsou vtomto pojeti souméfitelné anevznikd rozdil mezi vysledkem
hospodatfeni a penéznimi toky. Lazar (2012, s. 3) tuto problematiku vysvétluje
na prikladu uctovani vyroby, kdy vznikly naklady na vyrobu daného mnozstvi vyrobkd,
ale vyrobky nebyly vSechny prodany. Neprodané vyrobky se v danou chvili nachazeji
ve skladu. Pro dodrzeni zasady vérného a poctivého obrazu hospodaieni podniku je

nezbytné uvést do souladu néklady na prodanou produkci a vynosy z prodané produkce.
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Néklady produktu vyjadiuji zvySeni budouciho ekonomického prospéchu prave
vytvafeného majetku. Tyto ndklady se vykazuji jako cast aktiv aZz do okamzZiku
vyCerpani jeho uzite¢nosti (napt. prodeje). Naklady obdobi vyjadiuji vyCerpani uzitku

rvo e

piirustkem dluht podniku. (Popesko, Papadaki 2016)
3.3 Alokace nakladu v podniku

Klicovou schopnosti pfi fizeni nékladii je jejich spravné clenéni. Zptisob, jakym
piifazovat naklady vykonu, je tradicné spjat s Clenénim nakladi na pfimé a nepiimé.
Ukazuje se, Ze nutnost rychle reagovat na ménici se podminky trhu se projevuje tak, ze
toto Clenéni jiz ustupuje do pozadi a Castéji se vyuziva Clenéni na jednicové a rezijni
naklady nebo c¢lenéni na variabilni a fixni naklady. Objektem, kterému se pfiifazuji
naklady, nemusi byt podnikovy vykon, ale je jim i samostatny Gtvar nebo manazerské
rozhodnuti. Cilem tohoto pfifazeni zlstdva zptfesnéni informaci 0 ndkladech, jenz se
tykaji urcitého objektu se zfetelem na rozhodovaci ulohu, kterou je potieba fesit.
ptic¢inné souvislosti vzniku naklada. (Kral 2010) Popesko a Papadaki (2016, s. 63)
uvazuji 0 principu pri¢inné souvislosti jako 0 myslence, ze vykon by m¢l byt zatizen

pouze témi naklady, které vyvolal.

Zejména nepiimé ndklady predstavuji znacné procento zndkladd vykonu. Jejich
spravné pfifazeni slouzi k:

- poskytovani informaci pro ekonomické rozhodovani,

- motivaci manazerd a zaméstnancu;

- zdavodnéni nakladu;

- méfeni vstupu pro reporting.

Alokace jednoho konkrétniho ndkladu nemusi uspokojit vSechny vySe zminéné zamery.

(Horngren a kol. 2005)

Nékladova alokace je tedy proces pfifazovani nakladt, pokud neexistuje piimy vztah
mezi nakladem a vynosem. Pti alokaci je pouzita zprostfedkujici veli¢ina, diky které 1ze

prifadit nepfimé naklady objektu alokace. (Popesko, Papadaki 2016, s. 60)
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3.4 Kiritéria Fizeni nakladua v podniku

V manazerském ucetnictvi se objevuje nékolik kritérii pribéhu uskutectiovani vykont,
kterd jsou odvozena ze vztahu mezi vynaloZenym nakladem a ziskanym ekonomickym
prospéchem. Mezi tradi¢ni kritéria patii efektivnost, u€innost a hospodarnost. Kral vSak

uvadi nekolik dalsich, jenz se uzce vazi k fizeni nakladu. (Kral 2010)
3.4.1 Efektivnost

Efektivnost je vrcholovym kritériem racionality vynalozenych néakladi. Hlavnim
faktorem efektivnosti je schopnost dosdhnout zisku pii prodeji vykonu zakaznikdm.
Meéfeni zisku v okamziku prodeje vykontl je proto vénovana znaéna pozornost. Uroven
zisku je navic vztazena bud k celkovym aktivim nebo Kk ¢asti vlastniho a ciziho
kapitalu. Krom¢ méfeni celkové efektivnosti je Zzadouci zkoumat i jeji zvySovani.
Zvysovani efektivnosti 1ze dosdhnout tfemi zplisoby: zvySenim ziskovosti produkce,
zvySenim rychlosti obratu zdroji azvySenim podilu levnéjSich zdroji. (Fibirova,
Soljakova, Wagner 2007; Kral 2010)

3.4.2 Utinnost

Utinnost méfi miru zhodnoceni nakladii pii prodeji zakaznikiim. Lze ji zméfit
porovnanim zisku z prodeje vykonu andkladti na prodané vykony. Aby porovnani
ucinnosti n¢kolika variant objemu a struktury prodanych vykoni bylo smysluplné,
vyuziva se relativni poméfeni zisku k vynosiim z prodeje. Relativni ukazatel tika, kolik
halétti zisku je vytvoteno zkoruny vynosl. Pifi stanoveni ptfedpokladané¢ho vyvoje
nakladl, vynost azisku je zapotfebi oddélit tzv. vnéjsi a vnitini faktory vyvoje
ucinnosti nakladd. Oddéleni vnéjsich faktord od vnitinich je nezbytné i kvili utajeni
ziskovosti, kterd by méla byt dostupna pouze vrcholovému managementu. (Fibirova,

Soljakova, Wagner 2007)
3.4.3 Hospodarnost

,Hospodarnost vyjadifuje takovy pribéh nakladi, pfi kterém se dosahuje Zzddoucich
vystupti s co nejmensim vynalozenim zdroji ekonomického rustu.” (Kral 2010, s. 41)
Fibirova, Sojlakova a Wagner dopliiuji, e kritériem pfi méfeni hospodarnosti jsou
primé&rné ndklady na naturdlni jednotku vykonu. Hospodarnost I1ze ovlivnit dvéma

cestami, ato uspornosti a vytéznosti. Uspornost se projevi redlnym sniZenim vyse
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nakladti na dany objem vykont. Uspornosti nemize byt dosaZeno pouze U nakladi,
které jsou urceny legislativné, smluvné, nebo nejsou realnym vydajem pencz (odpisy).
Vytéznost je méfenim vyuziti fixnich ndklada, které se projevi snizenim primérnych

nakladd vykonu. (Kral 2010; Fibirova, Sojlakova, Wagner 2007)
3.4.4 Dalsi kritéria

Z vyse uvedené definice akrualniho principu vyplyva, Ze Casova odd¢lenost naklada
a vynosu od penéznich tokl vyvolava potiebu fidit kromé naklad a vynost i penézni
toky s nimi souvisejici. Vedle fizeni efektivnosti, t¢innosti a hospodarnosti Kral (2010,

s. 58, 59) uvadi, Ze je tieba tidit i penézni toky, likviditu a solventnost.

Cilem fizeni penéznich tokli (Cash Flow) je porovnat piijmy a vydaje v jednotlivych
oblastech podniku. Jeho smyslem se zajistit rovnovazny stav mezi prostiedky a zdroji
z kratkodobého i dlouhodobého hlediska. Solventnost vyjadiuje dlouhodobou schopnost
podniku hradit své zdvazky. Zpravidla se solventnost vyjadfuje jako pomér mezi
obéZznym majetkem a kratkodobymi zavazky. Likvidita je kratkodoba solventnost.
Likviditu lze zjistit pomérem mezi prosttedky, které lze rychle asnadno sménit

za penize, a kratkodobymi zavazky. (Kral 2010, s. 58, 59)
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4 Nastroje fizeni nakladi v podniku

Fibirova, Sojlakova, Wagner a Petera (2015) uvadgji, 7e zakladnim néstrojem Fizeni
nakladl je kalkulace. Pod pojmem kalkulace si lze ptedstavit pfifazeni hodnotové
veliCiny (nékladid, marze, zisku nebo ceny) na naturalni jednotku vykonu (vyrobek,
sluZzbu nebo ¢innost). Kalkulace nakladi feSi zejména dvé otdzky, kterymi jsou: jak

ptifadit naklady vykonu a pro¢ pfifazovat naklady vykonu.

Na kalkulace plynule navazuji rozpo€ty. Rozpocetnictvi nabyva stale vétsiho vyznamu,
protoze nabidka se v trzni ekonomice stale vice ptizpisobuje trhu a je tedy nutné zjistit,
na jakou dobu a mnozstvi vykonu sta¢i podnikova kapacita a v jaké vysi lze vynakladat

néklady, aby se podnik neocitl v nezadouci finanéni situaci. (Cechova 2006)

Popesko a Papadaki (2016) ve své publikaci zminuji nékolik dal§ich nastroji fizeni
nakladt, z nichz 1ze uvést naptiklad nakladovy benchmarking, outsourcing nebo kaizen

costing, kterymi se tato bakalafska prace jiz nezabyva.
4.1 Kalkulace

Kalkulace je vypocet financni veli¢iny na jednotku vykonu. Muze byt Clen¢na az
na dil¢i ¢ast vyrobku, operace nebo naopak na vétsi celek (napt. celkovou investi¢ni
akcii). Kalkulace poskytuje podklady pro fizeni hospodarnosti, pro tvorbu
vnitropodnikovych cen, pro sestaveni plant a rozpoctl a pro ocenéni aktiv vyrobenych
vlastni ¢innosti. Vyuziva se pro rozhodovaci tlohy 0 zménach v objemu a struktuie
vykont, stanoveni hranice ceny nebo ocenéni vnitropodnikovych vykond. (Cechova

2006; Fibirova, Sojlakové, Wagner, Petera 2015)
4.1.1 Kalkulaé¢ni systém

Vzhledem k rozmanitosti pouziti kalkulaci si podnik vytvafi cely kalkulaéni systém.

(Cechova 2006) Nasledujici schéma zobrazuje vzorovy kalkulagni systém.
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Obr. €. 3: Kalkulaéni systém a jeho ¢lenéni

KALKULACE
|
[ |
NAKLADU CENY
[ |
PREDBEZNA VYSLEDNA
|
[ [ |
PROPOCTOVA PLANOVA OPERATIVNI
|
[ |
REALNYCH NAKLADU CILOVYCH NAKLADU

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kral 2010

Kalkulovat 1ze naklady vykonu a cenu vykonu. Kalkulace nékladli se mize provadét
pted zahdjenim transformacniho procesu, nebo po jeho dokonceni ¢i prodeji. Prvky
kalkula¢niho systému se 1iSi zobrazenim plnych nebo dil¢ich nakladd, metodami
pfifazeni nékladi na jednotku vykonu a ¢asovymi moznostmi vyuziti. Casovd moznost
vyuziti rozliSuje, zda je kalkulace podkladem pro strategické, taktické, operativni

rozhodovéni. (Cechova 2006; Kral 2010; Popesko, Papadaki 2016)
4.1.2 Predmét kalkulace

Pfedmétem kalkulace teoreticky mohou byt vSechny druhy dil¢ich i finalnich vyrobka,
kalkulacni jednice a kalkulované mnozstvi. Kalkula¢ni jednice je konkrétni vykon,
ktery je vymezen mérnou jednotkou. Muze se jednat 0 jeden vyrobeny kus, hodinu
provozu nebo ujety kilometr. Kalkulované mnozstvi je dany pocet kalkula¢nich jednic,
pro které se zjiStuji celkové ndklady. Bez kalkulovaného mnozstvi nelze vyjadfit
primérny podil fixnich nakladii na jednotku vykonu. Kalkulovanym mnozstvim je
napiiklad pocet vyrobenych kusti nebo pocet ujetych kilometrti. (Kral 2010; Cechova
2006)
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4.1.3 Kalkulaé¢ni vzorce

Podstatnym rysem kalkulanich systému je, Ze se vykazuji variantné s ohledem
na konkrétni rozhodovaci tlohu. Z toho vyplyva, Ze struktura kalkula¢niho vzorce je
Vv kazdém podniku individualni. (Kral 2010)

V Ceské republice se pojem kalkulaéni vzorec spojuje nejéastji s typovym kalkulaénim
vzorcem. Ten obsahuje strukturu nakladi v podob¢, jaka byla vyzadovana pred rokem

1989. Postupnym vyvojem se typovy kalkulaéni vzorec stal zdkladem pro ostatni

vzorce. (Popesko, Papadaki 2016)

Obr. ¢. 4: Typovy kalkula¢ni vzorec

1. Pfimy material

2. Piimé mzdy

3. Ostatni ptimé naklady
4

. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby

5. Spréavni rezie

Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk

Cena vykonu

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kral 2010

Z uvedeného kalkulacniho vzorce je patrné, ze nepiimé naklady jsou rozdéleny do tii
vrstev. V prvni fazi se k pfimym ndkladl pficte vyrobni rezie, ktera pfedstavuje rezijni
naklady samotné vyroby. Déle se pficitaji naklady spravni rezie, kterymi jsou ndklady
na obsluhu a fizeni organizace. V posledni fazi se ptictou odbytové naklady. (Popesko,

Papadaki 2016) Tomuto vzorci se vSak vytyka fada nedostatk.

e ,Syntetizuje ndkladové polozky, které maji rlzny vztah
ke kalkulovanym vykonum a které by se tedy mély ptifazovat podle

ruznych principt alokace.
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e Syntetizuje inakladové polozky bez zietele na jejich relevanci
pfi feSeni raznych rozhodovacich uloh.

e Je statickym zobrazenim vztahu nakladi ke kalkula¢ni jednici.* (Kral

2010, s. 181, 182)

Cena vykonu v praxi neni tvofena jen jako pfirazka k celkovym nakladim, ale je
ovlivnéna konkuren¢nim prostiedim. Z tohoto ditvodu podniky akceptuji trzni cenu
vykonu a tato cena je vychodiskem pro stanoveni ndkladi vykonu. Vztah kalkulace
nakladi, zisku aceny je vtomto piipadé rozdilovy, a proto se 0 nasledujicim typu
kalkulace hovoti jako o retrogradni kalkulaci. (Popesko, Papadaki 2016) Vzorovy

retrogradni kalkula¢ni vzorec zobrazuje nasledujici schéma.

Obr. €. 5: Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Zakladni cena vykonu

- Docasné cenova zvyhodnéni

- Slevy zakazniklim (mnozstevni, sezonni)

Cena po upravach

- Naklady

Zisk

Zdroj: vlastni zpracovani dle Popesko, Papadaki 2016

Dal§im zminénym kalkulaénim vzorcem je kalkulaéni vzorec oddélujici fixni
a variabilni naklady. Tento vzorec je modifikaci kalkulacniho vzorce, ktery sleduje
I strukturu nakladt. Do svého kalkula¢niho systému ho firmy implementuji z divodu
moznosti sledovani vyrobnich kapacit, protoze piehledné¢ oddéli néklady ovlivnéné
zménami v objemu vykonu a fixni naklady. (Kral 2010; Popesko, Papadaki 2016)
Kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni néklady je zndzornén na nasledujici

strané.
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Obr. €. 6: Kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni néklady

CENA PO UPRAVACH

- Variabilni naklady vyrobku (pfimé naklady, variabilni rezie)

Marze

- Fixni naklady v priméru ptipadajici na vyrobek

Zisk v priméru pripadajici na vyrobek

Zdroj: vlastni zpracovani dle Popesko, Papadaki 2016

Myslenku oddéleného kalkulovani fixnich a variabilnich nékladi rozviji dynamicka
kalkulace. Ta je zaloZzena na ¢lenéni nakladd podle vztahu k objemu produkce, avSak
nabizi i odpoveéd’ na otazku, jak budou naklady ovlivnény zmé&nami objemu produkce.

(Kral 2010, s. 141)
4.1.4 Kalkula¢ni metody

Kalkula¢ni metoda vyjadiuje zptsob, jakym Ize zjistit vySi nékladd na jednotku
produkce. Zvoleni metody kalkulace zavisi jednak na vymezeni predmétu kalkulace,
na struktuie nakladovych poloZek a na zpusobu pfifazeni ndkladii predmétu kalkulace.
Struktura ndkladovych polozek je vkazdém podniku vyjadiena individualné
v kalkulaénim vzorci. Pfifazeni pfimych nédkladi kalkulacni jednici probih4 snadno
pomoci vydé€leni jejich vyse konkrétnim mnozstvim vykond. S nepfimymi néklady totéz
provést nelze. (Fibirova, Sojlakova, Wagner, Petera 2015) K piifazeni nepiimych

nakladl kalkulacni jednici se vyuZzivaji nasledujici metody.

a) Kalkulace délenim:

- prosta;

- Stupnovita,

- Spomérovymi Cisly.
b) Kalkulace ptirazkova:

- Soultova;

- diferencovana. (Cechové 2006)

Kalkulace prostym délenim piedstavuje jednoduchou tivahu, kdy podnik vyrabi jediny

vyrobek. V takovém ptipadé se veskeré ndklady seCtou avyde€li poctem
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vyprodukovanych jednotek. Vlastni ndklady na vyrobek jsou pak rovny vysledku tohoto
podilu. Metoda se uplatiiuje V podnicich s hromadnou vyrobou nebo Vv podnicich
poskytujicich sluzby (napt. sluzby sportovnich nebo zabavnich center). Také v malych
podnicich se tento zptisob kalkulace vyuziva velmi casto. Problémem této metody mize
byt odlisny zptsob distribuce zakaznikim jinak stejného produktu. (Lang 2005;
Popesko, Papadaki 2016)

Stupniovita kalkulace délenim se podobd kalkulaci prostym délenim. Predpokladem
pro pouziti této metody je odliSny pocet vyrobenych a prodanych kust. Je zapotiebi,
aby podnik rozliSoval vyrobni, spravni a odbytové naklady. Vyrobni naklady se
rozpoc€itavaji na pocet vyrobenych kusi, spravni aodbytové ndklady na pocet
prodanych kusti. Takové oddéleni zajisti, Ze neprodané vyrobky nejsou zatizeny
odbytovymi néklady. Tato metoda se neobejde bez evidence ndkladl dle nakladovych
sttedisek. (Tausl Prochazkova, Jelinkova 2018; Lang 2005)

Kalkulace s pomérovymi ¢isly je vhodna pro stejnorodé vyrobky, které se 1isi svym
provedenim (napt. barvou, formou nebo rozmérem). Kalkulace za¢ina ur¢enim jednoho
piedstavitele vyrobkil, kterému je pfifazen ekvivalent nadklad roven jedné. Pomérova
Cisla ostatnich vyrobkl se stanovi podle poméru ke zvolenému kritériu predstavitele.
Metodu kalkulace s pomérovymi ¢&isly lze vyuzit stejné jako kalkulaci prostym
a stupniovitym délenim pouze pro hromadnou vyrobu. V Cisté podobé se vyuziva
je siln¢ zavisla na piesnosti ur¢eni pomérového cCisla a ani to nezaruci, ze rozdilu mezi
variantami vyrobku odpovidaji pfifazené naklady. (Lang 2005; Popesko, Papadaki
2016)

Prirazkova kalkulace je vyuzivana Vv heterogenni vyrobé. Z divodu svého vyuziti
a znacné jednoduchosti je jednou z nejrozsifenéjSich metod kalkulaci. V ramci této
kalkulace jsou nepfimé naklady proporcionalné piipocitany k vysi zvolené rozvrhové
zakladny. Rozvrhovéa zdkladna piedstavuje méftitko, podle kterého lze co nejlépe
vyjadiit podil nepifimych ndkladld. Nejcastéji byva za rozvrhovou zakladnu zvolen
objem pfimého materidlu, pfimych mezd nebo celkovych piimych nakladi. Rozvrhova

zakladna je vyjadiena hodnotové nebo naturalné. (Popesko, Papadaki 2016)
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U hodnotovych zakladen je vypoctena pfirdzka v procentnim vyjadieni ve vztahu
ke zvolené penézni zékladné (napf. jednicovy material, pfimé mzdy). Zakladny
V penéznim vyjadieni jsou snadno zjistitelné. Nevyhodou je, ze podléhaji Castym
zménam, které jsou zplUsobeny pouze zmeénou pofizovaci ceny materidlu nebo
mzdovych sazeb. (Fibirova, Sojlakova, Wagner, Petera 2015; Kral 2010)

NRN
Z (K©)

Prirazka neprimych nakladii = B *100 (¢D)]

kde: NRN ... nepiimé rezijni naklady
RZ ... rozvrhova zékladna
Zdroj: vlastni zpracovani dle Kral 2010, s. 128

U naturalnich zakladen se zjiStuje sazba rezijnich ndkladi na naturalni jednotku
produkce (napf. kilogram materidlu, hodina préace). ZjiStovani naturdlnich zékladen je

vvvvvv

nebo pomoci technicko-ekonomickych rozbort. (Fibirova, Sojlakova, Wagner, Petera

2015)

NRN
RZ (naturalni jednotky)

(2)

Sazba neprimych nakladii =

kde: NRN ... nepiimé rezijni naklady
RZ ... rozvrhova zdkladna
Zdroj: vlastni zpracovani dle Kral, s. 129

Ptirazkovou kalkulaci 1ze uplatnit sumacni nebo diferencovanou metodou. V sumacni
metod¢ se prirazka zjisti pro celkové nepiimé naklady. Predpoklada tedy, ze vSechny
nepiimé naklady se vyvijeji piimo umérné rozvrhové zikladng. Casto byva tento
predpoklad nerealny, takze se vedle sumacni vyvinula i diferencovand metoda.
Diferencovana metoda pocitd ptirdzku samostatné pro jednotlivé druhy nepiimych
nékladd avyuziva ktomu rtzné rozvrhové zakladny. (Cechova 2006; Fibirova,

Sojlakova, Wagner, Petera 2015)
4.1.5 Vyuziti kalkulace v Fizeni podniku

Ktizeni podniku lze kalkulace mnohostranné vyuzit. Slouzi jako zdroj uzite¢nych

informaci, které Ize uplatnit ve strategickém, operativnim, preventivnim a kontrolnim
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fizeni. VySe zminéné metody kalkulace pracovaly zpravidla se vSemi naklady, které
Vv procesu tvorby produktu vystupuji. JelikoZ jsou zde néklady rozvrhovéany spolecné,
muze dochazet ke zkresleni informaci, nebot” se zde nepromitd vyuziti kapacity zafizeni
a jeho hospodarnost. Pfi rostoucim objemu produkce klesaji jednotkové fixni naklady,
ale to nema piimo s jednotkou vykonu nic spoleéného. Pro urcitd rozhodovani je tedy
vhodné vyuzit kalkulace variabilnich nakladi, protoZe pouze ty jsou vyvolany konkrétni
jednotkou produkce. Fixni naklady predstavuji nedélitelny celek, ktery je nutno uhradit
Z rozdilu mezi vynosy z prodeje dané¢ho vykonu a variabilnimi néklady tohoto vykonu.
Rozdil mezi ¢istymi trzbami z prodeje jednotky a variabilnimi naklady na tuto jednotku
se oznacuje jako piispévek na tthradu fixnich nékladt a tvorbu zisku. (Cechova 2006,
s. 94, 95)

Jednotkovy prispévek na ithradu = p - vn 3
kde: p ... vynos na kus
vn ... jednotkové variabilni naklady
Zdroj: vlastni zpracovani dle Lang 2005, s. 122

S pfispévkem na uhradu fixnich nakladi a tvorbu zisku souvisi vypocet bodu zvratu.
Urceni tohoto bodu je pro podnik vychozi pti rozhodovani. Bod zvratu v naturalnim
vyjadieni predstavuje objem produkce, pii kterém jsou pokryty veskeré fixni
a variabilni ndklady. Pfi jeho zjiStovani se vychazi z ptispévku na thradu, ktery zaruci,
Ze pii stanovené cené jsou pokryté variabilni naklady. Zbyvajici ¢ast pokryva fixni

néklady. (Lang 2005)

FN

Bod zvratu v naturdlnim vyjadieni = pr 4)
kde: FN ... fixni naklady
pu ... ptispévek na uhradu
FN
Bod zvratu v penéznim vyjadieni = P (5)
p

kde: FN ... fixni naklady

vn ... jednotkové variabilni naklady
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p ... vynos na kus
Zdroj: vlasti zpracovani dle Lang 2005, s. 125
Pro nazornost je uveden bod zvratu v grafickém vyjadieni.

Obr. ¢. 7: Bod zvratu v grafickém vyjadieni

Celkové naklady

Variabilni ndklady

Fixninaklady

Naklady / Trzby (K<)

Bod zvratu v naturdlnim vyjadfeni

Objem produkcee (ks)

Zdroj: vlastni zpracovani dle Lazar 2012

Z uvedeného grafu vyplyva, ze pokud podnik produkuje nizsi objem vykoni, nez je bod
zvratu, vykazuje ztratu. Naklady vykon ptevySuji trzby. Naopak pokud podnik

generuje zisk, jeho produkce je vyssi, nez je bod zvratu.

Kalkulace variabilnich nakladu je vSak omezen¢ vyuzitelna pro analyzy v dlouhodobém
casovém horizontu. Stale vétSiho vyznamu nabyva kalkulace podle aktivit (ABC).
Nejcastéji kalkulovanymi aktivitami je ndkup a uskladnéni materialu, prodej, fakturace,
distribuce nebo obsluzné procesy. Kalkulace podle aktivit je kombinaci zminénych

zpiisobii alokace nakladi. (Popesko, Papadaki 2016; Cechova 2006)
4.2 Rozpocetnictvi

Rozpocetnictvi stale vice nabyva na vyznamu. Pfedstavuje jeden ze zakladnich

Vv

a vyhodnocovani rozpocti. Popesko a Papadaki (2016) zjednodusené tikaji, Ze rozpocty
jsou penézni jednotky, které jsou pievedené na plany. Rozpolty jsou stejné jako

planovéani vazané na hlavni cile podniku, ale na rozdil od plani maji konkrétnéjsi

28



podobu. (Fibirova, Sojlakova, Wagner, Petera 2015) Fibirova, Sojlakova a Wagner
(2007) se ve vymezeni rozpo&tu shoduji s Cechovou (2006). Rozpoéty se:

e sestavuji na stanovené obdobi pro konkrétn¢ dany objem ¢innosti;
e stanovuji ukazatele vyjadiené v penézich;

e vychdazeji z propoc¢tenych a odhadovanych veli¢in.

Rozpocetnictvi se orientuje primarné na budoucnost a vyjadifuje pldnované ndklady
a vynosy za organiza¢ni jednotky uvnité podniku i za cely podnik. Rozpocet obsahuje
informace o planovanych rezijnich nakladech a jejich vztahu k nakladim piimym, takze
slouzi jako podklad pro tvorbu piedbéznych kalkulaci. V podniku rozpocty plni nékolik
funkci: planovaci, koordina¢ni, motivacni a kontrolni. (Popesko, Papadaki 2016;
Fibirova, Sojlakova, Wagner 2007)

4.2.1 Clenéni rozpoéti
Rozpocty Ize tiidit z nékolika hledisek. Synek uvadi né€kolik moznosti clenéni rozpoctu.
Podle ¢asového horizontu se rozpocty déli na:

e dlouhodobé;
e rocni;
e kratkodobé.

Stupeni fizeni oddéluje:

e zakladni rozpocty stiedisek nebo vykont;

e souhrnné rozpocty.
Néklady a vynosy mohou rozpocty zachycovat:

e Vv jejich celkové vysi;

e jen jejich Cast (napf. rozpocet vyroby, rozpocet prodeje).
Podle poctu variant se rozpo¢ty mohou délit na:

® pevne,;

e variantni. (Synek 2011)

Pevné rozpoCty se vyuzivaji v situaci, kdy je rozliSeni variabilnich a fixnich ndklada

nakladné nebo téZce zjistitelné, a predstavuji limit vydaji, ktery by podnik nemél
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piekrocit. Naproti tomu variantni rozpoCty predpokladaji odchylky v objemu produkce,
a jelikoz jsou v téchto rozpoctech oddélené fixni a variabilni naklady, lze kvantifikovat

vysledek hospodateni pro riizné stupné vyuziti vyrobni kapacity. (Cechova 2006, s. 99)
4.2.2 Faze rozpoc¢tového procesu

Rozpoc¢tovy proces zahrnuje nékolik fazi, jez definuje Kral (2010). Sestavovani
rozpoctu je asové narocné. Cely proces zacina definovanim zakladnich rozpoctovych
priorit a postupu, jenz odrazi souéasnou situaci i cile podniku. Jednotlivé ttvary pak
na zéklad¢ rozpoctovych priorit sestavi navrhy rozpoctl. Tyto navrhy jsou s vedenim
podniku konzultovany. Po uplynuti stanovené doby tUtvary sestavuji detailni zakladni
rozpocty. Zakladni rozpocty vedeni podniku musi schvalit. (Popesko, Papadaki 2016,
S. 220) Dalsi fazi je kontrola plnéni rozpoctu, ktera spociva ve srovnavani skute¢nych
a rozpoctovanych hodnot. Pokud v pribéhu obdobi nebo po jeho skonceni vznikaji
odchylky, je nutné je identifikovat apokud mozno odstranit. Negativni dopady
odchylek 1ze snizit ptijetim nadpravnych opatieni. (Kral 2010)

4.2.3 Podnikové rozpocty

Pro potteby podniku jako celku se sestavuji podnikové rozpocty, které odpovidaji
struktufe béznych vykazi. Hlavni podnikovy rozpocet tvoii rozpoctova vysledovka,
rozpoctova rozvaha arozpoCtovy piehled penéznich tokii. Na rozdil od vykazl
ve finan¢nim ucetnictvi se rozpoctové vykazy nezamétuji na vérné a poctivé zobrazeni
minulosti, ale predikuji budouci finan¢ni situaci. Jednotlivé ¢asti vykazl jsou znacné
zjednodusené, jelikoz slouzi pouze pro rozhodovani manazerti a hledani zpiisobu

zlep$eni podnikovych procesti. (Cechova 2006; Hradecky, Lanka, Siska 2008)

Rozpoctova vysledovka obsahuje zdkladni rozpoctové kritérium, kterym je vysledek
hospodateni. Rozpoctovany vysledek hospodatfeni tvoii rozpocet vynost atii typy
rozpoctli naklada: rozpocet jednicovych nakladii, rozpocet pfimych nakladii daného
vykonu arozpocet rezijnich nakladd. Zakladem rozpoctovani je ucelové c¢lenéni
nakladi, které je dale kombinované s ¢lenénim nakladid dle zavislosti na objemu
vykont. (Kral 2010)

Zejména rozpoctova rozvaha se nezpracovava vtak podrobné struktuie jako
ve finan¢nim ucetnictvi. Obvykle se zde zachycuje jen zména stavu ucti. To plati
zejména U obéznych aktiv a kratkodobych zavazkl, protoze smétuji k vycisleni
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pracovniho kapitdlu. Dlouhodoba aktiva se rozpoctuji v obratech ucti. Podrobnéjsi
udaje jsou zapotiebi ke sledovani penéznich tokl podle riiznych oblasti Cinnosti.

(Cechova 2006; Kral 2010)

Rozpocet penéznich tokt urcuje cile vynakladani penéznich prostiedkd. Za jeho pomoci
lze tidit likviditu, solventnost a koordina¢ni vztahy mezi aktivitami. Tento rozpocet se

sestavuje obdobné jako ve finanénim t&etnictvi. (Kral 2010; Cechova 2006)
4.2.4 Vyuziti rozpo¢ta v Fizeni podniku

V oblasti fizeni se vyuZiti rozpoctl velmi Casto diskutuje a ndzory odbornikii polarizuji
od nepostradatelnosti k jejich zavrhovani. Kritika rozpoéti se Casto odviji od jejich
vyuzivat. Rozpocty plni nékolik funkci a tyto funkce se mohou dostat do vzajemného
rozporu. Cestou, jak tyto rozpory zmirnit, je transparentnost pouzitych metod,
komunikace uvnitt podniku a informovanost Fidicich pracovnikil. (Fibirova, Sojlakova

2010)
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5 Predstaveni spole¢nosti Textil Logistik Waschemann s. r. 0.

Spolec¢nost Textil — Logistik Wiaschemann s. r. o. vznikla jako reakce na poptavku
od rekreaénich zatizeni po prani textilu v blizkosti rekrea¢ni oblasti Sumava. Spoleénost
vznikla v ¢ervnu 2001 jako Klatovska pradelna s. r. 0. V listopadu 2014 se jeji nazev

zménil na Textil — Logistik Waschemann s. r. 0. Sidlem spole¢nosti zistava Koldinova

166, Klatovy II.

Obr. €. 8: Logo spolecnosti
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WASCHEMANN

Zdroj: interni podklady spole¢nosti, 2019

Zakladni udaje o spolecnosti jsou obsazeny v nasledujicim souhrnu.

obchodni firma: Textil — Logistik Waschemann s. r. 0.
pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
datum vzniku: 27. ¢ervna 2001

1CO: 26329514

DIC: CZ26329514

sidlo: 339 01, Klatovy Il, Koldinova 166

zakladni kapital: 200 000 K¢
Jedna se o podnik poskytujici zejména sluzby. Pfedmét podnikani tvori:

e (isténi a prani textilu a odévi;

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 — 3 Zivnostenského zakona;

e silniéni ndakladni motorovda doprava provozovand vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-li ureny

k prepravé zvirat nebo véci.
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Vramci CZ NACE spolecnost vykazuje cinnost V nasledujicich hospodarskych

odvétvich:

96010: Prani a chemickeé Cisténi textilnich a kozZeSinovych vyrobki;

461: Zprosttedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupenti;

46900: Nespecializovany velkoobchod;

49410: Silni¢ni nédkladni doprava,

9522: Opravy pfistrojli a zafizeni ptfevazné pro domécnost, dim a zahradu.

Po né€kolikaletém fungovani spole¢nosti prestala dostaovat kapacita jedné provozovny,
a tak v bieznu roku 2016 zapocalo projektovani nové. Puvodni provozovna dostala
oznaceni W2. Vystavba nové provozovny probihala od ¢ervence 2016 do dubna 2017.
Do provozu byla hala W1 oteviena 1. kvétna 2017 na adrese Podborska, Klatovy II.
Stavajici provozovna W2 obsluhuje spiSe mensi zdkazniky, ktefi maji zajem
0 jednorazovou sluzbu. Nov¢jsi provozovna W1 poskytuje sluzby podnikiim nebo

obstarava vétsi dodavky.

Spolec¢nost disponuje vlastnim vrtem vody. Voda ptedstavuje vyznamnou surovinu,
ktera je pro hlavni ¢innost podniku nezbytna. Zasoba vody ale neni dostatecna, a tak se

Vv pfipad¢ potieby vyuZziva méstské vody.
5.1 Organizaéni struktura

Textil — Logistik Wiaschemann s. r. 0. predstavuje podnik malé velikosti, jelikoz

nepiekracuje dvé ze tii podminek definice malého podniku.

Jedinym spoleénikem od svého zalozeni je J. H. W. Poschl s penézitym vkladem
200 000 K¢. Jako jednatelka a zaroven feditelka spolecnosti zde ptisobi M. MareSova.

Jednatelka jedna za spolecnost samostatné a zastupuje ji v celém rozsahu ¢innosti.

Pod jednatelkou stoji 3 administrativni pracovnici: asistentka jednatelky, fakturantka
a vedouci logistiky. Asistentka jednatelky pomaha jednatelce plnit svou funkci tim, ze
organizuje schizky a sluzebni cesty, vyfizuje korespondenci apod. Fakturantka
vyhotovuje vystavené faktury podnikateliim a eviduje piijaté faktury. Vedouci logistiky

urCuje trasy, po kterych celkem 7 fidi¢t spole¢nosti obsluhuje zékazniky tim, Ze pradlo
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do provozovny piivazi a nasledné zpracované pradlo dovazi zpét k zakaznikowvi.

Spole¢nost zaméstnava tdrzbare, ktery se podfizen vedoucimu logistiky.

V provozovné¢ W2 je zaveden jednosménny provoz. Novéjsi provozovna W1 vyuziva
dvousménny provoz, tedy ranni a odpoledni sménu. Kazdd sména ma svou vedouci
provozu, které jsou podfizeny 3 dalsi vedouci smény. VSem témto ¢tyfem vedoucim
jsou podtizeni zaméstnanci s klasifikaci délnik. Dé€lnikil je v provozovné W1 na kazdé
sméné 11, na provozovné W2 pracuje 5 délnikl. Zejména v obdobi letnich prazdnin
jsou pfijimani brigadnici, ktefi na zdkladé dohod o provedeni prace vyrovnavaji pocet

délnikii na sménach.
Organiza¢ni strukturu spolec¢nosti zobrazuje nasledujici schéma.

Obr. €. 9: Organizacni struktura spole¢nosti

Spolecnik

Jednatelka

Asistentka jednatelky Fakturantka| | Vedouci logistiky Vedouci provozu

- Ridici — Vedouci smény

Udrzbar - Délnici

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich podkladt spole¢nosti, 2019
5.2 Zakaznici

Vzhledem k pfedmétu podnikani spole¢nosti jsou dodavatelé soucasné i odbérateli. Lze
je oznacit za zakazniky. Ty tvoii zejména némecké i Ceské hotely, ubytovny, seniorsky
dim v Némecku, Skolni zafizeni, restaurace, ostatni podniky, nebo fyzické osoby, které
maji zdjem o sluzby spolecnosti. Textil — Logistik Waschemann neposkytuje sluzby
nemocnicim jako takovym, avSak jeji sluzby vyuzivaji prakticti 1€kati k prani svych

pracovnich odévil. Vyjimkou nejsou ani uniformy Policie CR a dresy sportovci.
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5.3 Konkurence

Spole¢nost ma zejména stalé zdkazniky. Potencidlni zdkaznik si mlze vybrat pradelnu
NOJALA, s. r. 0. vNyrsku, Top Clean Waischerei v Arrachu, nebo Amberger

Textilreinigung v Lohbergu.

V ptipadé specifickych latek nebo textilii mlZe byt zdkaznik odkazan
na specializovanou cCistirnu. Pokud zdkaznik vyzaduje sluzby spolecnosti i v ptipade,
kdy vedouci provozu nedoporucuje danou latku vyprat z divodu mozného poskozeni, je
mozné dat zdkaznikovi k podpisu dokument, kterym dava na védomi, Ze pfijima riziko

Z mozné Skody.
5.4 Vedeni ucetnictvi

Spolec¢nost vyuziva sluzby danového poradce, ktery za ucelem danového poradenstvi
spole¢nosti zaroven zpracovava finanéni ucetnictvi. Vykazy rozvahy jsou zpracovavany
ve zkraceném rozsahu. Vykazy rozvahy, zisku a ztraty a ptilohy jsou vyhotovovany
do 30. ¢ervna nasledujiciho roku po skonceni ucetniho obdobi, kterym je kalendaini

rok. Od roku 2016 spole¢nost nema povinnost zvefejinovat vykazy zisku a ztraty.

Danovy poradce k vedeni ucetnictvi vyuziva software Milsoft, ktery umi zpracovat
velky pocet dokladi a informaci. Software data podle pozadavkii zadavatele
zpracovava, tiidi a vyhodnocuje v podobé statistik ¢1 reportl. Milsoft zpracovava
finan¢ni i vnitropodnikové ucetnictvi. V ramci finan¢niho ucetnictvi se jedna o spravu
pohledavek, zavazki, zpracovani faktur, pokladnich dokladii, bankovnich vypisii
a agend DPH. V ramci DPH je moznost komunikovat s registry nespolehlivych platci

nebo oveftit registraci k DPH.

Z vnitropodnikové smérnice spoleCnosti vyplyva, Ze tcetni jednotka neovlada zadnou

dalsi ucetni jednotku a nema podstatny vliv v zddné dalsi Gi¢etni jednotce.

Spole¢nost vyuziva rtizné druhy oceflovani majetku. Hmotny a nehmotny dlouhodoby
majetek, ktery byl pofizen nakupem, se ocefuje pofizovaci cenou. Do pofizovaci ceny
dlouhodobého majetku se obvykle zahrnuje pteprava, clo a poStovné. Dlouhodoby
majetek vytvofeny vlastni Cinnosti se oceniuje ve vlastnich nakladech. Do vlastnich
nakladi patfi zejména pifimé naklady, které byly na potizeni dlouhodobého majetku

vynaloZeny, a nepiimé naklady, které s vytvorenim majetku bezprostiedné souviseji.
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Dlouhodoby hmotny majetek je odepisovan podle piedpokladané doby jeho Zivotnosti.
Nakoupené zasoby se oceniuji pofizovaci cenou, do které se zahrnuje nejcastéji pfeprava
a postovné. Jmenovitou hodnotou se ocefiuji pohledavky, zavazky, penézni prostfedky

Vv pokladng, na bankovnich tuctech a ceniny.

Pro piepocet tidajii v cizi méné je vyuzivan denni kurz Ceské narodni banky, ktery je

ke dni uskute¢néni ucetniho ptipadu vyhlasen.
5.5 Proces prani pradla

Pro lepsi pochopeni vzniku nakladii v provozu je vysvétlen proces, kterym pradlo pii
zpracovani prochdzi. Tento proces je vyuzivan v novéjsi provozovné W1, kterd

obsluhuje pfedevsim hotely a zpracovava vétsi dodavky pradla.
5.5.1 Prevzeti pradla

Spole¢nost zaméstnava celkem 7 fidich, kteti pfivazeji do provozovny od zakaznika
pouzité pradlo a zpatky k zakaznikovi dovazeji pradlo ¢isté. Kazdy fidic¢i vyuziva jedno
nakladni auto a od vedouciho logistiky je mu pfidélena trasa, po které zakazniky
obsluhuje. Pti prevzeti pradla do provozovny vedouci provozu od tidice zjisti, o jakého
zékaznika se jedna, pocet kontejnert s pradlem a datum, kdy ma byt pradlo dovezeno.
Tyto udaje vedouci provozu piedd vedoucim smén. Pievzeti probihda bez dokladu.
Zpravidla byva automatizované, kdy zakaznik pradlo pozaduje zpét. Pokud se vyskytne
zména v dodani, fidi¢ ji vedouci provozu oznadmi. Pii pfevzeti mohou zidkaznici
reklamovat predeslou dodavku. Reklamace se tykaji Spatné vypraného, vyzehleného
nebo roztrzeného pradla. Pradelna za tyto vady nese odpovédnost, pokud se prokaze, ze

vznikly v provozovng.
K ptevozu pradla se nejcastéji pouzivaji kontejnery, ptipadné bedny nebo zoky. Kazdy
kontejner musi byt oznacen Cislem, pod kterym je zakaznik evidovan. Kontejnery

obsahuji navleky, které je nutné taktéz vyprat, aby nedoslo ke znecisténi vypraného

pradla.
5.5.2 Prani pradla

Po prevzeti se pradlo tfidi podle druhu a také podle barvy. Pfi tfizeni mohou délnici
objevit na pradle vady, které ozndmi vedouci provozu a spolenost za n€ nenese

odpovédnost. Poté pradlo putuje pasem do pracky. B€éhem ptesunu do pracky se pradlo
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vazi a oznacuje Cislem zakaznika. Pracka je vicekomorova. Kazda komora pojme kolem
50 kg pradla. AZ 75 % pradla tvoii svétlé pradlo. Barevné pradlo, deky z dutého vldkna
nebo péiové polstare a pefiny se perou v samostatné pracce, ktera pojme 50 kg pradla.

Vsechny pracky maji automatické davkovani pracich prostiedki a avivazi.
D¢élnici u pracek zapisuji, ktery druh pradla zakaznikovi zpracovavaji.

Vyprané a vyzdimané pradlo se z prac¢ek piesune do pojizdnych voziki, které se oznaci
listkem z pracky. Tyto voziky se ptikryji, aby pradlo pfili§ neusychalo a mohlo se s nim

dale manipulovat, a pfistavi se do blizkosti mandlu.
5.5.3 Mandlovani a sklddani pradla

Provozovna W1 vyuziva 2 mandly. Jeden mandl obsluhuji 2 — 3 dé€lnici, ktefi navoli
¢islo zakaznika a program vhodny pro dany druh pradla. Mandl je ovladan pocitacové,
d€lnici pouze zachyti pradlo vétSich rozméri do skiipcii a mensi pradlo na pas.
Na druhé stran¢ mandlu stoji vedouci smény, ktera odebira pradlo stohované po 5,

ptipadné 10 kusech.

Pradlo, které obsahuje kovové nebo plastové soucasti (napi. rondony), se misto

mandlovani Zehli ruéné.

Urc¢ité druhy pradla se shromazd’uji u skladace, ktery obsluhuje 1 délnik. Ve skladaci se
kompletuji rucniky, osusky nebo podnozniky. Dowvniti skladace se pradlo stohuje
zpravidla po 5 ks. Nasledné slozené pradlo z pasu odebere vedouci smény, zapiSe
celkovy pocet dané¢ho druhu pradla a pesune pradlo do oznateného kontejneru. Zupany

a dalsi tvaroveé nesoumérné pradlo se sklada rucné.
5.5.4 Evidence a odevzdani pradla

V okamziku, kdy je pradlo zdkaznika kompletn¢ zpracovano, vedouci smény vypise
dodaci list ve dvou vyhotovenich. Jeden dodaci list obdrzi zikaznik spole¢né
s dodavkou pradla a druhy se vcetné zapisu od pracek pieda fakturantce. Na zaklad¢
zapisu od pracek vedouci smény pozna, ze pradlo zakaznika je kompletni, protoze

na dodacim listé jsou vSechny polozky.

Dodaci list slouzi jako podklad pro fakturaci a Ize ho zaslat i elektronicky. Dodaci list

obsahuje datum pfevzeti, datum zpracovani a pocty kust dané¢ho druhu pradla. Vedouci
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provozu spole¢né s vedoucimi smén zodpovidaji za vEasné vyplnéni tohoto dokladu

a jeho spravnost.

Vedouci provozu ma od vedouciho logistiky k dispozici seznam fidi¢a s jejich trasami.
K nakladce zpracovaného pradla se vyuZzivaji 4 rampy, pficemz kazdy fidi¢ ma misto
pridélené. Vedouci provozu kontejnery s pradlem odveze k rampé daného fidice.
Vedouci provozu obstarava i prondjem pradla. Zakaznik mize pozadovat vétsi mnozstvi
pradla, nez které¢ sam vlastni. Ze skladu s novym pradlem je mu toto pradlo kratkodobé

zapujceno.

Béhem provozu je k dispozici udrzbaf, ktery je zaméstnancem podniku.
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6 Naklady spolecnosti Textil — Logistik Waschemann s. r. o.

Ke zjisténi vSech nakladi, které se v podniku objevuji, je vhodné vyuzit informace

z finan¢niho Ucetnictvi a na zdklad€ Uctové osnovy vybrat vSechny ucty z uctové tiidy

5. Ptehled vSech ucti zobrazuje tabulka €. 1.

Tab. ¢. 1: Nakladové ucty spolec¢nosti

501 100 Spotieba materialu

521 200 Mzdové naklady — dohody o PP

501 200 Spotieba materialu — nafta Oktavie

521 300 Mzdové naklady — ndhrady mzdy

501 300 Spotieba materialu — material Oktavie

524 100 Zakonné socialni pojisténi

501 400 Spotieba materialu — nafta NA

524 200 Zakonné zdravotni pojisténi

501 500 Spotieba materialu — praci prasky

527 100 Zakonné socialni naklady — stravné, zdravotni

prohlidky

501 600 Spotieba materialu — pradlo

527 900 Zakonné socialni naklady — stravné nedanové

501 700 Spotieba materialu — benzin

530 100 Dané a poplatky

502 100 Spotieba energie — para

540 100 Jiné provozni naklady

503 100 Spotieba ostatnich neskladovatelnych

dodavek — voda

541 100 Zustatkova cena prodané¢ho dlouhodobého

majetku

503 200 Spotieba elektrické energie

541 900 Zustatkovy cena prodaného DHM — nedanova

503 300 Spotieba plynu

544 100 Smluvni pokuty a penale

504 100 Prodané zbozi

545 100 Ostatni pokuty a penale

511 100 Opravy a udrZzovani

551 100 Odpisy dlouhodobého hmotného majetku

512 100 Cestovné

551 800 Odpisy samostatnych movitych véci do 40 000
K¢

513 100 Naklady na reprezentaci

551 900 Odpisy hmotného majetku danovée

neuznatelného

518 100 Ostatni sluzby

558 100 Zmeéna stavu zakonnych opravnych polozek

518 200 Ostatni sluzby — leasing NA

560 100 Finan¢ni naklady

518 300 Ostatni sluzby — leasing vyvije¢ pary

562 100 Uroky z uvéru

518 400 Ostatni sluzby — leasing stroje

562 900 Uroky z ptijéek — neuznatelné

518 500 Ostatni sluzby — Oktavie

563 100 Kursové ztraty

521 100 Mzdové naklady

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich podkladt spole¢nosti, 2019
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Na zaklad¢ nakladovych ucti lze sestavit vycet ndkladi, které se ve spolecnosti

vyskytuji. Sleduje se:

spotieba energie: spotieba vody, pary, elektrické energie;
spotieba praciho prasku, spotieba avivaze;

opravy praci techniky;

osobni ndklady: mzdy, stravné, cestovng;

naklady na telefon;

najemng;

ostatni naklady: kancelafské potteby, drogerie, obCerstveni, pracovni ochranné
pomticky;

IT néklady;

odpisy hmotného a nehmotného majetku;

nakup pradla;

pronajem pradla;

uroky z uveéru;

kurzové ztraty;

leasingové splatky na stroje, auta, technologie;

pojisténi automobilt;

sluzby danového poradce;

pokuty a penale;

spotfeba pohonnych hmot;

a servis automobilu.

6.1 Clenéni nakladi

Tyto néklady lze ¢lenit podle riznych hledisek. Spole¢nost vyuziva jen urcitd ¢lenéni,

protoze sledovat vSechny kategorie by nebylo efektivni.

Externi a interni naklady

Do internich nakladi se fadi opravy praci techniky, osobni naklady a odpisy

dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, protoze tyto nadklady vznikly uvnitf

podniku. Casteéné lze do internich naklad zafadit i spotfebu vody, protoze podnik
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disponuje vlastnim vrtem vody. V pfipad¢, Ze tato voda nedostacuje, externé se vyuziva

méstské vody.

Ostatni uvedené naklady vstupuji do podniku extern¢ vramci dodavatelsko-

odbératelskych vztahd.
Prvotni a druhotné naklady

Vsechny vysSe uvedené ndklady lze povazovat za prvotni, protoze zde nedochazi

Kk uctovani mezi stiedisky ve vnitropodnikovém ucetnictvi.

Druhové ¢lenéni

Spole¢nost vyuziva druhové Clenéni nakladi. Timto Clenénim je sestaven vycet vyse
uvedenych ndkladi. Druhového c¢lenéni podnik vyuzivd zejména ve finanénim
ucetnictvi.

Ucelové ¢lenéni

Ucelové €lenéni nékladii rozliSuje naklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni.

Stejné tak je mozné Clenit ndklady podle mista vzniku.

Mezi technologické néaklady lze zaradit spotiebu vody, pary, elektrické energie,
spotfebu praciho prasku, spotfebu avivaze, nakup pradla a pronajem pradla. Naklady na
obsluhu a ftizeni zahrnuji opravy praci techniky, osobni ndklady, naklady na telefon,
njjemné, ostatni ndklady (kanceldiské potieby, drogerie, obcerstveni, pracovni
ochranné pomicky), IT naklady, odpisy dlouhodobého majetku, tiroky z Gveéru, kurzové
ztraty, leasingové splatky na stroje, auta, a technologie, pojisténi automobilt, sluzby

danového poradce, pokuty a penale, spotiebu pohonnych hmot a servis automobild.

Podle mista vzniku lze vyclenit vyrobni naklady, spravni naklady a odbytové naklady.
Do vyrobnich nakladt se fadi spotieba vody, pary, elektrické energie, spotieba praciho
prasku, spotfeba avivdze, opravy praci techniky, osobni nédklady, nakup pradla,
pronajem pradla a odpisy dlouhodobého majetku. Spravni naklady zahrnuji naklady
na telefon, najemné, ostatni naklady, IT naklady, sluzby danového poradce, uroky
zuvéru, kurzové ztraty, pokuty a penale a leasingové splatky na stroje, auta,
technologie. Odbytové naklady obsahuji zbyvajici polozky, které zahrnuji pojisténi

automobilt, spotfebu pohonnych hmot a servis automobild.
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Kalkulaé¢ni ¢élenéni

Spole¢nost vyuziva kalkula¢niho ¢lenéni ndkladi na pfimé a nepfimé naklady. V ramci
tohoto clenéni se ndklady dale cCleni druhové. Prehledné toto clenéni zobrazuje

nasledujici tabulka.

Tab. ¢. 2: Kalkula¢ni ¢lenéni naklada spole¢nosti

Primé naklady Neprimé naklady
Spotieba vody IT naklady
Spotieba pary Nékup pradla
Spotieba elektrické energie Prondjem pradla
Spotieba praciho prasku Nakladové tiroky
Spotieba avivaze Leasingové splatky na stroje, auta, technologie
Opravy praci techniky Pojisténi automobila
Mzdy zaméstnanct Sluzby danového poradce
Naklady na telefon Spotieba pohonnych hmot
Najemné Servis automobili
Ostatni ptimé naklady: kancelatské potieby,
drogerie, obcerstveni, pracovni ochranné
pomiicky

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich podkladi spole¢nosti, 2019
Clenéni nékladi na piimé a nepiimé spolecnost vyuziva v kalkulacich nakladi.
Clenéni nikladi ve vztahu k objemu provadénych vykoni

Podle vztahu k objemu provadénych vykonu se rozliSuji ndklady variabilni a fixni.
Do variabilnich nakladii 1ze zahrnout spotiebu vody, pary, spotiebu praciho prasku

a spotiebu avivaze.

Zbyvajici naklady lze oznacit za fixni, které se s rostoucim objemem produkce v ramci

vymezené kapacity nemeéni.
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Naklady produktu a naklady obdobi

Spolecnost ndklady produktu a ndklady obdobi nerozliSuje. Rozdil mezi
spotfebovanymi zdroji v ramci UCetniho obdobi a spotiebovanymi zdroji na prodané

sluzby je nepatrny a neni tak efektivni se jim zabyvat.
6.2 Vyvoj nakladu

Vyvoj jednotlivych polozek nakladl je sledovan formou grafi z vykaza zisku a ztraty
z let 2014 — 2017. Data za rok 2018 v okamziku sestavovani prace nebyly k dispozici.
Vykazy zisku a ztraty z let 2014, 2015 jsou k nahlédnuti v pfiloze E a F. Od roku 2016
spolecnost nema povinnost zvetfejnovat tento vykaz. Potfebné udaje byly poskytnuty

interné a vykazy od tohoto roku v ptilohach k nahlédnuti nejsou.

V nasledujici ¢asti se sleduje vyvoj téchto nakladi: vykonové spotieby, osobnich
nakladu, aprav hodnot v provozni oblasti, ostatnich provoznich nakladi a dané z ptijmu.
Prvni sledovanou skupinou naklada je vykonova spotieba. Vykonova spotieba zahrnuje
ucty skupin 50 — Spottebované nakupy a 51 - Sluzby. Jejich priibéh znazoriiuje obrazek

¢. 10.

Obr. €. 10: Vykonova spotieba
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich podkladti spole¢nosti, 2019

Vykonova spotfeba ve sledovanych letech roste. To je dano zvySujicim se mnoZstvim

zpracovaného pradla vtomto obdobi. V letech 2014 — 2017 bylo mnozstvi

43



zpracovaného pradla po fadé 900 tun, 1 050 tun, 1 070 tun a 1 900 tun. V roce 2017 byl

navic zahajen provoz ve 2 provozovnach najednou.

Osobni naklady jsou souhrnem uctové skupiny 52. Jejich pribéh ukazuje nasledujici

graf.

Obr. ¢. 11: Osobni naklady
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich podkladt spole¢nosti, 2019

Z uvedeného grafu je patrné, ze osobni naklady v letech 2014 — 2017 vzrostly. To je
dano pocltem zaméstnancu, ktery se béhem sledovaného obdobi zvysil z 23 na 35

zameéstnancu.

Upravy hodnot v provozni oblasti zahrnuji vét§inu Gétd z aétové skupiny 55. Vyvoj
odpistt dlouhodobého majetku a opravnych polozek v provozni cinnosti zobrazuje

na nasledujici stran¢ obrazek €. 12.
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Obr. ¢&. 12: Upravy hodnot v provozni oblasti

/4

Upravy hodnot v provozni

oblasti v tis. K¢
1200

1000 /
800 /
600

/ Upravy hodnot v

provozni oblasti
400
200 #

O T T T 1
2014 2015 2016 2017

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich podkladi spole¢nosti, 2019

Z grafu vyplyva, Ze odpisy dlouhodobého majetku a opravné polozky v provozni oblasti
vroce 2016 a 2017 rapidné vrostly. To je podminéno zahajenim c¢innosti v nové
provozovné W1, kam bylo zapotiebi nakoupit novou praci techniku a tu zacit

odepisovat.
Ostatni provozni naklady v sobé zahrnuji Gctové skupiny 53 — Dané a poplatky a 54 —
Jiné provozni naklady. Pribéh téchto nakladl zndzoriuje obrazek €. 13.

Obr. ¢. 13: Ostatni provozni naklady
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich podkladi spole¢nosti, 2019
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V letech 2014 — 2016 nebyly zaznamenany vyznamné rozdily ve vysi ostatnich
provoznich nédkladi. V roce 2017 se polozka téchto ndkladl ztrojnasobila. Takové
navySeni je mozno piisuzovat faktu, ze v roce 2017 bylo zpracovano nejvetsi mnozstvi
pradla ve sledovaném obdobi, a tim doSlo ke zvySeni dopravnich nakladd (dané
a poplatky) a provoznich nakladd.

Dan zpiijmi se odviji od vysSe vysledku hospodafeni. Vyvoj dané¢ z piijmi
ve sledovanych letech zobrazuje nasledujici graf, kde je znazornéna i vySe vynosu

a naklada.

Obr. €. 14: Dan z piijma
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich podkladt spole¢nosti, 2019

Z uvedené¢ho grafu je patrné, ze v zavislosti na vysi vysledku hospodateni byla nejvétsi

daii z ptijmi ve sledovaném obdobi za rok 2015. Cinila 2 231 tis. K&.
6.3 Kritéria Fizeni nakladi

Mezi tradi¢ni kritéria pii fizeni nakladu patii efektivnost, ii¢innost a hospodarnost. Tato
kritéria jsou aplikovana ve spolecnosti Textil — Logistik Wéschemann s. r. o.

Pro vypocet jednotlivych kritérii se pouziji idaje z rozvahy a vykazu zisku a ztraty z let
2014 —2017. Tyto vykazy jsou k dispozici v piilohach A —F.

Efektivnost méfi ziskovost (rentabilitu) podniku. Je zjisténa podilem zisku

ke sledované veli¢iné. Rentabilita nakladi ukazuje, kolik K¢ trzeb podnik dokaze
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vygenerovat z 1 K¢ nakladi. Ke zjisténi rentability naklada v letech 2014 — 2017 je tedy

nutné vypocitat rentabilitu trzeb a tu poté odecist od jedné.
Vyvoj efektivnosti ndkladt ukazuje tabulka €. 3.

Tab. ¢. 3: Efektivnost naklada ve spole¢nosti

2014 2015 2016 2017
1000 11799 2290
ili - 7 6190 e
Rentabilita 1= 19628 =377 - = 1= 55226
’kl U = = =
naklada 0,949052 0,687626 — 0,859803 0,956336

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich podkladt spoleénosti, 2019

U efektivity je zadouci sledovat nejen jeji absolutni hodnotu, ale i jeji zvySeni/sniZeni.
Konkrétné u rentability ndkladl je poZzadované jeji sniZovani, protoze 1 K¢ trzeb podnik
vytvofil s niz§imi naklady. Z vySe uvedené tabulky je ziejmé, Ze rentabilita nakladi
vroce 2015 oproti pfedchozimu roku klesla. Od roku 2016 opét zacala rist. Z toho
vyplyva, ze vroce 2015 se spolecnosti dafilo vytvaret trzby s niz§imi naklady. To
neplati od roku 2016. Kazd4 koruna vynosu je drazsi, protoze k jejimu vytvofeni je
zapotiebi vysSich nakladli. Za tento stav muze vystavba nové provozovny, kterd si
vyzédala pfed svym uvedenim do provozu vysoké naklady a nulové trzby v této

provozovng.
Druhym kritériem pro fizeni nakladd je u¢innost. Uginnost Ize zjistit poméfenim zisku
z prodeje vykont k vynosiim z tohoto prodeje. Tento pomér sleduje, kolik haléti zisku

je vytvofeno z jedné koruny vynosi. Uéinnost nakladt ve sledovanych letech zobrazuje

tabulka €. 4.

Tab. &. 4: U¢innost nakladi ve spole&nosti

2014 2015 2016 2017
9161 22332 22478 18792
Uginnost nakladii 19628 37772 44152 52446
=0,510801 | =0,610082 | =0,509105 | =0,359311

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich podkladi spole¢nosti, 2019

Z vypoctl Uc¢innosti ndkladi plyne, Ze Uc¢innost ve sledovanych letech zprvu roste

a od roku 2016 klesa. To znamena, Ze nejprve jedna koruna vynosu vytvofila vice zisku,
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nasledné od roku 2016 tohoto zisku generovala stile méné. Tento jev lze prisoudit

vystavbé nové provozovny.

Pro méfeni hospodarnosti jsou rozhodujici primérné naklady na naturdlni jednotku
vykonu. Naturalni jednotku vykonu ve spole¢nosti piedstavuje 1 kg zpracovaného
pradla. Primérné naklady na 1 kg pradla lze zjistit pomérem celkovych nakladi
na zpracované kilogramy k poétu téchto kilogrami. Udaje o hospodarnosti nikladi

ve spolecnosti poskytuje tabulka €. 5.

Tab. ¢. 5: Hospodarnost nakladi ve spole¢nosti

2014 2015 2016 2017
P néklad 9602 14728 21674 33654
rumerne naklady 900 1050 1070 1900
na kg — 10,669 = 14,027 — 20,256 = 17,713

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich podkladi spole¢nosti, 2019

Ve sledovanych letech bylo zpracovano 900 tis. kg, 1 050 tis. kg, 1 070 tis. kg a 1 900
tis. kg. Primérné naklady na 1 kg byly nejnizsi v letech 2014 — 2015. V nasledujicim
roce dosahly svého maxima na 20,256 K¢/kg. Rozdil ve zpracovanych kilogramech
s pfechozim rokem neni vyznamny, avSak ndklady jsou o dv& tfetiny vyS$i nez

Vv predchozim roce. V roce 2017 pramérné naklady opét klesaji pod 20 Kc/kg.
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7 Nastroje rizeni nakladi ve spolecnosti Textil — Logistik
Waschemann s. r. o.

Mezi nejcastéji vyuzivané nastroje fizeni nakladii v podniku patii kalkulace a rozpocty.
Ob¢ tyto metody budou demonstrovany ve spole¢nosti Textil — Logistik Waschemann

S. . 0.
7.1 Kalkulace

Spole¢nost vyuziva, jak jiz bylo zminéno, kalkulacni a druhové clenéni ndklada.
Druhové c¢lenéni ndkladii se vyuzivd zejména pro potieby finan¢niho uCetnictvi.
Kalkula¢ni ¢lenéni nakladl vytvaii podklady pro sestavovani kalkulaci. V kalkulacich
jsou naklady clenény na piimé a nepiimé, poté jsou ndklady clenény druhove.
Kalkula¢ni naklady se sleduji formou tabulek. Néklady se sleduji mésicné a prabézné
kumulativné za ub&hlé mésice v roce, coz znamend, ze na konci roku jsou zjisténé

naklady za cely rok.
Kalkula¢ni jednici je 1 kg zpracovaného pradla.

Kalkula¢ni tabulky obsahuji po mésicich tdaje o po¢tu kg vypraného pradla, roz¢lenéné
na pradlo némecké (DE) a &eské (CZ). Castky nakladi se sleduji v nékolika formach:
naklady na celkovy pocet kg vypraného pradla v korunach a v eurech a naklady na 1 kg
vyprané¢ho pradla taktéz v korundch a v eurech. Nasleduje vycet jednotlivych polozek
nakladd, rozClenény na piimé naklady, nepifimé naklady a soucet téchto nakladu.
Pod ostatnimi pfimymi naklady jsou zahrnuty naklady na kancelatrské potieby, drogerii,

obcerstveni, pracovni ochranné pomucky a jiné drobné nepravidelné potieby.

Kromé udaji o ndkladech tabulky obsahuji také udaje o vynosech, roz€lenénych
na némecké a Ceské zakazniky. Z celkovych néklad a vynost je pak vypocten rozdil,

oznaceny jako bilance.

Kalkulace s ¢iselnymi udaji za rok 2018 je obsazena v ptiloze G. Tato piiloha je
rozsahla a jeji struktura mize v mnozstvi dat zaniknout. Upravena kalkulac¢ni tabulka je
na nasledujici stran¢ uvedena piehledné bez Ciselnych udajii a pielozend do cestiny.

Vzorova kalkula¢ni tabulka je uvedena v tabulce ¢. 6.
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Tab. ¢. 6: Kalkula¢ni tabulka spolecnosti

Polozka

Mésic

Pradlo kg:

Pradlo DE:

Pradlo CZ:

Kurz

Naklady

K¢ celkem

Eur celkem

Kc/kg

Eur/kg

Piimé

Energie celkem
Voda
Péra

Elektricky proud

Praci prostiedek

Avivaz

Opravy praci techniky

Mzda

Mzda v eurech

Telefon

Najemné

Ostatni pfimé naklady

Nepiimé

IT naklady

Nékup pradla

Pronajem pradla

Uroky z Gvéru

Pojisténi automobili

Danovy poradce

Leasingové splatky celkem:

stroje
automobily

technologie

Pohonné hmoty

Servis automobilt

Celkové naklady

Vynosy

Vynos DE

Vynos CZ

Celkové vynosy

Bilance

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich podkladi spolec¢nosti, 2019
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Kalkulace sestavuje spolecnik a jednatelka spole¢nosti. Vyvoj ndkladi na kalkula¢ni

jednici se sleduje formou grafii a tabulek.

Spole¢nost poskytla uUpravena data. V nasledujici ¢asti jsou analyzovany data z roku
2018 v provozovné WI1. Pro piehlednost se zde pracuje snaklady v K¢, ackoliv

spole¢nost eviduje i naklady v eurech.

Vychozim bodem pii analyze kalkulaci je pocet kg vypraného pradla. Pocet kg

zpracované¢ho pradla v jednotlivych mésicich roku 2018 znazoriuje nésledujici graf.

Obr. €. 15: Pocet kg vypraného pradla za rok 2018

Pocet kg zpracovaného pradla za rok 2018
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich podkladl spole¢nosti, 2019

Zuvedeného grafu je patrné, Ze spolecnost eviduje zpracované mnozstvi pradla
pro ¢eské a némecké zakazniky. Nejvetsi mnozstvi pradla spolecnost zpracovala
v kvétnu a v fijnu roku 2018. Tyto dva mésice je o sluzby spole¢nosti nejvyssi zajem,
protoze béhem statnich svatkd v téchto mésicich je zvySeny zajem o ubytovaci a
stravovaci sluzby hoteld a restauraci, které tvofi nejvyssi podil na produkci sluzeb

spole¢nosti. Naopak nejmensi mnozstvi pradla bylo zpracovano v prosinci.

Z poskytnutych dat je mozné sledovat pribéh piimych ndkladi za rok 2018. Piimé

naklady tvoii naklady na energie, spotieba praciho prasku a avivaze, opravy praci
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techniky, mzdy v korunach a eurech, naklady na telefon, najemné a ostatni pifimé

naklady. Pribéh pfimych nakladl zndzoriiuje obrazek €. 16.

Obr. €. 16: Pribéh pfimych nakladt za rok 2018

Pribéh primych nakladia za rok 2018
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich podkladt spoleénosti, 2019

Z grafu piimych nakladd vyplyva, Ze nejnakladnéj$i polozkou je mzda zaméstnanci.
V bfeznu a zaii mzda zaméstnancl predstavovala naklady ve vysi pfes 2 miliony K¢.
V obdobi dubna az srpna se mzda drzela stabiln€¢ mezi 1,2 — 1,3 miliony K¢. V bieznu
dochazi k vraceni pteplatki na dani z pfijmi fyzickych osob, coz se projevilo nartistem
mzdovych ndkladi. Soucasné¢ jsou vyplaceny pilroéni prémie, které se objevuji
v bfeznu a zafi. Druhou nejnakladnéjsi polozku v kalkulaci ptimych nakladd tvori
naklady na energie. Polozka energii se sklada z nékolika ¢asti, takze pro Gplnost a lepsi

ptehlednost grafu jsou ndklady na energie vyClenény v grafu nasledujicim.
Vykyvy vykazuji naklady na opravy praci techniky. V nékolika mésicich jsou tyto
naklady nulové a naptiklad v srpnu a listopadu ptesahuji 200 000 K¢. Z povahy této
nakladové polozky je zfejmé, ze je nelze nijak planovat ani predpokladat.
Ostatni pfimé naklady zahrnuji drobné nepravidelné potieby, tudiz k jejich nakupu
nedochazi kazdy mésic a objevuji se v limitu do 150 000 s frekvenci kazdé 2 — 3

mésice.
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Zbylé polozky se vyrazn¢ nevychyluji a netvoii na celkovych pfimych nakladech
vyznamny podil.

Nasledujici graf zobrazuje prub¢h nakladu na energie za rok 2018.

Obr. €. 17: Pribéh nakladi na energie za rok 2018

Prubéh nakladi na energie za rok 2018
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich podkladt spoleénosti, 2019

Kromé celkové ¢astky nékladii na energie se sleduji jednotlivé naklady na vodu, paru
a elektrickou energii. Z uvedeného grafu je ziejmé, ze celkové naklady na energie
kopiruji naklady na paru. Néklady na vodu a elektrickou energii jsou v porovnani
s naklady na paru nékolikandsobn¢ mensi. Naklady na vodu a elektrickou energii jsou
Vv prubéhu sledovaného obdobi bez vyraznéjsSich zmén. Naopak naklady na paru kolisaji.
Svého maxima dosahuji v fijnu, kdy spolecnost zpracuje nejveétsi mnozstvi pradla.

Minimum vykazuje v prosinci, kdy je naopak zpracovano nejmensi mnozstvi pradla.

Prevazna vétsina polozek nepiimych nakladt v poskytnutych podkladech chybi, proto

zde nebudou analyzovany.
7.1.1 Kalkulaéni vzorec

Typovy kalkulaéni vzorec svou strukturou nejvice odpovida struktufe kalkulaci

podniku. Typovy kalkula¢ni vzorec je zobrazen na obrazku ¢. 4.
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V prvni fazi se k pfimému materidlu, mzdam a ostatnimu pfimému materidlu pficte
vyrobni reZie. Za piimy materidl lze povaZovat spotiebu praciho prasku, avivaze,
a naklady na energie. Do mezd patii mzdové naklady v K¢ a v eurech. Ostatni piimé
naklady tvofi naklady na drobné nepravidelné potieby (kancelaiské potieby, drogerie,
obcerstveni, pracovni ochranné pomucky), opravy praci techniky, naklady na telefon
andjemné. Vyrobni rezii predstavuje nakup a prondjem pradla, uroky z avéru
a leasingové splatky. Soucet téchto polozek vytvati vlastni naklady vyroby. K témto
nakladim se pficte spravni rezie, kterou v podniku tvoii IT naklady. Vysledkem jsou
vlastni néklady vykonu. Po pficteni odbytovych nakladd, které predstavuje pojisténi
automobilli, ndklady na pohonné hmoty a servis aut, jsou zjiStény tplné vlastni ndklady

vykonu. Spole¢né se ziskem vytvareji cenu za jednotku vykonu.

Z udajt, které spolecnost pro tyto ucely poskytla, je mozné sestavit kalkulacni vzorce
za prvni tii mésice roku 2018. V pribéhu prvnich tfi mésict roku 2018 bylo zpracovano
rizné mnozstvi pradla, coz vyrazné¢ ovliviiuje jednotkové ndklady. Poctem
zpracovanych kilogramii pradla se déli celkové piimé naklady. Pro zjiSténi
jednotkovych nékladi u polozek nepfimych nékladi se vyuziva kalkulace prostym

délenim.

V lednu 2018 bylo zpracovano 155 344 kg pradla. Kalkula¢ni vzorec pro tento mésic

zobrazuje nasledujici obrazek.

Obr. ¢. 18: Kalkula¢ni vzorec: leden 2018

1. Ptimy material 4,98
2. Pfimé mzdy 11,1
3. Ostatni pfimé naklady 1,19
4. Vyrobni rezie -
Vlastni naklady vyroby 17,27
5. Spravni rezie -
Vlastni ndklady vykonu 17,27
6. Odbytové naklady 1,99
Uplné vlastni naklady vykonu 19,26
7. Zisk 6,53
Cena vykonu 25,79

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich podkladt spole¢nosti, 2019
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Piimé naklady za leden 2018 ¢inily 17,27 K¢&. Polozky vyrobni a spravni rezie byly
nulové. Po pficteni odbytovych naklada (1,99 K<) byly vy¢isleny uplné vlastni naklady
vykonu na 19,26 K¢. Za 1 kg zpracovaného pradla bylo od zdkaznika pozadovano
25,79 K¢, takze zisk za 1 kg ¢inil 6,53 K¢.

V tinoru 2018 bylo zpracovano 177 000 kg pradla, coz je o 21 656 kg vice nez

Vv pfedchozim mésici. Kalkulacni vzorec pro Unor je zobrazen na obrazku €. 19.

Obr. ¢. 19: Kalkula¢ni vzorec: unor 2018

1. Piimy material 491
2. Piimé mzdy 10,64
3. Ostatni ptfimé naklady 0,37
4. Vyrobni rezie -
Vlastni naklady vyroby 15,92
5. Spravni rezie -
Vlastni naklady vykonu 15,92
6. Odbytové naklady 2,92
Uplné vlastni naklady vykonu 18,84
7. Zisk 6,32
Cena vykonu 25,16

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich pokladii spole¢nosti, 2019

V unoru 2018 Cinily ptimé naklady 15, 92 K&, coz je o 1,35 K& méné nez v lednu.
Uplné vlastni naklady byly vygisleny na 18,84 K¢&. Cena za 1 kg vypraného pradla byla
stanovena na 25,16 K¢, coz je o 0,63 K& méné nez v prechozim mésici. Navzdory
niz§im celkovym nakladiim spolec¢nost neusilovala o vyssi jednotkovy zisk a nastavila

cenu za kilogram zpracovaného pradla nizsi nez v lednu.

V bieznu 2018 bylo zpracovano 123 920 kg pradla. Ze sledovanych mésici je to
nejmensi mnozstvi, takze je mozné ocekavat nejvyssi jednotkové néklady. Breznovy

kalkula¢ni vzorec zobrazuje obrazek ¢. 20.
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Obr. ¢. 20: Kalkulaéni vzorec: biezen 2018

1. Ptimy material 6,54
2. Pfimé mzdy 18,02
3. Ostatni pfimé naklady 0,45
4. Vyrobnirezie -
Vlastni naklady vyroby 25,01
5.  Spravni rezie -
Vlastni naklady vykonu 25,01
6. Odbytové naklady 2,01
Uplné vlastni naklady vykonu 27,02
7. Zisk X
Cena vykonu 24,37

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich podkladt spole¢nosti, 2019

Piimé naklady za biezen 2018 byly ze vSech sledovanych mésicii nejvyssi (25,01 K¢).
Uplné vlastni néklady vykonu ¢&inily 27,02 K¢&, coZ je vice, neZ cena 1 kg pradla
Vv predchozich mésicich. Nicméné cena vykonu ¢inila 24,37 K¢&. Za vysoké jednotkové
naklady miize nejen mén¢ zpracovanych kilogrami pradla, ale i vysoké mzdové
naklady. V tomto mésici doslo Kk vraceni pteplatkli na dani z piijma fyzickych osob

a k vyplaté ptlroénich prémii.
7.1.2 Cenik sluzeb

Cenik sluzeb, ktery spoleCnost ve své Cinnosti vyuziva, je zalozen na kalkulacich
nakladd. Kazda polozka v ceniku méa svou normovanou hmotnost. K pomérné casti
hmotnosti této polozky se pficte marze, a tim je zjiSt€na vysledna cena za 1 ks kazdé
polozky. Vysledna cena je také ovlivnéna konkurenénimi cenami. Na nasledujici stran¢

je uveden cenik sluzeb platny od 1. 1. 2018 tykajici se vyprani daného druhu pradla.
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Tab. ¢. 7: Cenik sluzeb spole¢nosti v K¢

Nazev polozky Cena za jednotku bez Cena za jednotku véetné
DPH 21% DPH
Povlak lozni 13,22 16,00
Polstar 6,86 8,30
Prostéradlo — jednoltizko 8,10 9,80
Osuska 8,76 10,60
Ruénik obycejny 5,37 6,50
Ru¢nik froté 7,44 9,00
Ubrus banketni 15,87 19,20
Ubrus velky 12,48 15,10
Ubrus kulaty 13,14 15,90
Ubrus 130 x 130 8,43 10,20
Ubrus 80 x 80 6,03 7,30
Ubrousek 40 x 40 cm 4,30 5,20
Utérka, prachovka 5,45 6,60
Zaveésy 48,76 59,00
Kalhoty 24,79 30,00
Plast 26,45 32,00
Kosile 23,55 28,50
Tricko 18,18 22,00
Mop 12,40 15,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich podkladt spole¢nosti, 2019

Kromé¢ nejcastéji vyuzivanych sluzeb, jako je prani ubrust, ubrouskd, dek, pefin, cich,
povleceni je mozné se dohodnout na vyprani zéstér, pracovnich montérek, policejnich
uniforem, sportovnich dresii nebo plySovych hracek. Pro polozky, které v ceniku nejsou

uvedeny, se vyuziva sazba za 1 kg zpracovaného pradla.
7.1.3 Bod zvratu
Z vyse uvedenych kalkulaci byly zjistény vSechny udaje potiebné pro vypocet bodu

zvratu, ktery na kalkulace navazuje. Vypocet bodu zvratu vychazi z ¢lenéni nakladta
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dle vztahu k objemu provadénych vykond. Za variabilni naklady spole¢nosti 1ze oznacit
spotiebu vody, pary, praciho prosttedku, avivaze. Ostatni ndklady jsou naklady fixnimi.

Pro vypocet bodu zvratu je nutné znat i jednotkovou cenu.
Bod zvratu je vypocten jen pro prvni tfi meésice roku 2018 z diavodu nékterych
chybéjicich udaji v dalSich mésicich. Jednotlivé polozky a postupné vypocty piehledné

zobrazuje nasledujici tabulka. Vypoclty vychdzeji ze vzorct €. 3, 4, 5.

Tab. €. 8: Vypocet bodu zvratu ve spolecnosti

Polozka leden unor bfezen
Fixni ndklady (v K¢) 2280084 2525681 2596 770
Jednotkové variabilni naklady (v K¢&) 457 457 6,06
Jednotkova cena (v K¢) 25,79 25,16 24,37
Ptispévek na thradu (v K¢&) 21,22 20,59 18,31
Bod zvratu v naturalnim vyjadieni 107 450 122 666 141 823
Zpracované kg 155 344 177 000 123 900
Bod zvratu v penéZnim vyjadieni 2771130 3 086 262 3456 215
Trzby za sluzby (v K¢) 4005 575 4 454 019 3019 758

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich podkladii spolec¢nosti, 2019

Fixni néklady se ve sledovanych mésicich vyrazné nelisily. V lednu 2018 byl rozdilem
mezi jednotkovou cenou a jednotkovymi variabilnimi naklady zjistén ptispévek
na uhradu fixnich nakladt a tvorbu zisku 21,22 K¢. Vydé€lenim fixnich naklada
piispévkem na thradu byl vypocten bod zvratu v naturadlnim vyjadieni 107 450 kg.
V lednu spole¢nost zpracovala 155 344 kg pradla, takze bod zvratu byl piekrocen
a mohl byt generovan zisk. V penéznim vyjadieni pak bod zvratu €inil 2 771 130 K¢,

pricemz skute¢né trzby za sluzby byly 4 005 575 K¢.

Ptispévek na uhradu v mésici Unor ¢inil 20,59 K¢, coz je o 0,63 KE méné nez
Vv predchozim mésici. Z diivodu nizsiho ptispévku na uhradu a vyssich fixnich nakladt
byl bod zvratu v naturalnim vyjadieni vyssi nez v lednu, ¢inil 122 666 kg. Spole¢nost
zpracovala 177 000 kg. Generovani zisku potvrdil i bod zvratu v penéZznim vyjadieni,

ktery byl vySs§i nez trzby za sluzby.
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V bieznu 2018 se jednotkové variabilni naklady zvysily o tfetinu. Cena byla naopak
nizs§i nez v pfedchozich mésicich. Vysledny pfispévek na thradu pak cinil 18,31 K¢,
coz je za sledované mésice nejméné. K dosazeni bodu zvratu by spolecnost musela
zpracovat 141 823 kg pradla, tedy o 17 923 kg vice nez ve skute¢nosti. Nicméné
z kalkula¢niho vzorce pro bfezen bylo zjisténo, ze celkové naklady na 1 kg pradla byly
27,02 K¢&. S cenou 24,37 K& neni pfi zZadném mnozstvi produkce redlné dosdhnout
zisku. Ke zkresleni doSlo kvili rozdilnému chapani kalkula¢niho ¢lenéni nakladi
a ¢lenéni ndklada dle vztahu k objemu provadénych vykonil. Zjednodusené lze fici, ze
pfimé naklady se nerovnaji nakladtim variabilnim. Udaje o bodu zvratu za tento mésic

nejsou smeérodatné.
7.2 Rozpocetnictvi

Néklady lIze ftidit 1 tvorbou rozpocti. Rozpocty poskytuji informace o budoucich
piimych a rezijnich nakladech, takze se daji vyuzit jako podklady pro sestavovani
kalkulaci. Kalkulace spole¢nost vyuziva, jedna se ale o kalkulace vysledné. Rozpocty
spolecnost k fizeni nakladti nevyuziva. Nelze tedy vyuzit clenéni rozpocti a faze

rozpoc¢tového procesu definované vyse.

Nicméné v podniku se planuji nové zakazky. Poptavka po sluzbach spolecnosti roste,
a proto se do roku 2021 se planuje rozsifeni kapacity v provozovné W1 dokoupenim
nové praci technologie. Konkrétné jde o novou praci a zehlici linku. Pofizovaci cena
tohoto dlouhodobého majetku se pohybuje kolem 10 miliont K¢&. Diky témto linkdm
bude mozné zpracovavat ve stejny okamzik vice kilogramt pradla. Néklady na 1 kg by
I po zapoCteni rezii na tyto linky mély byt nizsi. Detailngjsi propocéty nakladi a vynost

by pfinesly zmiflované rozpocty.
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8 Navrh opatieni ke zlepSeni Fizeni nakladu ve spole¢nosti

Textil — Logistik Wischemann s. r. o.

V pribéhu popisu nakladl a analyzy fizeni naklada se objevilo nékolik oblasti, které by

mohly byt vykonavany efektivnéji vzhledem K fizeni naklada v podniku.
8.1 Vedeni ucetnictvi

Prvni z téchto oblasti je vedeni ucCetnictvi. Spolecnost Textil — Logistik Waschemann
s. 1. 0. vyuziva sluzby danového poradce, ktery za tucelem danového poradenstvi
zaroven zpracovava ucetnictvi. Tento daiiovy poradce je externim pracovnikem, neni
zaméstnancem firmy. Sluzby danového poradenstvi spolec¢nost mési¢né stoji 55 000 K¢.
Krom¢ externiho zpracovavani Gcetnictvi se nabizi moznost vedeni vlastniho Gcetnictvi.
Takto zaméstnany/a ucetni by sice prinesl/a naklady v podobé mzdy a zavedeni
ucetniho softwaru, ale informace o ndkladech by byly spole¢nikovi a jednatelce
pii rozhodovani okamzité k dispozici. Scilem snizovani nakladi by bylo mozné

podrobnéji zaznamenavat a sledovat ndkladové polozky.

K rozhodnuti, zda je efektivnéjsi zpracovani ucetnictvi externé nebo interné, je nutné

znat mzdové ocenéni Gcetni a ndklady spojené se zavedenim tcetnictvi intern¢.
8.2 Clenéni nakladi

Dalsi oblasti je ¢lenéni nakladd. Spolecnost ¢leni naklady na pfimé a nepiimé z diivodu
sestavovani kalkulaci naklada. Dale jsou néklady ¢lenény druhové. Z kalkulaci vyplyva,
ze do ptimych néakladl je zafazena spotfeba energie (spotfeba vody, plynu, elektrické
energie), spotieba praciho prasku, avivaze, opravy praci techniky, mzdové naklady,
naklady na telefon, nijemné a ostatni pfimé nédklady. Nékteré z téchto nakladl lze
povazovat za nepiimé. Opravy praci techniky, ndklady na telefon a najemné jsou
takovymi naklady, které nelze pfimo pfifadit jednotce vykonu. To plati i o mzdovych

nakladech, které se ani u délnikti neodviji od poc¢tu zpracovanych kilogrami.

Metodou, kterou spolecnost pii rozvrhovani nepiimych nékladd jednotce vykonu
vyuziva, je prosté déleni. Vyde€leni polozky nakladd poctem zpracovanych kilogramu
za obdobi se vyuziva jak u pfimych, tak i nepfimych naklada, z ¢ehoz vyplyva, Ze neni

rozhodujici, do jaké kategorie nakladt se polozka zafadi. Za nedostatek se daji
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povazovat chybé&jici polozky, které by mély byt v kalkulacich zahrnuty. Polozkou, Ktera
v kalkulacich nakladt chybi, jsou odpisy dlouhodobého majetku. V letech 2014 — 2016

se jednalo o polozku v rdmci statisici, v roce 2017 odpisy piekroCily milion korun.

Navrh, jak by mohla kalkulace nakladd vypadat, zobrazuje nasledujici tabulka.

Tab. ¢. 9: Navrh kalkula¢ni tabulky spolecnosti

Polozka Mésic
Pradlo kg: Pradlo DE: Pradlo CZ: Kurz:

Naklady K¢ celkem Eur celkem Kékg Eur/kg
Piimé Energie celkem

Voda

Para

Elektricky proud

Praci prostiedek

Avivaz

Ostatni piimé naklady
Nepiimé Opravy praci techniky

Mzdy

Mzdy v eurech

Nakup pradla

Prondjem pradla

Odpisy stroji

IT naklady

Telefon

Najemné

Uroky z Gvéru

Danovy poradce

Leasingové splatky celkem:
stroje
automobily

technologie

Pojisténi automobilt

Pohonné hmoty

Servis automobil

Celkové naklady

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019
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Spole¢nost z divodu ochrany své firemni politiky poskytla upravena data tykajici se
kalkulaci, takze tabulka obsahuje pouze nazvy polozek nakladd, nikoliv ¢iselné udaje.
Zména se tyka zarazeni urcitych polozek a ptfidani odpist hmotného majetku. Zmény

jsou v tabulce oznac¢eny modie.
8.3 Rozpocetnictvi

Nastrojem, ktery spolec¢nost k fizeni svych nékladt vyuziva, je pouze kalkulace. Systém
rozpoCtovani  spoleCnost nevyuziva. Rozpo¢ty Dby mohly poskytnout data
pro sestavovani predbéznych kalkulaci. Od zjisténi predbéznych nakladl na kalkulacni
jednici by se mohla odvijet planovana jednotkova cena. Timto krokem by se mohlo
zamezit situaci, kdy cena za 1 kg zpracovaného pradla bude nizsi nez ndklady na tento

kilogram (viz biezen 2018).

Rozpocetnictvi by naSlo své vyuziti 1 v pfipadé¢ planovani novych zakazek.
Pii planovaném rozSifeni kapacity v provozovné W1 dokoupenim nové praci
technologie by bylo mozné do nakladi zahrnout odpisy a opravy spojené s novou praci
a zehlici linkou. Zaroven by bylo odhadnuto, o kolik vice pradla bude diky novému
technickému vybaveni zpracovano, a tim zjistény planované naklady na 1 kg

zpracované¢ho pradla.
Navrh, jak by rozpoctova vysledovka mohla byt ¢lenéna, ukazuje tabulka ¢. 10.

Tab. €. 10: Navrh rozpoctu ve spolecnosti

Polozka Plan Skutecnost % plnéni

Vynosy z prodeje

Néklady:

Piimé naklady

Piimy material

Piimé mzdy

Nepiimé naklady

Z toho odpisy

Zisk z prodeje

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019
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Navrzeny rozpocet obsahuje vynosy z prodeje a ndklady ¢lenéné na pfimé a nepfimé
naklady. U pfimych nakladi je podrobnéji sledovan piimy materidl a pfimé mzdy.
U nepfimych naklada jsou vyclenény odpisy. Rozdilem vynost z prodeje a nakladi

vznika zisk z prodeje.
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Zavér

Rizeni naklad® neni jednordzovym projektem, ale dlouhotrvajicim procesem, ktery
smétuje ke zvySovani efektivnosti ¢innosti celého podniku. Tato bakalatska prace, jez
se fizeni ndkladii v podniku vénuje, si jako hlavni cil klade deskripci ndkladd a analyzu

nastrojit k fizeni nakladl ve zvolené spole¢nosti. K tomuto ucelu byla vybrana

spole¢nost Textil — Logistik Waschemann s. r. o.

Pted zapocetim tvorby prace byly definovany zasady pro jeji vypracovani. Tyto zdsady
jsou vyjadieny v jednotlivych kapitolach. Teoretické poznatky o problematice naklada
anastroji k jejich ftizeni shrnula literarni reSerSe obsazena v kapitolach 2 —4.
Na zakladé€ popisu spolec¢nosti Textil — Logistik Waschemann s. r. 0., vymezeni jejich
zakaznikt,, konkurentli a popisu procesu prani pradla byla v kapitole 5 vytvofena
zakladni pfedstava o spolec¢nosti. Nasledujici kapitoly byly vénovany nakladim
a nastrojum fizeni nakladu ve spole¢nosti Textil — Logistik Waschemann s. r. 0. V Sesté
kapitole byly popsany naklady v této spole€nosti se zaméfenim na jejich ¢lenéni, vyvoj
a kritéria pfi fizeni ve sledovaném obdobi. Ve vyvoji ndkladl se u vSech sledovanych
polozek objevoval rostouci trend, jenz je dusledkem zvySujici se produkce sluzeb
acinnosti dvou provozoven najednou. Vystavba druhé provozovny ovlivnila
| efektivnost, ucinnost a hospodarnost nakladti ve spole¢nosti, jelikoz tato kritéria
ve sledovaném obdobi zna¢né kolisala. V kapitole 7 byly predstaveny kalkulace jako
nastroj k fizeni nakladi, ktery spolecnost vyuziva. Kalkulace byly dale specifikovany
kalkula¢nim vzorcem, navazujicim cenikem sluzeb a naslednym vypoctem bodu zvratu.
Kalkula¢ni vzorce pro vybrané mésice ptehledné poskytly informace o struktuie
nakladii a jejich porovnani s vynosy na kalkulac¢ni jednici. Na zaklad¢ vypocti bodu
zvratu bylo zji§téno, Ze existuje zdsadni rozdil mezi vnimanim rtiznych ¢lenéni nakladd,
ponévadz vysledky z kalkula¢nich vzorcii se neshodovaly s vysledky vypocti bodu

zvratu. Na zaveér této kapitoly bylo zminéno rozpocetnictvi, které spoleCnost nevyuziva.

Piinosem této prace je navrh opatfeni, jenz povede ke zlepSeni fizeni naklada
ve spolec¢nosti Textil — Logistik Waschemann s. r. 0. a ktery odpovida na posledni bod
zasad. Tento ndvrh obsazeny v kapitole 8 se tyka vedeni ucetnictvi, ¢lenéni nakladi
a rozpocetnictvi. Vedeni ucetnictvi interné by pfineslo vyssi kontrolu nad naklady. Toto

rozhodnuti zavisi na vysSi mzdového ocenéni uetni a pofizovaci cené ucetniho
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softwaru. Druhou oblasti je clenéni nakladd. Po piidani chybéjicich polozek
do kalkulaci budou tyto Udaje ptesngji zobrazovat skuteCnost. Posledni oblasti je
chybéjici rozpocetnictvi. S vyuzitim rozpoc¢ti spolecnost dostane detailnéjsi prehled

0 planovanych nakladech a vynosech, na kterém mize zalozit své predbézné kalkulace.

Z vyse uvedenych zasad pro vypracovani a definovaného cile prace lze na zakladé

popsanych skutecnosti konstatovat, Ze cil prace byl splnén.
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Seznam pouzitych zkratek

apod. a podobné

Cz ceské pradlo
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Priloha A

Sestaveno podle vyhlasky
€. 500/2002 Sb. ve znéni p.p.

ROZVAHA

ve zjednoduseném rozsahu

Nazev ucetni jednotky

Textil - Logistik Waschemann s.r.o.

ke dni 31.12.2014
(V celych tisicich K¢)
Rok Mésic I Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
2014 |1 |2 2|s|3|2|9|5|1|4 SRS
33901 Klatovy
Oznageni AKTIVA Cislo B&2né Gcetni obdobi Minulé Gé. obdob
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 2 3 4

AKTIVA CELKEM (7.2+3+7+12) 001 12403 -6946 5457 4190
B. Diouhodoby majetek (F.4 a2 6) 003 8701 -6946 1755 1592
B.l. |Dlouhodoby hmotny majetek 005 8701 -6946 1755 1592
C. Obézna aktiva (.8 az 11) 007 3692 0 3692 2585
Cl  |zasoby 008 39 o| 39 32
C.ll.  [Kratiodobé pohledavky 010 1654 o| 1654 1976
C.IV. | Kratkodoby finanéni majetek o011 1999 o| 1999 577
D1 |Casové roziiseni 012 10 o| 10 13

Oznageni PASIVA Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku ucetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (F.14+21426) 013 5457 4190
A. Vlastni kapital (.15 az 20) 014 3531 310
Al Zakladni kapital 015 200 200
Al Kapitalové fondy 016 2403 3
Al Fondy ze zisku 017 20 20
A.IV. |Vysledek hospodareni minulych let 018 87 -417
A.V.1. |Vysledek hospodafeni bézného Gcetniho obdobi (+/-) 019 821 504
B. Cizi zdroje (7.22 aZ 25) 021 1926 3880
B.IL Dlouhodobé zavazky 023 0 2466
B.ll.  [Krétkodobé zavazky 024 1926 1414
Sostavero dis: Podpisovy Izézr]anj statutarqihq organu t]éet‘nf je‘dnotk')"

nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

23.6.2015
Pravni forma ucetni jednotky Pfedmét podnikani Poznamka
spoleénost s ruéenim omezenym prani pradia mgr. Magda Mare$ova, jednatelka




Priloha B

Sestaveno podle vyhlasky
€. 500/2002 Sb. ve znéni p.p.

ke dni

ROZVAHA

31.12.2015

ve zjednoduseném rozsahu

Nazev ucetni jednotky
Textil - Logistik Waschemann s.r.o.

(V celych tisicich K¢)

Rok Masic IS Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a1 12 [ololslalolslyly | Kononas
Oznageni AKTIVA cfis"’ B&2né (cetni obdobi Minulé G¢. obdob
radku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (7.2+3+7+12) 001 24814 7165 17649 5457
B. Plauhiodoby majetek (R4/82.6) 003 9894 -7164 2730 1755
Bl Diouhodoby nehmotny majetek 004 282 -8 274 0
Bil.; [Plouhodob hmoingmeletek 005 9612 -7156 2456 1755
c. [Qosna:akliva (18:a211) 007 14904 -1 14903 3692
cL [ 008 142 0 142 39
cilyy,  [(etkndebsipohladévky 010 5783 -1 5782 1654
CIV. |Kratkodoby finanéni majetek 011 8979 01 8979 1999
DI Casové rozliseni 012 16 0| 16 10
Oznageni PASIVA Cislo Stav v bézném Stav v minulém
tadku ucetnim obdobi uéetnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (7.14+21+26) 013 17649 5457

A Viastni kapital (7.15 az 20) 014 13099 3531

Al Zakladni kapital 015 200 200

Al Kapitalové fondy 016 2403 2403
ANl |Fondy zezisku 017 20 20
AIV. Vysledek hospodafeni minulych let 018 908 87

AV.1. Vysledek hospodaieni bézného Ucetniho obdobi (+/-) 019 9568 821

B. Cizi zdroje (F.22 az 25) 021 4550 1926

B.IIL. Kratkodobé zavazky 024 4550 1926

Sestiveiio die: Podpisovy zaznam statutarniho organu tcetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Géetni jednotkou
452016
Prévni forma tcéetni jednotky Predmét podnikani Poznamka
p s ruéenim ¥ prani pradla mgr. Magda Mare8ova, jednatelka




Priloha C

Sestaveno podle vyhlasky
€. 500/2002 Sb. ve znéni p.p.

ke dni

ROZVAHA

ve zkraceném rozsahu

31.12.2016

Nazev ucetni jednotky
Textil - Logistik Waschemann s.r.o.

(V celych tisicich K¢)

Rok Masic 16 Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
| | | | | | | | Koldinova 166
2016 |1 '2 [2'6!3/2/9!51114 33901 Klatovy
Oznaceni AKTIVA Cislo B&2zné G&etni obdobi Minulé G¢. obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (.2+3+7+14) 001 66461 -7934 58527 17649
B. Ploutiodoby majatek (4.2 6) 003 51570 -7570 44000 2730
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek 004 282 -101 181 274
Bil; [Pounodobyhmoinymajstek 005 51288 -7469 43819 2456
C. [ObéZzna aktiva (7.8+9+12+13) 007 14723 -364 14359 14903
Cl. [ 008 176 0 176 142
CilI,, [Ponledaviy (10411) 009 13842 -364 13478 5782
Cili2; [seithorkhe ponledavky 011 13842 -364 13478 5782
Civ;. [fendantprostiedty 013 705 0 705 8979
D. [Casové rozliseni aktiv 014 168 0 168 16
Oznaceni PASIVA Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku ucetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (F.102+110+111+114) 101 58527 17649
A Vlastni kapital (f.103 az 108) 102 21687 13099
Al Zakladni kapital 103 200 200
Al AZio a kapitalové fondy 104 2403 2403
Al Fondy ze zisku 105 0 20
ALV Vysledek hospodateni minulych let (+/-) 106 10496 908
AV Vysledek hospodafeni bézného cetniho obdobi (+/-) 107 8588 9568
B.+C. Cizi zdroje (f.110+111) 109 36840 4550
C. Zavazky (F.112+113) 111 36840 4550
cl Dlouhodobé zavazky 112 17671 0
cl Kratkodobé zavazky 113 19169 4550
Sest i Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
esiaveno:dne: nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je iéetni jednotkou
20.7.2017
Prévni forma G&etni jednotky Pfedmét podnikani Poznamka
s rucenim prani pradla mgr. Magda Mare$ova, jednatelka




Priloha D

Sestaveno podle vyhlasky
€. 500/2002 Sb. ve znéni p.p.

ke dni

ROZVAHA

ve zkraceném rozsahu

31.12.2017

Nazev ucetni jednotky
Textil - Logistik Waschemann s.r.o.

(V celych tisicich K¢&)

Rok |Mssic & Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
2017 (1 |2 2|6|3|2|9|5|1|4 Koldinova 166
33901 Klatovy
Oznaceni AKTIVA Cislo Bé2né Uéetni obdobi Minulé G¢. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (f:2:3+7+14) 001 104079 -8724 95355 58527
B, |PeliebimasEKtaat) 003 87037 -8425 78612 44000
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek 004 485 -218 267 181
B.I,  |Plouhodoby hmotny majetek 005 86552 -8207 78345 43819
C. (Obézna aktiva (7.8+9+12+13) 007 8708 -299 8409 14359
cl  [Fsed 008 181 0 181 176
ch,  [Poneddvky (F10411) 009 6405 -299 6106 13478
Cillg; [(edcka potladisy ot1 6405 -209 6106 13478
Civ., [fersinipmatedy 013 2122 0 2122 705
D, [y 014 8334 0 8334 168
Oznageni PASIVA Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku ucéetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (£.102+110+111+114) 101 95355 58527
A Viastni kapital (7.103 az 108) 102 26739 21687
Al |ZAadnikaphdl 103 200 200
Al |Azioakapilove fondy 104 2403 2403
AV, | Vistedek hospodafent minulych fet (+/-) 106 19084 10496
AV. |Visledek hospodafeni bézného acetnino obdobi (+/-) 107 5052 8588
Biw/Cy [ (10K 109 68616 36840
c. Zévazky (1112:113) 11 68616 36840
c.. Dlouhodobé zévazky 112 54110 17671
Cl. Krétkodobé zévazky 113 14506 19169
Sestaveno dne: Podpisovy _zazr)am statutérqiho organu Uéetn? je’dnotk){
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou
26.06.2018
Pravni forma acéetni jednotky Predmét podnikani Poznamka
s ruéenim prani pradla mgr. Magda Mare$ova, jednatelka




Priloha E

Sestaveno podle vyhlasky
€. 500/2002 Sb. ve znéni p.p.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ve zjednoduseném rozsahu

31.12.2014
(V celych tisicich K¢&)

ke dni

Nazev Gcetni jednotky

Textil - Logistik Waschemann s.r.o.

Rok Mésic I Sidlo nebo bydlisté Géetni jednotky
| | | | | | | | Koldinova 166
2014 |1 12 [216'3'2/9/5!1!4 33901 Klatovy
Oznageni TEXT ik Skutegnost v GGetnim obdobi
fadku
bézném minulém
a b c 1
I Trzby za prodej zbozi 001 934 543
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 002 865 512
+ Obchodni marze (F.1-2) 003 69 31
. Vykony 004 19628 16620
B. Vykonova spotfeba 005 9602 7956
+ Piidana hodnota (7.1-2+4-5) 006 10095 8695
C. Osobni naklady 007 8775 7769
D. Dané a poplatky 008 8 5
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a majetku 009 170 153
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a K
G. komplexnich nakladi pfistich obdobi 012 21 0
V. Ostatni provozni vynosy 013 5 0
H. Ostatni provozni néklady 014 127 92
* Provozni vysledek hospodareni (f.1-2+4-5-7-8-9+10-11-12+13-14+(-15)-(- 017 1041 676
16))
” Cislo ~
znaceni TEXT Skutec¢nost v i¢etnim obdobi
fadku
bézném minulém
a b c 1 2
N. Nakladové Groky 027 0 4
Xl Ostatni finanéni vynosy 028 62 179
0. Ostatni finanéni naklady 029 103 293
* Finanéni vysledek hospodareni (f.18-19+20+21-22+23-24-25+26-27+28- 032 -41 -118
29+(-30)-(-31))
Q. Dah z pfijmi za béznou innost 033 179 54
- Vysledek hospodafeni za bé2nou &innost (.17+32-33) 034 821 504
el Vysledek hospodafeni za (i¢etni obdobi (+/-) (f.34+38-39) 040 821 504
waen Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (f.17+32+35-36) 041 1000 558
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Géetni jednotkou
23.6.2015
Pravni forma Gcetni jednotky Pfedmét podnikani Poznamka
P s rucenim prani pradla mgr. Magda MareSova, jednatelka




Priloha F

Sestaveno podle vyhlasky
€. 500/2002 Sb. ve znéni p.p.

ke dni 31.12.2015

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ve zjednoduseném rozsahu

(V celych tisicich K¢)

Rok | Mésic IC

2015 |1 |2 2|6|3|2|9|5|1|4

Nazev Gcetni jednotky

Textil - Logistik Waschemann s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky

Koldinova 166
33901 Klatovy

Oznaceni TEXT Cislo Skute€nost v G¢etnim obdobi
fadku
bézném minulém
a b c 1 2
1. Trzby za prodej zbozi 001 966 934
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 002 712 865
+ Obchodni marze (f.1-2) 003 254 69
. Vykony 004 37772 19628
B. Vykonova spotieba 005 14728 9602
+ Pfidana hodnota (f.1-2+4-5) 006 23298 10095
C. Osobni naklady 007 11038 8775
D. Daneé a poplatky 008 15 8
E. (Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 009 218 170
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a 012 1 -21
komplexnich nékladi pfistich obdobi
. Ostatni provozni vynosy 013 0 5
H. Ostatni provozni naklady 014 145 127
* Provozni vysledek hospodareni (f.1-2+4-5-7-8-9+10-11-12+13-14+(-15)-(- 017 11881 1041
16))
Oznaceni TEXT Cislo Skute&nost v icetnim obdobi
fadku
bézném minulém
a b c 1 2
X. Vynosové troky 026 86 0
XI. Ostatni finanéni vynosy 028 112 62
0. Ostatni finanéni naklady 029 280 103
* Finanéni vysledek hospodareni (f.18-19+20+21-22+23-24-25+26-27+28- 032 -82 -41
29+(-30)-(-31))
Q. Daii z piijmu za béznou &innost 033 2231 179
o Vysledek hospodafeni za b&znou ¢innost (7.17+32-33) 034 9568 821
o Vysledek hospodateni za Géetni obdobi (+-) (7.34+38-39) 040 9568 821
R Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (7.17+32+35-36) 041 11799 1000
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Géetni jednotkou
4.5.2016
Pravni forma ac¢etni jednotky Pfedmét podnikani Poznamka
¢ s ruéenim y prani pradla mgr. Magda Maresova, jednatelka




Priloha G

JANUAR FEBRUAR MARZ APRIL
WASCHEKG WASCHE DE WASCHE CZ KURZ WASCHE KG WASCHE DE WASCHE CZ WASCHEKG WASCHE DE  WASCHE CZ WASCHE KG WASCHE DE WASCHE CZ
155,344 112,792 42,552 26.5 177,000 120,240 56,760 123,920 75,328 48,592 133,024 83,320 49,704
Fiir 1 Kg Fiir 1Kg | Fiir 1 Kg | Fiir 1 Kg
Ké [Eur Ké [Eur Ké [Eur Ké [Eur Ké [Eur |k& [Eur Ké [Eur k& [Eur
AUSGABEN
ENERGIE INSGESAMT 703,532.50  26,548.40 453 0.17| 767,003.50  28,943.53, 433 0.16| 707,549.95  26,700.00 5.71 0.22| 644,441.40  24,318.54 4.84 0.18
D |Wasser 114041.6 4,303.46, 0.73 0.03 120408 4,543.70| 0.68 0.03|  106014.4 4,000.54 0.86 0.03|  110443.2 4,167.67| 0.83 0.03
D |Dampf/Heizungsanlage 527197.5  19,894.25 3.39 0.13| 585257.5  22,085.19 3.31 0.12| 5417125  20,441.98| 4.37 0.16} 476395  17,977.17] 3.58 0.14
S |D |[Strom/CEz 62293.4 2,350.69 0.40 0.02 61338 2,314.64 0.35 0.01]  59823.05 2,257.47 0.48 0.02 57603.2 2,173.71 043 0.02|
% |o [WASCHMITTEL 69430 2,620.00 0.45 0.02 103085 3,890.00 0.58 0.02 103085 3,890.00 0.83 0.03 0 0.00 0.00 0.00
% |p |weicHsPULLER 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00|
% | [wAscHTECHN.-sERVIS 21359.50413 806.02 0.14 0.01 0 0.00 0.00 0.00| 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00|
5 | |LoHN 1670000  63,018.87 10.75 0.41 1836500  69,301.89 10.38 0.39 2177965  82,187.36 17.58 0.66 1201195  45,328.11 9.03 0.34
D |EUR 53662.5 2,025.00 0.35 0.01|  46706.25 1,762.50 0.26 0.01 54060 2,040.00 0.44 0.02 31270 1,180.00 0.24 0.01
D |TELEFON 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00
D |MIETE 45500 1,716.98 0.29 0.01 45500 1,716.98 0.26 0.01 45500 1,716.98 037 0.01 45500 1,716.98 0.34 0.01
D _|CZ- SONSTIGES 117768.595 4,444.10 0.76 0.03| 19136.36364 722.13 0.11 0.00( 9921.487603 374.40 0.08 0.00| 136685.9504 5,157.96 1.03 0.04
| |SOCOM PFLEGEVERTRAG 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00
| |WASCHE EINKAUF 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00
| |MIETWASCHE - LEASINGGEB. 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00
| |CSOB / KREDIT 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00
| |ESOB Laesing 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00
| |ESOB KREDIT 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00]
g || |WASCHERE! Kysely + Killian 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00
% |1 |AUTO 1 VERSICH.KOMPLEX 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00
Z |1 [auTO2 VERSICH.KOMPLEX 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00
X (I |STEUERBERATER/ CAP 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00|
m | |Deutsche Leasing / Maschinen 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00
£ || [peutsche Leasing / Autos 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00
| |Deutsche Leasing / Technologi 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00
| |AUTO - DIESEL 192500 7,264.15 1.24 0.05 196500 7,415.09 111 0.04 197500 7,452.83 1.59 0.06 0 0.00 0.00 0.00|
| |IVECO - SERVIS 117000 4,415.09 0.75 0.03 320000  12,075.47 1.81 0.07 52000 1,962.26 0.42 0.02 0 0.00 0.00 0.00
[ 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00
[ 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00
| 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00
GES GESAMT AUSGABEN 2,990,753.10  112,858.61 19.25 0.73[3,334,431.11 _ 125,827.59, 18.84 0.71] 3,347,581.44  126,323.83, 27.01 1.02[2,059,092.35  77,701.60] 15.48 0.58
gesamt 2,990,753.10 112,858.61 19.25 0.73[3,334,431.11  125,827.59, 18.84 0.71] 3,347,581.44  126,323.83, 27.01 1.02[2,059,092.35  77,701.60 15.48 0.58
Pod Anteil (%) 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%| 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%|
EINNAHMEN
RECHNUNG DE / W2 3194211.95  120,536.30 28.32 1.07(3489184.775  131,667.35 29.02 1.10| 2020341.45  76,239.30 26.82 1.01|2367532.525  89,340.85 28.41 1.07
0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
RECHNUNG CZ 811363.0533  30,617.47 19.07 0.72| 964833.8942  36,408.83, 17.00 0.64| 999416.057  37,713.81 20.57 0.78| 1062759.221  40,104.12 21.38 0.81
GESAMT EINNAHMEN 4,005,575.00 151,153.77 25.79 0.97] 4,454,018.67 _ 168,076.18; 25.16 0.95[ 3,019,757.51  113,953.11] 24.37 0.92]3,430,291.75  129,444.97, 25.79 0.97
BILANCE 1,014,821.90  38,295.17 6.53 0.25[1,119,587.56  42,248.59 6.33 0.24] -327,823.93  -12,370.71 -2.65 -0.10/1,371,199.40  51,743.37| 10.31 0.39




MAI JUNI JULY AUGUST SEPTEMBER
WASCHE KG  WASCHE DE WASCHE CZ WASCHE KG  WASCHE DE WASCHE CZ WASCHE KG WASCHE DE WASCHE CZ WASCHE KG WASCHE DE  WASCHE CZ WASCHE KG WASCHE DE  WASCHE CZ
190,504 143,800 62,704 162,560 112,632 49,928 183,528 133,408 50,120 180,352 125,296 55,056 151,576 109,776 41,800
[ Filr 1 Kg | Fir 1Kg | Fiir 1 Kg | Fiir 1 Kg [ Filr 1 Kg
Ké [Eur |ke [Eur K& [Eur |ke [Eur K& [Eur [ke [Eur Ké [Eur I3 [Eur Ké [Eur |K& [Eur
739,866.15 27,919.48 3.88 0.15| 557,583.05 21,040.87 3.43 0.13| 844,527.45 31,868.96. 4.60 0.17| 753,573.85 28,436.75 4.18 0.16] 799,790.95 30,180.79, 5.28 0.20}
139784 5,274.87 0.73 0.03 120961.6 4,564.59 0.74 0.03 132587.2 5,003.29 0.72 0.03 149748.8 5,650.90 0.83 0.03 110996.8 4,188.56| 0.73 0.03
534455  20,168.11 2.81 0.11 374000  14,113.21 2.30 0.09 646790  24,407.17| 3.52 0.13 536742.5  20,254.43 2.98 0.11 629197.5  23,743.30| 4.15 0.16|
65627.15 2,476.50 0.34 0.01 62621.45 2,363.07, 0.39 0.01 65150.25 2,458.50] 0.35 0.01 67082.55 2,531.42 0.37 0.01 59596.65 2,248.93 0.39 0.01
0 0.00 0.00 0.00 0 0.00] 0.00 0.00 0 0.00] 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00
49654.45 1,873.75 0.26 0.01 11756.5 443.64 0.07 0.00 36345.8 1,371.54 0.20 0.01] 240491.65 9,075.16 133 0.05 70274.75 2,651.88 0.46 0.02
1274130 48,080.38 6.69 0.25 1310025 49,434.91 8.06 0.30 1201195 45,328.11 6.55 0.25 1274130 48,080.38 7.06 0.27] 2177965 82,187.36 14.37 0.54
321975 1,215.00 0.17 0.01 27825 1,050.00 0.17 0.01 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00
45500 1,716.98 0.24 0.01 45500 1,716.98 0.28 0.01 45500 1,716.98 0.25 0.01 45500 1,716.98 0.25 0.01 45500 1,716.98 0.30 0.01
16600 626.42 0.09 0.00 152750 5,764.15 0.94 0.04 25665 968.49 0.14 0.01 0 0.00 0.00 0.00 12351.2 466.08 0.08 0.00
0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00] 0.00 0.00 0 0.00] 0.00 0.00] 0 0.00] 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00 0 0.00] 0.00 0.00 0 0.00] 0.00 0.00 0 0.00] 0.00 0.00] 0 0.00] 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00! 0 0.00] 0.00 0.00 0 0.00] 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00] 0 0.00] 0.00 0.00
2,157,948.10 81,432.00 1133 0.43| 2,105,439.55 79,450.55 12.95 0.49| 2,153,233.25 81,254.08 11.73 0.44| 2,313,695.50 87,309.26 12.83 0.48 3,105,881.90  117,203.09 20.49 0.77
2,157,948.10 81,432.00 1133 0.43| 2,105,439.55 79,450.55 12.95 0.49| 2,153,233.25 81,254.08 1173 0.44] 2,313,695.50 87,309.26 12.83 0.48( 3,105,881.90 117,203.09 20.49 0.77
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
3164244.425 119,405.45 22.00 0.83| 2890431.85 109,072.90 25.66 0.97| 3977510.875  150,094.75 29.81 1.13| 3926016.075  148,151.55 31.33 1.18| 3263648.575  123,156.55 29.73 1.12
0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
1026096.09 38,720.61 16.36 0.62| 1119819.886 42,257.35 22.43 0.85| 1180563.296 44,549.56 23.55 0.89] 1384663.226 52,251.44 25.15 0.95( 1283972.989 48,451.81 30.72 1.16,
4,190,340.52  158,126.06 22.00 0.83(4,010,251.74  151,330.25 24.67 0.93| 5,158,074.17  194,644.31 28.11 1.06/ 5,310,679.30  200,402.99 29.45 1.11| 4,547,621.56  171,608.36 30.00 1.13
2,032,392.42  76,694.05 10.67 0.40/1,904,812.19  71,879.71 11.72 0.44) 3,004,840.92  113,390.22 16.37 0.62) 2,996,983.80  113,093.73 16.62 0.63)| 1,441,739.66 _ 54,405.27 9.51 0.36|




OKTOBER

NOVEMBER

DEZEMBER

YTD

WASCHE KG  WASCHE DE WASCHE CZ

WASCHE KG WASCHE DE WASCHE CZ

WASCHE KG WASCHE DE WASCHE CZ

KG

KG DE

KG cz

192,896 129,232 63,664 130,832 74,656 56,176 106,944 63,296 43,648 1,888,480 1,283,776 620,704
| Filr 1 Kg | Fiir 1 Kg | Fiir 1 Kg | Fiir 1Kg
Ké [Eur [xe [Eur KE [Eur |k& [Eur K& [Eur [Ke [Eur K [Eur |k& [Eur
1,125,661.80 42,477.80| 5.84 0.22| 685,227.60 25,857.65 5.24 0.20| 412,781.15 15,576.65 3.86 0.15| 8,741,539 329,869 81.74 3.08
141998.4 5,358.43 0.74 0.03 114041.6 4,303.46 0.87 0.03 94665.6 3,572.29 0.89 0.03 1,455,691 54,932 0.77 0.03]
916107.5 34,570.09 4.75 0.18, 510000 19,245.28 3.90 0.15 262105 9,890.75 245 0.09 6,539,960 246,791 346 0.13]
67555.9 2,549.28, 0.35 0.01 61186 2,308.91 0.47 0.02 56010.55 2,113.61 0.52 0.02 745,888 28,147 0.39 0.01
0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 275,600 10,400 0.15 0.01
0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0| 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00| 229235.25 8,650.39 175 0.07 19493.8 735.62 0.18 0.01 678,612 25,608 0.36 0.01
1201195 45,328.11 6.23 0.23 1310025 49,434.91 10.01 0.38 1670000 63,018.87 15.62 0.59( 18,304,325 690,729 9.69 0.37|
0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 245,721 9,273 0.13 0.00
0 0.00| 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 [ 0| 0.00 0.00|
45500 1,716.98 0.24 0.01 45500 1,716.98 0.35 0.01 45500 1,716.98 043 0.02 546,000 20,604 0.29 0.01
138842.95 5,239.36 0.72 0.03 0 0.00 0.00 0.00 10791.95 407.24 0.10 0.00 640,513 24,170 0.34 0.01
0 0.00 0.00 0.00 ) 0.00 0.00 0.00! 0 0.00 0.00 0.00 0 0| 0.00 0.00|
0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0| 0.00 0.00|
0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0| 0.00 0.00|
0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0| 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0 0.00 0.00|
0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0| 0.00 0.00
0 0.00| 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0 0.00 0.00|
0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0 0.00 0.00|
0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0| 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 [ 0 0.00 0.00|
0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0| 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 [ 0.00 0.00|
0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0| 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 586,500 22,132 0.31 0.01
0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 489,000 18,453 0.26 0.01
0 0.00| 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0| 0.00 0.00|
0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0 0.00 0.00|
0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0| 0.00 0.00
2,511,199.75  94,762.25 13.02 0.49 2,269,987.85  85,659.92 17.35 0.65| 2,158,566.90  81,455.35 20.18 0.76| 30,507,811 1,151,238 16.15 0.61
2,511,199.75  94,762.25 13.02 0.49| 2,269,987.85  85,659.92 17.35 0.65| 2,158,566.90  81,455.35 20.18 0.76| 30,507,811 1,151,238 16.15 0.61
100% 100% 100% 100%| 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
3610838.325 136,258.05 27.94 1.05| 2235628.775 84,363.35 29.95 1.13) 1941709.325 73,272.05 30.68 1.16| 36,081,299 1,361,558 28.11 1.06
0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0
0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0
1537581.369 58,021.94 24.15 0.91| 1528298.902 57,671.66 27.21 1.03]| 957934.9847 36,148.49 21.95 0.83| 13,857,303 522,917 22.33 0.84
5,148,419.69 194,279.99 26.69 1.01 3,763,927.68  142,035.01 28.77 1.09{2,899,644.31  109,420.54 27.11 1.02| 49,938,602 1,884,476 26.44 1.00




Abstrakt

TESARKOVA, Andrea. Rizeni ndkladii v podniku. Plzeti, 2019, 71 s. Bakalatska prace.

ZapadocCeska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Klic¢ova slova: naklady, ¢lenéni nakladu, kalkulace, rozpocty, analyza naklada

Predlozena prace je zaméfena na fizeni nakladi v podniku, nebot’ fizeni nakladd je
nedilnou soucasti kazdého spravné fungujiciho podniku. V teoretické €asti prace jsou
charakterizovany naklady z hlediska jejich ¢lenéni, alokace a kritérii pfi jejich fizeni.
Dale jsou v této casti prace charakterizovany kalkulace a rozpocty jako néstroje k fizeni
naklada v podniku. V praktické ¢asti prace jsou tyto poznatky aplikovany ve spolec¢nosti
Textil — Logistik Waschemann s. r. 0. Tato spole¢nost poskytuje pradelni sluzby.
Po popisu nakladt a analyze nastrojii k fizeni nakladii v tomto podniku nasleduje navrh

opatieni, ktery povede ke zlepSeni fizeni naklada v tomto podniku.



Abstract

TESARKOVA, Andrea. Cost management in the Company. Plzef, 2019. 71 p. Bachelor

Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economic.

Key words: costs, cost classification, calculations, budgets, cost analysis

Bachelor thesis is focused on cost management in the company, as cost management is
an integral part of every well-functioning business. There are characterized costs
in terms of their classification, allocation and criteria in their management in theoretical
part of the thesis. Furthermore, there are characterized calculations and budgets as tools
to manage costs in the company. The practical part of this thesis is about applying
knowledge in Textil — Logistik Wéaschemann Ltd. This company provides laundry
services. After describing the costs and analysing the cost management tools in this
company, follows a proposal for a measure that will improve cost management in this

company.



