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Uvod

Slovo riziko nés provazi od narozeni téméi kazdy den. Dalo by se fici, ze détska chiize,
prvni jizda na kole a dalsi lidské ¢innosti jsou jednim z projektd, kde si rizika dovedeme
snadno predstavit. V dal$im zivoté je pak pro nas vétSina novych véci projektem, ktery

provazi jista rizika. N¢ktera rizika jsou pro nas pfijatelna vice a néktera méné.

Vezmeme-li si podnikatelské subjekty a jejich ¢innosti, jsou tyto ¢innosti ¢asto soucasti
projekti. Zde v§ak mnohdy dochazi k podcenovani rizik. Firmy se rizikim jednotlivych
projekttl dostate¢né nevénuji nebo je dokonce podcenuji. Reseni problému pak hledaji az
ve chvili, kdy néjakd véc nebo osoba selze a hrozi nedokonceni nebo zpozdéni dané¢ho

projektu.

Cilem bakalatské prace je stanovit jednotliva rizika konkrétniho projektu obséahleji nez
doposud, vyhodnotit je, stanovit stupen zavaznosti a navrhnout mozna feseni a zlepSeni,
coz spolecnosti mize v budoucnu vyznamné pomoci pii vystavbeé dalSich bytovych

domau.

Aby byl cil splnén, musel se autor bakalarské prace nejprve podrobné seznamit s naplni
¢innosti stavebni firmy, jejiZ prace je na projektech a jejich realizovani zavisla. Vzhledem
K tomu, ze autor kvalifika¢ni prace je student, ktery prozatim nema piili§ zkusenosti
z praxe, musel piedev§im pochopit souslednost vSech ¢innosti, které vystavbu bytového
domu provazi — od vytyCeni lokality, kde bude konkrétni bytovy dim vystavén, aZ po

prevzeti konkrétniho bytu v domé jeho novymi majiteli a obyvateli bytovych jednotek.

Bakalatska prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti — ¢asti teoretické a ¢asti praktické.

rowr

V teoretické Casti jsou popsany zakladni pojmy projektového managementu. Mezi ty
vyznamnéjSi patii napt. definice projektu, cil projektu, Zivotni cyklus projektu, jeho
logicky ramec a plan projektu. V teoretické ¢asti je popséano fizeni rizik projektu, které je
podrobnéji rozpracovano. Tato ¢ast bakalaiské prace se zamétuje na vysvétleni definice

rizika, zpusob jejich identifikace, planovani fizeni téchto rizik, stanoveni jejich analyzy,

hodnoceni a oSetieni rizik a v neposledni fad€ na zpisob jejich sledovani a kontrolu.

Praktickd Cast je vénovana fizeni rizik projektu pro stavebni spolecnost Klatovska
stavebni spolecnost s.r.0., konkrétné pro pfipravovany bytovy dim ¢. 10 na Planickém

predmésti mésta Klatovy (vize stavby je uvedena v piiloze C).



Prace vychazi ze zkuSenosti uvedené stavebni firmy z vystavby bytového domu €. 9, ktery
je vsoucasné dobé rozestaven, a kde se fizenim rizik této stavby firma podrobné
nezabyva, coz ji muze zpusobit nemalé¢ komplikace pii nedodrzeni terminu nebo

finanéniho rozpoc¢tu stavby.

Klatovska stavebni spolecnost S.r.0. se riziky zabyva hlavné v souvislosti s bezpe¢nosti a
ochranou zdravi pfi praci, ale tato rizika jsou jen nepatrnou ¢asti rizik, ktera pfi realizaci

projektu mohou zpusobit komplikace.

V této kvalifikaéni praci je charakterizovano celkem 11 dulezitych rizik pro vybrany
projekt. Ke kazdému z rizik je v praci provedena analyza a navrhnuto oSetieni s cilem

tato rizika minimalizovat.

Klatovska stavebni spole¢nost s.r.o. autorovi prace velmi pomohla se zorientovat
v problematice stavebnictvi a podrobné&ji mu poskytla informace ohledné rozpoétu dané
stavby a ¢asového harmonogramu jednotlivych dil¢ich praci potiebnych pro zrealizovani

daného projektu.

Pokud spole¢nost zpétné piijme navrhy na oSetieni rizik a stanovi k nim odpovédnosti
jednotlivych zaméstnancti, bude realizace bytového domu ¢&. 10 (ale popt. i dalSich
bytovych domt v lokalité ¢i jinde) fizenéj$i a s vétsim stupném odpoveédnosti konkrétnich
osob. Tato skute¢nost vyznamné napomuze tspésnému dokonceni stavby (projektu), a to
jak po strance dodrZeni pozadované kvality, tak i cenového rozpoctu a terminu predani

dokoncené stavby.



1 Pojmy projektového managementu

1.1 Definice projektu
Podle dostupné literatury l1ze projekt definovat naptiklad jako:

., Projekt Ize definovat jako cinnost, ktera je omezena zdroji, naklady a casem, jejimz
cilem je dosazeni souboru definovanych vystupu (rozsah naplnéni cilii projektu) dle
patricnych standardii, pozadavki kvality a pozadavkii uzivatele vystupu.* (Skalicky,
Jermaf, & Svoboda, 2010, str. 46)

nebo

., Projekt je jedinecny casové, ndkladové a zdrojové omezeny proces realizovany za
ucelem vytvoreni definovanych vystupii (rozsah naplnéni projektovych cilit) v pozadované
kvalité a v souladu s platnymi standardy a odsouhlasenymi pozadavky. “ (Dolezal & kol.,
2016, str. 17)

Projekty Ize také definovat podle zdkladnich vlastnosti:

Projekt ma jednoznacné urceny cil — vysledkem projektu by obecné mél byt néjaky
jedine¢ny vyrobek, sluzba nebo jiny vysledek. Projekt je docCasny neboli ¢asové
ohraniéeny — ma pevné stanoveny za¢atek a konec. Redeni projektu se postupné vice
konkretizuje — ze zacatku je projekt definovan vice zeSiroka a az postupem casu se
vyjasiyji detaily. Projekt vyzaduje urcité¢ zdroje a mél by mit hlavniho zdkaznika a

dodavatele. (Schwalbe, 2007)

Kazdy projekt je originalni — v kazdém z nich se vytvaii néco jiného, néco nového, néco,
kazdy bytovy dim jako projekt je unikatem — ma jiného vlastnika, jiné umisténi v dané

lokalité, jiné dodavatele atd. (Dolezal & kol., 2016)

Kazdy projekt je jistym zplisobem ohranicen, a to konkrétné tzv. trojim omezenim —
rozsahem, casem a naklady. Aby byl projekt uspésné zvladnut, musi jeho projektovy
manazer mezi témito konkurujicimi si cili najit optimalni rovnovahu. Pro lepsi
porozumeéni pojmu si mizeme polozit naptiklad tyto otazky: Rozsah projektu —jaké prace
budou v ramci projektu provedeny? Cas — kolik ¢asu bude potfeba k dokonéeni projektu?
Néklady — jaké budou naklady na dokonceni projektu? Zminéné troji omezeni je
znazornéné na obrazku 1. (Schwalbe, 2007)
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Obrazek 1: Troji omezeni projektu

Rozsah

Cas Naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Skalicky, Jermaf#, & Svoboda, 2010, str. 48), 2019

Nesmime ovSem zapominat, Ze mezi tfemi vrcholy trojihelniku je velka souvislost.
Zakaznik naptiklad muize upfednostiiovat pouze jeden vrchol na ukor ostatnich, ale
uptednostnéni jednoho vrcholu ve vysledku ovlivni i zbylé dva. Naptiklad bude-li chtit
zakaznik, aby se projekt uskuteénil co nejrychleji (Cas klesne), projekt bude stat vice
penéz (naklady stoupnou) a kvalitativni stupen projektového produktu se snizi (rozsah
klesne). Naopak bude-li zakaznik dbat na co nejvyssi mozny kvalitativni stupeni a rozsah
projektu, ovlivni to i negativné Cas projektu (projekt bude trvat déle) a také bude projekt
vice nakladny. (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)

1.2 Cil projektu

Jednim ze zakladnich faktord uspéchu projektu je spravné urcit cilovy stav celého
projektu (nebo dilgi cile projektu). Cim vice je specifikovani cili odbyté, ledabyle
popsang, tim vice hrozi, ze dfive ¢i pozdéji jedna ze zainteresovanych stran zjisti, ze se

projekt neubira piesné tim smérem, jakym by si piedstavovala.

Ne vzdy je zcela jednoduché definovat cil. Piedev§im je dilezité, aby se vSechny
zainteresované strany navzajem pochopily a porozumély si, co ma v kone¢ném disledku

vzniknout a jakym zplisobem toho ma byt dosazeno.



Pro spravné definovani cila existuje pomicka SMART. Cile podle této techniky by mély
byt:

o S —specificky — musime védét, ceho mame dosahnout

e M — méritelny — abychom mobhli fict, zda jsme toho dosahli

e A -—akceptovany — vSichni by méli védét, o co jde a shodnout se na tom

e R —realisticky — cil musi byt redlny (splnitelny)

e T —terminovany — cil by m¢l byt casové ohrani¢eny

Cil ma tedy mit jasn¢ uréeny Casovy limit pro jeho dokonceni, m¢l by stit nohama na
zemi (musi byt splnitelny a realny), vSichni mu musi porozumét a shodnout se na ném,
musime byt schopni zméfit, zda byl cil splnén a musime byt schopni fict, cecho ma byt

dosazeno. (Dolezal & kol., 2016)

1.3 Zivotni cyklus projektu

vvvvvv

dostate¢nou pozornost.

Cely projekt 1ze z pohledu ¢asu a z pohledu manazerského rozd¢lit na nékolik fazi, které

dohromady tvofii celkovy Zivotni cyklus projektu. Faze projektu Ize rozdélit nasledovné:

e Piedprojektova faze (vzniknuti samotného napadu realizovat projekt).
e Projektova faze (samotné zahajeni, planovani, realizace a ukoncéeni projektu).

e Poprojektova faze (zhodnoceni projektu, realizace ptinosa).

Popsat projekt je v zajmu vSech zcastnénych na projektu. Vyjasni to komunikaci,
pomize to pochopit rizné nazory riznych zainteresovanych stran, pomtliZe nastavit urcita
pravidla vzhledem k fazi projektu a v neposledni fad¢ je takovy popis uziteCny pii

zhodnocovani projektu.

Neni radno zapomenout, Ze pfiliSnd konkretizace Zivotniho cyklu projektu také neni

dobra, a to kvuli zachovani jisté flexibility.

Jednotlivé faze projektu se vzajemné mohou piekryvat, ale také nemusi, a mohou byt od
sebe 1 Casove oddélené (napi. muze se provést planovaci faze a faze realiza¢ni se provede

az za n¢kolik mésict). (Dolezal & kol., 2016)
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Projektovy zivotni cyklus je omezen zacatkem a koncem projektu. Nazvy jednotlivych
fazi projektu se mohou lisit podle typu projektu. U vétSiny projektt 1ze nalézt obecné faze
jako napftiklad: predprojektové studie, definovani projektu, planovani, implementace,

predani do uzivani. (Skalicky, Jerméaf, & Svoboda, 2010)

Obrazek 2: Zivotni cyklus projektu — fze fizeni projektu

PREDPROJEKTOVA
FAZE
(PRIPRAVA)

-

ZAHAJENI
(START-UP)

-

PLANOVANI

-

REALIZACE

-

UKONCENI

-

POPROJEKTOVA
FAZE

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Dolezal & kol., 2016, str. 58), 2019
Zivotni cykly projekti maji spole¢né uréité znaky:

¢ NadSeni ucastnikli na projektu ze zacatku byva pomérné veliké, coz ale po urcité
dobé¢ opadne, predevsim kviili mnozstvi a slozitosti prekazek.

e Pravdépodobnost dokonceni projektu je na zacatku nizka a riziko a nejistota je
naopak pomérné vysoké, az v pribcéhu projektu se pravdépodobnost dokonceni
zvysuje a riziko a nejistota se snizuje.

e Naklady a pocet pracovnikli jsou ze zaCatku malé (zahajovaci faze), poté se
postupné zvysuji, v ptilce zivotniho cyklu jsou maximalni a na konci projektu se
prudce snizuji (zavérecna faze). (Skalicky, Jermar, & Svoboda, 2010)
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1.4 Logicky ramec projektu

., Logicky ramec (LR, logframe) slouzi jako pomiicka pri stanovovani cilii projektu a jako
podpora K jejich dosahovani. Je soucdsti metodiky ndavrhu a rizeni projektu oznacované
jako ,,Logical Framework Approach (LFA)“, kterd ucelené resi pripravu, ndvrh,
realizaci i vyhodnoceni projektu. ““ (Dolezal, Machal, Lacko, & kol., 2012, str. 67)

Logicky ramec se pouziva vV mezinarodnich organizacich a v zemich s pokroc€ilym fizeni
projektii. Pouziva se pii pripravé, realizaci a kontrole projektu. Logicky ramec ur¢itym
zpusobem popisuje dany projekt. Nepopisuje ho vSak klasicky volnym textem, ale

pomoci tabulky. (Skalicky, Jermar, & Svoboda, 2010)

Tabulka 1: Logicky ramec

Objektivné ovéfitelné | Zdroje informaci k ovéfeni

Ptinosy Nevyplimj
HHosy ukazatele (zpiisob ovéfent) SV s
ci Objektivné ovéfitelne | Zdroje uzfcrrmamwk ovefeni | o dpoklady a rizika
ukazatele (zpisob ovéfeni)
Diléi vistupy Objektivné ovétitelne | Zdroje ujfcrrmamwk ovefeni | o dpoklady a rizika
ukazatele {(zpusob overeni)

Alctivity Zdroje (penize, lide) Casovy rémec aktivit | Predpoklady a rizika

Nevyplimje se Nevyplimje se Nevyplimje se Piedbéine podminky

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Dolezal & kol., 2016, str. 84), 2019

Prinosy udavaji, k cemu samotny projekt vlastné bude slouzit a k ¢emu bude dobry.
Vysvétluji, pro¢ je tieba projekt provést. Odpovidaji na otdzku, pro¢ se mé dosdhnout

pozadovaného cile projektu a co ndm vSe pfinese po jeho dokonceni.

Cil nam udava pozadovany koncovy stav projektu — ¢eho chceme dosahnout. Cil by mél

byt pouze jeden pro kazdy projekt.

Diléi vystupy ndm pomahaji urcit, jak pozadovaného cile dosahneme. Co vSe je tfeba

splnit, aby bylo dosaZeno cile.

Aktivity jsou pak ty ¢innosti, které zasadné ovliviiuji splnéni dil¢ich vystupti.

12



Objektivné ovéritelné ukazatele jsou takové ukazatele, které si uréime a po jejich
zméfeni budeme schopni fict, zdali jsme dosahli pozadovaného vysledku ¢i nikoliv. Méli
bychom zvolit alespon dva nezavisle na sobé méfitelné ukazatele. Okénko zdroje

(penize, lidé) obvykle piedstavuje potiebné zdroje pro dané aktivity.

Zpusob ovéreni uvadi, jak jednotlivé objektivné ovétitelné ukazatele budou zjistény, kdo
bude zodpovédny za samotné ovéieni, kdo povede dokumentaci, kdo za ni bude
zodpovédny, jaké naklady a ¢as bude ovéieni vyzadovat atd. Kolonka ¢asovy ramec

aktivit slouzi pro uvedeni odhadu ¢asové naro¢nosti jednotlivych aktivit.

Piedpoklady a rizika predstavuji veskeré udalosti, které podminuji samotné provedeni
projektu. Uvadéji se zde i mozna rizika projektu, kterd mohou vyrazné ohrozit projekt.
Kolonka ptedbézné podminky uvadi podminky, které se musi splnit, aby se viibec o

projektu mohlo uvazovat. (Skalicky, Jermart, & Svoboda, 2010)
1.5 Plan projektu

., Planovani projektu je souborem Ccinnosti zamérenych na vytvoreni pldanu cesty
K dosazeni cilii projektu prostiednictvim smérovaného pracovniho usili a s vyuzitim

disponibilnich zdrojii. “ (Svozilova, 2011, str. 112)

YV

Planovani je jeden z nejtézsich a zaroven jeden z nejpodcenovanéj$ich procest v fizeni
projekti. Planovani totiz samo o sob¢ nevytvaii zadny, skute¢ny, viditelny ¢i hmatatelny
vystup a lidé maji tendenci na tuto fazi pohlizet ponékud negativné. Plany musi byt
predevSim smysluplné a realistické. K tomu potiebujeme lidi, ktefi planované ¢innosti
rozumi a jsou ochotni samotnému planovani vénovat dostate¢né mnoZstvi ¢asu a prace.

(Schwalbe, 2007)

Jedna se o jednu z fazi fizeni projektu a misto ndzvu ,,planovani* lze pouzit jest¢ mozna
presnéjsi nazev ,piiprava projektu. Ukolem tymu v této fazi je vytvofit plan fizeni
projektu. Jedna se o dokument nebo o sadu dokumentt, ve kterych je urfen postup a
vychozi plan pro danou oblast. (Dolezal & kol., 2016)

oy e

stanovit realistické pfedpoklady pro ¢asovy plan, potieby realiza¢nich zdroji, odhadu
rozpocCtu a posouzeni projektovych rizik, protoze vSechny zminéné oblasti se promitnou

Vv celkové cené projektu. (Svozilova, 2011)
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Predevsim se fizeni projektt tyka téchto oblasti:

e Rozsah projektu — Jaky bude vécny rozsah projektu?

e Cas v projektu — Jaky bude ¢asovy harmonogram?

e Lidé a dalsi zdroje v projektu — Jaké bude fizeni lidskych zdroju v projektu?
e Naklady projektu — Jaky bude rozpocet?

e Komunikace — Jaké informace, jak ¢asto a jakou formou budou sdélovany?
e Projektova rizika — Jak rizika v projektu budou fizena?

o Kuvalita projektu — Jak se kvalita bude definovat, sledovat a fidit?

e Obchodni ¢innosti — Jak bude probihat ndkup zbozi a sluzeb pro projekt? (Dolezal
& kol., 2016)

Vyse zminéné pojmy budou podrobngéji vysvétleny dale v textu.
1.5.1 Plan rozsahu projektu
Rozsah projektu l1ze definovat nasledovné:

., Vyrazem rozsah projektu pritom rozumime veSkeré prdce, zapojené do vytvoreni
produktii pozadovanych v ramci projektu, a veskeré procesy vedoucti k jejich vytvoreni.

(Schwalbe, 2007, str. 198)
Dale pak pojmem fizeni rozsahu projektu rozumime nasledujici:

., Rizeni rozsahu projektu oznacuje procesy, které definuji a kontroluji, jaké prace budou
a nebudou do projektu zahrnuty. Tyto procesy zajistuji mezi projektovym tymem i
ostatnimi ucastniky projektu shodné chdpani produktii, vytvorenych v ramci reSeni
projektu, i procesii, pomoci kterych budou tyto produkty vytvoreny.“ (Schwalbe, 2007,
str. 199)

Na tvod je dilezité fict, ze se projekt déli na projektovy produkt (odpovidame na otazku
CO se pozaduje) a na projektové ftizeni (odpovidame JAK toho dosahneme). K
zodpovézeni téchto otdzek ndm pomadhaji dvé hierarchické struktury planti rozsahu
projektu. Na otazku CO nam dava odpoveéd struktura projektového produktu — PBS
(Product Breakdown Structure) a na otazku CO a JAK nam dava odpovéd’ struktura
projektového dila — WBS (Work Breakdown Structure). (Skalicky, Jermat, & Svoboda,
2010)
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PBS (Product Breakdown Structure) graficky popisuje projektovy produkt a snazi se dat
jasné najevo, co vse projektovy produkt bude obsahovat. Oproti logickému ramci je PBS
podrobnéjsi. V PBS je projektovy produkt rozdélen na subprodukty a ty dale na dilci
vystupy. Projektovy produkt je takto rozdélen co nejvice to prakticky lze.

Zatimco produkt se da strukturovat pomoci PBS, daji se strukturovat i jednotlivé ¢innosti
Vv projektu pomoci WBS (Work Breakdown Structure). WBS slouzi k tomu, abychom
nezapomnéli na nic diilezitého a zaroven abychom ned¢lali zbytecné Cinnosti navic. WBS
spo¢ivé v nalezeni a zpiehlednéni ¢innosti potiebnych k dodani vystupt. (Vacek, Spicar,

& Sova Martinovsky, 2017)

1.5.2 Casovy plan projektu

vvvvvv

diisledné planovat, fidit a kontrolovat ¢asovy plan. Casovy plan navazuje na dostate¢né

detailni plan rozsahu (napt. ve formé¢ WBS). (Dolezal & kol., 2016)

,, Cilem casového planovani je usporadat vSechny cinnosti projektu do logicky spravnych
casovych ndvaznosti nebo souslednosti. Vystupem je casovy plan, ktery miize mit nékolik
vystupu: tabulka cinnosti, sitovy graf a casovy harmonogram (Ganttiiv diagram).*

(Skalicky, Jermar, & Svoboda, 2010, str. 132)

Nejdtive je tteba urcit, jaké ¢innosti se v projektu musi vykonat, aby byl splnén Gspésny
prubéh a cil projektu. Ptili§ se zatim nezabyvame jejich posloupnosti, jde ndm pouze o
prosty seznam. K tomu nam slouzi WBS, vysvétlena jiz diive v textu. Vystupem urceni
vSech aktivit by mél byt seznam vSech ¢innosti V projektu, pfipadné i s jejich kodovym

oznacenim. (Vacek, Spicar, & Sova Martinovsky, 2017)

Nasleduje uspotadavani aktivit, coz znamena nalezeni urcitych vazeb mezi aktivitami.
Aktivity musi byt realizovany v logickych souvislostech a musi na sebe navazovat, aby

doslo k vytvoreni pozadovanych vysledkd. (Dolezal & kol., 2016)

Kazda aktivita ma alespoii jednoho ptedchtdce a alespon jednoho nésledovnika. Vazby
mezi aktivitami jsou urCeny podle technologickych postupt, vnitinimi a vnéjSimi vlivy a
zkuSenostmi. Existuje vice logickych vazeb, nejCastéji pouzivanymi ovSem jsou

nasledujici Ctyfi:
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e Konec-zacatek — zahajeni nasledujici ¢innosti je podminéno skoncenim Cinnosti
predchazejici. Jednd se o nejcastéji se vyskytujici logickou vazbu. Naptiklad
nejdiive postavime zaklady domu a az pak miizeme stavét zbytek stavby.

e Konec-konec — dokonc¢eni nasledujici ¢innosti je podminéno skoncenim ¢innosti
predchazejici. Naptiklad dame stdhnout aktualizace v pocitaci a zaroven jej
vypneme. Pocita¢ ovSem ceka, dokud se nestahnou vesker¢ aktualizace.

o Zacdatek-zacatek — zahajeni néasledujici ¢innosti je podminéno zacatkem ¢innosti
predchazejici. Naptiklad ve slohové praci mizeme po sob¢ zacit opravovat chyby
az kdyz ji zaCneme psat.

e Zacatek-konec — ukonceni nasledujici ¢innosti je podminéno zacatkem ¢innosti
predchézejici. V realité se tento typ vazby moc nepouziva. (Vacek, Spicar, & Sova

Martinovsky, 2017)

Déle je tieba odhadnout potiebné zdroje (kolik materidlu, vybaveni, lidi a dalSich zdrojt
je tteba pro vykonani jednotlivych ¢innosti). Pro spravné odhady je nutna velkd znalost
projektového manazera. Zapotiebi je konzultace s dal$imi manazery kvili dostupnosti
pracovnikl. Vysledkem odhadu potitebnych zdroji je seznam Cinnosti aktualizovany o

seznam zdroju nutnych k vykonani jednotlivych aktivit.

Po urceni zdroji odhadujeme dobu trvani aktivit. Ktomu Ize pouzit nckteré
Z nésledujicich metod. Prvni metodou je inspirovat se z podobnych projektii nebo
Z podobnych aktivit. Jedna se o vhodny typ zejména na zacatku projektu. Jde o rychly a
levny pfistup, ktery ovSem neni vyznamné presny. DalSi metodou je parametricky odhad,
ktery pouziva historicka data a konkrétni parametry pro jednotlivé ¢innosti v projektu.

Lze také vyuzit expertniho odhadu, kdy vyuzivame sluzeb nékolika experti.

V dalsi fazi vytvatime casovy rozvrh. K tomu slouZi metoda kritické cesty, ,, ...kterd je
zaloZena na vyhledavani a analyzu kritické cesty projektu — nejdelsiho sledu ukolu
projektu, které neobsahuji Zadné casové rezervy... . (Svozilova, 2011, str. 138) Druhou
moznosti je pouziti metody kritického fetézu, ktera pracuje s rezervami v projektu a klade
diraz na vytizenost zdroji. Vystupem této faze nezavisle na pouziti libovolné metody je
podrobny ¢asovy harmonogram projektu, sitové diagramy, seznamy milnikd, Ganttovy

diagramy a dalsi jind grafickd zndzornéni.
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Béhem priibéhu projektu je nutnd kontrola dodrzovani ¢asového rozvrhu. Déle je nutné
sledovat vyskyt novych a nepiedvidatelnych udélosti, které by mohli byt hrozbou pro
jejich plnéni. V pripadé nalezeni aktualnich nebo potencionalnich odchylek projektovy
tym musi zasdhnout a vymyslet, jak zabrani opozdéni projektu. (Vacek, Spicar, & Sova

Martinovsky, 2017)
1.5.3 Plan zdroji a nakladi

Zdroje jsou prostiedky, které jsou uréeny k vykonani projektové ¢innosti. RozliSujeme
dva typy zdroji. Prvni typ zdroji se spotiebovava (rizné druhy materialli a penize),
zatimco druhy typ zdroji se nespotiebovava (napf. lidé, stroje, zkuSebni zafizeni...). Do

planovani zdroji patii finan¢ni zdroje, lidské zdroje a materialové zdroje.
Planovani zdroji mizeme rozdélit na tyto faze:

e Urceni potifebnych zdroji — kazda ¢innost v projektu potfebuje mit pfifazené
zdroje pro jeji fadné provedeni podle planu. Nesmime zapomenout na uréeni typu
a mnozstvi jednotlivych zdroji v€etné mistni a Casové slozky.

e Urceni dostupnych zdroji — vSechny potiebné zdroje maji stanovené mnozstvi,
které je v uréity moment k dispozici.

e Porovnani potiebnych a dostupnych zdroji — hledani disproporci a uzkych
mist u jednotlivych zdroji a nasledné provedeni riznych rozhodnuti (napt. zména

pouzivani zdrojl, vyuziti sluzeb externiho dodavatele, zména ¢asového planu...).

V pléanovani nakladii je tfeba vypocitat celkové ndklady projektu, naklady na interné
zajiStované Cinnosti a kolik budou stat nakupované ¢innosti nebo sluzby. Pti odhadovani
nakladii se odhaduji ndklady urcitého celku, tj. odhadovani nakladii na projektove faze,

podprojekty nebo na cely projekt.
Pti odhadovani nakladi se zaméfujeme na:

e Piesnosti odhadii — vychdzeji ze strukturniho planu projektu.

e Vstupy do odhadovani nakladi — jednotkové ceny zdrojli, ndklady na vSechny
zdroje a systém strukturovani Gcti.

e Metody odhadovani nakladi — analogické odhady, parametricky model a
metoda zdola nahoru.

e Dokumentovani nakladovych odhadii — vystup z procesu odhadovani nakladu.
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Pti planovani nakladl vyuzivdme strukturni pldn projektu. VétSinou mira podrobnosti
strukturniho planu projektu je dostacujici i pro rozpocet. V piipadé vysoké nakladnosti
pracovnich souborii je mozné pracovni soubory rozdélit. Také je mozné zkombinovat vice

nakladi pracovnich soubort do jednoho. (Skalicky, Jermar, & Svoboda, 2010)
1.5.4 Plan projektové komunikace

Rizeni komunikace v projektu zahrnuje &innosti, které jsou nezbytné k zajisténi vhodnosti
a vcasnosti planovani, sbirdni, vytvareni, distribuce, uchovavani, fizeni, kontroly a
monitorovani informaci o projektu. Projektovi manazefi travi mnoho ¢asu komunikaci
S ostatnimi ¢leny tymu a s ostatnimi zainteresovanymi skupinami, které mohou byt interni
nebo externi. Efektivni komunikace vytvaii spojeni mezi odliSnymi zainteresovanymi
skupinami, které mohou mit rozdilné kulturni a organizacni zdzemi, riizné znalostni a
odbornostni urovné, jiné zajmy a perspektivy, jenz maji vliv na realizaci projektu nebo
na jeho vysledek. (PMI, 2013)

Do fizeni komunikace v projektu Ize zahrnout dohromady pét ¢innosti:

o Identifikace stakeholderii — definovani vSech osob a organizaci, kterych se
projekt né¢jakym zptisobem tyka, dokumentovani jejich zajmi, zapojeni a dopadu
na uspech projektu.

e Planovani komunikace — uréeni konkrétnich potieb komunikace se stakeholdery
a vymezeni komunika¢niho pfistupu (kdo a kdy informace potiebuje, od koho je
dostane a jakym zplsobem).

e Distribuce informaci — zaji$téni a predani relevantnich informaci stakeholderim
podle planu. Tyka se vSech fazi projektu po celou dobu jeho Zivotnosti.

e Rizeni ofekavani stakeholderai — Gcelné vyjednavani a komunikace z diivodu
ovlivnéni ofekavani zainteresovanych stran, vyslechnuti a rozptyleni jejich obav.

e Reporting — napf. se jedna o hlaSeni Cerpani rozpoctu, plnéni termind, komplexni

zprava o celkovém stavu projektu... (Vacek, Spicar, & Sova Martinovsky, 2017)

., Vystupem z planovani rizeni komunikace na projektu je pak Plan rizeni komunikace
nebo také komunikacni plan, dokument, ktery urcuje rizené toky informaci, kdo je za dany
tok zodpovédny, komu je urcen, jakad technologie je pouzita atd. Cilem planu je zajistit,
aby si lidé na projektu vzdajemné rozuméli a méli potiebné informace — na to je tieba

neustdale pamatovat. ““ (Dolezal & kol., 2016, str. 197)
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1.5.5 Plan rizik
Vzhledem k zaméfeni celé bakalatské prace bude toto téma vysvétleno v kapitole 2.
1.5.6 Plan kvality

Rizeni kvality projektu ma velky vliv na spokojenost zakaznika, vyvoj firmy a celkovy
uspéch projektu. RozliSujeme kvalitu produktu a kvalitu fizeni (souvisi s postupy
sméfujicich k vytvoreni projektového produktu). (Vacek, Spicar, & Sova Martinovsky,

2017)

Je tieba si dat pozor na rozliSeni dvou pojmi: jedna se o pojmy kvalita a kvalitativni
stupen. Kvalita je troven splnéni norem a piedpisi (napi. 1SO). Kvalita se tyka jak
projektového produktu, tak i projektového managementu. Kvalita projektového produktu
je troven splnéni norem a ptedpist pii vyrob¢, pouzivani a likvidaci produktu. Kvalita
projektového managementu se hodnoti urovni fizeni projektu podle normy kvality.
Druhym pojmem je kvalitativni stupenn vyrobku nebo sluzby. Kvalitativni stupenl
znazoriiuje uroven vykazovani urcitych vlastnosti nebo funkci produktu (napt. podle

ptani zakaznika). (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)
Do tizeni kvality v projektu spadaji tyto tfi ¢innosti:

e Planovani kvality — cilem je vytvofit soupis pozadavku a standardd, které dany
produkt a fizeni projektu musi dodrZovat. Také je tfeba vytvorit dokumentaci, kde
bude uvedeno, jak se uspokojeni pozadavki bude méfit a kontrolovat.

e Zajisténi kvality — zamé&feni na procesy vyuzivané v fizeni a vyrob¢. Kdyby ¢isté
teoreticky byly procesy na dostate¢né tirovni a diky tomu by byla zajisténa kvalita,
nebylo by nutné realizovat kontrolu kvality produktu.

e Controlling kvality — jedna se o dusledny monitoring vyvoje proménnych a
porovnavani s cilovymi hodnotami, navrh opravnych opatfeni a identifikace

diivodu odchylek. (Vacek, Spicar, & Sova Martinovsky, 2017)

., Za definovani kvality neboli jakosti jsou nakonec odpovédni predevsim zdakaznici. Mezi
dulezité principy kvality patii uspokojeni stanovenych nebo odvozenych potreb ucastniku,
dosazeni souladu s pozZadavky a dodavka vysledkii, které jsou zpiisobilé k uzivani.

(Schwalbe, 2007, str. 365)
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1.5.7 Plan obchodni ¢innosti

Rizeni planovani obchodni ¢innosti v projektu se nejdiive zabyva identifikaci, které
projektové potteby by asi byly nejlépe splnény ziskanim zbozi nebo sluzeb vné realizujici
organizaci. Nasledn¢ se vykond analyza vlastni sily versus nakup (make or buy) toho, co

je tieba nakoupit a kdy je tfeba to nakoupit. (Skalicky, Jermar, & Svoboda, 2010)

Cilem analyzy make or buy je urceni, jestli je vyhodné&jsi konkrétni ,,balik* zahrnujici
zdroj, dodavky, sluzby apod. nezbytny pro projekt nakoupit nebo ziskat ,,zevniti*
spolecnosti. Pfi rozhodovani je nutné sestavit kritéria a urcit méfitelné parametry pro
jejich spravné vyhodnoceni. Prikladem volby alternativy, jestli konkrétni ,,balik* ud¢lat

nebo nakoupit je uveden na obrazku 3. (Dolezal, Machal, Lacko, & kol., 2012)

Obrazek 3: Analyza vlastni sily versus ndkup (make or buy)
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Kompetence vuci nejlepSimu v odvétvi

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Dolezal, Machal, Lacko, & kol., 2012, str. 215), 2019
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2 Rizeni rizik projektu

Rizeni rizik projektu zahrnuje nasledujici procesy: planovéni, identifikace, analyza,
planovani reakci a kontrolu rizik v projektu. Cile fizeni rizik projektu jsou zvyseni
pravdépodobnosti a dopadu pozitivnich udalosti a snizeni pravdépodobnosti a dopadu
negativnich udalosti v projektu. (PMlI, 2013)

Rizeni rizik v projektu je Easte¢né védou a Easteéné uménim, které zahrnuje jiz zminénou
identifikaci rizik, jejich analyzu a reakci na rizika béhem celého trvani zivotnosti
projektu. Spravné vyuziti fizeni rizik mize velmi markantn¢ pfispét ke zvySeni uspésnosti
projekti. Efektivni fizeni rizik pfina$i sniZzeni poctu problémli a urychleni jejich

samotného feseni, protoze ¢im méné problémi mame, tim rychleji je zvladneme vytesit.

Je dobré pochopit, co vlastné takové riziko znamena. Podle bézného vykladového
slovniku muzeme fici, Ze riziko je urcita moznost ztraty nebo jmy. Z tohoto tvrzeni Si
mizeme pov§imnout, Ze riziko je spjato s nejistotou a jedna se o ur€itou negativni stranku.
Rizeni rizik se zabyva potencionalnimi problémy, ke kterym b&hem realizace projektu
muze dojit, a identifikaci jejich piipadného dopadu na uspéch celého projektu. Tento typ
rizika se oznacuje jako negativni riziko. Existuji ovSem i pozitivni rizika, diky kterym
muze dojit k pfiznivym disledkim.

Odlisné organizace a odlisni lidé maji k rizikim riiznou toleranci. Cast organizaci a lidi
maji k rizikim neutralni toleranci, ¢ast k nim ma averzi a Cast rizika rada vyhledava.
Vsechny tfi typy preferenci rizika jsou soucésti teorie uzitku. Uzitek z rizika také

oznacovany jako tolerance k riziku je pocet vyhod diky potencionalnimu pfinosu z rizika.
(Schwalbe, 2007)

2.1 Definice rizika

., Podle dnesnich vykladu se rizikem obecné rozumi nebezpeci vzniku skody, poskozeni,

ztraty ¢i zniceni, pripadné nezdaru pri podnikani. * (Smejkal & Rais, 2013, str. 90)
Jina literatura jako riziko projektu uvadi nasledujici:

., Riziko projektu je nejista udalost nebo podminka, kterd — pokud nastane — mda negativni
vliv na dosazeni cile projektu (myslen predevsim vliv na trojimperativ projektu).

(Dolezal & kol., 2016, str. 198)
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Dalsi z definic projektového rizika fika:

,,Obecné je mozno riziko definovat jako uddlost, kterd se miize vyskytnout s urcitou
pravdépodobnosti a projekt urcitym zpiisobem ovlivni. *“ (Skalicky, Jermar, & Svoboda,

2010, str. 162)
Pod pojmem riziko si miizeme také ptedstavit dalsi z téchto definic:

e Pravdépodobnost nebo moznost vzniku ztraty, obecné netispéchu.
e Nejistota dosazeni moznych vysledkd.

e Odchyleni skutecnych a planovanych vysledki.

e Nebezpeci chybného rozhodnuti.

e MozZnost vzniku ztraty nebo zisku.

e Kombinace pravdépodobnosti a dopadu udalosti. (Smejkal & Rais, 2013)

Vseobecné Ize riziko projektu definovat jako nejistotu, ktera miize mit at’ uz zaporny nebo

kladny vliv na splnéni cili v projektu. (Schwalbe, 2007)

2.2 Planovani fizeni rizik

Ze vseho nejdiive potfebujeme jasny plan, ktery urci standardy a metodologii jednotlivym
ukonim fizeni rizik. Je dulezit¢é se domluvit na pouzivaném jazyce a odbornych
terminech, odpovédnostech a rolich ¢lent tymu z hlediska fizeni rizik, nacasovani,

rozpodet nakladii na fizeni rizik a metodologii. (Vacek, Spicar, & Sova Martinovsky,

2017)

Vystupem procesu planovani fizeni rizik je tzv. plan fizeni rizik, ve kterém jsou uvedeny
veskeré postupy fizeni rizik v projektu. Idedlni situace je ta, kdyZ projektovy tym plan
fizeni rizik vytvofi na zaCatku Zivotniho cyklu projektu. Dilezité je zjistit, jakou
jednotlivi ucastnici projektu maji toleranci k rizikim. Uplatnime jiny ptistup, kdyz
zadavatel projektu bude mit k riziktim averzi a jiny pfistup, kdyz zadavatel projektu rizika
naopak vyhledava. Podle potieb konkrétniho projektu se bude lisit uroven detailu, s jakou

budeme vytvaret plan fizeni rizik.
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Kromé planu fizeni rizik vytvaiime ve spousté projektt také tyto plany:

e Mimoradné plany — obsahuji definované postupy pro projektovy tym, kterymi
se bude tidit v ptipadé vzniku dané rizikové udalosti.

e Havarijni plany — slouzi k zvladnuti rizik s vysokymi dopady na splnéni cilt
projektu. Realizuji se v moment¢, kdyz snaha o potlaceni rizika neni dostatecné
ucinna.

e Mimoiadné rezervy — jedna se o opatieni, které snizuji na piijatelnou miru riziko

prekroceni nakladi nebo ¢asového planu projektu. (Schwalbe, 2007)

Planovani fizeni rizik je tedy proces definovani, jak provadét Cinnosti fizeni rizik
projektu. Plan fizeni rizik je zivotné dilezity pro komunikaci se vSemi zainteresovanymi
stranami a ziskani jejich souhlasu a podpory s cilem zajisténi u¢inného a podporovaného

provadéni procesu fizeni rizik béhem zivotniho cyklu projektu. (PMI, 2013)
2.3 Identifikace rizik

Identifikace rizika je proces urCovani, ktera rizika mohou ovlivnit projekt a
dokumentovani jejich charakteristik. Klicovym pfinosem tohoto procesu je dokumentace

rizik, vychazejici z pfedvidani urcitych udalosti. (PMI, 2013)

,,Je treba si uvédomit, ze jestlize je projekt rizikovy, neznamend to automaticky, Ze nemiize
byt uspésny. Znamenda to pouze, ze je treba vytvorit spravny plan rizeni rizik a realizovat

Jjej. “ (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010, str. 164)

Prvnim krokem fizeni rizik je jejich samotnd identifikace. Hledame nebezpeci, ktera
mohou ohrozit samotny projekt a jeho cile, zaznamendvame je a snazime se je co
nejpfesnéji popsat. Neni ucelné, abychom zaznamenali veSkerd rizika, kterd jsou
nebezpecim pro projekt. Je dilezité identifikovat a zaznamenat predevsim ta rizika, kterd
mohou vyznamné ovlivnit ispéch samotného projektu. (Dolezal & kol., 2016)

Pro identifikaci rizik vyuzivdme rGzné nastroje a techniky, které jsou uzite¢né pro
identifikace rizik patii brainstorming, delfskd metoda, rozhovory, analyza SWOT a

diagramy pticin a diisledkti neboli Ishikawovy diagramy (,,rybi kosti‘).
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Prvni ze zminénych metod je brainstorming. ,, Brainstorming je metoda slouzici
K ziskani napadii, myslenek, nazori, nameétii apod. k danému tématu od skupiny osob, pri
které je rozhodujici co nejvétsi pocet ndapadii, nikoliv kvalita ndpadii. “ (Prochazkova,
2011, str. 42) Jedna se tedy o techniku, kde se urcita skupina lidi snazi vymyslet napady
nebo se snazi najit postup pro vyteseni daného problému. Diky tomuto postupu vznikne
seznam rizik, kterému se pozd¢ji budou vénovat ¢lenové tymu v detailni kvalitativni a

kvantitativni analyze rizik. Diskuzi skupiny lidi by m¢l fidit zkuSeny moderator.

Dalsi technikou je delfska metoda. Podstatou delfské metody je dopracovani se shody
ve skupiné odbornikt, kterd se zabyva ptredpovédi budouciho vyvoje. Tato metoda
spo¢iva v opakovanych kolech otdzek a pisemnych odpovédi, mezi které patii i
pfipominky k odpovédim z ptedeslych kol. Diky tomuto principu docilime shromazdéni
podkladi od celé skupiny, a také se vyhneme jednostrannému zaujeti, které by jinak
mohlo pfi osobnim a Gstnim jednéni vzniknout. Je tieba zvolit vhodné odborniky pro

danou oblast pti pouziti delfské metody.

Pii rozhovoru (interview) hledame fakta a shromazd’ujeme informace z rozhovort tvaii
Vv tvar, ale také z telefonniho hovoru, elektronické posty nebo rychlé vymény zprav.

Vedeme rozhovor a dotazujeme se predevsim lidi, ktefi maji zkuSenosti z podobnych

projektd. (Schwalbe, 2007)
SWOT analyza obdrzela pojmenovani seskupenim prvnich pismen z téchto slov:

e Strengths — silné stranky neboli vnitini sily a pfednosti.
o \Weaknesses — slabé stranky neboli vnitini slabosti.
e Opportunities — externi piileZitosti.

e Threats — externi hrozby.

Pfi analyze je tieba stanovit, co bude pfedmétem analyzy (napf. projektovy tym). Metodu
SWOT lze vyuZit pro odlisné pfedméty naSeho zdymu (projekt, firmu, projektovy tym
apod.). Cilem je sestavit seznam, ktery bude obsahovat silné stranky, slabé stranky,
ptilezitosti a hrozby. Silné a slabé stranky jsou interniho pivodu (atributy organizace),

zatimco pftilezitosti a hrozby jsou ptivodu externiho (atributy prosttedi).
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Polozky se zaznamenaji do tabulky, kterd je urend pro jednodussi a komplexnéjsi

vyhodnoceni dané situace (viz obrazek 4). (Dolezal, Machal, Lacko, & kol., 2012)

Obrazek 4: SWOT analyza
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Zdroj: (Dolezal, Machal, Lacko, & kol., 2012, str. 61), 2019

Ishikawa diagram neboli diagram pii¢in a disledki se zaméfuje na hledani prvotni

pticiny problému. (Schwalbe, 2007)

Tento diagram je zndmy také podle jeho tvaru, ktery pfipominé rybi kost. ,,Hlava“ rybi
kosti pfedstavuje problém, ktery je zrovna pfedmétem feSeni. Na patet rybi kosti navazuji
dil¢i kategorie pficin a u kazdé kategorie jsou zobrazeny jednotlivé pfi¢iny. Nejméné

slozité problémy jsou nejblize patete. (Korecky & Trkovsky, 2011)

Nejdulezitéjsim vystupem celého procesu identifikace rizik je registr rizik. Jedna se o
dokument, ve kterém jsou zaznamenany vysledky analyzy rizik a pldnovani reakce na
rizika. Obsahuje vysledky dalSich procest fizeni rizik, které se provadéji, coz vede
k nartstu informaci obsazenych v registru rizik v pribéhu Casu. Pfiprava registru rizik
zacina v procesu identifikace rizik a pak je k dispozici pro dalsi procesy Fizeni projektd a
fizeni rizik. (PMI, 2013)

Registr rizik bude jesté podrobnéji rozebran v podkapitole 2.7.
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2.4  Analyza rizik

Analyza rizik vychazi ze sestaveného seznamu rizik, pifi které odhadujeme
pravdépodobnost a dopad uré¢itého nebezpeci na projekt. Pokud nemame data, pomoci
kterych bychom urcili hodnoty pravdépodobnosti (napi. pravdépodobnost onemocnéni
daného pocétu pracovnikd chiipkou zjistime pomoci piehledd hygienicko-
epidemiologické stanice apod.), pouzivame techniky expertnich odhadt. Uzite¢né jsou

statistiky pofizené a vytvaiené podle vyhodnoceni realizovanych projektti v minulosti.

U expertnich odhadli mizeme zvysit presnost tim, ze si napf. negativni dopad na projekt
rozlozime na mensi slozky, které se nam budou snadnéji odhadovat. Z téchto slozek
nasledné vypocteme celkovy dopad. Timto zplisobem ziskany vysledek je obvykle
presnéjsi.

Analyzu rizik rozliSujeme na:

o Kvalitativni — stanoveni pravdépodobnosti a dopadu slovni hodnotou
(napf. vysoka, stiedni, nizka pravdépodobnost, resp. velky, stiedni, maly dopad).

e Kvantitativni — uréeni pravdépodobnosti a dopadu ¢iselnou hodnotou.

Zavérem se vypolte hodnota rizika, bud’ kvalitativné (pfi kvalitativnich vstupech)

nebo kvantitativné (pii kvantitativnich vstupech). (Dolezal, Machal, Lacko, & kol., 2012)
Kvalitativni a kvantitativni analyze rizik budou vénovany podkapitoly 2.4.1 a 2.4.2.
2.4.1 Kvalitativni analyza rizik

Jak je jiz znazvu ziejmé, kvalitativni analyza nepracuje s konkrétnimi Cisly ale se
slovnim popisem. Nejcastéji pro znazornéni pravdépodobnosti rizik a jejich disledki se
pouziva nastroj zvany mapa rizik nebo také matice rizik. (Vacek, Spicar, & Sova

Martinovsky, 2017)

Matice rizik mé na jedné ose znazornénou pravdépodobnost vzniku rizika a na ose druhé
relativni dopad rizika. Pomoci této techniky projektovy tym dokéze snaze identifikovat
rizika, a také urcit, na ktera rizika si projektovy tym pii samotném feSeni projektu musi
davat pozor. Ugastnici projektu nejprve uvedou rizika, o kterych se domnivaji, Ze mohou
byt hrozbou pro samotny projekt. V dalsim kroku pro kazdé riziko oznaci
pravdépodobnost jeho vzniku (velmi vysokd, vysoka, stiedni, nizka nebo velmi nizka) a

zhodnoti, jaky bude dopad jednotlivych rizik (velmi vysoky, vysoky, sttedni, nizky nebo
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velmi nizky). Samotné vysledky poté manazer shrne do matice rizik, jejiz ptiklad je

znazornén na obrazku 5. (Schwalbe, 2007)

Obrazek 5: Kvalitativni matice rizik

Dopad

Velmi nizky | Nizky Stiedni Vysoky | Velmi vysoky

Velmi vysoka
Vysoka

Stredni

Pravdéepodobnost

Nizka

Velmi nizka

Zdroj: Vlastni zpracovéani podle (Vacek, Spicar, & Sova Martinovsky, 2017, str. 50), 2019

Mize se stat, ze uréeni pravdépodobnosti vzniku rizika a dopadu jednotlivych rizik bude
do urcité vyse subjektivni a zkreslené, protoze vice lidi na stejnou véc mohou mit odlisny
nazor, jiny pristup k riziku atd. Je tedy dilezité nespoléhat se pouze na jeden zdroj, ale
Vv idealnim piipadé€ se snazit komunikovat s vice zainteresovanymi stranami, zajistit si

expertni odhady a projednavat dokumentaci. (Vacek, Spicar, & Sova Martinovsky, 2017)
2.4.2 Kvantitativni analyza rizik

Kvantitativni analyza rizik spo¢iva ve vyc¢isleni pravdépodobnosti vzniku rizika a dopadu
rizika konkrétnimi hodnotami. Potfebné hodnoty pfifadime pomoci tzv. semikvantitativni
analyzy. Opét se vyuzije matice rizik, ale misto slovniho popisu se kazdému intervalu na
osach pfifadi urcitd Ciselnd hodnota. Semikvantitativni matice rizik mize vypadat

napiiklad jako na obrazku 6.
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Obrazek 6: Semikvantitativni matice rizik

Dopad

Pravdepodobnost

Zdroj: Vlastni zpracovéani podle (Vacek, Spicar, & Sova Martinovsky, 2017, str. 51), 2019

Nejméné pravdépodobné riziko méd na vertikdlni ose hodnotu 1, zatimco nejvice
pravdépodobné riziko dostane hodnotu 5. Na horizontalni ose ma riziko s nejmenSim
dopadem hodnotu 1, zatimco riziko s dopadem nejvétSim obdrzi hodnotu 5. Celkova
zavaznost rizika je poté vypoctena soucinem obou hodnot, diky které se rizika daji setadit
podle zavaznosti tak, abychom veéd¢li, kterym rizikim je tfeba vénovat nejveétsi

pozornost.

V semikvantitativnim hodnoceni se také pouzivd na ose dopadu rizika progresivni
stupnice (napf. misto hodnoceni 1, 2, 3, 4 a 5 se pouzije hodnoceni 1, 2, 4, 8 a 16). Tato
stupnice se pouziva z divodu rozlieni zavazné&jsiho rizika s mensi pravdépodobnosti
(povoden, pozar nebo zranéni), od méne zavazného rizika s vétsi pravdépodobnosti
(napiiklad poskozeni n&jakého nastroje). (Vacek, Spicar, & Sova Martinovsky, 2017)
Mezi dal$i metody kvantitativni analyzy rizik a modelovani rizik patii napiiklad tyto
techniky:
e Rozhodovaci strom — jedna se o grafickou analyzu, ktera slouzi k vybéru
nejlepSiho postupu v situacich s nejistymi vysledky. Pomoci této metody ziskame
o¢ekavanou penézni hodnotu, ktera se vypocitd jako soucin pravdépodobnosti

vzniku rizika a penézni hodnoty této rizikové udalosti.
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e Simulace — na modelu zkoumame chovani ptivodniho systému, ktery byl vzorem
pro vytvofeni modelu. K tomu se vyuzivda metoda Monte Carlo, kterd zjistuje
statistické rozdé€leni spocitanych vysledki.

e Analyza citlivosti — tato metoda zjiSt'uje, do jaké miry a jakym zptisobem zmény
jedné nebo vice hodnot ovliviiuji finalni vysledky. Pomoci této metody miizeme
zjistit napiiklad jak ovlivni splatky zmény urokové miry, doby splaceni apod.
(Schwalbe, 2007)

2.5 Hodnoceni a oSetieni rizik
Hodnoceni rizik

Cilem hodnoceni rizik je urdit, ktera rizika nelze akceptovat, ktera rizika je tieba oSetfit

nebo ktera budou naopak akceptovana.

,,Obecné se da doporucit vychdzet z paretovského principu 80/20. Tedy 20 %
nejvyznamnéjsich rizik velmi dobre oSetrit, treba i vétsinou prostiedkit na osetreni rizik a

zbylé prostredky ponechat jako rezervu. *“ (Dolezal, Machal, Lacko, & kol., 2012, str. 87)

Da se fici, Ze hodnoceni rizik je jiz soucasti kroki ptedchozich, protoze napf. roztiidéni
rizik do matice pravdépodobnosti a dopadu podle zavaznosti rizika (malé, stiedni, velké)
je vlastn¢ uz samo o sob& casteCnym rozhodovanim, jestli rizika budou oSetiena,

zanedbana nebo jinak s nimi nalozeno.

Kazdopadné samotny krok hodnoceni rizik ma svlij smysl. Hlavné€ u stfednich hodnot
rizik je dilezité napiiklad spravné urcit, jestli je tfeba najit néjaké preventivni opatfeni
nebo pouze ptipravit zaloZni plan. (Dolezal & kol., 2016)

OSetreni rizik

Celkem existuji ¢tyfi standardni pfistupy pro oSetieni rizik. Jedna se o: avoid (vyhnuti se

riziku), transfer (pfenos rizika), mitigate (zmirnéni rizika) a accept (pfijmuti rizika).

Prvni jiz zminénou strategii je avoid neboli vyhnuti se riziku. Toho lze dosdhnout
pouzitim alternativnich zdroji. Pokud je hrozba pfili§ velikd (napf. bankrot), je zde i

takové extrémni feSeni, jako je zruseni celého projektu. (Meredith & Mantel, 2012)

Pokud napftiklad stavime tovarnu, kde je vysoké riziko povodné€, miZeme celou tovarnu

postavit jinde, kde povoden nehrozi. Riziku se zcela vyhneme, ale bude nas to stat velké
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naklady. Vyhnuti riziku se pouziva, kdyz ma riziko vysokou pravdépodobnost vzniku i

vysoky dopad na projekt.

Dalsi strategii je transfer neboli prenos rizika. Tento pfistup neodstraiiuje samotné
riziko, ale pienasi ho na tieti subjekt. Klasickym feSenim je napt. pojisténi, zaruky,
zaru¢ni doby atd. To je vSe spojeno ale s finan¢nimi naklady, protoze nikdo nebude chtit
dobrovolné ptevzit odpoveédnost za rizika. Rizika je mozné také prenést na odbératele
nebo dodavatele, je nutné mit ale dobrou vyjednavaci pozici. Pienos rizika se pouziva,
kdyZ je pravdépodobnost vzniku rizika nizka a dopad na projekt vysoky. (Vacek, Spicar,
& Sova Martinovsky, 2017)

Tteti moznosti je mitigate neboli zmirnéni rizika. Jedna se o ,,zmékceni* nebezpeci
rizika, a to bud sniZzenim pravdépodobnosti, ze k nému dojde, nebo snizenim jeho
dopadu, pokud knému dojde. Zptisoby, jak snizit pravdépodobnost, spocivaji ve
vyzkumu nebo testovani s cilem zlepsit naSe pochopeni pravdépodobnostnich prvki
rizika a poté vynalozit urCité usili a penize na snizeni pravdépodobnosti rizik. Tato
strategie se pouziva, pokud je pravdépodobnost vzniku rizika velmi vysoké a dopad na

projekt je maly.

Poslednim fesenim je accept neboli pFijmuti rizika. Riziko je pfijato bud’ proto, ze neni
k dispozici zadné jiné feSeni, nebo proto, Ze oSetieni je povazovano za piili§ nakladné
V porovnani s rizikem. To mize byt vhodné naptiklad pro nekriticka rizika, jako jsou

napiiklad hrozby v kategorii ,,ignorovat“. (Meredith & Mantel, 2012)

RozliSujeme bud’ pasivni nebo aktivni pfijmuti rizika. Pasivni pouze monitoruje dana
rizika, jestli se nevyvinou v zavaznéjsi rizika, zatimco aktivni krom¢& monitorovani jesté
piipravuje opatieni, ktera budou provedena, pokud riziko nastane. Pro kriticka rizika by
se mé&l vytvoftit ,,pohotovostni plan®, aby v pfipadé, Ze hrozba nastane, kazdy védél, jaka

opatfeni budou pfijata k fedeni rizika. (Vacek, Spicar, & Sova Martinovsky, 2017)
2.6 Sledovani a kontrola rizik

,, Do cinnosti monitorovani neboli sledovani a kontroly rizik radime provadeni takovych
procesii Fizeni rizik, které reaguji na konkrétni rizikové udalosti. Provadeni téchto
procesti Fizeni rizik pak znamena zabezpecit, Ze udrzovani povédomi o rizicich bude cely
projektovy tym sledovat jako pribéznou aktivitu a bude ji provadet po celou dobu reseni

projektu. “ (Schwalbe, 2007, str. 496)
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Je dulezité neustale sledovat veskera rizika, protoze mize dojit ke spousté necekanych

udalosti:

e Zmeéna podminek, které povedou ke zmeéné pravdépodobnosti vzniku rizika nebo
jeho dopadu na projekt (ptipadné oboji).

e Vznik nového a vyznamného rizika pro projekt.

e Naopak nékteré riziko uz nemiize nastat.

e Mize se stat, ze n¢které opatfeni proti hrozbam prestane fungovat a budeme ho
muset upravit tak, aby opét fungovalo nebo ho nahradit jinym opatfenim.

e Nastane situace, u které bude potieba spustit nachystané opatieni.

e Bude nutnd zména planu, a tim se zméni i pravdépodobnost nebo dopad rizika.
Sledovani rizik je Casto probiranym tématem na poradach projektovych tymu.

Pro odlehcéeni zodpovédnosti projektového manazera se urci tzv. vlastnici rizika. Ti jsou
zodpovédni za sledovani jejich rizik a v pfipadé potieby ohladsi vedoucimu projektu o

dané situaci a ptedstavi jejich doporucené feseni.

Seznam veskerych sledovanych rizik se nazyva registr rizik, viz podkapitola 2.7. (Dolezal

& kol., 2016)

Mezi nastroje pro kontrolu a sledovani rizik patfi audity rizik, technickd provadéci
opatfeni, metody opakovaného hodnoceni rizik, analyzy odchylek a trendi, pravidelné
porady shodnocenim stavu rizik a analyzy rezerv. Vystupem jsou pak samotné
pozadované zmény, doporuc¢end napravna opatieni a preventivni opatieni, aktualizované

verze registru rizik a planu fizeni projektu. (Schwalbe, 2007)
2.7 Registr rizik

Je velice dulezité, aby se vysledky monitorovani rizik pribézn¢ dokumentovaly.
Dokumentace je velmi uzitecnym zdrojem informaci pro dals$i Cinnosti a vyvoj
managementu rizik. Kazdy podnik by m¢l mit zformulované pozadavky na dokumentaci,

postupy, sledovani, shromazd’ovani a tfidéni informaci. (Krulis, 2011)

Registr rizik je dokument, ve kterém jsou zanesena jednotliva rizika daného projektu, je
stanoven stupei jejich zavaznosti a opatieni, kterd vedou k ptedchazeni vzniku téchto

rizik nebo snizeni jejich zévaZnosti. Zarovenl je v registru stanovena odpoveédnost
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konkrétnich osob, které zodpovidaji za provedeni stanovenych opatfeni. Registr rizik

byva pravidelné aktualizovan a vyhodnocovan. (PM Consulting, nedatovano)

Rozsah informaci a forma zapisovani do registru rizik neni a ani nemuze byt obecné
definovana. Informace musi byt lehce dostupné a mélo by byt mozné se v nich rychle a
snadno orientovat. Pfihodnou formou je databazova forma, diky které je mozné snadné

vyhledavani a vytvareni vystupti dle pozadavki. (Korecky & Trkovsky, 2011)
Obsahem registru rizik by mélo byt zejména nasledujici:

e Popis dil¢ich rizik a opodstatnéni moznosti jejich vyskytu.

e Zatazeni rizika do urcité kategorie.

e (Odhady pravdépodobnosti vzniku rizika a velikosti jeho dopadu.

e Kvantitativni ohodnoceni rizika a sefazeni rizik podle jejich zdvaznosti.

e Popis pfijatych oSetieni na snizeni dopadu a pravdépodobnosti rizika.

e Uvedeni vlastnika rizika, ktery je odpovédny za sledovani rizik a realizaci jejich

oSetteni.

Tvorba registru rizik a jeho pravidelné aktualizovani je diilezitym nastrojem analyzy a
fizeni rizik, ktery mize pomoct ke zvySeni kvality a ucinnosti managementu rizik.

(Fotr & Sougek, 2011)

32



3 Popis spolecnosti Klatovska stavebni spole¢nost s.r.o.

V této kapitole bude popsana firma, ve které byla vykondvéna praktickd cast této
bakalaiské prace. Jedna se o spolecnost s ndzvem Klatovska stavebni spole¢nost s.r.o.
(dale jen ,,Klatovska stavebni spole¢nost™). ldentifika¢ni idaje a zakladni informace o

této spole¢nosti uvedené v obchodnim rejstiiku jsou shrnuty dale.

Identifikaéni udaje spolecnosti

Obchodni firma: Klatovska stavebni spole¢nost s.r.o.

Sidlo: Klatovy II., K Letisti 893, PSC 339 01
Identifikaéni ¢islo: 26357534

Préavni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Datum vzniku a zapisu: 27.5. 2003

Spisova znacka: C 15165 vedena u Krajského soudu v Plzni
Ptedmét podnikani: provadéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani
Statuarni organ: Petr Toman — jednatel

Jitka Dvorakova — jednatel

Zakladni kapital: 200 000,- K¢

Spolecnici: Jitka Dvotakova — vklad: 20 000,- K¢
Vaclav Hochmann — vklad: 70 000,- K¢&
Ing. Zbynék Cerveny — vklad: 70 000,- K&
Petr Toman — vklad: 40 000,- K¢

Zikladni informace o spole¢nosti

Klatovska stavebni spole¢nost je Ceska stavebni firma pasobici pfedevsim v Plzenském
kraji, nejvice v okrese Klatovy. Spolecnost byla zalozena v prvni poloviné roku 2003.
Zalozili ji byvali pracovnici Pozemnich staveb Klatovy a.s., za podpory Klatovské

stavebni kancelafe S.r.0.

Spole¢nost ma odborné, technické a kapacitni moznosti véetné strojniho vybaveni, které
investorovi garantuji zajisténi komplexni dodavky praci tzv. na kli¢, v¢etné nezbytného
servisu. Klatovska stavebni spole¢nost spolupracuje se subdodavatelskymi firmami, které

jsou peclivé vybirany z interniho registru firem provéienych dlouhodobou spolupraci
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nebo podle dohody sinvestorem. Jedna se o stiedni firmu, ktera ma zhruba 30
zaméstnancu.

Firma se zabyva stavbou bytovych domu, garazi, Skolek, détskych htist’, sportovnich hiist
apod. Mezi piiklady staveb postavené Klatovskou stavebni spolecnosti lze uvést
napiiklad: oprava a Gprava letniho kina v Klatovech, rodinné domy (Horazd’ovice, SuSice
a Klatovy), chaty a chalupy na Sumavé, a pravé bytové domy v Klatovech. Jejich
vystavba probihala Vv poslednich letech na Domazlickém pfedmeésti mésta Klatovy.
V soucasné dob¢ firma realizuje vystavbu bytovych domt na Planickém predmésti

rovnéz V mésté Klatovy.

Podnik se vénuje kromé vystavby budov také rekonstrukci, demolici, opravam,
modernizaci a zateplovani budov. Pii praci se zaobira i obstardvanim stavebniho

povoleni, kolaudaci zajistovanych staveb a projektovou dokumentaci.

Obrazek 7: Logo spolecnosti Klatovska stavebni spolecnost s.r.0.

+ KLATOVSKA
STAVEBNI SPOLECNOST

Zdroj: Interni zdroje spolecnosti Klatovska stavebni spolecnost s.r.o.
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4  Projekt ,,stavba bytového domu ¢. 10“ a jeho planovani

4.1 Popis projektu

Projekt, ktery je pfedmétem této kvalifikacni prace, nese nazev ,,stavba bytového domu
¢. 10%. Konkrétné se bude jednat o bytovy dim ¢islo 10 dle projektu k izemnimu fizeni
na Planickém predmésti v Klatovech. Tento projekt vychazi z predchozich zkuSenosti

staveb bytovych domt jiZ realizovanych Klatovskou stavebni spole¢nosti.

Cilem tohoto projektu bude stavba bytového domu ¢islo 10 v Klatovech na Planickém
predmésti. Stavba bude realizovdna na pozemku 3179/128, pri¢emz ptilehlé komunikace
s parkovacimi misty k jednotlivym bytovym domim budou na pozemku 3179/130.
Stavba bytového domu ¢islo 10 se bude realizovat pievazné v roce 2020, celkem bude
mit 4 podlazi plus 1 technické patro, kde budou umistény 4 garaze a sklepy ke kazdému
bytu. Na kazdém podlazi budou 4 byty (2 o velikosti 3+1 a 2 o velikosti 2+1), celkem
bude mit bytovy diim 16 bytovych jednotek.

Ptinosem celého projektu je predev§im zajisténi bydleni, a to hlavné pro rodiny s détmi.
V okoli, kde bude bytovy dim vystavén, se nachazi zakladni Skola véetné zazemi (jidelna
a Skolni druzina). V blizkosti je rovnéZ obchod s potravinami a je zde navic télocvi¢na
pro mimoskolni a sportovni aktivity. Bytovy dim bude postaven na okraji mésta
obklopen zeleni, pficemz dochazkové vzdalenost od bytového domu do centra mésta je
chiizi pfiblizn¢ 10 minut. Rovnéz se v blizkosti nachazi skate park, draha BMX

(Bicycle Motorcross) a venkovni posilovna umisténa do zelené.

Meésto Klatovy jako takové v souc¢asné dobé neinvestuje do stavebnich projektii ve mésté.
Do projekti tohoto charakteru investuji pouze soukromi investofi. V pfipadé projektu
»Stavba bytového domu ¢. 10“ je investorem soukroma firma snazvem Klatovska
stavebni kancelaf s.r.o. (dale jen ,,Klatovska stavebni kancelai’), ktera byla u zaloZeni

Klatovské stavebni spolecnosti a je jejim letitym partnerem.

Smlouva o dilo na tento bytovy dim je vypracovana v souladu s ustanovenim § 2586 a
nasl. zakona ¢. 89/2012 Sb., ob¢anského zakoniku, kde objednavatelem stavby je
Klatovska stavebni kancelaf, ktera se zavazuje poskytnout nalezitou soucinnost pii

provadéni dila, fadné provedené dilo ptevzit a zhotoviteli uhradit smluvni cenu. Zatimco
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zhotovitelem je Klatovska stavebni spolec¢nost, ktera ma povinnost provést dilo svym

jménem a na vlastni odpovédnost.

Informace K popisu projektu vychazeji ze zkuSenosti pfedchozich bytovych domu
podobného charakteru, ptredevSim bytového domu c¢islo 9, ktery je v soucasné dobé
rozestavén. K nému je konkrétné sepsand smlouva o dilo mezi vySe uvedenymi cislo

186/2018.
4.2 Plan projektu

Vzhledem k tomu, ze firma je zaméfena na projekty v oblasti vystavby, rekonstrukce,
demolice, oprav, modernizace a zateplovani budov, je velice dilezité, aby tato spole¢nost
planovala své projekty. Klatovska stavebni spolecnost si tyto skutecnosti uvédomuje a

své projekty také ¢astecné planuje.

Bytovy diim ¢islo 10 stavény na Planickém piedmésti je po technické strance stejny nebo
podobny, jako bytové domy Cislo 1 az 8, které jsou jiz postaveny. Bytovy dim ¢islo 9 je
v soucasné dobé ve vystavbé. Diky tomu spole¢nost mize vyuzit zkuSenosti v oblasti

planovani z piedchozich projekta i na tento projekt.

Tato bakalaiska prace se zabyva projektem bytového domu ¢islo 10 a nezahrnuje v sobé
piipravné faze, které pfedchazely tzemnimu fizeni pro soustavu vSech bytovych domi
na Planickém pfedmésti. Jednd se napt. o zjiStovaci fizeni v ramci zédkona o EIA
(Environmental Impact Assessment), ktera v sobé miize zahrnovat geologicky priazkum,
hydrologicky prizkum, pedologicky priizkum a dalsi. V bakaléiské praci se popisuje
pouze ta cast stavby, kterd ma pfimou a uzkou souvislost pouze s bytovym domem
oznacenim v komplexu projektu ¢islem 10. Tuto Cast ptipravy lze nazvat predprojektovou
fazi.

4.2.1 Plan rozsahu projektu

Z ptedchoziho textu této bakalafské prace vyplynulo, Ze piinosem projektu ,,stavba
bytového domu €. 10 je zajisténi bydleni pro celkem 16 rodin z Klatov a okoli. Vystupem
celého projektu je moderni bytovy diim podle poslednich standarda ve stavebnictvi, ktery
je soucasti bytového komplexu na okraji stfedné velkého mésta. Plan rozsahu lze rozdélit

na nasledujici faze.

36



Piedprojektova faze

Predprojektova faze je nezbytnou soucasti pro vlastni realizaci projektu. Pokud jsou v ni
nedostatky nebo chyby, mohla by ohrozit cely projekt. Je nutno ji vénovat tudiz zvySenou
pozornost. Predprojektova faze zahrnuje piedev§im povoleni k vlastni stavbé. Soucasti
povoleni je jednak uzemni fizeni, které stanovi, jestli dany zamér je v souladu S uzemnim
planem daného mésta, tzn. jestli v dané oblasti je mozno bytovy dim postavit, piipadné

za jakych podminek.

Po uzemnim fizeni nasleduje stavebni povoleni vydané stavebnim fadem mésta Klatovy,
které stanovi konkrétni podobu stavby. Stavebni ufad v této fazi piiprav schvali

ptedlozenou projektovou dokumentaci véetné terminu zahajeni a ukoncent stavby.

V ramci predprojektové faze Klatovska stavebni spole¢nost kromé projektové
dokumentace stanovi harmonogram pract, ktery musi byt naplanovén tak, aby byl projekt
zrealizovan s ohledem na pozadavky investora, ale zaroven zohlednit moznosti ve vztahu

Kk pocasi a personalnimu zajisténi stavby.

V ramci této faze projektu je nutno dale stanovit rozpocet celého projektu, ten zahrnuje
rozepsané finanéni polozky k pracim uvedenych v harmonogramu dil¢ich praci

potiebnych k realizaci projektu.

Na zdklad¢ rozpoctu a harmonogramu praci se dale stanovi platebni kalendaf mezi
investorem a Klatovskou stavebni spole¢nosti. Ze zkuSenosti s vystavbou bytovych domu
se osveédCil mésiéni platebni kalendadf za provedené prace dle stanoveného

harmonogramu, ktery je zanesen do smlouvy o dilo mezi objednavatelem a zhotovitelem.

Do piredprojektové faze lze v ramci zajisténi zdrojii a staveniSté zahrnout ptivedeni
elektrické energie a vody na vlastni stavenisté. Dulezité je rovnéz zajisténi zdzemi pro
zameéstnance, které pii stavbé na ,,zelené louce* se vétSinou fesi umisténim mobilnich

toalet Toi Toi.

Zaroven zhotovitel stavby zajisti na stavebnim ufad¢ povoleni zaboru chodnikli pro

budouci skladovani stavebniho materialu.

Predprojektovou (planovaci) fazi Ize graficky znazornit jako na obrazku 8.
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Obrazek 8: Predprojektova faze — plan rozsahu

Pfedprojektova faze

. . M Platebni kalendar, Zajisténi zdrojl a
Povoleni stavby Harmonogram praci Rozpocet e x
smlouvy staveni§té
— Uzemni fizeni — Subdodavatelé
Stavebni fizeni
—|(schvaleni projektové L Investor
dokumentace)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
Realizac¢ni faze

Druhou fazi projektu je vlastni realizace stavby. Do t¢ 1ze zahrnout zemni prace, budovani
zakladové desky, vystavbu svislych konstrukci, stavbu pricek a jejich omitnuti, polozeni
izolaci, zajiSténi plynovych a elektrickych rozvoda, zajisténi odpadi a dale rozvedeni

vody do jednotlivych byti.

Nelze zapomenout ani na vybudovani krovu, osazeni stiechy, tepelné izolace, montaz
oken a dvefi (bytovych, garazovych), zajisténi sanitarni keramiky (umyvadla, toalety a
vany), obloZeni konkrétnich stén a poloZeni dlazby nebo jinych podlahovych krytin

jednotlivych bytd, Stukovani a dalsi.

Nedilnou soucésti stavby je 1 zajiSténi plynovych kotlti do kazdého bytu, vytahu do
spolecnych prostor, osazeni zabradli na schodisti a prace femeslnikd typu zamecnik,

klempift, instalatér, obkladac¢, malif pokoji apod.
Podrobngji jsou jednotlivé prace podle svého ¢asového sledu rozepsany v podkapitole

4.2.2. této kvalifikacni prace.

Zavérem kazdé realizacni faze je uklid stavenisté, ktery zahrnuje demontaZ leSeni,
odvezeni pfebytecného materialu ze stavenisté, vybudovani piijezdovych cest a
chodnikt, terénni Upravy vcetné osazeni stromll a keil, pfipadné¢ vybudovani napf.

détského piskoviste.
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Obrazek 9: Realiza¢ni faze — plan rozsahu

Realizaénifaze

stavebniprace

Zakladni

RemesIné prace

Upravy
stavenisté

—  Zemni prace |}— Instalaterské || 19 1id staveniste
prace
—{Zakladova deska| [ Malifské prace || Terénnilpravy
Vybudovani Z&mEEnické PFijezdové
— jednotlivych || . — )
prace komunikace
pater
PoloZenikrovu a KlempiFské . «
— . . . — X — Osazenizelené
stfedni krytiny prace
St_avba bytowych PoloZeni krytin
L jednotek na |4 odlah
patrech P

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
Zavérecna faze
Posledni ¢asti planu rozsahu projektu je zavéreCna faze. V této fazi jsou stavitelem

provedeny tlakové zkousky rozvodi (kanalizace, voda, topeni), revize kominl a

spalinovych cest, revize plynu a revize elektrickych rozvodi.

Do této faze patii i geodetické zaméfeni stavby, které slouzi pro vlozeni dokumentace

stavby do katastru nemovitosti, geodetické zaméfeni siti ¢i zkousky povrchu komunikaci.

V neposledni fadé nelze opomenout rozdéleni bytového domu do pozarnich tsekd, kdy
se osazuji protipozarni dvefe, stanovuji unikové vychody a zajiStuje se dostatek

hasi¢skych ptistroji.
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Pokud je projekt vybudovan podle platné projektové dokumentace, probéhne jeho predéani
formou cestného prohlaSeni dodavatele ve formé ,stavba byla provedena podle
schvaleného projektu”. Pokud dojde ke zméné realizace oproti projektu, jsou dvé

moznosti:

e Mala zména se zakresli do dokumentace a nechd se zkolaudovat s touto zménou
(mala zména nesmi zasahovat do nosnych zdi a nosnych konstrukci a jedna se o
zmény nepodstatného charakteru).

e VEtSi zména (zména zasahujici do nosnych konstrukei stavby) — je nutno
zpracovat zménu stavby pied jejim dokoncenim — tento navrh musi odsouhlasit

stavebni ufad a teprve poté je mozno pristoupit ke kolaudaci.

Cely projekt kon¢i zavére¢nou kolaudaci vydanou stavebnim odborem mésta Klatovy,

ktery na zacatku projektu vydal stavebni povoleni.

Obrazek 10: Zavérecna faze — plan rozsahu

Zavérectna faze
|
I ] I ] l
Tlakové zkousky Revize komind, Geodetické Kolaudace Pfedani
rozvod( elektra a plynu zaméteni projektu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
4.2.2 Casovy plan projektu

Zacatek projektu je naplanovany na 17. 11. 2019 a celkem by podle ¢asového planu
projektu mél trvat 329 dni. Konec projektu je naplanovany na 9. 10. 2020. Musi se ovsem
pocitat s tim, Ze po samotném konci projektu jesté nasleduje odstranéni vad a nedostatki

na zaklad¢ protokolu o pfedani stavby.

Casovy harmonogram projektu byl vytvofen pomoci harmonogramu praci z piedeilych
projekt, planu rozsahu projektu a konzultaci ve firmé Klatovska stavebni spolecnost.
Vytvofeni Casového planu usnadnovala skute¢nost, Ze pro firmu je tento projekt
opakovanou a osvédcenou stavbou v ramci letitych zkuSenosti (jak technologicky, tak

Casove).
Tento plan l1ze opé€t rozdélit do téchto fazi — piredprojektove, realizacni a zdverecné.
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Piedprojektova faze

Tato faze zacala dne 1. 1. 2019. Dulezitym bodem Vv této fazi je samotné povoleni stavby,
ktery zahrnuje tzemni fizeni s dobou trvani 1 meésic a stavebni fizeni (schvaleni
projektové dokumentace) s dobou trvani fadové 2 mésice. Vypracovani harmonogramu
praci trva 5 dni, vytvofeni rozpoc¢tu 4 dny, zformovani platebniho kalendare a smluv 6
dni a zaji$téni zdroju a stavenisté 21 dni. Ukonceni této faze je naplanovéno na 9. 5. 2019

a celkem bude trvat 129 dni.
Ptehledné shrnuté veskeré ¢innosti s jejich dobou trvani jsou na obrazku nize.

Tabulka 2: Predprojektova faze — ¢asovy plan

Cinnost Doba trvani

Uzemni fizeni 31 dni

Stavebni fizeni (schvdleni projektové dokumentace) |62 dni

Harmonogram praci Sdni
Rozpodet 4 dny
Platebni kalendar, smlouwy 6 dni
Zajisté&ni zdrojl a stavenisté 21 dni

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
Realizacni faze

Jedna se o nejdelsi fazi, kterd bude trvat celkem 318 dni. Zacne dne 17. 11. 2019 a jeji
naplanovany konec je stanoven na den 28. 9. 2020. Zahrnuje celkem tii poloZky, které

maji dalsi dil¢i podpolozky.

Prvni polozkou jsou zakladni stavebni prace, do kterych Ize zahrnout naptiklad zemni
prace, které trvaji 7 dni a budovani zakladové desky, které zabere 17 dni. Nasleduje
vybudovani jednotlivych pater, pfi¢emz vystavba kazdého patra zabere 10 dni. Dalsi
¢innosti je polozeni krovu a stfesni krytiny s celkovou dobou trvani 15 dni. Posledni
podpolozkou je stavba bytovych jednotek na jednotlivych patrech, u které se predpoklada
doba realizace 49 dni.

Do realiza¢ni faze patii rovnéz femesIné prace, do kterych se fadi pfedevsim instalatérské
prace (25 dni), maliiské prace (21 dni), zdmecnické prace (8 dni), klempiiské prace (10

dni) a polozeni krytin podlah (12 dni).
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Dalsi Cinnosti v realizacni fazi je Gprava stavenisté, do kterého patii samotny uklid
staveni$té (6 dni), terénni Gpravy (13 dni), pfijezdové komunikace (25 dni). Posledni

zalezitosti je osazeni zelené s ¢asovym trvanim 7 dni.

Nekteré Cinnosti budou probihat soucasné, proto celkova doba trvani projektu neni

souctem dob trvani jednotlivych ¢innosti.

Tabulka 3: Realiza¢ni faze — asovy plan

Cinnost Doba trvani
Zemni prace 7 dni
Zakladova deska 17 dni
Svislé konstrukce 50 dni
Dozdivky B dni
Tepelnaizolace 3dny
Krov 10 dni
Stiecha 5 dni
MontaZ oken 11 dni
Omitky 22 dni
Podlahy 17 dni
Obklady + dlaiba byta 16 dni
Kotle 15 dni
Malby 21 dni
Matér podlah B dni
Podlahové krytiny 12 dni
Uklid staveniité & dni
Zatepleni fasady 16 dni
Zameénik B dni
Obkladat 11 dni
Klempif 10 dni
Terénni Gpravy 13 dni
Pfijezdové komunikace 25 dni
Osazenizelené 7 dni

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
Zavérecna faze

Zavérecna faze ma nejkratsi trvani ze vSech fazi. Bude trvat 11 dni a jeji zacatek je

stanoven na 29. 9. 2020. Naplanovany konec bude 9. 10. 2020.
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Do této faze patii ndsledujici ¢innosti s celkovou dobou trvani 4 dny: tlakové zkousky

vody, revize komint, elektra a plynu, geodetické zaméteni a predani projektu.

Nejdelsi Cinnosti v této fazi je kolaudace, ktera bude trvat celkem 7 dni Vv pfedem
naplanovaném terminu, kdy se na zrealizovanou stavbu dostavi investor, stavebnik,
stavebni Urad, krajska hygienicka stanice, hasi¢i a zastupce mésta na useku zivotniho
prostredi. Ti se s realizaci na mist€¢ seznami a porovnaji skutecny stav s podminkami,
které stanovili na zacatku v dobé vydani stavebniho povoleni, kdy méli moznost klast
dotazy nebo stanovovat podminky stavby. Svoje vyjadifeni pak shrnou v zavérecném
stanovisku, které je rovnéz podkladem pro kone¢ny vystup. Pfedpokladame kolaudac¢ni
souhlas vydany formou rozhodnuti stavebniho utadu, ktery povoleni ke stavbé na pocatku

stavby vydal.

Tabulka 4: Zavéreéna faze — Casovy plan

Cinnost Doba trvani
Tlakové zkousky rozvodi 1den
Revize kominu, elektra a plynu |1 den
Geodetické zamé&reni 1den
Kolaudace 7 dni
Pfedani projektu 1den

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
4.2.3 Plan zdroji a nakladi

Celkovy projektovy rozpocet ¢ini 27 821 530,- K¢ véetné DPH. Rozpocet 1ze celkové
rozdélit na Ctyfi Casti.

Prvni ¢asti jsou néklady spojené s hlavni stavebni vyrobou (zednické prace). Do ni patii
napiiklad tyto Cinnosti: pfiprava staveniSté, zemni prace, stavéni zakladl, budovani
zékladové desky, stavéni svislych konstrukci (zdiva). Dale je to vystavba komind,

schodisté, podlah apod.

Druhou ¢ast rozpoctu tvoii naklady spojené s ptidruZzenou stavebni vyrobou (femeslné
prace). Jedna se o Cinnosti jako je prace na izolaci proti vodé, izolaci tepelné, plynovodu,
kotle, zdravotni instalace (umyvadla, vany a toalety), Gstfedni vytapéni, malby, tesarské,

klempiiské a truhlarské konstrukce apod.
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Mezi posledni vydaje projektu patii ndklady na vystavéni komunikaci a na konecné

sadové upravy.

ZjednoduSeny rozpocet projektu je uveden v tabulce 5, celkovy rozpocet projektu je pak

uveden v ptiloze B.

Tabulka 5: Zjednoduseny rozpocet

Poradi |Popis Cena v CZK
1 Hlavni stavebni vyroba 13 393 000
2 PfidruZena stavebni vyroba 8 550000
3 Komunikace 980 000
4 Sadové upravy 70 000
Celkem 22 993 000
DPH 21 % 4 828 530
Cena vcetné DPH 27 821 530

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Ve smlouvé o dilo je uvedeno, Ze cena bude fakturovana vzdy za kvalitné provedené
prace a dodavky 1x mési¢né dil¢imi fakturami. Stavitel je povinen ptedlozit nejpozdéji
do 7 pracovnich dnt od uplynuti ptislusného mésice zjistovaci protokol (soupis praci a
dodavek), v némz uvede vycet praci a dodavek skute¢né a fadné& provedenych v daném
mésici. Investor provede thradu na zakladé faktury vZzdy za ptislusny mésic zpétné po

pisemném schvaleni zjistovaciho protokolu investorem.

Pokud jsou béhem stavby finan¢ni rozdily mezi rozpoctem a skuteCnosti, 1ze na né
pfistoupit za predem odsouhlasenych podminek mezi investorem a stavitelem. Tyto
rozdily jsou pfedem odsouhlasené pted realizaci nebo v pribéhu realizace konkrétni ¢asti
stavby, které se zména dotyka. Pii vétsim rozdilu byva zména odsouhlasena dodatkem ke

smlouvé o dilo.

Investor je opravnén pozastavit proplaceni fakturovanych castek, jestlize nékterd
z dokoncenych a vyfakturovanych c¢asti dila bude vykazovat vady, nedod€lky nebo

nedohodnuté odchylky od projektové dokumentace pro stavebni povoleni.

Stavitel je podle smlouvy naopak opravnén pozastavit dalsi prace, pokud investor

pfestane propléacet vystavené faktury.
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4.2.4 Plan projektové komunikace

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o stavbu bytového domu, je Vv celém projektu zapojeno
nékolik zainteresovanych skupin. Mezi ty nejvyznamnéjsi patii hlavni investor a kupujici
jednotlivych bytovych jednotek. Jak jiz bylo zminéno, investorem je Klatovska stavebni
kanceldtf. Mezi stakeholdery dale patfi mésto Klatovy, archeologové, dodavatelé

stavebnich materialti, subdodavatelé praci apod.

Klatovska stavebni spole¢nost plan projektové komunikace nevytvari, i pres to ale
komunikace na stavbé probiha pravidelné, konkrétné 1x tydné v tzv. kontrolni dny.
V pfedem stanovené dny se na stavbé sejde investor nebo jeho zastupce, stavebnik,
dodavatel materialu nebo subdodavatelskych praci (vzdy podle pozadavki ¢asového

harmonogramu jednotlivych praci v dany tyden) a koordinator BOZP.

Z kontrolniho dne pak mohou vzniknout dva vystupy — bud’ se vytvoii zapis do
stavebniho deniku nebo lze zapis provést formu protokolu, ktery pak obdrzi jednotlivé
zajmové skupiny. V protokolu jsou stanoveny vzniklé dohody, domluvy a dalsi postupy

spolecné prace.

Pokud se béhem realizace bytového domu vyskytnou neplanované ptekazky nebo
odstavky (mohou nastat napf. vlivem nepiiznivého pocCasi nebo absenci nékteré¢ho
stavebniho materialu), ¢lenové projektového a realiza¢niho tymu v co nejkrat$i mozné

dobé informuyi o situaci jednotlivé zajmové skupiny.

Ke komunikaci se zainteresovanymi skupinami se pouzivaji pracovni schiizky nebo
porady. Ve vztahu k novym majitelim domu se pouziva pisemné informovani (napt. o

zdrzeni stavby z diivodu technologické odstavky).
4.2.5 Plan kvality

Pro realizaci projektu a docileni kvalitniho postaveni bytového domu, odpovidajiciho
evropskym standardiim, je nutno splnit fadu pozadavkl vyplyvajicich z legislativy.
Legislativnimi pfedpisy jsou zejména zakony, vyhlasky nebo platné normy CSN, které
pro stavebnictvi zacinaji predevs§im dvojCislim 73. Ze zakont Ize citovat napf.:

v

e zadkon ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivli na Zivotni prostfedi a o zméné
nékterych souvisejicich zakontli (zdkon o posuzovani vlivii na zivotni prostiedi),

Vv platném znéni
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zakon ¢. 183/2006 Sb., zékon o uzemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni
zékon), v platném znéni

zakon ¢. 185/2001 Sh., 0 odpadech a o zméné nékterych dalSich zakond,
V platném znéni

zakon €. 274/2001 Sb., zékon o vodovodech a kanalizacich pro vefejnou potiebu
a o zméné nekterych zakont (zdkon o vodovodech a kanalizacich), v platném

znéni

Normy CSN stanovuji pozadavky jiz na projektovou dokumentaci, dale na jednotlivé

stavebni postupy a materidly a v neposledni fad€ i na zkousky, revize ¢i atesty materialdi.

Z norem CSN Ize vybrat napt. nasledujici:

CSN 73 0810 — pozarni bezpeénost staveb
CSN 73 3150 — tesaiské spoje dievénych konstrukei
CSN 73 3440 — sklenai'ské prace stavebni

CSN 73 3451 — obecna pravidla pro navrhovani a provadéni keramickych obkladi

Stavitel si k jednotlivym certifikovanym stavebnim materialim pfi své ¢innosti vyzaduje

atesty (napf. pro sadrokarton nebo osvétleni do koupelen). Naopak sam pii predavani

stavby investorovi predklada jednotlivé revize (plynu, spalinovych cest atd.) podle platné

a pozadované legislativy.
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5 Rizeni rizik projektu ,,stavba bytového domu &. 10

Zameéfeni této kapitoly je obeznameni se s riziky v projektu ,,stavba bytového domu ¢.
10, Prvnim krokem bude samotnd identifikace rizik, nasledné jejich ohodnoceni a

posledni ¢innosti bude oSetieni rizik.

Klatovska stavebni spolec¢nost se fizenim rizik ptilis nezabyva, proto nebyl vytvotfen ani
plan rizik. Firma vychdzi z dlouholetych zkuSenosti, které ziskala z ptedeslych projekti.

Kdyz n¢jaké riziko béhem projektu nastane, spolecnost ho fesi operativné.
5.1 Identifikace rizik
Jak jiz bylo zminéno v pfedchozim textu, pro tento projekt, ktery se tyka stavby obytného

domu, nebyl spolecnosti sestaven plan rizik. Firma se fizenim rizik v soucasné dobé

nezabyva. Pravé proto je prvni ¢innosti tohoto projektu jejich identifikace.

Identifikace rizik probéhla pomoci metody brainstorming. Rizika byla diskutovéna
s jednateli spole€nosti a na zdkladé této diskuze byl vytvoten piehled identifikovanych

rizik, ktery je znazornény na obrazku nize.

Tabulka 6: Prehled rizik projektu

Riziko Popis rizika
R1 nedostatek materiall pro realizaci stavby
R2 vypadek zaméstnancl (onemocnéni/zranéni)
R3 $patné pocasi
R4 ukonéeni spoluprace se subdodavatelem
R5 vypadek dodavky elektfiny
R6 porucha strojniho a technologického vybaveni
R7 pozdni platby od investora
R8 nedostatecna kvalifikace pracovnikd
R9 kradei materidlu nebo stroje na stavenisti
R10 nekvalitné provedené stavebni prace
R11 archeologicky nalez

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Identifikovana rizika projektu ,,stavba bytového domu €. 10“ jsou detailnéji popséna

V nasledujicim textu:
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Riziko 1: Nedostatek materiald pro realizaci stavby

Toto riziko miize vzniknout diky opozdéni dodavek materialti ze strany subdodavatele.
Z toho divodu Klatovska stavebni spole¢nost dlouhodobé spolupracuje s oveéfenymi
subdodavateli, aby se piedeslo vzniku tohoto rizika. Kdyby takova situace piesto nastala,

doslo by k pozastaveni stavebnich ¢innosti a tim i k casovému prodlouZeni projektu.
Riziko 2: Vypadek zaméstnancti (onemocnéni/zranéni)

K realizaci stavby obytného domu je potieba dostatek pracovnich sil. Nedostatek
pracovnikii na stavbé muze vést k celkovému zpozdéni projektu. Proto je potieba
Vv pfipadé trazu nebo onemocnéni zaméstnancli najit ndhradni pracovni silu. Nové
pracovniky je tieba zaskolit, to ovSem vede k negativnimu ovlivnéni rozpoctu projektu.
Toto riziko lze snizit dodrzovanim bezpecnosti prace a poskytnutim kvalitnich

pracovnich odévii zaméstnancim.
Riziko 3: Spatné pocasi

Spatné pocasi patii mezi rizika, ktera nelze ovlivnit. Velice zalezi na konkrétnim rocnim
obdobi, ve kterém je stavba realizovana. Naptiklad v zim¢é nelze provadét stavbu
betonovych konstrukci pod uréitou hranici teplotniho stupné. Také v zimé je vyssi riziko

zranéni nebo onemocnéni zaméestnanc.
Riziko 4: Ukonéeni spoluprace se subdodavatelem

V urcitych ptipadech mize dojit k takové situaci, kdy se subdodavatel rozhodne, ze dojde
Kk ukonéeni spoluprace. Tim vznikne nezajisténi dodavek potiebnych materiali nebo
komponentli pro samotnou realizaci stavby, a tim i1 k pozastaveni stavebnich ¢innosti a
prodlouZeni celkové doby trvani projektu. Klatovska stavebni spole¢nost se snazi mit
VvV zasob¢ dostateCné mnozstvi materidlu pro ptipad, Ze by doslo k takovéto nezaddouci

udalosti.
Riziko 5: Vypadek dodavky elektiiny

Riziko vypadku elektrického proudu neni pfili§ ¢astou hrozbou. OvSem i toto riziko neni
radno podceniovat. Miize se stat, ze dojde ke zniCeni elektrickych rozvoda, a tim k
docasné nemoZznosti pouzivani strojniho a technologického zatizeni. Pokud se jedna o
vypadek dlouhodobého charakteru, miize tato skutecnost trvani projektu prodlouzit a

negativné ovlivnit i naklady na projekt.

48



Riziko 6: Porucha strojniho a technologického vybaveni

V nékterych situacich mize dojit k poruse stroju a jiného technologického vybaveni. To
zpusobi zpomaleni pribéhu stavby bytového domu a nedodrzeni termint v projektu.
Porouchané stroje je tieba co nejdiive opravit nebo nahradit jinym zafizenim, to ovSem

vede ke zvySeni nakladi.
Riziko 7: Pozdni platby od investora

MuiZe nastat takova skutecnost, zZe investor za¢ne opozdéné¢ platit vystavené faktury. To
zpusobi potencionalni riziko zhorSeni likvidity. V tom ptipad¢ hrozi situace, Ze Klatovska
stavebni spole¢nost nebude mit dostatek finan¢nich prostiedkli pro thradu materialti a

jinych nakladd v projektu ,,stavba bytového domu ¢. 10, Hrozbou je i nedostatek

finan¢nich zdroji na vyplaceni mezd.
Riziko 8: Nedostate¢na kvalifikace pracovnikt

Pti stavbé bytového domu se vyzaduji urcité odborné znalosti a zkuSenosti zaméstnancti.
Pokud by doslo k zaméstnani pracovniki s nedostate¢nou kvalifikaci a odbornymi
znalostmi, mohlo by dojit ke $patné odvedené praci, kterd by vyzadovala piedélani jiz
jednou vykonané prace. To by vedlo k prodlouZeni a prodrazeni jednotlivych ¢innosti

Vv projektu.
Riziko 9: KradeZ materialu nebo stroje na stavenisti

Kradez materialu nebo stroje je pomérné nakladné riziko. Dojde-li k odcizeni stavebniho
vybaveni, narostou naklady na projekt a celkova doba trvani projektu. Odcizeny material
nebo stroj musi stavitel nahradit novym vybavenim. Klatovska stavebni spole¢nost se toto

riziko snazi omezit oplocenim staveniste.
Riziko 10: Nekvalitné provedené stavebni prace

Musime zvazit riziko, Ze dojde ke $patnému nékresu projektové dokumentace ze strany
projektantii (projektovd dokumentace nebude odpovidat redlné stavbé). To by vedlo

k provadéni vice stavebnich praci a K vétsim nakladiim na stavbu.
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Riziko 11: Archeologicky nalez

Jedna se o malo pravdépodobné riziko S velkym dopadem na cely projekt. V piipadé
odhaleni archeologického nalezu na daném pozemku nebo v jeho okoli by nasledné doslo

Kk pozastaveni stavebnich ¢innosti a celkovému prodlouzeni doby trvani projektu.
5.2 Hodnoceni rizik

Pro ohodnoceni rizik v projektu byla pouzita semikvantitativni analyza rizik, jejimz

vystupem je roziazeni rizik podle stupné zavaznosti rizika.

Pro ohodnoceni pravdépodobnosti byla pouzita linearni stupnice, kterd ma hodnoty jedna,
dva, tii, Ctyfi a pét. Nejméné pravdépodobné riziko obdrzi hodnotu jedna, zatimco nejvice

pravdépodobné riziko hodnotu pét.

Pro ohodnoceni dopadu byla pouZita nelinedrni stupnice, kterd obsahuje hodnoty jedna,
dva, Ctyfi, osm a Sestnact. Riziko s nejmensim dopadem na projekt dostane hodnotu

jedna, a naopak riziko s nejvétsim dopadem na projekt hodnotu Sestnact.

Ohodnoceni pravdépodobnosti rizik a jejich dopadu na projekt bylo provedeno na zakladé
konzultaci v Klatovské stavebni spolecnosti a dle vlastni Givahy. ZavaZznost rizika je pak

vypoctena jako soucin hodnot pravdépodobnosti a dopadu.

Tabulka 7: Ohodnocent rizik

Riziko Popis rizika Pravdépodobnost | Dopad | Zavainost
R1 nedostatek materidll pro realizaci stavby 3 16 48
R2 vypadek zaméstnanct (onemocnéni/zranéni) 2 4 8
R3 Spatné pocasi 3 8 24
R4 ukonceni spoluprace se subdodavatelem 2 8 16
R5 vypadek dodavky elektfiny 2 2 4
R6 porucha strojniho a technologického vybaveni 2 8 16
R7 pozdni platby od investora 2 8 16
R8 nedostate¢na kvalifikace pracovnikd 3 4 12
R9 krade? materidlu nebo stroje na stavenisti 2 4 8
R10 [nekvalitné provedené stavebni prace 3 8 24
R11 |archeologicky ndlez 1 16 16

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Pro zptehlednéni byla pouZita semikvantitativni matice rizik, do které byla zanesena

jednotliva identifikovana a ohodnocena rizika projektu ,,stavba bytového domu €. 10%.

Na ose pravdépodobnosti i ose dopadu byla pouzita stupnice rozdélend na pét Casti.
50



Obrazek 11: Semikvantitativni matice rizik

Dopad

Pravdépodobnost

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
Diky této matici mizeme rizika roztfidit do tfi kategorii podle jejich zavaznosti:
Rizika s vysokou zavazZnosti:

e Riziko I: Nedostatek materiald pro realizaci stavby

Rizika se stfedni zavaznosti:

e Riziko 3: Spatné pocasi

e Riziko 4: Ukonceni spoluprace se subdodavatelem

e Riziko 6: Porucha strojniho a technologického vybaveni
e Riziko 7: Pozdni platby od investora

e Riziko 8: Nedostate¢na kvalifikace pracovnikii

e Riziko 10: Nekvalitné provedené stavebni prace

e Riziko 11: Archeologicky nalez

Rizika s nizkou zavaznosti:
e Riziko 2: Vypadek zaméstnancti (onemocnéni/zranéni)
e Riziko 5: Vypadek dodavky elektfiny

e Riziko 9: Kradez materidlu nebo stroje na stavenisti
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5.3 OsSetreni rizik

Rizika v projektu jsou jiz identifikovana, ohodnocena a analyzovana. Dalsim krokem
V oblasti fizeni rizik a zaroven obsahem této podkapitoly je samotny ndvrh na oSetfeni
rizik projektu ,,stavba bytového domu ¢. 10“. Zvolena opatieni proti jednotlivym rizikiim

jsou uvedena v tabulce 8.

Tabulka 8: Navrh na oSetfeni rizik

Riziko Popis rizika Navrh opatieni
nedostatek materiald pro pFEdzés?ben[ dﬂleiitngh Tateriélﬁ, evidence .
R1 o skladowych zasob, ovEfeni dostupnosti materiald v
realizaci stavby o . .
dostateéném Casovem piedstihu
R2 vypadek zaméstnanci zastupitelnost zaméstnanca, Skoleni a ddraz na
{onemocnéni/zranéni) dodriovani BOZP
R3 |5patné pocasi bez opatieni
- . prob&ina komunikace se subdodavatelem, preference
ukonéeni spoluprace se . . o
R4 smiluvniho wvztahu, znalost prostiedi a schopnost najit
subdodawvatelem .
nahradniho subdodavatele
) - . komunikace s objednavatelem, zaloZni generator
RS dek dodavky elekt .
Vypadek dodaviy elextriny elektrického proudu
. Skoleni postupl a pravidel pro manipulaci s
porucha strojniho a |:| p__,, ,p . - P P s
R6 s . vybavenim, pojisténi strojniho a technologického
technologického vybaveni )
vybaveni
R7 |pozdni platby od investora sankce uvedené ve smlouvé pii nedodrieni termini
A8 nedostatefna kvalifikace kontrola kvalifikace pracovnikd, vyhledévani
pracovnik( pracovnik( se spravnou kvalifikaci
kradeZ materidlu nebo stroje s o . e
RO e J pojisténi stroju, oploceni a zabezpefeni objektu
na stavenisti
nekvalitné provedené ) -
R10 . pravidelné kontroly
stavebni prace
R11 |archeologicky nilez obstarani dostateénych informaci o misté stavby

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Riziko 1: Nedostatek materiald pro realizaci stavby

N 24

provadét stavebni ¢innosti a stihnout dokoncit cely projekt ve stanoveném terminu. Proto
je dulezité, aby Klatovska stavebni spolecnost dé€lala zasoby klicovych materiald, bez
kterych stavba nebude schopna pokracovat. Dale by z diivodu vétsi piehlednosti méla
vést evidenci skladovych zdsob a vcas ovefovat dostupnost potfebnych materialti pro

realizaci stavby.
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Riziko 2: Vypadek zaméstnanct (onemocnéni/zranéni)

Zranéni pracovnikll je zavazna situace, kterd by viibec neméla nastat. Je tfeba proto
vytvofit takové podminky, aby se snizila pravdépodobnost i dopad tohoto rizika.
Zéakladem je pravidelné Skoleni BOZP vSech zaméstnancti a kladeni dirazu na
dodrzovani téchto pravidel a zasad. I pfes veskeré bezpecnostni Skoleni mize dojit
Kk urazu. Proto je nutné zabezpecit veskeré pracovniky vhodnymi ochrannymi pomuckami
(pracovni rukavice, pracovni obuv, ochranné bryle, ochranna pfilba a ochranna
sluchatka). V ptipad¢ irazu nebo onemocnéni zaméstnance mimo pracovni dobu je nutné
zajistit nahradu za pracovnika v co nejkratsi dobé€, aby nedoslo k prodlouzeni doby

projektu.
Riziko 3: Spatné pocasi

Riziko $patného pocasi je pro projekt stiedn¢ zadvazné. Pocasi nelze ovlivnit, proto je
potieba sledovat predpovédi pocasi a prizpisobit jednotlivé Cinnosti vlivu pocasi. Ve
vysokych mrazech napt. nelze provadét stavbu betonovych konstrukci, proto je tieba i s

timto pocitat a toto riziko pfijmout.
Riziko 4: Ukonceni spoluprace se subdodavatelem

Jedna se o riziko se sttedni zdvaZnosti. Aby se tomuto riziku pfedeslo, je nutné dodrZovani
prubézné komunikace se subdodavateli. Je nutno vyvijet snahu, aby nedoslo k Zzddnému
nedorozuméni, které by vedlo k ukonceni spoluprace. Klatovska stavebni spole¢nost by
méla spolupracovat se subdodavateli pouze na zakladé smluvniho vztahu a v ptipadé

ukonceni spoluprace by méla byt schopna najit v kratké dob& nédhradniho subdodavatele.
Riziko 5: Vypadek dodavky elektiiny

Stejné jako riziko $patného pocasi ani tohle riziko nelze ovlivnit. V piipadé nastani tohoto
rizika je nutné ho pfijmout. Jedna-li se o dlouhodoby vypadek, je mozné pouzit ptenosné
zalozni zafizeni, které bude generovat elektricky proud a zajisti tak pokraCovani
stavebnich praci. O vypadku proudu a mozném prodlouzeni projektu je tieba

komunikovat s objednavatelem projektu.
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Riziko 6: Porucha strojniho a technologického vybaveni

Muze nastat situace, kdy dojde k poruse nékterého potiebného stroje nebo jiné
technologie. Aby se pravdépodobnost vzniku tohoto rizika snizila, je potiecba provadét
Skoleni pracovnikti o pravidlech a postupech pii manipulaci se stroji a jinymi
technologickymi zafizenimi. Pfipadny dopad rizika mizeme zmirnit pojisténim danych

strojui a technologii.
Riziko 7: Pozdni platby od investora

V piipadé pozdnich plateb od investora hrozi, ze Klatovska stavebni spole¢nost nebude
mit dostatek financi na thradu materiala a jinych nakladt projektu. Proto by ve smlouvé
o dilo mély byt uvedené adekvatni sankce, které by investor pii nedodrzeni termint musel

zaplatit za kazdy den prodleni.
Riziko 8: Nedostate¢na kvalifikace pracovnikt

Pro v¢asné a kvalitni provedeni stavebnich praci je potfeba mit dostateéné kvalifikované
pracovniky. Toho Ize dosahnout zvefejnénim srozumitelnych pozadavkta na kvalifikaci
potenciondlnich zaméstnancli béhem hledani a vybéru pracovnikli a nésledné kontrole

kvalifikace uchazecu o préaci.
Riziko 9: KradeZ materialu nebo stroje na stavenisti

Riziko kradeZe materialu nebo stroje ma nizkou zavaznost pro projekt. Podle zkusenosti
spolecnosti umyslné odcizeni neni tak Castou zalezitosti. I pfes to k nému muze ale dojit.
Proto by firma méla pro sniZeni pravdépodobnosti nastani tohoto rizika zajistit oploceni
a jiné zabezpec€eni staveni$té. Pro sniZzeni dopadu rizika by méla Klatovskd stavebni

spole¢nost zvolit adekvatni pojisténi stroji.
Riziko 10: Nekvalitné provedené stavebni prace

Celkové bylo riziko vyhodnoceno jako stfedné zavazné. Navrh oSetfeni tohoto rizika
spociva v pravidelnych kontrolach kvality odvedené prace a kontroly dodrzovani

pracovnich postupi.

54



Riziko 11: Archeologicky nalez

Jde o riziko s velmi vysokym dopadem, nicméné pravdépodobnost vzniku je velmi nizka,
proto jde o riziko se stfedni zavaznosti. Jako navrh opatfeni proti tomuto riziku je

obstarani si dostatecnych informaci o mist¢ stavby.
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6 Vyhodnoceni projektu ,,stavba bytového domu ¢. 10 a navrh na zlepSeni

Klatovska stavebni spolecnost se podrobné zabyva ptipravou stavby bytového domu po
strance projekc¢ni 1 stavebni s tim, Ze se podrobnéji nezabyva problematikou fizeni rizik
nejen pro tuto, ale i pro jiné stavby. Rizika patii nejen ke kazdému projektu naseho Zivota,
ale hlavné ke kazdému konkrétnimu stavebnimu projektu. Jejich nerespektovani by
mohlo ovlivnit predevsim kvalitu stavby, jeji v¢asné dokonceni a zpusobit nedodrzeni

finanéniho rozpoctu, ktery byl pro projekt stanoven.

Po vzijemnych setkanich a konzultacich s jednatelkou spoleCnosti, pani Jitkou
Dvorakovou, kterd je zodpovédnou osobou pfedevsim za vlastni projektovéani stavby
véetné finanéniho rozpoctu, bylo v bakalatské praci analyzovano celkem 11 vyznamnych
rizik, ktera by mohla negativné ovlivnit pribéh stavby. Registr rizik v¢etné odpovédnosti
konkrétnich osob je dulezité pfipravit jiz ve fazi planovani projektu. Obdobné je tomu i
s planem projektové komunikace. Oboji béhem stavby zajisti, Ze nenastanou zadné
komplikace, piipadné budou feseny podle pfedem jasnych a stanovenych postupti, coz

zkrati a snizi ¢asovou i finan¢ni naro¢nost realizace projektu.

Vzhledem k tomu, Ze bytové domy, které v soucasné dobé spolec¢nost ptipravuje, jsou
obdobného charakteru jako bytovy diim €. 10, 1ze doporucit, aby zjiSténi z této bakalaiské
prace ohledné analyzy a vyhodnoceni rizik bylo aplikovano i na dalsi stavby. Spole¢nost
si vytvofeny registr rizik (viz pfiloha A) bude pravidelné¢ pro kazdou dalsi stavbu
aktualizovat a vhodné upravovat. Pravidelné vyhodnoceni rizik napomize firmé plnit
fadné stanovené terminy bez ohrozeni kvality vlastni stavby, aniz by musela upravovat a

zvySovat cenu jednotlivych byti.
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Zavér

Bakalatska prace se podrobnéji zabyvala fizenim rizik dané¢ho projektu — bytového domu
¢. 10 na Planickém predmésti mésta Klatovy. Klatovska stavebni spole¢nost pro tuto praci
poskytla Sirokou skalu podkladi k realizaci projektu tak, aby bylo mozné stanovit
jednotliva rizika tohoto projektu a dale s nimi pracovat. Stanoveni konkrétnich navrha
opatieni mohou spolecnosti zpétn€ pomoci pii vystavbeé nejen tohoto bytového domu, ale

1 pti realizaci dalSich projekta.

V prvni Casti bakalarské prace byla podrobn€ popsana problematika souvisejici s fizenim
rizik nateoretické tirovni, aby mohla byt nasledné aplikovana na konkrétni stavbu
jednoho bytového domu. V teoretické ¢asti jsou podrobné popsany jednotlivé definice,

postupy procesu fizeni rizik a vyzdvizen vyznam celkového fizeni rizik kazdého projektu.

Pro stavbu konkrétniho bytového domu €. 10 bylo v praktické ¢asti vyhodnoceno celkem
11 rizikovych faktort, které by mohly realizaci stavby ohrozit. Jednotliva rizika byla
nasledné vice rozebrana a popsana. Vysledkem bylo jejich rozttidéni podle zdvaznosti na
ta velmi zdvaznd az po ta méné zavazna. Pfinosem bakaldiské prace je navrzeni

konkrétnich opatieni na jejich zmirnéni.

Vzhledem k tomu, Ze se v dané lokalité¢ mésta Klatovy budou stavét i dalsi bytové domy,
mohou byt zavery bakalatské prace z praktické €asti aplikovany nejen na bytovy dim
¢. 10, ale pripadné i na dalsi bytové domy nebo obdobné stavby. S poskytovatelem
podkladii bylo doporuceni bakalaiské prace prodiskutovano. Velmi pozitivni byla
skutecnost, Ze se spolecnost rozhodla vytvoreny registr rizik vyuzivat. Klatovska stavebni
spolec¢nost bude registr rizik vzdy v pribéhu realizace stavby obdobného charakteru
aktualizovat a vyhodnocovat.

Uplnym zavérem lze konstatovat, ze hlavni cil bakalaiské prace (identifikovani rizik
konkrétni stavby a jejich ohodnoceni s cilem je vhodné oSetfit a minimalizovat) byl
splnén. NejveétsSim prinosem pak bude uplatnéni zjiSténych poznatkli v samotné praxi

Klatovské stavebni spole¢nosti.
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Registr rizi

Priloha A

Popis rizika Pravdépodobnost | Dopad | ZavaZnost Navrh opatfeni
s o predzasobeni dalezitych materidld, evidence skladowvych zasob, ovéreni

R1 nedostatek material(l pro realizaci stavby 3 16 48 . L . . . )
dostupnosti material( v dostatecnem casovém predstihu

R2 vypadek zaméstnanci (onemocnéni/zranéni) 2 4 8 zastupitelnost zaméstnancd, skoleni a draz na dodrzovani BOZP

R3 $patné pocasi 3 8 24 bez opatreni

. i pribézina komunikace se subdodavatelem, preference smluvniho vztahu,

R4 ukonéeni spoluprace se subdodavatelem 2 8 16 . o \
znalost prostredi a schopnost najit nahradniho subdodavatele

R5 vypadek dodavky elektfiny 2 2 4 komunikace s objednavatelem, zaloZni generator elektrického proudu
skoleni postup( a pravidel pro manipulaci s vybavenim, pojisténi

R6 porucha strojniho a technologického vybaveni 2 8 16 L P puap o, P _u. W pol
strojniho a technologického vybaveni

R7 pozdni platby od investora 2 8 16 sankce uvedené ve smlouvé pfi nedodrzeni termind
kontrola kvalifikace pracovniki, vyhledavani pracovnik( se spravnou

RS nedostatecna kvalifikace pracovnikd 3 4 12 o, P W P P
kvalifikaci

R9 kradez materidlu nebo stroje na stavenisti 2 4 8 pojisténi strojl, oploceni a zabezpeéeni objektu

R10 [nekvalitné provedené stavebni prace 3 8 24 pravidelné kontroly

R11 [archeologicky nalez 1 16 16 obstarani dostateénych informaci o misté stavby

i, 2019

r

Vlastni zpracovani

Zdroj



Piiloha B: Rozpocet projektu

Rozpofet projektu ,stavba bytového domu £, 10

Poradi Popis Cena v CZK
1 Hlawni stavebni vyroba 13 393 000
11 Pfiprava staveniité 3000
1.2 Hrubé terénni Uprawvy 370 000
1.3 Zemni prace 200 000
14 Zaklady 360 000
1.5 Zakladova desks 220000
16 Zvizlé konstrukce 1230000
1.7 Pritky a csazovani zarubni 750 000
1.8 Wytahova Sachtz 250 000
15 Vodorowvné konstrukce 1730000
1.10 Trubni vedeni 30000
1.11 Kominy 210 000
1.12 Schodiité 70 000
1.13 Komunikace — okapovy chodnik 40 000
1.14 Omitky vnitrni 1 500 000
1.15 WnéjEi omitky 1510000
1.15 Podlzhy 3 podlzhove konstrukce 500 000
1.17 Ostatni konstrukce 3 prace 150 000
118 Dodavka cihel 1 400 000
119 Dodavks stropd 1 330000
1.20 Zednické wypomoci 30000
121 Leteni 310 Q00
1.22 Zafizeni staveniité 20000
1.23 Jefzbova draha 150 Q00
1.24 Zameinik— schodiité 40 000
2 PridruZena stavebni vyroba 8 550 000
2.1 lzclace proti vodé 120 000
2.2 Pavlakowe krytiny 280 000
2.3 lzclace tepelné 220 000
2.4 Leiata kanalizace — zemni prace 20000
2.5 Wnitfni plynoved 100 Q00
26 Zdravotni instalace £590 000

7 (stiedni vytdpéni 550 000
2.8 Kaotle &00 000
2.9 Elektro — silnoproud 710 Q00
2.10 Elektrg — slaboproud 250 000
2.11 Tesarské konstrukce 520 000
2.12 Zabradli 140 Qo0
2.13 Konstrukce klempifské 120 000
2.14 Konstrukee truhléfské 200 000
2.15 Zameinik z3bradli 180 000
2.16 Wzduchotechnické konstrukce 140 Q00
2.17 Keramické obklady = dlafba 300 000
2.18 Podlzhy povizkove F00 000
2.19 Natéry 100 000
2.20 halby 100 Q00
2.21 Plastové wyrobky 300 000
2.22 Wstupni hlinikove dvefe 70000
2.23 Garaiova vrata 140 000
2.24 Centrini kIif 50 000
2.25 Kzbelovi televize 100 Q00
2.26 Dodavka a montaE wytzhu 530 000
3 Komunikace 530 000
a4 Sadové Gpravy 70 000
Celkem 22393 000
DFH 21 % 4 528 530
Cena vietné DPH 27 821530

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019




Piiloha C: Vize bytového domu ¢. 10

Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti KSK real s.r.0.



Abstrakt

SiP, Jakub. Rizeni rizik projektu. Plzeti, 2019. 63 s. Bakalatska prace. Zapadoceska

univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.
Klicova slova: riziko, projektovy management, projekt, management rizik

Bakalatska prace se zabyva fizenim rizik projektu s konkrétnim zaméfenim na vystavbu
bytového domu ¢&. 10 v Klatovech na Planickém piedmésti. Uvodem jsou definovany
jednotlivé pojmy projektového managementu a fizeni rizik tak, aby ti, ktefi budou
jednotliva zjisténi a navrhy bakalatské prace vyuzivat a aplikovat na dalsi stavby, snadno
pochopili dulezitost praktickych zjisténi. Ta spocivaji v identifikovani rizik, jejich
ohodnoceni a analyzovani s cilem je vhodné oSetfit a minimalizovat. Pfinosem celé prace
je vytvoreni konkrétniho registru rizik pro dany projekt, ktery je aplikovatelny i na dalsi

stavby obdobného charakteru.



Abstract

SiP, Jakub. Project risk management. Plzef, 2019. 63 s. Bachelor Thesis. University of
West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: risk, project management, project, risk management

The bachelor thesis deals with the risk management of the project, which is focused on
building an apartment house No. 10 in Klatovy on the Planické predmésti. In introduction
are explained the basic concepts of project management and risk management. It is for
easier understanding the findings and knowledge. Knowledge from this work can be used
for other constructions. The practical part of the thesis is devoted to the identification,
evaluation and treatment of project risks. The benefit of the whole work is the creation of
a specific risk register for the project, which is also applicable for other constructions of

a similar nature.



