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Uvod

Konkurence dle slovniku cizich slov pfedstavuje soupefeni, soutézeni, piipadné
hospodarskou soutéz. Jiz z této prvni véty mize byt ziejmé, ze pojem konkurence ma Sirsi
zabér, néz jen ekonomicky, ale rovnéz socialni, kulturni, eticky, socidlni, politicky atd.
V podnikani nelze opomijet zadny zorny tihel konkurence, prestoze ekonomické hledisko
je stézejni (Mikolas 2005).

Kazdy podnik, at’ uz v tuzemsku, nebo ve svété, se musi konkurenci zabyvat. To vSak
neznamena, ze by do styku s konkurenci neptichazela obycejna vefejnost. S terminem
konkurence pifimo souvisi dal§i znamy termin, konkurenceschopnost. Je to schopnost
vyrovnat se ¢i dokonce pred¢it konkurenci, konkurenéni podnik, v uréitém sméru. Jeden
ze zpusob, jak byt konkurenceschopny, je najit svou konkuren¢ni vyhodu. Konkurencni
vyhoda je néco, co podnik odlisuje od ostatnich, néco, co podnik d¢la jinak, v nejlepsim
piipadé¢ lépe.

K zjisténi, jak si podnik stoji oproti konkurenci, se vyuzivaji rizné analyzy a metody.
Spolecnost diky nim mtze analyzovat své konkurenty a srovnat se s nimi. | diky tomu
muze nalézt pravé vySe zminovanou konkurencni vyhodu. Tyto analyzy se nevyuzivaji
jen kporovnavani s konkurenci, ale napf. i k zjiStovani potfeb zakazniki nebo
k budovani vztahu se spotiebiteli. V dneSni dob¢, pii velké konkurenci ve vSech
odvétvich, se pravé potieby zakaznikti a vztahy s nimi stavaji duleZitym faktorem

v oblasti konkurenceschopnosti a nalezeni konkurenéni vyhody.

Bakalaiska prace je zpracovdna na téma analyza konkurenceschopnosti vybraného
podniku. Podnikem, na ktery bude bakalafska prace vztazena, je UnéSovsky statek a. .
Jedna se o podnik zabyvajici se zemédélskou prvovyrobou, a to jak rostlinnou, tak
zivociSnou. V oblasti rostlinné vyroby se podnik zaméfuje zejména na péstovani pSenice,
fepky a v poslednich letech i maku. V Zivocisné vyrobé se zabyva vyrobou mléka,

vykrmem skotu a chovem skotu masného plemene.

Bakalatska prace je rozdélena na dvé casti: teoretickou a praktickou. Teoretickd cast
vychazi z literarni reserSe odborné literatury. Postupné obsahuje kapitoly s vysvétlenim a
pfedstavenim pojmti konkurence, konkurenceschopnost nebo konkurenc¢ni vyhoda.
Nasleduje dalsi teoreticka kapitola, ktera je zamétena na okoli podniku. V piipadé této
bakalatské prace je okoli podniku rozdéleno na makroprostfedi, mezoprostredi a

mikroprostiedi. V kazdém z prostiedi jsou uvedené urcité metody ¢i techniky pro analyzu



tohoto prostfedi. Nasleduje analyza shrnujici vSechna prostfedi, tedy SWOT analyza a

kapitola vénovana benchmarkingu.

Praktickd cast je zamétena na aplikaci pojmt z teoretické ¢asti na konkrétni podnik,
V piipadé této bakalaiské prace je to UndSovsky statek a. s. Prakticka Gast zadina bliz§im
predstavenim sledovaného podniku. Jak jiz bylo zminéno, poté jsou aplikovany jednotlivé
metody, piedstavené v Casti teoretické, na konkrétni podnik v konkrétni prostfedi. To
znamena, analyzu mikroprostiedi, mezoprosttedi a makroprostiedi, doplnéné o analyzu
SWOT. Praktickd ¢ast je zakonCena navrZzenim opatfeni pro posileni
konkurenceschopnosti Uné$ovského statku a. s., které vychazeji z vysledka jednotlivych

provedenych analyz.

Hlavnim cilem bakalaiské prace je zhodnotit postaveni spole¢nosti v konkuren¢nim
prostiedi a navrhnout opatieni pro posileni jeji konkurenceschopnosti. Dil¢imi cili prace
jsou charakteristika zvoleného podniku, analyza vlivii pisobicich na podnik i na jeho
okoli a zpracovani silnych a slabych stranek podniku, stejné tak jako jeho piilezitosti a

hrozeb.



1 Konkurence, konkurenceschopnost, konkuren¢ni vyhoda, soupefeni o

dosaZeni jedinec¢nosti

Konkurence je podstatné jméno ¢isla jednotného. Michael Porter (americky ekonom a
profesor na Harvardské univerzit€) v§ak pfipomina, Ze v praxi nabyva konkurence téméft

tolika podob, jako existuje odvétvi (Magretta 2012).

Kislingerova a kol. (2008), s pojmem konkurence spojuje také pojem strategie: ,, Strategie

predstavuje cestu k dosazZeni cilu, pri které se nejlépe uplatni prednosti podniku.

(Kislingerova a kol., s. 42, 2008)

Ulohou strategie je tedy odlisit se od konkurenttl, coz miize byt dosazeno napf. pomoci
ziskani naskoku a jeho co nejdelsim udrzeni. Jinymi slovy feceno, t0 znamena vytvoreni

a udrzeni konkuren¢ni vyhody (Kislingerovéa a kol. 2008).

Dlouhodoby tspéch podniku zavisi nejen na schopnosti vytvaret aspésné strategie, ale
soucasné i na schopnosti tyto strategie neustale aktualizovat. Tvorba strategie leZi v srdci
kazdého podniku a ovliviiuje vSechny jeho podnikatelské kroky. Strategiec by mé¢la také
byt v souladu s podnikovou kulturou, jelikoz se tyto dvé oblasti vzajemné ovliviuji
(Kislingerova a kol. 2008).

Strategie objasiiuje, jak organizace vystavena konkurenci bude dosahovat mimoiadné
urovné vykonnosti. Tato definice je zdanlivé prostd, jelikoz jeji slova jsou tak bézné
pouzivana, ze se ¢lovek jen malokdy zarazi, aby se zamyslel nad tim, co znamenaji. Kdyz
tak ucini, rychle mu dojde, Ze jsou to slova zatizena mnoha riznymi vyznamy. Co je
konkurence? Jak pilisobi? Jak organizace ,vitézi“? Jaky je pfesny vyznam slov

mimofadnd vykonnost (Magretta 2012)?

VéEtsin€ manazert déla konkurence starosti. VEdi, Ze je vSudyptitomna. Maji nepiijemny
pocit, ze jim dycha za krk. Je jim jasné, Ze se konkurenci musi zabyvat. A pokud maji
prosperovat, musi nalézt svou ,,konkuren¢ni vyhodu®. Jednim z dtivodu, proc¢ se firmam
nedafi zformulovat spravnou strategii je, ze lidé, ktefi tyto firmy fidi, sami t€émto pojmim
nerozumi. To mé kriticky vyznam, nebot’ pokud by neexistovala konkurence, nebylo by
tteba ani strategie, neexistoval by diivod hledat zpisob, jak ,,zvitézit*, dosahovat lepsi

vykonnosti, nez dosahuji soupeti (Magretta 2012).

To, jak je uvazovano 0 konkurenci ovliviiuje nésledna rozhodnuti, napi. které véci

ptijmout, jak konkurovat. Zpisob uvazovani o konkurenci ovlivni schopnost tato



rozhodnuti kriticky vyhodnotit. Proto se dfive, nez se muze zacit hovofit o strategii, je

potfeba vyrovnat s otdzkou konkurence a konkuren¢ni vyhody (Magretta 2012).
1.1 Konkurence

Hned na pocatku je dobré si uvédomit, ze konkurence je vztah dvou a vice subjektt
(konkurentl). Konkurent, proto aby viibec mohl vstoupit do konkurenéniho vztahu, musi

spliiovat minimaln¢ dva piedpoklady:

- Musi mit konkurenceschopnost, respektive musi disponovat konkurenénim

potencidlem,

- Musi chtit vstoupit do konkurence, tedy musi disponovat specifickym potencialem,
tj. podnikavosti (Mikolas 2005).

Konkurence je pojem, ktery oznacuje proces stfetu ruznych ekonomickych zajmu vice
trznich subjektt (domacnosti, firem, statu) na raznych typech trhti (trh produktii - vyrobku

a sluzeb, trh vyrobnich faktord - pudy, prace a kapitalu).

Subjekt jiz pusobici na trhu nebo teprve vstupujici na trh chce realizovat své ekonomické
zajmy 1 na ukor jinych ekonomickych hracua.
Konkurence (konkuren¢ni prosttedi) je jednim z piedpokladt fungovani trzniho

hospodaistvi (ManagementMania.com, ©2016).

vvvvv

Podle Kislingerové a kol. (2008) je konkurence jesté St€pena na tii typy. Prvnim z nich je
Statickd konkurence — povazuje technologie za dané a tlaci proto firmy konkurovat
pomoci cen a naklad. Druhym typem je Intenzivni konkurence — ta zvysSuje naklady na
poskytovani vyrobkd a sluzeb, napf. pomoci reklamy, doprovodnych sluzeb apod., a
nasledné snizuje ceny, coz vede Kk nizs$im ziskim. Naproti tomu existuje Dynamicka
konkurence — nuti firmy konkurovat na zakladé novych piistupt, napf. technologie
vytvarejici nova strategickd aktiva. Novymi pfistupy jsou mysleny piedev§im inovace.
Zmé&na ze statické na dynamickou je Casto ozna¢ovana jako hyperkonkuren¢ni posun.

Trzni konkurence je proces, ve kterém se stietavaji rizné zajmy raznych subjektii trhu.
Kazdy, kdo vstupuje na trh, vstupuje tam sné&jakym cilem. Chce realizovat své
ekonomické zdjmy. Rizné zajmy déle oddé€luji subjekty na strané poptadvky i na strané

nabidky. (Macakova 2007)
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Podle Macéakové (2007) se konkurence dale déli na:
- Konkurence mezi nabidkou a poptavkou,

- Konkurence na stran¢ poptavky,

- Konkurence na stran¢ nabidky.

1.1.1 Konkurence mezi nabidkou a poptavkou

Stretavani nabidky a poptavky na trhu nazyvame konkurenci mezi nabidkou a poptavkou,

konkurenci napti¢ trhem.

Vyrobei, ktefi vstupuji na stran¢ nabidky, chtéji prodat to, co vyrobili, s co nejveétsim
ziskem. Spotiebitelé, ktefi tvoii poptavku, chtéji v co nejvyssi mozné mite uspokojit své
potifeby nakupem zbozi. Jejich zajmy jsou tedy protichidné. Zatimco vyrobci chtéji
prodavat za co nejvyssi cenu, spotiebitelé chtéji kupovat za co nejnizsi cenu. Trzni
mechanismus vede Kk ur¢itému kompromisu mezi t€émito dvéma protichtidnymi zajmy

(Macakova 2007).
1.1.2 Konkurence na strané poptavky

Konkurence na strané¢ poptavky je odrazem stfetavani zajmut jednotlivych spotiebitelil
vstupuyjicich na trh. Kazdy spotiebitel chce nakoupit co nejvice zbozi co nejlevnéji, tieba

1 na ukor ostatnich spottebitelil.

Vyznam konkurence na strané poptavky roste zejména Vv situaci, kdy poptavka prevySuje
nabidku, kdy je nedostatek zbozi na trhu. Pak konkurence mezi spotiebiteli vede ke
zvySovani ceny V dasledku toho, Zze kazdy ze spottebiteli chce ziskat pravé toto

nedostatkové zboZi.

Naopak v situaci, kdy nabidka ptevySuje poptavku, se spotiebitelé pohybuji v prakticky
bezkonkurenénim prostiedi. Vyznam konkurence na strané poptavky v takové situaci
vyrazné klesa. Naopak roste vyznam konkurence na stran¢ nabidky (Macakova 2007).

1.1.3 Konkurence na strané nabidky

Kazdy vyrobce pfichazi na trh se snahou prodat co nejveétsi mnozstvi svych vyrobkl za
co nejvyhodnéjSich podminek, které mu umozni maximalizovat jeho zisk. Snaha o

maximalizaci zisku je pfirozenym cilem kazdého zboZniho vyrobce.
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Ale nejen to. DalSim pfirozenym cilem je oslabovani pozic svych konkurentt, pfipadné
je z procesu konkurence zcela vyfazovat. Kazdy zbozni vyrobce se snazi ziskat co mozna
nejvetsi trzni podil.

Opét existuji dva typy:

1. Nabidka prevySuje poptavku. V této situaci se konkurencni boj stdva bojem o
preziti vyrobctl. Jestlize cena klesne, vyrobci prodélaji. Jde tedy o to, kdo z nich
prodéla neyméné, kdo dokaze tuto situaci nejlépe zvladnout a prezije. Naopak né€kdo

jiny miize prodélat hodné, coz mize vést az k iplnému bankrotu.

2. Nabidka je mensi nez poptavka. Tentokrat jde o to, kdo z vyrobct dokaze nejlépe a
nejchytfeji vyuzit rastu cen, a tim nejvice vydéla. Ten si pak vytvaii nejlepsi

predpoklady k tomu, aby ovladl vétsi cast trhu (Macakova 2007).
Déleni konkurence na strané nabidky:
Z hlediska snizovani cen ¢i jinymi metodami:
- Cenova konkurence,
- Necenova konkurence
Z hlediska podminek vyrobcii na trhu:
- Dokonala konkurence,
- Nedokonala konkurence
1.1.3.1 Konkurence z hlediska snizovani cen ci jinymi metodami

K maximalizaci ziskil svych a minimalizaci zisk konkurentll pouzivaji zbozni vyrobci
fadu metod. Z toho hlediska rozliSujeme dvé zakladni formy konkurence na strané

nabidky: cenovou a necenovou.

Podstata cenové konkurence spociva ve zdanlivé nesmyslném dobrovolném snizovani
ceny zboZzi ze strany vyrobcl. Vyrobci zleviluji své zboZi, aniz by je k tomu nutil prebytek
nabidky nad poptavkou.

Jde jim o to ptilakat spotiebitele pravé k sob&. Zleviuji své vyrobky v nadéji, Ze jejich
konkurenti se nezvladnou témto nizkym cenam ptizpusobit. Jejich vyrobky budou v o¢ich
spotfebitelll levnéj$i neZz vyrobky konkurenti, a tim budou pro spotiebitele ptitazlive;si.

Snazi se odlakat poptavku od svych konkurentii k sob¢€ s cilem konkurenty znicit. Chtéji
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ovladnout trh, aby v budoucnu mohli diktovat podminky ostatnim ti¢astniktim trhu a ceny

zvySovat. Proto jsou ochotni se doc¢asné vzdat svych ziska.

Druhou formou je necenova konkurence. I jejim cilem je pfilakani poptavky, ale jinymi

metodami.

Cim jinym, neZ sniZzovanim ceny mohou vyrobci lakat spotiebitele, aby kupovali pravé
jejich vyrobky? Jsou to piedevs§im kvalita vyrobkd, reklama, obalova technika,
poskytovani zdanlivych slev, prodej na Gvér, lepsi servis a sluzby ve spojeni s prodejem

apod.

Konkurence na strané nabidky je spojenim konkurence cenové a necenové. Obé tyto
formy se na trhu prolinaji a dopliiuji. Jejich plisobeni je v mnoha smérech rozporuplné —

ma pozitivni i negativni vliv na ekonomiku (Macakova 2007).
1.1.3.2 Konkurence z hlediska podminek vyrobcii na trhu

Dokonaléd konkurence je jednou z uzite¢nych abstrakci ekonomické teorie. V realnem

ekonomickém svéte by bylo jeji hledani marné.

Zakladnimi piedpoklady dokonalé konkurence jsou naprosto rovné podminky pro
vSechny jeji ucastniky — volny vstup do odvétvi, tedy stejna moznost vyrabét kterykoli
vyrobek pro vSechny vlastniky odpovidajicich vyrobnich faktorti; a stejnd mira

informovanosti vSech ekonomickych subjektli na daném trhu.

Na takovém trhu produkce vSech vyrobct splyva a v disledku toho se na trhu formuje
jen jedna cena. Spotiebitele poté nezajima, ktery z vyrobcu vyrobil pravé ten konkrétni
vyrobek, ktery si kupuje. Vyrobce totiz vystupuje na trhu anonymné a nemtize proto
zadnym zptusobem ovlivnit poptavku po svych vyrobceich. Proto nemiize ovlivnit ani trzni
cenu produkce, kterou vyrabi. Trzni cena vyrobku se zméni jeding tehdy, kdyz se zméni

1 cena vSech ostatnich vyrobki na tomto trhu.

Dokonala konkurence je tedy bezprosttedné zamétena na vyrobce na vyhledavani uspor.
V tom je jeji dokonalost. Na dokonale konkuren¢nim trhu jsou néklady na vyrobu
minimalni.

V realném ekonomické svété je mozno se setkat s riznymi formami nedokonalé

konkurence. Ekonomicka teorie rozlisuje tzv. monopolistickou konkurenci, oligopol a

monopol (Macakova 2007).
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Monopolisticka konkurence

Monopolisticka konkurence (velkd skupina) se v mnoha smérech podoba dokonalé
konkurenci. Jde opét o trh jednoho vyrobku s mnoha vyrobci, na ktery je volny vstup,
avsak produkt jednotlivych vyrobci je diferencovany. Vyrobek kazdého z nich je trochu
odli$ny od vyrobki ostatnich ucastnikl trhu. To znamend, ze anonymita vyrobcli mizi.
Spotiebiteli uz neni lhostejné, ktery vyrobek si kupuje, ale vybira si. Ceny ruznych typt
vyrobku se mohou lisit (Macakova 2007).

Oligopol

Dalsi formou nedokonalé konkurence je oligopol (mala skupina). Jeji nedokonalost je
mnohem vétsi nez nedokonalost monopolistické konkurence. Prvnim rozdilem je, ze
piistup do odvétvi je omezen, jelikoz z puvodnich mnoha vyrobci monopolistické
konkurence jich na oligopolnim trhu zlstalo jen nékolik. Ti maji ovSem znacnou

ekonomickou silu, a proto jsou schopni branit dal§im zajemctim vstoupit na tento trh.

Ceny jsou vys$8i nez v podminkach dokonalé nebo monopolistické konkurence.
Oligopolni vyrobci maji moznost omezovat nabidku a tim nuti spotiebitele platit za zbozi,
kterého je na trhu méné, vyssi cenu. Oligopolisté vyrabéji méné a prodavaji za vyssi ceny.

Konkurence je omezena a odehrava se pievazné v necenové oblasti (Macakova 2007).
Monopol

Posledni formou nedokonalé konkurence je monopol. Jde o piipad, kdy v odvétvi ziistava
jediny vyrobce urcitého vyrobku, ktery tak ziskdva absolutni moc nad spotiebitelem.
V ekonomické teorii je tento ptipad povazovan za druhy krajni extrém, protipol dokonalé

konkurence, nikoli vS§ak nereélny.

Rist cen v ptipadé monopolu je limitovan pouze koupéschopnosti spotiebitelt. Existence
monopolu znamena likvidaci konkurence na strané nabidky. Diky tomu je ochromen trzni

mechanismus, ktery musi byt doplnén statni regulaci (Macakova 2007).

Statni regulaci se rozumi, ze bude pro fungovani trhu vytvoren potfebny pravni ramec, a
to predevs§im v podobé zakonl proti nekalé konkurenci, proti omezovani konkurence,
pfedpist na ochranu spotiebitele, hygienickych a zdravotnich norem apod. Pfi nekalé
konkurenci se mlize jednat naptiklad o pouzivani dumpingovych cen, o poskytovani
klamavych udaji o vyrobku, o zavadégjici, popt. neetickou reklamu apod. (Synek,
Kislingerova a kol. 2015).
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1.2 Konkurenceschopnost a konkuren¢ni vyhoda

Mnoho instituci a autori pouziva termin ,konkurenceschopnost“ pro vyjadieni
ekonomické prevahy konkrétni narodni ekonomiky, pifipadné firmy nad konkurenci

v ramci hospodaiské soutéze, a to jak na domacim, tak i na mezinarodnim trhu.

Konkurenceschopnost na firemni urovni lze chépat i jako schopnost vyrabét a prodavat
konkrétni produkt za podminky zachovani rentability. Konkurenceschopna firma musi
byt schopna v ptipad¢ potieby sniZit vyslednou cenu produktu a nabidnout vyssi kvalitu
nez jeji konkurenti. Firmy zvySuji svoji produkci a prodej natolik, nakolik existuje
v ramci trhu piilezitost realizovat zisk. Z produkéni teorie vyplyva, ze generovat zisk a
expandovat na trhu mohou pouze ty firmy, které jsou schopné produkovat svoje vyrobky
S niz8§i trovni nakladd, nez je trzni cena produktu, a zaroven s nizSimi naklady, nez je
toho schopna konkurence. Urovefi nakladii se proto stava jednim z rozhodujicich

determinantti konkurenéni schopnosti firmy (Marini¢ 2008).
Konkuren¢ni vyhoda (anglicky Competitive advantage) je vSe, co dava firmé docasné
postavenou. Konkuren¢ni vyhoda nakonec muze rozhodnout o tom, jestli zdkaznik

nakoupi v nasi firm¢, nebo u konkurence. Pomiize podniku ziskat rychleji podil na trhu

nebo celkové vétsi podil na trhu.

Konkuren¢ni vyhoda ale neni trvala. Je to docasna véc, ktera se miize rychle ztratit bud’
vlastni chybou, usilim konkurence nebo prost¢ situaci na trhu. Podnik miize mit sebelepsi
myslenku nebo dobry produkt, ale pokud jej nezvladne prodat, pak o konkurenéni vyhodu
ptijde (ManagementMania, ©2016).

Konkuren¢ni vyhodou je zejména odliseni se od konkurence. Podniku vSak nestaéi jen
délat 1épe to, co déla. Je tieba délat to jinak. Ziskdni a udrzeni konkurenéni vyhody je
podstatou dosazeni uspéchu. Jestlize podnik de€ld nebo vlastni néco, co je obtizné
dosazitelné nebo dokonce nedosazitelné, polozil zaklady konkurenéni vyhody, ze které

mu mohou plynout budouci vynosy (Kislingerova a kol. 2008).

Podle Kotlera (2007) je konkuren¢ni vyhoda, vyhoda oproti konkurenci, kterou firma
ziska tak, ze zdkaznikiim nabidne vy$§i hodnotu, bud’ pomoci nizSich cen nebo vyssiho
uzitku, ktery vyrovna vyssi ceny.

Podle Portera (1993) firma, kterd dosahuje vramci daného odvétvi nadprimérné

rentability, disponuje konkuren¢ni vyhodou. Z toho vyplyva, Ze firma disponuje
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konkuren¢ni vyhodou tehdy, kdyz ji jeji prevaha nad konkurenty zajiStuje dostatecné

mnozstvi zakaznikl a chrani ji pred silou konkurence.

Zékladnimi zdroji konkuren¢ni vyhody firmy jsou, dle wvniméni znalostniho
managementu, jednak originalni dovednosti a kompetence vlastni pouze konkrétni
firmé, ale i reprodukovatelné dovednosti a kompetence, vlastni vice firmam (Marini¢
2008).

Originalni dovednosti a kompetence mohou mit jak hmotny (zafizeni a technologie
zalozené na intelektudlnich majetkovych pravech, exkluzivnich licencich a ochrannych
znamkach, patentech), tak nehmotny charakter (know-how, brand equity, organiza¢ni

systém, procesy, strategické partnerstvi).

Reprodukovatelné kapacity jsou napiiklad stroje a technicka zatizeni, finan¢ni zajisténi,
marketingovd politika, obecné¢ zndmé poznatky a veédomosti, neexkluzivni licence

(Marini¢ 2008).
1.2.1 Co miZe byt konkuren¢ni vyhoda?

Konkurenc¢ni vyhoda je pfedevsim to, v ¢em je nabidka produktii v o¢ich zakazniki lepsi

nez konkurence. To mohou byt naptiklad:

Lepsi nebo kvalitnéjsi vyrobek nebo sluzba,

- Lepsi zdkaznicka podpora nebo sluzby zakazniktim,
- Rychlejsi reakce na pozadavky zakaznik,

- Rychleji uvedeny vyrobek nebo sluzba na trhu,

- Cenové vyhodnéjsi vyrobek (obvykle levngjsi pii srovnatelné kvalit€¢ konkurencni

nabidky),
- Lepsi zpisob distribuce nabidky zdkaznikovi,
- Lepsi propagace a marketing.

Konkuren¢ni vyhodou mohou byt ale také véci, které nejsou z pohledu zdkaznika tak

patrné, a piesto daji firmé naskok pted konkurenci:

w7

- Lepsi lidé — vstiicnéjsi pracovnici, chytiejsi, vzdélangjsi, motivovanéjsi a pracovitejsi
lide,

- Lepsi technologie,
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- Lepsi informace,

- Lepsi informace o trhu (o konkurenci, o trendech) a schopnost se jim rychle
ptizpusobit,

- Vyssi produktivita a efektivnost procest,

- Vyssi kvalita vyroby (méné zmetka a nizsi naklady),

- Lepsi pfistup k financim, financovani vasSich aktivit,

- Lepsi fungovani firmy s mensim informa¢nim Sumem,

- Lepsi strategické fizeni firmy,

- Lepsi postaveni firmy na trhu.

Obecné lze Fici, ze nejveétsi a nejtrvalejsi konkurencni vyhoda jsou kvalitni lidé a dobré

informace (ManagementMania, ©2016).
1.2.2 Analyza konkurence a konkurenc¢ni strategie

Se ziskem konkurencni vyhody souvisi také spravné zvolend konkurencni strategie,

kterou lze urcit na zaklad¢ analyzy konkurence.

Porter (1994) o analyze konkurence fika: ,, Analyza konkurence je dilezitd nejen pro
formulovani strategie podnikani, ale rovnéz pro finance korporaci, marketing, analyzy

cennych papirit a mnoho dalSich oblasti podnikani. © (Porter, s. VI, 1994)

Podle Kotlera (2007) se pod pojmem analyza konkurence mysli: Proces identifikace
klicovych konkurenti: hodnoceni jejich cild, strategii, silnych a slabych stranek a

typickych reakci; volba konkurentti, které 1ze ohrozit a kterym je tfeba se vyhnout.

Podobny pohled zaujimaji i Veber, Srpova (2012), ktefi analyzu konkurence vidi jako
dulezity zdroj pro inovace. Déle, podle nich, z analyzy konkurence vyplyne konkuren¢ni
vyhoda, diky které se odlisi od soupett na trhu. Tito autofi dale upozorfiuji na mylnou
predstavu, Ze konkurencni vyhodou je niZsi cena, jelikoZ tato pfedstava je ve skutecnosti
velice nebezpecna, nebot’ nizka cena snizuje zisk firmy. Informace o konkurenci jsou také

vyznamnym zdrojem poznatkd, od konkurence se 1ze mnohému naucit.

K tomu, aby mohla firma efektivné naplanovat své konkurencni strategie, potiebuje

spravné uréit své konkurenty a zjistit o nich vSechno, co lze. Neustale musi srovnavat sve
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produkty, ceny, distribucni kandly a zplsoby komunikace se svymi nejblizSimi
konkurenty. Tak lze najit mozné oblasti, ve kterych firma dosahuje konkuren¢ni vyhody
¢i nevyhody. Muze zah4jit ucinngjsi marketingové kampané proti své konkurenci a

ptipravit si silngjsi obranu proti jednani konkurence (Kotler 2007).

Spravné uréeni konkurentd, respektive vhodnych podniki K porovnani, vSak mize byt
problém. Tento problém nastava hlavné ve chvili, kdy se podnik rozhoduje, jaké podniky
do odvétvi, a tim k analyze, zatadit. Do odvétvi by samoziejmé mély byt zafazeny
,,porovnatelné“ podniky. Porovnatelnymi podniky se mysli ty, které vykazuji obdobné
¢innosti a jsou priblizné stejné velké. Obdobné nelze porovnavat firmy, které se 1isi fazi
zivotniho cyklu, tj. napiiklad nové zalozené firmy s firmami na trhu pusobicimi jiz

dlouhou dobu (Kislingerova, Hnilica 2008).
O konkurenci je dobré védét napt. tyto informace:

- Kdo jsou nasi konkurenti?

- Jaky maji trzni podil?

- Jaké jsou jejich cile a strategie?
- Jak komunikuji se zdkazniky?

- Jaké jsou jejich silné a slabé stranky?
Tyto informace |ze ziskat napf. z téchto zdroju:

- Internetové stranky konkurence,
- Vyrocni zpravy konkurence,
- Clanky v novinach, reportaze,

- Veftejny rejstiik a Sbirka listin.

V rdmci konkurenéniho soupefeni se svadi boj nejen o zakaznika, ale také o dodavatele,

povést, zaméstnance, pozici na trhu, distribucni kandly apod. (Veber, Srpova 2012).

Jakmile firma identifikuje a zhodnoti své hlavni konkurenty, musi vytvorit takové
konkurencni strategie, které¢ ji umozni co nejlépe umistit jeji produkt proti nabidce
jinych firem. Je dalezité zminit, Ze neexistuje nejlepsi strategie pro vSechny spolecnosti.
Kazda firma se musi rozhodnout, co je pro ni nejlepsi ve vztahu k situaci v odvétvi, cilim

spolecnosti, ptilezitostem, hrozbam a zdrojim (Kotler 2007).
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Vypracovat konkurenéni strategie vV podstaté znamena vypracovat Sirsi zasady, které
urcuji, jak bude podnik konkurovat, jaké jsou jeho cile a jaka opatfeni musi byt naplnéna

k dosazeni téchto cili (Porter 1994).

Firmy, které si na daném trhu konkuruji, se v kterémkoli okamziku 1isi z hlediska svych
cili a zdroju. Lisi se velikosti firmy, objemem zdroji, dobou fungovéani (piisobeni

v odvétvi) nebo se mohou lisit pristupem k dosazeni cilti: rychly rtst vs. dlouhodoby zisk

(Kotler 2007).
Michael Porter rozlisuje tii ispésné obecné strategie pii zdolavani péti konkurenénich sil:

- Prvenstvi v celkovych nékladech — touto strategii se firma snazi dosahnout vétsiho
podilu na trhu diky nejniz§im vyrobnim a distribu¢nim nakladam,

- Diferenciace — zde jde o vytvofeni vysoce diferencovanych produktovych fad a
marketingovych programtl, aby firma pusobila jako lidr dané tfidy v odvétvi. Pokud
nebude cena pfiliS vysoka, bude vétSina zakaznikli tuto znaCku preferovat pied
ostatnimi,

- Soustredéni pozornosti — tato strategie se zamétuje pouze na nckolik trznich

segmentt, namisto usilovani o cely trh (Porter 1994, Kotler 2007).
1.3 Soupeieni o dosazeni jedinecnosti

Strategické soupeieni podle Michaela Portera znamena vybrat si odli$nou cestu, nez si
vybrali druzi. Misto toho, aby firmy usilovaly o to byt nejlepsi, mohou a mély by se snazit
dosahnout jedinec¢nosti. Celd tato mySlenka se tyka jen hodnoty, kterou spolecnost
vytvafi, a jedine¢nosti toho, jak ji vytvari.

Usilovani o konkurenéni odliSeni, o dosaZeni jedine¢nosti je odrazem odlisného chapani
povahy konkurence a konkurenéniho jednani. Takto se firmy soustfed’uji na jedinecné
zpusoby konkurenéniho jednani, které se zamétuji na uspokojovani rozdilnych soubort
potieb a zdkaznikl. Diraz je, jinymi slovy, kladen na vytvafeni mimofadné hodnoty pro

vybrané zakazniky, nikoli na napodobovani soupefli a vyrovnani se jejich nabidkam.

Zatimco konkuren¢ni hra s hulovym souctem je spravné popisovana jako zavod vedouci
ke dnu, konkuren¢ni hra s kladnym souctem piinasi lepsi vysledky. Pochopitelné, ne
kazda firma dosahne uspéchu. Konkurence vzdy vytadi ty, kteti maji slabsi vykonnost.
Nicméné firmy, které odvadéji dobrou praci, mohou dosahovat udrzitelné navratnosti,

protoze vytvareji vétsi hodnotu.
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Jednou krajnosti je soupefeni o to byt nejlepsi. Jejim pravym protikladem na druhé strané

je soupeteni o dosazeni jedine¢nosti. Proslula kniha Strategie modrého ocednu pracuje

s metaforou rudych ocednt oproti oceanim modrym, aby ptedstavila rozdil mezi do krve

Upornou konkurenci a otevienymi modrymi mofi. Vétsina odvétvi se nachazi nékde mezi

obéma krajnostmi, které Porter popisuje, kdyz se v rizné mife projevuji prvky obou

téchto krajnosti. (Magretta 2012).

Dva zasadné odlisné piistupy ke konkurenci:

Tabulka 1: Odlisné piistupy ke konkurenci

BYT NEJLEPSI
Byt jednickou
Sousttedit se na trzni podil

,»Nejlepsim* zdkaznikiim poskytovat
,»lepsi* produkt

Konkurovat prostifednictvim
napodobovani

NULOVY SOUCET
Zavod, v némz nemuzZe nikdo zvitézit

Zdroj: Magretta s. 39, 2012
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BYT JEDINECNY
Dosahovat vys§i ndvratnosti
Sousttedit se na zisky
Uspokojovat rozmanité potieby cilovych
zakazniki

Konkurovat prostfednictvim inovaci

KLADNY SOUCET
Mnoho ruznych vitézi, mnoho disciplin



2 Okoli podniku

Podnik neni izolovan, ale je obklopen vnéjSim svétem, okolim. Okolim podniku
rozumime vSe, co je za pomyslnymi hranicemi podniku a ¢im je podnik ovliviiovan nebo
co muze podnik, v ptipadé nutnosti, sim ovlivnit. Okoli podniku nuti podnik K ur¢itému
zpusobu chovani, predevsim k tvorb¢ cilti a zptisobt jejich dosahovani. Vliv okoli na
podnik je zpravidla velmi silny, zatimco moZnost podniku ovliviiovat okoli je spiSe
omezend. Vysledky podniku ve zna¢né mite zavisi na vnéjsich faktorech, které vystupuji

jako prilezitosti a hrozby. Znalost podnikového okoli je proto dulezita pro:
- Pochopeni vztahu s okolim,
- Schopnost adaptace na okoli,

- Vyuziti moznosti ovliviiovani okoli (Synek, Kislingerova a kol. 2015, Dvoraéek a
Sluénik 2012).

Marketingové prostiedi okolo podniku zahrnuje vnitini a vnéj$i prostiedi. Vnitini
prostfedi se sklada ze sil uvnitt spole¢nosti, které ovliviuji jeji schopnost slouzit
zakaznikim a které je podnik schopen ovlivnit. Vnéjsi prostiedi zahrnuje S$irsi
spolecenské sily, které ovliviiuji celé vnitini prostiedi a které neni podnik schopen ve
vSech ptipadech ovlivnit, i kdyz tyto sily mohou mit na podnik rozhodujici vliv. Jsou to
sily, faktory dané, nezavislé na ptisobeni podniku na trhu. Je dulezité podotknout, Ze se
nejednad o dvé nezavislé roviny, ale naopak, je tieba zdiiraznit vzajemnou propojenost a

souvislost mezi obéma prostiedimi (Kotler 2007, Dvoracek a Slu¢nik 2012).

Tato podnikatelska prostiedi se daji ,,mé&fit“ pomoci riznych analyz. Analyza okoli je
zaméfena na faktory okoli podniku, obsahuje informace o vSech silach, které mohou
ovlivnit strategickou pozici podniku na trhu a jeho ptsobeni zde, z hlediska politického,
pravniho, socialniho, ekonomického, kulturniho eventualné dalsich hledisek. Orientuje
se na vlivy trendid jednotlivych faktori v externim i internim prostiedi (Synek,

Kislingerova a kol. 2015, Tomek, Vavrova 2009).
Fotr a spol. (2012) déli podnikatelské prostfedi nasledovné:

- Externi (vnéjsi) prostiredi, které zahrnuje jednak makroprosticedi (existuje
nezévisle na vili podniku, 1ze ho jen velmi téZko ovlivnit), jednak mezoprostiedi

(podnik mlize ¢astecné ovlivnit nastroji marketingu),
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- Interni (vnitini) prostiedi, respektive mikroprostifedi (podnik jej pfimo ovliviiuje

svymi ¢innostmi).

Obrézek 1: Déleni podnikatelského prostiedi

Zdroj: vlastni zpracovani dle Fotr a spol. 2012
2.1 Makroprostiedi

Spole¢nost a vSichni ostatni aktéfi operuji v Sir§im makroprostiedi sil, které zahrnuje
okolnosti, vlivy a situace, které vytvateji pro firmu piilezitosti, ale predstavuji také
hrozby. Tyto situace ¢i okolnosti firma nemtze svymi aktivitami ovlivnit, respektive je

muze ovlivnit jen velmi obtizné (Kotler 2007, Jakubikova 2013).

Tim, Ze je mize ovlivnit jen velmi obtizné je mysleno, Ze zmény obvykle nedocili firma
sama svou vlastni iniciativou, ale prostfednictvim svazii, asociaci, spolecenstvi apod.
Dalsi dilezitou moznosti je lobbovani na spravnych mistech, tj. napt. v Poslanecké

snémovné nebo Evropské unii (Jakubikova 2013).
Podle Synka, Kislingerové a kol. (2015) spada do okoli podniku téchto 9 okoli:

- Geografické,
- Sociélni,

- Politické,

- Préavni,

- Ekonomické,
- Ekologicke,
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- Technologicke,
- Eticke,

- Kulturné historické.

Vsechna tato okoli jsou znaénym zjednoduSenim reality. Ve skute¢nosti okoli nepisobi
takto oddélené, ale vzajemné se ovliviyji, prolinaji a dopliuji, ptiCemz mira vlivu se
rizné 1i8i. Dalsi komplikaci je, Ze nékteré prvky okoli jsou stabilni, vdzané na urcity
region nebo skupinu lidi, zatimco jiné maji tendenci se internacionalizovat a globalizovat
(Synek, Kislingerové a kol. 2015).

Jakubikovéa (2013) do makroprostiedi navic zafazuje jesté okoli demografické, pfirodni
¢1 inovacni. Lze si povSimnout, Ze né€kterd okoli jsou hmotného charakteru (napf.

technologické) a dalsi nehmotného (napt. pravni).

Pro analyzu makroprostiedi 1ze vyuzit PEST analyzu. Jde o inicialy, znac¢ici pocatecni
pismena faktori. Zkoumaji se faktory Politicko-pravni, Ekonomické, Sociokulturni a
Technologické. Existuje i rozsifena analyza PESTEL, kterd ptidava dalsi dva faktory:
Enviromentalni a Legislativni. Bohuzel se ani v jedné z vyse uvedenych analyz nebere

Vv potaz napi. demograficky nebo piirodni faktor (Jakubikova 2013, Veber 2009).

Pti analyze PEST se posuzuje, jakym zplisobem se dané Ctyii faktory méni v Case,
priCemz se vychazi z blizsi specifikace skuteCnosti dulezitych pro vyvoj vnéjsiho
prostiedi organizace. Poté se odhaduje, do jaké miry se v dusledku téchto zmén zvySuje

¢i snizuje jejich dilezitost (Veber 2009).

Cilem analyzy makroprostfedi je vybrat ze vSech faktori pouze ty, které jsou pro
konkrétni podnik dulezité. Dale je nezbytné, aby bylo pii analyze vénovano maximalni
Usili identifikaci budouciho vyvoje téchto faktord a jejich moznému dopadu na podnik
(Jakubikova 2013).

2.2 Mezoprostiedi

Analyza mezoprostiedi klade dliraz na konkurencni prostiedi. Pfi analyze mezoprostiedi
je nejprve nutné analyzovat samotné odvétvi ve kterém je podnik aktivni nebo kam chce
roz§ifit svou cinnost. Analyza se zabyva zakladnimi charakteristikami odvétvi, tj.
velikosti a riistem trhu, fazi Zivotniho cyklu, naroky na kapital, vstupnimi a vystupnimi
bariérami apod. Déle je sledovana konkurenceschopnost firem, které v oboru pisobi,

jejich vykonnost i vyvoj oboru samotného. Vysledkem této analyzy by méla byt
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identifikace sil a faktoru, které ¢ini odvétvi vice ¢i méné atraktivnim (Synek, Kislingerova

a kol. 2015, Fotr a spol. 2012, Jakubikova 2013).

Pro analyzu mezoprostiedi je mozno vyuzit Porteriv model péti sil. Timto modelem jsou
identifikovany sily, které ptisobi na firmu a mohou ptredstavovat prilezitosti nebo hrozby.
Tyto sily mohou pusobit soubézné, mize vSak plsobit také jen néktera z nich. Intenzita a
smér pusobeni téchto sil vyrazné ovliviiuji vynosnost podnikatelské ¢innosti. Jedna se o

nasledujicich pét sil:

- Rivalita mezi stavajicimi firmami,

- Riziko vstupu potencialnich konkurenti,
- Hrozby substitu¢nich produktd,

- Smluvni sila kupujicich,

- Smluvni sila dodavateli (Srpova 2011).

Obrézek 2: Porteriv model péti sil

Potencialni
Nové vstupujici firmy

Hrozba nové
vstupujicich firem

Y

Dodavatelé Konkurenti v odvétvi Odbératelé

vyjednavaci vliv > soupefeni mezi < vyjednavaci vliv
dodavateld stdvajicimi podniky odbérateld
A
Hrozba
substitucnich
vyrobku
Substituty

Zdroj: vlastni zpracovani dle Porter 1994

Zajimavosti mize byt, Ze profesor Porter pfi formulovani svého modelu opomenul
,,dvojée* substituti — komplementy, tj. zbozi, které se spotfebovava spole¢né s jinym
zboZim (napt. automobily a pohonné hmoty). Komplementy totiz mohou situaci na trhu,
respektive v odvétvi ovliviiovat stejné jako substituty, proto by mél byt pii analyze

zohlediovan 1 jejich vliv (Ketkovsky, Vykypéel 2006).

24



2.2.1 Konkurence v ramci daného oboru

Pokryti trhu, pocet zadkaznikt, kvalita produktt a sluzeb nebo vyse pfidané hodnoty pro
zakaznika. To jsou oblasti, které je tieba porovnavat s vlastnim podnikem, pfi¢emz profil
konkurence v ramci daného oboru by mél poskytnout odpovédi pravé na tyto otazky.
Dalsi dileZitou oblasti ke sledovani je cenova strategie konkurence, know-how, patenty,

kvalifikace pracovnikt ¢i jejich pracovni potencial (Tomek, Vavrova 2009).
2.2.2 Potencialni nebo novi konkurenti

Potencialni nebo novi konkurenti pfedstavuji hrozbu vstupu na trh v daném oboru. Jejich
vstupem dostava obor nové dodate¢né kapacity, coZ z pravidla vyZaduje vysoké finanéni
naklady od vSech ucastnikd trhu. Nov¢ vstupujici konkurenti se velmi ¢asto uchyluji
k agresivni cenove politice, tedy k prodani co nejvétsiho poctu produktii nebo sluzeb za
jako na ukor rentability stavajicich ucastnikti trhu. Proto je tfeba analyzovat trzni bariéry,

které mohou tento vstup omezit, zpomalit ¢i dokonce zrusit (Tomek, Vavrova 2009).
Existuje sedm hlavnich zdroju piekazek vstupu:

- Uspory z rozsahu — odrazuji nové uéastniky tim, Ze je nuti, bud’ aby na trh vstoupili
svelkym rozsahem vyroby anebo smalym rozsahem produkce a cenové
znevyhodnéni,

- Diferenciace produktu — nuti nové vstupujici firmy k vysokym vydajim na ptilakani
zakaznika od zavedenych firem,

- Kapitalova naro¢nost — nutnost velké pocate¢ni investice napf. do vyzkumu a vyvoje
nebo pocatecni reklamy,

- Prechodové naklady — jednordzové naklady, které musi vynalozit kupujici, ktery
chce piejit od produkce jednoho dodavatele k drunému, napt. naklady na pieskoleni
zameéstnancu,

- Pristup k distribu¢nim kanaliim — potieba zajistit distribuci vlastni produkce,

- Nékladové znevyhodnéni nezavislé na rozsahu — napt. vlastnictvi technologie
vyroby, vyhodna poloha, vladni subvence, znalostni nebo zkusenostni kiivka,

- Vladni politika — vlada muze limitovat ¢i dokonce uzaviit vstup do odvétvi (Porter

1994).
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2.2.3 Substitu¢ni produkty

Tj. ty produkty, které se dokazi vzajemné funk¢éné nahradit. Jedna se o sortiment, kde
jsou kupujici velice pruzni. Nejvétsi nebezpeci predstavuje situace, kdy substitu¢ni
vyrobek disponuje vyhodnéjsim pomérem kvalita a cena. Proto je tfeba byt na takovou
situaci ptipraven, mit moznost funk¢ni nadhrady, nabidnout moznost dodate¢nych sluzeb
zvySujicich funkénost a hodnotu produktu nebo mit Sirokou nabidku sortimentu a variant

produktt (Tomek, Vavrova 2009).
2.2.4 Vyjednavaci sila kupujicich

Vyjednavaci sila kupujicich je dana ptedevs§im trznimi formami. Prvni z nich je monopol,
kdy jeden kupujici ma obrovskou moc. Nasleduje oligopol, kdy né€kolik kupujicich ma
relativni vliv na trhu. Poslednim je polypol, kdy kupujici ztraci ptehled o trhu a je
relativné bezmocny. DtleZité je také zminit, ze v ptipadech, kdy je odbératelem podniku
subjekt trhu vyrobct, rozhoduji o ndkupnim chovani jakost, cena, dodaci lhuta,
spolehlivost plnéni dodavek a dalsi. Kdezto pii ndkupnim chovani jednotlivet €i rodin

rozhoduji spiSe psychologické ¢i sociologické faktory (Tomek, Vavrova 2009).
2.2.5 Vyjednavaci sila dodavatelt

Obdobné jako vyjednavaci sila kupujicich, tak 1 vyjednavaci sila dodavatelii roste
S trznimi formami. Vyjednavaci sila dodavateli se tak miize odvijet od dodavani
jedine¢nych vyrobkl az po ovliviiovani kvality kone¢ného vyrobku. Dale se mize tato
sila odvijet od toho jaka je diferenciace ¢i vySe nakladi na zménu vyroby nebo jak je

vyrobek pro kupujiciho dilezity (Tomek, Vavrova 2009).

Analyza mezoprostiedi a jeho poznani, napf. pomoci Porterova modelu péti sil, je pro

podnik velice dulezité, napi. z hlediska formulace jeho strategii (Jakubikova 2013).

Hlavnim cilem analyzy mezoprostiedi je identifikace zakladnich hybnych sil v ur¢itém
odvétvi, které zdkladnim zptisobem ovliviiuji ¢innost podniku. Vedlej$im cilem mtze byt

benchmarking konkurence (Jakubikova 2013).

Z vystupu Porterovy analyzy by mély byt identifikovany nejen potencialni hrozby, ale i
ptilezitosti, jejichz vyuzitim by mohlo byt pisobeni zjisténych hrozeb na firmu
eliminovano. Jako piiklad je uvedeno, Ze hrozbé rostouci konkurence 1ze Celit vyuzitim
ptilezitosti kvalifikované pracovni sily, jejim vyuZitim pro zvySeni technické Grovné a

jakosti produkce (Ketkovsky, Vykypél 2006).
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2.3 Mikroprostiedi

Vnitini prostfedi firmy je tvofeno zdroji firmy a schopnostmi tyto zdroje vyuzivat.
Vztahuje se na faktory, které mohou manazeii ovliviiovat nebo mohou byt podnikem

ptimo tizeny (Jakubikova 2013).

Analyza vnitfnich zdroji a schopnosti smétuje k identifikaci zdroji a schopnosti podniku,
respektive strategické zpusobilosti, kterou musi podnik mit, aby byl schopen reagovat na
hrozby a ptilezitosti, které nepietrzité vznikaji v jeho okoli. Analyza zdroju je orientovana
na jednotlivé druhy zdroji, zatimco analyza schopnosti urcuje specifické piednosti
(kli¢ové kompetence) podniku, které jsou zékladem pro dosazeni konkurenéni vyhody
(Synek, Kislingerova a kol. 2015).

2.3.1 Analyza zdroju firmy — metoda VRIO

K zhodnoceni vnitiniho/interniho prostiedi lze vyuzit napi. metodu VRIO. Metoda VRIO

je zamé&fena pouze na zdroje firmy, které ¢leni na:

- Fyzické (technologické vybaveni, vyrobni plochy, vyrobni infrastruktura, skladovaci

plochy),

- Lidské (socialni klima, pocet a struktura pracovnikd, proinovacni prostiedi,

zpusobilost),
- Finan¢ni (disponibilni kapital, rentabilita provozu, likvidita, bonita),
- Nehmotne (know-how, licence, patenty, technologie, image, znalost trhu).
Utinnost t&chto zdroji se pak posuzuje podle nasledujicich kritérii:
- Hodnotnost (Value)

e Pokud zdroj snizuje naklady, zvySuje vynosy, pfinasi hodnotu pro zakazniky

je hodnotny,
- Vzéacnost (Rareness)

e Pokud zdroj vlastni pouze n€kolik malo podnikli nebo dokonce jen jeden, kteti

se ucastni konkuren¢niho boje, je vzacny,
- Napodobitelnost (Imitability)

e Za napodobitelny, nékdy téz nenapodobitelny, je oznaCovan zdroj, pokud je

vysoce sofistikovany nebo je mu vlastni néjaka ochrana, napf. patentova,
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- Schopnost organiza¢ni struktury firmy téchto zdroja vyuzit (Organization)

e Management si musi byt predeslych tii atributti védom, teprve potom je mize

vhodné vyuzivat (Jakubikova 2013, StoDocu.com, ©2014).

Tabulka 2: Metoda VRIO

Vytvari  Ojedinély? Tézce Dobie vyuzit Konkurenéni pozice
hodnotu? napodobitelny?  podnikem? (vysledek)
Ne Nevyhoda
Ano Ne --- --- Konkuren¢ni shoda
Ano Ano Ne Docasna
konkuren¢ni vyhoda
Ano Ano Ano Ne Nevyuzita
konkurenéni vyhoda
Ano Ano Ano Ano Trvala konkurenc¢ni
vyhoda

Zdroj: vlastni zpracovani dle ManagementMania.com, ©2016
2.3.2  Analyza schopnostni podniku

Pro analyzu schopnosti podniku se pouzivaji nastroje jako napf. finan¢ni analyzy,

hodnototvorny fetézec nebo portfolio analyza (Jakubikova 2013).

Finanéni analyza

Finan¢ni analyzu lze chéapat jako soubor ¢innosti, jejichz cilem je zjistit a komplexné
vyhodnotit finanéni situaci podniku. Finan¢ni analyza by méla rozeznat, jak je podnik
zdrav, odhalit jeho slabé stranky, které by se v budoucnu mohly stat pro podnik hrozbami,
ale odhalit take silné stranky podniku, které by naopak mohl podnik v budoucnu vyuzit
jako pfilezitosti.

Finanéni analyza vychazi z dat minulych, je vSak podkladem pro rozhodovani budouci.
Finan¢ni analyza hodnoti podnik jako celek ve vSech faktorech, které ovliviiuji finan¢ni

situaci podniku. Konkrétné se jedna o:

- Kratkodobou finanéni situaci podniku — platebni schopnost do 1 roku

- Dlouhodobou finanéni situaci podniku — schopnost hradit zdvazky del$i nez 1 rok
- Efektivni fungovani podniku — dosahovana vynosnost

Vstupy do finan¢ni analyzy jsou interni zdroje informaci doplnéné o externi zdroje.

Z&kladnimi zdroji jsou finan¢ni vykazy tvofici Gi€etni zavérku (rozvaha, vykaz zisku a
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ztrat) a priloha k ti€etni zavérce. Dal§imi zdroji jsou data z manazerského tcetnictvi nebo

podnikové statistiky, predpovédi vyvoje apod.

Metod finan¢ni analyzy existuje nékolik. V této praci bude pracovano pouze s analyzou

extenzivnich (stavovych, absolutni) ukazateld, které se dale dé€li na:

- Horizontalni analyzu (analyzu trendii) — sleduje vyvoj polozek finan¢nich vykazi
Vv ¢ase, vyhodnoceni se provadi pomoci vycisleni absolutnich a relativnich zmén
polozek ,,po tadcich® vykazl, je nutné mit k dispozici del$i ¢asovou fadu udaji a

vyloucit nahodné a mimotadné vlivy,

- Vertikdlni (procentni) analyzu — vy¢isluje procentualni podil poloZzek na celku,
napt. podil jednotlivych polozek majetku na celkovych aktivech, opét je dobré

pracovat s delsi ¢asovou fadou (ManagementMania.com, ©2016)

Analyza schopnostni podniku

Analyzou schopnosti podniku jsou zjistény specifické ptfednosti podniku. Zakladem
specifickych pfednosti byva majetek (napiiklad unikatni stroj, technologie, licence) a
schopnosti (zejména dovednosti a znalosti managementu, specializovanych pracovniki).
Firma muze disponovat unikdtnim majetkem, ale v piipadé, Ze jej nebude schopna

efektivné vyuzivat, svou specifickou piednost ztraci (Srpova 2011, Dedouchova 2001).

Se specifickymi pifednostmi podniku souvisi bariéry napodobeni. Bariéry napodobeni
zabranuji napodobeni majetku i schopnosti. Hmotny majetek lze pomérné¢ snadno
napodobit (lIze jej pofidit od stejného dodavatele nebo vytvoftit kopii). Nehmotny majetek
se napodobuje obtizngji (napf. existence patentové ochrany). NejvétSim ofiskem
k napodobeni jsou schopnosti firmy. Pravé schopnosti firmy mohou vytvofit velmi silnou

stranku firmy ¢i jeji konkurenéni vyhodu (Srpova 2011).

Vysledkem interni analyzy je urceni silnych (S) a slabych (W) stranek podnikatelského
subjektu v jeho funkénich oblastech. Nejlepsi ptistup je analyzovat interni faktory v tymu

zahrnujici zastupce vice funkénich utvart podniku (Fotr a spol. 2012).

Interni analyzy by se mély systematicky provadét minimdalné v téchto funk¢nich

oblastech podniku:
- Management,

- Marketing,
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- Finance a u¢etnictvi,

- Vyroba,

- Vyzkum a vyvoj,

- Informaéni systémy (Fotr a spol. 2012).

Cilem analyzy vnitiniho prostfedi je zhodnoceni soucasného postaveni firmy, ale i
posouzeni jejiho potencialu realizovat uvazovany strategicky zamér. Dal§im cilem je
porozuméni kliGovym schopnostem, které je tieba udrzovat a rozSifovat, ale take
posouzeni zdroju firmy, které provadi vedeni firmy nebo externi experti (Fotr a spol.
2012, Jakubikova 2013, Srpova 2011).
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3 Analyza SWOT

Kotler (2007) tika, ze analyza SWOT je: ,, Vytah ze zjisténi internich a externich auditii,
ktery upozoriuje na klicové silné a slabé stranky organizace, ale také na prilezitosti a

hrozby, jimz firma celi. “* (Kotler, s. 97, 2007)

SWOT analyza — analyza silnych a slabych stranek, ptileZitosti a hrozeb — je jednou
Z nejznaméjSich a nejpouzivanéjsich metod k analyze prostiedi firmy. Sestava se ze dvou
analyz, a to analyzy SW a analyzy OT, o kterych bude psano déale. Z téchto dvou analyz
by méla vzejit strategie, ktera bud’ zachova nebo zlepsi konkurenéni postaveni firmy.
Dobra strategie je pak ta, kterad neutralizuje hrozby, dovoluje vyuzit budouci ptilezitosti,
tézi ze silnych stranek a odstraiuje nebo neutralizuje stranky slabé (Jakubikova 2013,
Veber 2009).

Metoda SWOT je metodou univerzalni tzn., ze je pouzivana pii mnoha analyzach.
Zpracovava data z internich a externich auditd a zdraziuje kli¢ové polozky ve srovnani
s konkurenci. Jeji specifikace je vymezena podle pifedmétu analyzy. Obvykle se zaméfuje
na prostiedi strategického zaméru firmy. Prostfedim strategick¢ho zaméru firmy je
mySlen monitoring, analyza a predikce faktor souvisejicich se strategickym zamérem
(Fotr a spol. 2012, Kotler 2007).

Obrézek 3: SWOT analyza

WMNITIRNI

Silne Slahé

POZITIVND
NEGATIVNI

Piiflezitosti Hrozby

VNEIST

Zdroj: Dvotacek a Slu¢nik s. 15, 2012

Cilem SWOT analyzy je identifikace silnych a slabych mist podniku, jak je podnik
schopen vyrovnat se zménami, které v prostiedi nastavaji. Druhym cilem je identifikace

moznych ptilezitosti a hrozeb, kterym miize podnik v okolnim prostfedi celit. SWOT
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analyza mize byt velmi uzitenym zpisobem sumarizace mnoha analyz (analyzy
konkurence, strategickych skupin atd.), které mohou byt kombinovany napt. s klicovymi
vysledky analyzy prostiedi (Jakubikova 2013).

SWOT analyzy ma vsak také nevyhody. Hlavnimi nevyhodami jsou, Ze je pfili$ staticka
a velmi subjektivni. Je sice velmi oblibend, ale jeji ptfinos pro tvorbu strategickych
marketingovych dokumentti neni nijak podstatny. Z diivodu téchto dvou nevyhod je stale
Casté&ji nahrazovana jeji obdobou — kvantitativni O-T analyzou, tj. analyzou strategickych
scénaitl (Jakubikova 2013).

3.1 Prilezitosti a hrozby

Nejcastéji se doporucuje zacit analyzou OT — pftilezitosti a hrozeb. Jak uz bylo uvedeno
v pfedchozich podkapitolach, ptileZitosti a hrozby ptichazeji z vnéjSiho prostiedi firmy —

makro a mezoprostiedi (Jakubikova 2013).

Vedeni musi rozpoznat hlavni piileZitosti a hrozby, jimZ spole¢nost ¢eli. Uéelem této
analyzy je donutit manazera predvidat dilezité trendy, které mohou mit dopad na firmu

(Kotler 2007).

Prilezitosti se vyskytuji tam, kde mize spole¢nost diky svym silnym strankam vyuzit
zmény v okolnim prostiedi ve sviij prospéch a podpofit tak rist a rozvoj spole¢nosti.
PiileZitosti vSak mohou byt chapany i jako neutralizace hrozeb. ManaZer by mél
jednotlivé ptilezitosti vyhodnotit podle potencidlni piitazlivosti a pravdépodobnosti, ze
spole¢nost v daném piipadé uspéje, avsak i snaha o vyuziti prilezitosti ma sva rizika.
Manazer si tedy musi rozmyslet, zda ocekdvané vynosy tato rizika prevysi (Kotler 2007,

Veber 2009).

Prosazujici se globalizace zna¢né rozSifuje hranice relevantniho okoli pro analyzu

sil®“. Jsou jimi:

- Vysoka diferenciace v odvétvi,

- Statni regulace,

- Know-how, které se v odvétvi pouziva,

- Velky pocet konkurujicich firem, stejné velké konkurujici firmy,

- Pomaly rist odvétvi,
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Hrozba substitu¢nich vyrobkii,
Hrozba vstupu nového vyrobce atd. (Veber 2009).
3.2 Silné a slabé stranky

Po provedeni analyzy OT nasleduje analyza SW — silnych a slabych stranek podniku.
Opét uz bylo zminéno, Ze silné a slabé stranky se zjist'uji ve vnitinim prostiedi podniku
(Jakubikovéa 2013).

Silné a slabé stranky v analyze SWOT nezahrnuji vSechny charakteristické rysy obchodni
spole¢nosti, ale jen ty, které maji vztah ke kritickym faktorim uspéchu. Silné a slabé
stranky jsou relativni, nikoli absolutni. Je hezké byt v néem dobry, ale pokud je

konkurence lepsi, je to 1 nadale slaba stranka. Silné stranky by mély byt zaloZeny na

faktech (Kotler 2007).

Ptestoze vnéjsi okoli firmy je velice silnym faktorem ovliviiujicim tvorbu jeji strategie,
nemuze byt faktorem jedinym. V Gvahu musi byt brano i vnitini prostiedi — silné a slabé
stranky firmy — a jeji vnitini zdroje. Urceni silnych a slabych stranek je provadéno pomoci
vnitropodnikovych analyz a hodnoticich systému. Silné a slabé stranky mohou byt

hledany ptedevsim v nasledujicich oblastech:
Finan¢ni postaveni podniku,
Vyzkum a vyvoj,
Vyrobkova politika,
Vyrobni kapacity a jejich flexibilita,
Uroven managementu,
Organizace firmy,
Napojeni na infrastrukturu,
Image firmy ¢i vyrobku atd. (Jakubikova 2013, Veber 2009).

Kombinaci téchto ¢tyt faktorti — ptilezitosti, hrozeb, silnych a slabych stranek — vznikaji
rizné varianty budouciho strategického chovani. Nesmirné diileZité je si pamatovat, Ze
jde o budouci vyvoj, tzn., ze vSechny ¢tyfi faktory je nutno chapat dynamicky, nikoli
staticky. Je nutno zvazovat alternativy budouciho rustu, stagnace nebo mozného zhorseni

téchto faktora (\Veber 2009).
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Ze SWOT analyzy Ize odvodit tyto zakladni strategie:
- SO — vyuziti silnych stranek ve prospéch ptilezitosti
- WO — potlaceni slabych stranek vyuzitim ptilezitosti
- ST — vyuziti silnych stranek k odstranéni ohrozeni

- WT — minimalizace slabych stranek a vyhnuti se ohrozeni, mize dojit az k likvidaci
(Dvoracek a Shi¢nik 2012).
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4 Benchmarking

Jednou z ¢asti analyzy konkurence je i pojem benchmarking. Benchmarking je proces
srovnavani produktd a procest firmy s nejvétsimi konkurenty nebo s témi podniky, které
jsou povazovany za S$picku. Z benchmarkingu se stal dilezity ndstroj pro zvySovani
konkurenceschopnosti firmy. Postup benchmarkingu vyvinula firma Xerox Corporation

pocatkem 80. let 20. stoleti a vychazi ze dvou zésad:

1. Zasada c¢inského generala Sun Tzu, kolem roku 500 pt. n. L.: ,Jestlize znas svého

nepritele a znas-li sam sebe, nemusis se obavat o vysledek stovky bitev.*
2. Zasada: ,.Bud’ nejlepSim z nejlepsich.* (Kotler 2007, Veber 2009).

Benchmarking mé za cil jednak poznat vlastni postaveni podniku ve srovnani s druhymi,
jednak posilit toto postaveni, pomoci toho, co sam podnik dobfe umi nebo pomoci

nauceni se toho od jinych podniki, ktefi jsou v tomto ohledu lepsi (Veber 2009).

V soucasné dob¢ jiz fada firem filosofii bechmarkingu ve své praxi uplatiiuje bézné.

Podle toho, jaka se voli ,,srovnavaci zakladna®, se rozliSuje:

- Interni benchmarking — uplatfiuje se u velkych organizaci, které se inspiruji uvnitf

vlastni organizace, u utvaru, které dané problémy zvladaji lepe,

- Externi benchmarking — inspirace je cCerpana od jinych subjektd, externi

benchmarking se dale déli na:
e (Odvétvovy — hledani vhodnych subjekti je sméfovano do fad konkurence,

e  Mimoodvétvovy — pfedmétem zdjmu mohou byt subjekty mimo odvétvi, které

danou problematiku zvladaji 1épe (Veber 2009).

Pokud vSichni konkurenti v odvétvi budou usilovat o to byt ,,nejlepsi®, mit co nejvetsi
konkurenéni vyhodu, ocitnou se na cesté, na niZ se nevyhnou sraZce. VSichni aktéfti
v odvétvi budou naslouchat tymz raddm a budou se fidit tymz receptem. Firmy budou
navzajem provadét benchmarking svych praktickych postupii a svych vyrobki. Vzhledem
k tomu, jak se budou jednotlivé nabidky sblizovat, se zisk jednoho aktéra stava ztratou
druhého aktéra. Zisk jednoho je mozny pouze ztratou druhého, tzv. nulovy soucet
(Magretta 2012).
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O benchmarkingu je psano pouze v teoretické ¢asti. Je zde uvadén pouze pro piedstavu
dal$i moznosti posouzeni konkurenceschopnosti firmy. Jelikoz je jeho zpracovani

naroc¢né a rozsahem by tuto praci ptesahoval, v praktické ¢asti od n¢ho bude upusténo.
4.1 Vybrané nastroje pro praktickou ¢ast

Nasledujici tabulka vybira a stru¢né popisuje jednotlivé metody ¢i analyzy, které byly
detailnéji popsany v teoretické ¢asti a které budou pouzity v ¢asti praktické. Jedna se o
dv¢é analyzy mikroprostiedi, poté po jedné analyza mezoprostfedi a makroprostiedi, a

nakonec analyza celkového prosttedi.

Tabulka 3: Vybrané nastroje pro praktickou cast

Typ analyzy ;%l;gldtg Kratky komentar k pouZzité metodé
Analyza Metoda Jedna se o analytickou techniku, ktera pro kazdy pro

kazdy typ zdroje posuzuje dimenze hodnoceni pro

mikroprostiedi VRIO . A
vlastni organizaci i pro konkurenty.

Soubor ¢innosti, jejichz cilem je zjistit a komplexné
vyhodnotit finanéni situaci podniku. Vychazi z dat
minulych, ale je podkladem pro rozhodovani budouci.

Analyza Finan¢ni
mikroprostiedi analyza

AnalVza Portertv Podstatou je zhodnoceni konkuren¢niho prostiedi
y . . model podniku, zékladnich charakteristik odvétvi a na zakladé
mezoprostiedi A G . . . .
péti sil vysledku urceni podnikové strategie.
Analyticka technika slouzici ke strategické analyze
Analyza PEST okoli podniku. Identifikuje jevy, udalosti, rizika a
makroprostiedi analyza vlivy, které ovliviiuji nebo budou ovliviiovat
organizaci.
Analyza Zakladni metoda strategické analyzy, ktera sjednocuje a
, SWOT C h . . g
celkového - hodnoti Gdaje, ziskané pomoci ostatni metod a analyz
v s analyza oo s Y
prostiedi Z vnitiniho a vnéjsiho prostiedi firmy.

Zdroj: vlastni zpracovani
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5 Charakteristika vybraného podniku — Unésovsky statek a. s.
Veskeré udaje zde uvedené jsou aktualni k 31. 12. 2018.

UnéSovsky statek a. s. je podnik zabyvajici se zemédélskou prvovyrobou, a to jak
rostlinnou, tak i zivoc¢isnou. V oblasti rostlinné vyroby se podnik zamétuje zejména na
péstovani pSenice, fepky a v poslednich letech i méaku. V zivo¢isné vyrobé se zabyva
vyrobou mléka, vykrmem skotu a chovem skotu masného plemene (Interni materialy

Unésovského statku a. s.).

Podnik je rozdélen na dvé vyrobni stiediska — UnéSov a Dolni Jamné. Dalsi nedilnou
soudasti podniku je stfedisko udrzby, oprav a autodopravy, které se nachazi v Un&sove.
V obci Listany je umisténa moderni poskliziiova linka na suseni a ¢isténi obili, fepky i

maku véetné linky na vyrobu krmnych smési pro vlastni spotiebu (ustatek.cz).

Svou hospodaiskou &innost uskuteéiiuje v zapadnich Cechach, v Plzeniském kraji, okresu
Plzen-sever. Firma hospodaii na zemédélské pudé o vyméie 6023,31 ha, kterd se
rozprostird z vétsi ¢asti v podhorské az horské oblasti a zasahuje do 51 katastri. V této
oblasti se nadmotska vyska pohybuje v rozmezi 400-720 m. n. m. Nejvzdalenéjsi mista,
kde podnik hospodafri, jsou od sebe vzdalena vzduSnou ¢arou cca 25 kilometrt (jedna se

o0 obce Listany a Bezvérov) (ustatek.cz, Interni materialy UnéSovského statku a. s.).

Z celkové obhospodarované plochy zaujima 74 % orna puda, 11 % louky, 15 % pastviny
a zanedbatelnou ¢ast jina kultura (jedna se o zimovisté). Z pohledu vlastnictvi je 76 %
plochy v nagjemnim vztahu, z které spole¢nost hradi pachtovné a 24 % je ve vlastnictvi

akciové spole¢nosti (Interni materialy Unésovského statku a. s.).

Graf 1 a 2: Struktura zemédélského pidniho fondu [ha][%]
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Internich materialas Uné$ovského statku a. s., 2019
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Z hlediska pravidel Evropské unie se jednd o stiedni podnik, kdy je pocet zaméstnancii
mensi nez 250 osob a ro¢ni obrat podniku neptesahuje 50 miliont EUR nebo bilan¢ni

suma roé¢ni rozvahy neptesahuje 43 miliont EUR (Czechlnvest.org, ©2014).
5.1 Zakladni informace o podniku

Pravni forma: Akciova spolec¢nost

Obchodni jméno:  Uné&sovsky statek a. s.

Sidlo spole¢nosti:  Unésov 76, 330 38 Undsov

IC: 49790277 (Udetni zavérka Undsovského statku a. s., 2019)
Obrézek 4: Logo spole¢nosti

AW, ynesovsky
O sicick as.

Zdroj: Vyroéni zprava UnéSovského statku a. s., 2019

Hlavnim akcionaiem spole¢nosti je Cemos, a. s., s podilem 79,35 %. Spoleénost dosud
vydala 162 044 ks akcii na jméno Vv listinné podobé ve jmenovité hodnoté 500 K¢
(OR.Justice.cz, ©2019).

Rozhodovani o chodu spole¢nosti ma na starosti statutarni organ — piedstavenstvo, které
se v soucasnosti sklada z péti ¢lent, pticemz jeden z nich je zaroven predsedou. Déale ma

spole¢nost kontrolni orgdn — dozor¢i radu, kterd ma tfi ¢leny, z nichz jeden je zaroven

piedsedou (OR.Justice.cz, ©2019).

Zpusob jednani: SpoleCnost zastupuje viCi tietim osobam piedstavenstvo, a to
samostatné pifedseda nebo spole¢né¢ dva c¢lenové predstavenstva. Za spole¢nost
podepisuje samostatné predseda predstavenstva nebo spolecné dva cClenové
pfedstavenstva tak, Ze k napsané ¢i vytisténé obchodni firmé spolecnosti pfipoji svij

podpis (OR.Justice.cz, ©2019).

Pifedmétem podnikdni je:

- Hostinska ¢innost,
- Opravy silni¢nich vozidel,

- Rostlinna vyroba,
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- Zivogi$na vyroba,

- Produkce chovnych plemennych zvifat a vyuziti jejich genetického materidlu,

- Vyroba osiv a sadby,

- Uprava, zpracovani a prodej vlastni produkce zem&délské vyroby véetné vyroby
potravin z nich,

- Opravy ostatnich dopravnich prosttedkt a pracovnich stroji,

- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zédkona

(OR.Justice.cz, ©2019).

Vznik spole¢nosti

Unésovsky statek a. s. vznikl na zakladg velké privatizace ze Statniho statku Uné3ov s. p.
Do Obchodniho rejsttiku vedeného Krajskym soudem v Plzni byl zapsan dne 17. 12.
1993, na zaklad¢ zakladatelské listiny ze dne 18. 11. 1993. Ocenéni vkladaného majetku
bylo provedeno v souladu se zakonem ¢. 92/1991 Sb. ve znéni pozdé&jsich predpist. Vyse
zakladniho kapitalu byla ocenéna ke dni vzniku ¢astkou 143,537 miliont K¢ (Interni

materialy Un&Sovského statku a. s.).

Vvse zakladniho kapitalu

Zékladni kapital spolenosti ¢ini 81022 000 K& (Vyroéni zprava UnéSovského
statku a. s., 2018).

Zaméstnanci
Podnik aktualné zaméstnava 103 osob, pfiCemz struktura zaméstnanci je nasledujici:

- 25 traktoristt,

- 9 oSetfovatelil dojnic,

- 7 oSetfovatell ostatniho skotu,

- 8 ostatnich délnikli v zivocisné vyrobe,

- 18 dilenskych pracovniki,

- 6 1idi¢t nakladnich automobild,

- 5 ostatnich (zaméstnancli v zavodni jidelnég, skladniki),

- 25 technickohospodatskych pracovnikt v€etné ¢lend statutarnich organti (Interni

materialy Un&$ovského statku a. s.).
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Organizad¢ni struktura podniku

Podnik ma ve svém cele predsedu, kterym je Ing. Jifi Van€k. Ten ma na starosti vedeni
a chod celého Unésovského statku a. s. Organizaéni struktura statku je rozdélena na dvé
vyrobni stiediska — UnéSov a Dolni Jamné. Kazdé ze stiedisek ma svého agronoma,
mechanizatora, zootechnika a ucetni. Dalsi zaméstnanci, ktefi jsou spiSe na
manazerskych nebo vedoucich pozicich pracuji v sidle statku v Unésové 76. Patii mezi
n¢ hlavni agronom, mechanizator, zootechnik, ekonom a persondlni oddéleni. Celkova

organizacni struktura je zobrazena na obrazku jako Ptiloha A.
5.2 Struktura vyroby

V oblasti Zivo¢isné vyroby se podnik zaméfuje zejména na produkci mléka. Kromé
produkce mléka se podnik zabyva chovem skotu masného plemene. Primérny pocet

skotu, ktery statek chova, se pohybuje okolo 2555 ks skotu.

Graf 3: Struktura zivoc¢isné vyroby Vv roce 2018 (primérné stavy v ks)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Internich materiala Uné&Sovského statku a. s., 2019

Rostlinna vyroba je zaméfena na péstovani pSenice ozimé, fepky olejky a v posledni
dobg také maku. Zivo¢isnou vyrobu zasobuje rostlinna vyroba vlastnimi krmivy, pfi¢emz

hlavnimi komoditami jsou kukufice, vojtéska a louky a pastviny pro masné stado.
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Graf 4: Struktura rostlinné vyroby v roce 2018 [ha]
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Internich materiali UnéSovského statku a. s., 2019

Vyrobu krmnych smési pro vlastni potiebu zajist'uje pomocna vyroba. Dale pomocna
vyroba zabezpec€uje agrotechnické prace, skladovani, ¢isténi a odbyt produkce rostlinné

vyroby (Interni materialy UnéSovského statku a. s.).
6 Analyzy jednotlivych okoli podniku
6.1 Analyza mikroprostredi

Pro analyzu mikroprostiedi, respektive vnitiniho prostfedi podniku byly vyuzity dvé
metody: metoda VRIO, ktera je zaméfena pouze na zdroje firmy a podle nich hodnoti
konkurenéni pozici, a finan¢ni analyzu, kde byla pro piehlednost vybrana pouze analyza
absolutnich ukazateli — horizontdlni a vertikalni analyza, které jsou sestavovany

Z Gcetnich vykazii spole¢nosti.
6.1.1 Metoda VRIO

Jedna se o analytickou techniku, ktera pro kazdy ty zdroje posuzuje dimenze hodnoceni

pro vlastni organizaci i pro konkurenty.

Tabulka 4: Metoda VRIO v praxi

Schopnost Konkuren¢ni
Typ zdroje  Hodnotnost Vzacnost Napodobitelnost = tyto zdroje .
" pozice
vyuzit
Stroje ANO NE Konkuren¢ni
rovnost
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Pole

Louky a
pastviny

Skladovaci
prostory

Poskliziiova
linka

Autodoprava

Zpisobilost
Zaméstnancu

Socialni klima

Kapital

Dotace

Rentabilita

Likvidita

Hospodarsky
vysledek

Nové
technologie

Image

Znalost trhu

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

NE

NE

ANO

ANO

ANO

ANO

NE

ANO

ANO

NE

NE

ANO

ANO

ANO

ANO

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019
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Zhodnoceni vnitiniho prostfedi pomoci metody VRIO ukazuje, ze podnik mé ve vétSing
svych zdroji konkurenéni vyhodu. U nékolik malo zdroji se objevuje také konkurencni
rovnost, coz v piipadé¢ zvoleného podniku neznamena zadné zasadni oslabeni vuci

konkurenci.

Fyzické zdroje jsou rozdéleny do Sesti tiid, pficemz prvni téi vychazeji podle metody
VRIO jako srovnatelné s konkurenci. Konkrétné se jedna o stroje, pole a louky. Stroje
jsou sice pro podnik hodnotné, avSak za vzacné se jiz povazovat nemohou, protoze
podobnych strojii v okoli mista podnikani vyuziva cela fada konkurentd. Stejna situace
nastava v piipadé poli a luk, ktera jsou opét pro podnik hodnotna, ale za vzacna jiz je
povazovat nelze, defacto ze stejného dtivodu jako stroje. Spousta zemédélskych podnikt
nebo jednotlivych zemédélci obhospodaiuje pole a seka louky nebo na nich chova
dobytek v podobnych lokalitach.

Zato skladovaci prostory statku jeho poskliziova linka uz podniku davaji doc¢asnou
konkuren¢ni vyhodu. Oba jsou totiz v §ir§im okoli podniku nejen hodnotné, ale i vzacné
tzn., 7e jimi disponuje pravé pouze UnéSovsky statek a. s. Za nenapodobitelné je
povazovat nelze z diivodu relativné snadného poftizeni, at’ uz skladu nebo poskliziiové

linky.

Poslednim vybranym prvkem fyzickych zdroji je autodoprava. Autodoprava v takové
podobg, jaka se nachazi v Uné$ové nikde v okoli neni. Proto ji lze oznadit jako trvalou
konkuren¢ni vyhodu podniku. Jeji hodnotnost a vzacnost jsou pochopitelné,
napodobitelnost je tézka zdivodu pofizeni budovy, najmuti kvalifikovanych
zaméstnancu ¢i ziskdni klientely. Podnik tento zdroj vyuzivd velmi schopné, jelikoz

neslouZzi jen pro opravy stroji v majetku statku, ale i pro zdejsi vetejnost.

Dalsimi zdroji jsou zdroje lidské. Lidské zdroje maji v tabulce pouze dvoji zastoupeni, a
to zplsobilost zaméstnancii a socialni klima. Zptisobilosti zaméstnancii je mySleno, Ze
jsou pro tuto praci vhodni, schopni a hlavné kvalifikovani. Proto je tento zdroj oznacen
jako pro podnik hodnotny a vzacny, jelikoz statek zamestnava prave takovych lidi z okoli
mnoho. Jako napodobitelny uz zdroj oznacen neni z predevs§im z divodu dnesni nizké
nezaméstnanosti, kdy si kvalifikovany zaméstnanec statku fekne, Ze chce jit jinam a jinde
ho snadno ptijmou. Druhym lidskym zdrojem je socialni klima. Pod pojmem socialni
klima si Ize predstavit atmosféru uvnitt firmy nebo vztahy mezi zaméstnanci. Pro podnik

je sice jeho socidlni klima hodnotné, avSak vzacné z zadného whlu pohledu neni.
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Podobnym ne-li stejnym socialnim klimatem disponuji i ostatni konkuren¢ni podniky,

které zaméstnavaji alespont n€kolik desitek osob.

Finanéni zdroje jsou v metodé VRIO uvadény jako tfeti. V tabulce jsou jako finanéni
zdroje uvedeny kapital, se kterym muiize firma nakladat, schopnost ziskat a poté nakladat
s dotacemi, podnikova rentabilita a likvidita, a nakonec schopnost vytvaiet dostate¢né

vysoky hospodarsky vysledek.

Na stejné udrovni jako konkurence je podle tabulky rentabilita a likvidita statku.
Rentabilita je schopnost dosahovat vynosu nebo zisku z vloZenych prostiedkt. Je proto
oznacena pouze jako pro podnik hodnotna, ale nikoliv uz vzécnd, protoze v poméru
vloZenych prostiedkt a zisku mezi mistnimi konkurenty nikterak zasadni rozdily nejsou.
Podobné je na tom 1 likvidita statku. Likvidita udava, jak rychle je néco schopno preménit
se na penize ¢i obecné na jakykoli jiny druh majetku. Likvidita statku je z tohoto diivodu
opét pouze shodna s konkurenci. Je pro podnik hodnotnd, ale opét uz neni shledana jako

vzacna, protoze stejné tak jako statek, miize preméenit majetek i konkurencni podnik.

Dalsi tfi finan¢ni zdroje jsou pro podnik trvalou konkurenéni vyhodou. Kapital je pro
firmu velmi hodnotny. Kapital dokaze podnik umé investovat a nakladat s nim schopné,
jeho suma pievySuje konkurenty, proto je pro podnik vzacny a nenapodobitelny.
Schopnost ziskat a nasledné pracovat s poskytnutymi dotacemi je taktéz trvalou
konkurencni vyhodou podniku. Dotace jsou pro podnik hodnotné, vzacné a
nenapodobitelné z pohledu jejich vyse. Statek je ve schopnosti je ziskat a schopné s nimi
disponovat silny. Poslednim finan¢ni zdrojem, ktery je pro podnik zdrojem trvalé
konkurenéni vyhody jeho hospodaisky vysledek. Pro kazdy podnik je kladny
hospodaisky vysledek hodnotny. V podnikovém okoli neni konkurenta, ktery by dokézal
generovat takovy hospodatsky vysledek, proto je taktéz vzacny. Nenapodobitelny je
Z pohledu jeho vyse a také pravidelnosti. Podnik jej dokaZe velmi schopné€ vyuZzivat, napf.

rozdélenim do fondl nebo ve formé zisku jako budouciho kapitadlu podniku.

Nakonec metoda VRIO hovoii o nehmotnych zdrojich podniku. Do této kategorie byly
zafazeny nové technologie, image firmy a znalost trhu. Nové technologie jsou
V soudasnosti téméf nezbytnosti pro uspéch v konkurenénim boji. UnéSovsky statek jich
vyuziva také, pfedevSim ve formé nejnovéjSich hnojiv, postiikti nebo mofidel. Tento
zdroj je pro podnik hodnotny a taktéz vzacny, protoze jim disponuje pouze par podnikil

v okoli. Nenapodobitelny neni z jednoduchého divodu, neni nikterak obtizné jej u
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dodavatele objednat nebo jednoduse zakoupit a pouzit. Z téchto divodu je ve vyuziti

novych technologii podnik roven konkurenci.

Dalsi dva zdroje vSak tvofi trvalou konkuren¢ni vyhodu podniku. Jsou jimi image a
znalost trhu. Image ma statek, diky dlouhé tradici, a ptredev§im dobrému povédomi mezi
mistnimi velmi dobrou. Image se tudiz stava pro firmu hodnotnou a vzacnou, jelikoz
podobnou image a reputaci v okoli Zadny jiny podnik nedisponuje. Napodobitelna je
mozna pouze v del§im ¢asovém horizontu, z dtivodu jejiho postupného nabyvani v o¢ich
vefejnosti, proto byla v tabulce oznacena jako nenapodobitelnd. Podnik si je své image
védom a velmi schopné s ni operuje. Uplné poslednim zdrojem je znalost trhu. Ta
castecné souvisi s predchozim zdrojem. Znalost trhu ma statek diky své dlouholeté
existenci vybornou. Je tak pro firmu hodnotnou, stejné jako vzacnou. Vzacnou je
piedevs§im z divodu, ze podnik na tomto trhu pusobi jiz fadu let, a proto ma oproti
konkurenci naskok. Napodobitelny je tento zdroj take tézko, opét ze stejného duvodu,
kterym je dlouholeté ptisobeni v tomto oboru na tomto trhu. Statek si je téchto vyhod
védom a schopné je vyuziva. Diky vSem témto Ctyfem ukazatelim je znalost trhu pro

podnik trvalou konkuren¢ni vyhodou.

Kdyby méla byt tabulka a pod ni nasledujici odstavce vyjadieny Ciselné, vypadalo by to

nasledovné:

- Podnik vyuziva 6 zdroji, které vedou ke konkuren¢ni shodg,

- Dale vyuziva 4 zdroje, které vedou k doc¢asné konkuren¢ni vyhod¢, ktera muze prejit
Vv konkurenéni vyhodu trvalou nebo naopak mtize klesnou na ,,pouhou‘ konkurenéni
shodu,

- Zbylych 6 zdroju vede k trvalé konkuren¢ni vyhodé.

Shrnutim metody VRIO by tedy mohlo byt, Ze podnik pievazné disponuje konkurenénimi
vyhodami, a to at’ uz do¢asnymi nebo trvalymi. Zbylé zdroje jsou podle konkurenéni
pozice oznaceny jako konkurenéni shoda. Ty podnik nikterak nezvyhodfiuji oproti

konkurenci, bez nich by ov§em nemusel podnik dosahovat tolika konkurenénich vyhod

diky zbylym zdrojim.
6.1.2 Financ¢ni analyza

Soubor ¢innosti, jejichZ cilem je zjistit a komplexné vyhodnotit finanéni situaci podniku.

Vychazi z dat minulych, ale je podkladem pro rozhodovani budouci.
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Pro pouze jednoduché nastinéni financni situace podniku byly vybrany dvé zékladni
analyzy finan¢ni analyzy, a to analyzy absolutnich ukazatelti — horizontalni a vertikalni

analyza. Vstupni finanéni data pro nasledujici analyzy se nachazi v Ptiloze B.
6.1.2.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza srovnava jednotlivé ¢asti rozvahy a vykazu zisku a ztraty v casovém
horizontu. Kladné hodnoty vyjadiuji meziro¢ni riist a zdporné hodnoty mezirocni pokles
V tisicich K¢&.

Prvni graf zobrazuje vyvoj aktiv za uplynulych pét let hospodateni podniku. Zobrazuje

zakladni strukturu aktiv a jedna se o netto hodnoty.

Graf 5: Vyvoj aktiv za obdobi 2014-2018 v tis. K¢&
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroéni zpravy UnéSovského statku a. s., 2019

Na prvni pohled si Ize na grafu pov§imnout neustalého ristu celkovych aktiv. Pfi¢inou
tohoto rustu je neustaly rist celkového dlouhodobého majetku podniku, ktery
Vv poslednich tfech obdobich rostl piiblizné o stejnou castku. Ob&zna aktiva maji
nevyrovnanou bilanci, kdy v roce 2015 a 2017 doslo k poklesu oproti minulému roku.
Nejvetsi narast aktiv priSel mezi lety 2017 a 2018, kdy se jejich hodnota navysila o 50 032
tis. K¢.

Na dal§im grafu bude podrobn€ji znazornéna struktura dlouhodobého majetku.
Dlouhodoby majetek se sklada z dlouhodobého nehmotného, hmotného a finan¢niho
majetku. JelikoZ je slozka nehmotného majetku oproti hmotnému zanedbatelnd, nebude
se v grafu vyskytovat.
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Graf 6: Vyvoj dlouhodobého hmotného a financniho majetku za obdobi
2014-2018 v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovéani dle Vyroéni zpravy UnéSovského statku a. s., 2019

Z grafu je na prvni pohled patrné, Ze nejvétsi ¢ast dlouhodobého majetku tvoii skupina
pozemky a stavby. U zemédélského podniku je to naprosto logické. Podnik potiebuje pro
svou ¢innost vlastnit padu a stavby pro uskladnéni produkce nebo stroji a zafizeni. Lze
si taktéZ povSimnout, Ze investice do pozemku rok od roku roste. Na druhé stran¢ velikost
zdroji ulozenych ve stavbach stale kolisa okolo 100 mil. K&. Netto hodnoty hmotnych
movitych véci a jejich soubord, obdobné jako pozemky, kazdoro¢né rostou. Ze
ptibliznych 71,5 mil. K¢. v roce 2014 narostly do roku 2018 na hodnotu 102,7 mil. K¢.
Podobny pribéh ma 1 polozka dospélych zvifat a jejich skupin, kterd za sledovanych pét
obdobi vzrostla 0 3 613 ks. Zajimavé je také si pov§imnout, Ze nedokonéeny hmotny
majetek byl nizky, poté prudce vzrostl, aby se mohl v roce 2018 tpIné vytratit. Dalsi
zajimavosti je vyskyt dlouhodobého finan¢ni majetku ve formé podilu ovladané nebo

ovladajici osoby od roku 2016, pficemz jeho vyse je pfiblizn€ neménna.

Druhou podstatnou ¢ast aktiv piedstavuje majetek ob&zny. Jeho strukturu a vyvoj

zobrazuje nasledujici graf.
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Graf 7: Vyvoj obéznych aktiv za obdobi 2014-2018 v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovéani dle Vyroéni zpravy UnéSovského statku a. s., 2019

Zasoby piedstavuji dominantni soucast obéznych aktiv, jejichz hodnoty v jednotlivych
letech vykazuji neustalé zmény. Protoze se jednd o zemédé€lsky podnik, jsou zmény
zpusobeny vykyvy ve vyrobé€, prodejich a stavu nedokonéené rostlinné vyroby. Zasoby
se obecné skladaji z materidlu, nedokoncené vyroby a polotovaru, vyrobkt a zboZi,
mladych a ostatnich zvitat a jejich skupin a poskytnutych zaloh na zasoby. Z téchto
vyjmenovanych druhii zasob maji nejvétsi zastoupeni vyrobky podniku, které dosahly
nejvetsi vyse v roce 2014 a to 66 208 tis. K¢, kdy tvofili ptiblizné 55 % hodnoty zasob.
Za nimi se kazdym rokem méni potadi. Jeden rok je vySe nedokoncené vyroby vyssi nez
mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny, aby si mohly pftisti rok pofadi prohodit. Druhou
nejvetsi slozkou obéznych aktiv jsou kratkodobé pohledavky za odbérateli podniku,
jejichz vyse od roku 2015 stale nariistd. Na pomysiném tfetim misté je kratkodoby
finan¢ni majetek, od roku 2016 pfejmenovany na penézni prostiedky. Z grafu je ziejmé,
zZe jeho vyse stale kolisa, pficemz v roce 2018 dosahla nejvyssi hodnoty, a to 15,2 mil. K¢&.
V roce 2014 je pomérné slozité si vS§imnout oranzového prouzku, které znaci, ze firma
méla vtomto roce jedinou dlouhodobou pohledavku za sledované obdobi ve vysi

542 000 K¢.

Dalsim grafem se plynule ptechazi z aktiv podniku do pasiv. Nasledujici graf znazornuje

vyvoj a sloZeni pasiv podniku ve sledovaném obdobi.
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Graf 8: Vyvoj pasiv za obdobi 2014-2018 v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovéani dle Vyroéni zpravy UnéSovského statku a. s., 2019

Z ptedeslého grafu je patrné, ze hlavni sloZkou pasiv podniku je vlastni kapital. Ten rok
od roku roste, jedinym poklesem v trendu je rok 2015. Celkové vSak doSlo mezi lety
2014-2018 k narustu vlastniho kapitalu o 48 679 tis. K&. Druhou slozkou pasiv jsou cizi
zdroje, které se na vysledné vysi pasiv nepodili takovou mérou jako vlastni kapital, ale
nejsou zanedbatelnou slozkou. Jejich vySe ma rostouci trend ve vsech sledovanych
obdobich. Celkova hodnota v roce 2018 je ptiblizné 1,76nasobkem hodnoty v roce 2014.

Na nasledujicich grafech bude struktura pasiv podrobnéji zkoumana.

Jako prvni bude proveden rozbor vlastniho kapitalu podniku, jehoz vyvoj vyjadiuje
nasledujici graf.
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Graf 9: Vyvoj vlastniho kapitalu za obdobi 2014-2018 v tis. K¢&
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroéni zpravy UnéSovského statku a. s., 2019

Celkovy vlastni kapital od roku 2015 neustale rostl, coz bylo zpisobeno vlivem kladnych
vysledki hospodatfeni. Zakladni kapital je od roku 2015 neménny, jeho vySe je
81 022 tis. K¢. K poklesu doslo mezi lety 2014 a 2015, kdy valnd hromada nakoupila
zbytek vlastnich akcii, které postupné nakupovala od roku 2010. Fondy ze zisku se po
celé sledované obdobi pohybuji v okoli 18milionové hranice. Jsou tvofeny pievazné
ostatnimi rezervnimi fondy, které stale podnik udrzuje. Nejvétsi ¢ast vlastniho kapitalu
tvoti vysledek hospodateni minulych let, respektive nerozdéleny zisk minulych let. Jeho
vySe v Case neustale roste, v roce 2018 byla jeho vyse 232 588 tis. K¢. To vysledek
hospodareni béZného ucetniho obdobi je na tom jinak. Jeho vysi dosaZenou v roce 2014
(44,4 mil. K¢&) se podatilo pokofit az vroce 2018 (46,3 mil. K¢). Mezi témito lety
vysledek hospodateni fluktuoval.

Dalsi ¢ast zdrojii financovani aktiv jsou cizi zdroje. Nasledujici graf se v€nuje prave

struktufe a vyvoji cizich zdroji podniku.

50



Graf 10: Vyvoj cizich zdroji za obdobi 2014-2018 v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovéani dle Vyroéni zpravy UnéSovského statku a. s., 2019

Na grafu si lze povSimnout, ze vétSinu cizich zdroji spole¢nosti tvoii dlouhodobé
zavazky k uvérovym institucim. Je to opét logické. Vétsina stroji a zafizeni je zakoupena
na uver ¢i je V majetku leasingové spolecnosti a je pouze pronajimana podniku, dokud
nedojde Kk jejimu aplnému splaceni a neni pfevedena do majetku statku za symbolickou
cenu. Lze si vSimnout, ze tato hodnota od roku 2016 roste, z divodu pofizovani nového
vybaveni. Druhou ¢asti, ktera ve sledovaném obdobi roste je odlozeny danovy zavazek.
Odlozeny danovy zavazek spociva pouze v rozdilu zptsobu odepisovani dlouhodobého
majetku danového a tcetniho. Jeho vyse se za sledované obdobi navysila 2,4krat. Druhou
podstatnou ¢asti cizich zdroji jsou kratkodobé zavazky. Ty jako celek po celé obdobi
rostou. Skladaji se z kratkodobych zavazkt k avérovym institucim, kratkodobych
zavazkl z obchodnich vztahti a kratkodobych ostatnich zavazki. Vsechny tyto Casti
kratkodobych zavazki v ¢ase rostly, kromé jediné vyjimky, kterou jsou kratkodobé

ostatni zavazky v roce 2015, kdy doslo k jejich poklesu oproti roku 2014.

Po provedeni horizontalnich analyz rozvahy nasleduje horizontalni analyza vykazu zisku

a ztraty. Na nasledujicim grafu je zndzornén vyvoj celkovych nékladl a vynost za obdobi

2014-2018.
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Graf 11: Vyvoj celkovych nakladi a vynost za obdobi 2014-2018 v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovéani dle Vyroéni zpravy UnéSovského statku a. s., 2019

Vyvoj celkovych nakladi a vynosi zobrazuje predchozi graf. Lze si povSimnout, Ze
podnik vzdy konci rok s kladnym vysledkem hospodateni, tedy ziskem. Dale je mozné
vidét, Ze velikost celkovych nakladt od roku 2014 klesala, v roce 2016 dosahla minima
hospodareni za sledované obdobi. Objem dotaci, o ktery se zadalo byl sice pfiblizné
shodny s pfedchozimi lety, avSak zménou byla realna vyplata poskytovanych dotaci a
nejistota z toho plynouci. Cast vyplat dotaci totiz byla posunuta do dalsiho roku, coz mélo
za nasledek sniZeni ro¢niho hospodatského vysledku. Obdobna situace jako s celkovymi
naklady plati i u celkovych vynost podniku. Ty byly taktéz ve sledovaném obdobi v roce
2016 ve svém minimu a pied¢it vynosy roku 2014 se podafilo az v roce 2018. Obdobnou
situaci v8ak neznazornuje vysledek hospodaieni. Ten byl nejnizsi jiz v roce 2015, tedy o
rok diive, nez vynosy a naklady. Rok poté hospodaisky vysledek vzrostl, aby mohl v roce
2017 opét mirné klesnout. V roce 2018 vzrostl oproti roku 2017 skokem a ptedcil tak
vysledek hospodateni za rok 2014. Toto kolisani je zplisobeno rozpousténim rezerv,
ponechavanim vysledku hospodateni z minulych let v podniku k dispozici ¢i nakupem
novym stroji a pudy, na které mize podnik pomoci stroji efektivnéji hospodafit, a tak

dosahovat vyssich vynosu.
6.1.2.2 Vertikalni analyza

VertikéIni analyza se zamétfuje na procentudlni zastoupeni jednotlivych ¢asti rozvahy a

vykazu zisku a ztréty na celku.
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Prvni z graft vertikalni analyzy zobrazuje strukturu aktiv za obdobi 2014-2018.

Graf 12: Struktura aktiv za obdobi 2014-2018
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroéni zpravy UnéSovského statku a. s., 2019

Na grafu je vidét, ze procentualni zastoupeni dlouhodobého majetku a obéznych aktiv je
viceméné po celou sledovanou dobu stejné. Nejvyssitho nepoméru je dosazeno

v poslednich dvou letech.

Nasledujici graf podrobnéji vyjadiuje strukturu dlouhodobého hmotného a finan¢niho

majetku.

Graf 13: Struktura dlouhodobého hmotného a finan¢niho majetku za obdobi 2014-2018

100%

90% B Podily - ovladand nebo

80% ovladajici osoba

20% [ ] Nedokc?ncer\y dlouhodoby
hmotny majetek

60% W Dospéla zvirata a jejich

50% skupiny

20% M Hmotné movité véci a jejich
soubory

30% M Stavby

20%

B Pozemky

10%

0%

2014 2015 2016 2017 2018

Zdroj: vlastni zpracovéani dle Vyroéni zpravy UnéSovského statku a. s., 2019
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Struktura dlouhodobého hmotného a finan¢niho majetku se v poslednich péti letech
vyraznéji neméni. Ve sledovaném obdobi dochazi k pomalému poklesu podilu staveb na
Ukor pomalého ristu pozemkd a v poslednim roce pomérné vyznamnému narustu
hmotnych movitych véci a jejich soubori. Zastoupeni dospélych zvitat a jejich skupin se
kazdoro¢né procentualné snizuje, na vysledném poctu kust to v§ak neznamend markantni
Ubytek. Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek ma na struktuie podil pouze v letech
2016 a 2017, kdy ovSem tvofil skoro zanedbatelny podil. Poslednim dilkem jsou podily
ovladané nebo ovladajici osoby, které se objevuji od roku 2016 a jejichz podil na celku

je taktéz zanedbatelny.

Na dal§im grafu bude k vidéni struktura obéznych aktiv podniku ve sledovaném obdobi.

Graf 14: Struktura ob&éznych aktiv za obdobi 2014-2018
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroéni zpravy UnéSovského statku a. s., 2019

Z vyse uvedeného grafu je na prvni pohled patrné, ze u zemédélského podniku se zasoby
podili na celkovych obéZznych aktivech velmi vyrazné. V rdmci zasob dominuji vyrobky
vlastni vyroby a sluzby. Je mozno si povSimnout ¢isla 0,4 % v roce 2014, které znaci
jedinou dlouhodobou pohledavku podniku za sledované obdobi. Naopak struktura
kratkodobych pohledavek v poslednich téech letech rostla velmi svizné, coz je zptisobeno
zisky z prodeju na fakturu. Kratkodoby finan¢ni majetek se na struktuie ob&znych aktiv

podilel nejvétsi mérou v roce 2015, nejmensi poté v roce 2017.

Nésledujici grafy vyjadiuje pomér jednotlivych druhti zdroji financovani na celkovych
pasivech spole¢nosti. Prvnim z nich je struktura pasiv za obdobi 2014-2018.
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Graf 15: Struktura pasiv za obdobi 2014-2018
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Zdroj: vlastni zpracovéani dle Vyroéni zpravy UnéSovského statku a. s., 2019

Graf za sledované obdobi vykazuje rostouci trend cizich zdroji, ktery je vyvolan
renovovanim vozového parku ¢i najimanim novych zemédé€lskych pozemki. Kdyz cizi
zdroje vykazuji rostouci trend, musi zakonité vlastni kapital vykazovat klesajici. Je tomu
i presto, ze velka cast vysledkt hospodateni zlistava v podniku ve form¢ nerozdéleného
zisku. I ptes rostouci trend cizich zdroji ma vsak vlastni kapital 70% podil na celkovych

pasivech spole¢nosti.
Nasledujici graf se zabyva strukturou vlastniho kapitalu.

Graf 16: Struktura vlastniho kapitalu za obdobi 2014-2018
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Zdroj: vlastni zpracovéani dle Vyroéni zpravy UnéSovského statku a. s., 2019
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Z grafu je dobie patrne, jak po celé sledované obdobi firma postupnym nabyvanim
vlastnich akcii snizuje zakladni kapital. Fondy ze zisku rok od roku klesaji, vyjma roku
2015. To vysledek hospodafeni minulych let od roku 2015 klesa také, zde je to
pravdépodobné zplsobeno investovanim do novych stroju a zafizeni. Vysledek

hospodareni bézného ucetniho obdobi mél nejvétsi procentudlni zastoupeni v roce 2014,

Poslednim grafem vertikalni analyzy pasiv je graf struktury cizich zdroju.

Graf 17: Struktura cizich zdroji za obdobi 2014-2018
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroéni zpravy UnéSovského statku a. s., 2019

Dlouhodobeé zavazky k uvérovym institucim v sou¢tu s odloZzenym danovym zavazkem
za sledované obdobi snizili sviij podil na celkovych cizich zdrojich podniku o
13,8procentnich bodu. O stejnéd procenta v obdobi 2014-2018 logicky vzrostly celkové
kratkodobé zavazky, jmenovité kratkodobé zavazky k uvérovym institucim, kratkodobé
zavazky z obchodnich vztaht a kratkodobé ostatni zavazky. Nejvétsi podil na celkovych
cizich zdrojich si vyjma roku 2016 udrzuji dlouhodobé zavazky k avérovym institucim
ve formé finanénich leasingti a uvért. Pti¢inou narustu kratkodobych zavazki je celkovy

rust spole¢nosti, pfi kterém je potieba nakupu vice osiva, hnojiva ¢i postiika.

Po vertikalni analyze rozvahy ptichazi na fadu vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty,
kterd je rozdélena na dva grafy. Na prvnim grafu je zobrazena struktura provoznich

vynost za obdobi 2014-2018.
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Graf 18: Struktura provoznich vynost za obdobi 2014-2018
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroéni zpravy UnéSovského statku a. s., 2019

Z grafu si Ize na prvni pohled v§imnout nejvét§iho zastoupeni trzeb z prodeje vyrobkl a
sluzeb. Je tomu zdivodu, ze spoleCnost se prioritné soustfedi na zeméd€lskou
prvovyrobu. Dlsledkem toho je primérny 75% procentni podil na provoznich vynosech
podniku. Druhé nejvyssi zastoupeni maji jiné provozni vynosy s pramérem 20 %. Zbylé
trzby — trzby za prodej zbozi, trzby z prodaného dlouhodobého majetku a trzby
z prodaného materialu maji na celkové struktute provoznich vynost maly podil.

Druhy graf zobrazuje strukturu provoznich nakladl ve sledovaném obdobi.

Graf 19: Struktura provoznich nakladt za obdobi 2014-2018

100%
90% B Ostatni provozni naklady
80%
20% ® Upravy hodnot v provozni
’ oblasti
60% W Osobni naklady
50%
20% B Aktivace

0,
30% Zména stavu zasob vlastni

¢innosti

55,1%
20%

10% m Vykonova spotieba

0%
2014 2015 2016 2017 2018

Zdroj: vlastni zpracovéani dle Vyroéni zpravy UnéSovského statku a. s., 2019
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Na struktufe provoznich nakladi podniku se na prvni pohled nejvice podili vykonova
spotieba, jejiz nejvetsi soucasti je spotieba materialu a energie, poté sluzby, a nakonec
naklady vynaloZzené na prodané zbozi. Tato spotieba se podili na celkovych provoznich
nakladech primérné¢ 56 %. Druhou nejvétsi polozkou, kterd se podili na celkovych
provoznich nékladech jsou osobni naklady. U nich lze vidét slaby rust. Stejné tak
pozvolné rostou i upravy hodnot v provozni oblasti neboli odpisy, coz opét souvisi
S modernizovanim vozového parku. Ostatni polozky provoznich nékladl, zména stavu
zéasob vlastni ¢innosti, aktivace a ostatni provozni naklady, se na celku podileji v souctu

12 az 13 %.

Co z uvedenych grafii horizontalni a vertikalni analyzy vyplyva? Shrnutim by mohlo by,
ze podnik, pfi svém oboru podnikani, kterym je zeméd¢€lska ¢innost, se zaméfenim na
prvovyrobu, se pii provedeni vertikdlni analyzy nikterak vyrazné nevymyka
z oCekavanych pomérnych zastoupeni jednotlivych slozek aktiv, pasiv i provoznich
vynost a nakladd. Jejich vySe je samoziejmé individudlni, coz znamena, ze v ramci
horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty bylo dokazano, ze podnik ve sledovaném
obdobi dosahuje zisku, ktery dokaze efektivné a hospodarné vyuzivat ke svému ucelu

podnikani, coz se nasledné projevuje v aktivech a pasivech podniku.
6.2 Analyza mezoprostiedi

Analyza mezoprostiedi je nejcastéji zkoumana pomoci Porterova modelu péti sil, pri¢emz
témito péti silami jsou: konkurence vramci daného oboru, potencidlni nebo novi
konkurenti, substitu¢ni produkty, vyjedndvaci sila kupujicich a vyjednavaci sila

dodavateld.
6.2.1 Portertiv model péti sil

Podstatou je zhodnoceni konkurenéniho prostiedi podniku, zakladnich charakteristik

odvétvi a na zakladé vysledku urcéeni podnikové strategie.
6.2.1.1 Konkurence v ramci daného oboru

V Plzenském kraji se v roce 2016 nachézelo 2 076 zeméd¢€lskych subjekti. Z téchto 2 076
zemeédelskych subjektd bylo 1825 (88 %) vlastnéno fyzickou osobou, zbylych 251
(12 %) byly pravnické osoby. Z toho vyplyva, Ze v dnes$ni dobé& bude, pii soucasné
priznivé makroekonomické situaci zem¢e, zeméde€lskych subjektd hospodaticich
V Plzefiském kraji mozna o trochu vice. Z pravnickych osob tvofi v Plzefiském kraji vice
nez dv¢ tretiny spoleCnosti s rucenim omezenym, s piiblizné pétinovym podilem
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nasleduje forma akciové spolecnosti a zbytek tvoti druzstva. Z celkového poctu 26 525
zemédglskych subjektd v celé CR patii Plzeiisky kraj s poétem 2 076 na paté misto
(czso.cz, ©2017).

V okoli Unéova se nachazi mnoho Zivnostnikii provozujicich zemédélskou &innost. Ti
se dale d¢€li na osoby, majici vedenou zemédélskou ¢innost jako hlavni nebo jako vedlejsi
¢innost. Mezi osoby s hlavni ¢innosti podnikani patii v blizkém okoli napt. Libor Stehlik
mnoho, jelikoz ale maji obhospodatrovani plidy spise jako koni¢ek a mensi privydélek

neni tfeba se o nich dale zminovat, UnéSovsky statek svou ¢innosti nijak neohrozuji.

Z osob, ktefi maji zemédélskou ¢innost vedenou jako hlavni ¢innost, statek taktéz hlavu
plnou starosti mit nemusi. Oba dva podnikatelé sice podnikaji ve stejném odvétvi,
zabyvaji se jak rostlinnou, tak zivo¢iSnou vyrobou, zaméstnavaji nékolik malo
zaméstnanct, avSak jejich vysledky hospodateni, majetkova struktura ¢i finan¢ni
dispozice se nemohou tém, kterymi disponuje nebo kterych dosahuje statek rovnat. Jako
konkurenti tedy byt brani mohou, ale jejich vliv na rozhodovani a ¢innost podniku je
nizky.

Mezi nejvetsi konkurenty (pravnické osoby) v Plzenském kraji, konkrétnéji v okrese
Plzen-sever, se fadi napt. Hvozdecka zemédélska a. s., Kralovicka zemédélska a. s.,
Nettinska zemédélska a. s., Zemédélské druzstvo Mladotice, Zichlicka zemé&délska a. s.

a Zilovsk4a zemédglska a. s.

Hvozdecka zemédélska a. s. vznikla postupnych nékolikandsobnym slu¢ovanim a
transformaci prvnich druzstev v okoli Hvozdu. Vyznamnym milnikem je ptechod
Z pravni formy druZstva na akciovou spole€nost v roce 2010, jehoz hlavnim diivodem
bylo, Ze jen malé ¢ast vlastnikii v druzstvu pracovala nebo Zila zde v okoli, coZ ptinaselo
problémy. V roce 2013 spole¢nost obhospodaiovala 1 279 ha ptudy. Podnik se zaméfuje
na ob¢ vyroby, jak rostlinnou, kde péstuje obiloviny a fepku, tak zivociSnou, kde chova
prasnice a kravy na produkci mléka. Podnik zaméstnava ptiblizné 54 pracovnikd. Jeji zisk
po zdanéni vroce 2017 ¢inil 1990 000 K¢ (hvozdecka.cz, ©2019, OR.Justice.cz,
©2019).

Kralovicka zemédélska a. s. je zaméfena na zemédé€lskou prvovyrobu. Zabyva se
rovnomérné rostlinnou 1 zivo¢iSnou vyrobou. Navic se spolecnost zabyva vyrobou

betonu, pofezem dieva a vyrobou elektrické energie bioplynovou stanici. Svou ¢innosti
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zasahuje do n€kolika katastrt a fadi se mezi nejvetsi zemédélské podniky v kraji. Jeji zisk
po zdanéni za rok 2017 byl 25 896 000 K¢ (kralovickazemedelska.estranky.cz, ©2019,
OR.Justice.cz, ©2019).

Spole¢nost Nectinska zemédélska a. s. se vénuje zivocisné i rostlinné vyrobé. Chova
kravy, bez trzni produkce mléka, a ovce. Péstuje a prodava obiloviny, zejména Spaldu,
triticale a oves. Celkova vyméra je cca 1 670 ha zemédélské pudy. Celd zemédélska
vyroba je kazdoro¢né uznavana jako ekologicka farma v celém rozsahu pro vyrobu a
prodej ekologickych produktii. Zisk spole¢nosti po zdanéni za rok 2017 ¢Einil
4 798 000 K¢ (nectinska.cz, ©2019, OR.Justice.cz, ©2019).

ZD Mladotice bylo zaloZeno v roce 1992 jako nasledny subjekt po Statnim statku Zihle
spojenim restituci zakladajicich ¢lenti. Nyni druZstvo hospodaii na vyméie 751,96 ha
zemédélske pady v regionu zdpadocCeského kraje. Druzstvo se vénuje Zivoc¢isné irostlinné
vyrobé. V zivoCiSné vyrobé se zamétuje na chov skotu a prasat. Na orné pudé péstuje
obiloviny, pfedev§im ozimou pSenici a ozimy jeCmen, dale pak ozimou fepku a kukufici.
Zisk druzstva po zdanéni za rok 2017 byl 1 878 000 K¢ (zdmladotice.zihlenet.cz, ©2019,
OR.Justice.cz, ©2019).

Zichlicka zemé&délska a. s. byla zaloZeno v roce 1996 Zemédélskym druzstvem Zichlice
jako jeho dcefina spole¢nost. Zabyva se zemédélskou prvovyrobou v okrese Plzen-sever.
V oblasti rostlinné vyroby péstuje pSenici, jeCmen a fepku olejku. Dale provadi
poskliznovou upravu komodit (suseni, ¢isténi, chemické osSetfeni, pytlovani, Srotovani
apod.) V zivo¢isné vyrobé chova skot na produkci mléka a masa. Za rok 2017 byla
spole¢nost ve ztraté 2 577 000 K¢ po zdanéni (zichlicka-as.cz, ©2019, OR.Justice.cz,
©2019).

Zilovska zem&d&lska a. s. byla zapsana v roce 2002 jako akciova spole¢nost. Spole¢nost
se zabyva Zivo¢iSnou vyrobou, kdy chova kravy masného plemene na mléko, vyrazené
poté na jatka. Vénuje se ale také rostlinné vyrobé, pti¢emz péstuje pSenici, jarni a ozimy
jecmen, oves, fepku ozimou, kukufici a triticale. Z vyrocni zpravy za rok 2017 byl zjistén

zisk 2 389 000 K¢ po zdanéni (Firmy.cz, ©2019, OR.Justice.cz, ©2019).

Pro ptipomenuti a srovnani, UnéSovsky statek a. s. za rok 2017 dosahl zisku po zdanéni
28 901 000 Kc¢.
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Pro bliz§i a nazornéjsi srovnani vybranych konkurentli byly vypocteny nasledujici
rentability. Pro zajimavost jsou v grafech uvedeny i prumérné odvétvové rentability.

Vstupni data pro porovnani s konkurenty za rok 2017 Ize nalézt v Ptiloze C.

Prvni graf obsahuje rentabilitu aktiv (ROA) jednotlivych podnikd. Primérna ROA
v odvétvi zemédelstvi se v roce 2017 pohybovala na hranici 4,37 % (MPO.cz, ©2018).

Graf 20: Srovnani vybranych podnikt dle rentability aktiv
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroc¢nich zprav jednotlivych spole¢nosti, 2019

Druhy graf zobrazuje porovndni podnikii podle rentability vlastniho kapitdlu (ROE).
Primérné ROE v odvétvi bylo v roce 2017 4,31 % (MPO.cz, ©2018).

Graf 21: Srovnani vybranych podnikl dle rentability vlastniho kapitalu
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav jednotlivych spole¢nosti, 2019

Posledni graf ukazuje, jak si vybrané spole¢nosti stoji pfi porovnani jejich rentability
trzeb (ROS). Praimérna rentabilita trzeb v roce 2017 ¢inila 8,29 % (MPO.cz, ©2018).

Graf 22: Srovnani vybranych podnikt dle rentability trzeb
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Z vy$e uvedenych odstavci a grafii Ize vy¢ist, Ze nejvétsim konkurentem UnéSovského
statku a. s. je spole¢nost Kralovicka zemédélska a. s., kdy pouze UnéSovsky statek a. s.,
Kralovickd zemédélska a. s. a ZD Mladotice maji vyssi vysledky, nez je odvétvovy
pramér, pficemz ZD Mladotice nikterak vyrazn€. Sledovany podnik se ve vSech
srovndnich umistil na druhém misté, kdy na prvnich dvou grafech (Graf 20 a 21) jej
predcila pouze Kralovicka zeméd¢€lska a. s., na tfetim grafu (Graf22) se na prvnim misté
nachazi Nectinska zemédélska a. s. V souctu s nejvy$sim dosazenym ziskem za rok 2017
zZ toho lze vyvodit, ze sledovany podnik neni nikterak vyrazné ¢i zasadné ovliviilovan
svymi konkurenty, respektive dokaze si s konkurenci poradit, jednoduseji feceno
disponuje velmi dobrou konkuren¢ni pozici. Pravdou muze byt, Ze v grafech jsou
znazornény pouze udaje za rok 2017, coz muze vést k otazce, zda tomu tak bylo i v jinych
letech. Autor se rozhodl pouze pro srovnani vybraného roku z divodu piehlednosti a
z divodu jednoduchosti pochopeni konkurenéni situace ve vybrané oblasti. Z dostupnych
zdroji by bylo pochopitelné mozné takto porovnavat kazdy jednotlivy rok nebo jejich

¢asovou fadu.
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6.2.1.2 Potencialni nebo novi konkurenti

Vstup do odvétvi novym podnikiim je otevien, avSak ma sva uskali. Prvni z nich uz bylo
uvedeno vyse. VétSina pozemki, na nichz by bylo mozné provadét zemédélskou ¢innost
je ve vlastnictvi konkurentd. To by pro potencidlni konkurenci znamenalo vysoké
pocatecni naklady spojené s pofizenim zemédélské pidy. Kdyz by konkurent ziskal
potiebou vyméru pudy, bude potiebovat stroje a zatizeni na jeji obhospodatovani, coz
znamena dalsi vyrazny finan¢ni vydaj. I pies ptekonani téchto dvou hlavnich tiskali mize
trvat roky, nez si novy konkurent vytvoii misto na trhu, zacne mit trvaly zisk, postupné
bude ziskavat stroje a zafizeni do svého majetku a stane se alespoit drobnym konkurentem

nejvétsim firmam v oboru.

Se vstupem existuje jeSté jedna moznost, a to vstoupit jako zivnostnik s vidinou
privydélku. V takovém piipadé nejsou pocatecni naklady tak vysoké, zivnostnik mize
napiiklad n€jaké pozemky vlastnit, avSak ani tak nelze nového konkurenta-zivnostnika

povazovat za konkurenci.

Hlavni uskali uvedend v prvnim odstavci vstup konkurence do odvétvi zemédé€lstvi
defacto uzaviraji pouze pro jiz zicastnéné podniky a podnikatele. Samoziejme by se dala
najit dalS$i omezeni spojena se vstupem do tohoto odvétvi, napi: Spatné pocasi a s tim
spojend neuroda, nejistota odbytu vytvofené produkce nebo obavy z pohlceni ,,vétSimi

rybami®,
6.2.1.3 Substitucni produkty

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozim textu, podnik se zabyva piredevs§im produkci mléka

V Zivo€isné vyrob¢ a produkci pSenice a fepky v rostlinné vyrobé.

Zdravych a v soucasné dob¢ modernich druhti mléka existuje cela fada, napt. kokosové
mléko, mandlové mléko, sdjové mléko, ovesné mléko nebo ryzové mléko. Tyto mléka
mohou byt z ur¢itého whlu pohledu brana jako substitut k mléku kravskému, avsak
kazdému z nich néco chybi nebo naopak néco zbytecné piebyva. Z téchto divodi se da

odvodit, Ze rostlinny substitut mléka kravského neni.

Poté existuji mléka od jinych zvifat nez krav, napf. ovei nebo koz. Z kravského miléka se
vyrabi spousta mlé¢nych vyrobkd od masla, ptes syry az po jogurty. Kravské mléko ma
také pro vétSinu spotiebitell ptijemnéjsi chut’, vini a také piivétivejsi cenu. Na druhé
stran¢ z ov¢iho nebo koziho mléka se vyrabi jiné unikatni vyrobky, které jsou lidmi

vyhledavané a které se z mléka kravskeho nevyrabi, napt. ov¢i syry. Ani tento fakt ale
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neznamend, ze by se dalo o ov¢im nebo kozim mléku hovofit jako o pfimém substitutu

mléka kravského.

V rostlinné vyrobé¢ podnik produkuje predevsim psSenici a tepku. Po pSenici je
Vv poslednich letech vysoka poptavka, jelikoz se vyuziva jako surovina k vyrob¢ skrobu,
lihu nebo, v Cesku velmi oblibeného, piva. V téchto odvétvich proto psenice nema zadny
ohrozujici substitut. Druhym hlavnim vyrobkem statku je fepka. Péstovani fepky ma
velkou fadu odpirci, kteti zastavaji nazory, Ze za mnozstvim fosforeskujicich poli stoji
Andrej Babis a ze lany fepky mohly za lofiskou pylovou kalamitu. Mnozi z nich si vSak
neuvédomuji, co vSechno se z fepky nebo jeji pfimési vyrabi. Z fepky olejky se vyrabi
fepkovy olej, ktery se poté v jiné formé pfimichavd do nafty a benzinu, mazaci a
hydraulické oleje, praci prostfedky, krmiva pro hospodaiska zvitata nebo pelety do kotli
na biomasu. A jelikoZ je ve spoleCnosti potfeba nafty a benzinu nebo mazacich a

hydraulickych olejii, objevuji se zluta pole.

Realitou tedy je, Ze v oblasti potravindiské je moznost fepku olejku nahradit napf.
palmovym nebo slune¢nicovym olejem. V oblasti technické, navic v souladu s nafizenim

EU, nema fepka olejka v Ceské republice zadny substitut.
6.2.1.4 Vyjednavaci sila kupujicich

UnéSovsky statek a. s. ma fadu stalych odbérateli, kterym dodava své produkty jiz
n¢kolik let. Praveé kupujici jsou pro podnik zdrojem piijmu, je tak dilezité s nimi udrzovat
dobré vztahy a uspokojovat jejich potieby. Jelikoz podnik disponuje zivoc¢iSnou i
rostlinnou vyrobou, jako své produkty nabizi mléko a vlastni vyrobky z rostlinné vyroby.
Velka ¢ast produktti podniku se vyvazi do zahrani¢ni, konkrétné do Némecka. Zbylymi

odbérateli jsou tuzemské firmy.

Nejvétsim zahrani¢nim odbératelem mléka je spolecnost Goldsteig Kisereien Bayerwald
CZs. r. 0., v Cesku se sidlem v Nyrsku. Nejvétsim zahrani¢nim odbératelem vlastnich

vyrobkl rostlinné vyroby je spole¢nost Bayernhof GmbH.

Nejvétsimi odbérateli v tuzemsku jsou: pro mléko spolecnost Hollandia Karlovy
Vary, s. r. 0. nebo spolecnost Lurena a. s., pro pSenici firmy BOR, s. r. 0. a ZZN

Pelhfimov. Hlavnim odbératelem fepky je firma Provit a. s.

Odberatelem jatecniho dobytku jsou Jatka Bilovice s. r. 0., Masokombinat Plzeii s. r. 0. a
SAATBAU LINZ CESKA REPUBLIKA, spol. st. 0. Zivy dobytek vykupuji firmy
PFERDIMEX s. 1. 0. a BETTY CZs. r. 0. (Interni materialy Uné&Sovského statku a. s.)
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Mezi odbératele by mohli byt zafazeni 1 zdkaznici. Ti vSak maji moznost vyjednavaci sily
velmi nizkou. Podnik se nezaméfuje na prodej ptimym zakaznikiim, navzdory tomu, ze
na akcich sponzorovanych statkem je moznost vyhrat v tombole napft. pytlicek maku nebo

pytel pSenice. Tyto vyrobky vsak nelze zakoupit.

Vyjednavaci sila odbérateli je v soucasné dob¢, kdy na trhu s komoditami jako pSenice,
je¢men, fepka ¢i mléko, poptavka prevySuje nabidku velmi nizka. Kdyz se k této situaci
pficte fakt, ze podnik ma své stalé odbératele, stavd se moznost ovlivnéni podniku

odbérateli téméf nulovou.
6.2.1.5 Vyjedndvaci sila dodavatelu

Podnik mé, diky své dlouhé historii a tradici, své tradi¢ni a provéfené dodavatele, se
kterymi udrzuje nadstandartni vztahy. Nékolik dodavatelt se fadi mezi velmi vyznamné
partnery. Diky témto nadstandartnim vztahiim miiZze podnik vyuZzivat vyhod obchodniho
uveéru. Avsak je zde jesté druhd mozZnost, v piipad¢ nevyuziti prvni moznosti mize podnik
ziskat vyznamné finan¢ni bonusy za okamzité¢ platby ¢i za v€asné splaceni. VEtSina

dodavatelti podniku je z tuzemska.

Podnik pro svou Cinnost potiebuje stroje a zafizeni, jejichz dodavatelem je firma Strom
Praha a. s. Stroje potfebuji k Cinnosti pohonné hmoty, dodavatelem PHM je
,Polari“ spol. s r. 0. JelikoZ se jedna o podnik obhospodafujici pole, potiebuje mit co
zasévat, jak plodiny ochranit nebo jak podpofit rist plodin. Za timto ucelem ma podnik
dva hlavni dodavatele osiv, kterymi jsou ZZN Pelhiimov a. s. a VP AGRO spol. sr. 0.
Dodavateli hnojiv jsou spole¢nosti AgriStar — agrochemicals s. r. 0. a TIMAC AGRO
CZECH s. r. 0. VSichni tito dodavatelé se podileji na rostlinné vyrob& firmy. U Zivo¢isné
vyroby je zapottebi mit dodavatele ptisad do krmiv, kterym je firma JH AGROcom, spol.
sr. 0. Zcela pochopitelna je i potieba dodavatele elektrické energie jimz je firma Vemen

Energie a. s. (Interni materialy Un&Sovského statku a. s.)

Vyjednavaci sila dodavateli je z pohledu podniku primérna, pfiméfena k podnikovym
schopnostem a dovednostem. Za dobu trvani spoluprace s jednotlivymi dodavateli se
nevyskytla Zddna zasadni nedodrzeni smluvenych podminek, proto Ize moZnost ovlivnéni

podniku dodavateli brat za nepravdépodobnou.
6.3 Analyza makroprostiedi

Makroprostiedi spolecnosti je prostfedi v okoli podniku, které lze ¢innosti podniku jen
velmi tézko ovlivnit. Na druhou stranu ovsem toto prostiedi ¢innost podniku ovliviiuje
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velmi silné. Makroprostfedi nemize podnik ovlivnit samostatné, ale s pomoci asociaci ¢i

spolkli je moznost ovlivnéni vyssi. Dalsi moZznosti je lobbovani na spravnych mistech.
6.3.1 PEST analyza

Pro analyzu makroprostiedi lze vyuzit PEST analyzu. Jde o inicialy, zna¢ici po¢ate¢ni
pismena faktoru. Zkoumaji se faktory Politicko-pravni, Ekonomické, Sociokulturni a

Technologické.
6.3.1.1 Politicko-pravni faktory

Politicko-pravni faktory ovliviiuji podnik jako souhrn vlivi. Politické prostiedi se sklada
z politickych stran, které mohou tvofit koalici, opozici apod. Tyto politické strany mohou
vyznavat rizné pohledy na zemédélstvi v zemi, coz mize mit na sledovany podnik

vyrazné dopady. Podnik v§ak mizZe byt ovlivnén 1 komunalni politikou obce ¢i kraje.

Pravni faktory urcuji svymi rozhodnutimi politici. Pravo poté vytvati rdmec pro vSechny
podnikové Cinnosti. Pravni normy stanovi, jaké chovani podniku je pfipustné a jaké

nikoliv.
Soucasnymi hlavnimi zakony, které¢ stanovuji, jak by mél podnik podnikat jsou:

- Obcansky zakonik,

- Zakon o obchodnich korporacich,

- Zakon o ochran¢ zemédélského pudniho fondu,
- Zakon o zemédélstvi,

- Zivnostensky zakon.

Zakon o zemé&délstvi, zdkon €. 85/2004 Sb., je zédkon, kterym se méni zakon €. 252/1997

Sb., o zeméd¢lstvi, ve znéni pozd&jSich predpisii, a nekteré dalsi zdkony.

Mimo tyto hlavni zékony je podnik ,,omezovan* dal§im mnozstvim zakonl a vyhlasek.
Jedna se zejména o0 omezeni v oblasti Zivoc¢isSnych komodit, rostlinolékaiské péce,
veterindrni péce, rostlinné vyroby a piidy a pozemkové Upravy. VSech téchto zékond,

vyhlasek a natizeni si je podnik védom a dodrzuje je.

Do roku 2015 bylo jednim z nejvyznamngjsich opatteni pro podnik dodrzovani mlé¢nych
kvot. Mlécné kvoty byly v EU zavedeny vroce 1984 a jejich cilem bylo omezit
nadprodukci mléka a tim stabilizovat trh a ustélit kupni ceny. V CR byl tento systém
zaveden od 1. 4. 2001. Jeho platnost tedy trvala 14 let. Po vstupu do EU byla administrace
mlécnych kvot upravena pravidly Spole¢né zemédé€lské politiky EU (szif.cz, ©2015).
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Politicko-pravni faktory ovliviiuji vybrany podnik i vSechny jeho konkurenty stejnou
meérou, proto lze napsat, ze pokud si je podnik téchto zakont a nafizeni védom a dodrzuje
je, nemaji na podnik velky vliv, nemusi se jimi zabyvat jako ostatnimi faktory PEST

analyzy.
6.3.1.2 Ekonomické faktory

Ekonomické faktory z ekonomického prostfedi maji na podnik zasadni vyznam. Je to
okoli, ze které¢ho podnik ziskava dodavatele, vyrobni faktory a zaroven se na toto okoli
obraci se svymi vyrobky a sluZzbami, na odbératele a zdkazniky. Soucasti tohoto okoli je

1 soucasna hospodaiska situace zem¢.

Jednim z ukazateli ekonomické situace je primérna mzda. Ta v poslednich letech
narfista, coZ se projevuje i ve sledovaném podniku. Unéovsky statek dlouhodobg
poskytuje svym zaméstnancum vys$s$i mzdy, nez je celorepublikovy prumér v oboru

zemeédélstvi.

Se soucasnou dobrou ekonomickou situaci a rastem mezd jde ruku v ruce i rostouci
spotfeba domacnosti. To pro podnik znamena, Ze po jeho produkci bude mezi odbérateli
zajem. V tomto piipad¢ se tedy podnik, pii dodrzovani kvality a rozumné ceny, nemusi

poklesu poptavky a tim ovlivnéni ekonomickym prostfedim obavat.

Nejvétsim faktorem ekonomického prostredi, ktery podnik ovliviiuje jsou ceny. Jelikoz
podnik piiblizné 90 % produkce prodava do Némecka, je to ménovy kurs mezi Ceskou
republikou a Némeckem. Ve vétsiné piipadech prodeje je cena predem domluvena. Pri
nakupu osiv, hnojiv nebo chemie je ovSem cena stanovena prodejci. Veskeré ceny jsou

vSak ovliviiovany hlavné celkovym trhem EU.

Dalsi oblasti ekonomického prostiedi mize byt schopnost Cerpat dotace. Podnik je
zivotné zavisly na dotacich, at’ uz z Evropské unie nebo z narodnich finané¢ni zdroja, které
vypléci Statni zeme&délsky intervencni fond (SZIF). Podnik si kazdoroéné podéava zadost
o poskytnuti dotaci ve vSech dostupnych oblastech, ve kterych miize o dotace zadat.
Dosud se mu dafilo vétSinu z téchto zadosti pfetavit ve skute¢né poskytnuti finan¢nich

prostiedkd, avSak situace se miize z roku na rok radikéIn€ zménit.

Kromé dotaci existuje v Ceské republice mnoho dal$ich programil na podporu a rozvoj
podnikatelli podnikajicich v zemédélstvi nebo zemédélskych subjektii. Tyto podpory

mohou byt vynaloZeny na modernizaci strojniho zatizeni, zlepSeni jakosti nebo sniZeni
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vyrobnich ndklada. V této oblasti asi nelze do budoucnosti predpokladat vyrazné snizeni

¢i uplné zruseni téchto podpor.

Celkové maji ekonomické faktory v podobé cen a dotaci na podnik velmi velky vliv.
Podnik proto musi délat vSe pro to, aby pro ného byly tyto dvé ¢asti ekonomickych
faktorti ptiznivé. Ekonomické faktory tedy podnik ovliviiuji vyraznéji a podnik se jimi

musi zabyvat.
6.3.1.3 Sociokulturni faktory

Kulturni okoli je vytvareno po mnoho let. Je tvofeno institucemi a dal§imi faktory, které
posléze ovlivituji zakladni hodnoty podniku 1 spole¢nosti nebo vnimani, preference a
chovani spole¢nosti. Pokud se chce podnik ekonomicky rozvijet, prechazet k novym
technologiim, dosahovat technologického pokroku, je celkové kulturni a vzdélanostni

uroven obyvatelstva nutnou podminkou.

UnéSovsky statek a. s. se jako nejvétsi podnik v UnéSové a prilehlém okoli bere mezi
vefejnosti jako velky pojem. Je to z diuvodu, Ze zeméd¢€lstvi v této oblasti ma dlouholetou
tradici a od pocatku fungovani, tehdy jeSté jako Statni podnik, zaméstndval vétSinu
mistnich obyvatel i lidi z ptilehlého okoli. I diky tomu je dnes sledovany podnik v o¢ich

vefejnosti kladné piijiman.

Podnik si je této pozice védom a snazi se povédomi o sobé udrZzovat ne-li navySovat.
UnéSovsky statek se do propagace svého podniku nezapojuje nijak zvIast vyrazng, jelikoz
jeho prodeje probihaji ve velkém mnoZzstvi a vétSinou do zahrani¢i. Svou image ovSem
Vv oCich vetejnosti zvySuje pofadanim kulturnich akei nebo alespon spolupodilenim se na
nich, napt. Uné$ovska pout’, riizné baly &i plesy. Pro své akcionafe a osoby, od kterych
ma pronajatou pudu, porddd kazdorocné velké sezeni s rautem. Finanéné naptiklad
podporuje mistni fotbalové muzstvo, stejné jako muzstvo z nedalekych Kielovic. V o¢ich
konkurence miize svou image vylepSovat tim, Ze se snazi svou praci vykonavat co nejlépe,

S co nejvyssi pfidanou hodnotou.

Z pohledu demografického je patrné, Ze se V soucCasnosti rodi méné déti nez driive,
respektive vice lidi umird, nez se rodi. To miZze pro podnik do budoucnosti znamenat
malo kvalifikované pracovni sily. Dal§im problémem by mohlo byt, Ze vétSina dneSnich
déti, Skolakd, studentil, studuje maturitni obory a vysoké Skoly, tudiZz se nevidi jako
»obyCejni zaméstnanci statku®, traktoristé. JednoduSe by se dalo napsat, ze stafi

pracovnici odchazeji, zatimco mladych pracovnikd je malo. Se vzdélanim ale souvisi
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dal3i sociokulturni faktor. Jak jiz bylo uvedeno, vzdélanost obyvatelstva CR stoupa, coZ
znamenaji moznost prace s modernimi technologiemi, technologicky pokrok nebo ptinos

inovaci.

Z dtvodu vyse uvedenych faktord se sociokulturni faktory nestavaji pro podnik velkou
obtizi. Pochopitelné je podnik musi sledovat a pti pfipadnych velkych zménach ucinit

nutnd opatieni, aktualné€ vSak podnik neovlivituji velmi zasadné.
6.3.1.4 Technologicke faktory

Technologické okoli a zmény technologie jsou zdrojem a motivem technického a
technologického pokroku, diky némuz mize podnik dosahovat lepSich hospodaiskych

vysledkt, zvySovat konkuren¢ni pozici nebo zlepSovat podnikové procesy.

Mezi nejvétsi technologické pokroky podniku patii vybudovani nové poskliziiové linky
na suSeni, Cisténi, upravu a skladovani sklizné v List'anech. Dal§imi pokroky mohou byt
zavedeni podnikového informac¢niho systému, ktery sdruzuje veskeré firemni procesy

napii¢ podnikem.

Jako technologické pokrok se také jevi snizeni mzdovych néklada tim, Ze v zivoCiSné
vyrob¢ byly prestaveny dojirny krav. Do dojiren bylo instalovdno nové zafizeni, diky
némuz je moznost dojeni nékolika krav najednou, coz ve vysledku urychlilo préci, snizilo

pocet zaméstnancti a zvysilo dojivost krav.

Dalsim technologickym pokrokem, tentokrat v rostlinné vyrobé, je nakup co
nejvykonnéjSich a nejvetsich stroji a k nim ptisluSnych souprav a zatizeni, diky kterym
nejsou zapotiebi stroje staré, jelikoZ nové stroje zvladnou v mensim poctu obhospodatit
za stejny €1 dokonce kratsi Cas stejnou vymeéru, jako vice stroji star§ich. ZmenSenim
vozového parku se také postupné podnik dopracuje k Usporam, napf. v oblasti
zaméstnanct, ktefi se sniZovanim vozového parku nebudou mit sviij traktor, a proto

budou nadbytecni.

S technologickymi faktory naklad4 podnik velmi schopné. Jak bylo uvedeno vyse, podnik
pravidelné prichazi s technologickymi novinkami, diky kterym v kone¢ném dusledku
usetii finan¢ni zdroje na jiné prilezitosti. Technologické faktory proto ovliviiuji podnik
vyrazng, ale jelikoz je podnik v dobré financni situaci, je schopen s témito modernimi

technologiemi drzet krok.
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Celkové z PEST analyzy vychazi, Ze nejvétsimi faktory, kterymi se musi podnik zabyvat
jsou faktory ekonomické. Ty pro podnik znamenaji ptisun finan¢nich zdroji, bez kterych
by podnik nebyl zivotaschopny. Druhym faktorem, ktery musi podnik bedlivé sledovat
jsou technologické faktory, které dosud zvladal uspésné implementovat. Pfi védomi a
dodrzovani politicko-pravnich faktori neznamenaji tyto faktory pro podnik zvlastni
ovlivnéni, stejné tak jako sociokulturni faktory. Oba dva faktory ovSem mohou
V budoucnosti piinést problémy, proto je pro podnik nutné sledovat vSechny ¢tyti faktory

PEST analyzy a nejen ta.
7 Analyza celkového prostiedi

Jako analyza celkové prostiedi firmy muze byt vyuzita SWOT analyza. Ta shrnuje
zjiSténi Gidaje z vnitiniho 1 vnéjsiho prostiedi firmy.
7.1 SWOT analyza

SWOT analyza je zakladni metoda strategické analyzy, ktera sjednocuje a hodnoti daje,

ziskané pomoci ostatni metod a analyz z vnitiniho a vnéjsiho prostiedi firmy.

Tabulka 5: SWOT analyza UnéSovského statku a. s.

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

- Vlastnictvi velkého - Nerovnomérné rozloZeni
mnozstvi zemédelské finan¢nich zdroji
pudy - Spatna kvalifikace

- Finan¢ni stabilita zaméstnancil na noveé

- Nové moderni technologie technologie a stroje

- Vlastnictvi velkého - Horsi podminky pro
mnozstvi skotu (krav) péstovani jinych plodin

- Vysoka produkce mléka - Boj 0 zeméd¢lskou pudu

- Nizsi ceny diky velkému

N odbéru
Pl\{gg{,%gi)l Veskera produkce

V nejlepsi kvalité

- Mnozstvi zkusenych
odbornikii ve své profesi

- Zavedena znacka

- Silné postaveni na
mistnim trhu

- Poskytovani sluzeb

- Podpora mensich
zemédélch
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PRILEZITOSTI HROZBY

- Rast podniku diky - Pocasi
vyuzivani modernich - Politika CR a EU
technologii - ZvySeny vyskyt

- Snizeni nakladt diky extrémnich klimatickych
vyuzivani modernich jevu
technologii - Snizovani poétu

- Neustala obména dodavatelt
vozového parku a tim - Nepfiznivy mé€novy kurs

. v, ziskavani konkuren¢ni - Omezeni moznosti dotaci
VNEJSI vyhody - Demograficka situace
PROSTREDI - Zisk mimofadnych dotaci

- Diky finan¢ni stabilité
sniZeni rizika pfi
ekonomické krizi zemé

- Diky vysokeé produkci
zisk novych odbératelii

- Moznost vlastnéni vétSiny
zemédelské pudy v okoli

- Diky rtstu firmy zvySeni
reputace

- Ptiznivy ménovy kurs

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019
Z piedeslé tabulky by se dala pomoci matice TOWS odvodit strategie SO (strenghts-

opportunities). Tato strategie se zaméfuje na vyuziti ptrilezitosti s pomoci silnych stranek.

Podnik vlastni jen pomérnou cast obhospodaifované ptidy, avSak mé uzavieny najemni
smlouvy na n¢kolik let doptfedu. Jak uz bylo v praci zminéno, podnik se snazi
technologicky inovovat své stroje a zatizeni, proto disponuje pomérné velkym mnozstvim
nejnovejsi techniky. Tuto techniku si miiZze dovolit diky své nékolikaleté dobré finan¢ni
situaci. Podnik se dostal do dobré finan¢ni situace diky chovani velkého mnozstvi krav,
které produkuji velké mnozstvi mléka. Diky své velmi vyhodné pozici na trhu oproti
konkurenci, tradici a velkému odbéru osiv ¢i hnojiv, dostava podnik od dodavateld
vyhodnéjsi ceny.

Mezi slabé stranky podniku se fadi hlavné nerovnomérné rozloZeni finan¢nich zdroju,
¢imz je mySlena velka zavislost podniku na dotacich, bez kterych by podnik nebyl
v situaci, ve které se nyni nachazi. Soucasna vékova struktura podniku je pomérné
vysokd, coz znamend, ze zaméstnanci nejsou na praci s modernimi technologiemi a
novymi stroji dostate¢né Kvalifikovani. Dalsi slabou strankou je, Zze podnik podnika

v prostiedi, kde mé horsi podminky pro péstovani, tudiz mize péstovat pouze psenici,
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fepku, kukufici nebo mak. Z diivodu rozebrani veskeré ptidy v okoli riznymi podnikateli
V oblasti zemédélstvi nebo zemeédélskymi podniky se zde vyskytuje boj o pudu, kdy

majitelé pidy nabizi k pronajmu zemédélskou pidu za velmi vysoké az premrsténé ceny.

Ptilezitosti podnik vidi hlavné v oblasti vyuziti modernich technologii, které mohou snizit
néaklady a podpofit rist spole¢nosti. Diky dobré finan¢ni situaci si mize podnik dovolit
prabézné modernizovat sviij vozovy park a udrzovat si tak konkuren¢ni vyhodu. Dale je
zde moznost, Ze pii neptiznivé ekonomické situaci zemé, se podnik nemusi tolik obavat,
jelikoz je finanéné stabilni, a tak si mtze dovolit napt. investovat do pozemku v okoli.
Pro podnik existuje ptilezitost, kdy pti zachovani dosavadni kvality a navySeni produkce,
oslovi svymi vyrobky 1 tpln€ nové odbératele. Diky riistu firmy, pravé v podobé vyssi
produkce, nové ziskanych odbérateld a tim padem vyssich ziskd, mize soucasné rist i

reputace firmy v ocich vefejnosti.

Hrozeb, kterych se musi podnik obavat nebo se kterymi se musi potykat je nékolik.
Nejvétsi z nich jsou klimatické podminky, konkrétné pocasi, které v oblasti podnikani
vykazuje dlouhodoby deficit srazek. DalSim problémem je zvySeny vyskyt extrémnich
klimatickych jevii, jako jsou kroupy, silny mraz nebo dokonce povodné. Dalsi hrozbou je
politika CR a EU, kterou podnik nemtiZe nikterak ovlivnit, ale musi se jejim p¥ipadnym
zménam podfidit. Jak jiz bylo uvedeno v PEST analyze, novi mladi kvalifikovani
pracovnici nepiichazeji, coz je zptisobeno Spatnou demografickou situaci, ktera pro firmu
znamena dalsi hrozbu. Snizovanim poc¢tu dodavateld je mySleno, ze v poslednich letech
firma Agrofert Holding a. s. skoupila velkou c¢ast zemédé€lskych spolecnosti a pro
Unésovsky statek poskytovala velmi draha hnojiva, coz znamenalo nakupovat hnojivo
Vv zahrani¢i. Dalsi problém v této souvislosti nastal pii prodeji produkce, kdy firma
Agrofert Holding a. s. nabizela vykup produkce pod cenou, proto se podnik opét

uchyloval k prodeji do zahrani¢i.
8 Navrh opatfeni spolenosti Un&Sovsky statek a. s.

V pribéhu praktické casti prace bylo zjisténo a vysvétleno, ze podnik disponuje, dle
metody VRIO, dobrou skladbou zdroji v porovnani s konkurenci. Dale bylo ve finanéni
analyze odhaleno, ze podnik si podle vybranych ukazateli z rozvahy a vykazu zisku a
ztréty vede finan¢né dobte, disponuje dobrou skladbou aktiv a pasiv. Pomoci Porterova
modelu péti sil byli uréeni hlavni konkurenti, zhodnocen vstup potencidlni konkurence,

moznost nahrazeni vyrobkll podniku substituty a vyjedndvaci sila odbérateli a
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dodavateli. PEST analyzou bylo zjisténo, jaké politické, ekonomické, socidlni a
technologické faktory ovlivituji nebo mohou v budoucnu ovliviiovat vybrany podnik.
Nakonec byla provedena SWOT analyza, ze které vysla SO strategie pro nasledujici
postup firmy.

V navrhu opatieni je vénovan prostor pro podrobny rozbor, jak zmirnit ¢i utlumit slabé

stranky a zmirnit ¢1 eliminovat hrozby.
Zmirnéni slabych stranek

Jako hlavni slabéd stranka je uvedena zavislost na dotacich. Jak jiz bylo nékolikrat
zminéno, jedin€ s dotacemi je podnik konkurenceschopny ¢i dokonce Zivotaschopny. Se
zavislosti obecné se bojuje velmi tézko. V ptipadé zavislosti na dotacich je to stejné. I
pies to, ze podnik je v soucasnosti v dobré finan¢ni situaci jsou pro ného dotace velmi
vitanou finan¢ni injekci. V dobré finan¢ni situaci se totiz nachazi i diky nim. Je velmi
slozité najit zptisob, jakym by se firma vydala, v ptipadé omezeni poskytovani dotaci.
Postupem ¢asu, pii zachovani dobré finan¢ni situace ¢i jejim zlepSeni, by se dala zavislost
na dotacich snizovat, i kdyZ vzdy zde existuje riziko. Takto firma vi, ze kazdy rok dostane
urcity obnos penéz a defacto s tim 1 po¢itd. Moznost rozhodnuti, Ze od napf. ptiStiho roku
si podnik nebude podéavat zadosti o dotace, je nyni naprosto neredlna. Celkove se tato
zavislost neda Gplné odbourat, maximalné zmirnit. V sou¢asné dobg, kdy EU i CR
poskytuji dotace a granty pro vétSinu podnikateli a je zde pro podnik moznost téchto
podpor vyuzivat, nevidi autor jediny divod, pro¢ tomu po dobu poskytovani téchto

podpor necinit.

Druhou slabou strankou je Spatné kvalifikace zaméstnancti na moderni technologie. Tato
slaba stranka je zplisobena star$i vékovou strukturou zaméstnancu statku, kdy se jedna
pfevazné o traktoristy, ktefi nedokdzi naplno vyuzivat v§ech moznosti, které jim napf.
nové traktory poskytuji. Tato slaba strdnka ma dvé situace, jak se mize do budoucnosti
vyvijet. Prvni z nich je, ze uz v soucasné dob€ podnik své zaméstnance i nové ptichozi
zamestnance proSkoluje. Diky pravidelnym Skolenim poté zaméstnanci dokazi naplno
vyuzit potencial novych stroji a zatizeni. K této situaci je vSak také potieba lepsiho
demografického vyvoje. Ten se posledni roky vyviji nepfiznivé, a proto star$i
zaméstnanci nemuseji byt nahrazeni. Druhou mozZnosti je, Ze za predpokladu otoceni
demografického vyvoje, jsou dneSni mladi na moderni technologie velmi dobie
kvalifikovani. To by pro podnik znamenalo, Ze by mél moznost zaméstnat novou mladou
pracovni silu, kterd ma navic s modernimi technologiemi zkusenosti a ktera by mohla
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v podniku ptsobit uz jako brigadnik ¢i na praxi. Touto formou by si je navic podnik mohl

ozkouset a pozd¢ji diky spravnym rozhodnutim déle rust.

Nasledujici dvé slabé stranky je mozno obsahnout soucasné€. Jsou jimi hor$i podminky
pro péstovani jinych plodin a boj o zemédélskou pudu. Horsi podminky pro péstovani
jinych plodin nez psenice, fepky, kukutice nebo maku jsou v oblasti podnikani statku
dany po staleti. Tuto slabou strankou by mohl podnik zmirnit napf. rozSifenim oblasti
podnikani do oblasti s ptiznivéjsimi podminkami pro péstovani i jinych plodin. Tato
moznost by vSak s sebou ptinesla velmi vysoké naklady, diky nimzZ se podniku moZnost
prestéhovani nevyplati. Moznosti, jak péstovat jiné plodiny zde existuji, avSak jsou
finan¢né¢ ndkladnéj$i nez moznosti, které vyuzivad doposud. I ptes horSi podminky je
podnik velmi konkurenceschopny a vlastné uz zvykly na moznost nepéstovat nic jiného
To boj o zemédé€lskou plidu by mohl mit snazsi feSeni. Tim feSenim by bylo, vynaloZit
velkou vétSinu svych finan¢nich prostiedkii na potizeni dosud pronajimané zemedeélské
pudy, ¢imz by mél podnik postupné veskerou pidu, kterou si nyni pouze pronajima, ve
svém majetku a mohl tak predejit boji o zeméd¢€lskou pudu, ktery takto, pfi pronajimani
pudy, musi svadét. Samoziejmé se zde projevuje faktor, Ze mize byt pro podnik
ekonomicky vyhodnéjsi vlastnit pouze Cast obhospodafované pudy a za zbytek platit

pachtovne.

Jako pouze mensi slabou stranku, ktera ani nebyla uvedena ve SWOT analyze, vidi autor
webové stranky firmy. Ty vypadaji, Ze o n€ neni nikym z firmy pribézné peCovano, proto
se na dolnim okraji stranky nachazirok 2012, pficemz uz probiha rok 2019. Déle je podle
autora na strankach zvolena Spatna skladba barev, kdy na kazdé¢ podstrance, je psano jinou
barvou na jiném podkladu, navic jinym stylem pisma. Dalsi nedostatek stranek spociva
V neptesnych, respektive spiSe neaktualnich udajich, napf. o vyméie, na které podnik
hospodaii nebo o velikosti orné pidy v hektarech. Celkovée stranky vypadaji pon¢kud
zanedbale a neupravené. Jednoduchym feSenim by bylo stranky ¢as od ¢asu aktualizovat

a proskolit zaméstnance na jednoduchou praci s html, css a php.
Eliminace hrozeb

Jak eliminovat faktor pocasi? Na tuto otazku snad neexistuje odpovéd’. Pocasi je

jednoduse nevyzpytatelné a kdyz k tomu pti¢teme globalni oteplovani, neni se co divit,

ze na pole nemaji vodu. V oblasti podnikéani je dlouhodoby deficit srazek, to pro podnik

znamena, Ze si piuda nemize vzit z desté, z vody, potiebné Ziviny pro jeji lepsi regeneraci

a tim zlepsit Grodu. V letnich mésicich, v obdobi sucha, se podnik v poslednich letech
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dokonce uchyloval k vlastnimu zavlazovani pidy pomoci strojit na rozprasovani hnojiv
(fekalnich vozil), kam jednoduse nacerpal pouze vodu. S hrozbou nepfizné pocasi se
podnik naucil zit a fungovat. Jednoduse se pocasi musi podridit, jako napt. dodrzovani

zakonn.

Druhou hrozbou ve SWOT analyze je politika CR a EU. Zde je moznost, e tyto dva
faktory ovlivni fungovani podniku velmi zésadné. JelikoZz jsou to faktory, které nemize
podnik svym chovanim ¢i jednanim ovlivnit, ale musi se jimi fidit, znamenaji pro podnik
dilezitou oblast ke sledovani. Politika CR a EU je podnikani v zem&dé&lstvi spise
naklonéna. Moznosti, jak sniZit hrozbu, ze Ceské republika nebo Evropska unie vyda
zdkon nebo nafizeni, omezujici fungovani Uné&Sovského statku, jsou velmi omezené.
Ovlivnéni EU podnikem je nerealné. Ovlivnéni vydani zdkonu, omezujiciho podnikéani
v zemédélstvi v CR, by bylo mozné, pouze kdyby podnik mél ve spole¢nosti velké slovo,
musel by disponovat obrovskym kapitalem, dosahovat obrovskych ziski, a piesto by tato
moznost nebyla stoprocentni. Oviem v celkovém pohledu na politiku EU a CR se nejspise
této hrozby podnik aktualné obavat nemusi. Musi si byt situace, ze mize dojit ke zmeéné

védom, ale jinak neni tfeba, ani to Upln¢ nelze, tuto hrozbu eliminovat.

Zvyseny vyskyt extrémnich klimatickych jevii z €asti souvisi s pocasim. Ackoli, jak bylo
uvedeno vySe, v oblasti podnikani je deficit srazek, je zde také zvySeny vyskyt
extrémnich klimatickych jevl, jako padani krup, silné mrazy nebo dokonce, paradoxné¢,
povodné. Zabranit povodnim se ve mésté da pomoci protipovodinovych bariér, avsak na
vesnici je tato moznost utopie. Navic v pfipadé povodni zde ani nejde o vesnice, ale o
pole, ze kterych mohou povodné odnést Cerstvé zaseté plodiny i1 vyrostlou trodu. Jako
opatfeni by pfichazelo v Givahu postaveni protipovodiovych bariér okolo poli. Asi
kazdému dojde, Ze takovd moZnost ma k realizaci hodné daleko. Dal§im problémem jsou
kroupy. Kroupy mohou znicit velkou ¢ast urody, proto pro podnik znamenaji hrozbu.
Hrozbu krup vSak podnik nikterak eliminovat nedokéze. Postaveni ptistteski nad poli by
snad nikoho nenapadlo. Poslednim problémem jsou silné mrazy, které mohou v zimnich
mésicich uplné znicit zaseta pole. Po rozmrznuti na polich pochopitelné nic nevyroste.
Tohle vSechno jsou hrozby, kterych si je podnik védom, ale nemiize proti nim nijak
aktivné bojovat, aby je dokazal alespont omezit. Jediné, co podniku zbyva je se modlit,

aby téchto extrémnich klimatickych jevii bylo co nejméné.

O hrozb¢ snizovani poctu dodavateli jiz bylo psano vyse. Jednd se o skupovani mensich

zemédelskych subjekt spole¢nosti Agrofert Holding a. s., ktera ma poté nejvetsi trzni
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podil, tedy nejvétsi slovo na zemédé€lském trhu, a mize podle toho nastavit cenu svych
produktti a sluzeb. Muze si také nastavit, za jaké ceny bude vykupovat produkci od
ostatnich zemédélskych subjektti. To pro sledovany podnik znamend, Ze musi znac¢nou
cast své produkce prodavat do zahranici, stejn¢ jako tam nakupovat osiva, hnojiva a
chemii, kde existuje dalsi hrozba, a to hrozba neptiznivého ménového kurzu. Obé tyto
hrozby, hrozbu snizovani poc¢tu dodavatelit a hrozbu nepfiznivého ménového kurzu,
nemiize podnik svym pocinanim ovlivnit a musi se jim podfidit. V ptipadé¢ ménoveého
kurzu miize pouze vyckat na prodej nebo nakup ve chvili, kdy to pro néj bude, z hlediska

kurzového, ekonomicky nejvyhodné;si.

Omezeni moznosti dotaci znamena pro podnik hrozbu, ptiCemz je nutné se touto moznosti
zabyvat. Dotace znamenaji pro podnik moznost, jak zlstat Zivotaschopny. S jejich
omezenim by se podnik vyrovnaval téZce. O poskytovani dotaci a zavislosti na dotacich
toho bylo jiz napsano dost. V ndvrhu opatteni slabych stranek bylo o moznosti omezeni
moznosti dotaci v souvislosti se zavislosti na dotacich psano, proto neni nutné to zde
znovu rozvadét. To samé, by se dalo napsat v souvislosti se $patnou demografickou
situaci, kterd byla taktéz zminéna v navrhu opatieni slabych stranek. V soucasnosti je tato
hrozba méné¢ redlnd, ale kdyz se bude situace vyvijet podobné¢ jako doposud, miize se tato
hrozba stat velmi redlnou. Pro podnik je proto dulezité tuto situaci monitorovat a pii
piipadném podezieni na dalsi zhorSovani demografického vyvoje mit plan, jak se tomuto
problému vyhnout. Takovym opatienim by napt. mohlo byt, Ze by si podnik nabiral mladé
lidi jako brigadniky nebo by umoznoval vykonavat v podniku $kolni praxi, ¢imz by si je

pfipravil na mozny budouci hlavni pracovni pomé¢tr.

Po navrZzeni riznych opatfeni pro omezeni slabych stranek a eliminaci hrozeb uz staci jen
dodat, Ze podnik je i pfes tyto slabé stranky a hrozby konkurenceschopny, dokonce jednim
Z lidr ve svém oboru na Plzni severu, potazmo V celém Plzeniském kraji. V piipadé, Ze
by bylo moZné, jednotliva navrZzena opatfeni realizovat, konkurenceschopnost podniku

by se pochopitelné jesté zvysila, napt. nakupem nejmodernéjsi techniky.

S mnohymi slabymi strankami a hrozbami jako sledovany podnik, se jisté potykaji i jeho
konkurenti. Proto by se dalo fici, Ze v pfipadé, Ze nikdo ze soucasnych konkurentt,
zasadné nezméni sméfovani podniku, nezacne velmi rychle rist, nepfijde se zasadni
inovaci, nenavysi svlj kapital, nebude disponovat zna¢nymi finan¢nimi prostiedky,
zUstane situace v tomto odvétvi ve sledované oblasti stale stejnd, pfiCemZ muize nastat

situace, Ze malé podniky konkurenéni boj odrovna.
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Zaveér
Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo zhodnotit soucasné postaveni v konkurenénim
prostfedi a navrhnout opatfeni pro piipadné posileni tohoto postaveni a tim

konkurenceschopnosti. K napInéni hlavniho cile byly vyuzity riizné analyzy a metody pro

ruzné prostiedi okoli podniku.

Jako prvni ze zkoumanych prostfedi bylo sledovano mikroprostiedi spole¢nosti. Ke
zkoumani mikroprostiedi byly postupné pouzity dvé metody, a to metoda VRIO a

finan¢ni analyza.

Metoda VRIO se zabyva zdroji firmy, které hodnoti podle urcitych hledisek. Témito
hledisky jsou hodnotnost, vzacnost, napodobitelnost a schopnost vyuziti zdroje. Podle
vysledku kazdého jednotlivého zdroje je uréeno, jaké odhadované konkuren¢ni postaveni
mé tento zdroj vaci stejnému zdroji konkurence. Vysledkem metody VRIO bylo, ze

vétSina zdrojh, kterym podnik disponuje, vychdzi jako vyhodnéjsi oproti konkurenci.

Druhou analyzou mikroprostiedi byla financni analyza. Ta byla rozd¢élena na horizontalni
a vertikaIni finan¢ni analyzu. Horizontalni analyza se postupné zabyvala vyvojem aktiv,
vyvojem dlouhodobého hmotného a financniho majetku, vyvojem obéznych aktiv,
vyvojem pasiv, vyvojem vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Z vykazu zisku a ztraty byl
posouzen vyvoj celkovych ndklada a vynost s kiivkou vysledku hospodateni. Vertikalni
analyza byla postupné provedena na strukturu aktiv, strukturu dlouhodobého hmotného a
finan¢niho majetku, strukturu obéznych aktiv, strukturu pasiv, strukturu vlastniho
kapitélu a strukturu cizich zdroji. Z vykazu zisku a ztraty byla vertikdlni analyza vyuzita
pro zjisténi struktury provoznich nékladii a provoznich vynost. Vysledkem celkové
finan¢ni analyzy bylo, Ze podnik je v soucasnosti v dobré finanéni situaci a ma své zdroje

dobfte rozdeleny a diky tomu si udrzuje vyborné konkurenéni postaveni.

Dal8im zkoumanym prostfedim bylo mezoprostfedi podniku. Toto prostiedi je nejcastéji
zkoumano pomoci Porterova modelu péti sil, pficemz t€mito péti silami jsou: konkurence
Vvramci daného oboru, potencidlni nebo novi konkurenti, substitu¢ni produkty,
vyjednavaci sila kupujicich a vyjednavaci sila dodavateli. U konkurence v ramci daného
oboru byl podnik porovndvan se Sesti nejvét§imi konkurenty z okoli, srovnani probéhlo
pomoci rentabilit vlastniho kapitalu, aktiv a trzeb. U zkoumani vstupu nové konkurence
bylo zjisténo, ze tento vstup je velmi finanéné naroc¢ny. Bylo ukazéano, ze substitucni

produkty podniku sice existuji, ale jejich vySe a schopnost uspokojeni zdkaznik
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sledovany podnik pfimo neohrozuje. Posledni dva faktory jsou vyjednavaci sily.
Vyjednavaci sila kupujicich je pro podnik nizka, zatimco vyjednéavaci sila dodavateli

miize podnik, ve snesitelné mife, ovlivnit.

Prostiedi, které podnik nemtize svymi Ciny ptimo ovlivnit, avSak toto prostfedi velmi
Casto vysoce ovliviiuje podnikové chovani a jednani, se nazyvad makroprostiedi. Pro
zkoumani makroprostiedi se pouziva napi. PEST analyza. Zkratka PEST je odvozena od
pocatecnich pismen jednotlivych faktorti, ze kterych se sklada. Témito faktory jsou
politicke a pravni, ekonomické, sociokulturni a technologicke faktory. Politické a pravni
prostiedi se tyka politiky, zakont, nafizeni, vyhlasek atd., které musi sledovany podnik
dodrzovat. Tyto zakony a nafizeni mtize vydavat jak CR, tak EU. Ekonomické faktory
ovliviiuji podnik z hlediska hospodaiské situace zemé, inflace, vySe hrubého domaciho
produktu, nezaméstnanosti, vyse mezd, vyse cen. Pro podnik je zasadni vyse cen, za které
muze nakupovat potiebna osiva a hnojiva. Tteti z faktort je sociokulturni. Tento faktor
bere v potaz demografii, vzdélanost nebo kulturni mysleni. Podnik se musi zabyvat
piedevsim demografickou a vzdélanostni situaci. Posledni je faktor technologicky. Je
spojen s novymi, modernimi technologiemi nebo inovacemi v zeméd¢lstvi a v podniku
jako takovém. Moderni technologie podnik sleduje a snazi se je prtibézné do svého
zakomponovavat. Celkové z faktort PEST analyzy podnik nejvice ovliviiuji faktory
ekonomické a poté technologické, protoze politicko-pravni a sociokulturni ptisobi na

vSechny.

Posledni vyuzitou analyzou byla ,,SWOTka*. Ze SWOT analyzy vyslo, ze podnik nejvice
disponuje silnymi strankami a pfilezitostmi, proto byla zvolena strategie SO pro
nasledujici strategicky zamér firmy. Strategie SO znamena, Ze se podnik zaméii na

uskutecnéni ptilezitosti pomoci svych silnych stranek.

V posledni kapitole je vénovan prostor pro navrZzeni opatfeni pro posileni
konkurenceschopnosti podniku. Tato navrzeni vychazeji ze SWOT analyzy, konkrétné
Z jejich slabych stranek a hrozeb. Zaméfuje se na utlumeni ¢i eliminaci téchto dvou
oblasti. Oblasti, kde 1ze navrhnout opatfeni, bylo n€kolik. Pro kazdou slabou stranku i
hrozbu bylo uvedeno opatfeni, kterym by bylo mozné pretavit tuto slabou stranku nebo
hrozbu v silnou stranku nebo pfilezitost, minimalné pretavit ve faktor, kterym podnik
nebude negativné ovlivitovat. Pochopitelné ne vSechny slabé stranky nebo hrozby lze
snadno eliminovat. Existuje mnoho oblasti, pfi¢emz néktera z nich se objevila i u naseho

podniku, kterd Ize jen tézko ¢i snad viibec utlumit nebo eliminovat.
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Piiloha B:  Vstupni data pro finanéni analyzy UnéSovského statku a. s. za
obdobi 2014-2018 v tis. K&
2014 2015 2016 2017 2018
Dlouhodoby
majetek 264400 277617 297728 319756 353020
Obézna 152325 142817 166971 162755 179523
aktiva
Pozemky 69694 80137 82760 91012 104024
Stavby 104767 99996 94819 109198 111948
Hmotné
movité véci
a jejich
soubory
Dospéla
zvirata a
jejich
skupiny
Nedokoncen

71517 79099 78302 80712 102731

17702 18058 19514 20693 21315

y
dlouhodoby 629 290 9235 6097 981
hmotny
majetek
Podily -
ovladana
nebo 0 0 11922 11977 11977
ovladajici
osoba
Zasoby 119277 98530 124333 115741 109136
Dlouhodobé
pohledéavky 542 0 0 0 0
Kratkodobé
pohledavky
Kratkodoby
finan¢ni
majetek (od
2016
Penézni
prostiedky)
Vlas_tr,ll 329323 325807 338978 352328 378002
kapital
Cizi zdroje 88337 95761 126926 131340 155508
Zakladni 89509 81022 81022 81022 81022
kapital
Fondy ze
zisku

22170 26988 31102 38299 55128

10336 17299 11536 8715 15259

18093 18043 17990 17938 18087



Vysledek
hospodareni
minulych let

Vysledek
hospodareni
béZného
ucetniho
obdobi
Dlouhodobé
zavazky k
uvérovym
institucim
OdloZeny
danovy
zavazek
Kratkodobé
zavazky k
uvérovym
institucim
Kratkodobé
zavazky z
obchodnich
vztahi
Kratkodobé
ostatni
zavazky
Naklady
celkem
\Vynosy
celkem
Triby z
prodeje
vyrobku a
sluzeb
Trzby za
prodej zboZzi
Trzby z
prodaného
dlouhodobé
ho majetku
Trzby z
prodaného
materiélu
Jiné
provozni
vynosy
Vykonovéa
spotieba

185436

44452

40635

5180

10043

24087

8392

249490

293942

215057

156

8615

1226

48680

147204

213684

13058

39268

7350

10443

32760

5940

242467

255525

223238

58

7740

909

31867

148821

210537

29429

30745

9218

28521

38283

20159

213340

242769

160876

149

6651

2139

72197

147263

224467

28901

36005

10667

31371

31634

21663

242545

271446

195832

11422

8209

1497

53375

148755

232588

46305

46626

12668

30782

33204

32228

252190

298495

217361

6163

5269

1649

66989

151950



Zména
stavu zasob
vlastni
¢innosti
Aktivace 11896
Osobni
naklady 44927
Upravy
hodnot v
provozni
oblasti
Ostatni
provozni 12731
naklady

7217

30459

22074

11765
46948

28996

11347

20173

13514
50112

28334

12450

6730

13819
50950

28232

12194

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroénich zprav UnéSovského statku a. s., 2019

Priloha C:  Vstupni data pro porovnani s konkurenty za rok 2017 v tis. K¢

Hvozdecka
zemédélska a. s.

Kralovicka
zemédélska a. s.

Nectinska zemédélska
a. S.

UnéSovsky statek a. s.
ZD Mladotice
Zichlicka zemé&d&lska
a.s.

Zilovska zem&d&lska
a. S.

Netto
aktiva

96760

376942

178081

483668
56126

130175

117726

Vlastni
kapital

80004

293677

99201

352328
29092

79736

68313

EAT

1990

25896

4798

28901
1878

-2577

2389

EBIT

2476

30608

6638

37293
2630

-1953

3456

Trzby

43358

205238

31571

207254
31186

52119

46589

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav jednotlivych spole¢nosti, 2019
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Abstrakt

HLOUS, Zbynek. Analyza konkurenceschopnosti vybraného podniku. Plzen, 2019. 86 s.

Bakalafska prace. Zapadoc€eska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova: konkurence, konkurenceschopnost, konkurenéni vyhoda, finanéni analyza,

Porteriv model péti sil, PEST analyza, SWOT analyza

PtredloZend bakalafska prace je zaméfena na analyzu konkurenceschopnosti spole¢nosti
UnéSovsky statek a. s. Konkurenceschopnost podniku je hodnocena pomoci analyz a
metod pouZzivanych ve vSech okolich podniku. Prace obsahuje metodu VRIO a finan¢ni
analyzu pro mikroprostiedi podniku, Portertiv model péti sil pro mezoprostiedi podniku
a PEST analyzu pro makroprostfedi podniku. Vysledky z téchto analyz jsou shrnuty do
tabulky SWOT analyzy. V zavéru prace jsou navrzena opatieni pro posileni

konkurenceschopnosti spole¢nosti Uné$ovsky statek a. s.



Abstract

HLOUS, Zbyn¢k. Analysis of the Competitiveness of the Selected Company. Plzen, 2019.
86 s. Bachelor Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: competition, competitiveness, competitive advantage, financial analysis,
Porter’s five forces model, PEST analysis, SWOT analysis

The presented bachelor thesis is focused on the competitiveness analysis of the company
Unésovsky statek a. s. Company competitiveness is evaluated by means of analyzes and
methods used in all areas of the company. The thesis contains the VRIO method and financial
analysis for the microenviroment of the company, Porter’s five forces model for the company
interspace and PEST analysis for the company macroenviroment. The results of these
analyzes are summarized in the SWOT analysis table. In the ending of bachelor thesis are

suggested measures to improve competitiveness of the company Uné&Sovsky statek a. s.



