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Uvod

Ve finan¢nim fizeni podniku jiz néjakou dobu nestaci sledovat pouze vyvoj zisku. Soucasna
vysoce konkuren¢ni doba si zada pro zachovani stability, konkurenceschopnosti a samotné
existence, sledovani mnoha dalSich ukazatelti. Mezi dilezité indikatory spravného a zdravého
fungovani patii nepochybné také cash flow, jeho sledovani, planovani, fizeni a optimalizace.
Spravné rozhodovani manazert se neobejde bez znalosti penéznich tok v podniku a nutnosti
predvidani jejich vyvoje.

Vykaz cash flow informuje o tom, kolik penéZnich prosttedkl byl podnik schopen skute¢né
vyprodukovat a jakym zpisobem s nimi bylo naloZeno. Na rozdil od rozvahy a vykazu zisku a
ztraty konkrétn¢ informuje o finan¢ni situaci podniku, a také o Grovni jeho planovani a fizeni.
Nevhodné planovani nebo zanedbani sledovani cash flow, by mohlo vést az k platebni
neschopnosti a platebni neschopnost by v krajnim pfipadé mohla vést az k existen¢nim
problémtim podniku.

Finanéni situace podniku by neméla byt hodnocena pouze podle vysledku hospodateni, ktery
zobrazuje rozdil mezi vynosy a néklady, nebot’ kazdy naklad ani vynos neni doprovazen
skutecnym penéznim pifjmem ¢i vydajem. O skutecnych penéZnich tocich informuje pravé
vykaz cash flow, ktery je nezbytné za ticelem jeho efektivnosti fidit, planovat a optimalizovat.

Finan¢ni planovéani a fizeni méa pfedstavovat rovnovdhu mezi kapitdlovou strukturou,
finan¢ni vykonnosti a solventnosti. Soucasti finan¢niho planovani je také sestaveni planu cash
flow a jeho optimalizace. Pojem optimalizace cash flow piedstavuje postupy a opatieni vedouci
k optimalizovanému stavu penéznich toku. Jinymi slovy lze Fici, ze optimalizace piedstavuje
proces vybéru nejlepsi varianty z mnoziny moznych jevi, které mohou nastat.

Cilem ptedlozené diplomové prace je provést analyzu aktudlniho stavu planovani a fizeni
cash flow ve spolec¢nosti UBK, s.r.o. a na jejim zakladé navrhnout doporuceni pro oblast
finanéniho planovani a optimalizaci fizeni cash flow. Spole¢nost UBK, s.r.0. je rozvijejici se
spole€nosti, ktera se snaZi prosadit ptedevsim na trhu individudlniho vyvoje software a aplikaci.
Vzhledem ktomu, ze se spolecnost doposud pfilisS nezabyval planovanim, fizenim a
optimalizaci penéznich tokl, bude moci byt tato prace pouzita jako vychozi material pro
management podniku.

Diplomova prace se bude v prvni Casti zabyvat teoretickym vymezenim vybranych
jednotlivych ekonomickych oblasti. Nejprve bude teoreticky zpracovana oblast finan¢niho

fizeni a financni analyzy. V rdmci finan¢niho fizeni a finan¢ni analyzy budou piedstaveny
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jednotlivé ukazatele, které budou pouzity za ucelem hodnoceni finanéni situace ve spolecnosti
a také ukazatele vychazejici z cash flow spolecnosti. Informace budou ¢erpany z dostupnych
vefejné¢ publikovanych Ceskych a zahrani¢nich zdroji. Déle bude popsano cash flow, jeho
charakteristika, metody zjisStovani a zptsoby jeho optimalizace. Zavérem bude pifedstavena
oblast finan¢niho planovani se zamétenim na pldnovani cash flow.

Druha ¢ast diplomové prace bude vénovana aplikaci ziskanych teoretickych poznatkti na
konkrétni zvolenou spole¢nost UBK s.r.o. Po piedstaveni spolecnosti bude nasledovat
zhodnoceni sou¢asného stavu finanéniho fizeni a planovani cash flow ve spole¢nosti. Dale bude
provedena finan¢ni analyza ve spole¢nosti UBK s.r.0. za tfi ucetni obdobi 2015, 2016 a 2017
Analyza bude realizovana z pohledu externiho analytika, kdy veskera data pro zpracovani
budou cerpana z vetejn¢ publikovanych zdroji. Na zaklad¢ dosazenych vysledkli zvolenych
ukazateld, bude vyhodnocena finanéni situace spole¢nosti a jeji vyvoj v ¢ase. Zavér druhé ¢asti
bude vénovan zpracovani doporucéeni pro optimalizaci finan¢niho fizeni a planovani cash flow
ve zvolené spolecnosti.

Pomoc a konzultaci pfi sestavovani a zpracovani Udaji poskytli zaméstnanci spole¢nosti

UBK s.r.o.

Zvolené metody zpracovani

Obrazek €. 1: Postup tvorby diplomové prace

 Zpracovani teoretickych vychodisek

v * Sbér informaci o zvolené spolecnosti

v » Analyza stavajici financni situace ve spolec¢nosti

v * Vychodiska pro ndvrh na optimalizaci fizeni a pldnovani cash flow

v * Doporuceni pro optimalizaci fizeni a planovani cash flow

Zdroj: Vlastni zpracovani



1 Teoreticka vychodiska prace

1.1 Finan¢ni Fizeni podniku
1.1.1 Charakteristika finan¢niho Fizeni

Finan¢ni fizeni podniku je jednim ze zadkladnich opérnych pilifi spravného fungovani
a prosperity podniku. Prostiednictvim financi je mozné tidit a rozhodovat o zékladnich smérech
vyvoje a rozdélovani finan¢nich zdroji podniku.

Cilem finan¢niho fizeni je zajiSténi dostatku finan¢nich zdrojl a jejich umisténi takovym
zpusobem, aby byly efektivné vyuzity a pfitom bylo dosahovano finan¢ni rovnovahy. Finan¢ni
fizeni podniku je zalozeno na dosahovani rovnovahy mezi finan¢ni vykonnosti (rentabilitou),
kapitalovou strukturou (zadluzenosti) a solventnosti (likviditou) (DluhoSova, 2008).

Finance a fizeni podniku jsou v trzni ekonomice dominantni soucasti celkové ekonomiky
podniku a jeho fizeni. Finance vstupuji zpravidla jako integrujici slozka, v niz se komplexné
projevuji vSechny stranky ¢innosti podniku. Integrace a dominantni tloha financi a finan¢niho
fizeni v ekonomické ¢innosti podniku se projevuje v tom, Ze (Valacha, 1999):

e Veskera ¢innost podniku od zalozeni, pfes potfizovani riiznych ¢asti majetku, vlastni
vyrobu, prodej, technické a technologické inovace a koncici fuzi ¢i likvidaci podniku,
se vzdy promitd do penéznich prostiedkii, podnikového kapitalu ¢i finan¢nich zdrojt.
Na zaklad€é uvedeného pak dochézi k hodnoceni z hlediska financni a platebni situace
podniku finan¢nimi kritérii efektivnosti.

e Financni cile jsou rozhodujici soucasti podnikovych cill, a to jak z kratkodobého tak
z dlouhodobého hlediska. Jsou zékladem kritérii pro rozhodovani mezi riznymi
alternativami a pro hodnoceni celkové efektivnosti podnikéni.

Zékladni ulohou finan¢niho fizeni je tvorba a uziti finan¢nich prostifedk, jak je naznaceno

V nasledujicim schématu (DluhoSova, 2008).



Obrazek €. 2: Schéma tvorby a uziti finan¢nich prostiedkt
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle DluhoSova, 2008

1.1.2 Charakteristika cili podniku

Cile podniku definuji koncové body, ke kterym jsou smerovany jednotlivé ¢innosti podniku,
pfiCemz je dulezitd verifikace cilli, aby bylo moZzné na konci obdobi urcit, zda bylo ¢i nebylo
cilti dosazeno (Weihrich, Koontz, 1993).

Dle Valacha (1999) jsou nazory na vymezeni cili podnikani a finan¢nich cild v trzni
ekonomice riizné a prochéazeji urcitym vyvojem. V soucasné dobé je za zakladni cil podnikani
a tim soucasné cilem finan¢niho fizeni podniku, v§eobecné povazovdna maximalizace trzni
hodnot podniku.

Ruackova (2011) uvadi, ze k zakladnim ciliim finan¢niho fizeni miZeme zafadit pfedevSim
dosahovani finan¢ni stabilit, kterou 1ze ohodnotit dvéma zakladnimi kritérii:

a) schopnost vytvaret zisk, zajist'ovat pfirdstek majetku a zhodnocovat vlozeny kapital,

b) zajisténi platebni schopnosti podniku.
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1.1.3 Faktory ovliviiujici finan¢ni Fizeni

Na finan¢ni fizeni pasobi fada faktord, které ovliviiuji rozhodovani o finan¢nich aktivitach,

ale také ovliviuji celkovou finanéni politiku podniku. Finanéni fizeni také vychazi z celkového

ekonomického prostiedi, ve kterém se podnik pohybuje. Toto ekonomické okoli podniku je

vytvareno zejména (Valach, 1999):

urovni celkové ekonomické aktivity v ramci oboru, statu, oblasti,

finan¢ni politikou statu (daniové podminky, dotacni a celni politika statu apod.),
konkurenénim prostfedim (volny vstup na trh, monopolizace, kartelové dohody
apod.),

zdkonnymi  opatfenimi stditu a pravidly regulace (naptfiklad zékony
0 podnikatelskych formach, o ekologickych podminkach apod.),

situaci na trhu prace a pozadavky zaméstnanci, zajisStované odbornymi svazy,
podminkami zahrani¢niho obchodu a vyvojem ménovych kurzi,

podminkami na pené¢znim a kapitalovém trhu.

Z uvedeného vyplyva, ze ma-li byt financni rozhodovani kvalifikované, musi finan¢ni

politika podniku respektovat nejen ekonomické prostiedi, ale také predvidat jeho eventualni

zmény v budoucnosti (Valach, 1999).

Sedlacek (2010) uvadi, Ze na financni fizeni a rozhodovani ptisobi pfedevsim dva faktory:

%

a) faktor casu, ktery je zaloZzen na Casovém nesouladu pfi¢in urcitého rozhodnuti

a nasledkt majici vliv na ekonomiku podniku. Jinymi slovy Ize konstatovat, Ze dneSni

rozhodnuti ovlivituji budouci cash flow,

b) faktor rizika, jenz spociva v tom, Ze ten, kdo vybira jednu z moznych variant, si nemiize

byt jisty vysledky jednotlivych mozZnych variant, nebot’ varianta s vétSim rizikem

pfinasi i vEtsi zisk a varianta s mensim rizikem pfindsi mensi zisk.

Na zékladé téchto dvou faktorli, jsou odvozena obecna pravidla pro finanéni rozhodovéni

manazerd (Sedlacek, 2010):

VéEtsi vynos se preferuje pred vynosem mensim.

Preferuje se vzdy mensi riziko pted rizikem vetSim.

Za vétsi riziko se pozaduje veétsi vynos.

Preferuji se penize obdrzené diive pied stejnou castkou penéz obdrzenou pozdéji.

Motivaci investovani do urcitého aktiva je ocekavani vétSiho vynosu, nez by ptineslo

investovani do jiného aktiva, ov§em s pfihlédnutim k mifte rizika.
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e Motivaci veskerého investovani je zvétSeni majetku. Toto kritérium vsSak neni

operabilni a proto kritériem financniho rozhodovani je cash flow, respektive zisk.

1.2 Finan¢ni analyza

Financ¢ni analyza je zaloZena na systematickém rozboru dat z Gcetnich vykazii za pomoci celé
fady analyz, ukazatelll ¢i modeld, kterd ma za ukol provéfit minulost podniku, soucasnost
a predpovidat jeho budouci vyvoj. Hlavnim Gc¢elem finan¢ni analyz je pfipravit podklady, na
zéklad¢ kterych se bude moci podnik ekonomicky rozhodovat o svém fungovani (Knéapkova,
Pavelkova, Steker, 201 3).

V soucasné dobé se finan¢ni vysledky podniku stavaji absolutni prioritou a kritériem
veskerych finan¢nich rozhodnuti. Vyznam finan¢nich vysledki se odrazi ve strategickém fizeni
podniku, v oblasti finan¢niho managementu a v neposledni fad¢ také slouzi jako kritérium pii
hodnoceni a vybéru obchodnich partnert. Pfinos financéni analyzy neni spatfovan jen
u finan¢niho fizeni podniku, ale také u fungovani podniku jako celku (Ruckova, 2011).

O finan¢ni kondici podniku maji zajem pfedevsim subjekty, které¢ s nim pfichdzeji riznymi
zpiisoby do kontaktu. Z uvedeného tedy vyplyva, ze finan¢ni analyza je v prvé fadé dilezita
pro akcionafe, vétitele, odberatele a dalsi externi uzivatele a také pro podnikové manaZery.

Z hlediska postaveni finan¢niho analytika se finan¢ni analyza déli na (Griinwald, Holeckova,
2004):

e Externi finan¢ni analyzu — vychozim materidlem jsou pfedevSim vetejné dostupné
zdroje a to napfiiklad Gcetni zavérky a vyro¢ni zpravy. Vysledkem jsou pak informace
pro okoli o tom, jakd je Uroven finan¢niho zdravi podniku a jaky miZze byt
ptedpokladany budouci vyvoj.

e Interni finan¢ni analyzu — jinymi slovy rozbor hospodatfeni podniku. Interni analytik
ma kdispozici veSkeré udaje podniku od finanéniho, manaZerského ¢i
vnitropodnikového tucetnictvi, po podnikové kalkulace, statistiky, plany a jiné
dokumenty. Analyza je mnohem vice podrobnéjsi a také pfinasSi presnéjsi vysledky
slouzici pfedevS§im vedeni a managementu podniku po rozhodovani o budoucim
vyvoji podnikovych ¢innosti.

V praxi se miizeme setkat s nazorem, Ze finan¢ni analyza neni nutnd. Za postaujici se
povazuji data z Gcetnictvi ziskand prostfednictvim ucetnich vykazi: rozvah, vykazu zisku
a ztraty a piehledu o penéznich tocich, ktera podnik shromazd’uje, eviduje, tfidi a dokumentuji

veskeré tdaje o soucasném 1 minulém hospodateni podniku. Pro finan¢ni manazery nemaji tyto
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souhrnné tidaje dostate¢nou vypovidaci schopnost, nebot’ nemohou poskytnout Gplny a detailni
obraz o0 hospodafeni podniku, jeho silnych a slabych strankach, nebezpeci, piilezitostech,
o finan¢nim zdravi podniku a o celkové kvalité hospodaieni. Za timto icelem finan¢ni manazeti
vyuzivaji finan¢ni analyzu jako formalizovanou metodu, kterd poméiuje ziskané tidaje mezi
sebou navzijem a rozsifuje jejich vypovidaci schopnost. Tim umoziiuje dospét k urcitym
zavériam o celkovém hospodateni a finan¢ni situaci podniku, podle nichz je mozné piijimat
rtizna rozhodnuti. Cisla uéetnich vykaz dostavaji prakticky smysl a vyznam pii porovnani
S ostatnimi ¢iselnymi udaji. V porovnani jednotlivych ukazateli v ¢ase a v prostoru spociva
hlavni pfinos a vyznam financni analyzy pro podnikové rozhodovéani manazeri (Kislingerova,
2004).

Nasledujici obrazek zobrazuje propojeni mezi finanénim managementem, finan¢nim
ucetnictvim a nakladovym tcetnictvim.

Obrazek €. 3: Propojeni mezi finanénim managementem, finanénim ucetnictvim a
nakladovym tcetnictvim

Rozvaha, B Vyrocni zprava > Finanéni rozhodovani o:
vykaz zisku a ztrat, - investicich
cash flow - financovani

Finanéni ucetnictvi

Interni audit Informace Externi audit

Nakladove Ucetnictvi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kislingerova (2004)

1.2.1 Analyza prehledu o penéZnich tocich

Vychozim bodem finan¢ni analyzy je takzvana vertikalni a horizontalni analyza finan¢nich
vykazli. Ob¢ analyzy informuji o ptivodnich absolutnich udajich z ucetnich vykaza v urcitych

relacich, v urCitych souvislostech. Horizontalni analyza sleduje vyvoj zkoumané veliiny
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Vv Case, nejcastéji ve vztahu k minulému ucetnimu obdobi. Vertikédlni analyza potom sleduje
strukturu finan¢niho vykazu vztazenou k n¢jaké smysluplné veli¢in€ jako je naptiklad celkova
bilan¢ni suma (Kislingerova, 2004).

Vzhledem k tomu, Ze se ve vykazu o penéznich tocich bézné objevuji jak kladna, tak
zaporna Cisla, neni v tomto pfipadé kompletni vertikdlni ani horizontalni analyza smysluplna.
Je vhodné se sousttedit jen na nejvyznamnéjsi polozky a ty sledovat. Muize se jednat napiiklad
o polozky (Kislingerova, Hnilica, 2005):

- vysledek hospodateni za béznou ¢innost bez zdanéni,

- Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitalu,
placenymi uroky a mimotadnymi polozkami,

- Cisty penézni tok zprovozni Cinnosti pied zdanénim, placenymi Groky
a mimotadnymi polozkami,

- Cisty penézni tok z provozni ¢innosti,

- Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti,

- (Cisty penézni tok vztahujici se k finan¢ni ¢innosti,

- Cisté zvyseni, respektive sniZzeni penéZnich prostredkd,

- stav penéznich prostiedkt a ekvivalentli na pocatku obdobi,

- stav penéZnich prostfedkli a ekvivalentli na konci obdobi, popiipadé dalsi, které
analytik uzna za vhodné.

Horizontalni analyza vykazu cash flow, ktera se jinak také nazyva analyza trendt, poskytuje
informace o vyvoji majetkové a financni situace podniku v Case. Predmétem zjistovani je,
k jaké relativni zméné doslo mezi jednotlivymi polozkami oproti pfedchozimu roku. Z analyzy

je také patrné, o kolik se jednotlivé polozky zménily v absolutnich Cislech. Pro vypocet relativni

zmény se pouZziva vzorec (Kislingerova, Hnilica, 2008):

o BezZné obdobi - predchozi obdobi
Relativni zména = — ~ — x 100
predchozi obdobi

o))

Pro vypocet absolutni zmény potom vzorec:

Absolutni zména = Hodnota v bézném obdobi-hodnota v predchozim obdobi

@
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1.2.2 Analyza Cistého pracovniho kapitalu
Analyza ¢istého pracovniho kapitalu je soucasti analyzy rozdilovych ukazatelti. Vypocita se
jako rozdil mezi obéznymi aktivy (bez dlouhodobych pohledévek) a kratkodobymi zavazky
(Kubickova, Jindfichovska, 2015).

CPK = obéznd aktiva - krdtkodobd pasiva )

Pracovni kapital, jinymi slovy prezentuje obézny majetek podniku. Podnik by mél primarné
sledovat Cisty pracovni kapital, ktery zobrazuje ¢ast dlouhodobych zdroji majetku, ktery kryje
obé&zna aktiva podniku. Jednd se o rozdil mezi obéznym majetkem a zavazky, které je nutné
uhradit v kratkodobém horizontu a které maji vyznamny vliv na platebni schopnost podniku.
Znakem likvidniho podniku je disponibilita nezbytné vyse volného pracovniho kapitalu
(Kubickova, Jindfichovska, 2015). Na ¢isty pracovni kapital neni kladen pozadavek jeho Gplné
minimalizace, ale minimalizace v takové mife, aby byla zaru¢ena plynulost zakladnich funkeci
podniku (Scholleova, 2008). Je-li hodnota ¢istého pracovniho kapitalu zapornd, znamena to, ze
kratkodobé cizi zdroje jsou vySsi nez stav obézného majetku a na financovani kratkodobych
zdrojii se podili také ¢ast stalych aktiv (Kubickova, Jindfichovska, 2015).

Hrdy a Krechovska (2013) uvadi, Ze: ,,Ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu je vyznamnym
indiké&torem platebni schopnosti podniku. Plati, Ze ¢im vys$i je pracovni kapital, tim vétsi by
méla byt pti dostatecné likvidnosti jeho sloZek schopnost podniku hradit své finan¢ni zadvazky.
Zakladnim poZadavkem je, Ze jeho hodnota musi byt kladna. Nabyva-li zapornych hodnot,
jedna se o takzvany nekryty dluh®.

1.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Dal§im ze zékladnich nastroji finan¢ni analyz jsou ukazatele pomérové. Pomeéroveé
ukazatele jsou nejpouzivanéj$imi ukazateli finan¢ni analyzy. UmoZziuji promptni ziskani
obrazu finan¢ni situace podniku, nebot’ zdrojem dat jsou tudaje, které jsou dostupné ze
zakladnich Gcetnich vykazl (Rickova, 2011).

Pomérové ukazatele jsou sumarizovany do nékolika skupin, nebot’ je nevhodné pouzit pouze
jeden ukazatel, a to z divodu fungovani podniku na zaklad¢ slozitych mechanismu, coz si
vynucuje sledovani vSech dil¢ich prvki, které urcuji jeho finan¢ni stabilitu a ptinos vlastnikiim,
jako je rentabilita, likvidita a zadluzenost (Kislingerova, Hnilica, 2008). Pomérova analyza je

zalozena na principu poméru jednotlivych polozek vykazii, z ¢ehoz vyplyva, Ze lze vtvofit
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nescetné mnozstvi ukazateld. Pro praxi jsou osvédceny jen ty zdkladni, které slouzi ke
zhodnoceni finanéniho hospodafeni a zdravi podniku. Radime mezi né piedeviim skupiny
ukazatelli zadluzenosti, likvidity, rentability, aktivit a ukazatele kapitdlového trhu. Kazda
skupina mé& definované doporucené hodnoty, které ovSem nelze brat za bezvyhradné
smérodatné, nebot’ kazdy podnik je unikatni a stejny vysledek ze dvou odlisnych podniki
nemusi znamenat totéz (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).
V této diplomové praci budou za ucelem ziskani komplexniho pohledu na podnik
analyzovany nasledujici ukazatele:
Ukazatele rentability
Rentabilita piedstavuje indikator finanéniho zdravi podniku, nebot’ prezentuje, efektivnost
dosahovani zisku za pomoci investovaného kapitalu. Vstupni veliinou je zisk a vystupni
veli¢inou je hodnota, jejiz efektivnost chceme ziskat. Data pouzivand k vypoctim jsou
ziskavany z rozvahy a vykazu zisku a ztraty (Kubickova, Jindfichovska, 2015).
¢ Rentabilita aktiv (Return on assets) - ROA - Ukazatel rentability aktiv je
zakladnim méfitkem rentability, byva také nazyvan Basic Earning Power, jinymi
slovy produk¢ni sila. Vyjadiuje celkovou efektivnost podniku. Princip ukazatele
spociva v poméru mezi ziskem a celkovymi investovanymi aktivy bez ohledu na to,
z jakych jsou financovany zdroji. Celkovy kapital pfedstavuje veskery vlozeny
kapital, tedy kratkodobé i dlouhodobé zavazky a vlastni kapital (Hrdy, Krechovska,
2013). Vypocet lze provadét v n€kolika variantich stim, ze jako nejvhodné;si
ukazatel je povazovan tvar vzorce s hodnotou EBIT (Earnings Before Interest and
Taxes), tedy vysledek hospodafeni pfed uroky a zdanénim. Druhou variantou je
vypocet spomoci hodnoty EAT (Earning after Taxes), tedy Cisty zisk, ktery
respektuje skutecnost, ze efektem reprodukce je nejen odména vlastnikli ale také

vetitela (Kislingerova, 2004).

roa - EBIT roq < EBIT(1L—1)
~ Aktiva ~ Aktiva
EAT EAT + aroky (1 —1t)
ROA = - ROA = -
Aktiva Aktiva &)

Zdroj: Kislingerova, 2004
kde: t...sazba dané

¢ Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on equity) — ROE — Tento ukazatel zajima
pfedevSim vlastniky podniku, spole¢niky a dalSi investory. Ukazatel podava
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informaci o tom, kolik ¢istého zisku pfipada na jednu korunu investovaného kapitélu.
Je tieba upfesnit formulaci vlastniho kapitalu, nebot’ vlastni kapital v sob& zahrnuje
jak zakladni kapital, tak i ostatni sloZky (emisni azio, fondy vytvaiené ze zisku a také
zisk z bézného obdobi) (Kislingerova, 2004). ROE sice informuje o tom, jak se
zhodnotila tcetni hodnota vlastniho kapitalu, avSak neni mozné zaménovat ucetni
zisk po zdanéni se ziskem ekonomickym, kdy ekonomicky zisk zohledfiuje oproti
ucetnimu zisku také oportunitni ndklady (Martinovi¢ova, Konecny, Vaviina, 2014).
Investoii mohou dle uvedeného ukazatele odhalit, zda dochazi k reprodukci jejich
kapitalu s intenzitou, ktera odpovida riziku investice. ,,Rentabilita vlastniho kapitalu
by méla byt vyssi nez alternativni vynos stejné rizikové investice nebo mira vynosu
bezrizikové alokace kapitalu na finanénim trhu* (Griinwald, Holeckova, 2004).
Hodnota ukazatele by dle Rickové (2008), méla byt vyssi nez je trokovd mira
bezrizikovych cennych papirt, za které 1ze povazovat predevsim statni cenné papiry.

Sedlacek (2011) k ukazateli dopliuje, ze v Citateli se obvykle uvadi Cisty zisk po
zdanéni, avSak ve jmenovateli je potieba zvazit, ktery z fondii bude vhodné vypustit
(naptiklad je-li fond uréen Kk budoucimu rozdéleni mezi zaméstnance). Vzorec pro
vypocet je nasledujici:

ZISK

ROE =
Vlastni kapital (5)

Rentabilita trzeb (Return on sales) — ROS — Ukazatel rentability trzeb informuje 0
tom, kolik zisku ptipada na jednu korunu trzeb. Byva mnohdy nazyvan jako ziskova
marze a je vypocitavan s hodnotou EAT nebo EBIT (Kislingerova, 2004). Spravna
interpretace ukazatele je zavisla na znalosti dlouhodobého trendu jeho vyvoje a také
odvétvi, ve kterém se podnik pohybuje. Doporucené hodnoty nelze tedy jednoznacné
stanovit, 1ze pouze obecné fici, ze ¢im vyssi je rentabilita trzeb, tim 1épe se podniku
daii z hlediska produkce (Riickova, 2011). Trzby ve jmenovateli interpretuji trzni
ohodnoceni vykont podniku za uréité casové obdobi. Trzni uspésnost podniku je
zéavisla na mnoha faktorech, kdy skutecnd hodnota vyrobkii ¢i sluzeb nemusi byt
vzdy rozhodujici. Roli zde hraje také marketingova strategie, cenova politika, modni
vlivy, reklama a v neposledni fadé také nalady kupujicich a dalsi. Ukazatel se

vypocita ze vzorce:
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_ ZISK
B Triby (6)

Rentabilita naklada (Return on cost) — ROC - tento ukazatele je doplikovym
ukazatelem Kk ukazateli rentabilita trzeb. Je méfen ve vztahu celkovych naklada
k trzbam (Hrdy, Krechovska, 2013). Griinwald a Holeckova (2004) uvadi, ze je-li
ziskové rozpéti nizké nebo jestlize neékolik let klesa, mé¢l by se analytik zaméfit na
analyzu jednotlivych druht nakladd, nebot’ ziskové rozpéti je jednim z méfitek
schopnosti ovliviiovat uroven nakladi. Podnik mize opticky dosahovat vyssi
absolutni ¢astky zisku a tim zlepSovat ukazatele ziskovosti trzeb. Rentabilita naklada

je méfena vztahem:

ZISK

ROC =1~ Triby )

Pyramidovy rozklad ukazateli rentability — Du Pont analyza — Du Pont analyza
je soucasti analyzy rentability a je zaloZena na rozkladu syntetickych ukazatelii na
dil¢i. Do rentability se promitd mnoho vlivl,, proto se musi analytik zajimat
i 0 faktory, které se na jejim utvafeni a zménach podileji. Tato analyza se provadi
z diivodu snahy ziskat uceleny pohled na finan¢ni zdravi podniku, nebot’ n&které
ukazatele mohou byt zavadéjici. Podnik muize vytvaret vysoké rezervy a opravné
polozky, které budou mit vliv na zvySovani nakladi a sniZovani vysledku
hospodateni. Na druhé strané mize podnik rozpoustét rezervy vytvorené v minulosti,
prodavat hmotny 1 finanéni majetek, ¢imzZ se zvySuji celkové vynosy (Griinwald,

Holeckova, 2004).
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Obrazek ¢. 4: DuPont analyza (Pyramidovy rozklad rentability)

ROE =Cisty
zisk/\lastmi
kapital

ROA = Cisty Aktiva/\|astni
zisk/Aktiva kapital
X

RO&= CIStY Obrat aktiv=
zisk/Triby Treby/ Aktiva
CIStY zisk T
EE
(EAT)
l Dané J I:Imky + J ﬁﬁ;;; ‘ J Zasoby J Pohladavky

Zdroj: Viastni zpracovani dle Kubickové a Jindrichovské (2015)

finantni
majetek

S

J Kratkodoby

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou zaméfeny na to, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy.

Velikost a struktura majetku souvisi s technickoekonomickymi specifiky provozni ¢innosti,

podle které je urCena vybavenost stalymi a obéZnymi aktivy. V této praci budou vyuzity

ukazatele, které pomohou pii navrhu optimalizace fizeni, a to (Kislingerova, 2004):

e Obrat celkovych aktiv (Total assets turnover) — jedna se o nejkomplexnéjsi

ukazatel aktivity. Vyjadfuje se pomérem trzeb k celkovym aktivim. Podava

informaci o tom, jak rychle se dokéze v podniku obratit celkovy vlozeny kapital

neboli celkova aktiva. Minimalni doporu¢ovana hodnota je 1.

Triby

Obrat aktiv =
rat artty Celkova aktiva

®)

e Doba obratu pohledavek (Total Assets Turnover Ratio) — princip tohoto ukazatele

je zalozen na zjisténi doby po kterou se majetek v podniku vyskytuje ve formé

pohledavek. Opét je nutné pro spravnou interpretaci vysledkl brat v uvahu velikost,

zam¢efeni a zvyklosti podniku. Zpravidla ¢im delsi je primérnd doba inkasa
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pohledavek, tim je vétsi potfeba bankovnich uvérid. V této praci budou za pohledavky
dosazovany pouze kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahti. Ukazatel nebude
obsahovat pohledavky za statnimi institucemi a danové pohledavky. Vypocet bude

Z€E VZorce:

) Pohledavky
Doba obratu pohledavek = ——————
Trzby

( 360 ) ©)

e Doba obratu kritkodobych zivazka (Creditors Payment Period) — Ucelem
ukazatele je zjisténi doby, po kterou jsou zavazky podniku neuhrazeny. Hodnota by
m¢éla dosahovat minimalné hodnoty doby obratu pohledavek. V této praci budou do
nasledujiciho vzorce za kratkodobé zavazky dosazeny pouze kratkodobé zdvazky

z kratkodobych obchodnich vztaht.

Kratkodobé zavazky

(Triby)
360

Doba obratu kratkodobych zavazkl =

(10)

Ukazatele likvidity (Current Ratio)

Dalsim zukazateli rozebirajicim platebni schopnost podniku je ukazatel likvidity.
Likviditou je chépana obecna schopnost podniku hradit své zavazky, ¢ili ziskat potiebné
mnozstvi prostfedkli k provedeni potfebnych plateb. Likvidita zavisi na tom, jak rychle je
podnik schopen inkasovat své pohledavky, zda ma prodejné vyrobky, zda je v ptipad¢ potieby
schopen prodat své zasoby apod. Smysl ukazatele je spatfovan v poméfovani obéznych aktiv,
jako potenciondlnim objemem penéZnich prostiedkl s objemem zéavazka splatnych v blizké
budoucnosti. Za piijatelnou vysi se povazuje hodnota od 1,5 do 2,5 (DluhoSova, 2008).

Dle Griinwalda a Holeckové (2004) je likvidita: ,,Mira schopnosti a pripravenosti podniku
uhradit stavajici kratkodobé penézni zavazky véas a v plné vysi, az nastane jejich splatnost .

Rickova (2011) k tématu uvadi, Ze likvidita je dulezitym faktorem podporujicim finanéni
rovnovahu podniku, avSak pfili§ vysokd mira likvidity neni pro vlastniky podniku ptizniva,
nebot’ je v aktivech vazano pftili§ velké mnoZstvi finan¢nich prostfedkd, které se nezhodnocuyi.
V praxi se rozliSuji tii stupné ukazatele:

e ukazatel bézné likvidity,
e ukazatel pohotové likvidity,
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e ukazatel okamzité likvidity.

Pro tcely této prace bude pocitan pouze ukazatel bézné likvidity, ktery se vypocita jako podil
obéznych aktiv a kratkodobych zavazkl. Kislingerova (2004) uvadi, ze doporu¢ené hodnoty
se odvijeji od strategie managementu, kterou dany podnik zvoli. Pro primérnou strategii se
hodnota likvidity pohybuje v rozmezi 1,6 — 2,5. Pro konzervativni strategii je doporuc¢ena
hodnota vyssi nez 2,5 a pro agresivni strategii hodnota nizsi nez 1,6. V zadném pfipad¢ by

hodnota neméla byt nizsi nez 1. Vzorec pro vypocet je:

Obézna aktiva
Kratkodobé zavazky (11)

Bézna likvidita =

Ukazatele na bazi cash flow
Ukazatele zalozené na bazi penéznich tokl se pouzivaji za ucelem podrobnéjsi analyzy

finan¢ni situace podniku, pokud je nasim cilem pométovat a analyzovat postaveni finan¢nich
tokti ve finan¢ni situaci podniku. Nejdualezitéjsi je vymezeni obsahu cash flow, které je
dosazovano do vypoctl. Nejcastéji je stanoveno jako rozdil pfijmil a vydaja, které vychazeji
Z bézné hospodarské ¢innosti podniku. Takto formulované cash flow nahrazuje u pomérovych
ukazatelti ve finan¢ni analyze zisk nebo muize byt pouzivano soubézné s nim. Mezi vyhody
V porovnani se ziskem je, zZe cash flow (Sedlacek, 2011):

e odstraiiuje vlivy, které vyplyvaji zucetnich principi a postupi (zpiisoby

odepisovani, metody oceniovani, ¢asové rozliSeni, tvorby rezerv),

e je méné citlivé na inflacni vyvoj nez zisk.
Ukazatele nejcastéji vyuzivané v praxi a které budou pouZity v této praci, jsou:

e Rentabilita trzeb — Autofi se obecné shoduji, ze tento ukazatel vyjadiuje finan¢ni
vykonnost podniku. Jeho pokles indikuje bud’ zvySeny objem vynosi (nikoliv pfijmu),
nebo sniZeni vnitiniho finanéniho potencialu podniku ¢i provozniho cash flow. Tento
ukazatel neni tolik ovlivnén investicnimi cykly, stupném novosti nebo odepsanosti
fixnich aktiv. Povazuje se proto za vhodny doplnék k ukazateli ziskové rentability.

Vypocita se ze vzorce (Sedlacek, 2011):

. . CFz provozni ¢innosti
Rentabilita trzeb =

rocni triby (12)

¢ Rentabilita obratu — rentabilita obratu je podobna piedchozimu ukazateli, s rozdilem,

ze obrat zde ptedstavuje piijmy z bézné cCinnosti podniku. Vypovidaci schopnost
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ukazatele se zvySuje v kombinaci s obratkou kapitalu. Soucin obou ukazatelti potom
vypovida o finan¢ni vynosnosti celkového kapitalu. Vypocet se provadi ze vzorce

(Sedlacek, 2011):

CFz provozni Cinnosti
obrat (13)

Rentabilita obratu =

Rentabilita celkového kapitalu — podstatou je srovnani cash flow pied uplatnénim
finan¢nich nékladii k celkovému kapitadlu (aktiviim) podniku. Pokud je rentabilita
meétfend pomoci cash flow nizsi, nez je primérna trokova mira placend bankam z tvéra,
znamena to, 7e aktiva podniku nejsou schopna vyprodukovat tolik penéZnich
prostiedki, kolik vyzaduji splatky uvért. Bankovni Gvéry se potom stavaji pro podnik
nebezpecim. Pokud je dosahovano vyssiho procenta rentability, pak je vyhodné mit co
nejvice Uverd, protoze pusobi jako nastroj ristu podniku. Vypocita se ze vzorce

(Sedléacek, 2011):

CFz provozni ¢innosti

Rentabilita celkového kapitalu = —
kapital
(14)

Stupeni oddluZeni — cilem ukazatele je informovat o schopnosti vyrovnavat vzniklé
zévazky z vlastni finan¢ni sily. Byva interpretovan jako ptfevracena hodnota doby
navratnosti uvéru. Postacujici hodnotou je uvaddéna 20 — 30%. Vypocet se provadi ze

vzorce (Sedlacek, 2011):

CFz provozni ¢innosti

Rentabilita vlastniho kapitalu z CF — ukazatel slouzi jako doplné€k ukazatele ziskové

rentability vlastniho kapitalu, stim rozdilem, Ze neni ovlivnén o odpis a tvorbu

dlouhodobych rezerv. Vzorec pro vypocet je (Sedlacek, 2011):
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CFz provozni Cinnosti

Rentabilita vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital 6)
16

e Likvidita z Cash flow — ukazatel vypoéteny z provozniho cash flow je jednim
z klicovych ukazatelti pro analyzu likvidity. Pfedstavuje schopnost podniku produkovat
takovy objem cistych provoznich finan¢nich prostiedkd, které jsou dostacujici k thradé
kratkodobych zavazki a kratkodobych bankovnich uvéri a vypomoci. Pocitd se pomoci

vzorce (Landa, 2007):

CFz provozni Cinnosti

Likvidit h flow =
tkvidita z cash flow = = dobe zavazky

17)
1.2.4 Bankrotni a bonitni modely

Bankrotni model

Bankrotni modely jsou predstaviteli uc¢elové vybranych ukazatell, na jejichz zaklad¢ lze
hodnotit, zda podnik neni v dohledné dob& ohroZen bankrotem. Zikladem modelu je
predpoklad, Zze kazdy podnik, ktery je ohrozen bankrotem, vykazuje urcitou dobu pfed nim
specifické rysy. Problémy s béznou likviditou, vySe ¢istého pracovniho kapitalu a problémy
s rentabilitou celkového vlozeného kapitalu patii k témto rysam.

Modely pftifazuji podniku ¢iselnou hodnotu, kterd vystihne uroveit financniho zdravi
podniku. Existuje mnoho bankrotnich modeld, v této praci bude zpracovan nejznaméjsi z nich,
ato:

e Altmaniiv model

Vypocet modelu je zaloZen na urceni vahy jednotlivych pomérovych ukazatell, které do
modelu vstupuji jako proménné. Postupem bylo samoziejmé nezbytné model ptizpisobovat
novym podminkam. Vzhledem ke své jednoduchosti patii tento model v Ceské republice mezi
oblibené. Pivodni model, ktery v roce 1968 Edward Altman sestavil, m¢l za kol jednoduse od
sebe diferencovat bankrotujici a nebankrotujici podniky (Ruckova, 2011). Dle podminek, ve
kterych je model pouzit, je stanoveno nékolik rovnic. Vzhledem k tomu, ze analyzovany podnik

neni obchodovan na kapitalovém trhu, bude pouzita nasledujici rovnice (Altman, 1993):
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Z=0,717 X x; + 0,847 X x, + 3,107 X x5 + 0,42 X x, + 0,998 X xs
(18)

X; ... Pracovni kapital /celkova ktiva

X, ... Nerozdéleny zisk/celkova aktiva

X3 ... EBIT/celkova aktiva

X4 ... Trzni hodota vlastniho kapitalu/Uéetni hodnota dluhu

Xs ... ITZby/celkova aktiva

Interpretace vysledki je totozné s plivodni verzi rovnice, tedy:
e 7<1,2 ... Pasmo bankrotu
e Zvintervalu 1,2 a29 ... Pasmo tzv. Sed¢ zony

e 7>209 ... Pasmo prosperity

Bonitni model
Bonitni modely jsou zalozeny na stejném principu jako bankrotni modely s rozdilem
hodnoceni zdravi podniku. Podniku je pfifazeno bodové hodnoceni a na jejim zékladé jsou
interpretovany vysledky. Bonitnich modelti se v praxi také pouziva mnoho, pro ucely této prace
bude pouzit Kralicekiiv Quicktest.
e Kiralicekiiv Quicktest
Je sloZen ze Ctyf rovnic, na zékladé kterych dle bodového rozloZeni ohodnotime financni
situaci v podniku. Dvé rovnice slouzi k posouzeni finanéni stability podniku a zbylé dvé

posuzuji, jaka je vynosova situace podniku. Rovnice jsou nasledujici (Kralicek, 2007):

Vlastni kapital

e Rl1= -

Aktiva celkem
e R2= (Cizi zdroje—penize—iuéty u bank)

o Provozni cash flow
EBIT

[ ] R3 =

Aktiva celkem

Provozni cash flow
e R4= !

Vykony
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K vysledkim jsou poté pfifazeny nasledujici bodové hodnoty:

Tabulka ¢. 1: Bodovani vysledkt Kralicekova Quicktestu

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-01 01-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12 -30 > 30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 | 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: Kralicek, 2007
Hodnoceni podniku se provadi nasledujicim zptisobem. Nejprve se zhodnoti finan¢ni
stabilita — soucet bodové hodnoty (R1 + R2) / 2; poté se zhodnoti vynosova situace —
(R3 + R4) / 2 a nakonec se zhodnoti situace v podniku jako celek — soucet bodové hodnoty

finan¢ni stability a vynosové situace / 2.

Interpretace vyslednych hodnot:
Hodnoty > 3 ...bonitni podnik
Hodnoty v intervalu 1 — 3 ... podnik je v §edé zoné

Hodnoty <1 ... podnik ma potize

1.3 Cash flow

1.3.1 Charakteristika cash flow

Pojem cash flow pochazi z anglickych slov ,,flow “ znamenajici tok a ,,cash* znamenajici
penize. Pivod pojmu cash flow je v USA, kde bylo jeho zjistovani a sledovani vynuceno
pottebou kapitadlovych trhl. Pfedmétem zajmu se stdva od pocatku minulého stoleti a v 60.
letech se objevuje jako doporuceni pro praxi rozsifit finan¢ni vykazy podnikii o vykaz cash
flow. Od roku 1971 se v USA (Opinion No. 19) stalo vykazovani cash flow povinnou souc¢asti
ucetni zaveérky podnikii. Roku 1975 bylo povinné vykazovani cash flow zavedeno také ve Velké
Britanii, ale pouze pro podniky s ro¢nim obratem nad 25 tisic liber. V roce 1978 potom
Evropska unie v direktive z roku 1978 doporucuje ¢lenskym zemim sestavovani tohoto vykazu.
Vybor pro mezinarodni ucetni standardy vydava v roce 1977 pod vlivem Opinion No. 19
mezindrodni ucetni standard IAS 7, ktery upravuje jednotné vykazovani cash flow (Sedlacek,

2010).
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Dle Peddiny (2011) je cash flow definovano jako piehled o penéznich tocich, ktery poskytuje
informace o penéznich piijmech a platbach podniku za dané obdobi.

Sedlacek (2010) definuje cash flow jako skutecny pohyb (tok), penéznich prostiedkl
podniku za uréité obdobi v souvislosti s jeho ¢innosti.

Cash flow je vychodiskem pro fizeni likvidity podniku, a to z dGvodu, ze (Sedlacek, 2010):

e cxistuje rozdil mezi pohybem hmotnych prosttedka a jejich penéznim vyjadienim,

e vznika Casovy nesoulad mezi hospodarskymi operacemi, které vyvolavaji naklady
a jejich finan¢nim zachycenim,

e vznikd rozdil mezi naklady a vydaji a mezi vynosy a ptijmy.

Cash flow je jednim z dulezitych elementi finan¢niho fizeni a také financnich analyz
podniku a souvisi se zajistovanim likvidity. Tato skutecnost déla z cash flow nepostradatelny
vykaz pro samotnou existenci podniku. V trznich ekonomikach se stala analyza a fizeni cash
flow béznou relevantni soucasti financniho fizeni, nebot’ pomaha k identifikaci a feSeni
finan¢nich problémi a redukuje finan¢ni rizika (Freiberg, 1997).

Dle Vorbové (1999) vykaz cash flow, jinymi slovy piehled penéznich toki, predstavuje
zmény penéznich prostiedki ucetni jednotky za urcité obdobi. Prostiednictvim vykazu zisku
a ztraty podvojné ucetnictvi sleduje vysledek hospodateni, tedy naklady a vynosy. Sestaveni
prehledu o penéznich tocich nepfimou metodou znamené upravu na skute¢né piijmy a vydaje.
Misto vynost je zjiStovan skuteny piijem penéz a penéznich ekvivalentli do pokladny nebo
na bankovni ¢ty a misto nakladli nds zajimaji skutecné¢ vydané penéZni prostfedky vcetné

ekvivalentu.

1.3.2 Vykaz cash flow, jeho vyuziti a vypovidaci schopnost

Ugetnictvi podniku predstavuje vychozi datovou zékladnu pro vykaz cash flow. Pen&Zni
prostiedky, které vstupuji do podnikového procesu, jsou v soustavé podvojného ucetnictvi
transformovany do jednotlivych slozek majetku a zévazkd. Penézni prostiedky jsou pfi
prichodu podnikem vazany v jeho aktivech, ve kterych jsou postupné pfeménovany, dokud

nedosahnou kone¢né zadouci podoby (Sedlacek, 2010).
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Obrazek €. 5: Schéma cash flow v produkénim cyklu podniku

—P  zboz

ZAVAZKY | OHLEDAVK

4’ material = nedokoncena vyroba = vyrobky

PENIZE |«

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Sedlacek, 2010

V ceské metodice sestaveni vykazu cash flow vychazi z hospodaiského vysledku, ktery je
upravovan o zmeény v rozvaze, nepenézni transakce a dalsi operace.

Vykaz cash flow miizeme vyuzit (Vorbova, 1999):

e pii kratkodobém a dlouhodobém planovani finan¢niho hospodateni,
e pii hodnoceni investi¢nich zdmért a planovani investi¢nich akci,

e pii hodnoceni platebni schopnosti ucetni jednotky a fizeni likvidity,
e pii finan¢ni analyze a hodnoceni hospodateni Gi¢etni jednotky,

e pii zjiStovani trzni ceny Ucetni jednotky.

Mezi vyhody vykazu cash flow patii to, Ze neni ovlivnén metodou odpisovani investicniho
majetku. Pokud se pouzije rovnomérny ¢i zrychleny odpis majetku, Ucetni jednotka vykaze
stejné penézni toky, ackoliv hospodaisky vysledek se miize vyrazné lisit. Ucetni odpisy tedy
nejsou spojené s pohybem penéznich toki. Dalsi vyhodou je, Ze penéZzni toky nejsou
zkreslovany systémem a vysi Gasového rozlieni. Casova a vécna souvislost mezi naklady
a vynosy se tak promitne pouze do hospodaiského vysledku, ale nemusi mit vliv na penézni
toky. Vykaz cash flow také nerespektuje realizacni princip, to znamend, ze v okamziku
ptechodu vlastnickych prav je v Gcetnictvi zachyceno zvyseni pohledavek a vynosti, coz ma
vliv na vysledek hospodateni, av§ak vliv na penéZni toky nastava az v okamziku zaplaceni.
Posledni vyhoda je spjata se z4dsadou opatrnosti, kterd v ucetnictvi zachycuje potencionalni
ztraty, rizika a znehodnoceni s ohledem na vérny obraz skute¢nosti v ucetnictvi, jako tvorbu
rezerv a opravnych polozek, které se promitaji do vysledku hospodateni, avSak neovliviiuji vliv
penéznich tokl. Vykaz cash flow sdéluje nasledujici (Vorbova, 1999):

e kolik penéZnich prostiedkit méla ucetni jednotka na pocatku sledovaného obdobi,

e jaka byla tvorba penéZnich prostiedkt podle jednotlivych Cinnosti,

27



e jakeé bylo uziti penéznich prostfedkl podle jednotlivych Cinnosti,
e kolik penéznich prostfedkit ma ucetni jednotka k dispozici na konci obdobi,

e jaky je celkovy penézni tok za sledované obdobi.

1.3.3 Rozdily mezi vysledkem hospodareni a penéZnim tokem

Pokud se ma podnik efektivné rozhodovat, musi sledovat i cash flow, nebot’ existuji zasadni
rozdily mezi ziskem (ztratou) a cash flow. Synek (2007) uvadi nasledujici divody rozdila
a nutnosti sledovani jak zisku (ztraty) tak cash flow:

e existence rozdilu mezi pohybem hmotnych prostfedk a jejich penéznim vyjadienim,

e cexistence Casového nesouladu mezi hospodarskymi operacemi vyvolavajicimi
naklady a jejich ucetni zachyceni,

e pouziti riznych ucetnich metod (napt. odepisovani, ocefiovani),

o zisk vychézi vzdy z rozdilu mezi vynosy a naklady, zatimco cash flow je disledné
zalozen na piijmech a vydajich a vyjadiuje redlné toky penéz a jejich zasobu
Vv podniku. Podnik mize vykazovat zisk, ackoliv miize mit nedostatek penéz a dostat
se do financ¢nich potiZi.

Dle Cechové (2006) poskytuji informace ziskané prostiednictvim penéznich tokli vy3si
kvalitu, nez informace ziskané z hospodarského vysledku. Penézni toky totiz vylucuji zisky,
které nejsou doprovazeny priristkem penéznich prostfedkli, to znamena, ze na rozdil od
provozniho hospodaiského vysledku neobsahuji zisky skryté v pohledavkach, které nemusi byt
zaplaceny nebo také v zasobach. Citovana autorka dale uvadi, ze zde nevystupuji Ucetni
operace, které nejsou piimo spojeny s penéznimi toky v okamziku G¢tovani. Jedna se naptiklad
o poloZzky ¢asového rozliSeni ¢i dohadné polozky. Naopak jsou v penéznich tocich promitnuty
piijaté 1 vydané zalohy.

Z uvedeného ve strucnosti vyplyva, ze rozdily mezi vysledkem hospodateni a cash flow jsou
dany predevSim Casovym a obsahovym nesouladem mezi vynosy a pifijmy, mezi naklady

a vydaji a mezi vysledkem hospodafeni a zasobou penéz v podniku.

1.3.4 Legislativni iprava a mezinarodni ucetni standardy

Vykazovani penéznich tokli je upraveno v né€kolika ucetnich pfedpisech. Provadéci
vyhlaskou €. 500/2002 Sb. k zdkonu o ucetnictvi § 40 - 43 je ddno obsahové vymezeni
a usporadani jednotlivych polozek v piehledu o penéznich tocich. Cesky Gdetni standard pro

podnikatele ¢. 023 uvadi, jak postupovat pii sestavovani prehledu o penéznich tocich za ticelem
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docileni souladu pii pouzivani ucetnich metod ucetnimi jednotkami. V posledni fad¢ je
sestaveni piehledu o penéznich tocich, jako soucasti ucetni zavérky upraveno V zdkonu
o ucetnictvi, konkrétné v §18 zakona ¢. 563/1991 Sb., zakona o ucetnictvi.

Problematika penéznich toktli je zanesena také do Mezinarodnich ucetnich standardi, a to
konkrétn¢ do standardu IAS 7 — Vykaz penéznich tokl. Obsah této metodiky se shoduje
s hlavnimi zdsadami a principy obsazenymi v Ceském uéetnim standardu & 023 (Harna,

Rezkova, Brezinova, 2007).

1.3.5 Struktura vykazu cash flow

Hlavnim vyznamem vykazu cash flow je informovat uZivatele o schopnosti podniku vytvaret
penézni prostiedky, ekvivalenty penéznich prostiedkil a jejich uziti. M€l by umoznit uzivatelim
aplikovat modely pro odhad soucasné hodnoty budoucich penéznich tokii a mezipodnikové
srovnani. Déle by tidaje z vykazu mély také slouZzit k posouzeni spravnosti pfedchozich odhadl
budoucich pené&znich tokil a pro zkoumani ziskovosti podniku ve vztahu k ¢istym penéznim
tokiim (Sedlacek, 2010).

Dle RyneSe (2008) je ucelem vykazu cash flow podat piehled zejména o financnich
a investi¢nich procesech v pfislusném ucetnim obdobi v jejich vzajemné souvislosti, a to
pfedevsim o struktufe financnich zdroji a jejich vysi a o struktufe uZiti financnich zdrojt. Déle
by mél podat informace o finan¢ni situaci podniku, respektive 0 zménach ve finan¢ni situaci
podniku v ramci uéetniho obdobi se zaméfenim na likviditu a solventnost. Mél by také
informovat o finan¢nich zdrojich z vlastni ¢innosti a cizich zdrojich ve vztahu k jednotlivym
formam jejich uziti. V posledni fadé by mél podat prehled o zméné stavu penéznich prostredki
a jejich ekvivalentli jako ukazatele, ktery vyjadiuje likviditu podniku.

Vzhledem k tomu, Ze vykaz cash flow vypovida o zménach penézniho fondu podniku, je
potieba vymezit obsah fondu, ktery obecné tvoii dvé slozky (Sedlacek, 2010):

e penézni prostiedky, jako je penézni hotovost podniku v pokladné, v¢etné cenin a na
uctech v bankach (ne na terminovych uctech), véetné penéz na ceste,

e penézni ekvivalenty, které jsou definovany jako likvidni finan¢ni aktiva, tedy aktiva,
kterd jsou snadno a pohotové sménitelnd za pfedem zndmou castku penéznich
prosttedkll a nepiedpokladaji se vyznamné zmény hodnoty v ¢ase. Jedna se naptiklad
o terminové obchodovatelné cenné papiry, jako jsou statni pokladnicni poukazky,

dluhopisy velkych bankovnich instituci a jiné.
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K tématu uvadi Kislingerova a kol. (2004), Ze je dalezité upozornit na specifika CR, kdy do
pen¢zniho fondu lze zapocitat i penézni prostfedky pasivniho zlstatku bézného uctu
(kontokorentni uvér). Je na tcetni jednotce, jak upravi piehled cash flow. Druha specifi¢nost
vznikd u pojmu penéznich ekvivalentl, pro néz plati tii kritéria — kratkodoba pohotova
sménitelnost na penézni prostiedky, likvidnost a stalost hodnoty v ¢asu. Rozpor je u vymezeni
kratkodobého finanéniho majetku, kde je lhita splatnosti do 12-ti mésicl, pozadavek
sménitelnosti do 3 mésicti. Rovnéz likvidnost narazi na problém nedostate¢né velikosti trhu, na
némz by bylo mozno smeénit kratkodoby finan¢ni majetek za penézni prostfedky. Posledni
kritérium — stalost v ¢ase — je také diskutabilni, nebot’ naptiklad u terminovych vkladt jsou
tiroky odrazem stavu dané ekonomiky a ekonomického cyklu. Ugetni legislativa dava prostor
podnikiim pro rozhodnuti o ptipravé piehledu o penéznich tocich. Jedinou podminkou je stalost
z roku na rok.

Zakladni ¢lenéni cash flow koresponduje s podnikovymi ¢innostmi, jez jsou rozdéleny podle
hlavnich oblasti fizeni na (Kislingerova a kol. 2004):

e penézni toky z provozni ¢innosti,

e penézni toky z investi¢ni ¢innosti,

e penézni toky vztahujici se k financovani podniku.

Obrazek ¢. 6: Cash flow podniku

Provozni CF | Investi¢ni CF

Cash
flow

Finanéni CF

Zdroj: Viastni zpracovani dle Kislingerova (2004)
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Nasledujici tabulka €. 2 zobrazuje standardni schéma pifehledu o penéznich tocich, bez

ohledu na metodu sestaveni:

Tabulka ¢. 2: Standardni schéma piehledu o penéznich tocich

Radek | Polozka

P. Stav penéznich prostiedkl a ekvivalentli na pocatku obdobi
A*** | Cisty penézni tok z provozni &innosti

B.*** | Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti

C.*** | Cisty penézni tok z finanéni &innosti

F. Cisté zvy3eni/snizeni penéznich prostredka

R. Stav penéznich prostiedkll a ekvivalentli na konci obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Landa, 2008

Polozku A.*** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti se s ur¢itymi modifikacemi dle pouzité

metody jesté dale Cleni na tfi dil¢i oblasti (Landa, 2008):

penézni vydaje a pfijmy z provozni oblasti pied zdanénim a ostatnimi polozkami,
které jsou ociSténé od samostatné vykazovanych polozek a od ostatni provoznich
pfijmu a vydaj,

specifické polozky provozniho typu, u nichZ plati poZadavek jejich samostatného
vykdzani tak, aby ptfehled o penéznich tocich podaval komplexnéjsi informace
0 finan¢ni vykonnosti podniku,

ostatni mimotadné provozni piijmy a vydaje.

PenéZni toky z provozni ¢innosti

Provozni ¢innosti jsou mySleny zakladni vydéle¢né Cinnosti podniku a ostatni Cinnosti

podniku, které nelze zahrnout mezi investi¢ni a finan¢ni ¢innosti podniku (Rynes, 2009).

PenéZni toky z provozni ¢innosti jsou hlavnim zdrojem vnitiniho financovani, nebot’ schopnost

podniku zajistit vnéjsi zdroje financovani zavisi pravé na tom, jaké je podnik schopen vytvaret

penézni toky z béZznych obchodnich transakei. Z uvedeného vyplyva, ze pravé v ramci provozni

¢innosti jsou vytvafeny penize na thradu trokd, ndjemného, dividend a podobné. Z uvedeného

je patrné, ze provozni ¢innost je obtizné vymezit, ale pfedstavuje piijmy a vydaje, které jsou

spojené s provozem podniku a nelze je zahrnout mezi financni a investi¢ni ¢innosti. Patii sem

predevsim (Sedlacek, 2010):

e penézni thrady od odbérateltl za vyrobky, zbozi a sluzby v¢etné poskytnutych zaloh,

e penézni piijmy zprodeje ¢i postoupeni autorskych prav, licenci, know how

a obdobnych produkt,
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penézni piijmy ze zprostiedkovatelskych Cinnosti,

penézni platby dodavateliim materialu, zbozi a sluzeb, véetné placenych zéloh,
penézni platby zaméstnanctim a jejich jménem,

pfijmy a vydaje z mimotadné ¢innosti,

splatna dan z pfijmi, vCetné zaloh,

piijaté a vyplacené uroky, pfijaté dividendy respektive podily na zisku, pokud se podnik
nerozhodne je zahrnout do oblasti financovani,

vyplacené dividendy (podily na zisku) v ptipadech, kdy podnik pouze pterozdéluje
ptijaté dividendy.

4

K tématu je dilezité uvést, ze praveé penézni toky z provozni ¢innosti maji podstatny vliv na

hospodaisky vysledek. Rozdil mezi provoznim cash flow a hospodaiskym vysledkem miize

indikovat finan¢ni kondici podniku, jak je naznaceno v nasledujicich ptikladech (Vancéurova,

2013):

Kladny hospodaisky vysledek je mensi nez provozni cash flow — tento vysledek znaci
priznivou a zdravou ekonomickou situaci podniku, kdy podnik miize investovat do
svého rozvoje.

Kladny hospodaisky vysledek je roven vytvoifenému provoznimu cash flow — podnik
disponuje dostate¢nymi prostiedky na udrZeni svého chodu, avsak za ucelem udrzeni
zdravé konkurenceschopnosti je zapotiebi také investic, které pfi této situaci nejsou
mozné.

Hospodatsky vysledek je kladny, provozni cash flow nulové — podnik nepieméiuje zisk
na penize, naptiklad realizuje trzby, ale platebni moralka klientt je nizka.

Cash flow z provozu je zaporné — podnik je ve $patné udrzitelné ekonomické situaci

a sméiuje ke krachu, nebot’ ma nedostatek prostfedkli na zajisténi bézného provozu.

PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti

Za penézni toky zinvesti¢ni ¢innosti je povaZzovano pofizeni a prodej dlouhodobého

investicnitho majetku, eventudlné cinnost souvisejici s poskytovanim uveért, pujcéek

a vypomoci, které neni mozno povazovat za provozni ¢innost. Cleni se do tii zékladnich skupin

piijmu a vydajt (Rynes, 2009):

vydaje spojené s poifizenim investicniho majetku,
pujcky a Gvery sptiznénym osobam,

ptijmy z prodeje stalych aktiv.
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Vykézané cash flow z investicni ¢innosti zobrazuje stav, v jaké mife jsou vynaklddany
penize na dlouhodobé aktiva, ktera jsou podstatnym faktorem vytvafeni budoucich ziskd.
Struktura tokd informuje o mite alokace disponibilnich penéz do investic, které hodla podnik
drzet dlouhodobé a do majetkovych tcasti, které naznacuji, jak podnik expanduje (Sedlacek,
2010).

Vancurova (2013) uvadi, ze investi¢ni cash flow byva u uspésnych podniki zaporné.
Hlavnim diivodem jsou investice, které jsou financovany z nadbytku penéz z provozni ¢innosti.
Pokud chce podnik v neustile se ménicim trznim prostfedi uspét a udrZet si svou
konkurenceschopnost musi investovat do své obnovy a rozvoje.

PenéZni tok z financ¢ni ¢innosti

Penézni tok z finan¢ni ¢innosti jsou nejen predevsim piijmy a vydaje penéznich prostredkti
a ekvivalentl, které maji za nésledek zménu velikosti vlastniho kapitdlu a dlouhodobych
zavazkd, ale také kratkodobych zavazka, pokud se vztahuji k obecnému financovani podnikové
¢innosti (Rynes, 2009).

Na zéklad¢ vykazu cash flow je mozné vydedukovat pravdépodobnost potieby dalSich
penéznich pfitokl, které musi podnik ziskat od vlastnikli ¢i véfiteld. K hlavnim polozkdm
penéznich toki z finanéni Cinnosti patii (Sedlacek, 2010):

e penézni piijmy z emise akcii ¢i podildi, dluhopisti, opénich listi a podobné,
e piijmy z penéznich dart,

e piijmy z piijatych avérd, pujcek a vypomoci,

e piijmy od vlastnikli na thradu ztrat minulych obdobi,

e splatky uvéri, pijcek a vypomoci,

e vyplaty dividend respektive podilii na zisku.

Cash flow z finan¢ni Cinnosti mize nabyvat kladnych, nulovych i zapornych hodnot,
Vv zavislosti na tom, zda si podnik ptijcuje nebo splaci. Tedy zda penize z externich zdroja

ziskava nebo diive plj¢ené vraci (Vancurova, 2013).

1.3.6 Metody zjiStovani cash flow

Volba metody a obsahova struktura piechledu o penéznich tocich a penéznich prostiedcich je
zcela v kompetenci Gcetni jednotky. Je ov§em nutné respektovat zasady, které jsou uvedené ve
vyhlasce a také dodrzovat obsahové vymezeni, které je uvedeno v Ceském uéetnim standardu

&. 23 (Knapkova, Pavelkova, Stekr, 2013).
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V Ucetni teorii jsou dva odlisné pfistupy a tii zdkladni metody, které se pouzivaji pii vypoctu
a sestaveni prehledu o penéznich tocich (Sedlacek, 2010):
e metoda pFima
- metoda Cista piima,
- metoda neprava piima,
e metoda nepFima
Pii sestavovani cash flow je dle Ceskych pravnich piedpisi mozné vyuzit jak pfimou
i nepiimou metodu, nebo jejich kombinaci. Ceské i mezinarodni standardy vsak povoluji pouzit
ob¢ metody jen pro provozni ¢innosti podniku. Na oblast investi¢ni a finanéni ¢innosti lze
pouzit pouze ptimou metodu (Pasekova, Strouhal, 2012).
Metoda prima
Metoda piima4 je charakterizovéana vlastnosti, kdy jsou vykazovany tzv. hrubé penézni toky
(gross cash inflows and outflows). Znamena to tedy vykazovani skute¢nych pfijmi a vydajd,
které jsou usporadany podle hlavnich titulti (Sedlacek, 2010). Jak je jiz shora uvedeno,
k sestaveni vykazu ptimou metodou se vyuzivaji dva rizné piistupy:
e Metoda piima Cista
Tato metoda se opird o sledovani skutecnych piijma a vydaji a jejich agregaci do pfedem
vymezenych polozek. Metoda vychazi ze zmén stavli penéznich prostfedkd ¢i penéznich
ekvivalentti, které jsou vyvoldny finanéné ucCinnymi hospodéaiskymi transakcemi.
V tiibilan¢nim systému (Cash flow, rozvaha, vykaz zisku a ztraty) jde o takové transakce, které
ovlivituji soucasné vysledek hospodafeni, nebo o transakce, které piisobi zmény rozvahy.

Strukturu sestaveni prehledu cash flow zobrazuje néasledujici obrazek.

Obrazek €. 7: Struktura sestaveni pfehledu cash flow pfimou ¢istou metodou

PFijmy Prehled o cash flow Vydaje
g ______uv__~s)

Pocateéni stav penéZnich prostredkd

Vydaje obdobi v%z;‘?é
Obrat

DR Prijmy obdobi

Koneény stav penéZnich prostiedkd

-~ ...« _J
Soucet = Soucet

Zdroj: Viastni zpracovani dle Sedlacek, 2010
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Pomoci piijmi a vydaji je v podvojném ucetnictvi pfimé sestaveni vykazu cash flow
problematické, nebot’ v ucetni osnové nejsou obsazeny Ucty piijmi a vydaji. K sestaveni
vykazu cash flow je pak potfeba dodatecné vyhodnotit ¢ty penéznich prostiedki, jako je
naptiklad bézny ucet, podle jednotlivych piijmt a vydaji (Freiberg, 1997).

Sedlacek (2010) k tématu uvadi, ze ac se tato metoda jevi teoreticky jako bezproblémova,
tak pokladni a bankovni operace, zachycené na ptislusnych tctech, neumoznuji zjistit tcel, za
kterym byly provedeny. Bylo by nutné zavedeni syntetickych uct piijmt a vydajt, které by se
uzaviraly prostifednictvim bilance cash flow a jejich saldo by se pieneslo na ucty penéznich
prostiedki a ekvivalentd.

V praxi se mizeme setkat s programy, které ucetni operace vhodné rozklicuji a je pak tedy
mozné sledovani cash flow pomoci pfimé metody, avSak problémem je, Ze v redlné praxi se
Zasto neudtuje okamzité kazda tcetni skuteénost (Dvorakova, Cerveny, 2007).

Rynes (2009) k této metod¢ uvadi, Ze jeji postup je srovnatelny s postupem Vv penéznim
deniku v pribéhu ucetniho obdobi v danové evidenci, u které se tiidi jednotlivé penézni piijmy
z dalového hlediska.

e Metoda piima neprava

Tato metoda se principialné zakladd na transformaci vynosové nakladovych hodnot na
hodnoty piijmové vydajové. Vynosy a naklady daného ucetniho obdobi, které jsou preneseny
z vykazu zisku a ztraty, se koriguji o zmény polozek rozvahy na pfijmy a vydaje. Z uvedeného
jsou pouze vylou€ené ziskové Ucinné transakce, které nejsou penéZznim tokem, a naopak se

pfifazuji finan¢né€ U¢inné transakce, neovliviiyjici zisk (Sedlacek, 2010).
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Obrazek ¢. 8: Schéma zjistovani cash flow nepravou piimou metodou

Vynosy

h 4

Vynosy, které nejsou soucasné prijmem

-

Y

Prijmy, kieré netvofi vynosy

A 4

Prijmy obdobi

Y

Naklady

Y

Néklady, které nejsou soucasné vydajem

v

Vydaje. které netvoii naklady

Vydaje obdobi

A4

A

Cash - flow z provozni ¢innosti

v

v

PROVOZNIi CINNOST

Nakup fix. aktiv

Prodej fix. aktiv

Y

Y

Pfirlstek dl. zdroju

Ubytek dI. zdroj

Celkovy cash - flow

Nepiima metoda

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Sedlacek (2010)

maji vztah k investi¢ni ¢innosti a financovani podniku (Sedlacek, 2010).
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Pro neptimou metodu je vychozim bodem vykaz zisku a ztraty, konkrétné vysledek salda mezi
vynosy a naklady, kter¢ se transformuji na cash flow. Metoda se pouziva jen u penéznich toki
z hlavni provozni ¢innosti podniku, a to jen na ¢ast penéznich tokd, které se nevykazuji jako
hrubé penézni toky. Princip metody je zaloZen na tUpravé zisku ¢i ztraty z hospodateni
0 nepenézni polozky a o zmény polozek rozvah, které vyjadiuji rozdil mezi toky pifijmi
a vydaji a mezi toky vynosu a naklada. Pfi sestavovani je také diilezité brat v uvahu troven
pouzitého vysledku hospodateni (vysledek hospodaieni za podnik po zdanéni, vysledek

hospodareni za béZnou ¢innost nebo provozni vysledek hospodateni) a vyloucit polozky, které



Vancurova (2013) k uvedené metodé konstatuje, Ze nepfimd metoda vypoctu cash flow je
zaloZena na Upln¢€ jiném pohledu na véc, nebot’ nevychazi z pohybu penéz na ucétech. Vykaz
sestaveny pomoci nepifimé metody podava vysvétleni, pro¢ se hospodaisky vysledek nerovna
vyslednému stavu penéznich prostiedkl v rozvaze.

Dale Vancurova (2013) uvadi, ze cash flow sestaveny nepfimou metodou davd manazerim
podstatné lepsi informaci, kde se ztraci ¢i berou penize a piimo odpovida na otazku, pro¢ a kde
se hospodaisky vysledek 1i§i od pfijmii a vydaju. Polozky, ve kterych dochazi k rozdilu mezi
hospodaiskym vysledkem a penéznimi toky se promitne v korekcich, které se bud’ odecitaji,
nebo pricitaji. Z téchto diivodii je nepiima metoda pro praxi vhodnéjsi a je velmi dulezitd ve
finan¢ni analyze ekonomické situace podniku.

Postup zjistovani cash flow nepfimou metodou je zobrazen v nésledujicim schématu:

Obrazek €. 9: Schéma sestaveni cash flow nepfimou metodou

Vysledek hospodareni podniku po zdanéni

I

Upravy o nepenéini operace |

I
[ + Sl
I Naklady, které nejsou soudasné vydaji I l Vydaje, kiers nejsou soucasné naklady |
[ + |
| Priimy, které netvofl soutasné vynosy | | Vynosy. kiers nejsou soudasne prijmy |
I |
I

| Zmény potreby pracovniho kapitalu |

[
[+ - |
Priristek kritkodobych zavazkd | | Prirstek pohledavek a z3sob
I |
I

I Cash flowl I

I
|- |

Vydsje na pofizeni stalych aktiv |

Prijmy z prodeje stahych aktiv

| |
l

Cash flow I

I
= ]

Prirlistek diouhodobého kapitaiu I I Ubytek diouhodobého kapitalu

I |
I

Cash flow Il

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Sedlacek (2010)
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1.3.7 Optimalizace cash flow

Pokud ma podnik zaporné cash flow, nemusi to nutné¢ vypovidat o zaniku podniku.
K hodnoceni situace je potieba dalSich dopliujicich informaci. Kazdy podnikovy ekonom by
mél otazku cash flow a jeho optimalizace feSit. Nejbézné€jsi postupy optimalizace cash flow
jsou dle Tausl, Prochazkové a Jelinkové (2018):

e Vpfipad¢ potieby penéznich prostredkii prodat pohledavky bance nebo jinym
finan¢nim institucim.

e Domluvit se svymi dodavateli delsi splatnost faktur.

e Piijmout platby od zdkaznikl dfive. V tomto pifipad€ je vhodné vymyslet urcity zplisob

e Optimalizovat stav zasob do takové miry, aby nebyl ohroZen plynuly pribch vyrobni
¢innosti podniku a zaroveii aby podnik nedrZel piebytecné zasoby.

e Snizit naklady a platby za né. Vhodnéjsi je omezit spiSe rezijni nadklady nez pfimé.

e Pokud obor podnikani souvisi i se sezénnosti poptavky, pfipravit se podle diivejSich
zkuSenosti na tuto realitu.

e Pozadat o uvér, poptipad€ vyuZit jiné cizi zdroje.

e SnaZit se nejen sniZit naklady podniku, ale také se pokusit zvysit jeho vynosy.

Pfi rozhodovani je dileZité brat v ivahu cenovou politiku podniku, jeho celkovou strategii
a moZnosti.

Siman a Petera (2010) k tématu dodavaji, Ze v praxi je nutné respektovat jeden ze zakladnich
principti finanéniho fizeni a to princip penéznich toki. Rizeni (planovani a analyzu) pen&znich
prostfedkd musi erudované osoby vénovat stejnou, ne-li Vétsi pozornost, nez fizeni vynost,

nakladu a zisku.

1.3.8 Propojeni vykazu cash flow s rozvahou a vysledovkou

Bilanci ucetni zaveérky tvofi rozvaha a vykaz zisku a ztraty, ktery dale obsahuje ptilohu
K témto vykazim a situa¢ni zpravu. Rozvaha je souhrnny ucetni vykaz, ktery zobrazuje
k danému okamziku bilan¢ni stav majetku podniku podle jednotlivych druhti a finanéni zdroje
ke kryti tohoto majetku. Souhrnnym vykazem nakladi a vynosti za dané obdobi je potom
vysledovka. Zatimco rozvaha udava velikost zisku, tak vysledovka podava vysvétleni zpiisobu
vzniku zisku, tedy pfi jakych ndkladech a vynosech se zisk tvofil. Hospodaisky proces

ptfedstavuje nepietrzity pohyb hodnot, ktery se projevuje zménami stavli polozek aktiv a pasiv
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a také zménami hodnot penéznich prostfedki a zisku. Nasledujici obrazek zobrazuje proces
v tfibilan¢nim systému (Freiberg, 1997).

Obrazek €. 10: Proces v tfibilan¢nim systému

Vykaz Bilance (konec obdobi) Vikaz
cashiow Aktiva Pasiva zisky a ztrat
Pocatecni
o Viastni
penéznich kapital
rostredkd ’
: ydaj i Naklady
Vydaje Majetek
Vynosy
Cizi
kapital
Priimy -
Konecny ﬁ/
stav —> Penézni :
penéZnich prostredky Zisk
prostfedkd

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Freiberg, 1997
V ttibilancnim systému lze identifikovat 4 zakladni typy hospodatskych transakci (Sedlacek,
2010):

a) Ziskove i finan¢né u¢inné transakce majici bezprostiedni vliv na penézni prostiedky,
které jsou zaroven ndkladem ¢i vynosem.

b) Finan¢né G¢inné transakce, které neovliviwji zisk, ale maji vliv na zvyseni ¢i snizeni
stavu penéznich prostiedkli a soucasné¢ vyvolavaji zménu pfislusného aktiva i
kapitalu v rozvaze.

C) Ziskové ucinné transakce, které neovliviiuji penézni prostfedky a nabyvaji dvoji
podoby:

e TUcetni toky (majetek a zavazky pred pfeménou na penize, stojici uprostied
produkéniho cyklu),

e nepenézni transakce (vysledkové a rozvahové zmény se vzajemné kompenzuji
a nedochazi k Zadnému pohybu penéz).

d) Neziskové a nefinancni transakce uvnitf rozvahy podniku, ¢lenici se do ¢tyf skupin,
u nichz pfislusna transakce vyvolava:

e soucasné zvySeni kapitalu a aktiv,

e soucasné snizeni aktiv 1 kapitalu,
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e snizeni jedné polozky aktiv a soucasné zvyseni jiné polozky aktiv,

e snizeni jedné polozky kapitalu a soucasné zvyseni jiné polozky kapitalu.

1.4 Problematika financniho planovani

Chce-li podnik mit pod kontrolou sviij budouci vyvoj, je zapotiebi zabyvat se finanénim
planovanim, které je soucasti finan¢niho fizeni podniku. Finan¢ni pldnovani ma za tukol
predevsim predvidat potfebu financnich zdroji k financovani majetku podniku, zajisténi
likvidity a udrzeni finanéni rovnovahy celého podniku (Hrdy, Krechovska, 2013).

,,Planovani je stanoveni hlavnich cild, formulovani, zhodnoceni a vybér vhodnych pftistupt,
strategii a taktik 1 dalSich ¢innosti, které umozni dosazeni planovanych cili* (Pettik, 2009)

Finance jsou stézejnim bodem planovani aktivit podniku, a to minimaln¢ ze dvou divodu.
Prvnim divodem je samotny jazyk prognézovani, nebot’ planovani ma predevsim finanéni
charakter a plany jsou popisovany pomoci terminologie finan¢nich vykazii. Métitka pouzivana
pfi sestavovani a vyhodnocovani plani jsou finanéniho charakteru. Druhym diivodem je to, ze
finan¢ni exekutiva je odpovédna za nejdilezitéjsi zdroj, a to za penize. Finanéni souvislost je
mezi vSemi aktivitami podniku a Zivotné dulezitou soucésti kazdého planu stanoveni toho,
Vv jakém vztahu je k danym limitujicim zdrojim podniku (Higgins, 1995).

Finan¢ni planovani se z ¢asového hlediska rozliSuje na (Hrdy, Krechovska, 2013):

e Dlouhodobé finan¢ni planovani — plan v ¢asovém horizontu del§im nez 1 rok, ktery
byva sestavovan obvykle na 5 let a jeho hlavnimi ¢astmi jsou planova rozvaha,
planovy vykaz zisku a ztraty, planovy ptehled o penéznich tocich, planové rozdé€leni
vysledku hospodateni a planovy propocet dan¢ z ptijmu.

e Kratkodobé finanéni pldnovani — plany v casovém horizontu do 1 roku, které jsou
soucasti dlouhodobého financniho pldnu a jeho hlavnimi ¢astmi jsou pldnova
rozvaha, planovy vykaz zisku a ztraty a planovy ptrehled o penéZnich tocich.

Prizkum z bfezna roku 2012 mezi 524 podniky, ktery uskutecnila Asociace malych
a stfednich podnikd, odhalil, Ze vice nez dvé tfetiny Ceskych podnikti nemaji dlouhodoby
finan¢ni plan, a dokonce Ctvrtina mé finanéni strategii na obdobi neptesahujici tfi mésice.

Z vysledku je patrné, Ze malé a sttedni podniky podcenuji finan¢ni planovani, coz mize byt
dle Marka Hatlapatky, analytika spolec¢nosti Cyrrus, pozustatkem dob minulych a také
nedostateCnym proniknutim finan¢ni analyzy a strategie do fizeni malych a stiednich podnika
(Ekonom, 2012).
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Efektivni finan¢ni planovani a fizeni vyzaduje v€asné a relevantni informace za ucelem

porozuméni okolnostem, které souviseji s danym problémem a vyhodnoceni alternativnich

zpusobti feSeni. Informace jsou postupné znalosti, které snizuji miru nejistoty v konkrétni

problémové situaci. Ackoliv velké mnozstvi faktl, ¢isel a jinych tidaji mafe byt zpracovano

Vv jakékoli organizaci, to, co tvoii informace o fizeni, zavisi na daném problému a konkrétnim

referenénim ramci manazera. Zakladnim cilem by mélo byt zlepSeni atributi pro dobré

rozhodovani tim, Ze se bude vénovat pozornost spise kvalit¢ informaci, nez mnozstvi tidaji

(Steiss, Nwagwu, 2001).

1.4.1 Principy a zasady finan¢niho planovani

Finan¢ni planovani se musi fidit uréitymi principy a zasadami, maji-li finan¢ni plany plnit

svou tlohu. Dle Landy (2007) jsou principy a zasady nasledujici:

Principy finan¢niho planovani

Princip preference penéZnich toki - penézni pifijmy by v kratkodobém
i dlouhodobém ¢asovém horizontu mély ptevazovat nad penéznimi vydaji. Ac¢koliv
mohou byt rozhodujicim hlediskem finan¢niho hospodafteni i jiné polozky, jako je
zisk, vynosy ¢i naklady, preference penéznich toku je v praxi dilezita a to zejména
pii fizeni likvidity a mimo jiné jsou také zohlednovany pfi investicnim rozhodovani.

Princip respektovani faktoru ¢asu — podstatou tohoto principu je uptfednostiiovani

vvvvvv

vvvvvv

K finanénimu investovani. V praxi se princip pouziva pii hodnoceni efektivnosti
investic za pomoci Cisté soucasné hodnoty.

Princip respektovani minimalizace rizika — zdkladem zpisobilého finan¢niho
fizeni je preference stejného mnoZstvi penéz ziskanych za cenu mensiho rizika pred
timtéZ pfijmem ziskanym za cenu vétSiho rizika. V praxi to neznamena, Ze nejméné
rizikovd moznost je vzdy ta nejvyhodngjsi, avSak je potfeba rizika identifikovat
a brat v ivahu pii konecném rozhodovani.

Princip optimalizace kapitalové struktury — podnikovy management by mél
vénovat pozornost optimalnimu slozeni podnikového kapitalu, jez by se m¢l promitat
1 do strategickych finan¢nich cili. Optimalizace podnikové kapitalové struktury je

podstatou zabezpeceni odpovidajici finanéni stability.
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Zasady finan¢niho planovani

Zasada dlouhodobosti finan¢niho planovani — jednoduchym principem této
zasady je nadfazenost dlouhodobych (strategickych) finan¢nich cil podniku
kratkodobym (taktickym, opera¢nim) finan¢nim cilim, nebot’ operac¢ni cile maji za
ukol podporovat postupnou realizaci uvazovaného hlavniho cile dlouhodobého
sméru podniku. Pfi realizaci této zasady je ale potieba brat v ivahu vnéjsi prostiedi
podniku.

Zasada hierarchického usporadani podnikovych finanénich cild — tato zasada je
uzce spjata s vySe uvedenou zasadou, nebot’ vyzaduje, aby mezi dlouhodobymi
finan¢nimi cili a kratkodobymi zaméry mél pouze jeden cil pozici hlavniho cile pro
dané obdobi. V podnikovém finan¢nim fizeni musi byt evidentni, jaky hlavni cil ma
byt v daném obdobi dosazen a ostatni cile by mély byt posuzovany a hodnoceny dle
dosahovani pravé tohoto cile. Ma-li byt realizace zasady korektni, je bezpodminecné
vyzadovana konzistence ostatnich cilti vici cili hlavnimu.

Ziasada realné dosaZitelnosti podnikovych finanénich cilii — pokud maji byt realné
dosazeny podnikové financni cile, je nutné vychazet ze zékladnich poznatkl
ziskanych v analytické fazi finan¢niho planovani.

Zasada programové ziskové orientace podniku — prioritou mezi dlouhodobymi
cili je v manazerské praxi maximalizace trzni hodnoty podniku. Nicméné je Zadouci
brat v iivahu ziskovou orientaci podniku. Zisk ptfed nebo po zdanéni zaujimé druhou
nejvyssi pricku v dlouhodobych cilech a je bran také jako ukazatel ekonomické
vykonnosti podniku a to z diivodu, Ze zisk ma nejvétsi vliv na trzni hodnotu podniku.
Zasada periodické aktualizace finan¢nich plani — pii realizaci podnikového
finan¢niho planu je nezbytné brat v ivahu ménici se okoli podniku. Finanéni plan se
muze dostat do konfliktu s podnikovou realitou, je proto vhodné aktualizovat
strategické finan¢ni plany jednou za rok. U ro¢niho planu je vhodna ctvrtletni
aktualizace.

Zasada podstatné shody struktury a formy hlavnich planovacich podkladi se
strukturou a formou podnikovych ucetnich vykazi — za ucelem srovnatelnosti
a moznosti kontroly dosaZeni planovanych zaméra je nutné, aby struktura, forma
ametoda sestaveni finan¢nich pland navazovala na strukturu, formu a metody

vnitropodnikového ekonomického reportingu.
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e Zasada jednoduchosti a transparentnosti planovanych vypocti — planovaci
procedury a planovaci vypoc¢ty musi mit nekomplikovany zéklad s moznosti rychlé
orientace.

e Zasada relativni autonomie finanéniho planu — dodrzenim této zasady je mozné
celit pokustim o rozmélnéni ¢i opusténi vyty¢enych zamért, nebot’ plany, sestavné
podnikem malokdy vyhovuji vSem zainteresovanym skupinam a vné&jsi i vnitini okoli
podniku prochazi mnozstvim zmeén, coz si vynucuje zasahy do finan¢niho planu
(Landa, 2007)

Finan¢ni planovani vyzaduje casovou koordinaci kratkodobého i dlouhodobého
finan¢niho planu a soucasné sladéni finan¢niho planu s ostatnimi plany podniku, ¢imz dojde
K zajisténi prostorové koordinace plani. To znamena, ze na ptipravé podkladi se podili

nejen financni oddé€leni, ale také ostatni zainteresovand oddéleni podniku (Hrdy,

Krechovska, 2013).

1.4.2 Zakladni metody planovani podniku

Finan¢ni plan je moZné vypracovat za pomoci riznych metodickych postupt, a to naptiklad
(Reznakova, 2003):
e Metoda procentniho podilu na trzbach — zaloZena na predpokladu stabilniho poméru
mezi trzbami a jednotlivymi polozkami nékladl a rozvahy,
e Regresni metoda — zaloZena na pfenosu dosavadniho trendu vyvoje do budoucna,
e Metoda ukazateli obratu — vychazi z kvantifikace pomérovych ukazatelii za uplynulé
obdobi, jako jsou doba obratu aktiv, pohledavek, zasob a zavazki. Ukazatele jsou potom
vyuzity pro vypracovani planové rozvahy na zdklad¢ predpokladané tirovné trzeb,

e Modelovani finan¢niho planu a jeho simulace.
1.4.3 Planovani cash flow

Finan¢ni plan, jako soucdst podnikového finan¢niho planu, je relativné autonomni
a pouziva se pro rozhodovéani o zplsobu financovani (ziskdvani kapitdlu), o investovani
kapitalu (alokace kapitalu) a o penéznim hospodareni (cash flow). Dle finan¢niho planu je
mozné rozhodovat v pfitomnosti o ¢innostech, jejichz disledky nastanou v budoucnosti.
Ukolem finanéniho planu je zejména (Sedlagek, 2010):

e kvantifikovat finanéni cile podniku,

e vytyCit zasady pro zptisob financovani podniku,
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e navrhnout vyvoj financi podniku ve spojitosti s planem prodeje a trzeb a planem
vyroby, Cili ndklady.

Ma-li byt zachovana integrace financniho planu, je nezbytné, aby byla respektovana
horizontélni a ¢asové koordinace. Horizontalni koordinace piedstavuje postupny planovaci
proces likvidity, v navaznosti na proces planovani vykont a ziskovosti. Sestavovani dil¢ich
operativnich plana je zavislé na sestavovani plant jednotlivych funkénich utvara podniku
a to z hlediska pInéni podnikovych cilti. Nasledn€ se provétuje, zda penézni toky zachycené
v dil¢ich operativnich planech vyvolavaji likviditu nebo zda vedou k penéznim piebytkim.
Horizontalni koordinaci dochéazi k integraci planu zisku a finanéniho planu podniku
(Freiberg, 1997).

Dalsim ptfedpokladem zachovani integrace je ¢asova koordinace, nebot’ finanéni plany
Jsou sestavovany pro rizné ¢asové periody, a to piredevsim na kratkodobé a dlouhodobé.
Propojeni kratkodobych a dlouhodobych cilti spociva ve faktu, Ze kratkodobé plany ptebiraji
jako své parametry relevantni udaje dlouhodobych plant. Je nutné, aby spojitost finanénich
plant na ¢asové ose platila pro rizné horizonty plant. Na nasledujicim obrazku je zobrazeno
propojeni mezi kvartalnim a rocnim planem.

Obrazek €. 11: Propojeni kvartalnich plant s ro¢nim planem

Ly 2k ikv 4 kv
Pz, T —1—1 xuz
CF; CF; CF; CF;
1 ok
PiLg ' ' Kig
CE=

Zdroj: Freiberg, 1997

Z obrazku je patrné, Ze pocatecni stav penéznich prostredki na zac¢atku prvniho kvartalniho

planovaciho obdobi (P.Z.1) musi byt shodny s pocatecnim stavem penéznich prostiedkti na

zacatku ro¢niho planovaciho obdobi (P.Z.r). Dosahované cash flow v ro¢nim planu (CFr) je

potom sumou cash flow kvartalnich plant (CF1az CF4) (Freiberg, 1997).

1.4.4 Dlouhodobé financni plany podniku

Vyvoj zisku je ve vétSin€ pfipadit vyznamnéji ovlivilovan dlouhodobymi opatifenimi

Vv investi¢ni a technologické oblasti za pomoci uc¢innych marketingovych aktivit. Vytyceni
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zisku jako finan¢niho cile muize byt spiSe v ramci dlouhodobého horizontu. Obsahem
dlouhodobého planu je nasledujici (Valach, 1999):
e analyza financni situace,
e plan trzeb na zéklad¢ progndzy a planu prodeje,
e plan penéznich tokii,
e planova rozvaha,
e planovy vykaz zisku a ztraty,
e rozpocet investi¢nich vydajd,
e rozpocet dlouhodobého externiho financovani.
Sedlac¢ek (2010) uvadi, ze vzhledem ktomu, Ze se jedna o dlouhodoba kapitalova
a investi¢ni rozhodnuti, nelze je snadno zrusit a mohou podnik zavazovat k ur¢itému sméru
aktivit po dobu nékolika let. Dlouhodoby finan¢ni plan ovlivituje kratkodobé rozhodovani,
které podniku zajisStuje dostatek hotovosti na zaplaceni uc¢th a optimalni usporadani
kratkodobych zapijcek i vypujcek.
Dlouhodoby plan penéZnich toktli se opira o ¢tyfi dil¢i oblasti a to (Griinwald, Holeckova,
2004):
e Plan trzeb — predstavuje dilezité vychodisko pro posouzeni realnosti planovaného
vyvoje zisku, pokud se jedna o vliv objemu prodeje na ziskovost.
e Investi¢ni rozpocet — jedna se o Casovy harmonogram piijma a vydaju, které jsou
spojeny s realizaci investi¢nich projekti.
e Rozpocet volnych penéZnich tokii — podava informaci o pfijatelnosti plani
Z hlediska maximalizace trzni hodnoty.
e Rozpocet dlouhodobého externiho financovani — poskytuje prehled o tom, jak
podnik splaci jednotlivé dlouhodobé dluhy a predikuje terminy, kdy a jak bude tieba
doplnit zékladni kapital, dlouhodobé zavazky a dlouhodobé bankovni Gvéry.

1.4.5 Kratkodobé (operativni) financni plany podniku

VSichni autofi uvadéji, ze kratkodoby financni plan vychazi z dlouhodobého finanéniho
planu a piedstavuje zejména kratkodoba finan¢ni rozhodnuti podniku. Sestavuji se vétSinou na
rok, ale mohou byt i ¢tvrtletni, méesi¢ni 1 tydenni (Sedlacek, 2010). Kratkodoby plan se od
dlouhodobého také 1isi tim, Ze konkretizuje a zptesnuje zaméry pro prvni rok v dlouhodobém
finan¢nim planu. Pohlizime na n¢j jako na provadéci soucast dlouhodobého finan¢niho planu.

Z uvedeného lze odvodit, ze kratkodoby plan se ma sestavovat v souvislosti s aktualizaci
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dlouhodobého planu. Zisk je v kratkém obdobi limitovan nezménitelnym omezenim
vyplyvajicim z daného provozniho potencidlu. Zaméfuje se tedy pozornost na planovani
vynosti a ndkladii. Dominantnim ucelem roc¢niho finan¢niho planovani je zabezpecCeni

kratkodob¢ likvidity (Griinwald, Holeckova, 2004).

1.4.6 Prognodza cash flow

Sestaveni prognozy cash flow je elementarnim prvkem v procesu tvorby kratkodobého
finan¢niho plénu. Na tuto progndézu poté navazuje identifikace piebytkll ¢i schodkd,
vypracovani alternativ k jejich vyrovnani a kone¢né rozhodnuti o zptisobu vyrovnani. Datovou
zakladnou pro prognézovani cash flow jsou dil¢i operativni plany odbytu, zdsobovani, vyroby,
investic a personalniho rozvoje, jejichz spolehlivost je nutnym ptfedpokladem spolehlivosti
prognozy cash flow. Vypovidaci schopnost zavisi na mnoha faktorech, a to vnéjsich i1 vnitinich.
Problémem také mize byt pfevod dat operativnich planti do podoby piijmu a vydaji (Freiberg,
1997).

V zasad¢ jsou k sestaveni progndzy cash flow vyuzivany nasledujici tfi druhy technik
(Freiberg, 1997):

e Pragmatické techniky — techniky jsou zaloZeny na ziskavani a zpracovani informaci
majicich zdroj ve zkuSenosti a v subjektivnich odhadech charakteristik budouciho
vyvoje.

o Extrapola¢ni techniky — tyto techniky nemaji heuristicky charakter jako
pragmatické techniky. Jsou zaloZeny na matematicko-statistickych metodach
zpracovani retrospektivnich dat a na jejich projekci do budoucnosti.

e Kauzilni techniky — jedna se o techniky zaloZené na pficinné néaslednych vazbach

mezi podnikovymi jevy. Neni zde zasadni zavislost v ¢ase, ale vécna zavislost jeva.
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2 Prakticka Cast

2.1 Predstaveni spolecnosti

2.1.1 Zakladni udaje

Datum zapisu: 22. zafi 2004

Spisova znacka C 16444 vedena u Krajského soudu v Plzni

Obchodni firma: UBK s.r.o.

Sidlo: Denisovo néabtezi 2568/6, Vychodni Predmésti, 301 00 Plzen

Identifikaéni ¢islo: 263 77 993
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Pifedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského

zakona
Statutarni organ:
Jednatel: Mgr. Lukas Tomasek
Spole¢nici:
Spolec¢nik: Mgr. Lukas Tomasek
Podil: 90 %
Spolec¢nik: Ing. Karel Tauser
Podil: 10 %

Zakladni kapital: 200 000 ,- K¢ (www.or.justice.cz, 2019)

2.1.2 Charakteristika spole¢nosti

Spole¢nost UBK s.r.0. byla zaloZena v roce 2004 jako pobocka poradenské spole¢nosti UBK
GmbH v Némecku. Od roku 2013 je samostatnou spole¢nosti sr. 0., avSak s matefskou
spole¢nosti nadale spolupracuje. Produkce neni ndro¢nd na vyrobni stroje nebo material. Lidské
zdroje jsou dostate&né uspokojovany spolupraci se ZCU, ktera produkuje usp&sné absolventy.
Vhodné zaméstnance také ziskava z pramyslovych stfednich Skol. Spole¢nost byla na zacatku
svého piisobeni financovana matefskou spolecnosti UBK GmbH a diky tomu mohla
dovednostni, védomostni a portfoliové know-how dobie vstiebavat. Nyni se nemusi spoléhat
na ptili§ velkou cizi kapitadlovou zakladnu a je schopna financovat provoz z vlastnich zdroja.
Rizeni spole¢nosti vykonava jeji jednatel, ktery se spolu s HR manaZerem vénuje zptisobu

a vyvoji fizeni podniku.
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Spolecnost usiluje o vyznamny podil na trhu vyvoje sw, o rozvoj spolecnosti a také
o dlouhodobé dosahovani a zvySovani zisku. Spolecnost apeluje na zvySovani kvality prace
a chce byt zainteresovana do vétSich zakazek. S tim souvisi 1 zvySovani poctu zaméstnanctl,
ktefi na tomto mohou participovat. Poslanim podniku je vyvoj individualniho software, jak
Vv oblasti informacnich systémd, tak v oblastech webovych sluzeb, nebo mobilnich aplikaci.
Vyvoj sw je provadén procesné orientovanym individualnim feSenim. Nabizi feSeni pro
vSechny organizace a spolecnosti, které chtéji maximalizovat svoji konkurencni vyhodu
a usnadnit nejen praci, ale také fizeni spolecnosti. Také nabizi ipravu a modernizaci stavajiciho
feSeni. Jakozto zodpoveédna spole¢nost dohlizi na piisné dodrzovani environmentalni politiky
a kodexu ohleduplného vystupovani a zodpovédnému chovani vn¢ i uvniti firmy.

Na nasledujicim obrazku je znazornéna organizacéni strukturu spolecnosti.

Obrazek ¢. 12: Organizac¢ni struktura spole¢nosti

A 4 A 4 A 4 A 4 A 4 A4 A 4
OFFICE PHP & .
OBCHOD & ik ”Nl';TRACE NET TEAM JAVASCRIPT 10S & ANDROID JAVA TEAM “"\;é‘:ﬁ""
MARKETING y TEAM y

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.2 Soucasna situace planovani a rizeni cash flow ve spole¢nosti

Spolecnost UBK, s.r.0. samostatn¢ funguje od roku 2013. Od té doby se snazi prosadit na
trhu vyvoje software. Spole¢nost se v poslednich letech zaméfovala pifedevsim na ziskavani
zakézek a doposud se blize nezabyvala finanénim planovanim, finan¢nim fizenim ani fizenim
cash flow. Vykaz cash flow nema spole¢nost ze zdkona povinnost sestavovat a nesestavuje ho
ani pro svoje interni ucely.

Ugetnictvi spole&nosti je zpracovavano externimi Giéetnimi, se kterymi se vedeni spole&nosti
schazi jednou mési¢né, nebo dle potieby.

Zvyklosti ve spoleCnosti tykajici se penézniho toku vychdzi pouze zusudku vedeni
spolecnosti. Ve spole¢nosti neni na finan¢ni planovani, ¢i fizeni erudovany pracovnik.

Na zakézky, které spolecnost ziska, je vytvorena hrubd kalkulace, podle které se pak tidi
potfeba zaméstnancii spolecnosti. Tvorba cen je rtiznorodd a zalezi vzdy pfedevSim na

obsahlosti projektu, potfeby zaméstnancli, délce projektu, technologii programovani
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(programovaci jazyk), potfebé senior programatora, testera, supportu a dalsi. Nelze tedy
konstatovat, Ze by spolecnost méla stanovenou jednotnou tvorbu ceny sluzby ani pfirazku.

Faktury jsou vystavovany se splatnosti 15 dni, které jsou proplaceny zpravidla na firemni
ucet. Zalohy spolec¢nost nevybira.

Spolecnosti se také dafi svoji Cinnost financovat z pfijatych dotaci, které ziskava na
specializované projekty.

Vzhledem k tomu, Ze se spoleCnost za¢ina vice prosazovat na trhu, stava se potieba
finan¢niho planovani a fizeni penéznich prostiedkii klicovym faktorem pro budoucnost
spole¢nosti. Tato prace spolecnosti poslouzi jako vychozi bod za ucelem nasledného rozvoje

spole¢nosti.

2.3 Sestaveni vykazu cash flow a jeho analyza

Spolec¢nost v rdmci své ¢innosti poskytuje sluzby:
e Vyvoj software na zakéazku,
e vyvoj mobilnich aplikaci,
e workflow management,
e procesni optimalizace,
e GDPR,
e dotacni poradenstvi,
e IT poradenstvi.

Z téchto Cinnosti spolecnosti plynou penézni toky, které jsou spojeny s piijmy a vydaji
penéznich prostfedki. Spole¢nosti neplyne podle §20 zakona o ucetnictvi povinnost ovéfovat
svoji ucetni zaveérku auditorem. Spolecnost vykaz cash flow nezvefejiiuje ani ho nesestavuje
pro svoji interni potfebu. Vykaz cash flow za roky 2015 az 2017 byl za provozni ¢innost
sestaven pomoci nepiimé metody, za investi¢ni a finan¢ni ¢innost potom za pomoci metody
ptimé. Udaje pro sestaveni vykazu cash flow vychazi z piislugnych téetnich vykazi tedy z
rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

Nasledujici tabulka ¢. 3 zobrazuje vykaz cash flow za rok 2015, 2016 a 2017 a budou
podrobnéji popsany dil¢i stézejni oblasti, kterymi je cash flow z provozni ¢innosti, cash flow

Z investi¢ni ¢innosti a cash flow z finanéni ¢innosti.
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Tabulka €. 3: Vykaz cash flow za rok 2015, 2016 a 2017 (v tis. K¢)

Ozn. |PoloZzka 2015| 2016| 2017
P SEaV Penéinich Prostfedkﬁ a ekvivalentl na zacatku 302! 1521] 1133
ucetniho obdobi
PenéZni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni
¢innost)
Z. Ugetni zisk nebo ztrata pted zdanénim 89| 3043 217
A L Upravy o nependZni operace 182 619 898
A1 1 Odpisy stél}'/ch aktiv a umotovani opravné polozky k 417 681 715
nabytému majetku
A. 1. 2.|Zména stavu opravnych polozek, rezerv 0 0 0
A. 1. 3.|Zisk z prodeje stalych aktiv -236| -216 0
A. 1. 4. Vynosy z podilii na zisku 0 0 0
Vyucétované nékladové uroky s vyjimkou uroka
A. 1. 5.|zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku a 1 154 183
vyuctované vynosové uroky
A. 1. 6.|Ptipadné Gpravy o ostatni nepenézni operace 0 0 0
A * Cv'is?5 perfé’z",m’ tok z provoz.nf' cinnosti pred zdanénim a 271| 36621 1115
zménami pracovniho kapitilu
A 2 Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 1607 | -4 354 -511
A 2 1 Zvrnéna stzivu I?(V)holedé\./ek z provozni ¢innosti, 503 | -6 300 -870
piechodnych ucth aktiv
N Zvrnéna sta,tvu l,{{é‘ikodo'bjmh zavazkil z provozni ¢innosti, 2110 1946 359
prechodnych ucti pasiv
A. 2. 3.|Zména stavu zasob 0 0 0
N Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0
" Inespadajiciho do penéZnich prostiedkil a ekvivalentl
A ** Cisty penéni tok 7 provozni Cinnosti pied zdanénim 1878 -692 604
A 3 Vyplflctané uroky s VyJ imkpu urokii zahrnovanych do 1| -154 .185
ocenéni dlouhodobého majetku
A. 4 Ptijaté troky 0 0 2
A. 5 Zaplacena dan z ptijmt a domérky dan¢ za minuld obdobi 41|  -630 -171
A. 6. Ptijaté podily na zisku 0 0 0
A, FF* Cisty penéini tok z provozni innosti 1836| -1476 250
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -853| -362| -1027
B. 2 Piijmy z prodeje stalych aktiv 236 216 0
B. 3 Zaptjcky a uvery spiiznénym osobam 0 0 0
B. *** Cisty penéini tok vztahujici se k investiéni innosti -617| -146| -1027
PenéZni toky z finan¢nich ¢innosti
c 1 Dropad§: zmén dlouhodobych, respektive kratkodobych ol 1234 302
zavazkl
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a
C. 2 . 0 0 0
ekvivalenty
c 2 1 Zvyseni penéznich prostredkil z divodii zvyseni 0 0 0

" | zdkladniho kapitalu, azia a fonda ze zisku.
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Ozn. |PoloZzka 2015| 2016| 2017
C. 2. 2.|Vyplaceni podilii na vlastnim jméni spole¢nikiim 0 0 0
c. 2 3 Da1'§,i V’1<Vl°ady penéznich prostredkli spolecnikl a 0 0 0

akcionaili
C. 2. 4.|Uhrada ztraty spole¢niky 0 0 0
C. 2. 5.|Pfimé platby na vrub fonda 0 0 0
C. 2. 6.| Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené dané 0 0 0
C. *** Cisty penéini tok vztahujici se k finanéni &innosti 0] 1234 302
F. | Cisté zvySeni resp. snifeni penénich prostiedkii 1219| -388 -475
R §tvav Renéim’ch ’prostf'edkﬁ a pen. ekvivalenti na konci 1521| 1133 658
ucetniho obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu spolecnosti, 2019

2.3.1 Celkovy cash flow

V tabulce €. 4 jsou uvedeny tii hlavni slozky vykazu cash flow v letech 2015, 2016 a 2017

a nasledné¢ je provedena jejich slovni interpretace a zhodnoceni.

Tabulka €. 4: Piehled hlavnich polozek vykazu cash flow v letech 2015, 2016 a 2017

(v tis. K<)
Ozn. PoloZzka 2015 2016 2017
A *** | Cisty pen&Zni tok z provozni &innosti 1836| -1476 250
B *** | Cisty penéZni tok z investi¢ni innosti -617 -146| -1027
C *** | Cisty penézni tok z finan¢ni ¢innosti 0 1234 302
F Cisté zvyseni/snizeni penéznich prostiedkil 1219 -388 -475

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu spolecnosti, 2019

Z uvedené tabulky je ziejmé, ze vyvoj celkového cash flow sleduje klesajici trend.
NejptiznivejSiho vysledku dosdhla spole¢nost v roce 2015, nebot’ v tomto roce spolecnost
vykézala nejveétsi piebytek penéznich tokll z provozni ¢innosti.

V letech 2016 a 2017 spolecnost nedosahla ptiznivého vysledku, nebot’ je vykazan zaporny
celkovy penézni tok, ktery se dokonce v roce 2017 jeste prohloubil. V roce 2016 prevazila
spotieba provoznich penéznich prostiedkl z hlavni ¢innosti, ktera tim pddem nemohla stacit na
pokryti potieb plynoucich z investi¢ni ¢innosti. Uziti penéZnich prostiedkti z provozni ¢innosti
prevazilo jejich tvorbu o 1476 tis. K&, naopak v roce 2017 bylo dosazeno prebytku penéznich
prostiedkil z provozni ¢innosti. Déle 1ze ze srovnani vycist, Ze na vysi celkového penézniho
toku se v jednotlivych letech vliv jednotlivych kategorii méni a lze fici, Zze penézni toky
nevykazuji Zadné znamky specifického tizeni.

Cisty tok z investi¢ni innosti mezi lety kolisa. V roce 2015 a 2016 méla spole&nost piijem

z prodeje stalych aktiv, ktery vyrazné snizil zapornou hodnotu oproti roku 2017, kdy spolecnost
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zadny ptijem z prodeje stalych aktiv nemé¢la a méla pouze vydaje se stalymi aktivy spojené.

V roce 2016 méla také spolecnost nizsi vydaje spojené s nabytim stalych aktiv.

Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti je v roce 2015 nulovy, mezi lety 2016 a 2017 je potom
vykédzéan rozdil ve vysi 932 tis. K& V roce 2016 je nartst penéznich prostiedkli zptisoben
pfedevsim vznikem zavazkl k uvérovym institucim a také v tomto roce spolecnost vykazala
zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky, které se také podileji financni ¢innosti. Polozka

jiné zavazky, je predstavovana piedevSsim penalizaci za pozdni thradu pfijatych faktur ¢i

nakumulovanym najemnym.

2.3.2 Cash flow z provozni ¢innosti

Tabulka ¢. 5: Piehled penéznich tokt z hlavni vyd€leéné (provozni) ¢innosti (v tis. K¢&)

Penézni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni

” 2015| 2016 | 2017
¢innost)

Z. Ugetni zisk nebo ztrata pred zdanénim 89| 3043 217

A 1 Upravy o nepenézni operace 182 619 898

A 1 1 Odpisy stély'lch aktiv a umotovani opravné polozky k 417 681 715
nabytému majetku

A. 1. 2.|Zména stavu opravnych polozek, rezerv 0 0 0

A. 1. 3.|Zisk z prodeje stalych aktiv -236 -216 0

A. 1. 4. | Vynosy z podild na zisku 0 0 0
Vyuctované nakladové troky s vyjimkou troki

A. 1. 5. |zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku a 1 154 183
vyuctované vynosové uroky

A. 1. 6. |Pripadné upravy o ostatni nepenézni operace 0 0 0

A * (VZisEy pel.léim' tok z provo.zn,i ¢innosti pred zdanénim a 271! 3662 1115
zménami pracovniho kapitalu

A 2 Zmény stavu nepenéZnich sloZek pracovniho kapitalu 1607| -4354| -511

A 2 1 anoéna stavu pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych 503 -6300| -870
uctl aktiv

A 2 2 vaéna sta}vu lfrvétokodo'b}'mh zavazkl z provozni ¢innosti, 2110| 1946 359
pfechodnych uctl pasiv

A. 2. 3.|Zména stavu zasob 0 0 0

A 2 4 Zména stavu kratkodobého finanéniho maj etku 0 0 0

" ""|nespadajiciho do penéznich prostt. a ekvivalenta

A ** Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim 1878 -692 604

A 3 Vypl?c,ené uroky s Y}'Ij imkgu urokti zahrnovanych do 1 154| -185
ocenéni dlouhodobého majetku

A. 4 Ptijaté troky 0 0 2

A. 5. Zaplacena dan z piijmt a domérky dané za minula obdobi -41 -630| -171

A. 6. Ptijaté podily na zisku 0 0 0

A FFE Cisty penéini tok 7 provozni innosti 1836| -1476 250

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazui spolecnosti, 2019
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penézniho toku z provozni ¢innosti slouzi pro vypocty ukazatelii na bazi cash flow a byva mu
prikladan vétsi vyznam nez vysledku hospodareni.

Za sledovana obdobi je na prvni pohled patrny zna¢ny vysledkovy rozdil. Pro 2015 je ze
sledovanych rokt vysledek nejlepsi a to ve vysi 1 836 tis. K¢, v roce 2016 je Cisty penézni tok
z provozni ¢innosti zaporny a to ve vysi -1476 tis. K¢ a v roce 2017 je potom vykazan jako
kladny, ale jen ve vysi 250 tis. K¢.
dosazeno nejlepsiho vysledku cistého penézniho toku z provozni cCinnosti. V roce 2016
vykazuje oproti roku 2017 spole¢nost vyssi hospodaisky vysledek pied zdanénim, avsak je
sniZen zménami nepencznich slozek pracovniho kapitdlu, které jsou v zdporné hodnoté -4354
tis. K¢. Nejvice se na této polozce podileji kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht,
respektive jejich nartst, ktery je vykazan zapornou hodnotou. Dalsi vyraznou polozkou, ktera
ovlivituje polozku zmén stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu, je potom zména stavu
kratkodobych zéavazkii z provozni Cinnosti a piechodné Ucty pasiv, konkrétné zavazky
Z obchodnich vztahti a zadvazky k zaméstnanctim a institucim socialniho a zdravotniho pojiSténi.
Rok 2015 taktéz nejvice ovlivnily polozky zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho
kapitalu a to pfedev§im zmeéna stavu kratkodobych zavazkl resp. rast zavazkl z obchodnich
vztahi.

V roce 2017 spolecnost dosahla podstatné nejnizsiho vysledku hospodateni. Na vysledném
penéznim toku se opét nejvice podileji polozky zmén slozek pracovniho kapitalu, avsak je
u polozek oproti roku 2015 a 2016 sledovan jejich pokles. Vysledny Cisty penézni tok
Z provozni ¢innosti dosahl kladné hodnoty.

Zavérem lze k hodnoceni cash flow z provozni ¢innosti konstatovat, Ze za pozitivni lze
oznacit kladny vysledek hospodaieni pfed zdanénim ve vSech sledovanych letech, ovsem jsou
mezi lety zaznamenany velké vykyvy. Upravou o odpisy a jiné naklady, které nepiedstavuji
vydaje, vynosy, které¢ nejsou piijmy a o nakladové a vynosové uroky, spole¢nost dosahla ve
vsech pripadech kladného cash flow ze samofinancovani a to v roce 2015 ve vysi 271 tis. K¢,
v roce 2016 ve vysi 3662 tis. K¢ a v roce 2017 ve vysi 1115 tis. K¢. Na dalSim vyvoji se poté
ve vSech letech podilely zejména polozky zmén nepenéznich slozek pracovniho kapitalu.
Vzhledem k tomu, Ze se spole¢nost nezabyva vyrobni ¢innosti, nema zadné zasoby, ve kterych
by mohly byt zadrzovany penézni prostiedky, jSou nejzasadnéjsi ve vlivu na provozni penézni

tok pravé pohledavky a zdvazky z obchodnich vztahli, zaméstnanctim ¢i k iivérovym institucim.
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V roce 2017 pak také navyseni polozky dohadnych ucti aktivnich, které predevsim predstavuji

vznik pohledévek se splatnosti do jednoho roku, které jsou dany charakterem zakazek, kdy

spole¢nost ma nasmlouvané zakazky dle individudlnich poZzadavka klientt a jejich vyvoj je

realizovan v delSim ¢asovém horizontu.

Ackoliv v roce 2016 spolecnost dosahla nejlepsiho vysledku hospodateni, tak v disledku

zmén stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu a uhrady dané z hospodarského vysledku

za béznou Cinnost byl zptisoben nesoulad mezi tvorbou a uzitim penéznich prostiedk, ktery je

ve vysledné hodnoté zaporny. Obrazek €. 13 graficky zobrazuje vyvoj jednotlivych polozek

¢istého penézniho toku z provozni ¢innosti.

Obrazek ¢. 13: Vyvoj jednotlivych polozek ¢istého penézniho toku z provozni ¢innosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani

2.3.3 Analyza cash flow z investi¢ni ¢innosti

Druhou dil¢i ¢asti ptehledu o penéznich tocich jsou penézni toky z investi¢ni ¢innosti, kde

jsou obsazeny primarné operace spojené s nakupem dlouhodobého majetku, piijmy z jeho

prodeje a také piijCky sptiznénym osobam.

Tabulka ¢. 6: Piehled penéznich tokt z investi¢ni ¢innosti (v tis. K<)

PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti 2015| 2016 | 2017
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -853| -362| -1027
B. 2. Ptijmy z prodeje stalych aktiv 236 216 0
B. 3. Zaptjcky a uvéry spfiznénym osobam 0 0 0
B. *** | Cisty penéni tok vitahujici se k investicni &innosti -617| -146| -1027

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti, 2019
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Cisty penézni tok z investiéni Cinnosti je ve viech letech vykazan v zaporné hodnoté.
Nejvice se na Cistém toku z investi¢ni ¢innosti podili vydaje spojené s nabytim stalych aktiv.
V roce 2015 i 2016 spolecnost vykazala piijem z prodeje stalych aktiv prodejem dopravnich
prostiedkti a nepotiebnych informacnich technologii. V roce 2015 i 2017 je dale patrné, Ze
spole¢nost vice investovala do novych dopravnich prostredki a také do nového software.

Ani v jednom obdobi spole¢nost neposkytla zaptijéky a uveéry sptiznénym osobam.

Zaveérem lze konstatovat, ze ackoliv je vysledny Cisty penézni tok z investi¢ni Cinnosti
zaporny, je nezbytné na né&j pohlizet pozitivné, nebot’ investice za ucelem rozSifeni

dlouhodobych aktiv mohou vést k budoucimu ristu trzeb a zvyseni hospodaiského vysledku.

2.3.4 Analyza cash flow z finan¢ni ¢innosti

Finan¢ni ¢innost je spojena s ¢innostmi, které ovliviiuji velikost vlastniho i ciziho kapitélu.
V piehledu jsou vykazany predev§im zavazky z titulu pujcek, bankovnich Gvéra a finanéniho
leasingu, vyjma zavazkl spojenych z pofizeni dlouhodobého majetku. Soucasti jsou také
zmény vlastniho kapitalu.

Tabulka ¢. 7: Pfehled penézniho toku z finan¢ni ¢innosti (v tis. K<)

PenéZni toky z finan¢nich ¢innosti 2015 | 2016 | 2017

1. Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazki 0] 1234

302

Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a
ekvivalenty

o
o

Zvyseni penéznich prostiedkii z divodi zvyseni zékladniho
kapitalu, 4Zia a fond ze zisku.

2. Vyplaceni podilli na vlastnim jméni spole¢nikiim

.| Dalsi vklady penéznich prostfedkli spolecnik a akcionart

.| Uhrada ztraty spole¢niky

.| Pfimé platby na vrub fondl

ourON
OO0 O

2
2.
2.
2.

Vyplacene podily na zisku véetné zaplacené dané

OO00000 60 010
OO 0|00 O] O

*** | Cisty penéini tok vztahujici se k financni Einnosti 1234

NOOoOIOOo o O

de] Vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti, 2019
Cisty penézni tok z finanéni Ginnosti spole¢nost v roce 2015 vykéazala nulovy, nejvyssi
hodnoty potom dosahl v roce 2016 a v roce 2017 doslo k jeho poklesu. Jedinou polozkou, ktera
v roce 2016 a 2017 tok ovliviiuje, jsou dopady zmén dlouhodobych, respektive kratkodobych
zavazkl. V této polozce jsou zahrnuty i zmény stavii dlouhodobych bankovnich uvért

a zavazkd, které se v letech 2016 a 2017 ve spolec¢nosti navysovaly.
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2.4 Srovnani vysledku hospodareni a penézniho toku

Zaucelem zjisténi souvislosti mezi vykdzanym vysledkem hospodateni a celkovym penéznim
tokem je provedeno jejich srovnani doplnéné o slovni interpretaci vysledkd. Srovnani vysledku
hospodareni a penézniho toku je zobrazeno v nésledujici tabulce €. 8.

Tabulka ¢. 8: Srovnani vysledku hospodareni za ucetni obdobi a celkového penézniho toku za
rok 2015, 2016 a 2017 (v tis. K¢)

PoloZka 2015 2016 2017
Vysledek hospodareni za icetni obdobi 48 2413 46
Celkovy penézZni tok 1219 -388 -475

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu spolecnosti, 2019

Jednim ze zéakladnich teoretickych poznatkii o problematice cash flow je, ze vysledek
hospodateni nemusi mit souvislost s velikosti celkového penézniho toku, a tak jeho hodnota
muze podavat zkresleny obraz o skutecnosti.

V roce 2016 spolecnost vykazala oproti roku 2015 a 2017 nejvyssi vysledek hospodaieni,
avSak spoleCnost vygenerované penézni prostiedky vice spotiebovavala, neZz tvofila.
Nejpozitivngj$i vysledek je vroce 2015, kdy spolecnost dosdhla jak kladného vysledku
hospodateni a zaroven také nejvyssi zaporné celkové cash flow.

Zavérem lze konstatovat, Ze realita se shoduje s teoretickym tvrzenim, ze dle vysledku

hospodareni nelze odhadnout finan¢ni situaci spole¢nosti.

2.5 Externi finan¢ni analyza

Nasledujici ¢ast se bude vénovat finan¢ni analyze z postaveni externiho analytika. Analyza
bude provedena opét za ucelem ziskani uceleného pohledu na finan¢ni situaci podniku.
Vysledky analyzy budou slouzit jako dopliujici material pro stanoveni dlouhodobého planu
spolecnosti a doporuceni pro optimalizaci cash flow. Budou zpracovany udaje pro vypocty
horizontalni a vertikalni analyzy vykazu o penéZnich tocich, ukazatelli na bazi cash flow,
pomérovych ukazatell a ukazatele cistého pracovniho kapitdlu. Poté bude nésledovat
hodnoceni majetkové a kapitalové struktury spolecnosti. Vypocty budou vychazet z dostupnych
vykazil rozvah a vykazl zisku a ztraty za roky 2015, 2016 a 2017 (¢astky uvadény v tis. K¢).
Jednotlivé vypocty budou vychazet ze vzorcl uvedenych v teoretické ¢asti prace s odkazem na

jednotliva Cisla, kterd byla ke vzorcim pftifazena.
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2.5.1 Horizontalni analyza cash flow

V této ¢asti prace bude vykaz cash flow podroben horizontalni analyze. V tabulce ¢. 9 budou
zobrazeny vstupni tidaje a v tabulce ¢. 10 budou shrnuty veskeré vysledky do piehledné tabulky
a nasledné budou tyto vysledky slovné interpretovany a popsany jednotlivé meziro¢ni zmény.

Horizontélni analyza bude informovat o relativnich a absolutnich zménach struktury vykazu
penéznich tokd. Vypocty horizontalni analyzy budou provedeny za pouziti vzorci €. 1 a €. 2.
Pro uplnost je nutné informovat, zZe pfedmétem horizontalni analyzy budou hlavni polozky
vykazu, které jsou tvoteny soucty dil¢ich polozek.

S horizontdlni analyzou byva zpracovavdna i vertikdlni analyza, avSak vzhledem
k zapornym polozkam ve vykazu by vertikalni analyza neméla pozadovanou vypovidaci
hodnotu.

Tabulka ¢. 9: Udaje pro horizontalni analyzu vykazu cash flow (v tis. K¢&)

Ozn. PoloZzka 2015 2016 2017

P s‘fav Penezmch prostredku a ekvivalentu na zacatku 302 1591 1133
ucetniho obdobi

Z. Ugetni zisk nebo ztrata pred zdanénim 89 3043 217

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a

A* N . i 271 3662 1115
zménami pracovniho kapitélu

A** | Cisty penézni tok z provozni &innosti pied zdanénim 1878 -692 604

A*** | Cisty penézni tok z provozni &innosti 1836| -1476 250

B*** | Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti -617 -146| -1027

C*** | Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti 0 1234 302

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu spolecnosti, 2019

57



Tabulka €. 10: Horizontalni analyza vykazu cash flow vyjadfend v relativni a absolutni zméné

. Relativni zména

Ozn. Polozka 2016 2017
P Stav pf:nezmch prostiedkll a ekvivalentii na zac¢atku ucetniho 403,64% 2551%

obdobi
Z. Ucetni zisk nebo ztrata pred zdanénim 3319,10% | -92,87%
A* Cls‘Ey penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a 125129% | -69.55%

zménami pracovniho kapitélu
A** | Cisty pen&Zni tok z provozni &innosti pied zdanénim -136,85% | -187,28%
A*** | Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti -180,39% | -116,94%
B*** | Cisty pen&zni tok vztahujici se k investiéni &innosti 76,34% -603,42%
C*** | Cisty penézni tok vztahujici se k finan¢ni ¢innosti 0% -75,53%

c Absolutni zména

Ozn Polozka 2016 2017
P, Stav p,enezmch prostiedkil a ekvivalentd na zacatku ti¢etniho 1219 .388

obdobi

Ugetni zisk nebo ztrata pred zdanénim 2 954 -2 826
A* Cls‘fy penézni tok Z provozni ¢innosti pred zdanénim a 3391 9547

zménami pracovniho kapitalu
A** | Cisty penézni tok z provozni &innosti pied zdanénim -2 570 1296
A*** | Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti -3 312 1726
B*** | Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni innosti 471 -881
C*** | Cisty pen&zni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti 1234 -932

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu spolecnosti, 2019

Z vysledku horizontdlni analyzy vykazu cash flow je patrné, Ze nejvétSi zmény jsou

zaznamenany mezi roky 2015 a 2016. Déle je na prvni pohled patrné, ze mezi roky 2015 a 2016
doslo ve spolecnosti k rstu vétsiny polozek vykazu cash flow, napiiklad doSlo k néarlstu
ucetniho zisku pied zdanénim a to 0 3319,10%. V roce 2016 vSak ucetni zisk ovlivnily polozky
zmén pracovniho kapitalu, diky kterému v disledku doslo k poklesu €istého penézniho toku
Z provozni ¢innosti pred zdanénim oproti roku 2015 ato o -3312 tis. K¢ tedy 0 180,39%. Diky
zapornému penéznimu toku z provozni ¢innosti také spole€nost v roce 2016 méné investovala
a penézni tok z investi¢ni ¢innosti poklesl o 76,34%.

Rok 2017 je oproti rozdilu mezi roky 2015 a 2016 horsi, nebot’ dochazi u vétSiny polozek
k poklesu. Ugetni zisk pied zdanénim klesl oproti roku 2016 o 92,87%, tedy o 2826 tis. K&.
Avsak tento pokles je vyvazen dosazenim kladného cistého penézniho toku z provozni ¢innosti.
Spolecnost v roce 2017 také investovala o 603,42% procent vice oproti roku 2016.

O vyvoji vSech polozek vykazu cash flow lze konstatovat, ze sleduji kolisavy trend a je

patrné, ze se spole¢nost nedrzi urcité financni strategie.
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2.5.2 Ukazatele na bazi cash flow

Dalsi ¢asti, ktera bude zpracovéna, je analyza ukazatelli na bazi cash flow. Konkrétné se
bude jednat o ukazatele rentability trzeb, rentability obratu, rentabilit celkového kapitalu,
stupné oddluZeni, Grokového kryti, rentability vlastniho kapitalu a likvidity. Vysledky vSech
ukazateld budou shrnuty do jedné tabulky a opét slovné zhodnoceny. Hodnoty budou pocitany
ze vzorcu €. 12 az 17.

Tabulka ¢. 11: Udaje pro vypocet ukazatelil na bazi cash flow (v tis. K&)

1836| -1476 250
0 448 1281
19818 | 22551| 17603
236 297 0
6540| 12249| 12956
2201 5270 6012
4339 6868 6914
2201 4036 4476

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti, 2019
Tabulka ¢. 12: Vysledky ukazatelti na bazi cash flow

Zdroj: Viastni zpracovani dle vykazii spolecnosti, 2019

Ukazatel rentability trzeb a rentability obratu, lze povaZovat za stejny, nebot trzby
z dlouhodobého majetku neptedstavuji velkou polozku oproti ostatnim trzbam, vzhledem
k tomu neni mezi témito rentabilitami takovy rozdil. V roce 2017 dokonce spole¢nost méla
trzby spojené s prodejem dlouhodobého majetku nulové. Ukazatel rentability obratu 1ze také
povazovat za ukazatel financni rentability obratu a je vhodnym doplitkem rentabilité zisku.

Rentabilita obratu i trzeb je kladné hodnocena pouze v roce 2015, kdy rentabilita obratu
dosahuje hodnot 0,93 a rentabilita trzeb 0,92. V roce 2016 se rentabilita v obou ptipadech
propadé pod hranici 1 a to na -0,64 a -0,63. Ackoliv spole¢nost v tomto roce dosahla nejvyssich
trzeb, nebyla schopna z obratového procesu vytvofit dostatek finanénich prostiedkl a Cisty

penézni tok z provozni ¢innosti byl zaporny. Na kladnou hodnotu se dostava opét v roce 2017.
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V roce 2017 sice doslo ke snizeni hodnoty obratu o 4115 tis. K¢, avSak doslo zaroven
k navyseni cash flow o 1726 tis. K¢.

Rentabilita celkového kapitalu spolecnosti vysla pozitivng€ opét pouze pro roky 2015 a 2017.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu informuje o finan¢nim potencialu vlastniho kapitalu.
Pro uplnost je nutné konstatovat, ze vlastni kapitdl je tvofen pouze nerozdélenym ziskem
z minulych let a zdkladnim kapitalem. Oproti ziskové rentabilité vlastniho kapitalu se 1isi tim,
ze neni ovlivnén o odpis a tvorbu dlouhodobych rezerv. Nejlepsi hodnoty je dosazeno v roce
2015, v roce 2016 se hodnota propada na zapornou a v roce 2017 se hodnota lepsi a nabyva
kladné hodnoty. Dal§im analyzovanym ukazatelem je stupenn oddluzeni. Uvazujeme-li, ze
prijatelna hodnota se pohybuje od 20% do 30%, lze z uvedenych vysledkli konstatovat, ze
spole¢nost neméla finan¢ni potiZze pouze v roce 2015, rok 2016 ukazuje na vyrazné financni
potize, kdy spolecnost neni schopna z penéZnich prostiedkl z provozni ¢innosti hradit zavazky.
Situace se dle ukazatele mirn¢ zlepsila v roce 2017, a to pouze v tom ohledu, Ze se ukazatel
dostal na kladnou hodnotu, avSak hodnota nedosahovala piijatelného intervalu a schopnost
spole¢nosti splacet své zavazky z provozni ¢innosti je nizka.

Poslednim ukazatelem na bazi cash flow je likvidita z cash flow. Rok 2016 je opét
bezvyznamnym, nebot’ vychazi ze zaporné hodnoty cash flow. Jedina pozitivni hodnota je
0,834, které bylo dosazeno v roce 2015 a nejvice se blizi pozadovanému optimu 1. V roce 2017
se situace oproti roku 2016 zlepsila, likvidita z cash flow se dostala na kladnou hodnotu a to
0,056, avsak tato hodnota znaci nizkou likviditu a tudiZz neschopnost hradit své kratkodobé
zavazky z penéZnich tokll z provozni ¢innosti.

Provedeme-li shrnuti dosazenych vysledkti, muZzeme konstatovat, ze spoleCnosti déla
problémy vytvaiet penézni prostiedky z vlastni ¢innosti. V roce 2015 spolecnost dle vysledk
vSech ukazatelli hospodafila optiméalné. Rok 2016 byl poté pro spolecnost kriticky, nebot’
nebyla schopna vytvofit kladné cash flow z vlastni Cinnosti. Z analyzy penéZzniho toku
Z provozni ¢innosti vime, ze situace byla zptisobena nesouladem hospodaiského vysledku pred
zdanénim a zménami pracovniho kapitalu, kdy spolecnosti vznikly vysoké pohledavky a také
kratkodobé zavazky. V roce 2017 se situace mirné zlepS$ila, hodnota vSech ukazateld se také
mirné zlepSila a dostala se na kladné hodnoty, avSak ke zdravému fungovéni je potieba
efektivngjsi prace s penéZnim tokem z provozni €innosti, zejména je dilezité, jak se bude

vyvijet splaceni pohledavek.
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2.5.1 Hodnoceni majetkové a kapitalové struktury spole¢nosti

Nasledujici hodnoceni majetkové a kapitalové struktury spolecnosti je provedeno za ucelem

ziskani blizsich informaci o situaci ve spolecnosti. Nasledujici tabulka prezentuje hlavni

polozky rozvahy.

Tabulka ¢. 13: Hlavni polozky rozvahy (netto stav v tis. K<)

Pohledavky za upsany zékladni kapital

Dlouhodoby majetek

1412 1724

Obézna aktiva

10555| 10606

Casové rozliSeni aktiv

Vlastni kapital

Cizi zdroje

5270 6 012

Rezervy

Zavazky

Casové rozliSeni pasiv

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti, 2019

Z udaji uvedenych v tabulce ¢. 13 1ze konstatovat, ze v letech 2016 a 2017 bilan¢ni suma

sleduje rostouci trend a ve vSech letech jsou vlastnimi zdroji kryta jak stald aktiva, tak cast aktiv

obéznych.

Obrazek ¢. 14: Vyvoj hlavnich slozek aktiv spole¢nosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani

m Casové rozli$eni aktiv
B ObéZna aktiva
M Dlouhodoby majetek

H Pohleddavky za upsany ZK

Z obrazku €. 14 lze vycist, ze ve vSech sledovanych letech zaujimaji nejvétsi podil aktiv

ob¢zna aktiva. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o nevyrobni podnik, nejsou obézna aktiva tvorena

zésobami, ale pfedevs§im kratkodobymi pohledavkami, déle kratkodobym finanénim majetkem
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a V posledni fade c¢asovym rozliSenim. Rok 2015 se bilan¢ni sumou vyrazné 1isi od zbylych
dvou let. V roce 2016 se spolecnost zacala vice prosazovat na trhu a nasmlouvala oproti roku
2015 vice zakazek, ¢imz ji vzrostly kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht a také dohadné
ucty aktivni, nebot’ nékteré¢ komplikovanéjsi zakazky jsou nasmlouvany na delsi casovy
horizont. Rok 2017 potom kopiruje trend z roku 2016.

Obrazek ¢. 15: Vyvoj hlavnich slozek pasiv spole¢nosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Obréazek ¢. 15 informuje o sloZeni pasiv spolecnosti. Vlastni kapital ve vSech letech pfevysuje
cizi zdroje. Z grafu je také patrné, ze cizi zdroje se postupné zvysuji. V roce 2016 se zvysily
oproti roku 2015 vice jak dvojnasobné. V roce 2015 byly cizi zdroje tvofeny piedevSim
kratkodobymi zavazky z obchodnich vztahi. V roce 2016 se spolecnosti navysily cizi zdroje
nejen o dalSi kratkodobé zavazky, ale také spoleCnost zaCala financovat svoji Cinnost
dlouhodobymi 1 kratkodobymi uvéry. V roce 2017 si spolecnost vzala dalsi Gvér a cizi zdroje

se ptiblizuji k 50% hodnot¢ celkovych pasiv.

2.5.2 Analyza Cistého pracovniho kapitalu

Dalsi doplitujici analyzou je analyza cistého pracovniho kapitélu, ktera je vysledkem rozdilu
obéznych aktiv a kratkodobych pasiv. Ukazatel naznaCuje, kolik by méla mit spolecnost
potencialné hotovostnich prostiedk k okamzitému vyuziti. Vstupni udaje obéznych aktiv
a kratkodobych zavazkii jsou podrobnéji rozepsany V nésledujici tabulce. Posledni fadek

tabulky zobrazuje vysledny Cisty pracovni kapital vypocitany ze vzorce €. 3.
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Tabulka ¢&. 14: Vychozi udaje ob&znych aktiv a kratkodobych zavazki a CPK (v tis. K¢&)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazui spolecnosti, 2019

Cisty pracovni kapital spole¢nosti lze hodnotit kladn&. Spolegnost ve viech letech dosahla
kladného vysledku, ktery je zakladnim poZadavkem na optimalni hodnotu ¢istého pracovniho
kapitalu, avSak s dalSim zvySovanim by mohlo dochazet ke sniZovani vynosnosti. NejniZsi
hodnoty je dosahovano v roce 2015, ptedevsim v dasledku nizkého objemu obézného aktiva.
Ve vSech letech pievysuji kratkodobé pohledavky nad kratkodobymi penéznimi prostiedky.
ZadrZzovani vétsitho mnoZstvi penéznich prostfedkll praveé v pohledavkach neni pro spole¢nost
ptili§ vhodné, nebot’ je zde riziko nezaplaceni zdkazniky nebo prodluzovani thrady, coZ mize
v kone¢ném disledku vést k platebni neschopnosti spole¢nosti.

Potencialng, v ptipadé uhrady alesponi ¢asti pohledavek, je mozné konstatovat, Ze spolec¢nost
je schopna hradit své kratkodobé zéavazky. Slozeni kratkodobych zdvazkl spolecnosti je
potiebou spolecnosti a také ristem nakladi na zaméstnance. Vice zakazek si vyzaduje vice
erudovanych zameéstnanct a vzhledem k nizké pracovni nezaméstnanosti je spole¢nost nucena
zvySovat platy a v ptipadé nedostatku persondlu najimat externi specialisty. V roce 2016 doslo
také k velkému riistu polozky zavazky ostatni a to o 1903 tis. K¢, ve kterych je obsazeno
predevsim nakumulované najemné a vyrovnani kurzovych rozdili.

V nasledujicim obrazku je graficky znazornéno slozeni a vyvoj polozek kratkodobych

zé&vazkl jako soucasti Cistého pracovniho kapitalu.
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Obrazek €. 16: Slozeni a vyvoj polozek kratkodobych zavazki jako soucasti Cistého
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Zdroj: Vlastni zpracovani

2.5.3 Analyza pomérovych ukazateli

Nasledujici podkapitola se bude zabyvat analyzou pomérovych ukazatelt a to konkrétné
ukazateli rentability ROA, ROE, ROS a ROC. Ukazatele rentability informuji nejen
o schopnosti spole¢nosti zhodnocovat vlozeny kapital ve formé zisku, ale také o finan¢nim
zdravi spole¢nosti. Vypoéty budou provedeny z piislusnych vzorcu ¢. 4 — 7. Za hodnotu zisku

bude ve vSech piipadech pouzita hodnota EAT. Vysledné hodnoty budou opét shrnuty do

tabulky a doplnény o slovni interpretaci vysledk.
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Tabulka ¢. 15: Udaje pro vypocet ukazateli rentability (v tis. K¢&)

Polozka 2015 2016 2017
EAT 48 2413 46
Trzby za prodej zboZi 0 448 1281
Niakladové viroky 1 154 185
Aktiva 6540 12249| 12956
Vlastni kapital 4 339 6 868 6914
Trzby za prodej vyrobkii a

sluZeb 19818| 22551| 17603

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti, 2019

Tabulka €. 16: Vysledky ukazatell rentability

Ukazatel
rentability Vzorec pro vypocet | 2015 2016 2017

ROA Zisk/Aktiva 0,007 0,197 0,004
ROE Zisk/Vlastni kapital 0,011 0,351 0,007
ROS Zisk/Trzby 0,002 0,105 0,002
ROC 1-ROS 0,998 0,895 0,998

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vcetnich vykazii spolecnosti, 2019

Z uvedenych vysledkii 1ze na prvni pohled konstatovat, ze spolecnost ve vSech letech
doséhla kladnych vysledkd.

Rentabilita aktiv, jinak nazyvana produkéni sila spole¢nosti, nedosahuje ani v jednom roce
ptiznivych hodnot. Nejvétsi vynosnost dosahuje spolecnost v roce 2016, predevSim diky
zvySeni hodnot EAT. V roce 2015 1 2017 spolecnost vykazala témé&f stejnou hodnotu EAT.
Mezi roky 2015 a 2016 stoupla hodnota aktiv témét dvojnasobné, avSak EAT se témét
nezménil. Rist aktiv je zplsoben piedevS§im obéznym majetkem konkrétné zvySenim
kratkodobych pohledavek.

V pfipad€ rentability vlastniho kapitdlu, miZeme konstatovat, Ze nejatraktivnéjSiho
vysledku je opét dosahovano v roce 2016. Mezi jednotlivymi lety hodnota vlastniho kapitalu
stoupd, ale pomalym tempem. Zménami prochédzi hlavné hodnota EAT, ktera je v roce 2016
nejvyssi, coz ma za nasledek atraktivni vyslednou hodnotu ukazatele. Pti podrobnéjsim pohledu
na polozky vlastniho kapitalu je patrné, ze vlastni kapital tvoti z vétSiny nerozdé€leny zisk
minulych let. Nejhorsi rentability vlastniho kapitalu je dosahovéano v roce 2017. Z vykazu zisku
a ztraty je pak patrné, Ze spolecnosti v tomto roce klesly trzby z prodeje vyrobki a sluzeb
a zarovei stouply osobni naklady, nebot’ spolecnost ristem zakazek vyzaduje také ziskavani
erudované pracovni sily, coz také znamena rist mzdovych nakladi. Tato fakta maji za nasledek

rapidni pokles vysledkd hospodateni oproti roku 2016.
65



Rentabilita trzeb opét pro spolecnost neni ptizniva. Vzhledem k tomu, Ze se nejedna
o vyrobni spole¢nost, tvoti spolecnost trzby priméarné poskytovanim sluzeb. Negativni hodnoty
jsou vykazovany diky nizké hodnoté¢ EAT, nikoliv proto, ze by spolecnost nerealizovala
zakazky.

Ukazatelem navazujicim na ukazatel rentability trzeb je ukazatel rentability nakladi, ktery
ve vSech sledovanych letech nabyva vysoké hodnoty, coz znamena, ze podnik sice dosahuje

trzeb, ale s vysokymi naklady.

2.5.4 DuPont analyza

Zaucelem doplnéni analyz rentability bude vyuzita DuPontova analyza, kter4 je zaloZena na
rozkladu ukazatele rentability vlastniho kapitalu na dil¢i ukazatele. Analyza prokaze
provazanost jednotlivych ukazateld a tim ziskani komplexniho pohledu na finan¢ni situaci ve

spolecnosti.
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= Cisty sk | viasmi kapital

2015 0,011
2016 0351
2017 0.007

Obrazek ¢. 17: DuPontova analyza
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= celkova aktiva /viast kap.
2015 151
2016 178
2017 187

2015 307

2016 190

2017 146
2015 6540
2016 12240
2017 12 956
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2017

630

171

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z rozkladu ukazatele ROE je patrné, Ze nejvétsi problémy spolecnosti vychazeji z vysokych

nakladii a nizkych vynosti. Ve vSech letech tvofi vétSinu nékladii ostatni ndklady, které

predstavuje vykonova spotieba a osobni néklady. Obrat aktiv po rozkladu informuje o tom, ze

celkova aktiva jsou nejvice sloZzena z obéZznych aktiv respektive pohledavek.
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2.5.5 Analyza ukazatele aktivity

O tom, jak spole¢nost hospodati s jednotlivymi ¢astmi majetku, informuji ukazatele aktivity.
Vyjadfeny jsou rychlosti obratu nebo dobou obratu. Obrat aktiv bude pocitan ze vzorce €. §,
doba obratu pohledavek ze vzorce ¢. 9 a doba obratu kratkodobych zavazku ze vzorce €. 10.
Dosazené vysledky i vychozi hodnoty jsou uvedeny v nasledujici tabulce ¢. 17 a 18.

Tabulka ¢. 17: Udaje pro vypocet ukazatele aktivity (v tis. K&)

Polozka 2015 2016 2017
Trzby 20054| 23296 18884
Celkova aktiva 6540 | 12249 12956
Pohledavky 2 802 9412 9937
Kratkodobé zavazky 2201 4 036 4476

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vcetnich vykazii spolecnosti, 2019

Tabulka ¢. 18: Vysledky ukazatelt aktivity

Obrat celkovych aktiv 3,07 1,90 1,46
Doba obratu pohledavek 50,30| 145/45| 189,44
Doba obratu kratkodobych

zavazki 39,51 62,37 85,33

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti, 2019

Prvni ze zkoumanych ukazatelii je nejkomplexnéjsi ukazatel aktivity a to obrat celkovych
aktiv. Spolecnost ve vSech letech dosahuje doporu¢ené minimalni hodnot 1. Nejlepsi hodnoty
spolec¢nost dosahuje v roce 2015. V tomto roce sice spole¢nost dosahuje primérnych trzeb za
sledované roky, avsak aktiva jsou v tomto roce na polovi¢ni hodnoté. V roce 2016 se celkova
aktiva spolecnosti zvedla 0 polovinu pfedevsim vlivem navyseni kratkodobych pohledavek.
V roce 2017 se aktiva opét mirné zvysuji, avSak trzby v tomto roce poklesly. Z uvedenych
vysledku je patrné, Ze obrat celkovych aktiv ma klesajici trend, ktery by bylo vhodné do dalSich
let zvratit, aby vysledny vypocet nepoklesl pod hodnotu 1.

Doba obratu pohledavek v letech roste, coz neni dobrym indikatorem pro budouci vyvoj.
Nejpozitivngjsi je doba obratu v roce 2015, kdy ¢ini 50,3 dni. V roce 2016 dochazi K ristu
pohledavek témer o 75%, ackoliv trzby se pfili§ nezménily. Doba obratu se dostala z hodnot
50,3 na hodnotu 145,45 dni. Tato doba se v roce 2017 jesté zvysuje o 43,99 dni. Z vysledkt je
patrné, Ze spoleCnosti se kratkodobé pohledavky v ¢ase kumuluji a jejich placeni nestaci
pokryvat potfebu financnich prostfedkii. Tato situace muze byt zplsobena skutecnosti, Ze
spole¢nost nefakturuje zalohy na smluvené projekty a musi poté i dlouhodoby vyvoj financovat

ze svych penéz ¢i z Gveri.
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Doba obratu kratkodobych zavazkli by méla dosahovat minimélné¢ hodnoty doby obratu
pohledavek. V roce 2015 se doba obratu kratkodobych zavazki blizila dobé obratu pohledavek,
avsak od roku 2016 se vysledné hodnoty mezi t€mito ukazateli vice vzdaluji od sebe. V roce
2016 je doba obratu zadvazki mensi o 83,08 dni a v roce 2017 dokonce o 104,11 dni.

Dosazené vysledky ukazuji na problém spolecnosti s fizenim obchodnich vztahii a tim
prohlubovani druhotné platebni neschopnosti. Z ukazatelt je patrné, Ze Situace se ve spole¢nosti

Vv priibéhu sledovanych let zhorSuje.

2.5.6 Analyza ukazateli likvidity

Dal$im ukazatelem zpracovanym pro Géely urceni stavu finanéniho fizeni ve spole¢nosti, je
ukazatel likvidity. V této prace bude analyzovan pouze ukazatel bézné likvidity, ktery bude
pocitan ze vzorce ¢. 11. V tabulce ¢. 19 budou zobrazeny vstupni udaje a hodnota vypoctené
bézné likvidity.

Tabulka ¢. 19: Vstupni udaje pro vypocet bézné likvidity a vysledek ukazatele bézné likvidity

(v tis. K<)
Polozka 2015 2016 2017
ObéZna aktiva 4323| 10555| 10606
Kratkodobé zavazky 2201 4 036 4 476
Ukazatel bézné likvidity 1,96 2,62 2,37

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti, 2019

Vysledné hodnoty ukazatele bézné likvidity v letech 2015 a 2017 jsou charakteristické pro
prumérnou strategii podniku. Hodnota ukazatele v roce 2016 potom ukazuje spiSe na strategii
konzervativni. Z vysledku je ovSem patrné, Ze spolecnosti béhem sledovanych let rostou
kratkodobé zavazky, stejné tak jako ob&€zna aktiva. Jak jiz bylo zminéno, ob&zna aktiva jsou
tvotena predevsim pohleddvkami z obchodnich vztahti a ostatnimi pohledavkami, ve kterych je

vazana vétSina financnich prostiedkd.

2.5.7 Bankrotni model — Altmanuv model

Bankrotni modely slouzici jako indikéatory schopnosti podniku hradit své zavazky jsou
uzitetné predevsim vetitellim za ticelem ratingové hodnoceni podnika. Vzhledem k tomu, ze
vSechny modely nejsou vhodné pro spolecnosti na ceském trhu, bude v ramci této externi
analyzy zpracovan Altmantv model. Vysledek bude uveden v tabulce a doplnén o interpretaci
dosazenych vysledkt. Altmaniiv model, neboli Altmanovo Z-score bude pocitdno ze vzorce

¢. 18, ktery je slozen z dil¢ich vzorcti. Jednotlivé dil¢i vzorce budou soucasti tabulky.
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Tabulka ¢. 20: Altmantv model

Ukazatel 2015 2016 2017
X1 = Pracovni kapital / celkova aktiva 0,32 0,53 0,47
X2 = Nerozdéleny zisk / celkova aktiva 0,62 0,35 0,51
X3 = EBIT / celkova aktiva 0,01 0,26 0,03
X4 = Trini hodnota vlastniho kapitalu / U¢etni hodnota

dluhu 1,97 1,30 1,15
X5 = Trzby / aktiva 3,07 1,90 1,46
Z=0,717 X1+ 0,847 X2+ 3,107 X3+ 0,42 X4+ 0,998 X5 4,69 3,93 2,81

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti, 2019

Z vypocitanych hodnot mizeme konstatovat, ze v roce 2015 a 2016 se spolecnost pohybuje

V pasmu prosperity. V roce 2017 je dosazeno nizsiho Z-score, a to hodnot 2,81 ktera spole¢nost

piesouva do pasma tzv. Sedé zony. Porovnanim vysledk se stavem ve spolec¢nosti dle ostatnich

ukazatell je patrné, ze vyvoj Z-score odpovida finan¢ni situaci podniku. Ac¢koliv bylo v roce

v

spoleCnosti, byla situace ve spolecnosti lepsi, nez v letech, kdy se spolecnosti zvysuje

hospodaisky vysledek.

2.5.8 Bonitni model — Kralicekiiv Quicktest

Bonitni modely na rozdil od bankrotnich model hodnoti finan¢ni zdravi spole€nosti a fadi

je mezi dobré nebo Spatné. Z moznych modelll bude v této praci zpracovan bonitni model od

zahrani¢niho autora - Kralicekiv Quicktest.

Tabulka ¢. 21: Model Kralicektv Quicktest

Ukazatel 2015 | 2016 | 2017
R1 = Vlastni kapital / Aktiva (kvota VK) 66% 56% 53%
R2 = (Cizi kapital - finan¢ni majetek)/Cash flow (doba splaceni 0,58 312 | 19,52
dluhu)
R3 = EBIT / Aktiva (ROA) 1% 26% 3%
R4 = Cash flow/trzby 9% -6% 1%
Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti, 2019
Tabulka ¢. 22: Kralicekiv Quicktest - bodovani

Hodnoceni firmy 2015 2016 | 2017

R1 4 4 4

R2 2 0 3

R3 2 0 1

R4 3 4 1

Primér = (R1 + R2 + R3 + R4)/4 2,75 2 | 2,25

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti, 2019
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Tabulka ¢. 23: Kralicekv Quicktest - hodnoceni

Druh hodnoceni 2015| 2016| 2017
Hodnoceni finan¢ni stability 3 2 3,5
Hodnoceni vynosové situace 2,5 2 1
Hodnoceni celkové situace 2,75 2 2,25

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti, 2019

Zpracovani modelu probiha tak, ze se vysledkim z tabulky ¢. 21 pfifadi body, které jsou
nasledné oznamkovany. Znamka je aritmetickym priimérem bodu jednotlivych ukazatelq.
Nasledné je ze zndmek provedeno hodnoceni spolecnosti a to z hlediska finan¢ni stability,
vynosové situace a celkové situace. Z hlediska finan¢ni stability spole¢nost dosahuje nejlepsich
vysledk v roce 2015 a 2017. V roce 2015 je finan¢ni stabilita ohodnocena znamkou tii, ktera
je hrani¢ni zndmkou pro bonitni podnik a v roce 2017 je ohodnocena dokonce znamkou 3,5.
Rok 2016 je hodnocen znamkou 2, coz znamena, Ze se spolecnost nachazi v Sedé zoné.
Hodnoceni vynosové situace se ve sledovanych letech postupné zhorSuje. V roce 2015 je
dosazeno hodnoceni 2,5, v roce 2016 znamky 2 a v roce 2017 znamky 1. Tyto hodnoty, podle
Kraliceka,(2007) tadi spole¢nost do §edé zony, ktera je v roce 2017 na hranici potizi.

Shrnutim celkové situace, je spole¢nost ve vSech sledovanych letech zatazena do tzv. Sedé
z6ny, s tendenci poklesu hodnoceni.

Dle vysledkt je opét moZné konstatovat, Ze model kopiruje vypovidaci schopnost bankrotniho

modelu 1 ostatnich ukazateld.

2.6 Komparace ,,klasickych*“ pomérovych ukazateli s ukazateli
na bazi cash flow

Jak jiz bylo feceno, hodnoty vypocitané z klasickych ukazatelti zaloZenych predev§im na
velikosti zisku, ¢i komplexnich polozek a ukazateli vypocitanych na bazi cash flow maji
rozdilnou vypovidaci hodnotu, bude v této kapitole provedena jejich komparace.

Tabulka ¢. 24: Srovnani likvidity z cash flow a ukazatele bézné likvidity

Ukazatel 2015 2016 2017
Likvidita z cash flow 0,834 -0,366 0,056
Ukazatel bézné likvidity 1,964 2,615 2,370

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti, 2019
Zhodnocenim ukazatele bézné likvidity lze fici, Ze spolecnost nemaé s likviditou zadné
problémy, nebot je schopna ve vSech sledovanych letech, v priméru alespon dvakrat, pokryt

svymi obéznymi aktivy hodnotu kratkodobych zavazki.
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Ukazatel likvidity z cash flow informuje o pravém opaku. Spole¢nost ani v jednom
sledovaném roce nedisponuje pozadovanou likviditou z cash flow. V roce 2015 neni spole¢nost
schopna pokryt kratkodobé zavazky ani jednou svymi obéznymi aktivy. V roce 2016, kdy
spolecnost méla dle ukazatele bézné likvidity nejlepsi vysledek, je hodnota dokonce zaporna,
takze ztraci vypovidaci schopnost. Ani v roce 2017 neodpovida hodnota likvidity z cash flow
ukazateli bézné likvidity, je dosazeno pouze hodnoty 0,056.

Tabulka ¢. 25: Rentabilita celkového kapitalu z cash flow vs. ukazatel ROA

Ukazatel 2015 2016 2017
Rentabilita celkového kapitalu z cash flow 0,281 -0,120 0,019
ROA 0,007 0,197 0,004

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti, 2019

Z uvedenych vyslednych hodnot v tabulce €. 25 je opét znatelna rozdilnost obou ukazatelt.
V pribéhu sledovanych let se celkova aktiva fakticky podili na produkovani penéznich toku
Vv rizné mife. V roce 2015 spolec¢nost dosahla nejvyssiho Cistého penézniho toku z provozni
¢innosti. Aktiva a kapital byla schopna produkovat penézni ptebytky ve vysi 28,1 % ze své
ma za nasledek nepiiznivou hodnotu ukazatele. V roce 2016 bylo dosazeno zaporného
penéZniho toku z provozni €innosti, ktery zpiisobil zdpornou hodnotu rentability celkového
kapitalu pocitané z cash flow. Ukazatel ROA naopak v tomto roce vykazuje ptiznivéjsi hodnotu
v disledku zvySeni hospodarského vysledku. V roce 2017 je patrny nejmensi rozdil mezi
obéma hodnotami, nebot” rozdil mezi Ccistym penéZnim tokem z provozni Cinnosti

a hospodaiskym vysledkem je mens$i nez v ostatnich letech.

Tabulka ¢. 26: Rentabilita trzeb z cash flow vs. ukazatel ROS

Ukazatel 2015 2016 2017
Rentabilita trzeb z cash flow 0,092 -0,063 0,013
ROS 0,002 0,105 0,002

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti, 2019

Ukazatel rentability trzeb z cash flow, vykazuje ze vSech pocitanych indikatord na bazi cash
9,2% trzeb z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb. V roce 2016 spole¢nost vykazala zaporny
¢isty penézni tok z provozni Cinnosti, tudiz spolecnost nebyla schopna vyprodukovat z trzeb
penézni prebytek. Pfitom ukazatel ROS v tomto roce jako jediném dosahl doporuc¢ené hodnoty,
nebot’ v tomto roce dosdhla spole¢nost nejvyssich trzeb a nejvyssiho vysledku hospodateni za

sledované roky. Rok 2017 je poznamenany poklesem trzeb 1 vysledku hospodateni, avSak
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vysledny rozdil téchto polozek, je diky nizkému ¢istému penéznimu toku z provozni ¢innosti
mensi, nez v ostatnich letech.

Tabulka ¢. 27: Rentabilita vlastniho kapitalu z cash flow vs. ukazatel ROE

Ukazatel 2015 2016 2017
Rentabilita vlastniho kapitalu z cash flow 0,423 -0,215 0,036
ROE 0,011 0,351 0,007

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti, 2019

Poslednim srovnavanym ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitadlu. I porovnani tohoto
ukazatele vykazuje rozdilné hodnoty. Vlastni kapital spolecnosti vykazuje rostouci tendenci,
avsak je negativné ovlivnén vysledkem hospodateni a také vyvojem cistého penézniho toku
z provozni Cinnosti. Nejlepsi hodnoty pocitané z cash flow je dosahovano vroce 2015
a z ukazatelti ROE v roce 2016. Rozdilnost je opét v tom, Ze v roce 2015 spolecnost dosdhla
nejlepsiho ¢istého penézniho toku z provozni ¢innosti a v roce 2016 se do hodnoty ROE promitl
nejvetsi vysledek hospodateni, bez ohledu na to, Ze spole¢nost v tomto roce méla zaporny Cisty
penézni tok z provozni ¢innosti.

Z provedené komparace bylo doloZeno, ze ukazatele, vychazejici z vykazu cash flow, se
v Zadném ptipad¢ neshoduji s ukazatelem bézné likvidity a dosaZenou rentabilitou, jejichz
vysledné hodnoty jsou zaloZeny na vysledku hospodateni ve finan¢nim ucetnictvi.

Z uveden¢ho vyplyva, Ze 0 financni situaci ve spolecnosti vhodnéji vypovidaji ukazatele
zaloZené na bazi cash flow, které odrazi hospodaieni s penéznimi prostfedky. Neni vhodné, aby
stav finan¢ni situace byl posuzovan pouze dle velikosti vysledku hospodateni. Ackoliv miize

spolecnost dosahovat ptiznivého vysledku hospodateni, nemusi vytvaret kladné penézni toky.

2.7 Souhrnné zhodnoceni finan¢ni situace ve spole¢nosti

Nasledny text je vénovan souhrnnému zmapovani finan¢ni situace spolecnosti UBK, s.r.o.,
a to zejména jeji financni stabilité a vynosnosti a jednotlivym vztahiim mezi dil¢imi polozkami.

Vzhledem Kk tomu, ze ¢innost spolecnosti byla ustalena roku 2015, bylo zvoleno, za ucelem
navrhu optimalizace finan¢niho fizeni a planovani cash flow, analyzovat roky 2015, 2016
a 2017.

Celkovy penézni tok spolecnosti dosahl kladnych hodnot pouze v roce 2015. V ostatnich
letech dosahoval zaporné hodnoty. To znamend, ze pouze v roce 2015 ¢innost spolecnosti
zabezpecovala dostateCnou tvorbu penéznich prosttedkii. Celkovy penézni tok spole¢nosti byl
ovlivitovan jak vysledkem hospodateni, tak pfedevSim nepenéznimi slozkami pracovniho
kapitalu a také investi¢ni ¢innosti.
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Ve vSech sledovanych letech na oblast provozniho cash flow nejvice plisobily polozky zmén
nepenéznich slozek pracovniho kapitdlu. Ve vSech letech je Cisty penézni tok z provozni
¢innosti pied zdanénim a zménami pracovniho kapitalu kladny, v roce 2016 dokonce ve vysi
1115 tis. K¢&. Upravou o polozky zmény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu se &isty
penézni tok vroce 2016, dostavd na zapornou hodnotu. Nasledkem tohoto propadu je
predeviim navyseni pohledavek spole¢nosti, ve kterych jsou vazany penézni prostiedky. Cisty
penézni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim je ve vSech letech, kromé roku 2016 kladny.
V roce 2015 je jeho hodnota dokonce vys$si nez hodnota pred zménami pracovniho kapitalu.
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti, s jehoZ hodnotou je poéitano v ukazatelich na bazi cash
flow, je kladna v roce 2015 a 2017. V roce 2016 spolecnost nebyla schopna z provozni ¢innosti
vytvofit dostatek penéznich prosttedkill, proto je hodnota zaporna a tudiz pro vypocty ztraci
vypovidaci hodnotu.

Penézni toky spojené s investicni Cinnosti spolecnosti jsou ve vSech letech zéporné a to
predevsim v disledku vydaja spojenych s nabytim stalych aktiv. Pfijmy z prodeje stalych aktiv
spolecnost realizovala pouze v roce 2015 a 2016. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv, a to
predevsim softwaru, by méli mit pozitivni vliv na budouci cash flow a pfispivat k posilovani
likvidity spolec¢nosti a také by mély ptispét k dalSimu rozvoji spolecnosti.

Polozkou, kterda nejméné ovliviiuje celkovy penézni tok, je polozka penézniho toku z finan¢ni
¢innosti, na ktery ptsobila pouze polozka dopadu zmén dlouhodobych resp. kratkodobych
zavazka.

Vzhledem ktomu, Ze cCinnost spole¢nost vychazi predev§im z poskytovani sluzeb, tak
prevaznou ¢ast penéznich tokti generuji prave trzby za poskytované sluzby, které se v priméru
drzi na stejné urovni. Potfebu likvidnich prostfedkii pfedevsim v disledku vazanych penéZnich
prostfedkli v pohledavkach, spolecnost fesila uvéry, ¢i piijckami od jednatele spolecnosti.
Vzhledem k charakteru ¢innosti spole¢nosti, kdy realizace nékterych nasmlouvanych zakazek
muze trvat i nékolik let a vzhledem k tomu, Ze si spolecnost nebere zaloh, je nutné nedostatek
finan¢nich prostredki fesit praveé uveéry a pijckami.

Z hodnoceni majetkové a kapitalové struktury spolecnosti je patrné, Ze celkova bilan¢ni suma
Vv letech roste a veskera stala aktiva i cast aktiv obéZnych je kryta vlastnimi zdroji. Ve vSech
letech pfevazuji obézna aktiva, tvofena piedevSim pohledavkami, nad stalymi aktivy, coz

pozitivné pusobi na likviditu spolecnosti, nebot’ obézna aktiva jsou vice likvidni.
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Dale je mozné konstatovat, ze spolecnosti rostou cizi zdroje tvotfené piedevSim zavazky
Z obchodnich vztahti a od roku 2016 také dlouhodobymi i kratkodobymi uvéry. V roce 2017 se
potom cizi zdroje ptiblizuji diky dal§imu Gvéru k 50% hodnoté celkovych aktiv. Vlastni kapital
ve vSech sledovanych letech prevysSuje cizi zdroje. Vlastni kapital spolenosti tvoii predevsim
vysledek hospodatreni z minulych let, vysledek hospodateni za ucetni obdobi a zédkladni kapital.

Srovnani vysledkl hospodareni a celkového penézniho toku ptineslo informaci o skutecnosti,
ze spolecnost vygenerované penézni prostiedky vice spotiebovava, nez tvoii. Jediného
pozitivniho vysledku bylo dosazeno v roce 2015, kdy spolecnost dosahla kladného vysledku
hospodareni za Gcetni obdobi i celkového penézniho toku. Za nejhorsi pak 1ze oznacit rok 2017,
kdy spolecnost doséhla nejnizsiho hospodarského vysledku za ti¢etni obdobi ve sledovanych

Hospodateni a finan¢ni situaci ve spolecnosti nelze tedy soudit podle vysledku hospodaieni
za ucetni obdobi, ale je nutné také vzit v uvahu vyvoj celkového pené¢zniho toku.

Horizontalni analyza cash flow odhalila rozdily mezi sledovanymi roky. VSechny polozky
pusobici ve vykazu cash flow sleduji kolisavy trend, coz je béZnou situaci a je nutné vénovat
patfi¢nou pozornost pfedev§sim hodnoté provozniho cash flow, ktery v tomto piipadé€ nejvice
ovliviiuje celkové cash flow. Z vysledkl lze také konstatovat, Ze spolecnost zaznamenala
nejvetsi rust celkového cash flow v roce 2016, jehoz hodnota se v roce 2017 snizuje.

Analyza na zaklad¢ ukazateld vychazejici z cash flow s sebou pfinesla vysledky naznacujici
problém spolecnosti vytvaret dostatek penéznich prostiedkil z vlastni ¢innosti. Zpracovanymi
ukazateli na bazi cash flow byly rentabilita trZzeb, rentabilita obratu, rentabilita celkového
kapitalu, stupen oddluzeni a likvidita. Ve vSech ptipadech je nejhlife hodnocen rok 2016, jehoz
vypocty vychazely ze zaporného penézniho toku z provozni Cinnosti. Nejlepsi hodnoty vSech
ukazatelti vychazi ptijateln¢ pouze pro rok 2015, vypoctené ukazatele pro dalsi roky ukazuji na
zhorSovéani financni situace spolecnosti.

Analyzou ¢istého pracovniho kapitalu bylo zjisténo, Ze spolecnost ve vSech letech dosahovala
kladnych vysledkti. Obézny majetek ve vSech letech prevySuje stav kratkodobych zavazki.
Obézny majetek spolecnosti je tvofen pievazné kratkodobymi pohleddvkami, které v sobé
ovsem nesou riziko neproménéni na financni majetek spolecnosti. V roce 2015 a 2017 je stav
kratkodobého finan¢niho majetku dostacujici na uhradu alespon kratkodobych zavazki, naopak
vroce 2016 kratkodoby financni majetek nepostauje k thrad¢ ani polovin kratkodobych
zavazkl. Tento stav mé za nasledek vétsi potfebu uvérd, nebot’ pohledavky nejsou vzdy

odbérateli hrazeny véas a v nekterych ptipadech dokonce viibec. Slozeni kratkodobych zédvazkt
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L4

je rozmanitejsi a z podrobnéjsiho pohledu je patrné, ze spolecnosti rostou predevsim zavazky
vicéi zaméstnanclim a s tim ptfimo spojené odvodové povinnosti viici statu ve forme dluzného
zdravotniho pojisténi a pojistného na socialni zabezpeceni. Dalsi vyznamnou polozkou jsou
také zavazky ostatni, které jsou predstavovany nakumulovanym najemnym a také krytim
kurzovych ztrat. Od roku 2016 spolecnosti také roste polozka zavazkt k Gvérovym institucim.

Pomérové ukazatele, konkrétné ukazatele rentability poskytly pohled na finan¢ni majetek
spolecnosti z pohledu dosazeného hospodaiského vysledku. Na zéklad¢ dosazenych vysledkd,
je mozné konstatovat, ze ukazatele vyuzivajici k vypoctu vysledek hospodaieni vychazi nejlépe
pro rok 2016, nebot’ v tomto roce dosahla spole¢nost nejvetsiho vysledku hospodateni. V roce
2015 a 2017 jsou hodnoty ukazateld téméf identické, nebot’ bylo dosazeno podobného vysledku
hospodareni. Za zminku stoji vysledek ukazatele ROS a ROC, nebot’ z jejich vysledku je patrné,
ze spole¢nost nedosahuje ve dvou letech (2015, 2017) ani doporucené hodnoty a trzby jsou
navic realizované s vysokymi naklady.

DuPontova analyza potvrdila provazanost ukazateld rentability a poskytla komplexni pohled
na finan¢ni situaci ve spolecnosti.

Na zéklad¢ ukazatelti aktivity, a to konkrétné obratu celkovych aktiv, doby obratu pohledavek
a doby obratu kratkodobych z4dvazki nastinila mozné problémy spole¢nosti v budoucich letech.
Ukazatel obratu aktiv pro spole¢nost dosahuje optimalnich hodnot, nebot’ vysledky ve vSech
letech dosahly doporucené hodnoty 1, avSak maji klesajici trend. Doba obratu pohledéavek pro
spole¢nost také, vzhledem k jejich objemu, neni pfizniva, nebot’ v roce 2017 dosahuje 189,44
dni. Doba obratu zavazkl je oproti dob& obratu pohleddvek mensi a rozpéti mezi nimi se
prohlubuje. Z vysledki 1ze tedy soudit, Ze spole¢nost by mohla mit do budoucna problém
s fizenim obchodnich vztahti a tim vzniku druhotné platebni neschopnosti.

Analyzou bézné likvidity bylo zjisténo, Ze spolecnosti v letech rostou kratkodobé zavazky
stejné tak jako obézna aktiva. Dle dosazenych vysledkl spolecnost nema vyraznéjsi problém
s likviditou a hodnoty dosazené v letech 2015 a 2017 ukazuji na primérnou strategii
spolecnosti, hodnoty za rok 2016 potom na strategii konzervativni.

Bankrotni a bonitni modely potvrzuji naznaceny vyvoj spolecnosti dle analyzovanych
ukazateld. Tedy klesajici tendenci ve vyvoji finan¢ni stability spolecnosti. Ve vSech letech se

spolecnost nachazi v Sedé zon¢ s tendenci poklesu.
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3 Optimalizace rizeni a planovani cash flow ve spolecnosti

3.1 Vychozi podklady pro optimalizaci cash flow

Nasledujici ¢ast diplomové prace se bude vénovat navrhu optimalizace fizeni a planovani
budouciho cash flow spolecnosti, nebot’ spole¢nost se doposud fizenim ani planovanim cash
flow nezabyvala, coz mize mit také za néasledek soucasny stav finan¢niho zdravi spolecnosti,
které se dale postupné zhorsuje.

Spolecnost by neméla byt zaméfena pouze na vysledek hospodateni, ale také se zabyvat
vyvojem svych penéznich tokl, nebot nebude-li disponovat dostatenymi penéznimi
prostfedky, miize to pro ni v disledku znamenat problémy.

Vychozim bodem pro navrh optimalizace a fizeni cash flow bude ptedpoklad stejného podilu
nakladi na trzbach jako vroce 2017 a predpoklad vedeni spole¢nosti, ze na zaklad¢
nasmlouvanych a pfislibenych zakazek by v kazdém nasledujicim roce mélo dojit ke zvyseni
ro¢nich trzeb minimalné 0 13%.

Naésledujici tabulka zobrazuje optimisticky vyvoj trzeb na zékladé piedpokladu vedeni
spolecnosti.

Tabulka ¢. 28: Prognodza trzeb dle ptedpokladt spolecnosti (v tis. K<)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Trzby 20054| 23296 18884 | 21338,92| 24 112,98| 27 247,67
Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade vykazu spolecnosti, 2019

Obrazek ¢. 18: Graf prognézy budouciho vyvoje trzeb dle predpokladi spole¢nosti
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Zdroj: Viastni zpracovani
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Bez ohledu na piedpoklad vedeni spole¢nosti, Ze se trzby v dalSich letech zvysi o 13%, bude
provedena prognoza budouciho vyvoje trzeb za pomoci funkce FORECAST v Microsoft
Office Excel. Nasledujici tabulka zobrazuje progndzu trzeb pro roky 2018, 2019 a 2020.

Tabulka €. 29: Prognéza trzeb na zakladé minulého vyvoje (v tis. K<)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Trzby 20054| 23296| 18884| 19287,89| 18 766,72 | 18 502,11
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade vykazii spolecnosti, 2019

Obrazek ¢. 19: Graf prognézy budouciho vyvoje trzeb na zakladé minulého vyvoje
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Zdroj: Viastni zpracovani
Z uvedené progndzy na zaklad¢ vyvoje v minulych letech je patrné, ze trzby by mély v roce
2018 vzrust 0 2,13 %. V roce 2019 a 2020 by pak mélo dojit k jejich poklesu a to v roce 2019
0 2,78% a v roce 2020 o dalSich 1,43 %. Tento vyvoj Ize povaZovat za pesimisticky oproti
predpokladanému vyvoji trzeb dle vedeni spolecnosti.
Za ucelem navrhu optimalizace, je nutné vymezit oblasti, které jsou ve spolecnosti
problematické a z nich v optimalizaci vychazet.
Dle provedenych analyz, lze za problémové oblasti, které negativné ovliviiuji cash flow
oznacit, nasledujici:
e trzby spolecnosti, které¢ jsou piedstavovany predevSim prodejem sluzeb, jsou ve
vSech letech realizovany s vysokymi naklady,
e spole¢nosti se kumuluji kratkodobé pohledavky,
e rist polozky dohadné wcty aktivni, predstavujici pfedev§im vznik pohledavek se
splatnosti do jednoho roku,
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e rst kratkodobych zavazki predevsim z obchodnich vztahi.

Vsechny tyto polozky jsou zahrnuty ve vysledku hospodafeni, ktery je vychozim bodem
vykazu o penéznich tocich. Néavrh optimalizace by tedy m¢l vést ke zvySeni vysledku
hospodareni a snizeni ¢i zvySeni polozek, které maji nésledné vliv na vykaz cash flow.

Tabulka ¢. 30 zobrazuje vychozi data pro zjisténi procentualniho podilu polozek nakladt na
trzbach a tabulka ¢. 31 zobrazuje procentualni podil nakladt na trzbach vypocitanou pro roky
2015, 2016 a 2017.

Tabulka ¢. 30: Vychozi data pro vypocet procentudlniho podilu nékladti na trzbach (v tis. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 31: Procentualni podil nakladii na trzbach

100%| 100%| 100%

29,92%| 32,45% | 29,45%
67,87%| 64,13%| 67,68%
1,73%| 2,53%| 2,40%
0,48%| 0,89%| 0,48%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka €. 31 pro ilustraci poskytla obraz o tom, jak se naklady z provozni ¢innosti podileji
na trzbach. Z tabulek je patrné, ze vykonova spotfeba a osobni naklady se v priméru ve vSech
letech podili na trzbach vice jak 90%.

Nasledujici tabulka za pomoci metody procentudlniho podilu na trzbach piinese pohled
vazby aktiv a pasiv, které jsou ristem objemu trzeb ovlivnény, na velikosti trzeb. Jedna se

0 jednu z metod, ktera je podkladem pro finanéni planovani cash flow spole¢nosti.
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Tabulka €. 32: Procentudlni podil aktiv a pasiv na trzbach

Ozn. | Aktiva 2015 2016 2017

B. [Dlouhodoby majetek 8% 6% 9%

C. Obézna aktiva 21% 45% 56%

D. |Casové rozliseni aktiv 3% 1% 3%
Pasiva

C. Zavazky 11% 22% 32%
Trzby celkem 20 290 23 593 18 884

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.2 Navrh optimalizace cash flow

Nejzasadnéjsim problémem spolecnosti jsou vysoké nédklady podilejici se na trzbach.

Spole¢nost méd nasmlouvano dostate¢né mnozstvi zakéazek, avSak neni schopna z trzeb pokryt

vSechny naklady. V této oblasti bych spole¢nosti navrhla nasledujici:

Sestavit podrobnéjsi kalkulace — spolecnost sice stanovuje kalkulace, ale ne
dostate¢nym zptsobem. Uréi pouze, kolik je na piijaty projekt potieba zaméstnancii
a kolik projekt zabere hodin. Se zbylymi aspekty jako jsou spotieba energie, dodatecné
naklady spojené srealizaci projektu a dal§imi vedlej$imi ndklady, spolecnost
nekalkuluje. Existuje nasledné rozdil mezi pfedstavou spole¢nosti, kolik inkasovala za
projekt a realitou.

SniZeni osobnich nakladi ¢i dprava — spolecnost by se méla zamé&fit na efektivitu
zamé&stnanecké Cinnosti. Spolec¢nost plytva naklady na pozici, jako je ¢lovek
zabyvajici se pouze psanim aktualit na socidlni sité, které spoleCnosti nepiinaseji
potiebnou efektivitu ve zlepSovani finan¢niho stavu. Penize investované do této pozice
by méla investovat spiSe na pozici erudovaného pracovnika, zabyvajiciho se
ekonomickym a finan¢nim fizenim spole¢nosti.

Zaméstnani erudovaného pracovnika na finanéni Fizeni a planovani — jak jiz bylo
feceno v pifedchozim bodé€, ve spolec¢nosti neni zddny clovek, ktery by se zabyval
finanénim fizenim ¢i planovdnim. Tento fakt se odrdzi ve skutecnosti, Ze se ve
spolecnosti finan¢ni situace horsi, ackoliv by byla schopna fungovat efektivnéji
a neplytvat finanénimi prostiedky na mistech, kterd mohou byt vyfeSena v ramci

povinnosti jiz existujicich stredisek.

Dal$im problémem spolecnosti je kumulace pohleddvek. Spolecnost realizuje zakéazky

Vv riznych ¢asovych horizontech od jednoho mésice az po n¢kolik let. Jak jsem ve spole¢nosti

zjistila, Casto dochazi ke zpozdéni plateb. Spolec¢nost v pfipadé zpozdéni zasila pouze
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upominky plateb. V této oblasti bych spolecnosti za ucelem optimalizace cash flow navrhla

nasledujici zmény:

Sestaveni planu cash flow — prvotné by se spolecnost méla zaméfit na sestaveni
planu cash flow, ktery by mél slouzit jako podklad pro dal$i rozhodovani souvisejici
s fizenim a planovanim penéznich tok.

Zalohy — spolecnost by méla pii domlouvani se sepisovani smlouvy na projekt
pozadovat zalohu, aby alespon ¢astecné pokryla vznikajici naklady a dobu do uhrady
pohledavek.

Milnikové platby — spolecnost by méla do svych smluv, které se tykaji zakdzek
vétsSiho casového rozsahu, zavést proplaceni ¢asti odpracovanych projektii v podobé
milnikovych plateb. Pokud by cela odd€leni pracovala na projektu velikého rozsahu,
nemusely by byt finance na samotny provoz.

Sjednat ve smlouvé penale — spole¢nost by opét jiz vV poc¢atku smluvniho osetieni
projektu méla sjednat jednoznacné pendle za prodleni plateb. Jak jiz bylo feceno,
spole¢nost pouze zasila upominky za zpozdéné platby a dojde-li na vymahani
pohledéavek, vznikaji ji dalsi ndklady spojené s pravnimi sluzbami a dal§imi sluzbami
s vymahanim spojené. Tyto vicendklady nejsou kryty Zadnymi finanénimi
prostiedky.

Dodateéné naklady — spolec¢nost dale nema smluvné vyfesené dodateéné naklady
a zbyte¢né tedy nemiize do fakturaci predavanych projektl ptidavat castky, které
ptevazné v podobé ,vicepraci“ na projektu vykazuje. Toto je také vétSinou
zpusobeno zmifiovanou absenci podrobnéjSich kalkulaci cen provadénych projekti.
Motivovat k diivéjsi uhradé vydanych faktur — spolecnost by mohla motivovat
odbératele k thrad¢ vystavenych faktur pted splatnosti naptiklad vyuzitim skonta. Je
vSak nutné efektivnost této motivace propocitat. Dale by spole¢nost mohla motivovat
k drivejsi thradé faktur zvetejnénim dluhu na serverech, které jsou k témto ucelim
provozovany. V piipadech, jedné-li se o opakujici se spolupraci, nabidnout za
vCasnou uhradu prednostni zpracovani zakazky.

Pohledavky po splatnosti prodat faktoringovym spole¢nostem — vzhledem ke
zkuSenostem s pozdni thradou pohleddvek by spolecnost neméla pftili§ plytvat
naklady na vymahdni plateb a spiSe tyto pohledavky postoupit faktoringové

spolecnosti. Pozitivem tohoto feSeni je okamzitd pfeména nedobytné pohledavky na
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penézni prostfedky. Negativem je snizeni hodnoty pohledavky o odménu
faktoringové spolecnosti.

Spolec¢nosti se vzhledem k pifedchozimu bodu (kumulaci pohledavek) navysuji kratkodobé
zavazky, predevsim zavazky z obchodnich vztahl, nebot” u ni dochazi k druhotné platebni
neschopnosti. S neproplacenymi pohledavkami spolecnosti souvisi nejen vznik jeji platebni
neschopnosti, ale také dalsi naklady spojené s uhradou penalizace za prodleni plateb za zavazky
spole¢nosti. Vzhledem K tomu, Ze rist zavazkt spolecnosti je zpusoben primarné pozdnimi
uhradami ptijatych faktur, Ize jako dals$i doporuéeni pro optimalizaci této oblasti navrhnout:

e Tvoreni rezerv — ve spole¢nosti nejsou tvoreny rezervy pro piipad nedostatku
finan¢nich prostfedkil. Spolecnost fesi nedostatky pouze ve chvili, kdy nastanou
a nesnazi se jim nijak pfedchazet. V mnoha ptipadech také spoléha na poskytnuti

dotaci, které vyuziva k vyrovnani nedostatku finanénich prostiedkd.
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Z.avér

Tato diplomova prace je vénovana finan¢nimu fizeni a optimalizaci cash flow ve zvolené
spole¢nosti, které ma dopady na efektivni fungovani spole¢nosti. Rizeni penéznich tokd je
vénovana patficna pozornost.

Hlavnim cilem ptedlozené diplomové prace bylo na zaklad¢ aktudlniho stavu planovani
a fizeni cash flow ve zvolené spole¢nosti navrhnout doporuceni pro tuto oblast a zaroven
navrhnout postupy vedouci k optimalizaci cash flow.

Vychozim bodem prace byla reserSe odborné ¢eské a zahrani¢ni literatury, ktera se vénuje
problematice finan¢niho fizeni, planovani, cash flow a ¢innostem, které jsou s cash flow spjaty.
Zpracované teoretické poznatky byly v druhé ¢asti aplikovany na konkrétni spole¢nost UBK,
S.r.o.

Spole¢nost UBK, s.r.0., ve které byl posuzovan stav finan¢niho fizeni a planovani cash flow,
je rozvijejici se spolecnosti, kterd zac¢inala jako dcefina pobocka zavedené némecké spole¢nosti
UBK GmbH a v roce 2013 doslo k osamostatnéni. Od roku 2013 se tedy snaZi prosadit ve
vysoce konkuren¢nim trhu vyvoje software a aplikaci. Spolecnost byla vybrana piredevsim
z diivodu absence finan¢niho fizeni a planovani cash flow, které ma za nésledek financéni
problémy ve spole¢nosti.

Prakticka cast prace se v uvodu vénovala pfedstaveni, charakteristice a popsani sou¢asného
stavu ve spolecnosti tykajici se finan¢niho fizeni a planovani. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost
své cash flow nijak nefidi ani neplanuje, stala se nezbytnou soucasti zjisténi finan¢niho stavu
ve spolec¢nosti finan¢ni analyza.

Za ucelem vyhodnoceni stavu penéznich toki ve spolecnosti UBK, s.r.o. se staly vychozim
materidlem vykazy spolecnosti a to rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Vzhledem K tomu, ze
spolecnost funguje samostatné teprve od roku 2013 a az v soucasné dob¢ vykazuje relevantnéjsi
ucetni data. Proto se staly pfedmétem analyzy Gcetni vykazy za roky 2015, 2016 a 2017. Ze
vstupnich udaju, zjisténych z ucetnich vykazii, byl nepfimou metodou sestaven vykaz cash flow
pro vSechny analyzované roky. Celkovy cash flow i jednotlivé oblasti, které jsou soucasti
vykazu, byly slovné interpretovany a hodnota provozniho cash flow byla pouzita v dalsi ¢asti
analyzy spolecnosti.

Zaicelem ziskéani uceleného pohledu na hospodareni spolecnosti bylo provedeno hodnoceni

majetkové a kapitalové struktury a srovnani vysledku hospodateni a penézniho toku. Dalsi
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obsahlou casti predlozené prace se stala financni analyza z pohledu externiho analytika.
Nejprve bylo analyzovano cash flow za pomoci horizontalni analyzy a ukazateli zalozenych na
bazi cash flow. Déle byly zpracovany typické a nejpouzivanéjsi ukazatele, jako je Cisty pracovni
kapital, pomérové ukazatele rentability doplnény o DuPontovu analyzu, ukazatele aktivity
a v posledni fad¢ ukazatele likvidity. Pro Gplnost byl také zpracovan jeden bankrotni a bonitni
model, pfedevsim za Gcelem doplnéni kompletniho pohledu na finanéni situaci ve spole¢nosti.

S ohledem na rozdilnou vypovidaci schopnost ukazateli zalozenych na bazi cash flow
a ukazatelti zalozenych ptredevsim na velikosti zisku, byla provedena komparace téchto dvou
ukazateld.

Na zaklad¢ vysledku analyz byly shrnuty ziskané informace o finan¢ni situaci ve spole¢nosti
a byla navrhnuta doporuceni pro optimalizaci finan¢niho fizeni a planovani cash flow.
fizeni ¢i planovani penéznich tokd, ktera s sebou nese nasledky v podobé $patného hospodateni
s penéznimi prosttedky. Spolec¢nost sice dosahuje uspokojivych trzeb, avSak znacna c¢ast
penéznich prostiedki je pouZita na naklady, které lze v mnoha piipadech minimalizovat. Jedna
se napiiklad o osobni naklady, ndklady na vymahani pohledavek, nédklady na penale z prodleni
uhrady pfijatych faktur, naklady na smluvni pokuty za prodleni plateb ndjemného.

Analyza vykazu cash flow pfinesla kladné vysledky celkového penézniho toku pouze v roce
2015, v roce 2016 byla vykazana zaporna hodnota, ktera v roce 2017 jeste vice klesla. Hlavni
pfi¢inou zaporné hodnoty cash flow je mnozstvi pohleddvek z obchodnich vztaht, u kterych
dochdzi v mnoha ptipadech ke zpozdéni thrady, coZ ma za nasledek rist zavazkl spole¢nosti,
které spolec¢nost neni schopna véas hradit. Spole¢nosti vznikaji v souvislosti s pohledavkami
naklady na vymahani a v souvislosti se zavazky néklady na penalizaci za pozdni platby.

Dalsi provedené analyzy nevykazuji stejné Spatné vysledky jako ukazatele na bazi cash flow,
avSak je z nich patrné, Ze se financni situace spolecnosti zhorSuje a je nejvyssi Cas, aby se
spole€nost zaméfila na fizeni penéZnich tokl, jinak mohou nastat existencni problémy
spolecnosti.Spolecnost sice dle nasmlouvanych a pfislibenych zakézek ocekava zvyseni trzeb,
avsak nebude-li se snazit fesit naklady souvisejici se svoji ¢innosti, nepfinese zvyseni trzeb
zadné efektivni vysledky. Spolec¢nosti za¢inaji rist zbyte¢né naklady uz pii sjednavani zakazky,
v disledku nestanoveni podminek tykajicich se thrady pohledavek ¢i nepropracovanou
kalkulaci ceny. Pokud se bude zabyvat feSenim svoji finan¢ni situace dle navrhli optimalizace
fizeni a planovani cash flow, zisk4d spolecnost lepsi konkurenceschopnost, kterd povede

K rozvoji spole¢nosti.
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Seznam pouzitych zkratek

CPK — &isté pohotové prostiedky

EAT — Eat after Taxes (Cisty zisk)

EBIT — Earnings Before Interest and Taxes (vysledek hospodateni pied uroky a zdanénim)
ROA — Return on assets (rentabilita aktiv)

ROC — Return on costs (rentabilita nakladu)

ROE — Return on equity (rentabilita vlastniho kapitalu

ROS — Return on sales (rentabilita trzeb)

VK- Vlastni kapital
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Piiloha A: Rozvaha v plném rozsahu za roky 2015 — 2017 (v tis. K¢)

Ipracovéno ¥ souladu s vyhlaSkou €.500/2002 Sb.

ROZVAHA
(BILANCE)
ke dni 31.12.2015
(v celych tisicich K¢) Obchodni firma nebo jiny nézev Ggetni jednotky
UBK s.r.0. Individuelle
Softwareentwicklung
16 Sidlo,bydlisté nebo misto podnikani téetni jednotky
Denisovo nabfei 6
26377993 Plzef
30100
Oznag AKTIVA fad BéZné ucetni obdobi 31.12.2014
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 8720 -2180 6 540 4382
A Pohledavky za upsany zékladni kapita! 2
B. Dlouhodoby majetek 3 3795 -2180 1615 1179
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 4 1229 -899 330 197
B.I. 1. |Zfizovaci vydaje 5 25 -25
2. {Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3. | Software 7 1204 -874 330 197
4. | Ocenitelna prava 8
5. | Goodwill 9
6. {Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10
7. | Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 11
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12
B.iL Diouhodoby hmotny majetek 13 2540 -1281 1259 956
B.Il. 1. |Pozemky 14
2. | Stavby 15
3. | Samostatné hmotné movité véci a soubory hmot. movitych véci 16 2388 -1281 1107 804
4. | Pastitelské celky trvalych porosti 17
5. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 18
6. |Jiny diouhodoby hmotny majetek 19 152 152 152
7. |Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 20
8. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 21
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 22
BN |Dlouhodoby finangni majetek 23 2% 26 26
B.III. 1. |Podily - oviddana osoba 24
2. | Podily v uéetnich jednotkach pod podstatnym viivem 25
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26 26 26 26
4. | Zapujeky a Gvéry-oviadana n.ovladajici osoba, podstatny viiv 27
5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 29
L 7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 30




Oznat AKTIVA fad Bézné ucetni obdobi 31.12.2014
. s 3 Bn1mo Kor;kce N%no Ne:o
C. Obéiné aktiva 31 4323 4323 3114
e, Zasoby 32
C.l. 1. |Material 33
2. |Nedokon&ena vyroba a polotovary 34
3. | Vyrobky 35
4. |Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 36
5. |Zbozi 37
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 38
C.l. Diouhodobé pohledavky 39
C.IL. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahti 40
2. | Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osoba 41
3. | Pohledavky - podstatny viiv 42
4. | Pohledavky za spolegniky 43
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 144
6. | Dohadné ucty aktivni 44
7. |Jiné pohledavky 45
8. | QdioZend dariova pohledavka 46
C.lIL. Kratkodobé pohledavky 47 2802 2802 2812
C.Ill. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahli 48 2557 2557 2644
2. | Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osoba 49
3. | Pohledavky - podstatny viiv 50
4. | Pohledavky za spolegniky 51
5. | Socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 52
6. | Stat - dafiové pohledavky 53 245 245 168
7. | Kratkodobé poskytnuté zélohy 54
8. | Dohadné uéty aktivni 55
9. |Jiné pohledavky 56
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 57 1521 1521 302
C.IV. 1. |Penize 58 242 242 4
2. | U&ty v bankéch 59 1279 1279 298
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 60
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 61
D.l. Casové rozligeni 62 602 602 89
D.I. 1. |Naklady piistich obdobi 63 602 602 89
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 64
3, | Prijmy piistich obdobi 65




Oznaé PASIVA fad Bé&Zné Getni obdobi 31.12.2014
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 67 6 540 4382
A Viastni kapital 68 4339 4201
Al Zakladni kapital 69 200 200
Al 1. |Zakiadni kapital 70 200 200
2. |Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 7
3. |Zmény zékladniho kapitalu 72
All Kapitalové fondy 73
Al 1. |Agio 74
2. | Ostatni kapitalové fondy 75
3. | Oceftovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkii 76
4. | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obch.korporaci 77
Al Rezervni fondy, ned8litelny fond a ostatni fondy ze zisku 78 18 18
Alll. 1. |Rezervni fond 79 18 18
2. | Statutami a ostatni fondy 80
AV, Vysledek hospodafeni minulych let 81 4073 3132
A.IV. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 82 4073 3132
2. |Neuhrazena ztrata minulych let 83
3. |Jiny vysledek hospodafeni minulych let 84
A.V.1. |Vysledek hospodafeni béZného Gdetniho obdobi i+-/ 85 48 941
AV.2. |Rozhodnuto o zalohdch na vyplatu podilu na zisku -/ 185
B. Cizi zdroje 86 2201 91
B.I Rezervy 87
B.I. 1. |Rezervy podle zviastnich pravnich pfedpisti 88
2. | Rezerva na dlichody a podobné zavazky 89
3. |Rezerva na dai z pfijmu 90
4. | Ostatni rezervy 91
B.1L. Diouhodobé zévazky 92
B.I. 1. |Zavazky z obchodnich vztahli 93
2. |Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 94
3. |Zavazky - podstatny viiv 95
4. |Zavazky ke spolegnikim 96
5. | Diouhodobé piijaté zalohy o7
6. | Vydané diuhopisy 98
7. | Dlouhodobé sménky k Ghradé 99
8. | Dohadné Uty pasivni 100
9. | Jiné zavazky 101
10} OdloZeny dafiovy zavazek 102




([ oznat PASIVA #ad Bézné ietni obdobi 31122014
a b c 5 6
BLill. Kratkodobé zavazky 103 2201 91
B.I. 1. |Zavazky z obchodnich vztahii 104 1495 2038
2. |Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 105
3. | Zavazky - podstatny viiv 106
4. |Zavazky ke spolegnikim 107 1055
5. |Zavazky k zaméstnancim 108
6. | Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 109 485 473
7. | Stat - dafiové zavazky a dotace 110 153 -3484
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 1M
9. | Vydané diuhopisy 12
10| Dohadné gty pasivni 113 23 9
11)Jiné zavazky 114 45
B.IV. Bankovni tivéry a vypomoci 115
B.IV. 1. |Bankovni Gvéry diouhodobé 116
2. | Kratkodobé bankovni tvéry 17
3. Krétkodobé finantni vypomoci 118
C.l. Casové rozligeni 119
C.l. 1. |Vydaje piistich obdobi 120
2. | Vynosy pfistich obdobi 121
Okamzik | Podpisovy zaznam osoby odpovédné Podpisovy zaznam statutarnihe organu nebo fyzické osoby,
sestaveni | za sestaveni icetni zavérky ktera je Ucetni jednotkou i
10.03.16 | Lukas Tomadek u
Denisovo nali .01 00 Pizef
IC: 26377003, 226377903

Ekonomicky systém JUMP Lic. # 26377993 UBK s.r.o.




Rozvaha podle Prilohy €. 1
vyhlasky &. 500/2002 Sb. ROZVAHA

v piném rozsahu

Utetni jednotka doruci
ucetni zavérku soucasné ke dni 31.12.2017

s dorucenim dafiového pfiznani
za dan z pfijmu

1 x pfislusnému finanénimu

ufadu

Oznaceni

a

B.L
B.I.1.
B.I.2.
B.l.2.1.
B.l.2.2.
B.L.3.
B.l4
8:l:5:
Bi.5:.
B:1.682.
B.Il.
B.IL1.
BiL4.4,
B2,
B.11.2.
B.IL3.
B.ll.4.
Bll4.1.
B.114.2
Bl.43
B.IL.5
B.IL.5.1.
B.IL5.2.
B.il.
B.HIL1.
B2

B.IIL3.

( v celych tisicich K& )

Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici oscba 29

Podily - podstatny vliv " 80/

Obchodni firma nebo jiny nazev Ucetni jednotky

UBK s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani lii-li se od bydlisie

Denisovo nabiezi 2568/6

N Plzef 1
Rok | Mésic IC 30100
2017 26377993
gis. Bézné ucetni obdobi Minulé €. obdobi
AKTIVA fad.
Brutto Korekce Netto Netto
b (o] 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM SougetA. azD. 1 15643 2687 12 956 12 248
Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
" Dlouhodoby majetek Soucet Bl az Bl 3 4411 2687 1724 1412
Dlouhodoby nehmotny majetek Soucet 1.1, az1.5. 4 1262 1193 69 182
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje | 5
Ocenitelna prava B 1:262 - 1193 69 182
Software oy 1262 1493 : 69 182
Ostatni ocenitelna prava 8
Gooduill ‘9
Ostatni diouhodoby nehmotny majetek | 40
Poskytnuté zalohy na di. nehmotny majetek a i
nedokonceny dl. nehmolny majetek X £
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 12
majetek ;
Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 13
" Dlouhodoby hmotny majetek ~ Souget 1.1 az 5. | 14 3123 | 1494 1629 1204
Pozemky a stavby A5
Pozemky 18
Stavby - AR
Hmotné movité véci a jejich soubory v 48 | 2971 1494 1477 1052
Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku &
Ostatni diouhodoby hmotny majetek i20 152 152 152
Péstitelské celky trvalych porostu 21
Dospéla zvifata a jejich skupiny o8
" Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 152 | i52 - 152
Poskytnuté zalohy na dl. hmotny majetek a P o4
nedokonéeny dl. hmotny majetek :
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek £96:
Diouhodoby finanéni majetek Souéet Il.1. 2z IIl.7. 27 26 26 26
Padily - ovladana nebo ovladajici osoba 28



Oznaceni
a
B.lI14.
B.IIL5.
B.lLG.
B.IIL7
B.IL7.1.
B.ML7.2.
€:
Gl
C:11.
C 2
€13
G334,
€132,
C.l4.
C.L.5.
el
C.l.1.
Cilat
C.ll.1.2.
C.Ilh1.3.
C.li1.4.
ClL1.5
€l 549,
Cill.1.52.
€il.4.538.
Cll.1.54.
cil2.
€2,
€22,
cl2.3;
Cli.24.
Ccl.24.1
C.l.2.4.2.
C.l1.24.3.
ClL2.4.4.
C..2.4.5.

C.l.2.4.6.

" Zapujcky a véry - podstatny viiv

" Ostalni diouhodobé cenné papiry a podily

' Obézna aktiva

" Poskytnuté zalohy na zasoby

' Pohledavky - podstatny viiv

AKTIVA
b

Zapujcky a tveéry - ostatni

Ostatni dlouhodaby finanéni majelek
Jiny dlouhodoby financni majetek
Poskytnuté zalohy na dicuhodoby finanéni majetek
Souget C.l. a2 C.IV.
Zasoby Soucet 1.1. az 1.5
Material

Nedokoncena vyroba a polotovary

Vyrobky a zbozi

Vyrobky

Zbozi

Mlada a oslatni zvifata a jejich skupiny

" Pohledavky Soucet 11.1. a2 112.

Dlouhodobé pohiedavky
Pohledavky z obchodnich vztahu

Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba

OdloZena danova pohledavka

Pohledavky - ostatni

Pohledavky za spolecniky

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jing pohledavky

Kratkodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahu
Pohledavky - oviadana nebo ovladdajici osoba
Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky - ostatn{

Pohledavky za spolecniky

Socialni zabezpeceni a zdravolni pojisténi
Stat - dariové pohledavky

Kratkodobé poskytnuté zalohy

Dohadné uéty aktivni

Jiné pohiedavky

&is.
fad.
P
S
L
oy,

g

i
40 °
41
L 42
F i
44

g

ot

48

4
50N
g 1
g

ol

i 55
o
|57
58
: g
80
g
g3
‘g
64
: e

eE

67

Brutto

26

B&2né tcetni obdabi

10606

9948

"

1

9937 '

5566

4371

411

10 ;

3950

Korekce
2

Minulé U€. obdobi

Netto Netto
3 4
26 26
10606 10 555
9948 9422
1 10
11 10
11 10
9937 9412
5566 9121
4371 291
411 281
10 10
3950



gis. Bézné tcetni obdobi Minulé G¢. obdobi

Oznaceni AKTIVA sad
Brutto Korekce Netto Netto

a b e 3 2 3 4
cli. * Kratkodoby finanéni majetek  Soucet l1l.1.az 1112 68 ; i
C L1, Padily - ovladana nebo ovladajici osoba 69
cli2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 70
clv Penézni prostiedky Soucet IV.1.az IV.2. 71 658 : 658 1133
c.v1 Penézni prostiedky v pokladné 728 632 v 632 1093
cIv2. Penézni prostredky na uétech Ly 26 : 26 40
D Casové rozliseni aktiv SougetD.1.azD.3. 74 ' 626 626 282
D1 Naklady pfistich obdobi 75 626 626 282
D.2. Komplexni naklady pristich obdobi 76

D3 Pfijmy pfitich obdobi Tt



Oznaceni
a
A
Al
AlL1.
Al2.
A3
All
AL,
AllL2.
All2.1.
All.2.2.
All.2.3.
All2.4
Al1.2.5.
Al
AllLT,
AlllL2.
AV
AV
AlV.2.
AIV3.
AV.
AV
B: #:€
B.
B.1.
B.2.
B.3.
B.4.

PASIVA
b

" PASIVA CELKEM
" Vlastni kapital

© Zakladni kapital

Zakladni kapital
Viastni podily (-)

Zmény zakladniho kapitalu

" Azio a kapitalové fondy

Azio
Kapitalove fondy
Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-)

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pri preménach obchodnich korporaci (+/-)

Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)

SougelA. azD.’
SoucetAl azAVI.

Souget 1.1. a2 1.3.

ol

o

Souget I1.1. a2 11.2.

L

oo

Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-)

Fondy ze zisku
Ostatni rezervni fondy

Statutémi a ostatni fondy

" Vysledek hospodareni minulych let (+/-)

Nerozdéleny zisk minulych let

Neuhrazena ztrata minulych let (-)

Jiny vysledek hospodaieni minulych let (+/-)
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-)

Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)

" Cizi zdroje

i Rezervy

Rezerva na duchody a podobné zavazky
Rezerva na dai z pfijmu
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist

Ostatni rezervy

Souget 1.1, az 111.2. |

cis.
fad.

78
79
80

81

84

86

88

89

91

92 '

T3

Soucet IV.1. az IV.3.

95

|96

g
s

" 160,

SougetB. + C. '

Sougel B.1. azB.4.

1104

105

97 i

101 °
102

103

106 |

Stav v béZném
Gcetnim obdobi

5
12 956

6914
200

200

18

18

6 650

6 650

46

6012

Stav v minulém
ucetnim obdobi

6
12249

6 868
200

200

18

18

4237

4 237

2413

5270



Oznaceni

a

Cl
Cil.1.
(673 %
Cilat:2;

cl2.

C.L.7.
C.1.8.
c.l9.
C.l.9.1
Clo.2
C.1:9:8:
C.iL.
Clt1
Cli11.
cl1.2.
C.t2.
ci.3
C.ll.4.
cl5
C.l.6.
C.IL7.
c.1.8.
c.lg.1.
cls.2.
C.11.8.3.
cl.84.
C.11.8.5.
C..8.6.

C.1.8.7.

PASIVA

b

" Zavazky Soucet C.I. az C.Il

Dlouhodobé zavazky Soucet 1.1. az 1.9,

Vydané dluhopisy

Vyménitelné diuhopisy

~ Ostatni dluhopisy

Zavazky k uvérovym institucim
Dlouhodobé pfijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztahu
Diouhodobé sménky k tGhradé

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
Zavazky - podstatny viiv

OdloZeny daitovy zavazek

Zavazky - oslalni

Zavazky ke spolecnikum

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Kratkodobé zavazky Souget I1.1. az 11.8.

Vydané diuhopisy
Vymeénitelné diuhopisy

Ostatni dluhopisy

" Zavazky k Uvérovym inslitucim

Kratkodobé prijaté zalohy

Zévazky z obchodnich vztahu

Kratkodobé sménky k uhradé

Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba
Zavazky - podstatny viiv

Zavazky ostatni

Zavazky ke spolecnikum

Kratkodobé financni vypomoci

Zavazky k zaméstnancum

Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
Stat - dariové zavazky a dotace

Dohadné uéty pasivni

Jiné zavazky

gis.
fad.

107
1108
1100
il
T
12
13
T
115 ¢
16
o
18’

19

121

ez
123 |
1424
125
1126

ko

128

T129
1130
s’

“132°

T134°
e
1136
§ 137
138 |
1139

140

Stav v béZném
ucetnim obdobi

5
6012

1536

1529
418
20
1091

4476

1995

805

1676

805
693
178

Stav v minulém
ucetnim obdobi

6
5270

1234

29

12
31
498
4036

526

1562

1948

785
538
625



&is.
fad.
141
T 142/}

143

Stav v bézném
ucetnim obdobi

5
30

30

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky

Stav v minulém
ucetnim obdobi

6
ik

m

nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je ucetni j\ed{\otkou

Oznateni PASIVA
a b
D. - Casové rozligeni pasiv Souget D.1.azD.2."
D.1. ' Vydaje pristich obdobi
D2 Vynosy pfistich obdobi
Sestaveno dne: 24.07.2018
Pravni forma Ucetni jednotky Predmét podnikani

Cinnosti v oblasti informacnich
technologii

Pozn.:



Priloha B: Vykaz zisku a ztraty za roky 2015 — 2017 (v tis. K¢)

Zpracovano v souladu s vyhlaSkou €.500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ke dni 31.12.2015 Obchodni firma nebo jiny ndzev Ggetni
(v celych tisicich K¢&) jednotky
UBK s.r.o. Individuelle
Softwareentwickiung
"\ Sidlo,bydli$té nebo misto podnikani
1& Géetni jednotky
Denisovo nabiezi 6
26377993 Plzei
30100
Oznaceni TEXT Cislo Skuteé¢nost v Géetnim obdobi
radku Sledovaném 31.12.2014
a b c 1 2
15 Trzby za prodej zboZi 1 17
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 2 24
+ Obchodni marze 3 -4
1. Vykony 4 19818 18 367
Il. 1. |Trzby za prodej viastnich vyrobkii a siuzeb 5 19 818 18 367
2. |Zména stavu zasob viastni ginnosti 6
3. |Aktivace 7
Vykonova spotieba 8 7 230 7 536
1. |Spotfeba materidlu a energie 9 985 439
2. |Sluzby 10 6245 7097
& Pfidana hodnota 11 12 588 10 827
Osobni naklady 12 16 399 14 395
1. [Mzdové naklady 13 12 148 10 642
2. |Odmény &lentim organi obchodni korporace 14
3. |Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojiSténi 15 4070 3567
4. |Socidlni naklady 16 181 186
D. Dané a poplatky 17 58 12
QOdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 417 600
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 236
ll. 1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 236
2. |Trzby z prodeje materialu 21
F. Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materialu 22
F. 1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
2. |Prodany material 24
G. Zména stavu rezerv a opr.pol.v provoz.obl.a komp.nakl.pi.obd 25
V. Ostatni provozni vynosy 26 4 419 5651
H. Ostatni provozni naklady 27 117 183
V. Pfevod provoznich vynost 28
k Pfevod provoznich naklad( 29
* Provozni vysledek hospodaieni 30 252 1288




Oznadeni TEXT Cislo Skute&nost v Gigetnim obdobi
fadku Sledovaném 31.12.2014
a b c 1 2
_—VI. Trzby z prodeje cennych papirti a podill 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VIIL. Vynosy z diouhodobého finanénik jeth 33
Vii. 1. |Vynosy z podild v oviad.osobéch a v (i€ jedn.pod podst.viivem 34
2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirl a pedili 35
3. |Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 36
Vil Vynosy z kratkodobého finan&niho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecen&ni cennych papirt a derivatd 39
L Naklady z pfecen&ni cennych papirli a derivath 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
X: Vynosove uroky 42
N. Nakladové troky 43 1 1
Xl. Ostatni finanéni vynosy 44 -34 1
O. Ostatni finan&ni naklady 45 128 112
XII. Prevod finan&nich vynost 46
P Pfevod finanénich nakladd 47
x Fi &ni vysledek hospodaf 48 -163 -112
Q. Darl z pfijmi za béZnou éinnost 49 41 235
Q. 7] - splatna 50 41 235
2. | - odloZzena 51
= Vysledek hospodaieni za béZnou &innost 52 48 941
X . Mimoiadné vynosy 53
Mimotadné naklady 54
Dan z pfijmu z mimoradné €innosti 55
1. | - splatna 56
2. | - odlozena 57
* Mimoradny vysledek hospodafeni 58
E. Pievod podilu na vysledku hospodareni spoleénikam (+/-) 59
ey Vysledek hospodaieni za a¢etni obdobi (+/-) 60 48 941
e e Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-) 61 89 1176
Pravni forma Géetni jednotky: s.ro
Pfedmét podnikani : poskytovani software a poradenstvi
Okamzik Podpisovy zédznam osoby odpovédné Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby,
sestaveni | za sestaveni G&etni zavérky ktera je ugetni jednotkou
10.03.16 Lukas Tomasek [

Ekonomicky systém JUMP Lic. # 26377993 UBK s.r.o.




Viykaz zisku a ztraty ve druhovém Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky
¢lenéni podle Prilohy &. 2

wyhlagky & 500/2002 Sb VYKAZ ZISKU A ZTRATY UBK s.r0.

v plném rozsahu
Utetni jednotka doruéi Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
ucetni zavérku soucasné ke dni 31.12.2017 a misto podnikani li$i-ii se od bydlisté

s doruCenim dariového priznani 5 A 5
za daf z pfijmu (Esiatyisiien 5.) Denisovo nabresi 2568/6

1 x prislusnému finanénimu a Plzen 1
Gfadu Rok | Mésic 1C 30100
2017 26377993
Oznadeni TEXT F‘;‘s;& Skute&nost v téetnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb Srn 17 603 22 551
I * Trzby za prodej zbozi 2 1281 448
A Vykonova spotieba SoucetA.1.azA3. 3 8784 8 747
A 1 Naklady vynalozené na prodané zbozi 4 al7)
A 2 Spolfeba materidlu a energie 5 1072 632
A. 3. Sluzby 6 7712 8 098
B. Zména stavu zasob viastni innosti (+/-) 7 :
c " Aktivace (-) "8
D. " Osobni naklady SougetD.1.azD.2. 9 20 190 17 283
D 1. Mzdové naklady 10 14941 12735
D. 2. Naklady na socialni zabezpeceni. zdravotni pajisténi a ostatni naklady P 5249 4 548
D. 2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi - 127! 4962 4281
D. 22 Ostatni naklady THs 287 i 267
E Upravy hodnot v provozni oblasti SoutetE1.azE3. | 14 ' a5 681
E 1. Upravy hodnot diouhodobého nehmatného a hmotného majetku 45 7496 . 681
E. 1.1. - Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé i 16 715 681
E 1.2. - Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doasné 17
E. 2  Upravy hodnot zasob ; 4B
E. 3. Upravy hodnol pohledavek ol
. Ostatni provozni vynosy Soucet lIl.1.az 111.3. ~ 20 11 555 7211
. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku v 21 ; 297
.2, Trzby z prodaného materialu ot
lil. 3. Jiné provozni vynosy 128 11 555 6914
F Ostatni provozni naklady SoucetF.1.azF5. 24 ' 142 241
B % Zuslatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 81
B 2 Zustatkova cena prodaného materialu i26 !
F. 3. Dané a poplatky v provozni oblasti o 3 7
F 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28
F. 5. Jiné provozni naklady ) 189 153

" Provozni vysledek hospodaieni (+/-) lL+1.-A -B.-C.-D.-E.+ll.-F. ' 30~ 608 3258



Oznaceni
a
V.
(k25
V. 2

Vi
VI 1
VI 2.

M.

Sestaveno dne: 24.07.2018

TEXT
b

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily Soucet IV.1. az IV.2.
Vynosy z podilu - oviddana nebo ovladajici osoba
Ostatni vynosy z podilu
Naklady vynaloZené na prodané podily
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku Souget V.1. az V.2.
Vynosy z ostatniho dlouhadobéhe finanénihe majetku - oviadana nebo
ovladajici osoba
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobéhe finanéniho majetku
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
Vynosove uroky a podobné vynasy Soucet VI.1. az VI.2.
Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni vynosové droky a podobné vynosy

Upravy hodnot a rezervy ve financni oblasti

Néakladové troky a podobné naklady Sougel J.1. a2 J.2.

" Nakladové troky a podobné naklady - ovladana nebe oviadajici osoba

Ostatni nakladové droky a podobné naklady

" Ostatni financni vynosy
" Ostatni finanéni naklady
" Financni vysledek hospodafeni (+/-) V.- G. + V.- H. + VL. -1.- J. + VII. - K.

" \ysledek hospadaren pred zdan&nim (+-) * (¥ 30) + * (F. 48)

Dai z pfijmu X SoucetL.1.az L.2.

" Daii 2 piijmi splatna

Dan z pfijmu odlozena (+/-)

" Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) (7. 49)- L

" Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleCnikum (+/-)

Vysledek hospodareni **(F. 53) - M.
za ucetni obdobi (+/-)

Cisty obrat za ucetni obdobi 1ol s NG AL L= VL

Pravni forma Gcetni jednotky Predmét podnikani

Cinnosti v oblasti informaénich
technologii

cislo
fadku
3
;
-

ooy 4

‘g

f g

A
o

39

s
o
L
i
o
45

s

47

&
g
ey

| 152
gy
e
g5 -
e

Podpisovy zaznam statutarniho organu Uéetni jednotky, -
nebo podpisovy vzor fyzické osoby. leeré j i jedni
Jenis:

Pozn.:

Skutecénost v t¢etnim obdobi

bézném minulém
1 2

2
2

185 154

185 154

22 9

230 70

-391 -215

218 3043

471 630

17 630

46 2413

46 2413

30 463 30 219




Abstrakt

BEZVODOVA, Sarka. Optimalizace Fizeni a plinovini cash flow. Plzeni, 2019. 109 s.

Diplomova prace. Zapadoc¢eska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova:

Cash flow, finan¢ni fizeni, finan¢ni planovani, finan¢ni analyza, optimalizace.

Predmétem diplomové prace je optimalizace fizeni a planovani cash flow. Prvni ¢ast prace
je veénovana teoretickému vymezeni financniho planovéni, cash flow, finanéniho fizeni a
finanéni analyze. Poté jsou teoretické poznatky aplikovany na spole¢nost UBK, s.r.0. z pohledu
externiho analytika za roky 2015 — 2017. Zdrojem dat jsou vetejn¢ dostupné ucetni vykazy. Po
ptedstaveni spole¢nosti nasleduje zhodnoceni aktualniho stavu finan¢niho fizeni a planovani
cash flow. Za ucelem navrhu optimalizace fizeni a planovani cash flow je provedena nejen
analyza vykazu cash flow, ale také financni analyza. Na zékladé vysledkt provedené analyzy
je zpracovano doporuceni pro finan¢ni fizeni spolecnosti a optimalizaci cash flow.

Zavér prace obsahuje rekapitulaci nejvyznamnéjsich informaci a shrnuti celkové situace

spole¢nosti za sledované obdobi.



Abstract

BEZVODOVA, Séarka. Optimization of cash flow management and planning. Pilsen, 2019. 109
p. Diploma Thesis. Univerzity of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words:

Cash flow, financial management, financial planning, financial analysis, optimization.

The subject of the diploma thesis is optimization of cash flow management and planning.
The first part is devoted to the theoretical definition of financial planning, cash flow, financial
management and financial analysis. Theoretical knowledge is then applied to UBK, s.r.0. from
the perspective of an external analyst for the years 2015-2017. The source of data is publicly
available financial statements. After presentation of company follows evaluation of the current
state of financial management and cash flow planning. In order to design optimization of cash
flow management and planning, not only is the cash flow statement analyzed but also the
financial analysis. Based on the results of the analysis, are developed recommendations for the
company's financial management and cash flow optimization.

The conclusion of the thesis contains a recapitulation of the most important information and a

summary of the overall situation of the company over the monitored period.



