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Uvob

Tato diplomova prace pojednava o systému a metodice zpracovani integrované¢ho
reportingu Skupiny CEZ. Cilem prace je analyza integrovaného reportingu Skupiny
CEZ, stanoveni jeho metodiky, dale zhodnoceni jeho urovné a navrhnuti moznych
zlepSeni a doplnéni tak, aby reporting slouzil zajmim vsech klicovych stakeholderd
spolecnosti. Zvolila jsem si toto téma z divodu jeho soucasnosti vzhledem k déni

ve svéte. Je to oblast, kterd se neustale méni a v poslednich letech se rychle rozviji.

Teoreticka ¢ast prace v ivodu vymezuje zékladni pojmy, zasady zpracovani a uzivatele
integrovaného reportingu. V této ¢asti jsou také popsany vyznam spolecenské
odpovédnosti firem v soucasnosti, zakladni predpoklady a metodika zpracovani
integrované zpravy. Dale se vénuje pfistupim k integrovanému reportingu

a nejvyznamnéj$im iniciativaim v této oblasti.

Poté je definovan Mezinarodni ramec integrovaného reportingu vytvofeny Mezinarodni
radou integrovaného reportingu, ktera je v soucasnosti jednou z nejvlivnéjsich iniciativ
ve své oblasti. Poslanim této rady je zavést integrovany reporting a mysleni v rdmci
bézné obchodni praxe jako normy ve vefejném i soukromém sektoru (Integrated
Reporting [online], 2016). Na zavér teoretické Casti jsou zminény nejvyznamnéjsi

zakonné predpisy upravujici integrované vykaznictvi v Ceské republice.

V empirické &asti prace je piedstaven zvoleny podnikatelsky subjekt Skupina CEZ a jeji
soucasny integrovany reporting. Na zakladé analyzy reportingu za rok 2017 je popsana
metodika jeho zpracovani — forma, struktura a obsah vyroc¢ni zpravy a zpravy

0 udrzitelném rozvoji.

V kontextu vyvoje integrovaného reportingu je srovnan soucasny reporting spole¢nosti
s jejim reportingem pied zavedenim smérnice Evropského parlamentu a Rady
¢. 2014/95/EU, ktera vyznamné ovlivnila zpusob firemniho vykazovani
na institucionalni urovni. Zaroven je reporting Skupiny analyzovan z hlediska naplnéni

pozadavkl na integrovanou zpravu dle Mezinarodniho ramce integrovaného reportingu.

V zavéru empirické &asti je komparovan integrovany reporting Skupiny CEZ

s integrovanou zpravou spolecnosti ESKOM. Spolecnost ESKOM  podnika

Vv energetickém primyslu Vv zahrani¢i a je v soucasnosti nejvétSim dodavatelem

elektrické energie v Jizni Africe. Na rozdil od Skupiny CEZ spoleénost ESKOM
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pfevzala ramec integrované¢ho reportingu dle Mezindrodni rady integrovaného
reportingu, proto muze toto srovnani poskytnout naméty ke zlepseni reportingu Skupiny

CEZ z pohledu nejaktualngjsich trendd.

Na zakladé analyzy integrovaného reportingu Skupiny CEZ, je tedy stanovena metodika
jeho zpracovani. Zaroven je tato metodika analyzovana v kontextu soucasnych trendi
V integrovaném reportingu. V zav€ru jsou shrnuty hlavni poznatky a navrzena
doporuéeni pro budouci vyvoj integrovaného reportingu Skupiny CEZ tak, aby plné

slouzil zajmtm vSech klicovych stakeholderti spolec¢nosti.



1 INTEGROVANY REPORTING

V soucasné dobé se meéni principy, koncepce a prvky charakterizujici zptisob
reportovani vykonnosti organizaci. Celosvétoveé se meéni definice klicovych pojmi jako
pouzity kapital, tvorba hodnot a odpovédnost organizace K jejimu okoli. Organizace
tedy fesi otdzky, co by méla reportovat, jaké formy kapitalu pouziva a jaky efekt maji
tyto formy kapitalu na organizaci? Komu je organizace odpovédna? Muze méfit, fidit
a sdelovat svlij socidlni a environmentalni dopad na spole¢nost? Je skutecné mozné

zachytit tvorbu hodnoty organizace a jeji udrzovani v ¢ase (Busco & Frigo, 2013)?

Odpovedi na tyto klicové otazky by mél poskytovat praveé integrovany reporting. Jeho
vystupem je integrovana zprava poskytujici informace, jakym zplisobem organizace
tvoii hodnotu v prib&hu ¢asu a jaky je jeji ekonomicky, socialni a environmentalni

dopad na spole¢nost (Busco & Frigo, 2013).

1.1 Vymezeni zakladnich pojmii

Zprava/report je dokument obsahujici informace uspotadané v popisné, grafické nebo
tabulkové podobég, piipravené ad hoc, periodicky, opakované, pravidelné¢ nebo
podle potieby. Zprava mtze odkazovat na konkrétni obdobi, udalosti nebo subjekty

a muze byt sd€lena tstné nebo piedkladana pisemné (Devi, 2016).

Vykaznictvi/reporting mizeme definovat v kontextu podnikové praxe jako sdélovani
informaci o pravnické osobé pro interni vnitropodnikové Ucely a zaroven externimu

svétu, a které je nezbytné pro efektivni fungovani jakéhokoli podniku (Devi, 2016).

Podnikové vykaznictvi je Sirsi koncept, ktery zahrnuje finan¢ni a nefinan¢ni reporting,
a je nezbytny ke snizeni informacni asymetrie mezi investory a managementem
podniku. Dobry report by mél zobrazovat vé€rnou a pravdivou pozici organizace (Devi,
2016).

Integrovany reporting (dale jen ,,IR) je proces, ktery vede — skrze integrovanou
zpravu — ke sdélovani tvorby hodnoty organizace v prubéhu ¢asu. Obsahem integrované
zpravy je struény souhrn o strategii organizace, fizeni, vykonnosti a vyhledech

do budoucna v kontextu jejiho vnéjsiho prostiedi (Busco & Frigo, 2013).
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Integrovany reporting vychdzi z podnikového vykaznictvi, jehoz podstatou je
vykazovani finanéni pozice a vykonnosti podniku pomoci financnich vykazl

a samostatné zpravy o udrzitelném rozvoji.

Na rozdil od podnikového vykaznictvi vSak integrovany reporting zahrnuje v jedné
zprave finanéni, ekonomické, environmentalni, socialni informace a informace o sprave

a fizeni organizace (Rupley, Brown & Mars, 2017).

1.2 Zasady zpracovani reportingu a jeho uZivatelé

Pfi navrhovani a zpracovani systému podnikového reportingu je nutné vzit v ivahu
vSechny mozné uzivatele reportingu a jejich rizné pozadavky at’ uz na obsahovou
¢i formalni stranku podnikového reportingu. Soucasti reportingu je vybér, zpracovani,
formalni uprava a distribuce informaci, které jsou uréené pro rtizné skupiny uzivatel.
Pti implementaci systému podnikového reportingu je doporucen tento postup (Fibirova

& Soljakova, 2010):

» identifikovat uzivatele vykazl a analyzovat jejich obsahové a formalni pozadavky
a potieby;

» diferencovat obsah vykazi podle potfeb internich a externich uzivatelt;

= zvolit vhodnou formu vykazi (tis§ténd, elektronickd podoba ¢i kombinace);

* navrhnout a pouZivat jednotny design vykazi, ktery nebude Casto ménén;

»  zvolit vhodny zptisob distribuce vykazi;

» zjiStovat zpétnou vazbu uzivatell a na zaklad¢ jejich naméti a piripominek

zlepSovat systém reportingu.

Na zaklad¢ tohoto postupu je mozné vytvofit reporting, ktery bude ucinnym nastrojem
pro kvalitu tizeni podniku a pro budovani dobrych vztahi se vSemi z(céastnénymi

stranami (Fibirova & Soljakova, 2010).

N 24

Mezi nejdalezitéjSi externi wuzivatele reportingu patii zaméstnanci podniku,
spolupracujici podniky, statni organy, organy vefejné spravy, Siroka vefejnost
a spolecenské organizace. Internimi uzivateli jsou pak vlastnici ¢i management podniku,

kteti maji odpovédnost za vysledky &innosti podniku (Fibirova & Soljakova, 2010).
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1.3 Finan¢ni reporting

Kazda organizace sdéluje zakladni informace o své finan¢ni pozici a vykonnosti
externimu okoli prostfednictvim ucetni zavérky — rozvahy, vykazu zisku a ztraty,
piip. pfehledu o penéznich tocich a prehledu o zménach vlastniho kapitalu. Financni
reporting dale zahrnuje ptilohu ucetni zavérky a dal$i komentare k uplathované finan¢ni

politice v organizaci.

1.3.1 Obsah finanéniho reportingu

Finan¢ni vykazy spolu se souvisejicimi informacemi mohou byt prezentovany v riznych
formach, nejcastéji ve vyrocni zprave. Vyro€ni zprava je z vétSiny tvofena finanénimi

daty a jejimi uzivateli jsou zejména externi subjekty (Devi, 2016).

Skrze finan¢ni reporting mohou kli¢ovi stakeholdeti jako zaméstnanci, zékaznici,
veétitelé, statni organy jednoduSe ziskat potfebna finanéni data o hospodateni
spole¢nosti. Finanéni vykazy umoziiuji zainteresovanym stranam analyzovat finan¢ni

pozici spolecnosti a jeji vykonnost a na tomto zakladé Cinit potfebna rozhodnuti (Devi,

2016).

1.3.2 Cile financniho reportingu

Ugelem finanéniho reportingu je sdélovat celkovou finanéni pozici a vykonnost
vykazujictho subjektu. Zakladnim cilem je poskytnuti informaci potfebnych
pro ekonomické rozhodovani. Dal§imi cili finanéniho reportingu je poskytnout

(Devi, 2016):

* informace ptfedev§im pro ty uZivatele, ktefi maji omezené schopnosti, prostiedky
nebo zdroje pro ziskani téchto informaci a ktefi spoléhaji na vyro¢ni zpravu jako
na svtj hlavni zdroj informaci o ¢innosti spole¢nosti;

* informace o vykonnosti organizace ve srovnani s predeslym rokem;

» informace o obtizich, kterym spolecnost celila v pribéhu roku a jaké kroky
podnikla k ptekonani téchto prekazek;

= informace o zdrojich a alokaci téchto zdroju v pribéhu roku;

= piehled o majetku spole¢nosti na zacatku a ke konci ucetniho obdobi;

= piehled zdvazka spole¢nosti;

* informace o realizovaném vyzkumu a vyvoji béhem daného obdobi;
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* informace o investicich spolecnosti;

» informace o produktech spolecnosti,

» informace o zaméstnancich, managementu a jejich vztahy v daném tucetnim obdobi;

» informace o ekonomickém vyvoji a jaky vliv mél tento vyvoj na vysledky
spole¢nosti;

= informace o budoucim vyhledu spole¢nosti.

1.4 Nefinan¢ni reporting

Vyznamné zmény v podnikovém vykaznictvi od 70. let minulého stoleti vedly
K navrhim na zasadni zmény v podnikovych zpravach. Bylo pozadovano mnozstvi
novych typl informaci, a to zejména informace o budoucim vyvoji organizace,

nefinanéni a dalsi ,,m&kké  informace (Devi, 2016).

Finan¢ni reporting poskytuje informace pouze 0 finan¢ni vykonnosti a rizicich
organizace, coz neni dostacujici pro kvalitu rozhodovacich procesu. V této souvislosti
bylo tieba vyvinout novy komplexni reporting zahrnujici Siroké spektrum finan¢nich
a nefinan¢nich faktord uréujicich hodnotu organizace s ohledem na rozmanité potieby

heterogennich skupin zainteresovanych stran (Devi, 2016).

Nefinan¢ni informace a méfitka se mohou €asto vztahovat na spole¢nost jako na podnik
vytvarejici bohatstvi, protoZe spolecnost plsobi jako socidlni subjekt. To plati zejména
pro nefinan¢ni méfitka, jako je podil na trhu, spokojenost a efektivita zaméstnanct, mira
nedodrzovani firemnich ptedpist a dalsi porusovani predpisti, bezpecnost a spolehlivost
vyrobkll, mechanismus zapojeni zac¢astnénych stran a loajalita a spokojenost zakaznikd.
Mnoho podobnych kategorii a informaci jsou soucasti hlavnich rdmct pro podavani

zprav o spole¢enské odpovédnosti firem (Horrigan, 2010).

1.4.1 Vyznam spolecenské odpovédnosti firem

Za otce spolecenské odpovédnosti firem (dale jen ,,CSR*) je povazovan H. R. Bowen
(1953), ktery ve své knize Socialni odpovédnost podnikatele zroku 1953 uvadi:
»K zavazkum podnikatele patii realizovat takové politiky, cinit takova rozhodnuti
asledovat takové sméry jednani, které jsou Zdadouci z hlediska cilit a hodnot nasi
spolecnosti‘. Tuto myslenku nasledn¢ rozviji fada autort, avSak jednotna celosvétova

definice tohoto pojmu neexistuje.
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Vymezeni konceptu CSR

Spolecenskd odpovédnost firem je komplexnim konceptem, ze kterého vychazeji dalsi
dil¢i koncepty soustied’ujici se na specifickou oblast spolecenské odpovédnosti firem.
Na zaklad¢ analyzy desitek definic CSR vymezil Alexander Dahlsrud (2008) pét
zakladnich oblasti vyskytujicich se v téchto definicich CSR nejcastéji, a to:

= environmentalni;
= gocialni;

= ekonomickou;

» stakeholdefi;

= dobrovolnost.

Stakeholdery v tomto konceptu chapeme jako zainteresované strany ¢i skupiny, tedy ti,
ktefi mohou ovlivitovat dosahovani zamér organizace nebo jsou ovlivnéni aktivitami
organizace, jako napf. vlastnici, zaméstnanci, dodavatelé, zdkaznici, mistni komunity

I zem¢ atd. (Tetfevova & kol., 2017).

Stakeholdery lze klasifikovat do dvou hlavnich kategorii — primarni a sekundarni
stakeholderi. Primérni jsou ti, jejichz trvalé zapojeni firma potiebuje ke svému preziti
(napf. vlastnici, investofi, zamé&stnanci, zdkaznici, dodavatelé, ostatni obchodni partnefi
a tzv. vefejné zainteresované strany — vlady na nadnarodni, ndrodni, regiondlni a mistni
urovni). Sekundarni stakeholdeti nejsou z hlediska pfeziti firmy podstatni, nevstupuji
pfimo do transakci s podnikem (napf. média, obchodni asociace, konkurence,

organizace na ochranu zZivotniho prostedi) (Tetfevova & kol., 2017).

K vymezeni konceptu spolecenské odpovédnosti firem cituji definici dle Tetfevové
akol. (2017, s. 19): ,,Spolecenskda odpovédnost firmy predstavuje takové chovani
manaZeru a dalSich zaméstnanciu firmy, které respektuje nejen ekonomické
atechnické zdajmy firmy, ale i zdjmy vSech firemnich stakeholderii, piicem? je
realizovano dobrovolné nad ramec zdikona a smluvnich ujedndni a prolind se vSemi

firemnimi ¢innostmi‘.

Zakladni principy a pfinosy CSR

Zakladni oblasti CSR v pojeti 3P vychazi z tzv. ,.triple bottom line“ — t¥i pilifi CSR

(viz Obr. ¢. 1.1). Podstata ekonomické odpovédnosti podniku tkvi v transparentnim

podnikani, uplatiovani principli dobrého fizeni a rozvijeni pozitivnich vztahll se
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stakeholdery. Socidlni odpovédnost je =zalozena na odpovédném chovani viaci
zaméstnancim a vefejnosti. Environmentalni odpovédnost pak spocivd ve snaze

0 minimalizaci negativnich dopadti na zivotni prostiedi (Tetievova & kol., 2017).

Obr. ¢. 1.1: Oblasti spolecenské odpovédnosti firem v pojeti 3P

SPOLECENSKA
ODPOVEDNOST FIREM

EKONOMICKA SOCIALNI ENVIRONMENTALNI
ODPOVEDNOST ODPOVEDNOST ODPOVEDNOST

Zdroj: Tettevova & kol., 2017, s. 22

Rozsifené modifikované pojeti oblasti spoleCenské odpovédnosti firem dle Tetievové
& kol. (2017) je vedle tii vySe uvedenych pilifi obohaceno o etickou odpovédnost
a filantropickou odpovédnost, tzn. zahrnuti tvorby, napliiovdni a propagace SirSiho
uplatnéni etickych norem a zahrnuti firemniho dobrovolnictvi a darcovstvi do ¢innosti

organizace.

Na zékladé vySe uvedeného lze shrnout hlavni principy spolefenské odpovédnosti

firem (Ka$parova & Kunz, 2013):

= dobrovolnost — organizace realizuji CSR aktivity dobrovolné a nad ramec
legislativné vymezenych povinnosti;

» aktivni spoluprace se vSemi stakeholdery;

*  fransparentnost a otevieny dialog se stakeholdery — spoCiva v otevieném pfistupu
k finan¢nim i nefinan¢nim informacim o organizaci pro stakeholdery;

»  komplexnost a fungovani podniku s ohledem na tri pilire CSR;

= systematicnost a dlouhodoby casovy horizont — CSR by méla byt zahrnuta
do podnikatelské strategie a procest na vSech trovnich organizace;

*  odpovédnost vici spolecnosti a zavazek firem prispivat k rozvoji kvality Zivota —

tento princip vychazi z etické odpovédnosti firmy vici spole€nosti.
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Spolecenskd odpovédnost firem je povazovana za moderni koncept podnikani, ktery
propojuje ekonomické cile firem se spoleCenskymi zdjmy a pfinasi tak firmam

prinosy vyplyvajici z prijeti CSR patii (Kasparova & Kunz, 2013):

» zvySeni image firmy a moznost stat se vyhledavanym zamé&stnavatelem,

= zvySeni atraktivity pro investory,

= ziskani ocenéni u obchodnich partnerti a zvySeni atraktivity pro pfildkani novych
obchodnich partnert,

= zvySeni prodeja a rust loajality zakaznikd,

= zvySeni provozni efektivity a snizeni provoznich nékladu,

= zlepSeni fizeni rizik a snizeni nakladi na management rizik,

»  vytvafeni potiebného zazemi k dlouhodobé udrzitelnosti,

*  moznost rozvijeni kvalitngjsi spoluprace se stakeholdery.

Rostouci vyznam CSR v posledni dobé

Rozvoj spolecensky odpovédného chovani firem vSech velikosti ovliviluji predev§im

nasledujici skutec¢nosti (Boukal, 2013):

= existence nadndrodnich podnikd s propracovanou firemni strategii a hodnotovym
systémem, které zaroven prenasi koncept CSR do svych pobocek;

= (SR pfedstavuje pro firmy moznost, jak se odlisit od konkurence;

» tlak spotiebiteld na vyrobu produktt, které jsou vedle uspokojeni jejich potieb
zaroven produkovany s CO nejmenSim negativnim vlivem na Zivotni prostiedi
a v dastojnych pracovnich podminkéch;

= obecnd snaha zlepSit soucasny nepfiznivy stav Zivotniho prostiedi a vyvoj
spolecnosti;

= statni organy se skrze koncept CRS snazi prevést n¢které funkce vetfejnych instituci

na soukromé podniky.

1.4.2 Obsah nefinanéniho reportingu

Srozvojem spolecensky odpovédného chovani firem se postupné rozsifuji oblasti
nefinan¢niho reportingu, které by mély byt zahrnuty ve vyrocni zpraveé (i zprave

0 ¢innosti podniku). Tyto informace by mély slouzit vS§em klicovym stakeholderim.
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Na nasledujicim Obr. ¢ 1.2 jsou uvedena nejdilezitéjsi témata spolecenské

odpovédnosti firem v kontextu jejich uzivateltl.

Obr. ¢. 1.2: Kli¢ova témata CSR pro kli¢ové stakeholdery

Klicovi stakeholdeti
Investofi Zaméstnanci Zakaznici Dodavatelé Komunita
Hodi (isob
wo rfoty a zpuso X X
fizeni
s Transparentnost X X X
g Pracovni «
2 podminky
(% Dopad produktii X X X
o Socialni dopad X X
Environmentalni
X X X
dopad

Zdroj: Kunz, 2012, s. 116

Pro investory budou klicova témata tykajici se hodnoty a zptsobu fizeni spole¢nosti,
transparentnost, ¢i environmentalniho dopad. Oproti tomu napf. zaméstnanci se budou
zajimat vice o pracovni podminky a socidlni dopad podniku. Kazd4 zainteresovana
skupina je ve vztahu k podniku specificka a z toho vyplyvaji i jejich rozdilné potieby

na informace v oblasti témat nefinan¢niho reportingu.

1.4.3 Cile nefinancniho reportingu
Hlavnimi cili nefinan¢niho reportingu je poskytnout informace (Devi, 2016):

» 0 roli podniku pfi plnéni jeho spolecenské odpoveédnosti;

» 0 cinnostech podniku, které ovliviiuji spolecnost jako celek a které mohou byt
uréeny, popsany nebo méfeny a jsou dulezité pro roli podniku v jeho socialnim
prostiedi;

» 0 snahach podniku zabranit znecisténi zivotniho prostiedi;

» 0 aktivitaich v oblasti socialni odpovédnosti podniku ke komunité i k zemi jako
celku;

» o prispévku podniku k vytvareni pracovnich mist a Skoleni v oblasti lidskych
zdrojt;

» o pridané hodnotg, kterou podnik vytvari;

» o misi a cilech podniku a jak jich chce dosahnout.
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Aby nefinan¢ni reporting splnil sviij ucel, nemél by byt postaven pouze na narativni

analyze, ale m¢l by byt podlozen ,,tvrdymi* daty, ukazateli a jejich vyvojem v Case.

1.5 Integrovany reporting

vrwe

pfijimaji rozhodnuti zalozena na spoleném pochopeni finan¢nich a nefinanc¢nich
disledkt, a pfesné toto spojeni muze integrovany reporting uzivatelim poskytnout

(Rupley & Brown & Mars, 2017).

Navic VsoucCasnosti roste celosvétova poptavka po reportech o spoleCensky
odpovédném pfiistupu organizaci. Predpokladda se zvySovani naklada a rlst rizik kvili
nereportovani jak finan¢nich, tak i nefinan¢nich informaci. Je tedy v ekonomickém
zajmu firem zahrnout integrované zpravy do svého ramce reportingu (Rupley & Brown

& Mars, 2017).

Ackoli poskytovatelé financniho kapitdlu jsou primarné zamySlenymi uzivateli
integrovaného reportingu, IR by mélo byt navrzeno tak, aby bylo pfinosné pro vSechny
stakeholdery vcetné zaméstnancli, zdkaznikii, dodavateld, obchodnich partnert,
mistnich komunit, regula¢nich organt a tvirct predpist, ktefi maji zajem na tvorbé

hodnoty organizace v budoucnu (Busco & Frigo, 2013).

1.5.1 Orgdny pro tvorbu standardii a iniciativy pro reporting

V soucasnosti existuje nékolik hlavnich organd pro tvorbu norem a iniciativ
pro reporting v oblasti udrZitelnosti. Zatimco CDP, Indexy udrZitelnosti Dow Jones
(dale jen ,,DJSI*) a Globalni iniciativa pro hodnoceni udrzitelnosti (dale jen ,,GISR*)
poskytuji hodnoceni pro meéteni dopadu na zivotni prostfedi, Mezindrodni iniciativa
pro reporting (dale jen ,,GRI), Mezinarodni rada integrovaného reportingu (dale jen
»IIRC*) a Rada pro ucetni standardy udrzitelnosti (dale jen ,,SASB*) se zaméfuji na

podavani zprav (The CPA Journal [online], 2019).

Kazdy z téchto organl pouzivé jiny typ reportu pro vykazovani informaci a zaroven
nahlizi na oblast CSR surCitymi rozdily. Piehled téchto odliSnosti je uveden

v Tab. & 1.1 nizZe.
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Tab. ¢. 1.1: Hlavni organy pro tvorbu norem a iniciativy pro reporting

Typ Forma zpravy Zaméreni
. Poskytuje investordm udaje firem
Reporting a , . . . M
CDP , |CDP dotaznik o vlivu nazménu klimatu, o vodé a
hodnoceni uhliku

Hodnoti udrzitelnost nejvétsich
DJSI |Hodnoceni |Dotaznik RobecoSAM 2500 S&P firem prostfednictvim
rady indext

Tvofistandardy ESG, aby urychlila
pfinos organizaci na celém svété k
udrzitelnému rozvoji

Program hodnoceni

GISR [Hodnoceni
excelence (CORE)

Snazi se posilit udrzitelna
rozhodnuti prostfednictvim
zavedenych standardl a
celosvétové sité stakeholder(

GRI [Reporting |Zprava o udrZitelnosti

Integrovana vyrocni Zavadiintegrovany reporting a
IIRC |Reporting [zprdva nebo samostatnd [myslenihlavni podnikové praxe ve
zprava vefejném i soukromém sektoru

Stanovuje a zlepsuje metriky pro
SASB (Reporting |Formulare SEC 10-K, 20-F (specificka odvétvi primyslu
slouziciinvestoriim v USA

Zdroj: The CPA Journal [online], 2019

e ye

lze povaZovat organizace GRI a [IRC, které v soucasnosti urcuji trend v integrovaném

reportingu.

CDP (dtive Carbon Disclosure Project)

CDP je neziskova organizace zalozena v roce 2000, ktera provozuje a spravuje globalni
informacni systém, ktery umoziuje spolecnostem, méstim, statim a regionim meéfit
afidit jejich dopady na Zivotni prostiedi. Organizace za svoji pusobnost vytvofila
nejkomplexnéjsi sbirku tdaji o zivotnim prostiedi na svété. Cilem ¢innosti organizace
je vybudovani skutecn¢ udrzitelného hospodafstvi méfenim a pochopenim dopadu

na zivotni prosttedi (CDP [online], 2019).

Indexy udrzitelnosti Dow Jones

Celosvétoveé uznavané indexy udrzitelnosti Dow Jones jsou zalozeny na mezinarodné

uznavané metodice hodnoceni udrzitelnosti spolecnosti RobecoSAM a byly poprvé

uvedeny v roce 1999 jako prvni globalni méfitko udrzitelnosti. Tyto ukazatele sleduji
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skladové vykony prednich svétovych spolecnosti z hlediska ekonomickych,

environmentalnich a socialnich kritérii (RobecoSam [online], 2019).

Globalni iniciativa pro hodnoceni udrzitelnosti

Globalni iniciativa pro hodnoceni udrzitelnosti, zalozena v ¢ervnu 2011, je vefejné
prospésna organizace zaméiend na dosazeni cili udrzitelného trhu a Sir$i globdalni
agendy udrzitelnosti. Vize GISR jako iniciativy mnoha zic€astnénych stran, ktera je
V centru zajmu vefejnosti, je transformace hodnoty spole¢nosti v 21. stoleti, kterd odrazi
zachovani a posileni vSech forem kapitalu - lidského, intelektudlniho, ptirodniho,
socialniho a finan¢niho. GISR spolupracuje s investory, spolecnostmi, vyzkumnymi
aratingovymi organizacemi a organizacemi obcanské spoleCnosti s cilem zlepsit

celosvétovy piistup k vysoce kvalitnim hodnocenim udrzitelnosti (SHIFT [online],

2019).

Mezinarodni iniciativa pro reporting (GRI)

V roce 1997 zalozila spole¢nost CERES Mezinarodni iniciativu pro reporting s cilem
integrovat a sjednotit standardy pro podavéani zprav o hospodaiské, fidici a socidlni
odpovédnosti firem na globalnim trhu do jediného rdmce pro vykazovéni udrzitelnosti.
GRI tedy vznikla za Gcelem generovani konsensu mezi globalnimi ucastniky, pokud jde
o to, jaké atributy udrzitelnosti rozvoje by mély byt podniky méfeny a jak by mély byt
hlaseny (Rupley & Brown & Mars, 2017).

Mezinarodni iniciativa pro reporting je nezadvisla mezinarodni organizace, ktera je
od roku 1997 prikopnikem v oblasti zprav o udrzitelnosti. GRI poméaha podnikiim
avladam na celém svété chapat a informovat o jejich dopadu v oblastech kritickych
otazek udrzitelnosti, jako je zména klimatu, lidska prava, sprava a fizeni a socialni
blaho. Tim umoziuje realizaci skute¢nych kroki vedoucich k vytvofeni socialnich,
environmentalnich a ekonomickych vyhod pro kazdého (Global reporting [online],
2018).

Tato iniciativa vytvofila soustavu ukazateld — Standardy GRI pro vykazovani
udrzitelnosti — vhodnych k implementaci a porovnatelnému meéfeni a hodnoceni
spolecenské odpoveédnosti organizaci. Tyto standardy jsou prvnimi a nejvice globalné

piijatymi standardy pro vykazovani udrzZitelnosti. V soucasnosti tyto standardy pouziva
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k vykazovani o udrzitelnosti rostouci vétSina velkych organizaci (Global reporting

[online], 2018).

Zveiejnovani informaci o udrZitelnosti podnécuje organizace k odpovédnosti, pomaha
identifikovat a fidit rizika a stejn¢ tak nové piilezitosti. Vyhodami reportingu pomoci
standardi GRI jsou zlepSeni ochrany zivotniho prostiedi a spole¢nosti, soucasné
zlepSeni fizeni organizace a vztahi se stakeholdery, coz vede k ekonomické prosperité
organizace. Vykazovani dle standardi GRI zlepSuje povést organizace a buduje divéru

stakeholderti (Global reporting [online], 2018).

Mezinarodni rada integrovaného reportingu

Mezinarodni rada integrovaného reportingu je celosvétova koalice regulacnich organi,
investorl, spolecnosti, tviirct standardd, G¢etnich profesi a nevladnich organizaci. Tato
rada vznikla z Mezinarodniho vyboru pro integrovany reporting v roce 2010 (Integrated
reporting [online], 2018).

Cilem IIRC v dobé¢ jejiho vzniku bylo vytvofit do roku 2014 mezinarodn¢ uznavany
rdmec integrované¢ho reportingu, ktery by umoznil organizacim poskytnout stru¢nou

informaci o jejich tvorbé hodnoty v priabéhu ¢asu (IASPlus [online], 2018).

Dle IIRC ma proces integrovaného reportingu potencidl k osvétleni kritickych otazek
Vv oblasti spole¢enské odpovédnosti organizace, protoze sdruzuje dulezité informace
0 strategii organizace, fizeni, vykonnosti a vyhlidek organizace do budoucnosti
zpusobem, ktery odrazi obchodni, spolecenské a environmentalni souvislosti, v nichz
organizace pusobi. Integrovany reporting tak poskytuje jasné a struéné vyjadieni toho,
jak organizace hospodaii a jak tvoii a udrzuje hodnotu. Z téchto dtivoda IIRC podporuje
a propaguje piijeti integrovaného reportingu jako primarniho prostiednika k vykazovani

informaci o organizaci (Busco & Frigo, 2013).

V listopadu roku 2012 vydala IIRC Prototyp ramce mezindrodniho integrovaného
reportingu (Integrated reporting [online], 2018a). Cilem zvefejnéni tohoto
prototypového ramce bylo vymezeni kliCovych konceptii a zasad, které podporuji
integrovany reporting a podpofit tak schopnost organizaci vytvafet integrovanou
zpravu. Tento prototyp mél pomdahat podnikiim a ostatnim, kteti zavadéji integrovany

reporting, uvedenim klicovych hledisek, ktera jsou pro tento reporting kriticka.
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K rozvoji rdmce mezindrodniho reportingu pfispél Pilotni program IIRC, které¢ho
se zacastnilo vice nez 80 podnikd a 25 investor z vice nez 20 zemi a pomoci jehoz
bylo testovano praktické uplatiiovani integrované¢ho vykaznictvi. Zicastnéné strany tak
mohly podavat zpétnou vazbu k uvodnimu névrhu prototypového ramce reportingu

(Integrated reporting [online], 2018a).

Tento prototyp byl pak nésledné¢ upraven na zéakladé piipominek v konzultatnim

navrhu. V dubnu roku 2013 IIRC vydala ,Konzultaéni navrh*“ prvniho ramce
integrované zpravy, ktery se zaméiuje na pfipravu, prezentaci integrované zpravy

a na jeji obsah (Busco & Frigo, 2013).

Po konzultaénim procesu IIRC zvefejnila v prosinci 2013 prvni findlni verzi svého
»Mezinarodniho ramce integrovaného reportingu“ (IASPlus [online], 2018).

Historie vyvoje ramce je shrnuta v tabulce nize.

Tab. €. 1.2: Historie vyvoje Mezinarodniho ramce integrovaného reportingu

Datum Vyvoj Komentare

12. zati 2011

Zvetejnén Diskusni dokument o
integrovaném vykaznictvi -
Komunikaéni hodnota v 21. stoleti

Termin pro podani komentari
do 14. prosince 2011.

Rijen 2011 Byly oznameny prvni organizace Spustén dvoulety Pilotni program
ucastnici se pilotniho programu IIRC | pro skupinu spole¢nosti, ktera bude
fungovat jako sit’ organizaci pro vyménu
znalosti a sdileni zkuSenosti
S integrovanym vykaznictvim.
Cervenec 2012 Navrh ramce integrovaného Neni soucasti oficialniho konzultaéniho

reportingu

procesu, ale IIRC piivitala jakoukoliv
zpétnou vazbu.

Listopad 2012

Prototyp ramce mezinarodniho
integrovaného vykaznictvi

Neni soucasti oficialniho konzultaéniho
procesu, ale IIRC piivitala jakoukoliv
zpétnou vazbu.

16. dubna 2013

Byl zvetejnén konzultacni navrh
mezinarodniho ramce IR

Termin pro podani ptipominek
do 15. cervence 2013.

9. prosince 2013

Publikovan Mezinarodni ramec
integrovaného reportingu

Zdroj: 1ASPIlus [online], 2018

Spole¢n¢ s ramcem IR byly vydany dva dokumenty — zaklad pro zavéry a souhrn
vyznamnych otazek. Tyto dokumenty poskytuji komentare Kk vyvoji konecné verze

ramce (Mio, 2016).
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Jako soucast svého pokracujiciho usili o podporu sestavovani integrované zpravy
Vv organizacich, IIRC zvefejnila ,praktickou pomocnou piiru¢ku IIRC*, kterd ma
pomoci piipravujicim orientovat se V pozadavcich Mezindrodniho ramce integrovaného

reportingu (IASPlus [online], 2018).

Rada pro 0cetni standardy udrzitelnosti

Standardy SASB se zamétuji na financni informace, které pokryvaji celou fadu oblasti
udrzitelnosti specifickych pro primysl, véetné environmentalnich a socidlnich témat
aftizeni téchto témat. SASB se zaméfuje predevSim na finanéné vyznamné otazky.
SASB spolupracuje s nékolika organizacemi, které usiluji o urychleni podévani zprav
a zvefejiiovani informaci o otazkach udrzitelnosti. Dopliuje tak globalni iniciativy,
véetné iniciativy GRI, Mezinarodniho vyboru pro integrované vykaznictvi IIRC, CDP

a dalsich (SASB [online], 2019).

1.5.2 Zdkladni koncepce integrovaného reportingu

Zakladni koncepce soucasného integrovaného reportingu vychazi z Mezinarodniho
ramce integrovaného reportingu, ktery vydala Mezindrodni rada integrovaného

reportingu. Tato koncepce je reprezentovana (Busco & Frigo, 2013):

» druhy kapitalu, které organizace pouziva a ovliviyje;
* obchodnim modelem organizace;

= tvorbou hodnoty v prib&hu ¢asu.

Hlavnim cilem IR je zvysit zodpovédnost a zlepSit spravu a fizeni organizace s ohledem
na zékladnu Sesti druhii kapitdlu — finan¢ni, hmotny, intelektudlni, lidsky kapital,
spoleCenské vztahy a pfirodni zdroje — a podporovat porozuméni jejich vzajemné
zavislosti. Nicméné tento ramec nevyzaduje striktné, aby organizace prevzaly toto
Clenéni kapitalu. Rad&ji by toto ¢lenéni mélo byt brano jako pomtcka k identifikaci
vSech druhli kapitdlu, které jsou v organizaci pouzivany a které jsou ovliviiovany

organizaci (Busco & Frigo, 2013).

Obchodni model je definovan jako zvoleny systém vstupl, podnikatelskych aktivit,
vystupt a vysledkd, jejichz cilem je tvorba hodnoty v kratkém, stiednédobém
a dlouhodobém obdobi (Busco & Frigo, 2013).
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Tvorba hodnoty je pak srdcem procesu integrovaného reportingu (viz. Obr. ¢. 1.3).

Organizace muze tvofit a maximalizovat hodnotu tim, Zze bude slouzit zajmim vSech

svych klicovych partnerii a spolupracovat s nimi. Mezinarodni rada integrovaného

reportingu zduraziuje, jak se vytvarena hodnota projevuje nejen ve finan¢nich vynosech

poskytovatell finan¢niho kapitélu, ale také v pozitivnim a negativnim dopadu na ostatni

kapital a dal$i zainteresované strany (Busco & Frigo, 2013).

Obr. ¢. 1.3: Proces tvorby hodnoty

g 4 4 4 b
Financial Mission and vision
Manufactured y Q2 ; Manufactured
\ Risks and Strategy and F N
Intellectual oppoﬂyniries resource a"ocqhon
Human
Social and relafionship Per{o.rrnonci - o Ouﬂf;ok Social and relationship
Natural Natural
External environment
S J
Value creation (preservation, diminution) over time }
Pteklad pojmu:
Financial Finanéni kapital Mission and vision Mise a vize
Manufactured Hmotny kapital Governance Rizeni
Intellectual Intelektualni kapital Risk and opportunities | Rizika a ptilezitosti
Human Lidsky kapital Strategy and resource | Strategie a ptidélovani
allocation zdrojt
Social and relationship | Spolecenské vztahy Performance Vykonnost
Natural Piirodni zdroje Outlook Vyhled do budoucna
Business model Obchodni model External environment Vngéjsi prostiedi
Inputs Vstupy Business activities Obchodni aktivity
Outputs Vystupy Outcomes Vysledky

Value creation (preservation, diminution) over
time

Tvorba hodnoty (zachovéni, pokles) v Case

Zdroj: Integrated Reporting [online], 2018b
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IR je tedy navrzen tak, aby podporoval integrované mysleni, rozhodovéani a Cinnosti

zaméfené na vytvareni udrzitelné hodnoty pro stakeholdery (Busco & Frigo, 2013).

1.5.3 Mezindrodni ramec integrovaného reportingu

Mezinarodni ramec integrovaného reportingu je zaloZzen na hlavnich principech

a obsahovych prvcich. Ty jsou zdkladnou IR a odrdzi vSechny jeho inovativni aspekty

(Mio, 2016). Tim je definovan zadouci obsah a struktura integrovaného reportingu.

Hlavni principy jsou nasledujici (Mio, 2016):

Strategickeé zamereni a budouct orientace — integrovana zprava by méla poskytnout
pfehled o strategii organizace a jak tato strategie ovliviluje tvorbu hodnoty
Vv kratkém, sttednédobém a dlouhodobém horizontu a jeji vliv na vyuziti riznych
druhti kapitalu;

propojeni informaci — IR by mél ukazovat celostni pohled na kombinaci, vzajemné
propojeni a zavislost faktord, které ovliviiuji schopnost organizace tvofit hodnotu
V prub¢hu casu,

vztahy wici stakeholderiim — IR by mél poskytnout piehled o povaze a kvalité
vztahll organizace se svymi hlavnimi stakeholdery, v€etn€ toho, jak a do jaké miry
organizace rozumi, zohlediiuje a odpovida jejich opradvnénym potifebam a z4jmuim,;
Vyznamnost a strucnost informaci — IR by mél zvefejniovat informace
0 zalezitostech, které podstatné ovliviiuji schopnost organizace vytvaret hodnotu
Vv kratkém, stftednédobém a dlouhodobém horizontu;

spolehlivost a uplnost informaci — IR by mél zahrnovat viechny relevantni pozitivni
1 negativni zaleZitosti bez vyznamnych chyb;

konzistence a srovnatelnost informaci — informace zvefejnéné v IR by mély byt
prezentovany na zakladg€, ktery je v prubéhu casu konzistentni a mély byt

prezentovany zpusobem, ktery umoziuje porovnani s jinymi organizacemi.

Integrovany report by mél obsahovat sedm prvka (Mio, 2016):

organizacni prehled a vnéjsi prostredi organizace — IR by mél odpovidat na otazky,
co je obsahem ¢innosti organizace a v jakych podminkach realizuje svoji ¢innost;
sprava a rizeni organizace — IR popisuje, jak struktura fizeni organizace podporuje

jeji tvorbu hodnoty v case;
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»  0bchodni model — VvV ramci obchodniho modelu by mél IR identifikovat klicové
vstupy, vystupy a aktivity s ptidanou hodnotou organizace;

»  prilezitosti a rizika — IR by mél obsahovat identifikaci, popis a fizeni ptilezitosti
a rizik ovliviiujici organizaci a jakym zptisobem s nimi organizace pracuje;

»  Strategie a plan pridelovani zdrojii — IR by mél popisovat strategii organizace
a zpusob, jakym chce dosahnout svych vytycenych cili;

*  Vykonnost a vysledky — IR popisuje, do jaké miry dosahla organizace svych
strategickych cili v daném obdobi a jaké jsou jeji vysledky z hlediska dopadi
na riizné druhy kapitalu;

»  whlidky do budoucnosti — tato Cast se veénuje vyzvam a nejistotam, kterym
organizace bude pravdépodobné celit pii sledovani své strategie, a jaké jsou mozné

duasledky pro jeji obchodni model a budouci vykonnost.

Vedle uvedenych principi a obsahovych prvkl integrovaného reportingu obsahuje
ramec jeSt¢ pokyny pro tvorbu a zverejiiovani reportu. Tyto pokyny ,se tvkaji
procesu urceni zdvaznosti témat a stanoveni urovné agregace, frekvence vydavani
reportu, casového ramce a hranic reportu. Zabyvaji se také zapojenim téch, kdo jsou
poveéreni Fizenim, a maji tak odpovédnost za strategii, Fizeni, vykonnost a vyhlidky
podniku, vyuzitim novych technologii a overenim informaci tieti nezavislou stranou‘

(Kasparova & Kunz, 2013, s. 156-157).

Integrovany reporting je ve své podstaté subjektivni. Na rozdil od uGcetnich zavérek
obsahuje tato zprava kombinaci historickych a ocekavanych kvalitativnich
a kvantitativnich udaja, které mohou vyvolat obavu ohledné platnosti a spolehlivosti
zpravy. Zatimco IIRC nenafizuje povinny audit integrované zpravy, sveétuje
odpovédnost za platnost a spolehlivost dat ve zprav€é osobam povétenych spravou

a fizenim organizace (Rupley & Brown & Mars, 2017).

Rozvijeni lepsi srozumitelnosti vztaht mezi finanénimi a nefinan¢nimi informacemi,
vypracovani podpirnych ukazateli pro testovani a validaci téchto vztahi a shrnuti
téchto informaci o vykonu organizace do jedné zpravy vyzaduje vysokou uroven vnitini

spoluprace v ramci funkénich a obchodnich jednotek (Eccles & Krzus, 2010).

Jakmile kazda obchodni jednotka porozumi své roli v §irSim kontextu a zacne 1épe

chapat dusledky svych rozhodnuti na jiné jednotky, budou snadnéji pfijiméana
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rozhodnuti, ktera vytvareji a posiluji udrzitelnou strategii pro spole¢nost jako celek

(Eccles & Krzus, 2010).

Publikovani integrované zpravy neznamena, ze spole¢nost nezvefejni dalsi, specifické
informace nebo udaje urcené konkrétnim uZzivatelim. Ve skuteCnosti se jedna
0 vytvareni informaci obsahujicich finan¢ni a nefinanéni aspekty, které mohou vyuzivat

vSechny typy uzivateli (Eccles & Krzus, 2010).

Integrovand zprava muze mit rizné formy, vcetné¢ samostatné zpravy, samostatné
slozky vyro¢ni zpravy nebo formu rozsifené analyzy a komentaiti vedeni organizace.
Zaroven dochazi k vyraznym rozdilim ve vykladu hlavnich principli, coz vede
K riznym pfistupim v objasnéni, jak organizace hospodaii s finanénim a nefinanénim
kapitdlem za Gc¢elem vytvofeni udrzitelnych vynost. To ztéZuje zpracovatelim zpravy
ujasnit si, co vSe by mélo byt v integrované zpravé zahrnuto, jaké piesné¢ materialy
ke zpracovani pouzit nebo jaky obsah by méla zprava mit. To vSe vSak stale podléha

zkuSebnim postuptum (Maroun, 2017).

Predpoklada se, Ze integrovand zprava se stane hlavni zprdvou 0 spolecnosti a zajisti,
ze budou zvetejnény pouze informace, které jsou povazovany za vyznamné pro tvorbu
hodnoty v kratkém, stfednédobém a dlouhodobém horizontu (Frias-Aceituno,
Rodriguez-Ariza & Garcia-Sanchez, 2013).

Na Obr. ¢. 1.4 jsou uvedeny rtizné diuvody ke zpracovani IR — nékteré z nich organizace
povazuji za vyznamné, a Sjinymi se tolik neztotoziiuji. NejsilnéjSim motivem
ke zpracovani integrovaného reportingu je podle firem tlak vefejnosti na zavedeni IR,
ktery vnimaji a zaroven vnimaji vykazovani pomoci IR jako pfilezitost k internimu
I externimu rdstu organizace. Dal§im divodem k postupnému piejimani metodiky
vykaznictvi dle IR je fakt, ze v budoucnu firmy ptredpoklddaji jeho stile vétsi
institucionalni podporu a chté&ji byt pfipraveni k plnéni dalSich zdkonnych poZzadavki

upravujici vykazovani firem.
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Obr. €. 1.4: Diivody firem pro zpracovani integrovaného reportingu

L]

=]

0

IRENR

Integrované Stavajici Stakeholdefi
Zpravy nastroje vyslovné
publikované nefinan¢niho  pozadovali,
jinymi zvefejiovani aby tak
organizacemi jsou organizace
byly pozitivné  nedostateéné uéinila
hodnoceny a neadekvatni
investory
i@ Silny souhlas [ Souhlas

Zdroj: Mio, 2016, s. 291

1.6 Nejvyznamnéjsi pravni predpisy v oblasti

V této kapitole jsou zmin€ny nejvyznamnéjsi
zpracovani reportingu firem v Ceské republice. Vzhledem k &lenstvi Ceské republiky

vV Evropské unii zaroven dochazi k implementaci evropskych ptedpisii a nafizeni

republice

do narodnich pravnich piedpisa.

Organizace tak Byt

museji uéinit, piipraveni
protoze na mozné
ze strany povinné

spole¢nosti podavani IR
vznikd mnoho v budoucnu
tlakd
WNeutrdlni @ Nesouhlas

1.6.1 Zakon o ucetnictvi ¢ 563/1991 Sb.

Ugetni zavérka pro ucetni jednotky, fidici se Zakonem ¢&. 563/1991 Sb., zakon

0 ucetnictvi, obsahuje:

rozvahu;

vykaz zisku a ztraty (vysledovka);

pfilohu, ktera vysvétluje a dopliiuje informace obsazené v rozvaze a vysledovce.
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Povinnymi soucastmi pro spoleCnosti, které musi mit ucetni zavérku ovéfenou

auditorem, jsou pak piehled o penéznich tocich a piehled o zménach vlastniho kapitalu.

V Ceské republice je uspotadani polozek udetni zavérky a obsahové vymezeni téchto
polozek stanoveno opatifenim ¢j. 281/97 417/2001, kterym se stanovi obsah ucetni
zaveérky pro podnikatele (Opatfeni MF ¢j. 281/97 417/2001, kterym se stanovi obsah
ucetni zavérky pro podnikatele, 2001).

Zakon o ucetnictvi €. 563/1991 Sb. také upravuje povinny obsah vyro¢ni zpravy
Gi¢etnich jednotek v Ceské republice, které maji povinnost mit uéetni zavérku ovéfenou
auditorem. Dle § 21 vyro¢ni zprava spole¢nosti musi informovat nejen o vyvoji jeji
vykonnosti, ¢innosti a stavajicim hospodatfském postaveni, ale musi dale obsahovat

finan¢ni a nefinan¢ni informace:

» o skutecnostech, které nastaly az po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro naplnéni
ucelu vyro¢ni zpravy;

» o predpokladaném vyvoji ¢innosti ucetni jednotky;

= o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje;

* 0 nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podili;

= o aktivitadch v oblasti ochrany zivotniho prostiedi a pracovnépravnich vztazich;

= o tom, zda ucetni jednotka ma pobocku nebo jinou cast obchodniho zavodu
V zahranici;

» pozadované podle zvlaStnich pravnich piredpisi (Zakon ¢. 563/1991 Sb.,

0 ucetnictvi, 1991).

Integrace financnich a nefinancnich informaci o organizacich je tedy zakotvena jiz

V zakoné o ucetnictvi.

1.6.2 Mezindrodni standardy uicetniho vykaznictvi IFRS

Sestaveni ucetni zavérky pro ucetni jednotky fidici se Zakonem ¢. 563/1991 Sb., zakon
o TUcCetnictvi, dle § 23a vyzaduje pouziti mezinarodnich ucetnich standardi

v konsolidaci:

»Konsolidujici ucetni jednotka, ktera je emitentem investicnich cennych papirii
prijatych k obchodovani na evropském regulovaném trhu, pouZzije pro sestaveni
konsolidované ucetni zaverky mezinarodni ucetni standardy” (Zakon ¢. 563/1991 Sb.,
0 ucetnictvi, 1991).
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1.6.3 Smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 2014/95/EU

Tato smérnice ze dne 22. fijna 2014 ¢astecné zménila smérnici ¢. 2013/34/EU, pokud
jde o uvadéni nefinancnich informaci a informaci tykajicich se rozmanitosti nékterymi

velkymi podniky a skupinami a zavadi tzv. nefinan¢ni vykaznictvi (Jilek, 2018).

Podle této smérnice velké podniky, které jsou jednotkami vetfejného zajmu a které
k rozvahovému dni piekroci kritérium primérného poctu 500 zaméstnancl za ucetni
obdobi, musi zahrnout do zpravy vedeni podniku piehled nefinan¢nich informaci, a to
v rozsahu potfebném k pochopeni vyvoje podniku, jeho vykonnosti a postaveni
adopadu jeho c¢innosti — informace tykajici se alespon ekologickych, socialnich
a zamé&stnaneckych otazek, dodrzovani lidskych prav a boje proti korupci a uplatkarstvi.
Toto rozsifené nefinan¢ni vykaznictvi se tak tyka asi 6000 spole¢nosti EU (Smérnice
Evropského parlamentu a Rady ¢. 2014/95/EU, kterou se méni smérnice 2013/34/EU,
pokud jde o uvadéni nefinancnich informaci a informaci tykajicich se rozmanitosti

nékterymi velkymi podniky a skupinami, 2014).

1.6.4 Zdikon ¢. 462/2016 Sb.

Ceska republika vydala v ndvaznosti na smérnici Evropského parlamentu a Rady
¢. 2014/95/EU zékon ¢. 462/2016 Sb. (Zakon ¢. 462/2016 Sb., kterym se méni zakon
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, 2016). V tomto zakoné je
upraveno Vv &asti osmé Uvadéni nefinanénich informaci (viz Piiloha A). U&etni jednotka
tedy musi uvést nefinan¢ni informace tykajici se alesponn otdzek Zivotniho prostiedi,
socialnich a zaméstnaneckych, respektovani lidskych prav, boje proti korupci

a uplatkarstvi.

Na zaklad¢ Zakona ¢&. 462/2016 Sb., ¢asti osmé, § 32g, odst. 2, pism. e) spole¢nost
musi uvadét ve své zprave ,, nefinancni klicové ukazatele vykonnosti, které se vztahuji
K prislusné podnikatelské cinnosti (Zakon ¢. 462/2016 Sb., kterym se méni zakon
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozde€jsich predpist, 2016). K vykazani téchto
nefinan¢nich informaci mize spolecnost pouzit pravé mezinarodné uznavané ukazatele

GRI.
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2 ZVOLENA METODOLOGIE VYZKUMU

V této praci je analyzovana metodologie zpracovani integrovaného reportingu Skupiny
CEZ. Ugelem vyzkumu je identifikace, popis a stanoveni kli¢ovych charakteristik
integrovaného reportingu Skupiny a zaroven navrh moznych zlepseni jejiho reportingu

Vv kontextu globalniho vyvoje integrované¢ho reportingu.
Informacnimi vstupy tohoto vyzkumu jsou tedy:

= analyza v oblasti specifik integrovaného reportingu;

=  znalosti o organizaci, jejim vyznamu, fungovani a struktufe;

* analyza systému a metodologie integrovaného reportingu Skupiny CEZ;

* analyza systému a metodologie integrovaného reportingu spole¢nosti ESKOM,;

= komparace zpracovani reportingti Skupiny CEZ a spole&nosti ESKOM.

Informacni zdroje pouzité pro tento vyzkum jsou dostupné informacni zdroje souvisejici

S tématem vyzkumu a danou organizaci jako:

= odborna literatura zabyvajici integrovanym reportingem;

= vyroéni zprava a zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ;

= strategie Skupiny;

»  webové stranky organizace a dosud pouzivané komunikacni kanaly;

* integrovand zprava spolecnosti ESKOM.

Metodika vyzkumu zahrnuje kvalitativni analyzu zprav publikovanych Skupinou CEZ.
Byly analyzovdny zpravy z internetovych stranek firem a zkoumany objem
zvefejnénych informaci, jejich rozsah, forma a hodnoceni plnéni zakonnych pozadavk
a pozadavki dle Mezinarodniho ramce integrovaného reportingu. Dale byly
prostudovany webové stranky spolecnosti, protoze jsou nejcastéji pouzivanou cestou

komunikace se za¢astnénymi stranami.

Soudasti vyzkumu je komparace reportingii Skupiny CEZ a zahraniéni spole¢nosti
ESKOM za ucelem definovani spole¢nych vlastnosti a rozdilli ve zpracovani. Tato

komparace piispiva k hodnoceni metodologie zpracovani reportingu Skupiny CEZ.
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3 INTEGROVANY REPORTING SKUPINY CEZ

V praktické casti prace je analyzovan systém a metodika integrovaného reportingu
Skupiny CEZ, a to jak v kontextu pozadavki spolecnosti, tak i v kontextu vyvoje
integrovaného reportingu. Nakonec je porovnano zpracovani integrovaného reportingu
Skupiny CEZ s reportingem spole¢nosti ESKOM, ktera je nejvétsim dodavatelem

elektrické energie v Jizni Africe.

3.1 Skupina CEZ

Skupina CEZ je integrovany energeticky konglomerat s operacemi v zapadni, stiedni
a jihovychodni Evropé se sidlem v Ceské republice. Jeji hlavni Ginnosti je vyroba,
distribuce, obchod a prodej elektfiny a tepla, obchod a prodej zemniho plynu a tézba
uhli. Dale poskytuje svym zakaznikim komplexni energetické sluzby (CEZ, a. s.,

2018a).

Krom& vyroby a prodeje elektiiny podniki Skupina CEZ také v oblastech
telekomunikace, informatiky, jaderného vyzkumu, planovani, vystavby a udrzby
energetickych zafizeni, téZebnich surovin a zpracovani energetickych vedlejSich

produkti (CEZ Group [online], 2019).

Spole¢nosti Skupiny CEZ zaméstnavaji téméf 30 000 lidi. Nejvétsim akcionafem
matefské spolecnosti CEZ, a.s. je Ceska republika s téméf 70% podilem na zékladnim
kapitalu spole¢nosti (iidaje k 31.12.2017). Akcie Skupiny CEZ jsou obchodovany
na prazskych a varSavskych burzach a jsou soucasti sménnych indextt (CEZ, a. s.,

2018a).

Poslanim Skupiny CEZ je poskytovat svym zakaznikim a spoleénosti jako celku
bezpecnou a spolehlivou energii. Vizi Skupiny je pfinést inovace pro feSeni
energetickych potieb a zlepieni kvality Zivota (CEZ, a. s., 2018a).

V tabulce nize uvadim zakladni Gidaje o spolegnosti CEZ, a.s., ktera je ovladajici osobou

Skupiny CEZ.
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Tab. & 3.1: Zakladni idaje o spole¢nosti CEZ, a.s.

Datum vzniku a zapisu: 6. kvétna 1992
Spisova znacka: B 1581 vedena u Méstského soudu v Praze
Sidlo: Praha 4, Duhové 2/1444, PSC 14053
Identifikaéni ¢islo: 45274649
Pocet ¢lenu predstavenstva: 7
Pocet ¢leni dozordi rady: 12
Akcie: 537 989 759 ks akcie na majitele v zaknihované
podob¢ ve jmenovité hodnoté 100,- K¢
Zakladni kapital: 53 798 975 900,- K¢
Splaceno: 100%
Internetové stranky: WWWw.cez.cz
Ostatni skutecnosti: Spole¢nost CEZ, a. s., se podfizuje zakonu &. 90/2012

Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon
0 obchodnich korporacich) jako celku.

Zdroj: Vetejny rejstiik a Sbirka listin [online], 2019

Skupina CEZ je v sou¢asné dobé jednim z nejvétsich dodavateld tepla v Ceské
republice. Mateiska spoleénost CEZ, a. s. zaloZena v roce 1992 Fondem néarodniho
majetku je nejvétsi vyrobce elektfiny v Ceské republice. Skupina CEZ byla zaloZena
vroce 2003, kdy se CEZ, a. s. sloutila s né&kolika regionalnimi distribu¢nimi
spole¢nostmi (CEZ Group [online], 2019).

Skupina CEZ dnes patii mezi deset nejvétsich energetickych spoleénosti v Evropg, a to
jak z hlediska instalované kapacity, tak poctu zakaznikd. Zastava vedouci postaveni
natrhu s elektfinou ve stfedni Evropé - pisobeni Skupiny CEZ v zemich Evropy
av Turecku dle jednotlivych sektort energetiky je zobrazeno na Obr. ¢. 3.1 (CEZ
Group [online], 2019).

Z hlediska vyroby se Skupina zabyvd vyrobou elektfiny z tradi¢nich zdroji,
obnovitelnych zdrojii a vyrobou tepla. V oblasti distribuce a prodeje se pak zabyva
distribuci elektfiny, tepla, prodejem elektiiny, zemniho plynu a tepla koncovym

zakaznikim a prodejem energetickych sluzeb.
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Obr. & 3.1: Pritomnost Skupiny CEZ v sektorech energetiky podle iizemi

wyroba distribuce a prodej

B wiroba elektfiny z tradinich zdrojl m distribuce elekifing

m wroba elekifiny z obnovitelnych zdroji m distribuce tepla

B wyrobatepla B prodej elektfiny koncovym zakaznikim

prodej zemniho plynu koncowym zakaznikdm
w prode] tepla koncowym zakaznikdm
prodej energetickych sluzeb

Zdroj: CEZ, a. s., 2018a, s. 3
Dceiiné spolecnosti Skupiny CEZ podnikaji v zahraniéi zejména v Némecku, Francii,

Polsku, Rumunsku, Bulharsku, na Slovensku a v Turecku. Dale pak vykonava Skupina
CEZ svoji ¢innost také v Mad’arsku, Srbsku a Nizozemi (Skupina CEZ [online], 2019b).

3.2 Systém a metodika integrovaného reportingu Skupiny CEZ

Tato metodika pfinasi detailni prakticky navod, jak sestavuje integrovanou zpravu
Skupina CEZ, jaké zdroje dat pro zpravu vyuziva a jaké informace do zpravy zahrnuje.
V této metodice jsou stanoveny pozadavky na vypracovani integrované zpravy Skupiny
CEZ.

Skupina CEZ prezentuje svijj integrovany reporting prostfednictvim integrované zpravy
— vyrocni zpravy a samostatné zpravy o udrzitelném rozvoji. Tyto dvé zpravy vydava
periodicky za kazdy kalendarni rok v prib&hu prvniho ctvrtleti nasledujiciho roku a jsou

zvetfejnény na webovych strankach spolecnosti.
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3.2.1 Forma vyrocni zpravy

Metodika zpravy obsahuje v ramci jednotlivych kapitol nasledujici zakladni prvky,
které jsou vzajemn¢ provazané:

= popisné ¢asti zpravy,

= seznamy,

=  gschémata,

" mapy,
= grafy,
= tabulky,

* finan¢ni vykazy.

Z hlediska zakladnich prvki je vyro¢ni zprava tvofena piedevS§im popisnymi ¢astmi,
které dopliuji vyvoje riznych finan¢nich i1 nefinanénich dat a ukazateli ve formé
tabulek. Dale zprava reprezentuje tidaje pomoci seznamu, schémat, map a riznych typt

grafli.

Finanéni &ast zpravy zvefejiiuje finanéni vykazy spolecnosti CEZ, a.s. Jelikoz
matei'skou spoleénosti Skupiny CEZ je spoleénost CEZ, a.s. se sidlem v Praze, fidi se
sestaveni vyro€ni zpravy ceskymi zdkony a souvisejicimi ptedpisy a vyhlaSkami.
Vyroéni zprava Skupiny CEZ splituje zakonné pozadavky na zpracovani vyroéni zpravy

urcené Zakonem o ucetnictvi €. 563/1991 Sb. a dalSich souvisejicich predpist.

Ve finanéni &asti jsou dale uvedeny konsolidované finanéni vykazy Skupiny CEZ.
Na regulovanych kapitadlovych trzich Evropské wunie jsou obchodovany akcie
5 spole¢nosti Skupiny CEZ, proto musi byt konsolidované Gidetni vykazy sestavovany
v souladu s Mezinarodnimi standardy Gc¢etniho vykaznictvi.

Vedle téchto prvkil vyro¢ni zprava obsahuje:

» vyklad vybranych pojmi a zkratek;

= piehled pouzivanych jednotek a zkratek;

»  metodiku vypoctu ukazateli nespecifikovanych v ramci IFRS.

Vyuziti jednotlivych prvki K zobrazeni riznych typt udaji jsou shrnuty v nasledujicich

dvou ptehledech.
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Tab. ¢. 3.2: Zakladni prvky metodiky a idaje jimi prezentované |

Schéma

Zpuisob reportingu fizeni rizik ve Skupingé CEZ
Zakladni organiza¢ni schéma CEZ, a.s.,k 19.3.2018

Mapa

Piisobeni Skupiny CEZ v energetice podle teritoria

Rozmisténi vyrobnich zdroji Skupiny CEZ v Ceské republice
Rozmisténi vyrobnich zdroji Skupiny CEZ v Némecku

Rozmisténi vyrobnich zdroji Skupiny CEZ v Polsku

Rozmisténi vyrobnich zdroji Skupiny CEZ v Rumunsku

Rozmisténi vyrobnich zdroji Skupiny CEZ v Bulharsku

Rozmisténi vyrobnich zdrojii spoluvlastnénych Skupinou CEZ v Turecku

Graf

vysecovy

Struktura identifikovanych institucionalnich akcionai — zemepisné clenéni
Rozdéleni ptimych finanénich darti CEZ, a. s., podle oblasti

Struktura zaméstnanct podle veku k 31. 12. 2017

Struktura zaméstnanct podle nejvyssiho dosazeného vzdélani k 31. 12. 2017

spojnicovy

Velkoobchodni cena elektfiny v roce 2017 (rocni pasmo na rok 2018)
Ceny uhli, ropy a zemniho plynu v roce 2017 (forwardy na rok 2018)
Ceny emisnich povolenek v roce 2017 (forwardy na rok 2018)

pruhovy

Tvorba zisku Skupiny CEZ (mld. K¢&)

Penémi toky Skupiny CEZ (mid. K¢&)

Struktura aktiv Skupiny CEZ k 31. 12. (mld. K&)

Struktura pasiv Skupiny CEZ k 31. 12. (mld. K&)

Tvorba zisku CEZ, a. s. (mld. K¢&)

Pendni toky CEZ, a. s. (mld. K¢&)

Vyroba elektiiny v Ceské republice, brutto (GWh)

Prodej uhli podle odbératelti (mil. tun)

Vyroba elektiiny Skupinou CEZ v Ceské republice, brutto (GWh)
Fyzicky pocet zaméstnancti (osob) k 31. 12. podle umisténi

Zdroj: CEZ, a. s., 2018a, vlastni zpracovani

Jak miZzeme vidét ve vySe uvedeném souhrnu, schéma je nejméné vyuzivanym prvkem

metodiky — byl pouzit pouze dvakrat. Dal§im prvkem je mapa, kterou zprava vyuziva

hlavné ke znazornéni svého ptlisobeni a k rozmisténi svych vyrobnich zdroji.

Co se tyka grafii, ve zpraveé jsou vyuzity tii typy — vysecovy, spojnicovy a pruhovy.
Pruhové grafy jsou vhodné vyuzivany pro zobrazeni tidajl, které jsou porovnavany

s predchéazejicim obdobim — ptehledné tak prezentuji vyvoj diilezitych ukazateld a iidajt

V ¢ase.

Tabulky jsou vedle popisnych ¢asti nejvice vyuzivanym prvkem, a to dva typy —

klasické tabulky a tabulky v¢etné indext. Tabulky s indexy zase slouzi k meziro¢nimu
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srovnani vyvoje udaji, coz poskytuje celistvéjsi obraz o ¢innosti spolecnosti a tvorbé

jeji hodnoty v Case.

Tab. ¢. 3.3: Zakladni prvky metodiky a udaje jimi prezentované II

Vybrané ukazatele Skupiny CEZ
Ceny komodit v meziro¢nim srovnani
Tabulka véetné |Bilance elektfiny (GWh)
indexi Bilance zemniho plynu (GWh)
Vybrané ukazatele CEZ, a. s.
Spotieba vody a emise Skupiny CEZ v Ceské republice
Akcie
Ukazatele souvisejici s akciemi
Informace o penézitych a nepenézitych pifjmech (hrubé castky), o ptijckach a o
cennych papirech za rok 2017
Struktura vlastniho kapitalu k 31. 12. 2017
Cisty dluh Skupiny CEZ (mld. K¢&)
Piehled piispévkii jednotlivych segmentti do hospodateni Skupiny CEZ
Celkové mvesti¢ni vydaje (mil. K¢)
Nabyti dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku podle druhu (mil. K¢)
Planované investice Skupiny CEZ (bez finanénich investic) podle druhu (mid. K¢)
Vyroba elektiiny podle zdroje energie (GWh)
Prodej elekttiny koncovym zékazniktim (GWh)
Distribuovana elektiina Skupinou CEZ (GWh)
Dodéavka a prode;j tepla (TJ)
Ukazatele bezpecnosti jadernych elektraren v roce 2017
Jaderné elektrarny
Paroplynové elektrarny
Uhelné elektrarny
Teplarny
Vodni elektrarny
Fotovoltaické elektrarny
Vétmé elektrarny
Bioplynové stanice
Vybrané informace o vysledcich segmentii Vyroba v Ceské republice

Tabulka

Vybrané informace o vysledcich segmentl Vyroba v Némecku

Piehled elektraren Skupiny CEZ v Polsku

Vybrané informace o vysledcich segmentii Vyroba v Polsku

Piehled elektraren Skupiny CEZ v Rumunsku

Vybrané informace o vysledcich segmentti Vyroba v Rumunsku

Piehled elektraren Skupiny CEZ v Bulharsku

Vybrané informace o vysledcich segmentii Vyroba v Bulharsku

Piehled elektraren spoluvlastnénych Skupinou CEZ v Turecku

Vydaje spole¢nosti Skupiny CEZ v roce 2017 spojené s vyzkumem a vyvojem
(mil. K¢&)

Finanéni dary spole¢nosti Skupiny CEZ (mil. K¢&)

Finan¢ni piispévky spolecnosti Skupiny CEZ pro Nadaci CEZ (mil. K¢&)

Zdroj: CEZ, a. s., 2018a, vlastni zpracovani
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3.2.2 Struktura vyrocni zpravy

Vyro¢ni zprava postihuje vyznamné oblasti podnikani a vnitiniho i vné&jSiho prostiedi
organizace, které ji ovliviiuji a na které ma organizace vliv. Tato témata jsou obsahové
rozdélena do nékolika Casti. Vyrocni zprava je urcena piedevSim akciondiim
spole¢nosti, kterym by méla podat struény a vystizny obraz o postaveni a hospodateni

spolecnosti za uplynuly rok.

Zprava je rozdélena formaln¢ na finanéni a nefinanéni ¢ast — finanéni a nefinanéni
reporting (viz Obr. ¢. 3.2). Nefinanéni reporting, ktery je tvoien piedev§im popisnymi
¢asti textu, je dopliiovan o ,tvrda“ data v podobé riiznych ukazatelli, indexii apod.
Finan¢ni a nefinanéni informace jsou tedy ve zpravé tzce propojeny, coZz je jeden

ze znakl integrovaného reportingu.

Obr. €. 3.2: Struktura vyrocni zpravy

NEFINANCNI CAST

Cast prvni - uvod

Uvod/¢estné prohlasenivyznamnych osob ve spoleénosti

Zakladniinformace o spolecnosti
Ridici organy spoleénosti a predstaveni vrcholového managementu
Popis pozice spolecnosti na trhu, strategické cile

{
i
i
{

Cast druha - zpravy o podnikatelské ¢innosti
Hospodareni
Investice

Rizenirizik a bezpeénosti

Inovace, vyzkum a vyvoj

Darcovstvi, personalistika a ochrana Zivotniho prostredi
;

1

Cast treti - dopliiujici informace o Skupiné CEZ
Organizacnischéma
Informace pro akcionare a investory

Metody pouZité k vypoctu ukazatell, které nejsou uvedeny v IFRS
Doplfiujici informace o ¢lenech Skupiny CEZ
Informace o vztazich ovladajici osoby CEZ, a.s. s osobami ovladanymi

FINANCNi CAST

Cast étvrta - finanéni vykazy Skupiny CEZ
Konsolidovana Gcetni zavérka Skupiny CEZ

|

i

Cast pata - finanéni vykazy ovladajici osoby
Ucetni zavérka spolecnosti CEZ, a.s.

Zdroj: CEZ, a. s., 2018a, vlastni zpracovani
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Strukturu zpravy lze rozdélit do 5 casti — uvod, zpravy o podnikatelské cinnosti,
doplijici informace o Skuping CEZ, finanéni vykazy Skupiny CEZ a finanéni vykazy

ovladajici osoby spole¢nosti CEZ, a.s. Zprava ma celkem 348 stran.

V nefinanéni &asti jsou zahrnuty zakladni informace jak o Skupiné CEZ jako celku, tak
i 0 mateiské spole¢nosti CEZ, a.s., jejich hospodafeni a vyznamnych udalostech
a informaci tykajicich se jejich ¢innosti. I kdyz je dle spolecnosti tato ¢ast zvana jako
nefinancni, ve skutecnosti se jednd o informace obsahujici finan¢ni a nefinancni aspekty

a mohou byt vyuzitelné vSemi typy uzivatelt.

Finan¢nim reportingem pak spole¢nost nazyva ¢tvrtou a patou ¢ast vyrocni zpravy, kde
zvetejiiuje konsolidovanou téetni zavérku Skupiny CEZ a individualni t&etni zavérku

spolecnosti CEZ, a.s. Soucasti zavérek jsou zpravy nezavislého auditora.

Casova naroénost zpracovani zpravy se pohybuje od 3-6 mésicti. Zdroje dat
pro zpracovani zpravy jsou studie, analyzy a vyzkumy vypracované spolecnosti
pro dané obdobi, za které se zprava vypracovava. Tyto informace a podklady spole¢nost

uchovéava ve svém informacnim systému.

3.2.3 Obsah vyrocni zpravy

Zpréava obsahuje zékladni informace o spolecnosti, vymezuje cilovou skupinu zpravy.
Vyro¢ni zprava je urena primarné akcionaflim spolecnosti, avSak slouzi i vSem

ostatnim stakeholderim, ktefi se o spole¢nost z né¢jakého diivodu zajimaji.

Vyroéni zpravu lze rozdélit do 5 Casti, pficemz nefinan¢ni reporting tvofi prvni 3 ¢asti
zpravy, nasleduje finanéni reporting vV podobé ucetnich zavérek a poté jsou uvedeny

ptilohy vyroéni zpravy (viz Tab ¢. 3.4 a 3.5).
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Tab. 3.4: Obsah Vyro&ni zpravy Skupiny CEZ za rok 2017

Cestné prohlaseni osob odpovédnych za vyroéni zpravu Skupiny CEZ 6
Informace o zpravach nezavislého auditora 7
Uvodni slovo piedsedy piedstavenstva CEZ, a. s. 8
Vybrané ukazatele Skupiny CEZ 11
Akcie 14
Vybrané udalosti 18
Vyvoj na relevantnich trzich s energii 20
Spravni organy CEZ, a. s. 24
Osoby ve vykonnych orgianech CEZ, a. s 46
Dopliiujici informace o osobach ve vykonnych organech CEZ, a. s. 48
Rizeni koncernu 52
Dodrzovani Kodexu Fizeni a spravy spolecnosti GPW 53
Piistup k rizikim ve vztahu k uéetnimu vykaznictvi 55

Souhrnna zprava podle § 118 odst. 9 zikona o podnikani na kapitalovém

trhu o nékterych aspektech vlastniho kapitalu CEZ, a. s. 56
Strategické cile Skupiny CEZ 59
Zprava o podnikatelské ¢innosti 64
Hospodateni Skupiny CEZ 64
Investice Skupiny CEZ 73
Bilance Skupiny CEZ 76
Hospodateni CEZ, a. s. 78
Rizeni rizik ve Skupiné CEZ 81
Rizeni bezpeénosti ve Skupiné CEZ 86
Skupina CEZ v Ceské republice 89
Skupina CEZ v Némecku 112
Skupina CEZ ve Francii 115
Skupina CEZ v Polsku 117
Skupina CEZ v Rumunsku 121
Skupina CEZ v Bulharsku 124
Skupina CEZ v Turecku 128
Skupina CEZ v dal§ich zemich 132
Inovacni projekty 136
Vyzkum a vyvoj 138
Darcovstvi Skupiny CEZ 144
Personalistika 146
Ochrana Zivotniho prostiedi 149
Zmény v majetkovych tcastech Skupiny CEZ 153
Soudni spory a jina fizeni tykajici se spole¢nosti Skupiny CEZ 158

Zdroj: CEZ, a. s., 2018a, vlastni zpracovani
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Tab. 3.5: Obsah Vyro&ni zpravy Skupiny CEZ za rok 2017 — pokr.

Zakladni organiza¢ni schéma CEZ, a. s. k 19. bieznu 2018 168
Informace pro akcioniie a investory 170
Metody pouzité k vypocltu ukazatelii, které nejsou uvedeny v IFRS 174
Dopliiujici informace o Clenech Skupiny CEZ 176

Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a ovladanou osobou a mezi
ovladanou osobou a u¢etnimi jednotkami ovladanymi stejnou ovladajici 182
osobou za icetni obdobi od 1. ledna 2017 do 31. prosince 2017

Zprava nezavislého auditora 214

Konsolidovana uifetni zavérka Skupiny CEZ v souladu s IFRS k 31. prosinci
2017

Konsolidované rozvaha 220
Konsolidovany vykaz zisku a ztraty 221
Konsolidovany vykaz o uplném vysledku hospodareni 222
Konsolidovany vykaz o zménéch vlastniho kapitalu 222
Konsolidovany vykaz penéznich tokli 223
Poznamky ke konsolidované ucetni zaverce 224
Zprava nezavislého auditora 290
Utetni zavérka spole¢nosti CEZ, a. s. v souladu s IFRS k 31. prosinci 2017 296
Rozvaha 296
Vykaz zisku a ztraty 297
Vykaz o uplném vysledku hospodateni 298
Vykaz o zméndch vlastniho kapitalu 298
Vykaz penéznich tokt 299
Poznamky k ucetni zavérce 300
Identifikace spole¢nosti CEZ, a. s. 348

Zdroj: CEZ, a. s., 2018a, vlastni zpracovani

V nésledujicim textu popisuji obsah jednotlivych kapitol a pozadavky na informace,

které by méla zprava svym stakeholderim prezentovat, aby splnila sviij tcel.

CAST PRVNi — UVOD

Cestné prohlaseni osob odpovédnych za vyroéni zpravu Skupiny CEZ

Informace o zpravach nezavislého auditora

Uvodni slovo piedsedy piedstavenstva CEZ, a. s.

Cestné prohlaseni osob odpovédnych za vyroéni zpravu Skupiny CEZ v ivodu zpravy
doklada, Ze vyrocni zpradva poskytuje vérny a poctivy obraz o finanéni situaci,
podnikatelskych aktivitich a vysledcich hospodaieni spoleénosti CEZ, a.s. a jejiho
konsolida¢niho celku za rok 2017 a také ohledn€ vyhledu budouciho vyvoje Skupiny
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CEZ. Zpravy nezéavislého auditora potvrzujici pravdivost a vérnost dat uvedenych
Vv tcetnich zavérkach (individualni a konsolidované), jsou soucasti piislusnych ucetnich
zaveérek ve financni Casti zpravy. Poté ve zpravé nasleduje oficidlni tvod urceny

akcionaiim spolec¢nosti.

Vybrané ukazatele Skupiny CEZ

V ramci vybranych ukazatelti Skupiny CEZ spoleénost prezentuje souhrn vyznamnych
ukazateli o své Cinnosti za rok 2017 jako napf. instalovany vykon (MW), vyroba
aprodej elektitiny (GWh), prodej tepla (TJ) a plynu (GWh). Déale mezi finan¢nimi
ukazateli uvadi napi. EBITDA, EBIT, zisk po zdanéni, zisk na akcii, hruba dividenda
na akcii, kapitdlové investice, finan¢ni investice, rentabilitu investované¢ho kapitalu,

rentabilitu vlastniho kapitalu.

V ramci ukazatelii pak zminuje dlouhodobé ratingové hodnoceni dle ratingové agentury
Standard & Poor’s Credit Market Services Europe Limited'a agentury Moody’s
Investors Service Ltd. Vyvoj téchto ukazateld hodnoti pomoci meziro¢nich indexd,

zaroven zvetejniuje hodnoty téchto ukazatelll za 4 predchéazejici roky.

Akcie

Jelikoz pravni formou spole¢nosti je akciova spolecnost, zvefejnuje spole¢nost ve své
zpravé informace o svém akciovém kapitalu — jeho vysi, formé&, dividendové politice,
trzich, kde jsou akcie obchodovany atd. Na regulovanych trzich Evropské unie jsou
obchodovany akcie 5 spoleénosti Skupiny CEZ — CEZ, as., CEZ OZ uzavieny
investiéni fond a.s., Akenerji Elektrik Uretim A.S., CEZ Elektro Bulgaria AD, CEZ
Razpredelenie Bulgaria AD (CEZ, a. s., 2018a).

Vybrané udalosti

V této kapitole Skupina zminuje nejvyznamnéjsi udalosti v pribéhu roku 2017 tykajici
se vyznamnych pfevodil, prodeje ¢i nakupl akcii a jinych majetkovych podilti, zmény
jmen spole¢nosti ve Skuping, reorganizace, vyznamné zmény V pravnich ptfedpisech
tykajici se Cinnosti spolec¢nosti, vstupy na nové trhy, vyznamné kapitalové investice,
ziskani vyznamnych certifikath ¢i provérek nutnych k ¢innosti spole€nosti, rozsireni

poskytovanych sluzeb zakaznikiim a ziskani dotaci.

Vyvoj na relevantnich trzich s energii

JelikoZ Skupina CEZ obchoduje na energetickych trzich, zvefejiiuje ve své zpravé vyvoj

cen komodit — elektfiny, uhli, ropy, zemniho plynu a cen emisnich povolenek. Tento
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vyvoj cen vyznamné¢ ovliviiuje ¢innost spolecnosti, nebot’ tyto ceny urcuji promeénné

naklady celé Skupiny.

Spravni organy CEZ, a. s.

Osoby ve vykonnych orgianech CEZ, a. s

Dopliiujici informace o osobzch ve vykonnych organech CEZ, a. s.

Tato kapitola se tidi § 118 odst. 4 pism. j) zdkona ¢. 256/2004 Sb., o podnikéani
na kapitdlovém trhu, sd¢luje tedy informace o zasadach fizeni a spravy spolecnosti

CEZ, a.s., které jsou pro akciovou spolecnost zavazné.

Spole¢nost definuje své spravni organy nasledovné: valna hromada, dozor¢i rada, vybor
pro audit, predstavenstvo, identifikuje jejich pusobnost a zplsob jednani. Dale
zvetejiuje v této cCasti souhrn aktivit téchto organti vroce 2017, predstaveni
jednotlivych ¢lentt dozor¢i rady, vyboru pro audit a ptedstavenstva. Dopliujici
informace o téchto osobéch s fidici pravomoci se tykaji penézitych a nepenézitych

piijmu, pijcek a cennych papirt téchto osob za rok 2017.

Rizeni koncernu

Spole¢nost CEZ, a.s. je fidici osobou v ¢ele koncernu, jehoz soucasti je 26 spole€nosti.
Jako fidici osoba ma k témto fizenym osobam urcité pravomoci. V této kapitole jsou

stru¢né zaznamenany zakladni principy fungovani tohoto koncernu.

Dodrzovani Kodexu Fizeni a spravy spolec¢nosti GPW

CEZ jako emitent akcii obchodovanych na varsavské burze cennych papirt (GPW) je
povinen dodrzovat Kodex GPW, ktery tato burza vyhlaSuje. V této Casti zpravy tak

popisuje, ¢im se v roce 2017 od tohoto kodexu odchylila a z jakého ditvodu.

Pristup k rizikim ve vztahu k i¢etnimu vykaznictvi

Ucetnictvi spoleénosti CEZ je vedeno v souladu s pravnimi predpisy Ceské republiky
a Mezinarodnimi standardy téetniho vykaznictvi (IFRS). Konsolidovana téetni zavérka

Skupiny CEZ je rovnéz sestavovana podle IFRS.

Ve Skupiné CEZ jsou uplatiiované jednotné ucetni politiky a cela Skupina respektuje
Ucetni standardy Skupiny CEZ a zasady uétovani ve Skuping. Schvalovani podkladi
k G¢tovani probiha z vétSiny v podnikovém informacnim systému prostifednictvim

schvalovaciho procesu.

Ve spole¢nosti jsou rozdéleny pravomoci k zadavani novych obchodnich partnert,
zadavani zavazkl vici partnerim a k uhraddm téchto zavazka tak, aby nemohlo dojit

k riziku zneuziti téchto pravomoci ve prospéch obchodniho partnera.
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Ugetni systém je chranén pred vstupem neopravnénych osob hesly. Konkrétni p¥istupy
k systému jsou schvalovany nadfizenym zaméstnance a spravcem systému. Rozsah
pristupu do systému je dan pfedevSim pracovnim zafazenim zaméstnance. Zaroven lze
zpétné dohledat v systému piihlaSeni konkrétnich uzivatelt a identifikovat provadéni

konkrétnich zmén zaméstnanci.

Kontrolni ¢innost nad ucetnictvim je provadéna internimi i externimi audity a je
priabézné kontrolovana, ptipadné jsou navrhovana okamzita ndpravna opatieni vedouci

k napravé nesrovnalosti v systému.

Souhrnna zprava podle § 118 odst. 9 zakona o podnikani na kapitalovém trhu
0 nékterych aspektech vlastniho kapitalu CEZ, a. s.

Na zékladé zakona o podnikéni na kapitalovém trhu spole¢nost uvadi informace o:

= struktuie vlastniho kapitalu;

* informace o omezeni pievoditelnosti cennych papirg;

* informace o vyznamnych piimych a neptimych podilech na hlasovacich pravech
spole¢nosti;

* informace o vlastnicich cennych papirt se zvlastnimi pravy, vcetné popisu téchto
prav;

» informace o omezeni hlasovacich prav;

= informace o smlouvach mezi akcionafi, které mohou mit za nasledek ztiZeni
prevoditelnosti akcii nebo hlasovacich prav;

* informace o zvlastnich pravidlech urcujicich volbu a odvolani ¢lent statutarniho
organu a zménu stanov spolecnost;

» informace o zvlastni plisobnosti statutarniho organu spole¢nost;

* informace o vyznamnych smlouvach souvisejicich se zménou ovladani spole¢nosti
v disledku nabidky pfevzeti,

* informace o smlouvach zavazujicich spole¢nost v souvislosti s nabidkou pievzeti;

*» informace o programech umozZiujicich nabyvat ucastnické cenné papiry

spolecnosti.

Strategické cile Skupiny CEZ

Tato kapitola se vénuje zdkladnim prioritim, ze kterych vychazi strategie Skupiny CEZ.
Strategické zameéry spole¢nosti jsou vSak popsany velmi strucné, stejné predpokladany

budouci vyvoj odvétvi a budoucnosti spolecnosti.
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Shrnuti prvni ¢asti

Prvni ¢ast zpravy, krom¢ v uvodu uvedenych prohlaseni a uvodniho slova predsedy

predstavenstva, odpovida na otazky:

Jaké jsou nejvyznamnéjsi ukazatele vypovidajici o Cinnosti spole¢nosti?

Jaky je uverovy rating spolecnosti?

Jaka je celkova vyse zakladniho kapitalu?

Jakou formu akcii spole¢nost emituje?

Na jakych trzich jsou tyto akcie obchodovany?

Jakou jmenovitou hodnotu mé akcie?

Jaka je struktura akcionait?

Jaky je podil jednotlivych akcionaili na zdkladnim kapitalu a hlasovacich pravech?
Jaky je vyvoj ceny akcii?

Jak se vyvijely ukazatele souvisejici s akciemi oproti minulému obdobi?

Doslo behem roku k vyplaté dividend akcionaiim, pfipadné v jaké vysi?

Jaké vyznamné udélosti prob¢hly béhem uplynulého roku, které zasadné ovlivnily dalsi
¢innost a vyvoj spolecnosti?

Jak se vyvijely ceny komodit, se kterymi spolecnost obchoduje na energetickych
trzich?

Jakeé jsou spravni organy spolecnosti a jakou maji plisobnost?

Kdo jsou ¢lenové spravnich organi?

U jakych spoleénosti stoji CEZ, a.s. jako Fidici osoba v &ele koncernu?

Jaké pravomoci ma CEZ, a.s. k témto fizenym osobam?

Jakymi kodexy se Skupina musi fidit, kdyZ obchoduje s cennymi papiry na evropskych
burzach?

Ptipadné jak se od pozadavku téchto kodext odlisuje?

Jakymi pravnimi predpisy se fidi spolecnost pii sestavovani ucetni zavérky?

Jakym zptisobem chrani sviij ucetni systém pied zneuzitim?

Probiha ve spolecnosti kontrola spravnosti dat v tacetnim systém? A kdo ji provadi?

Vykazuje spole¢nost souhrnnou zpravu podle § 118 odst. 9 zakona o podnikani na
kapitalovém trhu o nékterych aspektech vlastniho kapitdlu CEZ, a. s.?

Jaké jsou strategické cile Skupiny CEZ a jak jich chce dosahnout?

CAST DRUHA — ZPRAVY O PODNIKATELSKE CINNOSTI

Zprava o podnikatelské ¢innosti

Hospodaieni Skupiny CEZ

Druha ¢ast vyroéni zpravy je vénovana hospodafeni a finan¢ni vykonnosti Skupiny
CEZ. V uvodu jsou uvedeny viechny spole¢nosti, které patii do konsolidaéniho celku
Skupiny.
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Ptehledy vysledkli hospodateni Skupiny vyroéni zprava uvadi za rok 2017 a za rok
ptedchézejici. Jedna se o vyvoj nakladd, vynosi a zisku, piehled penéznich toki
Z finan¢ni, investicni a provozni ¢innosti, strukturu aktiv a pasiv a uplny vysledek

hospodaieni po zdanéni.

Nasledné zprava uvadi podil jednotlivych segmentli na celkovém hospodaieni Skupiny
CEZ. Tyto segmenty jsou déleny nasledovné:
= vyroba — tradi¢ni energetika;

= vyroba — nova energetika;
= distribuce;

= prodej;

= té&Zba;

= ostatni;

= eliminace;

= konsolidace.

Je zde také vycislena ocekavana hospodarska a financni situace v roce 2018 a zminéna
platebni schopnost Skupiny CEZ v roce 2017.

Investice Skupiny CEZ

Kapitola investice poskytuje stru¢ny ptehled celkovych investi¢nich vydaji Skupiny
CEZ. Podrobngjsi piehled o nabyti dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
podle druhu je pak zpracovan dle jednotlivych zemi, ve kterych Skupina pusobi.
Zaroven kapitola poskytuje prehled o predpoklddané vysi investic (bez financ¢nich

investic) v budoucich letech 2018-2022.

Bilance Skupiny CEZ

Tato ¢ast zahrnuje celkovy pfehled opatfené a dodané elektfiny, distribuované elektfiny,
tepla, zemniho plynu. Konkrétni hodnoty jsou uvedeny nejen za rok 2017, ale také

za rok 2016 a u nékterych piehledii jsou obdobi srovnana pomoci meziro¢nich indexu.

Hospodateni CEZ, a. s.

Hospodafeni  spole¢nosti CEZ, as. je prezentovano vybranymi ukazateli

dle nasledujiciho obrazku.
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Obr. &. 3.3: Vybrané ukazatele spole¢nosti CEZ, a.s.
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Zdroj: CEZ, a. s., 2018a, s. 78

Prehled vysledki hospodateni spolecnosti jsou zpracovany stejnou metodikou jako
u Skupiny. Vyro¢ni zprava tedy uvadi data za rok 2017 a za rok ptfedchazejici a téZ se
jedna o vyvoj nakladl, vynost a zisku, ptehled penéznich toka z finan¢ni, investi¢ni

a provozni ¢innosti, strukturu aktiv a pasiv a uplny vysledek hospodatfeni po zdanéni.
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Rizeni rizik ve Skupiné CEZ

Zprava popisuje systém fizeni rizik ve Skupin€ a vnitini kontrolni mechanismy, které
aplikuje v systému fizeni. V zobrazeni zplsobu reportingu fizeni rizik pouziva nasledné

schéma.

Obr. ¢&. 3.4: Rizeni rizik ve Skupiné CEZ

BTN < T
' F Y Y

Predstavenstvo

Ridst a ochrana

hodnoty Skupiny CEZ
ZlepSovani Snizovani Zajisténi Soulad s pravidly
strategickych nakladad kontinuity a s nejlepsi
rozhodnuti na kapital firmy praxi
Zvysovini Zajisténi cash flow Dodrzovini
vs. ziskovost stability cash flow pro dhradu zavazrkid standardi a logislativy
Valuace na bazi Optimalizace Dluhova kapacita Sledovani
NPV&Risk kapitidlové struktury a rating naejlepsi praxe

Divize finance [dtvary fizeni rizik, centrilni controlling a financowini)

Divize obchod a strategie (Gtvary strategie a trading)

Zdroj: CEZ, a. s., 20184, s. 81

V ramci rozpoétu schvaluje Skupina CEZ tzv. souhrnny rizikovy limit, ktery vyjadiuje
sklon Skupiny CEZ k riziku pro dany rok. Zprava pouze obecné kategorizuje rizika
z dle jejich pficin na trzni, kreditni, opera¢ni a podnikatelska rizika. Za hlavni metodu
sniZzeni neptiznivych dopadii rizik povazuje spolecnost pojisténi - konkrétni sjednana
pojisténi zde uvadi. Dale popisuje zplsob provadeéni internich auditti, které povazuje

za hlavni zptisob prevence rizik.

Rizeni bezpeénosti ve Skupiné CEZ

V této Casti popisuje zprava segmenty fizeni bezpecnosti ve spolecnosti, kvalitu fizeni
a prilezitosti ke zlepSeni fizeni kvality. Podrobnéji se zabyva fizenim bezpecnosti
jadernych elektraren véetné auditu a hodnoceni dodavatelti.
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Skupina CEZ v Ceské republice

Skupina CEZ v Némecku

Skupina CEZ ve Francii

Skupina CEZ v Polsku

Skupina CEZ v Rumunsku

Skupina CEZ v Bulharsku

Skupina CEZ v Turecku

Skupina CEZ v dal3ich zemich

Blizsi popis pisobeni Skupiny CEZ je rozdéleno dle jednotlivych zemi a pro kazdou
kapitolu je stanovena stejnd metodika zpracovani a prezentace informaci. To zajistuje
moznou srovnatelnost vykonnosti v ramci izemnich celkti Skupiny. Logicky mateiské
spoleénosti CEZ, a.s. je vénovan vétsi prostor pro popis jeji ¢innosti neZ ostatnim

zemim.

Kapitoly zahrnuji popis aktualni situace a vyvoj na trhu v jednotlivych zemich a pozice
spole€nosti na trhu, vyvoj aktudlnich legislativnich zmén tykajici se ¢innosti spolecnosti
v danych zemich a zaroven nafizeni a rozhodnuti Evropské unie. Pro znazornéni
rozmisténi vyrobnich zdrojui v konkrétnich zemich zprava pouziva mapy s vyznacenymi

body.

V ramci progndzy vyvoje energetiky v kontextu Skupiny CEZ zprava uvadi konkrétni
cile evropské politiky v oblasti energetiky, a jak tyto cile mohou v budoucnu ovlivnit

¢innost spolecnosti.

V kapitolach jsou dale uvedeny piehledy elektraren a teplaren Skupiny CEZ dle druhii
ajejich charakteristikami jako jejich vlastnik, instalovany vykon, druh paliva, rok
uvedeni do provozu. Dale jsou zde popsana rizika souvisejici s palivy, a jakym

zpusobem byla tato rizika oSetiena.

Soucasné se zaméfuje na predpokladanou situaci ve vyrobé elektfiny v roce 2018

a obchodem s elektfinou a dal$imi energetickymi komoditami.

Inovacni projekty

Vyzkum a vyvoj

Prezentuje souhrnné vydaje na vyzkum a vyvoj dle jednotlivych spole¢nosti Skupiny

CEZ a podil dotaci zahrnutych v tdchto souhrnnych vydajich.

Darcovstvi Skupiny CEZ

Skupina CEZ realizuje firemni darcovstvi a sponzorstvi ve spolupraci s Nadaci CEZ.

Skupina CEZ poskytuje mimo pfimych finanénich darti piispévky Nadaci CEZ. Jsou
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zde vy&isleny finanéni dary spoleénost CEZ, a.s. a ostatnich spole¢nosti patiicich
do konsolidaéniho celku Skupiny CEZ. Zarove je zde znazornéno pomoci vysetového

grafu rozdé€leni ptimych finanénich dara dle zajmovych oblasti.

K pfehledu vSech podpofenych subjektd je nutné vyhledat prezentovany odkaz

na webové stranky.

Personalistika

V ramci personalistiky uvadi vyvoj poctu zaméstnanci, jejich veékovou strukturu
a strukturu zameéstnancii dle nejvysSiho dosazeného vzdélani. Blize specifikuje
zaméteni vzdélavacich programil a svoji socidlni politiku véetné vztahl s odborovymi

organizacemi.

Ochrana zivotniho prostiedi

V réamci ochrany zivotniho prostfedi se Skupina snazi minimalizovat dopady na Zivotni

prostiedi a pribézné sleduje a vyhodnocuje mozna rizika.

Spolecnost uvadi vysi investic do snizovani emisi sklenikovych plynti a vysi emisnich
povolenek, na které¢ méla diky t€émto investicim narok. Déle popisuje, jakym zplisobem
realizuje ochranu ovzdusi, vod, ochranu a podporu fauny a ochranu pted hlukem.
Soucasti kapitoly mimo popisnych ¢asti je prehledna tabulka se spotfebou vody a emisi
Skupiny CEZ v Ceské republice vroce 2016 a 2017 a vypodtenym meziroénim

indexem.

Zmény v majetkovych ucastech Skupiny CEZ

Zprava zvetfejiiuje vSechny zmény v majetkovych tucastech dle jednotlivych zemi

Skupiny za rok 2017 a za obdobi roku 2018 do uzavérky vyro¢ni zpravy.

Soudni spory a jin fizeni tykajici se spole¢nosti Skupiny CEZ

V této &asti jsou uvedeny viechny probihajici soudni spory v Ceské republice tykajicich
se spoleénosti CEZ, a.s., CEZ Distribuce, a. s., CEZ Prodej, a.s., Energotrans, a.s.
a SKODA PRAHA Invest s.r.o. Déle uvadi soudni ¥izeni v Polsku, Turecku a Bulharsku
a informace o probihajicich vySetfovani mozné trestné cCinnosti Vv Bulharsku

a spole¢nosti Skupiny CEZ v Ceské republice.
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Shrnuti druhé ¢éasti

Druhé ¢ast vyro¢ni zpravy odpovida na otazky:

Jaké spolec¢nosti patti do konsolidaéniho celku Skupiny CEZ?

Jaké jsou vysledky hospodateni spole¢nosti Skupiny CEZ a spole¢nosti v jednotlivych
zemich?

Jaky je podil jednotlivych segmentii na celkovém hospodateni Skupiny CEZ?

Jaka je ocekavana hospodaiska a financni situace v roce 2018?

Jakou platebni schopnosti disponovala Skupina CEZ v daném obdobi?

Jaké byly celkové investiéni vydaje Skupiny CEZ?

Jaké predpokladané investice Skupina planuje v budoucich letech?

Jaka je bilance Skupiny CEZ ve vyznamnych segmentech podnikéni?

Jaké jsou vysledky hospodateni ovladajici osoby spole¢nosti CEZ, a.s.?

Jakym rizikim je Skupina vystavena a jakym zplUsobem se chrani pred jejich
negativnim dopadem?

Jakym zptsobem fidi a kontroluje Skupina CEZ bezpe&nost a kvalitu fizeni?

Jaka je aktualni situace a vyvoj na trhu v jednotlivych zemich, kde Skupina CEZ
plsobi?

Zmeénila se legislativa tykajici se Cinnosti spolecnosti, pfipadné jakym zpisobem ji
ovlivnila?

Kde se nachazeji vyrobni zdroje Skupiny CEZ v jednotlivych zemich?

Jaka je prognoza vyvoje energetiky a jaky vliv ma tento vyvoj na ¢innost spolecnosti?
Jaké druhy elektraren Skupina provozuje v jednotlivych zemich?

Jaka jsou rizika souvisejici s palivy, a jakym zptisobem byla tato rizika oSetiena?

Jakou situaci Skupina ptepoklada ve vyrobé elekttiny, obchodu s elektfinou a dal$imi
energetickymi komoditami v roce 2018?

Jaka je vyse vydajli na vyzkum a vyvoj Skupiny CEZ a jakou vysi dotaci spole¢nost
obdrzela?

Realizuje Skupina CEZ firemni darcovstvi a sponzorstvi, pfipadné jaké formy a jaka je
vySe poskytnutych finan¢nich dari podpofenym subjektim?

Jaky byl vyvoj poctu zaméstnancl v daném roce a jejich ve€kovéa struktura dle
nejvyssiho dosazeného vzdélani?

Jakym zpisobem Skupina minimalizuje dopady na zivotni prostiedi zptisobené jeji
¢innosti?

Jaké probéhly zmény v majetkovych ucastech dle jednotlivych zemi Skupiny za rok
2017?

Probihaly n&jaké soudni spory spojené se spole¢nostmi Skupiny CEZ, pfipadné jaké?
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CAST TRETI - DOPLNUJICI INFORMACE O SKUPINE CEZ

Ve treti Casti jsou prezentovany informace, které dopliuji piedchozi casti obsahujici

pfevazné nefinancni informace.

Zakladni organiza¢ni schéma CEZ, a. s. k 19. bfeznu 2018

Informace pro akcionife a investory

Metody pouzité k vypocltu ukazateli, které nejsou uvedeny v IFRS

Dopliiujici informace o Clenech Skupiny CEZ

Zakladni organizacni schéma spolecnosti je uvedeno v této Casti, stejn¢ jako dopliujici
informace pro akcionafe a investory zahrnujici finan¢ni kalendaf s terminy zvetfejnéni

vyznamnych zprav a vykazii a dilezitymi kontakty.

Zaroven jsou zde uvedeny dopliujici informace slouzici ke spravnému pochopeni
informaci uvedenych ve zprave, které nebyly jinde vysvétleny:

» vyklad vybranych pojmu a zkratek;

= pichled pouzivanych jednotek a zkratek;

= nazvy spole¢nosti mimo Skupinu CEZ.

Zprava spravné uvadi metodika vypoctu ukazatelli nespecifikovanych v rdmci IFRS,
aby jasn¢ vymezila pojmy, které jsou v ni pouzity tak, aby nemohlo dojit k zdméné
jejich vyznamu.

Doplitujici informace o ¢lenech Skupiny CEZ zahrnuji individualni vysledky plné
konsolidovanych spole¢nosti, spolecnych a ptidruzenych podnikd a odmény tétované

externimi auditory spole¢nostem konsolida¢niho celku Skupina CEZ v roce 2017.

Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a ovladanou osobou a mezi ovladanou
osobou a ucetnimi jednotkami ovlidanymi stejnou ovladajici osobou za icetni
obdobi od 1. ledna 2017 do 31. prosince 2017

Posledni kapitola tieti ¢asti zpravy se vénuje struktuie vztahti mezi ovladajici osobou
a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici

osobou a uvadi ptehled vzajemnych smluv.
Shrnuti treti ¢asti

Tteti Cast vyro¢ni zpravy odpovida na otazky:

Jaké je organizacni schéma spolecnosti?
Jaké jsou dopliujici informace vysvétlujici pojmy, zkratky apod.?
Jaké jsou vztahy mezi ovladajici osobou a ovladanou osobou a mezi ovladanou osobou

a ucetnimi jednotkami ovladanymi stejnou ovladajici osobou dle zadkona o obchodnich
korporacich?
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CAST CTVRTA — FINANCNI VYKAZY SKUPINY CEZ

Konsolidovana uéetni zavérka Skupiny CEZ za rok 2017 byla sestavena v souladu
S Mezinarodnimi ucetnimi standardy IAS/IFRS a obsahuje konsolidovanou rozvahu,
konsolidovany vykaz zisku a ztraty, konsolidovany vykaz 0 tuplném vysledku
hospodareni, konsolidovany vykaz o zménach vlastniho kapitalu, konsolidovany vykaz

penéznich tokl a poznamky ke konsolidované ucetni zavércee.
CAST PATA — FINANCNI VYKAZY OVLADAJICi 0SOBY

Individualni G&etni zavérka spoleénosti CEZ, a.s. za rok 2017 byla sestavena také
v souladu s Mezinarodnimi ucetnimi standardy IAS/IFRS a obsahuje rozvahu, vykaz
zisku a ztraty, vykaz o Uplném vysledku hospodateni, vykaz o zménach vlastniho

kapitalu, vykaz penéznich toki a poznamky k ucetni zavérce.

3.2.4 Zprdva o udrfitelném rozvoji Skupiny CEZ

Jak jiz bylo zminéno vyse, publikovani integrované zpravy neznamend, ze spolecnost
nezvetejni dalsi, specifické informace ur¢ené konkrétnim uzivatelim. Vyrocni zprava
Skupiny CEZ je hlavni zpravou o ¢innosti spolecnosti a zvetejiiuje informace, které jsou

vyznamné z hlediska tvorby hodnoty spole¢nosti.

Skupina CEZ zveiejiiuje vedle vyroéni zpravy jeité Zpravu o udrzitelném rozvoji
Skupiny CEZ. Tato zprava je uréena viem stakeholderim Skupiny CEZ a nezbytnym
dopliujicim dokumentem k vyro¢ni zprave a je vydavana periodicky spolu s ni. Zprava
je zpracovéana ve formatu pdf a je zvetfejnéna na webovych strankiach spolecnosti, ma

celkem 123 stran (CEZ, a. s., 2018b).

Tato zprava je sestavovana dle metodiky GRI, ¢imZ se spole¢nost dobrovolné rozhodla

v

reportovat detailnéjsi informace o svém podnikani a vlivu jejiho podnikéani na okoli.

Obsahové je délena do nasledujicich kapitol:

= Uvodni slovo ¢lenky predstavenstva;

= Ptedstaveni Skupiny CEZ — popis podnikatelské &innosti spolednosti, struktury
vykazovanych vysledki, fizeni Skupiny CEZ, strategickych zamérd, vnitini
a vnéjsi etiky (popis politiky chovani, dodrzované etické principy, kodexy chovéni,

boj proti diskriminaci, a dal$i hodnoty, zasady a normy);
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* Dbame na spolecensky dialog — kapitola uvadi divody zpracovani této zpravy
a kompletni strategii udrzitelného rozvoje prostfednictvim péti strategickych
priorit ve spojeni s relevantnimi textovymi GRI ukazateli,

» GRI Standard Content Index a environmentdlni nefinanéni data 2017 -
zaveéreCna Cast uvadi konsolidovand ciselna nefinancni data prostfednictvim

ukazateld GRI a environmentalnich tabulek.

Obsah zpravy o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ prosel v poslednich letech vyvojem
predevsim kvili plnéni pozadavkt dle zakona ¢. 462/2016 Sb., ktery byl aktualizovan
na zakladé vyvoje smérnic Evropské unie v oblasti nefinan¢niho reportingu.
Pred zavedenim smérnice ¢. 2014/95/EU zvetejnovala Skupina své nefinan¢ni
informace v prostiednictvim Zpravy o spolecenské odpovédnosti spolecnosti. V tabulce

nize srovnavam zékladni odliSnosti nefinanéniho reportingu pied zavedenim

a po zavedeni zakona ¢. 462/2016 Sb.

Tab. €. 3.4: Porovnani zprav z hlediska povinnych témat nefinan¢niho reportingu
dle zakona ¢. 462/2016 Sb.

Povinna témata reportingu Reporting pired rokem 2016 | Reporting po roce 2016
Zivotni prostiedi v v

Otazky socialni a zaméstnanecké v v
Respektovani lidskych prav X v

Boj proti korupci a uplatkafstvi X 4
Neﬁnanéni klicové ukazatele X v
vykonnosti

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

Pro prezentaci vlivu Skupiny CEZ na Zivotni prostfedi prostiednictvim indikatort
pfevzala Skupina metodiku vykazovani téchto informaci pomoci ukazateli GRI. Tyto
indikéatory zvolila z diivodu snadnéjSiho porovnavani svych nefinan¢nich dat v Case
a zarovefi toto zpracovani umozni jednodu$$i porovnani Skupiny CEZ s ostatnimi

podniky v oboru.

Pomoci t&chto indikatorii postihuje Skupina CEZ oblasti jako profil spoleénosti a profil
zpravy, ekonomickd, provozni a dodavatelska témata, socidlni a environmentalni

témata. Hodnoceni &innosti Skupiny CEZ pomoci tchto indikatord tak napomaha
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predlozeni nefinan¢nich informaci v ptfesnych cislech. Tyto indikatory tak upfesiuji

a rozsifuji informace prezentované ve vyrocni zprave.

3.2.5 Ziskana ocenéni

Matetska spoleénost Skupiny CEZ se snazi dlouhodobé piizptisobovat novym
zékonnym pozadavklim a novym trendim v oblasti reportingu a aplikuje tyto nové
poznatky na zpracovani svych zprav. To je jednim z hlavnich divodi vysoké kvality

reportingu Skupiny CEZ a ziskana ocenéni v priib&hu let jsou toho ditkazem.

Vroce 2010 ziskala spole¢nost CEZ, a.s. Narodni cenu Ceské republiky
za spoledenskou odpovédnost v kategorii nad 250 zaméstnanct (Siroka 2018). Skupina
CEZ také opakované ziskala ocenéni TOP Odpovédna firma podnikatelské platformy
Byznys pro spolegnost, které jsou uréené pro nejvétsiho firemniho darce v Ceské

republice (Skupina CEZ [online], 2019a).

Za zminku stoji ziskana ocenéni spole¢nosti CEZ, a.s. v roce 2017 v oblasti reportingu,

kdy spole¢nost byla ocenéna:

=  mistem v kategorii informaéni hodnota za Vyroéni zpravu Skupiny CEZ v Zebiitku
CZECH TOP 100;
= misto v celkovém hodnoceni za Vyroéni zpravu Skupiny CEZ v Zeb#icku CZECH

TOP 100.

3.3 Integrovany reporting v kontextu zakonnych poZadavki

Obé zpravy Skupiny CEZ jsou sestavovany tak, aby spliiovaly pozadavky pravnich
predpisii a dalSich zakonnych pozadavkd na zvefejiiovani informaci o spolecnostech.
Zatimco zpracovani a zvetejnéni vyrocni zpravy je nezbytnosti, zpravu o udrZitelném
rozvoji sestavuje spolecnost dobrovoln€. Nicméné v soucasnosti v této zpravé zahrnuje
informace nutné ke zverejnéni dle zdkona ¢. 462/2016 Sb., a pokud by se rozhodla
nereportovat prostfednictvim zpravy o udrzitelném rozvoji, musela by ¢ast téchto

informaci zahrnout do vyrocni zpravy.

integrovaného reportingu Skupiny CEZ:

=  Samostatna cast vyro¢ni zpravy zpracovana v souladu s § 118 odst. 4 pism. j)

zakona €. 256/2004 Sb.;
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»  Souhrnnd vysvétlujici zprava dle § 118 odst. 9 zdkona o podnikdni na kapitdlovém
trhu vychazi z pozadavki stanovenych v § 118 odst. 5 pism. a) az k) uvedeného
zakona,;

= Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi;

= Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nckterd ustanoveni zakona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich piedpisi, pro ucetni jednotky,
které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi;

=  QOpatteni ¢j. 281/97 417/2001, kterym se stanovi obsah ucetni zavérky
pro podnikatele;

= Ceské ucetni standardy pro podnikatele;

= Zékon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich;

*  Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi IFRS;

= Zakon €. 462/2016 Sb.

3.4 Integrovany reporting Skupiny CEZ v kontextu vyvoje integrovaného

reportingu

Integrovany reporting Skupiny CEZ prosel béhem nedavné doby zménami. Spoleénost
se snazi pfizplisobovat svilj zplusob reportovani aktudlnim zédkonnym pozadavkim

a trendum.

V piipadé zhodnoceni reportingu Skupiny CEZ z pohledu souc¢asné zakladni koncepce
IR a jeho ramce, lze fici, Ze spolenost v soucasné dobé nesestavuje reporting dle
metodiky Mezinarodniho ramce IR. Reporting Skupiny CEZ je sestavovan piedevsim
na zékladé¢ zdkonnych poZzadavkl na zvefejfiované informace, nicméné reporting
Skupiny se méni a lze predpokladdat v budoucnu implementaci aspektli mezinarodniho
ramce.

Z hlediska zakladni koncepce soucasného IR, kterd definuje 6 druhti kapitalu, obchodni
Skupina CEZ pii sestavovani reportingu nevychazi piimo z této zakladni koncepce.
Nicméné ve vyro¢ni zpravé a ve zpraveé o udrzitelném rozvoji jsou obsazeny zékladni

informace o ¢innosti spolecnosti, jejich vstupech, aktivitach a vystupech.

Z hlavnich principii Mezinarodniho rdamce IR integrovany reporting Skupiny CEZ

napliluje nasleduyici:

56



»  strategicke zameéreni a budouci orientace — vyro¢ni zprava i zprava o udrzitelném
rozvoji informuje o strategickych zamérech Skupiny CEZ a jeji orientaci
do budoucna, avSak ve zpravé chybi jasn&jSi propojeni strategickych cili
spolecnosti na tvorbu hodnoty v kratkém, strednédobém a dlouhodobém horizontu;

»  propojeni informaci — vyroni zprava a zprava o udrzitelném rozvoji je Uzce
propojena prosttednictvim odkazll v rdmci hodnoceni ¢innosti spolec¢nosti dle GRI
indext, zaroven jsou finan¢ni a nefinan¢ni data ve zpravach propojena a poskytuji
tak celostni pohled na kombinaci, vzajemné propojeni a zavislost faktord, které
ovlivituji schopnost organizace tvotit hodnotu v pribéhu Casu;

» vztahy vuci stakeholderum — vyro¢ni zprava informuje o pfistupech v oblasti
odpovédnosti vic¢i akcionaiim, zameéstnancim, zivotnimu prostiedi; zprava
0 udrzitelném rozvoji popisuje blize, jakym zplisobem se stara o kvalitu vztaht se
zaméstnanci a se tfetimi stranami, ¢i jak udrzuje a rozviji tyto vztahy;

" Vyznamnost a strucnost informaci — vyroéni zprava spole¢nosti poskytuje struéné
informace, otdzkou zlstavd, zda jsou vSechny informace uvedené ve zpravé
skute€né vyznamné a zda tam naopak nckterd vyznamnd témata nechybi (jasnéjsi
propojeni informaci ve vztahu k tvorbé hodnoty v ¢ase);

= spolehlivost a uplnost informaci — IR zahrnuje jak pozitivni tak negativni zaleZitosti
tykajici se spole¢nosti;

»  Konzistence a srovnatelnost informaci — informace zvefejnéné ve zpravé jsou
konzistentni, Casto jsou informace prezentovany v podobé hodnot ¢i ukazatell

a jejich vyvojem v Case, informace jsou srovnatelné s jinymi organizacemi.

Z hlediska obsahovych prvkii mezinarodniho ramce IR vyro¢ni zprava Skupiny CEZ

obsahuje nasledujici prvky:

» organizacni prehled a vnéjsi prostredi organizace — zprava obsahuje organizacni
schéma organizace, popisuje obsah ¢innosti organizace a vyvoj na trzich,
na kterych se pohybuje;

* sprava a Fizeni organizace — zprava dostatecn¢ predstavuje vrcholové organy
spole¢nosti, jejich ¢leny a jejich aktivity v daném obdobi pfispivajici k budouci
tvorbé hodnoty;

» rizika a prilezitosti — zprava obsahuje identifikaci, popis a fizeni rizik a pfilezitosti

ovlivilyjici organizaci;
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»  strategie a plan pridelovani zdrojii — zprava o udrzitelném rozvoji podrobné
popisuje 5 strategickych priorit Skupiny CEZ a zptisob, jakym piispéla k plnéni cild
do soucasnosti a jakym chce dosahnout svych vyty¢enych cila v budoucnosti;

»  wkonnost a vysledky — dosazeni svych strategickych cili v daném obdobi
prezentuje jak ve vyro¢ni zpravé, tak ve zpravé o udrzitelném rozvoji pomoci
finanénich a nefinan¢nich ukazateld, a to i z hlediska dopadd na druhy kapitalu
(finan¢ni, hmotny, intelektualni, lidsky kapital, spoleCenské vztahy a piirodni
zdroje);

» whlidky do budoucnosti — tomuto tématu se vénuje kapitola ve vyrocni zprave
I jednotlivé programy strategickych priorit ve zpravé o udrzitelném rozvoji, chybi

vSak veEtsi propojenost s obchodnim modelem spolecnosti.
Reporting Skupiny z obsahovych prvki neobsahuje nasledujici:

»  obchodni model — ve zpravé nejsou piimo prehledné definovany vstupy, vystupy

a aktivity s pfidanou hodnotou organizace.

V souhrnu integrovany reporting Skupiny CEZ naplituje zékladni principy dle metodiky
Mezinarodniho ramce IR, avSak informace jsou uspofadany zcela odlisn¢ a nékteré
vyznamné oblasti jsou rozpracovany mén¢ nez jiné. Na druhou stranu Mezinarodni
rdmec je pouze doporucenou formou zpracovani reportingu, mél by slouzit pouze jako
navod ¢i pomitcka, co vSe by ve zpravé mélo byt zahrnuto. Konkrétni forma zpravy se

odviji od pozadavki a potieb konkrétni spolecnosti a jejich stakeholdert.

3.5 Porovnani reportingu Skupiny CEZ a spole¢nosti ESKOM

Pro porovnani integrovaného reportingu Skupiny CEZ se zahrani¢ni spoleénosti
podnikajici ve stejném oboru byla zvolena spole¢nost ESKOM. Na tomto porovnani je
ukazan pfistup k integrovanému reportingu v zahrani¢i a jeho mozny vliv na budouci
vyvoj integrovaného reportingu v Ceské republice.

Spolecnost Eskom Holdings SOC Ltd je nejvétsSim dodavatelem elektrické energie
v Jizni Africe. Vyrabi ptiblizn€ 90 % elektrické energie spotfebovavané v Jizni Africe
apriblizné 40 % elektrické energie spotfebovavané na celém africkém kontinentu

(ESKOM [online], 2017).
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Spolecnost ESKOM zvefejnovala své financni a nefinancni informace ve vyro¢ni
zpraveé az do roku 2011. Tzv. integrovanou zpravu zvefejiuje od roku 2012 (ESKOM

[online], 2019).

Zprava je vsouladu s Mezinarodnim ramcem integrovaného reportingu — jeji
zpracovani je zalozeno na jeho principech. Tato integrovana zprava ma 132 stran a je

publikovana ve formatu pdf.
Z hlediska obsahu obsahuje v§echny hlavni principy integrovaného reportingu:

= strategické zameéreni a budouci orientace - integrovana zprava stru¢né definuje
uceleny obraz budouci strategie, kterd je ve zpravé rozpracovana do konkrétnich
strategickych cilli, zaroven identifikuje mozné budouci hrozby, které by mohly
zabranit naplnéni cili;

»  propojeni informaci — V celé integrované zpravé dochézi k identifikaci kli¢ovych
prvkut, faktorti podnikatelské Cinnosti spolecnosti a K pfimému propojeni jejich
vlivu na schopnost spolecnosti tvofit hodnotu v pribéhu Casu;

* vztahy vuci stakeholderum — zprava identifikuje klicové stakeholdery spolecnosti
astruéné a jasné popisuje zpusoby budovani vztahli s témito stakeholdery,
identifikuje klicova témata jednotlivych zucastnénych stran a vliv téchto stran
na spole€nost;

" vyznamnost a strucnost informaci — Vintegrované zprav€é jsou zvetejnény
vyznamné informace v dostatecné struéné podobé, které maji zasadni vliv
na schopnost tvorby hodnoty;

= spolehlivost a uplnost informaci — zprava zahrnuje pozitivni i negativni zalezitosti,
spolehlivost a spravnost informaci je podloZzena cesthym prohlaSenim
predstavenstva spolecnosti;

»  konzistence a srovnatelnost informaci — spolecnost ESKOM sestavuje zpravu dle
metodiky Mezinarodniho ramce IR — konzistentnost zpracovani tedy zlstava,
zaroven reportuje udaje vcetné ukazatelit GRI, které jsou porovnatelné s jinymi

organizacemi.

Ze sedmi obsahovych prvkl definovanych v mezindrodnim ramci IR integrovana

zprava spolecnosti ESKOM obsahuje nasledujici:
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»  organizacni prehled a vnéjsi prostredi organizace — obsahem ¢innosti organizace
a podminkami, v jakych realizuje svoji ¢innost, se zabyvaji kapitoly Na§ obchodni
model a Vnéjsi prostiedi organizace;

»  sprava a Fizeni organizace — IR postihuje v kap. Sprava a etika strukturu fizeni
organizace a jaké konkrétni aktivity spole¢nost realizuje, aby podpofila svoji tvorbu
hodnoty;

»  obchodni model — ve zpravé je obchodni model ilustrovan schématem doplnénym
0 klicové vstupy rozliSenymi dle Kapitalu a vystupy (aktivity s pifidanou hodnotou
organizace nejsou presnéji definovany);

»  prilezitosti a rizika — IR identifikuje a popisuje rizika a piilezitosti a jejich fizeni
Vv kap. Rizika a ptilezitosti, zaruky a kontroly;

»  strategie a plan pridélovani zdrojii — IR popisuje strategii organizace a zpusob,
jakym chce dosahnout svych vytyéenych cili v kapitole Strategie a vyhled
do budoucna;

*  whkonnost a vysledky — IR popisuje, do jaké miry dosahla organizace svych
strategickych cili v daném obdobi a jakych hodnot dosihly nejvyznamné;si
sledované ukazatele v porovnani s planem i s predchozimi obdobimi;

»  whlidky do budoucnosti — tento obsahovy prvek postihuje IR v kapitole Strategie
a vyhlidky do budoucna.

Do reportingu spole¢nosti ESKOM mimo integrované zpravy, kterd poskytuje finan¢ni
a nefinan¢ni informace o hospodateni spole¢nosti, patii jesté dalsi dokumenty (ESKOM

[online], 2017):

» konsolidovana ucetni zavérka, ktera je sestavovana v souladu s Mezinarodnimi
standardy Gc€etniho vykaznictvi (IFRS) a s pozadavky pfislusnych zakoni;
= zprava nadace — tato zprava podrobn€ popisuje Cinnosti nadace, kterd je

zodpovédna za koordinaci a realizaci firemnich spole¢enskych investi¢nich aktivit.

Na rozdil od vyroéni zpravy Skupiny CEZ integrovana zprava spole¢nosti ESKOM
vérne sleduje obsah integrovaného reportingu vymezeného dle mezinarodniho ramce

IR. Dale spole¢nost ESKOM na rozdil od Skupiny CEZ definuje:

* navaznost dimenzi udrzitelnosti na jednotlivé druhy kapitalu (viz Priloha C);
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* nejvyznamngj$i  stakeholdery,

jakym

zpusobem s jednotlivymi  skupinami

komunikuje, jak casto a jakd konkrétni témata snimi diskutuje (priklad

viz Obr. ¢. 3.5);

Obr. ¢&. 3.5: Zapojeni stakeholdert v konkrétnich tématech

Zucastnéna skupina Zpisob zapojeni Pokryta té mata

Oddéleni vlady a Individualni schiizky

parlament Prezentace vyborim Parlamentu
Zasedani vybori
Vyro¢ni valnd hromada

Navstévy na misté

Strategie, sprava a vedeni

Podminky balicku vladni podpory

Vyvoj ceny elekttiny, podani zadosti o ptipojeni
Finan¢ni a provozni vykonnost

Rizeni obecniho dluhu

Stav smluv o uhli

Pokrok v novém programu budovani

Udrzitelnost zivotniho prostiedi

Dodavky energie, ptebyte¢na kapacita, energeticky mix
a pridély, vcetné obnovitelnych zdroji energie a jaderné
energie, uhlikové rozpocty

Dopad programu RE-IPP a mozna uvizla aktiva

Vyvoj a lokalizace dodavatelt, tvorba pracovnich mist
Dodrzovani pravnich piedpist

Protokoly fizeni katastrof

Zdroj: ESKOM [online], 2017, s. 25

horizontu (ptiklad viz Obr. ¢. 3.6);

jak strategie ovliviiuje tvorbu hodnoty v kratkém, stfednédobém a dlouhodobém

Obr. ¢. 3.6: Udalosti a jejich vliv na tvorbu hodnoty spole¢nosti

Soucasny vliv na

Casovy ramec dopadu

tvorbu hodnoty

Dopad stagnujicich nebo klesajicich trzebna  |Negativni Kratké az stiednédobé obdobi
Eskom v kombinaci s dopadem zvySenych cen

elekttiny na ekonomiku

Finan¢ni vykonnost, fizeni nakladt a likvidita ~ |Pozitivni Kratké az stiednédobé obdobi

Plan financovani a dopad snizeni ratingii spolu s
podporou vlady

Pozitivni i negativni

Kratké, stfednédobé a dlouhodobé
obdobi

Ekologicka vykonnost, véetné emisi, spotieby
vody a poruseni zivotniho prostiedi, které
mohou ovlivnit nasi kapacitu a ohrozit nasi
licenci k provozu

Negativni

Kratké az stfednédobé obdobi

Dovednosti a transformace nasi pracovni sily

Pozitivni

Stiednédobé az dlouhodobé obdobi

Zdroj: ESKOM [online], 2017, s. 27
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»  konkrétni rizika, jejich vliv na tvorbu hodnoty a piistup k jejich fizeni (ptiklad

Viz Obr. ¢. 3.7);

Obr. & 3.7: Rizeni rizik a jejich vliv na tvorbu hodnoty

Dopad na tvorbu Casovy ramec

Strategické riziko/prileZitost Hodnoceni hodnoty dopad Pristup k Fizeni
Energeticka politika a nesoulad cenovych 6D Negativni Kratke, Regula¢ni strategie
drah, coz by mohlo mit za nasledek zpozdéni v sttednédobé a  |Zapojeni zaCastnénych
prechodu na ceny odrazejici obezietné a dlouhodobé stran
uéinné naklady, coz by mélo dopad na obdobi
finanéni udrzitelnost, energeticky mix a emise.
Klesajici dlouhodoba ziskovost, vyzadujici 6E Negativni Strednédobé az |Financni strategie
vy$§i tarify, snizovani nakladi nebo zvySené dlouhodobé Optimalizace investic
pajcky na financovani schodku obdobi
Nedostate¢né, nedostupné a cenoveé 4D Negativni Stiednédobé az [Strategie lidskych
nedostupné dovednosti dlouhodobé zdrojii

obdobi Planovani nastupnictvi

Rozvoj dovednosti a

Skoleni

Zdroj: ESKOM [online], 2017, s. 29

* propojeni vSech informaci z pohledu zakladni koncepce integrovaného reportingu —
V navaznosti na druhy kapitalu a tvorbu hodnoty v prib&hu ¢asu ve vétsing kapitol
(ptiklad viz Obr. ¢. 3.8);

Obr. ¢. 3.8: Vliv ¢innosti spole¢nosti na rizné druhy kapitalu v oblasti ochrany

Zivotni prostredi

Nas dopad na druhy kapitalu Druh kapitalu

I kdyZ naSe emise a spotfeba vody vyCerpavaji piirodni kapital, @ Ptirodni zdroje
zavedeni uhlikovych rozpoctl a programu kompenzace kvality
ovzdusi se snazi omezit dopad, stejn€ jako prohlaSeni prirodni
rezervace Ingula. Emise jsou negativné ovlivnény
spolecenstvi obklopujici nase uhelné elektrarny, ¢imz se snizuje
socialni a vztahovy kapital. @ Spolecenské
vztahy
Naklady vynaloZené na fizeni naseho environmentalniho chovani e
poskozuji nds finanCni kapital. Fnancni kapital
Zdroj: ESKOM [online], 2017, s. 62

* SMART cile v ramci strategického planu;
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»  konkrétni rizika vné&jSiho prostiedi, komentuje odliSny vyvoj piedpokladanych
udalosti oproti ocekdvanym v minulosti a jaky vliv tento vyvoj bude mit

v budoucnu, upravuje na zakladé toho své cile stanovené v minulosti.

Integrovand zprava spolecnosti ESKOM poskytuje aktualni informace o cinnosti
a vykonnosti organizace v pribé¢hu casu — aktudlni vysledky jsou komentovany
V navaznosti na minulost a zarovenn dochazi ke stanoveni strategickych cilti a aktivit
pro budouci obdobi. Ve zpravé jsou také identifikovana rizika a piilezitosti, jejich

dopad na tvorbu hodnoty spolecnosti v Case a pfistup k jejich fizeni.

V celé zpravé dochazi k propojeni informaci v névaznosti na fizeni vSech druht
kapitalu, to je jeden z nejvétsich rozdila oproti integrované zpravé Skupiny CEZ. Také
jsou jasné definovany vztahy se stakeholdery a zplsob komunikace s nimi. V IR
Skupiny CEZ jsou vztahy se stakeholdery popsany v jednotlivych kapitolach, aviak
pouze s nekterymi (hlavné s akcionafi, zaméstnanci, zdkazniky).

V souhrnu integrovana zprava Skupiny CEZ pouziva vice narativni popis, zprava
finan¢nich a nefinan¢nich udaji s ohledem na c¢innost spolecnosti. Hlavnim cilem
zpravy je podat piehled o skute¢né tvorbé hodnoty spolecnosti v minulosti, soucasnosti

a budoucnosti.
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4 SHRNUTI A DOPORUCENI

Podnikovy reporting Skupiny CEZ ma vzhledem k historii spolecnosti a jejimu
postaveni ve svém oboru vyznamnou roli. A to piedevSim i z hlediska dulezitosti
kvality reportingu této velké spolecnosti, kterda by meéla jit piikladem ostatnim

spole¢nostem.

Dikazem kvality reportingu Skupiny CEZ jsou mnoha ocenéni v oblasti reportingu,
ktera Skupina béhem let svého plsobeni na trhu ziskala. Spolecnost sleduje soucasné
trendy Vv reportovani, prizpusobuje se témto trendim a zavadi aspésné nové metodiky

v hodnoceni své vykonnosti predevsim v nefinan¢nich oblastech.

Nicméné z pohledu soucasného trendu integrovaného reportingu je vyroéni zprava
zbyte¢né rozsahla a obsahuje piili§ narativnich ¢asti. Zaroven chybi hlubsi integrace
finanénich a nefinan¢nich informaci, ktera je dulezita ptedevsim z hlediska tvorby

hodnoty v budoucnu a zaroven podporuje kvalitu rozhodovani v Case.

V porovnani s integrovanym reportingem zahrani¢ni spolecnosti ESKOM, ktera
implementovala metodiku reportingu dle Mezindrodniho ramce IR, 1ze vidét pomérné
znacéné rozdily. Spole¢nost ESKOM se skutecné zaméfila na integraci financnich
a nefinan¢nich informaci v méfitku, kterého Skupina CEZ zatim nedosahla. I navzdory

vvvvvv

do 132 stran.

Vyroéni zprava a zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ tvoii dohromady
471 stran. V integrované zpraveé spole¢nostt ESKOM nejsou zahrnuty financni vykazy,
které ve vyro¢ni zpravé Skupiny CEZ tvoii 135 stran z jejiho celkového rozsahu.
Nicméné o tak je rozsah zprav Skupiny CEZ tfikrat rozsahlejsi nez reporting spoleénosti
ESKOM.

NiZe je uvedeno nékolik konkrétnich navrhli na zlepSeni integrovaného reportingu
Skupiny CEZ:

> vytvofeni obchodniho modelu Skupiny CEZ pro jasny a struény obraz o &innosti
Skupiny. Jak jiz bylo uvedeno vyse, obchodni model je definovan jako zvoleny
systém vstuptli, podnikatelskych aktivit, vystupt a vysledk, jejichz cilem je tvorba

hodnoty v kratkém, stiednédobém a dlouhodobém obdobi — na Obr. 3.9 nize jsou
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uvedeny priklady vstupd, vystupt a vysledkil v navaznosti na druhy kapitalu, které

by byly sougasti obchodniho modelu Skupiny CEZ.

Obr. & 3.9: Navrh obchodniho modelu Skupiny CEZ

Vystupy
Druh kapitilu Druh kapitilu Vystup
Pfirodni zdroje |MnoZstvi spaleného uhli Spolegenskeé vztahy|MnoZstvi elektfiny k dispozici pro distribuci
Piirodni zdroje |Mnozstvi powzitého kapalného paliva Pirodni zdroje | Mnozstvi vznikiého popele
Pfirodni zdroje |MnoZstvi spotfebované vody Ptirodni zdroje  |MnoZstvi vzniklych CO2 emisi
Hmotny  [Pocet elektréren Pifrodni zdroje | MnoZstvi vzniklych emisi &astic
Hmotny  [Délka elektrického vedeni Spolecenské vztahy|Celkovy prodej elektiiny
Lidsky  |Pocet zamstnancii FinanCni Ve pifjmil z elektiiny
Finanéni | Vyse kapitalovych vydaji Finanni Vyse dluhu
Vysledky
Druh kapitalu Vysledek pro spoleénost Druh kapitilu Vysledek pro ostatni
Finanéni  |EBITDA Lidsky Vy&e nakladti na zaméstnanecké benefity
Finanéni _|Priméma cena elektfiny Lidsky Pocet studentli mezi zamstnanci - inZenyii,
Finanéni  |Provozni niklady na elektiinu technici, femeslnici
Hmotny  |Vydaje na udrzbu Ptirodni zdroje  |MnoZstvi vzniklych relativnich emisi &4stic
H.rnotny Niéklady na odpisy Spole¢enské vztahy Pocet domacnosti pripojenych k elektrizacni
Finanéni  |Likvidni aktiva soustavé
Finanéni | Vyse pracovniho kapitilu Lidsky Rovnost pohlavi ve vrcholovém managementu
FinanCni  |Mira zadluZenosti viastniho kapitdlu Lidsky Pocet zam&stnanci se zdravotnim postizenim
Hmotny  [Délka instalovaného pienosového vedeni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

V soucasnosti ma vétSina spolecnosti vykazujicich dle ramce IIRC zobrazen

obchodni model ¢aste¢né v grafické podobé s doplnénymi konkrétnimi hodnotami

vstupt,

vystupd, vysledki.

Definovat SMART cile v souvislosti s budoucim vyvojem spole¢nosti — ve vyroéni

zpravé v kapitole Strategické zaméry Skupiny CEZ jsou definovany strategické

cile, rozpracované do iniciativ, avSak definovani cilii je nedostate¢né — cile nejsou

mefitelné a Casové sledovatelné. Cile by mély byt SMART, aby mohlo v budoucnu

dojit k hodnoceni splnéni cild, coz v souasné dob¢ neni mozné na zaklad¢ toho, co

je uvedeno ve vyroéni zpravé. Zprava v tomto ohledu postrada srovnatelnost.

Pouziti naviga¢nich ikon (napf. niZze uvedené) — ikony slouzi k jednotnému vzhledu

integrované zpravy a k jeji snadnéjsi orientaci pro vSechny uzivatele.
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Obr. €. 3.10: Navigacni ikony

Finan¢ni udrZitelnost

Udrzitelnost ptijmi a zakazniki

Provozni udrzitelnost

Tvorba udrzitelnych aktiv

Bezpecnost a zabezpeceni

Budovani udrzitelnych dovednosti

Transformace a socialni udrzitelnost

0OCOH6O6

Budovani dobré povésti

Zdroj: ESKOM [online], 2017

Udrzitelnost zivotniho prostfedi a zmény klimatu

Sestaveni konkrétnich komunika¢nich mixa se stakeholdery — ve zpravé

0 udrzitelném rozvoji je uveden piehled klicovych stakeholderti Skupiny CEZ (viz

Obr. ¢. 3.11), nicméné neni blize specifikovana interakce s nimi.

Obr. & 3.11: Zakladni p¥ehled stakeholdert Skupiny CEZ

m statni sprava a regulaton,

m regionalni samosprava a mistni komunity, verejnost,
m Zakaznici,

m zaméstnanci, odborove organizace,

m dodavatels,

m akcionan a investof,

m vzdélavaci instituce awyzkumna pracoviste,

m odbomé svazy a asociace,

m madia,

m neziskove organizace.

Zdroj: CEZ, a. s., 2018b, s. 68

Ve zpravé by meély byt prehledné stanoveny zplsoby komunikace se vSemi

kli¢ovymi stakeholdery, niZe uvadim ptiklad pro Skupinu CEZ a jeji interakci se

zameéstnanci.
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Obr. ¢. 3.12: Zapojeni zaméstnancu v konkrétnich tématech

Zicastnéna skupina

Zamgstnanci a odbory

Zpisob zapojeni Pokryta té mata

Dobrovolné zapojovani Strategie, sprava a vedeni
zaméstnancl do podpory |Finan¢ni a provozni vykonnost
neziskovych organizaci  [Reseni nadbyteéné kapacity

Pravidelna jednani se Zamestnanecké vyhody
zastupci odborovych Zdravi a bezpec¢nost
organizaci Programy rozvoje dovednosti

Vzdelavani zaméstnanci [Tvorba pracovnich mist

Oteviené dialogy,
konference

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2019

» Propojeni rizik a prilezitosti v navaznosti na tvorbu hodnoty — tizeni rizik Skupiny

CEZ je popsano v kapitole Rizeni rizik ve Skupingé CEZ, aviak chybi jejich

provazani s tvorbou hodnoty v ¢ase a jejich ¢asovy ramec dopadu. Ve vyro¢ni

zpravé je uvedeno az pfiliS mnoho obecnych rizik, které ovliviiuji c¢innost

spoleCnosti. V ramci hlavniho principu Vyznamnost a strucnost informaci

Mezinarodniho ramce integrovaného reportingu by bylo vhodnégjsi identifikovat

nejvyznamnéjsi rizika a piileZitosti, kterd ovliviiuji tvorbu hodnoty spolecnosti,

ohodnotit je a prezentovat zpusob jejich fizeni. Obr. ¢ 3.12 uvadi piiklad

rosr r

zpracovani fizeni

rizik Skupiny CEZ.

Obr. ¢. 3.13: Identifikace rizik a jejich dopad na tvorbu hodnoty

Strategické riziko/prileZitost Hodnoceni tvorbu

Dopad na

Casovy

ramec dopadu

Pristup k Fizeni

1. Komoditni rizika vyrobni
marZe spojena s provozem
elektrdren

hodnoty
Negativni |Stfednédobé
az
dlouhodobé
obdobi

Rizena klouzavym prodejem
elekttiny z jadernych elektraren

¢i fixaci hrubé marze uhelnych
elektraren v horizontu
nasledujicich 3-6 let dlouhodobymi
smlouvami na prode;j

2. Ménova a urokova rizika

Negativni |Stfednédobé
az
dlouhodobé
obdobi

Rizenim rovnovahy

cizoménovych provoznich,
investicnich a financnich toka

a vyuzitim standardnich financnich
nastroju v souladu

Zdroj: CEZ, 2018a, vlastni zpracovani
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SouCasné¢ je navrzeno hodnoceni konkrétnich rizik z hlediska jejich
pravdépodobnosti vzniku a dopadu na spolecnost napf. pomoci nize uvedené

matice.

Tab. ¢&. 3.5: Hodnoceni zavaznosti rizik

5 Intenzita negativnich dopadi
Pravdépodobnost

Velmi mala Mala Stredni Vysoka Velmi vysoka

<1%
> 1%
> 20%
> 50%
> 99%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

U vybranych ukazatelti Skupiny CEZ — finanénich i nefinanénich — zvefejnit i cil

vvvvvv

finan¢ni ukazatele.

Tab. €. 3.6: Vybrané finan¢ni ukazatele

Skuteénost DosaZeno

Vybrané ukazatele Skupiny CEZ  Jednotka cil 2p g$7r0k prorok | cile v roce
2017 20172

EBITDA mil. K¢

EBITDA mil. K¢

Zisk na akcii — zakladni K¢/akeie

Dividenda na akcii (hrubd) K¢/akeie

Cisty penéni tok z provozni &innosti mil. K¢

Kapitalové investice (CAPEX) mil. K¢

Financni investice mil. K¢

Rentabilita investovaného kapitalu (ROIC) %

Rentabilita vlastniho kapitalu, ¢istd (ROE) %

Cisty pracovni kapital mil. K&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

Za hlavni z divodd pro zpracovani integrovaného reportingu Skupiny CEZ je

povazovan ten, Ze IR slouzi spole¢nosti jako podklad pro dalsi strategické planovani.

Integrovany reporting prezentuje udaje v souvislostech a vcelé {i§i pusobeni

vvvvv
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Pomoci vyroéni zpravy a zpravy o udrzitelném rozvoji Skupina CEZ mapuje sviij vyvoj
s ohledem na okolni prostfedi. Vzhledem k velikosti spolecnosti a rozsahlosti jejich
zprav Se nepovazuje za nezbytné jeSté integrovat tyto dvé zpravy pouze do jedné.
Zprava o udrzitelném rozvoji je nezbytnou dopliujici ¢asti vyrocni zpravy, v mnohém
se na ni odkazuje. Soucasny zvoleny zpusob reportovani je vhodny i vzhledem mnozstvi

informaci a jejich ptehlednosti.

Vyzvou pfi reportovani ve dvou samostatnych zpravach je skutenost, aby se informace
zvetejnéné v obou zpravach zbyte¢né neopakovaly. Toho jde samoziejmé dosdhnout jen
do urcité miry. V tomto existuje moznost ke zlepseni, jelikoz vyro¢ni zprava obsahuje
mnohé narativni popisy, n¢kdy az pftili§ rozsahlé, stejné tak sprava o udrzitelném

rozvoji.

To je CasteCné zpusobeno i pomérné piisnym zdkonnym vymezenim na pozadované
zvetejnované informace velkych spolecnosti, a spolecnosti ve snaze plnit tyto zdkonné
pozadavky stale upravuji a rozsifuji sviij reporting. Jeho hlavni smysl se pak ale ztraci
avyroni a dal$i zpravy piinaseji mnoho informaci, které nejsou z hlediska tvorby

hodnoty spolecnosti dilezité.

Integrovany reporting by mél predevSim poskytnout ucelené informace o organizaci,
jejim postaveni na trhu, jeji souc¢asné vykonnosti vychazejici z minulého vyvoje a jejim
budoucim vyhledu.

V reportingu Skupiny CEZ chybi hlubsi propojeni informaci se schopnosti tvofit
hodnotu v budoucnu. V tomto slouzi mezinarodni ramec integrovaného reportingu jako
vhodny nastroj ke zménam v obsahu, uspofadani a propojeni informaci v integrované

Zprave.
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ZAVER

V prvni ¢asti této prace byly shrnuty teoretické poznatky z oblasti integrovaného
reportingu — jeho vyvoj, pfistupy knému a jeho soucasna zakladni koncepce. Prace
vychézi predevS§im z metodiky zpracovani integrovaného reportingu dle jedné
z nejvlivngjSich iniciativ souCasnosti Vtéto oblasti, a to Mezindrodni rady

integrovaného reportingu.

Vzniku Mezinarodniho ramce integrovaného reportingu piedchazely roky diskuzi mezi
investory, organizacemi a jejich stakeholdery a také praktické testovani nalezitosti,
které by mél tento reporting spliiovat. Kone¢né 9. prosince 2013 byl zvefejnén tento
ramec a od té doby mnoho organizaci ispésné pievzalo tuto koncepci do svého zpiisobu

reportovani.

Mezinarodni ramec integrovaného reportingu je dnes pouzivany celosvétove a soucasné
reportovani dle tohoto ramce piebira mnoho dalsich velkych organizaci. Nutno dodat,
ze tento trend ve zméné reportovani je vSak organizacemi piijiman z velké cCasti
dobrovolné. Vzhledem kvyvoji ve svété, kdy je kladen neustale vétsi diraz
na udrzitelny rozvoj, se predpoklada v budoucnu vétsi institucionalni podpora tohoto
feSeni ve firemnim vykaznictvi, a to je dnes jeden z hlavnich divodi, pro¢ organizace

pfejimaji tuto koncepci.

Dal$imi hlavnimi divody je podle firem tlak vefejnosti na zavedeni integrovaného
reportingu, a zaroven vnimaji zpusob tohoto vykazovani jako pfilezitost k internimu

I externimu rdstu organizace.

Skupina CEZ usp&né implementovala zmény ve svém integrovaném reportingu po roce
2016, kdy vesly v platnost zmény v zdkon€ o zvefejiiovani nefinancnich informaci
velkych organizaci vytvotené na zékladé smérnice Evropského parlamentu a Rady
&. 2014/95/EU. V soucasnosti tedy Skupina CEZ reportuje svému okoli prostfednictvim

integrovaného reportingu, ktery tvoii vyro€ni zprava a zprava o udrzitelném rozvoji.

Integrovany reporting je dokladem pfistupu spole€nosti k ochrané zivotniho prostredi
jako soucasti udrzitelného rozvoje — udrzeni a zlepSeni kvality zivota, jelikoz zahrnuje
kromé& durazu na finan¢ni vykonnost organizace téz daraz na vliv organizace
na spole¢nost jako celek. Tento vliv Skupina CEZ méfi v sou¢asnosti pomoci indexi
GRI, které patii mezi jedny z nejuznavanéjSich v této oblasti reportovani. Tento zplsob
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reportingu zaroven zlepsSuje povést Skupiny u vefejnosti a napomahd snadnéjSimu

srovnani jeji vykonnosti s jinymi organizacemi v oboru.

Z pohledu souc¢asného Mezinarodniho ramce integrovaného reportingu lze konstatovat,
7e Skupina CEZ nepiejala tento koncept. Mezinrodni ramec je zaloZen na vyznamu
Sesti druhti kapitalu, obchodnim modelu organizace a jeji tvorbé hodnoty v pribéhu
Gasu. V tomto sméru jsou znaéné moznosti ke zlepSeni reportingu Skupiny CEZ —
skutecné propojeni finan¢nich a nefinan¢nich informaci v navaznosti na druhy kapitalu
a tvorbu hodnoty v budoucnu. Cela podstata integrovaného reportingu je totiz vysvétlit
a vymezit faktory dlouhodobého vytvaieni hodnoty pro organizaci (Integrated
Reporting [online], 2016).

V zavéru této prace jsou vymezeny konkrétni navrhy na zlepSeni integrovaného
organizace, definice strategickych SMART cilti, identifikace zpisobu zapojeni
kli¢ovych stakeholderti v konkrétnich tématech a identifikace dopadu rizik na tvorbu
hodnoty. Pouze tak totiz muze spoleCnost vyuZzit tento reporting pro svlj rozvoj,
a zaroven poskytnout svym stakeholderim Z4douci informace z hlediska ocekavaného

budouciho vyvoje.

Jak tvrdi Mezinarodni rada integrovaného reportingu - spole¢nosti pozitivné zméni své
vykazovani a plné pfijmou integrovany reporting, pokud budou existovat ditkazy
0 poptavce po tomto reportingu ze strany investorl a jinych poskytovatelii financi,
a pokud uZivatelé integrovaného vykaznictvi budou tento zplisob povazovat za nejlepsi

praxi v podnikovém vykaznictvi (Integrated Reporting [online], 2016).
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PRIiLOHY

Piiloha A: Cast osma Zakona & 462/2016 Sh., kterym se méni zakon ¢. 563/1991

Sb., o uéetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisi
UVADENI NEFINANCNICH INFORMACT

§ 32f
Rozsah ptisobnosti
Ucetni jednotkou uvadéjici nefinan¢ni informace se rozumi

a) velka ucetni jednotka, ktera je obchodni spoleCnosti a je zaroven subjektem
vetejného zajmu, pokud k rozvahovému dni piekroc¢i kritérium primérného poctu
500 zaméstnanci v prubéhu ucetniho obdobi,

b) konsolidujici Géetni jednotka velké skupiny ucetnich jednotek, ktera je zaroven
subjektem vefejného zdjmu, pokud k rozvahovému dni pfekro¢i na konsolidovaném
zaklad¢ kritérium pramérného poctu 500 zaméstnanct v prubehu ucetniho obdobi.

§32¢
Nefinanéni informace

(1) Uetni jednotka uvAdéjici nefinanéni informace uvede nefinanéni informace
vV rozsahu potiebném k pochopeni vyvoje ucetni jednotky nebo skupiny, jeji
vykonnosti a postaveni a dopadii jeji ¢innosti a to nefinan¢ni informace tykajici se
alespoi otazek

a) zivotniho prostredi,

b) socialnich a zaméstnaneckych,

c) respektovani lidskych prav a

d) boje proti korupci a aplatkaistvi.

(2) Nefinan¢ni informace podle odstavee 1 se uvadéji v této struktuie:

a) struény popis obchodniho modelu ucetni jednotky uvadéjici nefinanéni informace
nebo skupiny,

b) popis opatieni, ktera tcetni jednotka uvadéjici nefinan¢ni informace nebo skupina
ve vztahu k témto otazkam uplatiluje, véetné uplatiiovanych postupli nalezité péce;
neni-li k nékteré z téchto otazek uplatiovano zadné opatieni, uvadi se odivodnéni,
z jakého diivodu se opatieni v dané otdzce neuplatiiuje,

C) popis vysledki téchto opatieni,

d) popis hlavnich rizik souvisejicich s témito otazkami, jez jsou spojeny s Cinnosti
ucetni jednotky uvadéjici nefinancni informace nebo skupiny, véetné, ptichazi-li to u ni
v Uvahu a je-li to pfimétené, s jejimi obchodnimi vztahy, vyrobky nebo sluzbami, které
by mohly mit nepfiznivé dopady v téchto oblastech, a zpisobu, jakym tato ucetni
jednotka uvadéjici nefinancni informace nebo skupina tato rizika fidi,

e) nefinancni klicové ukazatele vykonnosti, které se vztahuji k prislusné
podnikatelské ¢innosti.



(3) Nefinan¢ni informace podle odstavce 1 uvede tGcetni jednotka uvadéjici nefinanéni
informace ve vyro¢ni zpravé nebo v konsolidované vyro¢ni zprave, anebo v samostatné
zpravé. Udetni jednotka uvadgjici nefinanéni informace mize pro uvedeni téchto
informaci pouzit metodiky upravujici zvetfejiiovani zprav o spolecenské odpovédnosti,
a pokud tak ucini, je povinna uvést, ze které metodiky vychazela.

(4) Nefinan¢ni informace podle odstavce 1 obsahuji, je-li to mozné a ucelné, odkazy
na ¢astky vykazované v uletni zéavérce nebo v konsolidované ucetni zavérce
s ptipadnym dal$im podrobnéj$im komentaiem.

(5) Nefinan¢ni informace podle odstavce 1 tykajici se budouciho vyvoje tcetni jednotky
uvadéjici nefinanéni informace, anebo tykajici se zalezitosti, které se pravé touto ucetni
jednotkou nebo skupinou projednavaji, nemusi byt ve vyjimecnych ptipadech uvedeny,
pokud by podle fadné odiivodnéného stanoviska ¢lent fidiciho nebo kontrolniho organu
uvedeni téchto nefinan¢nich informaci vyrazné poSkodilo obchodni postaveni tcetni
jednotky uvadégjici nefinancni informace nebo skupiny a pokud jejich neuvedeni
neznemoziuje objektivni a vyvazené pochopeni vyvoje této tcetni jednotky uvadéjici
nefinanéni informace nebo skupiny, jeji vykonnosti a postaveni a dopadu jeji ¢innosti.

(6) Pokud ucetni jednotka uvadgjici nefinan¢ni informace uvadi nefinanéni informace
podle odstavce 1, neuvadi informace podle § 21 odst. 2 pism. ¢).

(7) Povinnosti podle odstavci 1 az 6 nemusi plnit konsolidovana téetni jednotka
uvadéjici nefinancni informace, pokud jsou nefinanéni informace uvedeny
Vv konsolidované vyro¢ni zpravé nebo samostatné zpraveé konsolidujici ucetni jednotky.
To plati i pro konsolidujici ti€etni jednotku uvadéjici nefinan¢ni informace, ktera je
sama konsolidovanou ucetni jednotkou.

§ 32h
Samostatna zprava

Pokud tucetni jednotka uvadéjici nefinanéni informace vypracovavad za stejné ucetni
obdobi samostatnou zpravu podle § 32g odst. 3, kterd obsahuje nefinan¢ni informace
podle § 32¢g odst. 1, musi byt tato samostatna zprava

a) zvefejnéna spolecné s vyrocni zpravou nebo konsolidovanou vyro¢ni zpravou, nebo
b) zpfistupnéna vetejnosti v piimétené lhité, ktera nesmi piekroCit 6 mésict
od rozvahového dne, na internetovych strankach ucetni jednotky uvadéjici nefinanéni
informace a ve vyro¢ni zpravé nebo konsolidované vyro¢ni zpravé je uveden odkaz
na jeji zvetejnéni zptisobem umoziujicim dalkovy piistup.

§ 32i

Oveétovani vypracovani nefinan¢nich informaci auditorem

Auditor ovéri, zda ucetni jednotka uvadéjici nefinanéni informace vypracovala
nefinan¢ni informace a uvedla je ve vyrocni zpravé nebo konsolidované vyroc¢ni
zpravé nebo zda vypracovala samostatnou zpravu podle § 32g odst.

Zdroj: Zakon ¢&. 462/2016 Sb., kterym se méni zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
ve znéni pozd¢jsich predpist, 2016



Piiloha B: Obsah Integrované zpravy spole¢nosti ESKOM za obdobi od 1.4.2016
do 31.3.2017

O této zpravé
1 y e
2 NasSe podnikani a strategie
3 Uvodni slovo predsedy piedstavenstva
4 N&s obchodni model
12 Vnéjsi prostiedi organizace
15 Strategie a vyhled do budoucna
19 Nase vedeni
24 Zapojeni zacastnénych stran a vécné zalezitosti
28 Rizika a ptilezitosti, zaruky a kontroly
34 Provozni vykon
35 Vykonny piehled

37 Trvald udrzitelnost piijmul a zadkazniki

42 Provozni udrzitelnost

53 Vytvéteni udrzitelnych aktiv

59 Udrzitelnost Zivotniho prostfedi a zmény klimatu
63 Bezpecnost a ochrana

66 Budovani udrzitelnych dovednosti

69 Transformace a socialni udrzitelnost

73 Finanéni prehled

74 Zprava finan¢niho feditele

76 Vykaz tvorby ptfidané hodnoty

77 Konsolidovana ucetni zavérka

81 Klic¢ové ucetni postupy, vyznamné usudky a odhady
83 Financni udrzitelnost

92 Rizeni spole¢nosti

93 Sprava a etika

94 Predstavenstvo a vybory

96 Vykonny fidici vybor

98 Vykonné odmény a vyhody

99 Dopliujici informace

100  Zkratky a glosat termint

103  Diagram energetického toku spolec¢nosti ESKOM
104  Statistické tabulky

110  Informace o zdkaznicich

112 Informace o zdvodech a benchmarking

119  Environmentalni disledky pouzivani elekttiny
120  Ugast na schiizi a Exco



122  Nezavisla zprava o zajisténi udrzitelnosti
126  Tabulka indikatord GRI G4

130  Prohlaseni PAIA

131  Kontaktni udaje

132  Nas soubor zprav

Zdroj: ESKOM [online], 2017



Priloha C: Dimenze udrzitelnosti a jejich navaznost na jednotlivé druhy kapitalu

Ouwr sustainability dimensions

O 0606060406

Financial sustainability

Revenue and customer
sustainability

Cperational sustainability

sustainable assat ©

Environmental and climate
change sustainability

safety and security

Building sustainable skills

Transformation and socia
sustainability

The six capitals

e Manufactured capital

Y

reation

e _ ) .
- e Financial capital
: ° ntellectual capita

kA

- @ Matural capita
-
= @ Human capita
4
- e Social and relationship capital

Pteklad pojmu:
Our sustainability Nase dimenze The six capitals Sest druht kapitalu
dimensions udrzitelnosti
Financial Finanéni udrzitelnost Manufactured capital Hmotny kapital
sustainability

Revenue and customer
sustainability

Udrzitelnost piijmt a
zakaznikl

Financial capital

Finan¢ni kapital

Operational
sustainability

Provozni udrzitelnost

Intellectual capital

Intelektualni kapital

Sustainable asset
creation

Tvorba udrzitelnych
aktiv

Natural capital

Ptirodni zdroje

Environmental and
climate change
sustainability

Udrzitelnost Zivotniho
prostiedi a zmény
klimatu

Human capital

Lidsky kapital

Safety and security

Bezpecnost a
zabezpeceni

Social and relationship
capital

Spolecenské vztahy

Building sustainable
skills

Budovani udrzitelnych
dovednosti

Transformation and
social sustainability

Transformace a socialni
udrzitelnost

Zdroj: ESKOM [online], 2017, s. 7




ABSTRAKT

Siroka, J. (2019). Integrovany reporting Skupiny CEZ. Diplomova prace. Plzeii: Fakulta

ekonomicka ZCU v Plzni.

Klicova slova: integrovany reporting, metodika reportingu, udrzitelny rozvoj,

Mezinarodni ramec integrovaného reportingu

Ptedlozena prace je zamétena na systém a metodiku integrovaného reportingu konkrétni
spolecnosti. Prace se sklada z teoretické a empirické ¢asti. Teoreticka ¢ast vymezuje
zakladni pojmy, zdsady zpracovani a uzivatele integrovaného reportingu. V této Casti
jsou také popsany vyznam spoleCenské odpovédnosti firem v soucasnosti, zakladni
pfedpoklady a metodika integrované zpravy. Ddle se vénuje ptistupiim k integrovanému
reportingu a nejvyznamnéj$im iniciativam v této oblasti. V empirické ¢asti jsou popsany
metodika integrovaného reportingu Skupiny CEZ a mozné navrhy na zlep3eni tohoto

reportingu.



ABSTRACT

Siroka, J. (2019). Integrated reporting of CEZ Group. Diploma thesis. Pilsen: Faculty

of Economics, University of West Behemia.

Key words: integrated reporting, reporting methodology, sustainable development,

The International integrated reporting framework

Submitted thesis is focused on system and methodology of integrated reporting
of a particular company. Thesis consists of theoretical and empirical part. Theoretical
part defines basic concepts, processing principles and users of integrated reporting.
This section also describes the importance of corporate social responsibility at present,
the basic assumptions and methodology of integrated report. It also deals
with approaches to integrated reporting and the most important initiatives in this area.
The empirical part describes the CEZ Group's integrated reporting methodology

and possible suggestions for improving this reporting.



