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Zhodnoceni vyznamu disertacni prace pro obor
Evaluation of the importance of the dissertation for the field

Student systémové zpracoval aktualni téma. Systémovost feSeni spoCiva v postupném
propojeni hlavnich oborid, u kterych autor proved! analyzu vzdjemnych vazeb (napf. méfeni
vykonnosti procesti, primyslové inZenyrstvi, nastroje Fizeni procesi a jejich modelovani).
P#{nosem, zejména do oblasti primyslového inZenyrstvi, je tvorba nového pojeti fizeni rizika,
které zohledfiuje specifické podminky malych a stfednich podniki. Provedené navrhy usti do
uceleného systému fizeni procesti a rizik vhodného pro malé a stfedni podniky nejen v oboru.
Autor provedl dostategnou miru zobecnéni, aby pfispél vyznamnou &asti prace nazvané
Shrnuti problémi formalizovanych pfi vyvoji. Je tfeba kladn€ hodnotit ovéfeni autorovych
navrhtl na redlném projektu a na tvorbé& piipadové studie.

Vyjad¥eni k postupu FeSeni problému, pouZitym metodam a splnéni urcené¢ho cile
Evaluation of the the problem-solving process, the methods used and the goal to be met

V postupu feseni definovaného problému autor postupoval prevazné metodou analyticko -
syntetickou, coZ je patrné napiiklad v asti prace, zabyvajici se rozkladem konceptu modelu
metodiky fizeni rizik do péti Grovni. Néslednou syntézu autor provedl v pasdzi vénované
navrhu zobrazovaci metody pro fizeni rizik v rdmci modelovani procesd. Autor integroval
pohled procesni s analyzou rizika. Veskeré vytvofené vazby prehledné uvadi pfi hodnoceni
navrzené metodiky.

Stanovisko k vysledkiim disertacni price a
k pitvodnimu konkrétnimu pfinosu p¥edkladatele disertacni prace

Statement to the results of the dissertation and on the original contribution of the submitter of the dissertation

Vysledky predloZené disertaéni prace maji metodicky charakter. Pfinos teoreticky je patrny
7z formalizace, ktera zohlediiuje podminky malych podnikd, které Casto nemaji kapacitu
k feseni analyzy rizik. Navrzend metodika ma rovn&Z pfinos pedagogicky, nebot’ umoziiuje




zodpovedet podnikiim tohoto druhu, komplex zékladnich otazek, které mimo jiné, zfetelns
koresponduji s definovanymi cili disertaéni prace. Maly podnik &asto Fesi vybér zdkladnich
metod pro fizeni kvality, Hled4 taktéZ miru zvlddnuti zakladnich procesii a nakonec se
management zajim4 o interpretaci vysledkd. Tento vybér klidovych otazek spada do cile &islo
tfi. Ve €tvrtém cili se autor snaZi o jasnou interpretaci a zajiténi uZivatelské piivétivosti
metodiky. Metodika bude vhodné nejen pro podniky v oblasti elektrotechniky. V zavéru
disertaéni prace jsou jasn& formulovany piinosy a uvedena informace o ovéfeni vysledki na
realné studii.

Vyjadfeni k systematice, p¥ehlednosti, formalni ipravé
a jazykové tirovni disertaéni price

Statement to the systematics, clarity, formal adaptation and language level of the dissertation

PredloZen4 préce postupuje systematicky, je &len&na do ucelenych ¢asti. Autor dopliiuje text
¢etnymi schématy a rovnéZ difisledné rozlisuje literarni zdroje. Nedopousti se proti citaéni
etice. Formalni troveri disertaéni prace spliiuje pozadavky na kvalifikaéni price. Text je étivy
a neobsahuje gramatické chyby. Autor spravn& pouZiva naleZitou odbornou terminologii.

Vyjadieni k publikacim studenta

Statement to student’s publications

Autorova publikaéni &innost dokldda dlouhodoby zdjem o zvolené téma a vystupy byly
predloZeny védecké komunité na zahraniénich konferencich.

Celkové zhodnoceni a otizky k obhajobg

Total evaluation and questions for defence

Préci hodnotim jako disertabilni, tviir&i autortiv vystup, ma jak teoreticky tak prakticky p¥inos
do fizeni a ekonomiky malych a sttednich podniki.

Kladu nésledujici otdzku: Strugné vysvétlete, jak jste dospél k vyhodnocovani scénaid a k
jejich kvantifikaci?

Doporu¢uji diserta¢ni praci k obhajob& ano |, | me
[ recommend the dissertation for the defence yes no
Datum Podpis oponenta: Theodor Beran

Date 22. f'ijl’lﬂ 2019 Signature of opponent




Oponentni posudek disertaéni prace
Ing. Jana Simoty

Téma prace: Metodika pro modelovani a fizeni rizik v elektrotechnice
Oponent: Doc. Ing. Gejza Horvath, CSc., Vychodni 162/13B, Plzen
Datum: 14. 10. 2019

Aktualnost tématu disertaéni prace.

Rizika podnikovych procesil, jejich odhalovani a jejich management jsou aktudlni témata v
podnikové praxi, ale stéle jesté i v teoretické oblasti. U podnikového managementu roste védomi
hrozby ztrat, které mohou neodhalend rizika v podniku zpUsobit. Autor disertani price se
zam@fil na specifickou oblast - na podnikové procesy malych a stfednich podnikd v
elektrotechnice a na jejich rizika. Vzhledem k omezenému persondlnimu vybaveni malych a
stfednich podnikii, nem@ze v nich byt vénovana takovd pozornost rizikim, jako ve velkych
podnicich. Z uvedenych divodi je téma predloZené disertaéni prace aktudlni.

Stanovené cile a jejich dosaZeni.

Disertant v kapitole 1, své prace formuluje tyto cile:
1. Analyza souéasného stavu procesniho fizeni ve vazbé na fizeni rizik.

2. Analyza vhodnych metod pro fizeni a simulaci rizik v oblasti elektrotechniky se
zameéfenim na naslednou softwarovou aplikaci.

3. Navrh vhodné metodiky pro fizeni procesi a rizik, se zaméfenim na standardy kvality a
procesniho fizeni pro oblast malych a stfednich podnikd.

4. Navrh aplikace podporujici navrZenou metodiku.
Na podporu cilil disertace stanovil disertant dvé hypotézy:

1. Pro malé a stfedni podniky v elektrotechnice neni standardni pfistup k fizeni rizik
vyhovujici z hlediska komplexnosti tématu a naroénosti na lidské zdroje.

2. Pro uZivatele z prostfedi malych a stfednich podnikil v oblasti elektrotechniky je zasadni
uzivatelsky pfivétive prostiedi s dirazem na jednoduchost ovladani a prezentaci vystupt.

Disertant svou novou metodiku popsal v kapitole 3, kterd je umisténd na strankach 69 az 93 a
kon¢i podkapitolou 3.8 nazvanou ovéfeni cild a hypotéz. Disertant zde uvéadi, Ze navrZeny
systém spliuje poZadavek na inovativni piistup, ktery ma za cil nabidnout uzivatelsky piivétivé a
flexibilni prostfedi. Metodika umoziiuje efektivné identifikovat rizika s vazbou na podnikové
procesy. Da se tak tvrdit, Ze cil prace byl splnén.

Co se tyka hypotéz, disertant uvadi, Ze hypotéza ¢. 1 byla potvrzena na zakladé vysledkii reser3e.
U hypotézy ¢. 2 disertant uvadi, Ze byla potvrzena na zékladé vysledkti reSerSe piedeslych
vyzkumt a reportil dotaznikovych Setfeni projektu Marie Curie.

.

Uroveri rozboru souc¢asného stavu feSené problematiky.

V seznamu pouZité literatury uvadi disertant 135 publikaci véetné web stranek, co je mimofadné
rozsahly objem literatury. Rozbor soucasného stavu fesené problematiky disertant uvedl v
kapitola 2 disertatni préce, kterd je nazvana PouZité metody vyzkumu a zakladni teoreticka
vychodiska pouZita k naplnéni cilli prace a ma rozsah 55 stran. Tato kapitola je zpracovana se
snahou disertanta o zminéni maximaélniho po¢tu metod, které mohou mit souvislost s riziky
podnikovych procesil. Zpracovani této kapitoly pisobi dojmem proménlivé kvality.
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Zvy3eni kvality prace by pfispélo piehlednéjsi a systemati¢téjsi zpracovani této kapitoly a také
lep3i jazykova tiroven.

Piinos price pro praxi a rozvoj védniho oboru.

Konkurenéni prostredi ve kterém podnikaji vyrobni podniky, si vynucuje trvale sniZovat viechny
druhy ztrat a proto je pfinosna pro praxi a pro védni obor nové vyvinuta a v pfedlozené disertadni
praci publikovand metodika umoZiiujici pracovat s rizikovymi faktory po celou dobu Zivotniho
cyklu vyrobku.

Uroven znalosti disertanta v daném oboru.

Disertant ve své praci prokazal vysokou tiroveil znalosti problematiky fe$ené v disertadni praci,
ktera mu umoZnila aktivné pfistoupit k témto znalostem a obohatit je vlastni metodikou
hodnoceni rizik v jednotlivych podnikovych procesech s respektovanim specifik malych a
sttednich podnikl zaméfenych na elektrotechniku.

Formalni uroveti prace.

Prace je zpracovana na 106 strankédch textu a 6 piilohach. Prace je ¢lenéna do tiech kapitol, které
se dale cleni aZ do 4 podurovni. Jako neéislované kapitoly jsou uvedeny: Anotace, PouZité
zkratky, Obsah, Uvod, Zavér, PouZita literatura Seznam publikaci autora, a 6 piiloh. Velkou
pozornost vénuje autor popisu jiZ existujicich metod a metodik pouzitelnych pfi odhaleni a fizeni
rizika.

V piehledu publikacni aktivity disertanta je uvedeno 14 publikaci, kde je disertant spoluautorem
a ve dvou piipadech samotnym autorem publikace. V deviti pfipadech se jednd o zahraniéni
publikace.

Zaveér.

Téma disertacni prace je aktudlni.

Disertant v rozborové &4sti Cerpal z dostate¢ného mnoZstvi literatury.
Disertant pouZil vhodny postup feSeni problému.

Konkrétnim pfinosem disertanta pro rozvoj oboru je vypracovani a ovéfeni nové metodiky
hodnocent rizik podporované vytvoienou SW aplikaci.

Celkova uroven disertacni prace odpovida zvyklostem.
Vysledky prace byly publikovany.

Disertaéni praci povaZuji za piinosnou pro obor a doporuéuji ji k obhajob& (dle zakona ¢&.
111/1998 Sb. §47) a v piipadé jejiho Uspé$ného obhdjeni doporucuji udélit autorovi préce titul
Ph.D.



Oponentni posudek diserta¢ni prace
Ing. Jana Simoty

Téma prace: Metodika pro modelovani a fizeni rizik v elektrotechnice
Oponent: Ing. Jan Kubiéek, Ph.D.,

manazer integrovaného systému fizeni ve spoleénosti VSP DATA a.s., Tabor
Datum: 21. fijna 2019

Aktualnost tématu

Mezindrodni konkurenéni prostiedi a v souéasné dob& i nedostatek kvalifikovaného
persondlu si vynucuje, zejména mezi malymi a stfednimi podniky (MSP), hledat efektivni
zplisoby, jak trvale sniZovat a pfedchdzet v8em druhim ztrdt a potencidlnim hrozbam
arizikim pii podnikdni. Zde se otevird prostor pro vyvoj softwarového feSeni pro fizeni
procest a rizik u MSP. Pfedpokladem je vytvofeni funkéniho modelu aplikovatelného v ramci
vyvoje takového software. Zde vidim inovativni pfinos této prace, kterd nejen Ze komplexng
postihuje danou problematiku, ale zejména flexibilné reflektuje poZadavky a potieby MSP.

Stanovené cile a jejich dosazeni

Cilem disertaéni prace bylo ziskat uceleny piehled v souCasné dobé& pouZivanych
metod pro fizeni a simulaci rizik v oblasti elektrotechnického priimyslu a na zéklad® toho
navrhnout novou metodiku nezbytnou pro softwarové fizeni kvality a rizik s vazbou na
procesni fizeni MSP v elektrotechnickém primyslu. Tuto inovativni metodiku autor ové&fil na
pfisludné piipadové studii v zavéru své prace.

Cile prace byly formulovany srozumitelné a sjasnou logickou ndvaznosti. Lze
konstatovat, Ze cile dané disertacni prace byly splnény.

Obsah price

Prace byla rozdélena do tiech kapitol. Uvod, zavér a seznam pouZité literatury véetné
seznamu publikaci autora jsou samostatné necislované kapitoly. V prvni kapitole jsou
stanoveny cile a hypotézy disertaéni prace. Druhd kapitola se zabyva reSerSni ¢asti, ktera
mapuje a stanovuje dileZité aspekty v oblasti procesniho tizeni a fizeni rizik. Tato kapitola
obsahuje dal3i tfi podkapitoly zabyvajici se nejen teoretickymi zaklady této problematiky, ale
také v ramci reSerSni €innosti analyzuje poZadavky MSP na systém fizeni rizik a procest.
Dale popisuje informaéni aspekty v ndvrhu systému fizeni rizik. Tato ¢ast prace je pfevzata
z literatury. Je dobfe strukturovana a ocefiuji také bohatou citaci literatury vyuZivajici velké
mnozstvi zahrani¢nich zdroja.

Vlastni pfinos autora do dané védecké oblasti je ziejmy ve tieti kapitole, kterd
pojedndva o navrhu nové metodiky pro systém fizeni rizik a procesil a kde zéroveri ovéfuje
vlastni metodiku pro vyvoj software. Vyslednou podobu metodiky prezentuje v kapitole 3.5,
tabulka 1 a 2. Ovéfeni vlastniho ndvrhu bylo realizovano v pfipadové studii. Shrnuti problémi
formalizovanych pii vyvoji software uvadi autor v zavéru této kapitoly. Soudésti prace jsou
obrazové piilohy (Pfilohy 1 — 6).

Zde chci vyzdvihnout aktivni ucast autora v fesitelském tymu mezinirodniho projektu
RiMaCon a bohatou ucast na konferencich, které znadnou mérou pfispély ke kvalité této

préace.
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Graficka a jazykova trovei prace

Prace je psand Ctivé a srozumitelné. Pongékud nesourodé piisobi pouZiti obrazki
s anglickym textem (napf. Obrazek 6) ve druhé kapitole. Prezentovani n&kterych vystupt
v anglickém jazyce mé své opodstatnéni ve tieti kapitole, z diivodu ovéfovani navrzené
metodiky v mezindrodni spoleCnosti. Pfesto je grafickd troverl price na dobré trovni a
nazorn& dopliiuje feSenou problematiku.

Publika¢ni ¢innost
Publika¢ni ¢innost je na velmi dobré drovni. Autor publikoval na domdcich i
zahrani¢nich konferencich a v periodikach.

Piipominky

1) Kvalitu této prace pon€kud snizuje nedisledné citovani zdrojii a nekompletnost
citovanych dokumentli v seznamu pouzité literatury. Jako ptiklad uvadim kapitolu
2.1.3, prvni odstavec, posledni véta, kde se autor odvolava na realizovany projekt, kde
we- byl tyto fakta mnohondsobné potvrzena®, ale kde chybi piipadnd citace daného
zdroje. A pozndmka k mluvnicky spravné formulaci véty: ..byla tato fakta...
Obdobné chybi citace napf. u obrazku (Obrazek 7). V textu jsou poté pouZity citace,
které odkazuji na nekompletné citovany zdroj v seznamu pouzité literarni napf. [74]
nebo [107], kde chybi datum citovani dokumentu, jak pozaduje norma CSN ISO 690.

2) V kapitole 2.2, kterd analyzuje poZadavky MSP na systém fizeni rizik a procesh
postradam citaci z aktualnéjSich zdroji k danému tématu a to zejména v kapitole
2.2.1-2, kde byla pouZita posledni citace ([74] a [77]) z roku 2014.

3) V kapitole 3.6.7 je odkaz na neexistujici kapitolu .,...jsou rozebrdny podrobnéji v
kapitole 6.4.2.%.

Doplitujici otiazky
1) Jakou konkurencni vyhodu shleddvate u Vami navrZeného modelu oproti piipadné
Jjinym softwarovym feSenim v oblasti fizeni procest a rizik?
2) Bude mozné Vami navrZzenou metodiku aplikovat i na velky podnik?

Zaveér
Povazuji piedloZenou prici za velmi dobfe zpracovanou. Téma disertaini price je
aktudlni. Autor v literarni ¢asti Gerpal z dostateéného mnozstvi literatury. Pfinos navrhované
metodiky pro fizeni procest a rizik u MSP byl ovéfen v pfipadové studii. Formalni Groven
prace aZ na drobné nedostatky odpovida zvyklostem. Vysledky prace byly publikovany.
Doktorand prokézal schopnost samostatné védecké prace a orientaci vdané
problematice. Praci, v souladu s § 47, zdkona ¢. 111/1998 Sb., v platném znéni,

doporudéuji k obhajobé

V Tabofe, dne: 21. fijna 2019
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