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Jméno a pfijmeni autorky bakalarské prace: Lenka Tauschova
Nazev bakalarské prace: Manipulace a motivace pracovniku ve vefejné sprave
Oponent bakalatské prace: Mgr. Ilona Kostadinovova, advokat

Bakalaiska prace byla v souladu s pokynem dékana ¢. 23D/2011 ze dne 2. 8. 2011, kterym se
stanovi postup pFi ovéFovani origindlnosti  vysokoSkolské kvalifikacni prdce, provéfena
antiplagiatorskym programem THESES, ktery nevykazal zasadni shodu bakalafské prace s jinymi dily.
Pfi zpracovani analyzy pravni Gipravy se ptipadna shoda promitd z diivodu doslovného pouZiti textd

ravnich predpisti.

Hodnotici kritérium: Spliuje: Spliuje Nespliuje:
castecné:

1. Vhodnost struktury BP ve vztahu X
k zvolenému tématu a soulad zadani
BP s jejim obsahem:

Zdivodnéni:

PfedloZena bakalafska prace byla ve vztahu ke zvolenému tématu zpracovana podle mého nazoru zcela
v souladu s jasné a struéné€ vymezenym zadanim.

Cilem ptedloZené bakalaiské prace stanoveném v ivodu autorkou samotnou je nejprve provést definici
a zdkladni vymezeni pojmi manipulace a motivace jako dvou samostatnych vé&dnich disciplin
a nasledné zdurraznit prvky, které je propojuji. Z tohoto uhlu velmi jasného zadani lze konstatovat, Ze
autorkou vyt€eny cil se ji podafilo pomémé kvalitn€ a vhodné naplnit.

Bakalarska prace je rozd€lena do 2 zakladnich ¢asti teoretické a praktické.

V teoretické Easti je nejprve charakterizovan pojem manipulace ve vefejné spraveé a v navazujici ¢asti
je charakterizovan pojem motivace a v zavéru €asti teoretické se autorka prakticky dotkla souvislosti
obou pojmu. Je nutné pozitivné zhodnotit schopnosti autorky propojit teoretické a praktické aspekty
analyzované problematiky a samostatnou interpretaci dil€ich zavéru.

Autorka velmi spravné obecné vymezuje pojem manipulace a jeho formy ve vefejné sprave. I kdyz
tedy z mého Ghlu pohledu nebylo provedeno zakladni vymezeni legislativnich pojmu vefejné spravy,
chybi tedy predevsim alespoii zdkon o statni sluzbé, z. ¢. 134/2014 Sb., v platném znéni. Autorka
neprovedla ani napfiklad alespoii vymezeni pojmu vedouci zaméstnanec dle § 11 zakoniku préce, z. C.
262/2006 Sb., v platném znéni, déle téZ jen zakonik prace nebo téZ jen ZP. Autorka se rovnou piimo
zaméfila na charakteristiku manipulatora a obéti a velmi trefn€ danou problematiku demonstrovala na
ptikladu moznych nasledki s tim spojenych — stres, frustrace, deprese. Osobné za hodnotnou pasaz
hodnotim &ast vénovanou §ikané na pracovisti ve vazbé na legislativni zakotveni v zadkoniku prace.
Platna legislativni uprava v zékoniku prace je do jisté miry pomémeé struénd, nebot’ je doplnéna
v antidiskriminanim zékoné, z. €. 198/2009 Sb., v platném znéni, o to vét§i vyznam ma pak v praxi
jeji interpretace a naslednd implementace pro potieby konkrétnich pracovnépravnich vztahd. Autorce
se podafilo danou problematiku popsat velmi vhodné a dojit k vlastnim zav€rim snaZicim se shrnout
moZnou obranu proti takové manipulaci ve vazb& na zpracovavanou problematiku v prostiedi
verejného sektoru.

V &asti vénované motivaci autorka obdobné nejprve formulovala zakladni pojmy spjaté s pracovni
motivaci ve vztahu k vykonnosti a spokojenosti zaméstnance. Jako jeden z hlavnich motivator uvedla
zcela spravné pfedev§im odménu upravenou v platné pravni Gipravé plynouci ze zékoniku préce.
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Z mého thlu pohledu je v§ak odkaz pomérné obecny a pro praxi pon€kud nekonkrétni. Osobné bych
asi uvedla vice konkrétnich informaci naptiklad vy$i minimalnich platovych tarifi ve vazbé na
vymezeni minimalni mzdy apod. Je to ale asi otazka vice ¢i mén€ spiS koncepEniho pojeti a nazoru.

V samostatné ¢asti své prace vénované znaklim propojujicim manipulaci a motivaci pak autorka velmi
spravn€ charakterizovala obecné postaveni vedoucich zaméstnanci a zamyslela se nad pojetim rozdilu
mezi pojmem manaZer a lidr. V praxi do jisté miry charaktery v jedné osobé neodd¢litelné, avSak
konkrétné ne vZdy tak tomu je, a naroky kladené na osobnost vedouciho zameéstnance jsou prakticky
velmi zésadni pro fungovani celého kolektivu zaméstnancli. Musim konstatovat, Ze celkové se mi
pojednani autorky zda byti velmi renomované zpracované a jeho vyuZiti je pro praxi nezpochybnitelné.
Na uplny zavér své prace autorka v praktické Casti provedla vlastni samostatné dotaznikové Setfeni,
kdy zjiStovala pocity pracovnikil vefejné spravy spjaté s pojmy manipulace a motivace. Samoziejmé
tuto Cast bakalaiské prace lze ohodnotit jako pfinosnou a hodnotnou, co do snahy autorky provést
vlastni vyzkumné §etfeni navazujici na dosavadni provedené analyzy.

2. Primérenost pouZité metody X
Zpracovani:
Zdivodnéni

PouZité metody lze povaZovat za pfiméfené vhodné, konkrétné metoda analyzy, deskripce a syntézy.
Autorka vyuzZila empirické metody, provedla vlastni vyzkum technikou dotaznikového Setfeni.

3. Orientace v pravni dpravé X
a urovei price s ni:
Zdtvodnéni:

Autorka se orientuje dobfe ve zvolené problematice a je schopna odbomné& interpretovat teoretické
poznatky ziskané z priibéhu studia do praxe. Prace s ¢eskou pravni fipravou je jasnd, pfesna a velmi
struénd s ohledem na teoreticky a prakticky ucel jejiho pouziti.

4, Price s pravnimi prameny X
a judikaturou:
Zdtvodnéni:

Prace s pravnimi prameny je podle mého nazoru formalné spravna, dostatecné odbornd, spravna,
pfesnd a pro udely jejiho zatazeni do textu prace rovnéZ dostacujici. Hloubku provedené analyzy tak
lze povaZovat za maximdalné vhodnou rovnéZz pro potieby praxe. Soudni judikaturou se autorka
s ohledem na charakter své bakalaiské prace nezabyvala, coz podle mého nazoru neubird na kvalite
predloZené bakalaiské prace jako takové.

5. Vyuziti domaci a zahrani¢ni literatury X
a prace s ni:
Zdivodnéni:

Autorka pracovala s domaci odbornou literaturou a prameny prava a pracovala s nimi podle mého
néazoru vhodnym odbornym zplsobem. Zahranicni literatura vyuZita nebyla pfedevsim z divodu snahy
analyzovat predev§im Ceské pravni prostfedi. AvSak autorka pracovala s odbornou zahrani¢ni
literaturou preloZzenou do jazyka Ceského. Vyuziti téchto zdroji je samoziejmé nutné hodnotit
pozitivné. Cennym zdrojem informaci se stal rovnéZ internet.
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6. Formalni nalezitosti BP (jazykova X
uroveii zpracovani, odborna kvalita,
¢lenéni a formalni Gprava textu,
spravnost citaci, bibliografickych
odkazi v textu, seznam pouZité
literatury, rozsah):

Zdivodnéni:

Po formélni strance ptedlozena bakalafska prace neobsahuje podle mého ndzoru Zddné zasadni
obsahové nedostatky. Jazykova urovenl vyjadfovani autorky je sd€lna, odborné piesnd, spisovna
a vystizna. Odborna kvalita odpovida schopnosti autorky vyuZivat teoretickych znalosti ziskanych
z pribéhu studia doplnénych o vlastni praktické studium a postfehy. Autorka je schopna podle mého
néazoru odborné a odpovédné pracovat jak s odbornou literaturou, prameny prava a vlastnimi poznatky.
Clenéni a celkové struktura prace je vhodna, jednotlivé Casti prace na sebe prib&zné systematicky
navazuji.

Poznamkovy aparat Citajici 74 odkazi je dokladem vyuZiti dostateéného mnoZstvi odbornych zdrojl
a literatury. Rozsah 48 stran odborného textu je pro bakalafskou praci minimaln€ dostacujici a pojima
v3e podstatné, co zapadd z pohledu autorky do celkového naplnéni cile préce.

7. Hodnoceni zivérii a pfinosnosti X
prace:
Zdavodnéni:

Celkové lze zavére€nou praci hodnotit jako pfinosnou s ohledem na jeji uceleny teoreticko-prakticky
rozbor pojmii manipulace a motivace. Jde podle mého nazoru v praxi o velmi duilezité aspekty
ovlivitujici vykon prace a z jistého {ihlu pohledu o ne tak Casto zpracovavané téma.

Podle mého nazoru tak lze povaZovat bakalafskou praci za hodnotnou, pfinosnou a vyuZitelnou nejen
laickou ale i odbornou veiejnosti.

8. | Otazky poloZzené k obhajobé: | | |

1) Charakterizujte zakladni prakticky vyznam obecnych zasad pracovnépravnich vztahd
upravenych v § la zakoniku prace, z. ¢. 262/2006 Sb., v platném znéni, pfedev§im pism. d)
fadny vykon prace zaméstnancem v souladu s opravnénymi zajmy zameéstnavatele. Jak tuto
pravni Upravu hodnotite ve vazbé na zpracovavanou problematikou spojenou predeviim
s motivaci zaméstnancll v praxi.

2) Jak hodnotite souasnou podobu pravni upravy minimalni mzdy u nas plynouci v ndvaznosti
na zakonik prace z nafizeni vlady €. 567/2006 Sb., v platném znéni, pfedev§im ve vazb& na
soucasnou podobu odméiiovani platem ve vefejné spraveé v rameci pfislusnych platovych tarifti
sloZeny ze 16 tfid a dal$iho strukturovani dle stupiiti upravenych v § 123 zékoniku prace.

3) Jaka je konkrétni soucasna vyse platné pravni upravy minimélni mzdy u nas ve vazbé€ na
uroveii minimalni mzdy v Evropé€, napfiklad v Némecku nebo jiném vybraném staté, blizsi
informace téZ na strankach Ministerstva pridce a sociadlnich véci dostupné on-line:
https:/www.mpsv.cz/web/cz/minimalni-mzda-v-nemecku . Jak tuto pravni upravu prakticky
hodnotite, navrhla byste naptiklad néjaké zmény naSi souCasné pravni upravy platné pro
vefejny sektor?

c
§

4) K jakym vlastnim konkrétnim hodnoticim zavérim jste pii zpracovani své bakalaiské prace
dospéla, navrhla byste sama néjaké zmény na$i soucasné podoby platné pravni upravy tzv.
navrhy de lege ferenda?
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Zavér:
PfedloZenou BP k obhajobé: Doporucuji.
Navrhuji klasifikaci BP: Vyborné.

Celkovy vysledek vSak bude zaviset rovnéz
ptedeviim na pribéhu a vysledku Wstni
obhajoby.

V Plzni, dne 15. 06. 2020
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