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Uvod

Za téma bakalaiské prace bylo zvoleno ,,Hodnoceni projektu, protoze hodnoceni
a kontrolovani je jednou z kli¢ovych Cinnosti proto, aby byl projekt Gspésny. DalSim
divodem bylo, Ze autor se nechtél zabyvat pouze dil¢i ¢asti projektu jako naptiklad pouze

jeho planem, zdroji nebo riziky, ale chtél se divat na projekt vice komplexné a jako celek.

Jako organizace byla zvolena firma Axis — podlahové centrum, jez bude podrobnéji
popsana v praktické ¢asti. Divodem jeji zvoleni bylo, Ze autor prace zde délal svou

odbornou praxi, a tudiz je mu dobfe znama a firma je mu blizka.

Prace byla rozdélena na dvé hlavnich casti, a sice teoretickou a praktickou ¢ast.
Teoretickd je rozdélena na dals§i ctyfi podkapitoly. Prvni popisuje zakladni pojmy
Vv projektovém managementu a zbylé tii popisuji jeho hlavni ¢innosti, jez jsou piiprava,

realizace a ukonceni projektu.

Prakticka ¢ast je zaméfena na vybrany projekt firmy Axis a opira se o teoretické poznatky
popsané v prvni ¢asti této prace. Jejim hlavnim cilem je zhodnotit konkrétni projekt
z ¢asového a finanéniho hlediska. Pro toto hodnoceni byla dle zadani zvolena metoda
EVM a projekt byl rozdélen na tii sledovana obdobi. Projekt je hodnoceny v celé jeho
délce, jelikoz je jiz zcela hotovy. Na zavér jsou shrnuty veskeré piinosy projektu, a to jak

pro zakaznika, tak pro firmu Axis.
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1 Zakladni pojmy v projektovém managementu
1.1 Projektovy management

Rizeni neboli management je jedna z nejdilezit&jsich lidskych &innosti. Od doby, kdy
lidé poznali délbu prace a zacali vytvaret skupiny, aby dosahli cild, kterych by jako
jedinci dosahnout nemohli, se stalo fizeni nezbytné pro zabezpeCeni koordinace
individualnich snazeni. S riistem cil spole¢nosti bylo nutno stale vice vyuzivat ¢innosti

ve skupinach a rostl vyznam vidct a organizatora (Skalicky, Jermaf, Svoboda, 2010).

Jako manazerska disciplina se projektové fizeni zformovalo béhem druhé svétové valky,
kdy bylo nutné feSit mnoho projekti pii vyvoji novych typl zbrani. Postupné lidska
spolec¢nost dospéla do stavu, kdy dalsi zvySovani efektivnosti nebylo mozné dosahnout
pouze metodou pokus omyl, ale bylo tfeba se jiz v€novat teoretickym otazkam fizeni
(Skalicky a kol., 2010).

,Projektovy management je souhrn aktivit spoc¢ivajici v planovani, organizovani, fizeni
a kontrole zdroju spole¢nosti s relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro

realizaci specifickych cili a zamért.“ (Svozilova, 2016, s. 19).

1.2 Projekt

Aby se predeslo chybam a omyltim, je dobré si ujasnit, co projekt rozhodné neni, a co jim
naopak je. V ramci projektového managementu lze nalézt hned nékolik definic, které

popisuji, co to projekt je.

e Definice podle prof. Kerznera: ,,Projekt je jakykoliv jedine¢ny sled aktivit
a ukoll, ktery ma dan specificky cil, jenz méa byt jeho realizaci splnén, ma
definovan datum zacatku a konce uskute¢néni a stanoven ramec pro cerpani
zdroji potiebnych pro jeho realizaci® (Svozilova, 2016, s. 20).

e Definice podle IPMA: ,Projekt lze definovat jako ¢innost, kterd je omezena
zdroji, naklady a ¢asem, jejimz cilem je dosaZeni souboru definovanych vystupt
(rozsah naplnéni cili projektu) dle patfiénych standardi, pozadavki kvality
a pozadavku uzivatele vystupi)“ (Dolezal a kol., 2016).

e Definice podle PMBOK: ,Projekt je docasné tusili vynalozené na vytvoreni
unikatniho produktu, sluzby nebo vysledku. Docasny charakter projekta

naznacuje, Ze projekt ma urcity zacatek a konec. I kdyZ opakujici se ¢innosti
12



mohou byt obsazeny v n¢kterych cilech jinych projekt, nezméni to zakladni

a jedine¢né vlastnosti projektovych praci. (PMBOK Guide, 2013).

Jinymi slovy je projekt docCasna ¢innost, kterd ma sviij zacatek a konec, na jejimz konci
vznikne né&jaka pridana hodnota nebo produkt. Hlavni rozdil od bézného operativniho
fizeni spociva v do¢asnosti a omezenymi zdroji pro realizaci. Je-1i dosazZen cil, projekt
kon¢i, pokud je dosazeno cili v operativnim fizeni, jsou nastaveny nové cile a prace

pokracuje (Svozilova, 2016).

Obrazek 1 — Trojimperativ

Rozsah

Cas

Naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani (2020)

Dulezité pro projekt a jeho fizeni jsou jeho tii zakladni dimenze: rozsah, ¢as a naklady.
Je tfeba vzdy mit na mysli, Ze existuje spojitost se zbylymi dvéma parametry. Naptiklad,
zvétsuje-li se rozsah projektu nebo se pozaduje vyssi kvalitativni stupenn projektového
produktu, vétSinou se zvysSuji naroky na penize a Cas. Pfi omezenych nakladech se
musime spokojit S jinym, levn&j§im provedenim dila. Chceme-li provést projekt
v kratkém cCase a ve vysoké kvalité, znamend to vétSinou zvySeni nakladd

(Skalicky a kol., 2010).

Projekt jako takovy prochéazi urcitym ¢asovym obdobim a celou fadou zmén, toto obdobi

je nazyvano Zivotni cyklus projektu.

Definice dle PMBOK: ,,Zivotni cyklus projektu je souborem obecné néaslednych fazi
projektu, jejichZ ndzvy a pocet jsou urCeny potifebami kontroly organizace, kterd je
Vv projektu angazovana.“ (PMBOK Guide, 2013).
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Jak vyplyva z této definice, pocet a pojmenovani jednotlivych fazi projektu jsou zpravidla

podfizeny typu a rozsahu projektu a potiebam jeho fizeni.

Pokud na projekt aplikujeme teorii systému, jak ji popsali Cleland a King, pak existuje

zakladni rozdéleni na nasledujici faze:

e Koncep¢ni navrh — formulace zékladnich zamérd, hodnoceni ptinost a dopadi
projektu, odhady nakladi a Casu potiebného k realizaci, pfedbézné analyza rizik

e Planovani projektu — zpfesnéni vystupd prvni faze (rizika, zdroje, metodiky,
¢asovy ramec)

e Realizacni faze — fizeni praci a subdodavek, kontrola postupu dle casového
a finan¢niho plénu, fizeni komunikace, kontrola kvality, vypracovani dokumentace

e Operacni obdobi — zapojeni projektu do organizacnich systémi spole¢nosti,
hodnoceni technologickych, socidlnich a ekonomickych dopadi, zpétna vazba pro
planovani dalSich projekt

e Vyrazeni projektu — udrzovani funkce projektu a jeho podpora, ptevedeni zdroji

na jiné projekty, zpracovani pouceni a ziskanych zkusenosti (Svozilova, 2016)

Obréazek 2 — Zivotni cyklus projektu

Lidské zdroje

Koncepcni navrh Planovani projektu Realiza¢ni obdobi Operacni faze Vyrazeni projektu

Cas

Zdroj: vlastni zpracovani (2020)
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1.3 Logicky ramec — definice projektu

Metoda logického ramce slouzi jako pomucka pii stanovovani cilti projektu a jako
podpora K jejich dosahovani. Metoda byla ptivodné vyvinuta firmou Team Technologies,
postupem c¢asu v podstaté zobecnéla a je pouzivana mnoha organizacemi (EU, OECD,

UNIDO apod.) (Dolezal a kol., 2016).

Logicky ramec je jinou formou definovani projektu, kde misto volného textu ¢lenéného
do kapitol se vytvari ve formé tabulky a zakladnim principem je, ze kli¢ové parametry

projektu jsou vzajemné logicky provazany (Skalicky a kol. 2010).

Logicky ramec je tvofen nésledujici tabulkou:

Tabulka 1 — Logicka ramcova matice

Prinosy Objektivné  Zdroje informaci Nevypliiuje se
ovéritelné k ovéreni (zpiisob
ukazatele ovéreni)

Cil Objektivné Zdroje informaci Ptredpoklady, za jakych cil
ovetitelné k ovéteni (zpusob skutecné prisp&je a bude
ukazatele ovéteni) v souladu s prinosy

Vystupy | Objektivné Zdroje informaci Ptedpoklady, za jakych
ovetitelné k ovéteni (zpusob Vystupy skute¢né povedou k
ukazatele ovéteni) cili

Klic¢ové Zdroje Casovy ramec aktivit ~ Pfedpoklady, za jakych Klicové

¢innosti (penize, lidé, ¢innosti skutecné povedou k
... Vystuptim

Ptipadné piredbézné podminky
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Skalicky a kol. (2020)

Skalicky a kol. (2010) popisuje jednotliva pole ramcové matice nasledovné:
Prvni sloupec — sloupec cila

e Zamér — zodpovida otazku, pro€ chceme dosdhnout nize uvedeného cile, kterym
pfispivame k naplnéni zamé&ru. Jedna se o popis ptinosi projektu po jeho realizaci.
Obvykle se jedna o obecné cile jako naptiklad ,,zvySeni konkurenceschopnosti*
nebo ,,zlepseni ekonomickych ukazatelt*.

e Cil — odpovida na otazku €eho chceme konkrétné¢ dosahnout. Cil musi byt pro
kazdy projekt jen jeden.

e Vystupy — blize specifikuji, jak chceme dosdhnout zmény. Co vSe je tieba
vytvofit? Co bude projektovy tym potiebovat?

e Klicové ¢innosti — ovliviiuji realizaci konkrétnich vystupi.
15



Druhy sloupec — objektivné ovéfitelné ukazatele

Policka na pfislusném tadku druhého sloupce uvadi ukazatele, které prokazuji,
ze zaméru, cile a konkrétnich vystupt bylo dosazeno. Pro kazdy bod v prvnim
sloupci tabulky by mély byt alespon dva, potencialné nezavislé ukazatele, které
by mély byt méFitelné. Vzdy by méla byt uvedena hodnota nebo meta, které
chceme dosdhnout a jejim dosaZzeni mizeme konstatovat splnéni zaméru. Tedy
napiiklad, pokud se stavi néjaka nemovitost, je tieba uvést ze ,.k datu X.X bude

plocha x m? zastavéna betonem*,

Tteti sloupec — zpiisob overeni

Tteti sloupec uvadi, jak budou ukazatele zjistény, kdo zodpovida za ovéteni, jaké
naklady a ¢as ovéfeni vyzaduje, kdy bude ukazatel ovéfen a jakym zplsobem
bude dokumentovan. V piipadé stavby nemovitosti by ovéfeni mohlo byt
provedeno stavbyvedoucim za pomoci prostého zméfeni (velikost) a fotoaparatu,
nacez vystupem bude protokol nebo zprava o pritbéhu stavby.

Na tadku klicovych c¢innosti se do tfetiho sloupce uvadi hruby odhad casové

naro¢nosti dané skupiny aktivit.

Ctvrty sloupec — piedpoklady a rizika

Zde se uvadéji predpoklady a rizika, které podmiiiuji realizaci projektu nebo ho
mohou ohrozit, a které je potfeba mit na zieteli. Jako ptiklad 1ze uvést napiiklad,
ze nezkrachuje naS klicovy dodavatel materialu na stavbu, jez je jednak
piedpokladem a rizikem zarover.

Na prvnim fadku se toto pole nevypliiuje, misto toho se pod tabulku ptidava dalsi
fadek s nazvem ,,pfedbézné podminky*, kde jsou uvedeny skute¢nosti, které musi
byt splnény, aby bylo mozno o projektu viibec uvazovat. Naptiklad se mize jednat
0 to, Ze na dany projekt bude dostatek financi, coz je ale zdkladem drtivé vétSiny

projektu.

Logicky ramec je matice logickych vazeb ve dvou smérech:

Vertikalni smér zobrazuje hierarchické vazby mezi strategickym cilem projektu,
postupnymi cili, vysledky, vystupy a ¢innostmi, které se v projektu provadéji.

Ve sméru zdola nahoru je to vazba vztahy prifiny a nasledku: kdyz vykondme
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aktivity — ziskame vysledky, kdyz vyrobime vSechny dodavky — realizujeme cil
projektu a realizace cilti projektu — umozni splnit zdmér (strategicky cil) projektu.
e V horizontilni sméru jsou pfifazeny k jednotlivym trovnim zleva doprava
objektivn¢ ovéfitelné ukazatele a zdroje, u kterych Ize pro tyto ukazatele ziskat
informace a piedpoklady a rizika. Jinymi slovy ,,kdyZ budou splnény predpoklady
pro projekt — tak mizeme provést aktivity s potiebnymi zdroji a v uvedenych
terminech a také s uvazovanim uvedenych rizik. Kdyz je splnéno vse v tomto
fadku — tak splnime vystupy projektu.
(Skalicky a kol., 2010)

Tabulka 2 — Vazby LRM

Pfinosy po Objektivné Zdroje informaci k
dokonéeni projektu | ovéfitelné ukazatele ovéfeni
Cil projektu (stav) thjE'lctwnE Zdroje |[11Enrmac| k Pr%dp?klgdy .
ovefitelne ukazatele ovefeni dosazeni pfinosd
|
. . Objektivné Zdroje informaci k Pfedpoklady
Vystupy projektu ovéfitelné ukazatele ovéfeni dosazeni cile
|
Aktivity (klicove Zdroje (naklady, . .. Predpoklady
cinnosti) projektu clovékodny, ...) Casovy rémec aktivit dosaZeni vystupll

V projektu nebude feseno Predbézné podminky

Zdroj: PMconsulting (2020)

Je dilezité zminit, ze pro jeden projekt neexistuje jeden idealni logicky ramec, protoze
kazdy clovek zpracuje dany ramec trochu jinak. Co je ale dilezité, je to, aby se
na zpracovani tabulky t¢astnili vSichni zastupci vSech relevantnich zainteresovanych stran

a dohodli se co, proc, a jak ma byt realizovéano.
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Pokud se maji vSechny strany dohodnout, logicky ramec musi vzit v potaz v§echny potieby
a pozadavky zakaznika projektu, ¢imz se do budoucna minimalizuje riziko budoucich

spor.

Logicky ramec muze slouzit i v prub¢hu realizace jako jeden z prostfedki pro sledovani

projektu a eventualné pro posuzovani a realizaci zmén.

Tabulku lze pouzit i jako prostiedek pro vysvétleni zakladniho smyslu a struktury projektu

kterékoli zainteresované strané (Dolezal a kol., 2016).
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2 Planovani projektu

»Planovani projektu je souborem c¢innosti zaméfenych na vytvoreni planu cesty
k dosazeni cili projektu prostfednictvim sméfovaného pracovniho Usili s vyuzitim
dostupnych zdroji* (Svozilova, 2016, s. 122).
Planovani za¢ina v momenté, kdy je nutno stanovit realistické piredpoklady ¢asového
planu, potieby zdroji a odhadu rozpoctu a posouzeni projektovych rizik, nebot’ vSechny
tyto parametry se potom objevi v cené projektu. Konkrétni a detailni pldnovani pak zacina
po uzavieni kontraktu a podpisem smlouvy.
Svozilova (2016, s. 122) popisuje v prabéhu této faze zivotniho cyklu projektu tyto Ctyfti
zakladni typy €innosti:
e Definovani ptedmétu projektu, kde je tieba popsat detailni vlastnosti a specificky
zamétené ¢innosti projektu vzhledem k cili projektu
e Vytvareni odhadi, pfedpokladd, posudkt a navrh
e Optimalizace a Gpravy navrhl plant
e Vyjednavani a schvalovani plana
Cilem planovéani projektu je definice hlavnich faktori a sestaveni planovanych
dokumenti projektu. Hlavnimi planovanymi dokumenty jsou:
e Definice predmétu projektu — soustied’uje vSechny informace a definici o tom,
co je cilem vsSech aktivit s projektem souvisejicich.
e Plan projektu — obsahuje vSechny informace o tom, jak budou prace na projektu
probihat, jak budou fizeny a jak bude reagovano na vzniklé okolnosti (Svozilova,

2016).

2.1 Plan projektu

Aby kazdy projekt byl dotdhnut do zdarného konce, je tieba mit vzdy ptipraven, co mozna

nejpodrobnéjsi plan. Je tieba pamatovat na to Ze, pokud by byl podrobny ptilis, mohlo by

wevr

Dle Skalicky a kol. (2010) by mél plan zodpovidat otazky:

e Proc¢? Co je ditvodem realizace projektu? Co projekt fesi za problém nebo jaky je

jeho hlavni ptinos?
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Co? Co je cilem a vystupem projektu? Jaké jsou hlavni produkty nebo vystupy
projektu?

Kdo? Kdo se na realizaci projektu bude podilet? Jaké budou jeho povinnosti
a odpovédnosti? Bude se pracovat v tymu nebo jednotlivé?

Kdy? Jaké je Casové rozvrzeni a jaka je naroc¢nost projektu? Je projekt rozdélen
néjakymi vyznamnymi milniky?

Jak? Ma projekt n&jaké zvlastni podminky?

Za kolik? Jaké je financovani projektu? Plati ho zcela zakaznik? Jsou zde dotace?

Jaké jsou pokuty?

,,Plan projektu je dal§im z dulezitych dokumentd, které provazeji projekt v celém jeho

zivotnim cyklu. Je to souhrn toho, co musi byt v prubéhu projektu vykonano, aby byl

splnén cil projektu a vytvofen pfedmét projektu tak, jak je popsan v dokumentu Definice

predmétu projektu [...]* (Svozilova, 2016, s. 134).

Skalicky a kol. (2010) uvadéji, ze z hlediska struktury planti je mozno rozd¢lit plany

do dvou skupin:

Zékladni plany projektu:

Plan fizeni projektu — seznam hlavnich milnikl, Casovy rozpis, pravidla
pro posuzovani zmén a jejich vlivy na rozpocet

Plan Fizeni piredmétu projektu — podrobny rozpis praci (WBS)

Plan obsazeni projektu — organizacni struktura, popis roli a odpovédnosti,
kalendar zapojeni lidskych zdroji

Plan Fizeni nakladi — pocatecni rozpocet a jeho zmény v prabehu projektu

Doplitkové plany projektu:

Plan Fizeni projektové komunikace — popis planovanych komunika¢nich kanalt
a médii, zakladni pravidla komunikace, ¢etnost apod.

Plan Fizeni subdodavek —rozhodnuti o zpiisobu pofizeni ¢asti projektu, zakladni
technické a obchodni pozadavky pro iniciaci nakupu.

Plan Fizeni rizik — registr rizik a plan omezeni jejich vznikt a dopadu.

Plan Fizeni kvality — ukazatele kvality a kontrolni seznamy méfeni kvality,

metody zajisténi kontroly, role a odpovédnosti.
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Zakladni plan projektu je v podstate planem tfi zakladnich dimenzi projektu
z trojimperativu — plan rozsahu, ¢asovy plan a plan nakladd. Plan nakladt je odvozen
zplanu zdroji, ktery je tim c&tvrtym planem, jenz patii do zékladniho planu.
Doplitkkové plany, které jsou stejn¢ vyznamné jako zakladni plany, se tykaji dalSich
oblasti projektu, které je tieba naplanovat — projektovou komunikaci, kvalitu, obchodni

¢innosti a reakce na rizika (Svozilova, 2016).

2.2 Cil a ucel projektu

»Spravna definice cile projektu je jednim z klicovych faktorGi uspéchu projektu.
Cim vagnéji je cil definovan, tim nejistéji projekt ziejmé dopadne a je vysoka
pravdépodobnost, ze dfive nebo pozdéji nckterda ze zainteresovanych stran zacne
zjistovat, ze to, co je realizovano, je vlastné néco uplné jiného, nez bylo plvodné

zamySleno (Dolezal a kol., 2016, s. 65).

Jednu z pomtcek pro dobré definovani cile je tzv. technika SMART. Proto abychom
mohli mit plan SMART, je tieba si vhodné polozit otazky. Ceho se chce dosahnout? Kolik
na to bude Casu? Kolik to bude stat? Jakym zplisobem toho bude dosazeno? Jak bude
ovéteno, ze cil byl splnén?

Cile by tedy mély byt:

S — specifické — cile musi byt popsany jasné a srozumitelng;

M — méritelné — postupné cile musi byt méfitelné bud’ fyzikdlnimi velicinami nebo
slovnim hodnocenim;

A — akceptovatelné — vsichni zi¢astnéni védi, co je ¢eka a souhlasi s tim;

R — realistické — cile se musi drzet reality a byt splnitelné;

T — terminované — cile musi mit svilj Casovy rdmec se stanovenym datem zacatku

a konce (Dolezal a kol., 2016).

2.3 Zainteresované strany projektu

,LZainteresovana strana je osoba/organizace, kterd je aktivné zapojena do projektu, nebo
jejiz zajmy mohou byt pozitivné/negativné ovlivnény realizaci projektu nebo jeho
vysledkem. Casto také muize ovlivnit pribéh projektu nebo jeho vysledky. (Dolezal

a kol., 2016, s. 48).
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,Zainteresované strany mizeme Clenit podle zastavané role na: Zadavatele (vlastnika)
projektu — ma zajem projekt zrealizovat, respektive docilit pozadované zmény (uzitku,
piinosu); Zakaznika (uzivatele) projektu — haji zajem osob, které budou pracovat
s vystupy/vysledky projektu v provozni fazi; Sponzora projektu — osoba s dostate¢nou
autoritou k rozhodovani o zasadnich aspektech projektu; Realizatora (dodavatele)
projektu — zastava zajmy zhotovitelti (tedy napt. i ¢lent projektového tymu); Investora
projektu — reprezentuje zajem vlastnika finan¢nich nebo jinych zdroji; Dotéené strany
— prosazuji zajmy téch, kteti nepatii do zadné z vyse uvedenych kategorii, ale projekt se

jich n&jakym zpisobem piimo ¢i nepiimo dotyka.” (Dolezal a kol., 2016, s. 49).

Pro uspésné tizeni projektu je dilezité identifikovat vSechny zajmové skupiny, porozumét
rozsahu jejich autority a odpovednosti, popsat jejich pozadavky a ocekéavani, dokézat
odhadnout rizika, ktera jejich individualni cile mohou pro projekt predstavovat a vhodné
komunikovat potieby a stavy projektu vjeho pribéhu a chranit tak projekt pied

pfipadnymi negativnimi vlivy (Svozilova, 2016).

2.4 Zdroje a rozpocet projektu

Pro zajisténi vSeho potfebného uvedeného v piedchozich kapitolach se projekt neobejde
bez zdroju, respektive vstupil. Zdroje jsou prostiedky, které slouzi k provedeni projektové

¢innosti. Planovani zdroja ur¢uje zdroje potiebné pro provedeni jednotlivych ¢innosti.

2.4.1 Zdroje

Zdroje 1ze rozd¢lit na ty, které se spotfebovavaji a na ty, které se nespottebovavaji. Mezi
zdroje, které se spotiebovavaji, patii penize a vSechny druhy materialt. Mezi zdroje, které

se nespotiebovavaji, patii lidé, stroje, zkusebni zafizeni apod. (viz. obrazek 3).

Planovani zdroju v projektovém managementu zahrnuje materialové zdroje (Stroje,

zafizeni, material atd.), lidské zdroje (personal) a finané¢ni zdroje (Skalicky a kol.,
2016).
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Obrézek 3 — Rozd¢leni zdrojli

Zdroje, které se

Y .. Zdroje, které se nespotrebovaji
spotrebovavaji

Suroviny, palivo, Vyrobni, mé&fici,
stavebni, instalaéni | stavebni dopravni
material apod. zafizeni apod.

Finan¢ni zdroje LIdS ké Zd I‘Oje

Provozni zdroje

Zdroj: Skalicky a kol. (2010)
Postup planovani zdroju probiha dle Skalicky a kol. (2010) ve tiech krocich:
1. Urceni potiebnych zdroju

Pro kazdou projektovou ¢innost uré¢ime zdroje potiebné k tomu, aby mohla byt
¢innost fadné provedena v souladu s planem. Je nutné urcit typ a mnozstvi kazdého
zdroje vcetné jeho Casové a mistni slozky. Naptiklad kolik nakladnich aut bude

potieba, v kterych dnech, na kterych ¢innostech a kde?
2. Urdceni dostupnych zdroju

Pro kazdy potiebny zdroj se ur¢i mnozstvi, které je v dany ¢as pro projekt k dispozici.

Naptiklad kolik ndkladnich aut je ve skutecnosti pfipraveno k pouziti.
3. Porovnani potiebnych a dostupnych zdroji

Pokud porovnani vyjde velmi rozdilng, je nutné ucinit jistd opatfeni. MiiZe se jednat
napiiklad o zménu casového planu, zména pouZivani zdroji (dal§i pracovnici,

piescasy, dodate¢na zatizeni).

2.4.2 Rozpocet projektu

Rozpocet projektu je naprosto nezbytnym casové fazovanym planem obvykle
reprezentovany penéznimi nebo pracovnimi jednotkami. Obsahuje vSechny informace
Vv rozpisu detailnich polozek a casovém fazovani podle pifedpokladu postupného Cerpani

zdroju (Svozilova, 2016).
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Druhy nékladu:

e Piimé — Ize primo pfifadit k projektu jako Gcetni vyjadieni zdroji Cerpanych pfi
realizaci projektu, jednad se naptiklad o praci, material, technologie, cestovné,
licence, poplatky pojisténi atd.

e Nepiimé (rezijni) — do projektu se promitnou na zakladé procentnich koeficientl
jako naptiklad marketing, externi sluzby, provoz budov a technologii spole¢nosti,
dan¢ a odvody.

e Ostatni — takové ndklady, které nelze zaradit mezi pifimé ani nepiimé, miize se
jednat o rozpocet na kryti neptedvidatelnych vlivt a rizik, bonusy obchodniktim,
provize apod. (Svozilova, 2016, s. 177).

Metodiky tvorby rozpoctu

Ackoliv pfesny odhad rozpoctu na zacatku projektu nelze nikdy sestavit, existuje zde
nékolik nastroji a technik, kterymi se lze fidit. Vychazeji predev$im z diivéjsich
zkuSenosti, jinak také zpodnikovych metodologii, expertnich odhaddl, statistickych
vypocti nebo historickych informaci.

Mezi hlavni néstroje pro tvorbu odhadu patii analogicky odhad, jez se provadi diky
piedchozim zkuSenostem s podobnymi projekty. Jedna se o celkem levnou, avSak také
nepiesnou techniku a je typickym odhadem shora. Druhym zpusobem je odhad podle
sazeb jednotlivych zdroji. U této techniky se musi znat jednotlivé nakladové druhy
(napiiklad cena prace za hodinu, cena za m® atd.) Vysledek pak vyjde prostym
vynasobenim dvou hodnot. Metoda je pfesnéjsi nez analogicka, avsak je nutnad znalost
sazeb. Poslednim uvedenym je odhad zdola nahoru, ten vychazi z jesté detailngjsich
informaci nez ptedchozi metoda. Uziva se v pozd&jSich fazich projektu, a to bud’ pred
uzavienim kontraktu nebo jako souéast pfipravy rozpoctu® (Skalicky a kol., 2010).
Varianty odhadi nakladi

Podle profesora Kerznera existuji tfi zdkladni typy odhadl nakladd projektu:

Hruby odhad — je odhadem shoda, provadi se bez uziti bliz§ich informaci, pouze
na zaklad¢ predeslych zkuSenosti a zdkladnich parametrt projektu. Jedna se o pomérné
nepiesnou metodu, ale na uvod pro hrubou piedstavu o projektu miZe stacit.

Ptiblizny odhad — i v tomto ptipad¢ se jedna o odhad bez blizsich informaci, pracuje se
opét pouze se zékladnimi parametry s hrubym rozpracovanim detailu na vys$sich tirovnich

rozpisu praci. Naro¢nost této metody je zhruba o 50 % vétsi neZ u hrubého odhadu.
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Definitivni odhad — pracuje se s dostate¢né podrobnymi udaji, jako je napiiklad
kalkulace subdodavateld, pfedbézné rozpracované plany, jednotkové ceny komponentu

atd. (Svozilova, 2016).

2.5 Struktura projektového produktu (Product Breakdown Structure)
—PBS

Struktura PBS se pouziva u slozitych produkti, na kterych spolupracuje nékolik riznych
dodavatelskych firem (Skalicky a kol., 2010).

Vychodiskem pro planovani rozsahu produktu je jasna definice cile projektu (napt. novy
zévod bude produkovat x tun vyrobkt za rok) a jednoznacné definice vystupi a vysledka
projektu. Strategicky cil (tj. benefity, které produkt piinese zakaznikovi v dobé jeho
pouzivani) pro samotné planovani neni dulezity. Vystup planu rozsahu definuje ,,CO* je
cilem vSech cCinnosti, které souvisi s danym projektem a je zakladem komunikace mezi

zainteresovanymi stranami (Skalicky a kol., 2010).

Proces vytvareni hierarchické struktury projektového produktu se sklada z opakované
¢innosti déleni vétsich celki na celky stale mensi a mensi do chvile, nez jsou jednotlivé

¢asti produktu jasné, jednozna¢né a dalsi detaily jiz zbyteéné (Skalicky a kol., 2010).

2.6 Struktura projektového dila (Work Breakdown Structure) - WBS

U WBS se jiz nehovoti pouze o produktu a jeho ¢astech jako takovych, ale je zde zahrnut

jednak produkt, tak i pracovni a fidici procesy.

Primarni na projektu je, co bude tieba dodat ¢ili jaka je struktura produktu, na kterou
navazuje tvorba Uplné mnoziny procesti/Cinnosti, pomoci nichz realizujeme postupné cile

projektu. Odpovidame na otazku ,,JAK* splnime cile projektu.

Proces vytvareni hierarchické struktury projektovych praci se opét skladd z opakované
¢innosti déleni vétSich celkll na celky stadle mensi a mensi. Celky se déli do té doby, nez
je ¢innost v§em zucastnénym stranam UGplné jasna, jsou transparentni naklady a provadi

Ji jedna organiza¢ni jednotka (Skalicky a kol., 2010).
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Dle Skalického a kol. (2010) vedouci kroky k sestaveni WBS jsou:

e Piipraveni dostupnych podklada

e Uskutec¢néni brainstormingu kli¢ovych ¢lent tymu k tomuto tématu

e Diskutovani hlavnich ¢asti projektového produktu a rozd€leni je na mensi ¢asti

e K ¢astem produktu doplnit prace, a ty pak znovu rozd¢lit do mensich tloh

e Doplnéni kol a ¢innosti projektového managementu

e Provedeni kontroly zdola nahoru tak, aby bylo dosazeno pozadovaného produktu

projektu

Obrazek 4 — Struktura projektového dila

Auto

1
POdvozek -
ustroji
| | |
| | | | | |

Prevodovka Spojka V!;:tléz\qu Sedacky Klimatizace Pj‘I;E:'

Zdroj: vlastni zpracovani (2020)

Interiér

2.7 Casovy plan projektu

Casovy plan navazuje na strukturovany plan struktury projektového dila, ktery je
vychodiskem pro dal§i planovani. Cilem casového planovéani je uspofadat vSechny
¢innosti projektu do logicky spravnych ¢asovych navaznosti. Vystupem je casovy plan,

ktery mize mit nékolik podob: tabulka ¢innosti, sitovy graf nebo Ganntiiv diagram.
Podle Skalického a kol. (2010) je pro vytvoteni ¢asového planu tieba:

e Mit hotovy strukturovany plan projektového dila (WBS)

e Vytvoreni tabulky ¢innosti a odhad doby trvani ¢innosti

e Vytvoreni jejich ¢asové souslednosti

e Vytvofeni vazeb mezi ¢innostmi — vytvoreni Ganntova diagramu

e Vypocet casovych rezerv Cinnosti a urceni Kritické cesty — urceni doby trvani
projektu

e VloZeni milnikt do planu
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Casovy plan lze prezentovat nékolika zptsoby V zavislosti na rozsahu projektu a uéelu

prezentace planu muze byt nejlepsi prezentaci bud’to:

Sitovy diagram — znazoriuje ¢innosti podle jejich logického usporadani a v jejich uzlech
jsou uvedeny doby trvani s terminy zacatku a konce ¢innosti

Ganntuv diagram — jednoduse a piehledné zobrazuje posloupnost ¢innosti s jejich
zaatky a konci. Ganntiiv diagram miize byt bud’ ve formé tabulkové, kde jsou ¢innosti

chronologicky uspofadany shora doli anebo jako usecky orientované ve sméru casové

osy, jejichz délka piedstavuje dobu trvani ¢innosti (Skalicky a kol., 2010).

Tabulka 3 — Jednoduchy Ganntlv diagram

Den 3 Den 4 Den 5 Den 6 Den 7

Ukol B
Ukol C
Ukol D
Ukol E
Ukol F

Zdroj: vlastni zpracovani (2020)

Tyto diagramy jsou dnes velmi ¢asto pouzivany, protoze jsou jednoduché, daji se snadno
vytvofit bez specidlniho softwaru a neni na né tfeba vétsi kvalifikace. AvSak maji
1 n€kolik slabin jako napiiklad, Zze neukazuji zavislosti mezi ukoly, nebo ze zmény se

nepromitnou do zbyvajici ¢asti harmonogramu (Svozilova, 2016).
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3 Rizeni pribéhu projektu
,Rizeni projektovych aktivit je ¢innost, ktera se soustfedi na dosahovani planovanych

cilt, a to prostiednictvim sméfovaného pracovniho usili jinych osob. Je to ¢ast projektu,

V niz je vytvaren jeho produkt.“ (Svozilova, 2016, s. 198).

3.1 Rizeni

,,Vlastni fizeni v priab&éhu projektu a koordinace je souhrnem vsech aktivit, které jsou
zaméteny na vykon, ¢asovani a sladéni interakci planovanych praci v projektu. Soucasti
této procesni skupiny je dale projektova komunikace, motivace ¢lenti tymu a fizeni

kvality* (Svozilova, 2016, s. 199).

Podle profesora Kerznera fizeni zahrnuje:
e Obsazovani pracovnich pozic
e Skoleni a trénink pro vykon povinnosti
e Delegovani pracovnich ¢innosti
e Poskytovani rad a doporuceni
e Koordinace — dohled nad tim, aby aktivity byly vykonavany ve spravném poiadi
a s minimem konflikta (Svozilova, 2016).

Komunikace

Komunikace je jednim z klicovych parametrt projektového managementu — je zasadnim
pojitkem mezi lidmi, myslenkami a informacemi a je klicovou podminkou uspésné
dokon¢eného projektu. Hlavni odpovédnost za komunikace nese manazer projektu,
jelikoz sam stravi komunikaci 75 az 90 % svého ¢asu (Svozilova, 2016).

Komunikace miize mit mnoho forem: ustni, pisemna, textova nebo graficka, statickd nebo
dynamicka, formalni nebo neformalni, dobrovolné¢ poskytovand nebo vyzadovand a
pouziva riznd média jako papir nebo elektronické prostiedky. Komunikace probiha
Vv rozhovorech, na schiizich, poradach, workshopech, konferencich a rovnéz vyménou
hlaseni, zapist z porad nebo neformalnich nazort.

UZzitecnym naéstrojem zajiStujici efektivni komunikaci je dokument, ktery uvadi kdo
ptreda co a kdy (Dolezal a kol., 2016).

Kazdy projekt je naro¢ny na komunikaci jinak. Naptiklad u malych projekti staci jen

zakladni informovani o stavu projektu, protoze se nejvétsi pravdépodobnosti sam
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projektovy manazer ucastni na realiza¢nich pracich a je jist¢ dobfe obeznamen se stavem
projektu.

U stifedné velkych projekti je jiz nutné, aby probihaly kontrolni porady a tydenni zpravy
o stavu projektu. Jednou za 14 dni nebo za mésic by mél projektovy manazer poslat
zpravu o stavu projektu vS§em zainteresovanym véetné finanéniho stavu projektu.

U velkych projekti je komunikace nejnaro¢néjsi, protoze je zde nejvice
zainteresovanych tcastnika. Jiz by zde m¢l byt vytvofen plan aktivni komunikace tzn.,

ze je dilezité si definovat, jaké informace je tfeba znat, jak Casto je tfeba je aktualizovat

a jaky se zvoli zplisob na jejich pfeneseni (Skalicky a kol., 2010).

3.2 Kontrola stanovenych cili

,Kontrola projektu je nesmirn¢ dulezitou aktivitou z pohledu postupného plnéni dil¢ich
cilti projektu (Svozilova, 2016, str. 255). Rizeni kontroly projektu lze definovat jako
soubor procest, které¢ zjistuji vykonnost projektového managementu. Je tfeba, aby
projektovy manazer vysvétlil vyznam kontroly, jako prostfedku v€asného varovani pred
nesplnénim terminu nebo piekrocenim rozpoctu projektu, a ne jako prostiedku pro karani

nebo potrestani pracovnika (Skalicky a kol., 2010).

Kazdy dobry projekt vyzaduje, aby mél od poc¢atku kvalitni kontrolni mechanismy, které

informuji o stavu projektu:

e Kontrola pfedmétu projektu
o Jedna se o nesmirné dilezitou aktivitu z pohledu postupného plnéni
dil¢ich cilt projektu. Vstupni podklady pro kontrolu pfedmétu projektu
jsou: kontrakt, smlouva, definice pfedmétu projektu, plan fizeni predmétu
projektu, podrobny rozpis praci, seznam schvalenych a realizovanych
zmén piredmétu projektu, plan fizeni kvality, a naopak jeho vystupy jsou
zapisy zjednani nebo néavrhy nutnych zmén pfedmétu projektu
(Svozilova, 2016).
e Kontrola plnéni terminu
o Podava informace o tom, zdali se postupuje v souladu s harmonogramem.
Poskytuje téZ informace, jak nakladat se situacemi, kdy dojde

k odchylkam od planu.
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o Vstupni podklady jsou napiiklad smlouva, plan projektu, podrobny rozpis
praci nebo seznam hlavnich milnikl projektu. Vystupem mtizou byt opét
tieba zapisy z jednani a nadvrhy nutnych zmén harmonogramu, ptipadné
korekéni opatfeni (Skalicky a kol., 2010).

e Kontrola vyuzivani zdroju a ¢erpani nakladi

o Podava informace o tom, zda projekt je v souladu s finan¢nim planem
projektu. Predpoklada se, ze kazdy ucastnik projektu bude vykazovat
pribézné cCas, ktery odpracuje v souvislosti s plnénim ukolu, stejné jako
vSechny ostatni naklady, které jsou cerpany.

o Piedpokladd se téz znalost nasledujicich Udaji: nakladové ucetnictvi,
cash-flow projektu, stav rozpracovanosti dil¢ich tsek prace, integrovany

systém sledovani ¢erpani nakladl v ¢asovém rozvrhu projektu

Jedna zpouzivanych metod kontroly projektu je zalozena na uréeni tzv.
pribéziné/celkové vytvorené (pridané) hodnoty. Tato metoda umoziuje hodnotit
projektovou vykonnost soucasné z hlediska nakladi a termind. Hodnoceni projektu
probiha v prabehu jeho feseni (pribézna piidana hodnota) a na konci projektu (celkova

piidana hodnota) (Skalicky a kol., 2010).

V odborné anglické literatuie se tato metoda nazyva Earned Value Management (EVM).

Podrobnéji bude tato metoda popsana v jedné z nasledujicich kapitol.

3.3 Monitorovani a eliminace rizik

Rizeni rizik je naprosto nedilnou souéasti planovani a fizeni projektu, na kterou se &asto
zapomina nebo se ji nevénuje dostateéna péce, coz pak vede K problémiim s plnénim
terminti nebo dodrzenim rozpoctu projektu.

Riziko lze definovat jako udalost, ktera se muze v projektu vyskytnout s uréitou
pravdépodobnosti a n¢jak ho ovlivnit. Ovlivnéni mizZe byt jak negativni, tj. miZe zpisobit
néjakou Skodu (tak je riziko i nej€astéji chapano), tak i pozitivni, ¢imz pak lze hovofit
o prilezitosti, kterou je tfeba maximalizovat.

Je dllezité mit na pamcéti, Ze jestlize projekt vykazuje znamky vysoké rizikovosti,

vvvvvv

sestavit spravny plan fizeni rizik.
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Obecné se mezi hlavni procesy v praci s riziky fadi:

Identifikace — znamena urcit, které rizikové faktory se mohou vyskytnout na projektu.
Pii identifikaci rizika se nesmi zapomenout ani na jeho symptomy nebo-li spoustéce.
Z mnoha obecnych rizik je dulezité vybrat ta, ktera jsou pro projekt relevantni. K tomu
lze pouzit mnoho raznych technik, napiiklad brainstorming, kontrolni seznam nebo
Delphiho metoda (anonymni nazory nezavislych expertii)

Analyza - kazdy rizikovy faktor, ktery byl vyhodnocen jako relevantni, je tfeba
ohodnotit, aby bylo zfejmé, jak je pro projekt vyznamny a na zakladé toho k nému
vytvofit patficné osetfeni. Je dobré brat na védomi, Ze rizika, ktera na zac¢atku projektu
byla vyhodnocena jako nerizikovd nebo malo rizikova se ¢asem mohou zmeénit
na vysoce rizikova, a proto je tfeba rizika monitorovat po celou dobu projektu (Skalicky
a kol., 2010).

Dle Skalického a kol. (2010) muzeme riziko hodnotit ze dvou uhla pohledu:

o Kuvalitativni — nastroje této analyzy odhaduji pravdépodobnost vyskytu
rizikového faktoru a jeho vliv na projekt. Behem této analyzy se obéma veli¢indm
prifadi urCity stupeni, nejCastéji pomoci peti-bodové skaly.

Toto hodnoceni se sklada ze dvou ¢asti, a sice z analyzy pravdépodobnosti
vyskytu a vlivu rizikového faktoru, kde pravdépodobnost nabyva hodnot od
0,0 (riziko nenastane) do 1,0 (fakt, se kterym je tfeba pocitat).

Daji-li se tato dvé hodnoceni dohromady, 1ze na zakladé jejich udaju sestavit tzv.

mapu rizik

Tabulka 4 — Mapa rizik

5 [5 [10
4 4 |8
Dopady rizika 3 [3 |6 9 12 Stfedni riziko
2 = Nizké riziko
1 |1 |2 3 |4 5
1 |2 3 |4 5

Zdroj: vlastni zpracovani (2020)
e Kvantitativni hodnoceni rizika je casové i finan¢né narocné&jsi nez hodnoceni
kvalitativni, protoze se ptedpokladéa znalost ¢iselnych hodnot pravdépodobnosti

i velikosti dopadu rizika.
31



Metody pro kvantitativni hodnoceni jsou zejména statistickd penézni hodnota,

citlivostni analyza, rozhodovaci strom a simulace.

OsSetieni — urcuje jaké kroky zavést, aby se dané riziko eliminovalo co mozna nejvice

nebo naopak, jak vyuzit danou ptilezitost na maximum.

Reagovat na rizika l1ze n€kolika zpisoby (Skalicky a kol., 2010):

Ignorace — velmi ziidka pouzivana metoda, pouziva se pouze u velmi malého
rizika

Monitorovani — pouzivda se u rizik se stfednim dopadem a malou
pravdépodobnosti. Povéfeny pracovnik sleduje dané riziko, a paklize by se
zvysilo, tak je tieba pfipravit moznou odezvu

Vyhnuti se — znamena eliminovat veskeré mozné pticiny vzniku

Preneseni — odpovédnost za fizeni rizika se pfenasi na treti stranu. Je nutné
pamatovat na to, Ze riziko tim nezmizi, jen titha na ném ted’ lezi na n€kom jiném.
Typickym piikladem je pojisteni.

Zmirnéni — znamena snizit stupen nebezpecnosti rizika snizenim dopadu nebo
pravdépodobnosti, Ze nastane

Akceptovani — ned¢laji se zadnd opatieni. Riziko se akceptuje a uzivatel je

ochoten nést jeho nasledky

Monitorovani

Rizika je nutné neustale po celou dobu projektu monitorovat, hodnotit, aktualizovat jejich

parametry, protoze se mizou neustdle meénit (pocasi, finance nebo material)

a muze byt nutno zmeénit typ jejich oSetteni.
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4 Hodnoceni a ukonéeni projektu

ZavéreCnym vyhodnocenim prubéhu projektu od zadani az po predani uzivateli
zaznamenavame jakési pouceni pro budoucnost, z kterého mize tézit jak zakaznik, tak
hlavné projektova firma. Clovék si obvykle téZko vzpomina na &innost, kterou délal pred
rokem a jaké podminky k tomu mél, proto je dulezité si vse dulezité nékam zaznamenavat
(Némec, 2002).

Dulezitym prvkem u hodnoceni projektu je jeho tspéch. Pti studii projektti riznych druhti
byla zjisténa ¢tyti hlediska projektového tspéchu. Prvnim hlediskem je vykonnost neboli
efektivnost v rozpoctu a ¢asovém harmonogramu. Dal$im hlediskem je v tomto ptipadé
dopad na zadkaznika, ale také jeho spokojenost, napi. zda jsou splnény pozadavky
a potieby zdkaznika. Za tfeti hledisko Ize oznacit ispéch organizace méteny obchodnim
Gspéchem a podilem na trhu. Ctvrté a posledni hledisko  hovoii
o budoucim potencidlu. To zahrnuje predevsim faktory tykajici se vyvoje nové fady
produkti ¢i sluzeb, vyvoje nové technologie nebo také otevieni nového trhu

(Meredith, Mantel, 2010).

Smluvni ukoné¢eni projektu

Projekty mohou skoncit z nékolika divodi: jsou bud’ ispésné ukonceny, pozastaveny
nebo také zruSeny. Lze rozeznat celkem tii formalni zpisoby ukonceni projektu. Prvnim,
tim nejidealnéjSim zptisobem je skonéeni. To znamena, ze vSechny projektové ¢innosti
jsou dokonceny a akceptovany zakaznikem. Projekt piestal existovat a bylo dosazeno
jeho cilt a mé definitivni konec. Zivotni cyklus projektového produktu prechazi do faze
vyuzivani.

Druhy formalni zptisob ukonéeni je tzv. prerastani. To jsou ty projekty, jez prertstaji do
pravidelného vyuzivani projektového produktu, coz mize byt napiiklad projekt
podnikového IS, ktery je realizovani vlastnimi pracovniky a po instalaci se pfeméni
Vv systém, ktery obsahuje pravidelné se opakujici se procesy, jako je planovani, udrzba
a personalni procesy.

Posledni zptisobem ukonceni projektu je zastaveni jeho zdroji. Je jedno jestli to jsou
zdroje lidské, materialni nebo finan¢ni, tak ¢i onak, projekt kon¢i, aniz by byly splnény
pozadavky zakaznika. V tomto piipadé je velmi dobré vést si projektovou dokumentaci,

kde jsou popsany vsechny okolnosti vedouci k zastaveni projektu
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Pti ukonceni projektu ze vSech uvedenych diivodli by mélo dojit k formalnimu uzavieni
projektu, i kdyz pii zastaveni poskytovani zdroju projektu to mize byt také az u soudu
(Skalicky a kol., 2010).

Ukonceni obchodni smlouvy

V tomto procesu je urceno, zda dilo bylo ptesné a uspokojivé dokonceno a plni o¢ekavani
zékaznika. Tento proces se nazyva verifikace projektového produktu. Néstrojem pro
verifikaci je tzv. obchodni audit. Audity jsou kontroly procesi, které maji urcit, zda
spliuji potfeby a byly vykonany spravné. Zakladnim ucelem auditu je najit dalezité
poznatky vyuzitelné v budoucnosti, urcit oblasti, které by se mély zlep$it a umoznuje
napravit chyby (Skalicky a kol., 2010).

Administrativni ukonceni projektu

Kazdou fazi projektu je tfeba formalné ukoncit. Je nutné kazdou tuto fazi vyhodnotit,
zdokumentovat a zkontrolovat, zda byly dosazeny cile a splnéna ocekavani zédkaznikd.
Je tfeba vytvorit predavaci dokumentaci a poskytnout skoleni uzivatelim vysledku
projektu (Dolezal a kol., 2016).

,»Vysledky projektu a ziskané zkuSenosti jsou vyhodnoceny a poznatky zdokumentovany
tak, aby je Dbylo mozné pouzit ke zlepSeni budoucich projektd.”
(Dolezal a kol., 2016, s. 284).

Zavérecna zprava

Zaverecnou zpravu vypracovava hlavni manazer projektu ve spolupraci s ostatnimi
manazery skupin a pfedkladd ji zadavateli projektu ptipadné zastupci vrcholovému

vedeni (Némec, 2002).

Obsah zpravy neni zadnymi smérnicemi piedepsan, proto jsou nize uvedeny hlavni ¢asti
pro stavebni projekt, jimz se tato prace zabyva.

e Vyhodnoceni pribéhu a realizace stavby

e Vyhodnoceni efektivnosti stavby

e Zhodnoceni vyuZiti zdrojii

e Zhodnoceni technickoekonomické urovné vyrobku

e Vyhodnoceni financovani stavby a obchodnich vztaht

e Vyhodnoceni préace jednotlivych pracovniki

e Prtilohy
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e Prohlaseni o ukonceni, zadnych dalSich pozadavcich, vyrovnani zavazkl

(Némec, 2002)

4.1 Vybrané metody hodnoceni projektu

Mezi aktualné znamymi metodami pro hodnoceni projektu jich je hned nékolik, manazer
si ji voli dle situace a povahy projektu. Vybrany projekt této bakalarské prace bude
hodnocen metodou fizeni dosaZzené hodnoty projektu, kterd bude popsana nejpodrobnéji,

avSak popsany budou 1 ostatni metody.

4.1.1 Metoda Fizeni dosazené hodnoty projektu (EVM)

Pti realizaci projektu je nutné sledovat nejen Cerpani rozpoctu, ale také plnéni ¢asového
harmonogramu. A pravé pro kontrolu téchto zalezitosti se pouzivd metoda fizeni
dosazené hodnoty projektu. Tato metoda je cennym nastrojem, ktery se pouziva

pfi fizeni projekti (Fleming & Koppelman, 2010).

Metoda je obecné uzndvana v mezindrodnich projektech investi¢ni vystavby,
Vv projektech organizaci jako napt. NASA apod. Lze ji vSak pouzit i na menSich
projektech, které maji stabilni rozsah (WBS). Neni tedy zcela vhodna pro projekty
s velkym prvkem nejistoty, co vlastné bude produktem projektu (Skalicky a kol., 2010).

35



Tabulka 5 — Vysvétlivky a vzore¢ky metody EVM

Zkratka

AC
BAC
CPI

CcVv
EAC

ETC

EV
Odhad
trvani

PV

SPI

SV

Anglicky vyraz
Actual Costs
Budget at completion
Cost Performance
Index
Cost Variance
Estimate at
Completion
Estimate to
Completion

Earned Value

Revised time duration

Planned Value
Schedule
Performance Index

Schedule Variance

Vyznam
Skutecné naklady
Pivodni vyse rozpoctu

Index plnéni néklada

Odchylka od rozpoctu
Odhad celkovych nakladu

Odhad nékladt pro
dokoncent
Vytvotena hodnota

Odhad trvani

Planovana hodnota

Index plnéni termint

Casova odchylka

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Dolezal a kol. (2020)

Vzorec vypoctu

CPI = EV
T AC
CV=EV-AC
EAC — BAC
~ CPI

ETC = EAC — AC

planované trvani
B SPI

SV =EV —-PV

Pokud hodnoty uspofadame do grafu, tvofi v souradnicich ¢as-naklady charakteristickou

S-kfivku.

Obrazek 5 — Graf hodnot metody EVM

KE &

Smluvni = ry
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pUvodné

1 ocekavany
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VAC
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------------- planovany x - ’ 2
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ETi |
h 4 c !

¢asova odchylka
k terminu aktualizace

E ocekavany skluz
| celého projektu

-
L

T
Termin zahajeni
projektu

Zdroj: Dolezal a kol. (2016)
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Planovany termin
ukonéeni projektu
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Ve zcela idealnim ptipad¢ by mélo platit, ze PV = EV = AC. To by pak znamenalo,
ze projekt se vyviji zcela dle planu, protoze se ,,za uskutecnéné naklady vytvotila hodnota,

ktera se planovala“ (Dolezal a kol., 2016).

S vyuzitim hodnot indexti SPI a CPI je mozno vyjadrfit takto orientacné stav projektu,

ktery se mize nachazet ve Ctyfech kvadrantech, jak ukazuje obrazek 6.

Obrazek 6 — Indexy SPI a CPI

CPI
4+ 1 |5
Uspora nakladi Uspora nakladu
Projekt se zpoZduje Projekt je v predstihu
) ) SPI
0.5 1 1,5
Naklady jsou prekracovany Naklady jsou prekradovany
Projekt se zpozduje 105 Projekt je v pfedstihu

Zdroj: vlastni zpracovani (2020)

4.1.2 Metody procentuilniho plnéni

,» Lato metoda je velmi jednoduchd a spoc¢iva v prostém ohodnoceni ¢innosti procentem
dokonéeni. Casto se vykazuje procento vycerpanych nakladii na ¢innost nebo objem
spotiebovaného Casu proti planu, coz ale zkresluje spravnou piedstavu o plnéni projektu.
Pokud jsou takto vyhodnoceny vSechny ¢innosti, 1ze vypocitat orienta¢ni hodnotu plnéni
planu jako celku. Tato metoda je jednoduchd, ale s malou vypovidaci schopnosti, proto
se pouziva jen u projektli s poctem ¢innosti do 50 a tam, kde se sleduje jen jedna slozka

plnéni.” (Dolezal a kol., 2016, s. 239).
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4.1.3 Stavové metody sledovani projektu

Dalsim velmi jednoduchym zptsobem sledovani projektu jsou metody, pii kterych jsou

jednotlivé ¢innosti oznaceny jednim z nékolika malo stavi.

,Napiiklad metoda 0-2-100 u kazdé Cinnosti uvadi jen tfi stavy: 0 — ¢innost neprobiha,
W (working) — ¢innost probiha, tikol je rozpracovan, 100 — ¢innost byla dokoncena.
Dalsim piikladem je jeji obdoba 0-50-100: dokud ¢innost nezacala, ma 0 % hotovo;
ve chvili, kdy zac¢ne, ptisoudi se ji stav ,,z poloviny hotovo* (50 %); ovSem teprve az
skon¢i, je oznacena jako zcela hotova“ (Dolezal a kol., s. 239).

,Je zfeyme, Ze vypovidajici schopnost téchto metod je jest€ mensi nez u procentualnich
metod, nicméné pokud nechceme sledovat projekt ptfesné nebo toho nejsme schopni, je

to pouzitelny zpasob* (Dolezal a kol., s. 239).

4.1.4 Milnikova metoda

K velmi rozsifenym zplisobim vyhodnocovani stavu projektu patii tzv. milnikova
metoda, oznacovana téz jako MTA — Milestones Trend Analysis (Analyza trenda plnéni
milnik®). Tato metoda spociva ve stanoveni vétSiho poctu milniki, které se pak postupné
Vv pribéhu projektu vyhodnocuji. Milniky se bézné pouzivaji i u ostatnich metod, avsSak
zde se jich pouziva zhruba dvojnasobné* (Dolezal a kol., 2016, s. 246).

Pl milnikové metod¢ je nutné planovat i1 piipravu zpravy na kontrolni den.
Pro vyhodnoceni nestaci jen konstatovat dosazené hodnoty, ale vétSinou se vyzaduje
1 zpracovani pfislusné zpravy. Zprava se zpracovava na zéklad¢ hlaseni o pribchu
¢innosti a zpravach o pfipadnych problémech pii jejich pribéhu. Zprava obvykle
obsahuje ptehled posunu oproti posledni kontrole, piehled plnéni ¢innosti, vycet hlavnich
problémil a jejich ndvrhy na opatfeni a jiné skutecnosti, na které je tfeba upozornit

s ohledem na projekt* (Dolezal a kol., 2016, s. 246).
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5 Definice vybraného projektu

5.1 Popis spolecnosti

5.1.1 Zadavatel

Zadavatelem tohoto projektu je sportovni oddil FC Viktoria Plzen, jenz je méstskym
fotbalovym klubem. Zalozen byl roku 1911 a mezi jeho nejvétsi Gspéchy patii pét
mistrovskych titulll v nejvyssi domaci soutézi, ucast v Lize Mistri a Evropské lize,

kde se stietl se soupefi jako je FC Barcelona nebo AC Milan.

U prilezitosti oslav stého vyroci zalozeni klubu zapocal klub rekonstrukci svého stadionu
1. dubna 2011. Protoze stadion neplnil standardy norem UEFA, klub nemohl hrat domaci

zapasy Ligy mistrti na svém stadionu a musel je hrat v Praze na Letné.
Stadion mél pted rekonstrukci kapacitu 7 475 sedicich divaku.

Dnes je jiz stadion pIn€ dostavén a zrekonstruovan a celkova kapacita ¢ini 12 500 divak.

Zdroj: FCViktoria

5.1.2 Realizator

Projekt realizuje firma Axis, jez vznikla v roce 1992 a od té doby se zabyva prodejem

veskerych podlahovych krytin véetné jejich pokladek.

Firma Axis se zamétuje kromé maloobchodniho prodeje rovnéz na velkoobchodni prodej

podlahovych krytin pro ostatni interiérové firmy a podlahéte.
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Firma realizuje zakazky v rozsahu né&kolika tisic m? mési¢né. Firma se nezabyva pouze

XIS

prodejem a pokladkou krytin, ale provadi ¢innosti od odborného

poradenstvi, zaméfeni, finan¢nich rozpisi az do vlastni
pokladky a zaciSténi podlahovych krytin, odvozu
a likvidace starych podlahovych krytin na skladce.

Jednatelem spoleénosti je Ing. Petr Stembera
5.2 Popis projektu Obréazek 8 — Logo spolecnosti Axis

5.2.1 Puvodni stav

Stadion klubu FC Viktoria Plzen byl otevien vroce 1955 a po dlouha desetileti
neprochazel Zzadnou vétsi zménou az do roku 2011. Toho roku zapocala velka
rekonstrukce Vv podobé odstranéni atletické drahy a postaveni okolnich tribun.
Od 1. listopadu 2011 se stadion oficialné piejmenoval na Doosan Arénu a dnes ma

kapacitu 12 500 divakd.

Kazdy stadion takovéto velikosti ma i sviij VIP sektor, kam usedavaji vazeni hosté nebo
fanousci s VIP permanentkami. A pravé v téchto prostorech se odehrava pokladka nové
podlahy, jimz se zabyva tento projekt. Tyto prostory se nachazi uvniti budovy pod hlavni

tribunou.

5.2.2 Cilovy stav

Cilem projektu je vytvofeni reprezentativnich prostor a atraktivniho mista
pro navstévniky. Pldnovand rekonstrukce podlahy ftesi jeji celkové nevyhovujici
technicky a vizudlni stav.

Vyznam projektu pro klub neni nejvyssi, nicméné je dileZity pro celkové dokonceni
rekonstrukce stadionu. Klub se chce totiz prezentovat jak dobrymi sportovnimi vysledky,

tak 1 technickym zdzemim.
5.3 Logicky ramec

V nésledujici tabulce se nachazi logicky ramec konkrétniho projektu a byl zpracovan

v programu Microsoft Excel.
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Tabulka 6 — Logicka ramcova matice projektu
Objektivné

Zdroje pro ovéreni

Piedpoklady

Zvyseni komfortu a vzhledu VIP

ovéritelné udaje
Provedeni zaméru do

Zpétna vazba navstévnikl

£
)g prostor stadionu FC Viktoria Plzetn  28. 7. 2018 budovy a fotodokumentace
N
Pokladka nové podlahy ve VIP Nova podlaha je Predavaci protokol, kolauda¢ni Uvolnény prostor pro
‘a zon¢ FC Viktoria Plzen predana k terminu rozhodnuti realizaci pokladky
28.7.2018 nové podlahy
1. Zpracovani zakazky 1. Navazani 1. Jmenovan interni a externi Zpracovana RACI
2. Materialové zajisténi komunikace s PM matice
) 3. Realizace pokladky objednatelem 2. Potvrzeni smlouvy na
E - podklad pro finalni krytinu 2. Material je dodavku materialu
§ - dokoncovaci prace zajistén 3. Pfedani pracovisté ke
§ 4. Predani stavenisté zadavateli 3. Pokladka ve VIP kolaudaci
A~ z6n¢ provedena 4. Kolaudacni a predavaci
4. Predani dila protokol o ptedani dila
k terminu 28. 7. 2018
1.1 Zpracovani objednavky od 1.1 -3600,- K¢ Vypracovani navrhu — 5 dni Vybér kvalitniho
zadavatele 1.2 -1 200,- K¢ Material — 5 dni dodavatele materialu
1.2 Tvorba finan¢niho navrhu 1.3-1200,- K¢ Pokladka OSB desek — 30 dni  Prubéh dle ¢asového
1.3 Tvorba ¢asového planu 2.1-1200,- K¢ Pokladka vinylu — 7 dni harmonogramu
2.1 Komunikace s dodavatelem 2.2 —-2400,- K¢ Technologické pauzy —9 dni ~ V¢asné zabezpeceni

materialu
2.2 Objednani materialu

2.3 Doprava materialu na stavbu

Pokladka 2 vrstev OSB desek

3.1 Pokladka Mirelonu s olii

2.3-12500,- K¢
3.1-3.11 — 760 900,-
K¢

4.1 -1 200,- K¢
Celkem — 771 700,-

3.2 PoloZeni 1. vrstvy OSB desky Ké

3.3 Naneseni lepidla MK73

Dokoncovaci prace — 4 dny
Piedani stavenisté — 1 den
Celkem 61 dni

financi od
objednatele
Zajisténi dostatku
lidskych zdroja

3.4 Polozeni 2. vrstvy OSB desky

3.5 Naneseni PE630 + NC150
Pokladka Vinylu Projectline

3.6 Naneseni PE360 a NC150 +
stérkovani

3.7 Pokladka vinylu vcetné
fixace

3.8 Montéaz obvodovych soklt

3.9 Montéz prechodovych list
Dokoncovaci prace

3.10 Uklid pracovisté

3.11 Kontrola kvality podlahy
4.1 Predani staveniste

Zijem  objednatele
polozit podlahu

Zdroj: vlastni zpracovani (2019)
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5.4 Zivotni cyklus projektu

Na obrazku 9 lze vidét zivotni cyklus projektu zpracovany dle logické ramcové matice.
Graf je rozdélen na Sest milnikt, kazdy zahrnujici nékolik dalich aktivit. Z grafu je
patrné, ze mnozstvi vynalozenych lidskych zdroji je zpocatku nizké, jelikoz
na vypracovani navrhu a dodavce materialu se dohromady podileli ¢tyfi lidé. S plynoucim
Casem a ubyvajicimi Cinnostmi jiz samotnd pokladka potiebovala lidi vice a finalni
piedani stavenisté zvladl jiz jen jeden ¢lovek.

Obrazek 9 — Zivotni cyklus projektu

7

Lidské zdroje

0
Vypracovani Material Pokladka OSB Pokladka Dokoncovaci Predani
navrhu desek vinylu prace stavenisté
Cas

Zdroj: vlastni zpracovani (2020)
5.5 Rozsah projektu

55.1 Struktura projektového produktu

Struktura projektového produktu (Product breakdown structure) se vtomto projektu
sklada ze ¢tyt hlavnich fazi, a sice zpracovaci, dopravy materialu, realiza¢ni a predavaci.
Cinnosti, o kterych je psano se tykaji pouze firmy Axis, nikoliv klubu, tzn. Ze prace nutné

pred pokladkou, ani po ni, zde nejsou popisovany.
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Ve zpracovaci fazi se nejdiive zpracovava objednavka od zadavatele, nacez se musi
vytvorit Casovy a finan¢ni plan, ktery je obratem poslan zadavateli, aby se doladily detaily

a ujasnila se smlouva o zhotoveni.

Obrazek 10 — Struktura projektového produktu — Zpracovaci faze

Zpracovaci faze

Tvorba

Zpracovani
objedavky od
zadavatele

Vytvoreni

. ) ; financniho
Casového planu

navrhu

Zdroj: vlastni zpracovani (2020)

V druhé fazi projektu poté, co je objednavka zpracovana a schvalena je tieba zajistit
materidl na stavbu. V pocatku této faze je nejprve nutné samotny material objednat
V pozadovaném mnozstvi a kvalité. Posléze se musi ze skladu dodavatele dopravit

na sklad firmy Axis, a poté na samotnou stavbu.

Obrazek 11 — Struktura projektového dila — Doprava materialu

Doprava materialu

Komunikace s
dodavatelem
materidlu

Objednani Doprava materidlu
materialu na stavbu

Zdroj: vlastni zpracovani (2020)

Realizacni faze spociva jiZz v objednani materialu, jeho dopravé na sklad a nasledné
na stavbu, kde se jiz za¢ina na samotnych pracich. Ty se skladaji z polozeni Mirelonu
s folii, 1. vrstvy OSB desek, naneseni lepidla, poloZzeni 2. vrstvy OSB desek spolu
s PE630 (vypli) + NC150 (stérkovaci hmota). Po poloZeni dvou desek piichazi na fadu
Vinyl Projectline s fixaci, a poté dodélani obvodovych sokli a ptechodovych list.
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Obrazek 12 — Struktura projektového dila — Realiza¢ni faze

Realizacni faze

Pokladka 2 Pokladka vinylu
vrstev OSB desek Projectline

Zdroj: vlastni zpracovani (2020)

Obrazek 13 — Pokladka Mirelonu s f6lii

Zdroj: interni materialy (2018)
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Obrazek 14 — Pokladka Mirelonu s f6lii 2

Zdroj: interni materialy (2018)

Obrazek 15 — Polozené OSB desky

Zdroj: interni materialy (2018)
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Obrazek 16 — Pokladka vinylu

Zdroj: interni materialy (2018)

Na zavér projektu se vykondva findlni tklid staveniSté a kontrola vykonané pokladky
(licovani, pfipadné vrzani). Zde si jeSté firma nechava Casovy prostor pro piipadné
opravy. Nakonec pfichazi piedani stavenisté, podepsani piedavaciho protokolu a celkové

vyhodnoceni projektu.

Obrazek 17 — Struktura projektového dila — Zavérecna faze

Zavérecna faze

Kontrola kvality Predani staveniite Vyhoc_lnocenl
podlahy projektu

Uklid pracovisté

Zdroj: vlastni zpracovani (2020)
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Obrézek 18 — Dokoncovaci prace

Zdroj: interni materialy (2018)

Obrazek 19 — Dokoncena podlaha

Zdroj: interni materialy (2018)
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Obrazek 20 — Dokoncend podlaha 2

Zdroj: interni materialy (2018)

5.5.2 Struktura projektového dila

Obrazek 21 — Struktura projektového dila projektu

P

Pokladka
podlahy

lanovani

Upresnéni
zadani (LRM)

Zpracovani
planu

Schvaleni

Zdroj: vlastni zpracovani (2020)

Realizace

Nakup
materialu

Dovoz na
stavbu

Pokladaci
prace
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Ukonceni
praci

Kolaudace

Predani
pracovisté

Financni
vyrovnani



5.6 Rizika, jejich vliv a eliminace

V jako kazdém jiném projektu, na kterém firma pracuje, vytvaii kompetentni osoba
seznam rizik a jejich naslednou analyzu. Tyto rizika sestavi do tzv. registru rizik, zobrazi
je v tabulce a vyhodnoti. Rizika jsou neustale monitorovana a kazdy tyden opakované

vyhodnocena.
R1 — Zpozdéni dodavky materidlu — prodrazeni

Toto riziko, dle zkuSenosti, nastdva pomérné Casto, a proto je nutné se na néj pripravit jiz
doptedu, a to naptiklad v€asnym zadani objednavky, pfipadné udélenim penéle za pozdni

dodani.
R2 — NedodrzZeni harmonogramu — prodrazeni (penale)

Pfi nedodrzeni harmonogramu stavby by nastalo prodrazeni a prodlouzeni celého
projektu. Pokud by nebyla dodrZzena doba polozeni podlahy, nasledovala by smluvné
ujednand pokuta ve vysi 10 000,- K¢ za kazdy den zpozdéni. Opatieni pro toto riziko
znamena stanovit si spiSe pesimistickou variantu terminu dokonceni a mit tak rezervu

pro nenadalé udalosti. Toto riziko bylo jednim z klicovych pro dokonceni stavby.
R3 — Zranéni femeslnikii — zpozdéni stavby

Vedlo by k pozastaveni, pfipadné zpomaleni stavby, a tim padem k prodrazeni. Zranéni
femeslnikt je riziko, kterému upln¢ nelze predchazet, protoze nikdy nelze predejit tomu,
pokud by femeslnik napiiklad spadl ze schodi. Lze jen apelovat na pouzivani ochrannych

pomiicek a maximalni opatrnost.
R4 — Spatny sbér informaci — nedosazeni kvality dila

Dobte zpracovana projektovd dokumentace spolu s plidorysem je zakladem kazdé
rekonstrukce, proto ptipadny Spatny sbér informaci by mohl byt zcela fatdlni, jelikoz by
se objednalo Spatné mnozstvi materidlu, coZ by zplsobilo v lepS§im piipad¢ piebytek
materidlu, a v tom hor$im jeho nedostatek, a tim padem celé zpoZdéni projektu. Eliminace

rizika se pokryje tim, ze vykon ¢innosti provede zkuSeny pracovnik.

R5 — Poskozeni podlahy v priibéhu stavby — vzhledem k vysokému poctu délniku
pohybujicich se na stavbé je relativn€ vysoké pravdépodobnost, Ze by toto riziko mohlo

nastat. Povede k pozdrzeni projektu a nutnosti opravy poskozeni, coz zvysi naklady.
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R1
R2
R3

R4
R5

Tabulka 7 — Registr rizik

Riziko Eliminace Pravdépodobnost [P] Dopad [D] P xD ‘
Zpozdéni dodavky materialu = Udéleni penale 0,8 4 3,2
Nedodrzeni harmonogramu Casova rezerva 0,6 8 4.8
Zranéni femeslniku Ochranné pomucky, 0,4 8 3,2
opatrnost

Spatny sbér informaci Zkuseny pracovnik 0,2 10 2
Poskozeni podlahy Maximalni opatrnost 0,8 4 3,2

V pribéhu stavby

Zdroj vlastni zpracovani (2019)

Tabulka 8 — Mapa rizik

Pravdépodobnost

20 % R4

0%

Dopad

Zdroj: Vlastni zpracovani (2019)

50



6 Zhodnoceni projektu z casového a finan¢niho
hlediska

6.1 Casovy harmonogram

Tato kapitola pojednava o zhodnoceni projektu z ¢asového hlediska, jejimz hlavnim
cilem je porovnat plan se skutenosti. Projekt mél dle planu probihat v obdobi od 29. 5.
2018 do 28. 7. 2018.

JelikoZ byl projekt soucasti celkové rekonstrukce stadionu, tak zadavatel vyvijel tlak
na véasné dokonceni, aby mohla byt dana ¢ast stadionu jiz hotova. Jelikoz je firma Axis
zkuSena a vi, Ze je vZdy lepSi mit spiSe pesimistic¢téjsi casovy plan, tak si hrubym odhadem

vyhradila na rekonstrukci dobu 61 dni, s ¢imz klub souhlasil.

Na projektu se pracovalo kazdy den v¢etn¢ vikendt, tudiz zde nejsou zadné pauzy, vyjma

technologickych.

Nasledujici harmonogram je zpracovan v programu Microsoft Excel a jsou v ném
obsazeny vSechny c¢innosti, které souvisely s pokladkou. Pro lepsi piehlednost jsou
aktivity, které byly dokonéeny rychleji, nez bylo planovano, ozna¢eny zelené, a ty co

pozdé&ji, jsou zbarveny Cerveng.

Z tabulky niZe je patrné, ze vétSina Cinnosti trvala dle ocekavani. Dodavka materialu
na stavbu trvala o jeden den méné, nez se planovalo, a to diky tomu, Ze Se pocitalo s tim,
ze dodavka materialu bude trvat tii dny namisto dvou, nicméné dodavatel nemél zadné

komplikace a stihl to o den dfive.

Dale je vidét, ze pokladka vinylu vcetné fixace trvala o den déle, nez se piedpokladalo,

a to kvuli nestastné nahodé¢ v podobé padu blize nespecifikovaného predmétu na podlahu,

vrwe

Finalni kontrola podlahy, na kterou byly vyhrazeny 4 dny naopak trvala o den méné.
To z toho divodu, Ze na kontrolu kvality se vzdy vyhrazuje vice ¢asu, protoze pokud by

nelicovaly né&jaké ¢asti, trva pomérné dlouhou dobu to opravit.

Diky vSem témto skute¢nostem se projekt podafilo dokoncit s dvoudennim piedstihem.
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Tabulka 9 — Harmonogram ¢innosti

L Planované/a Skuteéné/a Procento
Aktivita zahsjeni | °2°°? | zahsjeni | P°P? | dokonéeni
trvani trvani
1.1 Zpracovani objednavky 29.5 3 29.5 3 100%
1.2 Tvorba finan¢niho navrhu 1.6 1 1.6 1 100%
1.3 Tvorba casového planu 2.6 1 2.6 1 100%
2.1 Komunikace s dodavatelem 3.6 1 3.6 1 100%
2.2 Objednani materialu 4.6 1 4.6 1 100%
2.3 Doprava materialu na stavbu 5.6 3 5.6 - 100%
8.6 1 7.6 1 100%
9.6 7 8.6 7 100%
16.6 1 15.6 1 100%
17.6 7 16.6 7 100%
1.7 7 30.6 7 100%
8.7 7 7.7 7 100%
17.7 4 16.7 - 100%
21.7 2 21.7 2 100%
23.7 1 23.7 1 100%
3.10 Uklid pracovisté 24.7 1 24.7 1 100%
3.11 Kontrola kvality podlahy 25.7 3 25.7 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiali (2020)

6.2 Rozpocet projektu

Projekt je financovan z finan¢nich zdroji klubu FC Viktoria Plzen, které hradi v plné

VySi.

Rozpocet sestavil kompetentni pracovnik na zakladé zadani od objednatele (rozméry
a kvalita) a je zpracovany v Ceskych korunach. Mnozstvi materialu je jiz vypoctené
s ohledem na zadani.

V nasledujici tabulce je detailni ptehled nakladi, které jsou spojeny s jednotlivymi

polozkami rozpoctu.
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Tabulka 10 — Jednotlivé polozky rozpoctu

Polozka Poznamka  Pocet Jednotky Cenabez DPH

OSB desky P+D — 18 mm 396 desek 668,25 m? 150 000,- K¢
Mirelon s folii a pokladkou vytéh. na sténu = 335,00 m? 10 000,- K¢
Pokladka 2 vrstev OSB plus srouby 324,55 m? 85 000,- K¢&
Parketové lepidlo MK 73 163,00 kg 20 000,- K¢
PE630 + NC150 + stérkovéni s arm. vldknem = 324,55 m? 100 000,- K&
Pfesun hmot (vozidlo + palivo) 12 500,- K¢
Vinyl Projectline — 2,5 mm 107 baleni 357,38 | m? 170 000,- K¢&
Pokladka vinylu véetné fixace KE 2000 S 346,80 m? 65 000,- K¢
PE360 + NC150 + stérkovani 22,25 m? 4 000,- K¢
Obvodové sokle v¢etné montaze 30 x 30 mm 119,40 m 5500,- K¢
Piechodové listy véetné montaze 5,00 ks 2 000,- K¢
Mzda administrativniho pracovnika = hruba mzda 64 hodin 12 684,- K¢
Cena celkem bez DPH 636 684,- K¢
DPH 21 % 138 704,- K¢
Cena celkem 770 388,- K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiala, 2019

Celkovy rozpocet na projekt bez DPH ¢inil 636 684,- K¢ s ¢asovym planem 61 dni, coz
po zapocteni poctu lidi k jednotlivym ¢innostem ¢ini celkem 121 ¢lovékodni. Prostym
vydélenim vyjde jeden Clovékoden zaokrouhlené na 5 262,- K¢, v ¢emz je zapocten jak
material, tak potiebna prace.

Cena celkem bez DPH
Planovany rozpocet

Clovékoden =

636 684

Clovékoden = = 5262 — 658,—K¢/h
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7 Hodnoceni vybraného projektu metodou EVM

Nyni pfichdzi na fadu hlavni kapitola této bakalaiské prace, jimz je hodnoceni samotného
projektu. Pro hodnoceni projektu byla dle zadani zvolena metoda Earned Value
Management. Tato metoda je celosvétové uznavana a standardizovana ve velkych

spole¢nostech.
Hlavnim cilem této kapitoly je porovnat to, jak si projekt vedl ve skuteCnosti s tim, jak
bylo ptivodné planovéno.
Pro co nejlepsi prehlednost byl projekt rozdélen do tfech hlavnich sledovacich obdobi.
Jako jednotky byly ve vypoctech pouzity ¢lovékodny.
Z4dn4 z ¢innosti nemohla zagit diive neZ ta nasledujici, jelikoZ na sebe linearnd
Navazuji.
Pro usnadnéni orientace a ptehlednosti textu jsou zde pfipomenuty zkratky a vzorecky
pro vypocet:

e PV —planované hodnota

e EV —vytvorena hodnota

e AC - celkové naklady

e BAC - planovany rozpocet konkrétni aktivity
e SPI-index plnéni terminii: ——

. C . EV
e CPIl —index plnéni nakladi: c

e EAC - odhad celkovych nikladi: -

7.1 Prvni sledované obdobi

V tomto obdobi se projekt nachazel pfevazné v ptipravach a kalkulacich. Jako u kazdého
jiného projektu, tak i zde se nejdiive vytvofil finan¢ni a Casovy plan poté, co pfisla
objednavka od zakaznika. Poté se objednal material a dopravil se na stavbu. Celkové

planované naklady byly 11 ¢lovékodni.
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Tabulka 11 — Parametry ¢innosti prvniho sledované¢ho obdobi

Skutecny Doba | BAC ‘ PV ‘ AC ‘ EV| Procento
zacatek | konec | trvani ¢lovékodny dokonceni
k3.6
1.1 Zpracovani objednavky 29.5 | 315 | 3dny | 3 |3 ]33 100 %
1.2 Tvorba finanéniho navrhu 1.6 1.6 | 1den 1 1111 100 %
1.3 Tvorba ¢asového planu 2.6 2.6 | 1den 1 1111 100 %
2.1 Komunikace s dodavatelem 3.6 3.6 | lden 1 1111 100 %
2.2 Objednani materialu 4.6 4.6 | 1den 1 0|00 0%
2.3 Doprava materialu na stavbu 5.6 6.6 -I 4 00O 0%
20.5 | 6.6 | 9dni | 11 |6 |6 |6

Zdroj: vlastni zpracovani (2020)

Tabulka 12 — Dopliujici tabulka k prvnimu sledovanému obdobi

Aktivita “Plélnované/é - “Skfjteéné/é - poéet, o
Zahajeni | Doba trvani | Zahdajeni| Doba trvani | pracovniku
1.1 Zpracovani objednavky 29.5 3 29.5 3 1
1.2 Tvorba finanéniho navrhu 1.6 1 1.6 1 1
1.3 Tvorba ¢éasového planu 2.6 1 2.6 1 1
2.1 Komunikace s dodavatelem 3.6 1 3.6 1 1
2.2 Objednani materiélu 4.6 1 4.6 1 1
2.3 Doprava materialu na stavbu 5.6 3 5.6 !I

Dle tabulky prvniho sledovaného obdobi lze vidét, ze projekt byl zahajen dne 29. 5. 2018,

kdy pftisla prvni zprava o objednavce. VSechny Cinnosti se dafilo vykonavat dle planu

vyjma jedné, a sice té posledni. Na dopravu materialu na stavbu bylo pro jistotu

vyhrazeno vice ¢asu, z divodu vysoké pravdépodobnosti rizika zpozdéni, nicméné zadné

takové riziko nenastalo a doprava probéhla hladce, tudiz byl projekt v této fazi o jeden

den napted. Avsak, jelikoz kontrola probihala diive, nez na tuto skutec¢nost doslo, neni

casovy naskok zachycen v grafu SPI a CPI. Kontrola probihala 3. 6, aby bylo ovéfeno,

ze navrh je schvalen a odeslan zakaznikovi v€as a jiZ se komunikuje s dodavatelem.
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Tabulka 13 — Gannttv diagram prvniho sledovaného obdobi (Microsoft Excel)

AKTIVITA DEN

1.1 Zpracovani objednavky -

|
1.2 Tvorba financéniho navrhu . ‘
1.3 Tvorba ¢asového planu .
|
|
|

2.1 Komunikace s dodavatelem

Bl

2.2 Objednani materialu
2.3 Doprava materialu na stavbu

Zdroj: vlastni zpracovani (2020)
Tabulka 14 — Vysvétlivky k tabulce 13

% Doba trvani planu Skutecny zacatek % dokonceni
% Skutecnost (nad ramec planu) % dokonceni (nad ramec planu) den kontroly

Zdroj: vlastni zpracovani (2020)

Index vykonu podle nakladu:

e cPI=2 . cpr=2% —~ CPI=1
AC 6

Index vykonu podle Casu:

o sPI=2% _, gpr=% —~  SPI=1
PV 6

Odhad celkovych nakladii:

oEAC=% — EAcz% —  EAC =11

Dle vypoctenych vzorcu lze vypozorovat, Ze pti prvni kontrole stal projekt piesné jak se
planovalo (CPI = 1), odpovidal ¢asovému harmonogramu (SPI = 1) a celkové naklady

Cinily jedenact ¢lovékodni (EAC = 11).

Celkové néklady za prvni obdobi = 11 x 5262 = 57 882,-
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Obrazek 22 — Graf CPI a SPI pro prvni sledované obdobi

CPI
1,5

e SpI
0,5 1,0

0,5

Zdroj: vlastni zpracovani (2020)

7.2 Druhé sledované obdobi

V druhém obdobi nastalo to hlavni, a sice samotnd pokladka podlahy. Tato etapa je
rozdélena do deviti ¢innosti, z nichz ty hlavni jsou: poloZeni dvou vrstev OSB desek,
naneseni lepidel a pokladka vinylu. V této fazi bylo nutné délat dvé technologické
pfestavky. Prvni byla po polozeni 2. vrstvy OSB desek a trvala 7 dni, druha byla

po naneseni PE360 a NC150 se stérkovanim, ta trvala pouze 2 dny.

Tabulka 15 — Parametry ¢innosti druhého sledovaného obdobi

Skutecny Doba | BAC ‘ PV ‘AC ‘ EV | Procento
zacatek |konec trvani ¢lovékodny dokonceni

k15.7

7.6 7.6 | 1den 3 3 3 3 100 %

8.6 14.6 | 7dni 21 |21 |21 21 100 %

15.6 15.6 | 1den 3 3 3 3 100 %

16.6 22.6 | 7dni 21 21 | 21| 21 100 %

30.6 6.7 | 7dni 14 14 | 14 | 14 100 %

27 1137 | 7dni | 21 |21 [ 21| 21 | 100%

167 (207 [ 15 [ o [ 3] 3] 20%

21.7 22.7 | 2dny 6 0 0 0 0%
23.7 23.7 | 1den 3 0 0 0 0%
Celkové za druhé obdobi 7.6 23.7 |47dni | 107 | 82 | 85 | 85

Zdroj: vlastni zpracovani (2020)
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Tabulka 16 — Doplnujici tabulka k druhému sledovanému obdobi

AKTIVITA Zahéjzl::ov;:sgirvéni Zaha’j(:rl:l'u te;::?trva'ni praF::z‘\:l‘;tl'kﬁ
8.6 1 7.6 1 3
9.6 7 8.6 7 3
16.6 1 15.6 1 3
17.6 7 16.6 7 3
1.7 7 30.6 7 2
8.7 7 7.7 7 3
177 4 17 [ 3
21.7 2 21.7 2 3
23.7 1 23.7 1 3

Kontrola probihala 13. ¢ervence pied druhou technologickou pauzou, kdy se jiz plan

vyvijel o jeden den s piedstihem diky dfivéjsimu dovozu materialu, a proto v grafu SPI

a CPI je vidét, ze se projekt vyviji s Casovym predstihem, financné je na tom projekt dle
planu. Nicméné¢ hned po kontrole nastalo zpozdéni v pokladce vinylu vcetné fixace,

coz vsak jiz graf nezachycuje, protoze kontrola prob¢hla pred touto udalosti. Ganntiv

diagram druhého sledovaného obdobi zpracovany v programu Microsoft Excel.

Tabulka 17 — Gannttv diagram druhého sledovaného obdobi (Microsoft Excel)

AKTIVITA DEN

10 11 12 17 18 19 20 25 26 33 34 39 40 46 47 56

Zdroj: vlastni zpracovani (2020)

Tabulka 18 — Vysvétlivky k tabulce 17

% Doba trvani planu @ Skutecny zacatek

% dokonceni

% Skutecénost (nad ramec planu) % dokonceni (nad ramec planu)

den kontroly
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Index vykonu podle nakladu:

e cPI=2 .  cpi=8

—  CPI=1
AC 85

Index vykonu podle ¢asu:
e sP1=%2 . spr=%  _  spr=1,037
PV 82
Odhad celkovych nakladi:
BAC 107

e [AC=— — EFAC =— — EAC =107
cpI 1

Dle vypocth lze vidét ze v den kontroly, tj. 13. 7, projekt stoji presné jak bylo planovano
(CPI = 1). Diky dfivéjSimu dovozu materidlu z prvniho obdobi je projekt v ¢asovém

predstihu (SPI = 1,037) a celkové naklady cCinily 85 ¢lovékodni.
Celkové néaklady za druhé obdobi = 85 x 5 262 = 447 270,- K¢

Obrazek 23 — Graf CPI a SPI pro druhé¢ sledované obdobi

CPI
1,5

® 1;1,037
0

SPI
0,5 1 1,5

0,5

Zdroj: vlastni zpracovani (2020)
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7.3 Treti sledované obdobi

Posledni sledovani obdobi se skladalo jiz jen ze tfi zavére¢nych Cinnosti, jez byly: uklid

pracoviste, kontrola kvality a findlni predani staveniste.

Kontrolni den byl naplanovan na den, kdy mé¢la byt dokonéena kontrola kvality podlahy,

aby bylo zajisténo, Ze stavba je piipravena na piedani.

Uklid pracovisté je zcela rutinni zéileZitost, takZe zde nebyl prostor ke zpozdéni,

ani k urychleni procesu.

Kontrola kvality podlah je ¢innost ze zkuSenosti pomérné rizikova, jelikoz se zde mohou

MV

celkem tii dny, nicméné zadné defekty nalezeny nebyly, proto se projekt razem dostal

o dva dny napfted.

Posledni ¢innosti projektu bylo predani stavenisté, coz je opét rutinni ¢innost, kde se jiz

jen projde cela stavba se zastupcem zadavatele a podepiSe se piedavaci protokol.

Tabulka 19 — Parametry ¢innosti tfetiho sledovaného obdobi (Microsoft Excel)

Skutecny Doba | BAC | PV ‘ AC ‘ EV | Procento
zacatek | konec | trvani clovékodny dokonceni
k27.7
3.10 Uklid pracovisté 24.7 1|1 100 %
3.11 Kontrola kvality 25 7 25 7 1 1 1 100 %
podlahy
26.7 26.7 | 1den 100 %
Celkové za tieti obdobi 24.7 | 26.7 |3dny 3 3|3
Zdroj: vlastni zpracovani (2020)
Tabulka 20 — Doplnujici tabulka k tietimu sledovanému obdobi
AKTIVITA ’I.’Iar’movane/a _ “Skl.’|tecne/a _ Pocet’ ]
Zahajeni | Doba trvani | Zahajeni | Doba trvani | pracovniku
3.10 Uklid pracovisté 24.7 1 24.7 1 1
3.11 Kontrola kvality podlahy 25.7 3 25.7 1
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Index vykonu podle nakladu:

e cPI=% . cpI=2 — CPI=1
AC 3

Index vykonu podle ¢asu:

e sPI=2 ., spi=3 —~  SPI=15
PV 2

Odhad celkovych nakladi:

e EAC=2 _,  FEac=23 —  EAC=3
CPI 1

Z vysledkt vypoctenych vyse je patrné, ze projekt se za tfeti obdobi vyviji finan¢n¢ dle
planu (CPI = 1) a ¢asové je ve velkém piedstihu (SPI = 1,5) a to diky tomu, ze nebylo
tteba délat zadné opravy na podlaze, coz svédCi o kvalitné odvedené praci. Celkové

naklady za tfeti obdobi Cinily 3 ¢loveékodny (15 786,- K¢).

Tabulka 21 — Ganntuv diagram tfetiho sledovaného obdobi

AKTIVITA 5 60 61 62 63
3.10 Uklid pracovisté

3.11 Kontrola kvality podlahy

Zdroj: vlastni zpracovani (2020)

Tabulka 22 — Vysvétlivky k tabulce 21

Doba trvani planu Z‘ Skutecény zacatek H % dokonceni

% Skutecénost (nad ramec planu) % dokonceni (nad ramec planu) den kontroly

Zdroj: vlastni zpracovani (2020)
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Obrazek 24 — Graf CPI a SPI pro tieti sledované obdobi

CPI
2

1,5 @ 1;1,5

SPI

0,5 1 1,5

0,5

Zdroj: vlastni zpracovani (2020)

7.4 Hodnoceni celého obdobi projektu

Pokud se projekt zhodnoti za vSechna tfi obdobi dohromady, l1ze si v§Simnout, ze v kazdém
obdobi trvala vzdy jedna ¢innost jinak nez bylo planovéno.
V prvnim obdobi to byla doprava materidlu na stavbu, ktera diky bezproblémovému

piesunu trvala dva dny misto tfi, ndkladovée vysla piesné dle planu.

V druhém obdobi pii poklddce vinylu doSlo kjiz zminéné nehodé Vv podobé padu
predmétu na podlahu, coz zapficinilo jeji poSkozeni. Tato udalost se negativné promitla
jak z ¢asového hlediska, tak z toho finan¢niho. Projekt se touto ¢innosti zpozdil nastésti
jen o jeden den, avSak prodrazil se o celkem dva ¢lovékodny, tj. 10 524,- K¢. Jelikoz
poskozeni zpisobil pracovnik ze soub&zné probihajici stavby, tuto opravu neplatil
objednatel, nybrz firma zamé&stnavajici daného pracovnika.

V poslednim obdobi trvala kontrola kvality podlahy pouze jeden den, namisto tfi. To tak
projekt razem dostalo celkové do dvoudenniho néaskoku.

Celkové tedy projekt trval, véetné technologickych pauz, celkem 59 dni a 125 ¢lovékodni

z toho dva ¢lovekodny platila firma tieti strany.
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Tabulka 23 — Parametry ¢innosti vSech sledovanych obdobi

Zatatek | Konec | DOP2 | BAC | pv [ AC | EV Procento
trvani ¢lovékodny dokonceni
1.1 Zpracovani objednavky 29.5 315 | 3dny 3 3 3 3 100 %
1.2 Tvorba financéniho navrhu 1.6 1.6 1 den 1 1 1 1 100 %
1.3 Tvorba ¢asového planu 2.6 2.6 1 den 1 1 1 1 100 %
2.1 Komunikace s dodavatelem 3.6 3.6 1 den 1 1 1 1 100 %
2.2 Objednani materialu 4.6 4.6 1 den 1 1 1 1 100 %
2.3 Doprava materialu na stavbu 5.6 6.6 - 4 4 4 4 100 %
7.6 7.6 1den 3 3 3 3 100 %
8.6 14.6 7 dni 21 21 | 21 | 21 100 %
15.6 15.6 | 1den 3 3 3 3 100 %
16.6 22.6 7 dni 21 21 | 21 | 21 100 %
30.6 6.7 7dni | 14 | 14 | 14 | 14 100 %
7.7 13.7 7 dni 21 21 | 21 | 21 100 %
167 [ 207 | 15 | 15|17 [ 15| 100%
21.7 22.7 | 2dny 6 6 6 6 100 %
23.7 23.7 | 1den 3 3 3 3 100 %
3.10 Uklid pracovisté 24.7 247 | 1den | 1 1 1 1 100 %
3.11 Kontrola kvality podlahy 25.7 25.7 -I 1 1 3 3 100 %
26.7 26.7 1den 1 1 1 1 100 %
29.5 26.7 |59dni| 121 | 121 | 125|123

Zdroj: vlastni zpracovani (2020)

Tabulka 24 — Vysvétlivky k tabulce 23

. Cinnost ve zpozdéni . Cinnost v predstihu |

| Den kontroly

Index vykonu podle nakladi:

e cPI=%2
AC

Index vykonu podle ¢asu:

o spI=%Y
PV

Odhad celkovych nakladi:

o EAC =24
CPI

cpl =2
125

sp] =2
121

EAC = 221

0,9

84

6

— CPI = 0,984
— SPI =1,017
— EAC =123

3




Obréazek 25 — Graf CPI a SPI vsSech sledovanych obdobi

CPI
1,5

L0 e 1,017;0,984 SPI
0,5 1,0 1,5

0,5
Zdroj: vlastni zpracovani (2020)
7.5 Prinosy projektu

7.5.1 Prinosy firmé Axis

Celkove prinosy projektu pro firmu Axis nelze presné vyjadiit, protoze kromé finan¢nich
jsou zde i dalsi, které nelze kvantifikovat. Projekt jako takovy zajistil firmé zisk, jehoz
vysi si firma rozhodla nechat pro sebe z divodu obchodniho tajemstvi.

Spole¢nost ovSem ziskala 1 dalSi pfinosy. Pfinos, ktery ziska kazda firma, ktera déla

%

na jakémkoliv projektu, at’ uz aspesné ¢i netspesné je rozhodné zkuSenost. Ta mize byt
vysledkim. ZkuSenosti nabrali i samotni pracovnici, nyni budou pravdépodobné o néco
presnéjsi, peclivEjsi a rychlejsi.

Mezi dal$i pfinosy patii zvySeni reputace. U této stiedné velké zakdzky, jimZ byl
zékaznik s velkym jménem, se do budoucna o hodné zvysila reputace, to znamena,
ze muze firmu doporucit, coZ mliZe byt tim nejvétsim piinosem, ktery vSak aktudlné nelze
vycislit.

Pfinosem miize byt pro firmu i tato prace, jelikoZ firma nijak detailnéji s projektovym

managementem nepracuje, coz je do jisté miry pochopitelné, protoze se jedna o malou
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firmu s deseti zaméstnanci, kde ptevazuji d€lni¢ti pracovnici. Na néjaké detailni rozbory
proto neni prostor, jelikoz zakazek je pfiliS mnoho na to, aby se mohl kazdy projekt
detailné rozebrat a vyhodnotit. Ud¢€la se vzdy zakladni posouzeni ndvratnosti investice,
vynosy minus ndklady. Neznamend to ovSsem, Ze by s projektovym managementem
nepracovala viibec, to by dnes uz zadna firma nemohla byt uspés$na, protoze nelze délat

podnikani stylem pokus-omyl.

7.5.2 Prinosy zakaznikovi

Hlavnim piinosem pro spolecnost FC Viktoria Plzen je jednoznacné zlepSeni komfortu
avzhledu VIP prostor, coz ostatn¢ bylo hlavnim cilem projektu. Nova podlaha je jednim
z dil¢ich celki pro celkovou rekonstrukei stadionu, takze je umoznéno jeji dokonceni.

Nové VIP prostory jisté zlepsi reputaci nejen mezi hraci z celé Evropy, ale i fanousky.
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1 4 A4
Zaver
Cilem této prace bylo predstavit teoretické poznatky projektového managementu, jimz se

zabyvala prvni ¢ast této prace, a zhodnotit pokladku nové podlahy na stadionu Doosan

arény ve Struncovych sadech, a to jak z pohledu &asového, tak i finanéniho.

Veskeré zakladni pojmy z projektového managmentu byly piedstaveny v prvni ¢asti
prace, jmenovité se jedna hlavné o projekt a logicky ramec. Posléze bylo projektovani
rozdéleno na tii hlavni Casti, ptipravu, fizeni a ukonceni projektu. Kazda tato ¢innost byla

detailnéji rozebrana.

V praktické casti byla strucné predstavena organizace, ¢im se zabyva a na jakém projektu

délala. V této Casti byla popsana i logicka ramcova matice projektu, kde byly v kostce

vvvvvv

Ze samotného hodnoceni projektu metodou EVM vzeSlo nékolik dilezitych poznatkii.
To hlavni, Ze projekt byl dokon¢en v¢as, bylo splnéno — projekt byl splnén dokonce
o dva dny dfive. Z finan¢niho hlediska byl projekt pitekrocen o celkem dva ¢lovékodny
(10 524,-), nicmén¢ tyto naklady hradila tieti strana, to znamena, ze pro firmu Axis to

necinilo zadné néklady navic.

S ohledem na vyse uvedené skutec¢nosti Ize konstatovat, ze projekt byl uspesny.
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Obrazek 25 — Graf CPI a SPI vSech sledovanych obdobi
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Abstrakt

Kmoch, M. (2020). Hodnoceni projektu (Bakalaiska prace), ZapadoCeska univerzita

V Plzni, Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova: projektovy management, projekt, hodnoceni projektu, metoda fizeni

dosazené hodnoty projektu

Tématem bakalarské prace je zhodnoceni projektu pokladky podlahy ve VIP prostorech
na stadionu FC Viktoria Plzen z casového a finanéniho hlediska. Nejdiive jsou
predstaveny zékladni pojmy projektového managementu spolu se zakladnimi
teoretickymi poznatky pro pochopeni dané problematiky. V praktické ¢asti autor nejprve
piedstavuje obé spole¢nosti, a poté pomoci metody Analyza dosazené hodnoty zhodnoti
projekt. Projekt byl pro lepsi pfehlednost rozd¢len na tii sledovana obdobi, z nichZ kazdé

je vyhodnoceno samostatné, a poté vSechna tfi dohromady.

Vysledkem zhodnoceni projektu vysSlo najevo, Ze projekt skoncil s dvoudennim
predstihem a naklady byly piekroceny celkem 0 10 524,- K¢, které ale neplatila firma

Axis. Celkové tak lze na zakladé téchto skute¢nosti projekt hodnotit pozitivné.



Abstract

Kmoch, M. (2020). Project evaluation (Bachelor Thesis), University of West Bohemia,
Faculty of Economics.

Key words: project management, project, project evaluation, earned value management

The topic of this bachelor thesis is to evaluate project of laying the floor in VIP space at
the FC Viktoria Pilsen stadium in terms of time and money. At first were introduced basic
terms of project management with basic theoretical knowledge for better understanding
issue. In practical part author introduced both companies and then evaluated the project
using Earned Value Management method. For better clarity was project divided into three

reference periods. Every period was evaluated separately but also all periods as a unit.

The result of evaluation was that project ended two days ahead and costs were exceeded
by 10 524 CZK, but these costs were not paid by Axis company. Overall based on these

facts the project can be evaluated positively.



