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Uvod

Jako téma sv¢é bakalarské prace jsem si zvolila ,,Projekt a jeho plan‘. Kdyz se fekne slovo
projekt, malokdo si uvédomi, ze se s nim bézné¢ setkdvame béhem naseho kazdodenniho
zivota. Pokazdé, kdyz se zabyvame nécim, co ma predem urceny cil, je omezené n¢jakym
rozpo¢tem a ma definovany zacatek a konec, jedna se vlastné o projekt. Obvykle se v§ak
jedna o jednoduché cinnosti, které neni zapotiebi diikkladné planovat. Projekty vsak

muzou byt slozitéj§i — napiiklad stavbu rodinného domu uZz bez projektového planovani

wewvr

wewvr

muzou objevit a mit tak negativni vliv na projekt. Dilezitou soucésti planovani je proto i
identifikace a sledovani potencialnich rizik, a to nejen na zacatku, ale i v prib&hu celého

projektu.

Jednim z cilii této bakalaiské prace je popsat teoreticky zéklad projektového planovéani,
tedy definovat klicové pojmy projektového managementu, jako je projekt, projektovy
trojuhelnik, cil projektu, zainteresované strany, logickd ramcova matice projektu a také
charakterizovat jednotlivé plany projektu, jako je plan rozsahu, ¢asovy plan, plan zdroji
a nakladl a v neposledni fad¢€ také plan rizik. Nasledné jsou poznatky z teoretické Casti
aplikovany do ¢asti praktické. V této ¢asti je popsan konkrétni projekt ,,Zména layoutu a
modernizace haly* spole¢nosti XY s.r.0. a to pfedev§im pomoci logické ramcové matice.
Nasledné jsou sestaveny jednotlivé plany projektu. Prace si také dava za cil projekt
kriticky zhodnotit, porovnat vypracované plany se skuteCnosti a pfipadné navrhnout
takové opatieni, kterd by vedla ke zvySeni efektivnosti projektl realizovanych spolecnosti

XY s.r.o0. v budoucnu.



1 Zakladni terminologie

V této kapitole predstavim zékladni pojmy projektového managementu, které nasledné

vyuziji v praktické ¢asti této bakalarské prace.
1.1 Projektové rizeni

Projektové fizeni lze definovat jako soubor pravidel, néstroji, postupti, doporuceni
a zkuSenosti, které popisuji, jak Fidit projekt, aby byl Gspé$ny. Je to zplsob piistupu
k navrhu a provedeni projektu tim zplsobem, aby bylo dosazeno poZzadovaného cile
v napldnovaném terminu, pii stanovenych nakladech, v pozadované kvalité a se zdroji,
které jsou k dispozici. Pti projektovém fizeni se uplatituje pét manazerskych Cinnosti,
takze muzeme proces fizeni projektu popsat v nasledujicich krocich: iniciace, planovani,

vedeni, sledovani a ukonceni. (Dolezal, 2016; Duncan, 1996)

Termin projektové fizeni se sice objevil az ve 20. stoleti, pfesto je prokdzano, ze se urcité
prvky objevovaly jiz v ddvné minulosti. Napfiklad monumentalni stavby v dobé¢
starovéku by bez fizeni nemohly vzniknout, jiZ od poc¢atku bylo tieba védét, jak bude tato
stavba vypadat, kolik bude potifeba pracovnikili, odkud bude bran material a tak dale. V
nékteré projekty trvaly az desitky let. (Dolezal, 2016; Skalicky, Jermai, & Svoboda,
2010)

1.2 Definice projektu

»Projekt je docasné usili vynaloZzené na vytvofeni unikatniho produktu, sluzby nebo

urcitého vysledku.” (Svozilova, 2016, s. 20)

,Projekt l1ze definovat jako Cinnost, ktera je omezena zdroji, naklady a ¢asem, jejimz
cilem je dosazeni souboru definovanych vystupli (rozsah naplnéni cilli projektu) dle
patfi¢nych standardli, pozadavkl kvality a pozadavkl uzivatele vystupl.© (Skalicky,

Jermar, & Svoboda, 2010, s. 46)

o 24

projekt je vZdy doCasny — to znamena, Ze ma urceny zacatek a konec a to formou:

e data zahijeni a data ukonceni,

e data zahgjeni a stavem naplnéni cild projektu,
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e data zahgjeni a konstatovanim, ze z néjakych divodu cilt nelze dosdhnout,
nebot’ doslo ke zméné podminek nebo potieb realizace projektu.* (Svozilova,

2016, s. 20)

To, Ze je projekt docasny, vSak nemusi nutné znamenat, ze ma kratké trvani. Nékteré

projekty mohou trvat az nékolik let.

Dalsi dilezitou charakteristikou projektu je jedinecnost a neopakovatelnost, jelikoz
i velmi podobné projekty se v nékterych aspektech 1isi a jsou tedy unikatni. Kazdy
projekt se realizuje pouze jednou, ma své specifické potteby, témet vzdy se na ném podili
obsazenim jiny projektovy tym, jsou neopakovatelné dopady ptsobicich projektovych
rizik a lisi se také okolnostmi, za kterych probiha. Jako piiklad mizeme uvést kancelaiské
budovy — buduje se jich mnoho, ale kazda je odlisna a jedine¢na. Mohou se lisit

investorem, designem, dodavateli a tak dale. (Duncan, 1996; Svozilova, 2016)

Projekt Ize povazovat predevsim za sled ukolt, kterymi jsou pfifazené zdroje pfeménény
na pozadované vystupy, ale také jako docasné podnikatelské uskupeni, uvnitt kterého
existuji vztahy, jejichz ovliviiovanim jsou aktivity koordinovany k poZzadovanému cili.
Na rozdil od b&znych podnikli vSak nema samostatnou pravni subjektivitu ani danovou

povinnost. (Svozilova, 2016)

Podle rozsahu ¢i obtiZnosti I1ze projekty rozdé€lit na malé, stfedni a velké. Méfitkem
pro toto déleni mize byt naptiklad pocet projektovych hodin. Nize uvedené ¢lenéni
je vSak jen orientacni, zaleZi na mnoha dalSich okolnostech. Pokud se kuptikladu jedna
o projekt s nizkym poctem projektovych hodin, ale jedna se o typ projektu, ktery fidime
poprvé, miZzeme jej posuzovat jako velky projekt. (Skalicky, Jermaf, & Svoboda, 2010)

Tab. 1: Rozdéleni projektu

Projekty Pocet projektovych hodin
malé az 250
sttedni 250 az 2500
velké nad 2500

Zdroj: Vlastni zpracovani podle knihy — Skalicky, Jermaf, & Svoboda, 2010
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1.3 Projektovy trojihelnik

V kazdém projektu se snazime o dosazeni stanovenych cili v pozadovaném case a bez
prekroceni stanovené hranice nakladi. Zabyvame se tedy tfemi klicovymi pojmy — cilem
(rozsahem), naklady a ¢asem a snazime se o jejich optimalni vyvazenost. Tyto pojmy jsou
vzajemn¢ provazané a tvori takzvany projektovy trojihelnik. Tato provazanost znamena,
ze pokud se jedna veli¢ina zméni, ale druhd ma zGstat neménna, musi se odpovidajicim

zpusobem zmenit veli€ina tfeti. (Dolezal, Machal, & Lacko, 2012)

Obr. 1: Trojihelnik projektu

Rozsah

PROJEKT

Cas Naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani podle knihy — Dolezal, 2016

Pti zvySovani rozsahu projektu nebo pii pozadované vyssi kvalité¢ vysledného produktu
se obycejné zvysuji naroky na ¢as a naklady. Naopak v pfipadé omezenéjsiho rozpoctu
bychom se museli spokojit slevngjsim provedenim vysledného produktu. Hned
na zac¢atku, ve fazi definovani projektu, je proto nutné dohodnout tyto tfi rozméry mezi
nejdilezité)$imi ucastniky projektu, pficemz projektovy manazer musi dohliZet na to, aby

byli posuzovany celkové, jako systém. (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)

1.4 Zivotni cyklus projektu

Projekt lze z hlediska Casu a charakteru provadénych ¢innosti rozde€lit z manazerského
hlediska na n¢kolik fazi fizeni projektu, které dohromady tvofi takzvany Zivotni cyklus

projektu. Faze na sebe navazuji a kazda jednotliva faze ma sva specifika fizeni.
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Zakladni rozdéleni fazi:

e predprojektova faze — tato faze je nejdulezitéjsi, jelikoz dochazi k ovéreni, zda je

projekt redlné proveditelny.
e projektova faze — faze zah4ajeni a samotné realizace projektu.

e poprojektova faze — Vv této fazi dochazi k zavérecnému zhodnoceni projektu

a predani jeho vysledkt do uzivani. (Dolezal, Machal, & Lacko, 2012)

Obr. 2: Zivotni cyklus projektu

Naklady
nebo pocet
pracovnikd
Projektova faze
Poprojektova
faze

Predprojektova
faze

—>

Zdroj: Vlastni zpracovani podle knihy — Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010

Podle druhu projektu se v ndzvu mohou jednotlivé faze liSit. VétSina zivotnich cykla
projekti ma vSak nékolik stejnych ryst:

e Na zacatku jsou néklady ¢i pocet podilejicich se pracovnikl na projektu nizké

a postupné rostou. Maxima je obvykle dosazeno uprostied zivotniho cyklu, a kdyz

se projekt blizi k zavéru, dochazi k prudkému poklesu.
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e Pravdépodobnost uspésnosti projektu je na zacatku nizka, naopak riziko
je vysoké. Spolu s pritbéhem projektu pravdépodobnost uspésného dokonceni

projektu roste.

e Na zacatku projektu je nejvétsi schopnost zapojenych pracovniklt ovlivnit

vysledny produkt a také konecné néklady projektu, v pritbéhu projektu se snizuje.

e NadSeni projektového tymu byva zpocatku velké, postupné se vSak ztraci
v souvislosti s piekonavanim nastalych problému a prekazek. (Skalicky, Jermar,
& Svoboda, 2010)

1.5 Cile projektu

Cil projektu miZeme definovat jako slovni popis ucelu, jehoZ ma byt konkrétnim
projektem dosazeno. Tento cil miize mit hmotnou povahu (naptiklad vytvoteni nového
vyrobku) ¢i nehmotnou povahu (piikladem muze byt uspotfadani konference). U projektt
a programl byva uréen strategicky cil a cile postupné. (Skalicky, Jermat, & Svoboda,
2010)

Strategicky nebo také globalni cil projektu je obvykle hlavni cil projektu, ktery urcuje
jeho smér a konecny vysledek. Tento cil je v souladu s podnikatelskym cilem organizace

a obsahuje hlavni Gc€el projektu, ktery ma byt jeho realizaci naplnén.

Pii formulaci strategického cile je tfeba myslet na to, Ze je obecny a shrnuje pouze ty
nejdulezitéjsi informace, podle kterych jsou projektu ptidéleny priority. Tato formulace
by tedy neméla byt ptili§ konkrétni, na rozdil od postupnych (dil¢ich) cilti. (Skalicky,
Jermat, & Svoboda, 2010; Svozilova, 2016)

Postupné cile jsou konkrétni a detailné popisuji, ¢eho chce projekt dosahnout. Je tieba je
formulovat tim zpiisobem, aby bylo mozné na zavér vyhodnotit, zda jich bylo dosaZeno

nebo ne. (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)
Pti formulaci postupnych cilii se vyuziva technika SMART:
S — Specific — cil musi byt specificky a konkrétni, protoze potiebujeme védét CO;

M — Measurable — cil musi byt méfitelny, abychom mohli urcit, zda jsme dosahli
urceného;

A — Agreed — zainteresovani védi, o co se jedna a cil je vSemi akceptovany;
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R — Realistic — musi byt ziejmé, ze se drzime reality a cil je splnitelny;

T — Timed - cil musi byt ¢asové ohrani¢eny, bez ur€eni terminu vyse uvedené ztraci

smysl.

V nékterych piipadech se pfidava I — Integrated — zaclenény do organizacni strategie.
(Dolezal, Machal, & Lacko, 2012)

1.6 Zainteresované strany projektu

V projektu je zainteresovanou stranou jednotlivec ¢i skupina (organizace), ktera je do
projektu aktivné zapojena a jejiz zajmy mohou byt ovlivnény realizaci projektu, a to jak
pozitivng, tak negativné. Casto miize také ovlivnit samotny pribéh realizace projektu
¢i jeho vysledky. K zajisténi uspésného projektu je tieba zacastnéné strany identifikovat,
urcit jejich pozadavky a poté tyto pozadavky ovliviiovat a fidit. (Dolezal, Machal, &
Lacko, 2012; Duncan, 1996)

V pribéhu projektu se miize stat, Ze se zméni zastupce nckteré zainteresované strany,
¢i se dokonce pfida zcela nova strana. V tom piipad¢ je tfeba, aby projektovy manazer
zhodnotil dasledek této zmény a zajistil, aby byly nové strany o projektu dikladné

informovany. (Dolezal, Machal, & Lacko, 2012)
Clenéni zainteresovanych stran:

e vlastnik projektu — chce realizovat projekt a docilit pozadovaného uzitku;

e zakaznik projektu — zastupuje zajmy osob, které budou pracovat s vysledky
projektu;

e sponzor projektu — osoba rozhodujici o zasadnich stanoviscich projektu;

e dodavatel projektu — haji zajmy zhotoviteli (tedy i ¢lent projektového tymu)

e investor projektu — zajistuje finan¢ni nebo jiné zdroje;

e dotéené strany — reprezentuje zajmy téch, ktefi nespadaji do vySe uvedenych

skupin. (Dolezal, Machal, & Lacko, 2012)

U projekta je také tieba zainteresované strany kategorizovat podle jejich postoje viici
projektu a schopnosti jej ovlivnit. Proto je vhodné vytvofit matici ,,vliv X postoj*.

(Dolezal, Kratky, & Cingl, 2013)
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Obr. 3: Matice ,,vliv X postoj

kladny postoj
potencialni kli¢ovi hraéi;
spojenci; posilit Zzapojit, uzce
viiv spolupracovat
maly vliv (
2 tivnici:
al .'b | & pro z s
nri)nftcgox:tz;t naklonit X
| vyradit ze hry
zaporny postoj

> velky vliv

Zdroj: Vlastni zpracovani podle knihy — Dolezal, Kratky, & Cingl, 2013

1.7 Logicka ramcova matice projektu

Logicka ramcova matice neboli logicky ramec je metoda, ktera se pouziva pii ptipravé
projektu a dale i pfi jeho realizaci a kontrole. Jedné se o jinou formu definovani projektu,
kdy se misto textu ¢lenéného do kapitol vytvari ve formé tabulky. Zékladnim principem

je vzajemna logicka provazanost klicovych parametria projektu. (Skalicky, Jermar, &

Svoboda, 2010)
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Obr. 4: Logicka ramcova matice

Zamér (strategicky | Objektivné Zdroje 'inforomaci k Nevypliuje se
cil) ovéfitelné ukazatele | OVereni (zpusob
ovéreni)
Cil projektu Objektivné Zdroje informaci k Predpoklady a rizika
ovéfitelné ukazatele | ovéfeni
Vystupy projektu Objektivne Zdroje informaci k Predpoklady a rizika
(konkrétni vystupy) | ovefitelné ukazatele | oveéfeni
Aktivity (klicove Zdroje (lidé, penize, | Casovy ramec aktivit | Piedpoklady a rizika
¢innosti) material)
Nevypliwje se Nevypliuje se Nevypliluje se Predbézné podminky

Zdroj: Vlastni zpracovani podle knihy — Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010

Prvni sloupec — popis cili

Zamer (strategicky cil) udava, jaky je divod realizace projektu a poskytuje odpoved
na otazku, PROC chceme dosahnout nize uvedené zmény, kterou p¥ispivame k realizaci
zaméru. Jde o popis pfinost projektu po jeho uskuteénéni.

Cil (zména) popisuje zaméfeni projektu a zodpovida otazku, CEHO piesné chceme
docilit. Pro jeden projekt musi byt pouze jediny cil.

Konkrétni vystupy projektu pfiblizuji, jakym zplisobem zmény dosdhneme.

Poslednim polickem prvniho sloupce jsou klicové €innosti, kterymi realizujeme vyse
uvedené jednotlivé vystupy projektu. (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)

Druhy sloupec

Ve druhém sloupci logického ramce se nachézeji ukazatele, které jsou objektivné
ovetitelné. Prostiednictvim téchto ukazatelti zjistime, zda bylo stanoveného zaméru
a konkrétnich vystupii docileno. Tyto méfitelné ukazatele by mély byt minimalné dva

pro kazdy bod v prvnim sloupci tabulky. (Skalicky, Jermaf, & Svoboda, 2010)
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Treti sloupec

Tteti sloupec logického ramce obsahuje zptsob ovéreni ukazateld. Je zde uvedeno, kdy
bude ukazatel ovéten, kdo je za toto overeni odpoveédny a jaké budou pro ovéieni potiebné

naklady a Cas. Vystupem je nejcastéji dokument Ci protokol.

U kli¢ovych ¢innosti je uveden odhad Casu potiebny k jejich realizaci. (Skalicky, Jermatr,
& Svoboda, 2010)

Ctvrty sloupec

Ve ¢tvrtém a zaroven poslednim sloupci se nachazeji rizika a predpoklady. Rizika mohou
mit negativni vliv na projekt, a proto je tieba na né¢ myslet jiz pfi navrhu projektu

a nasledn¢ i pfi jeho realizaci. Pfedpoklady podminuji Gispé$né uskutecnéni projektu.

V poslednim policku tohoto sloupce se také vypliuji pfedbézné podminky, které museji

byt splnény pied zapocetim realizace projektu. (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)
Logické vazby

Jednotlivé buiiky v tabulce logického ramce jsou propojeny vazbami. RozliSujeme vazby

ve vertikalnim a horizontalnim sméru.

Vertikalni vazba, ktera je ve sméru shora dol, vyobrazuje propojenost mezi strategickym
cilem, specifickymi (postupnymi) cily, vystupy a vysledky projektu a také provadénymi
¢innostmi. Ve sméru shora nahoru ukazuje vazbu pficiny a nasledku. Ptikladem tohoto

vztahu miize byt realizace ¢innosti a tim vyprodukovany vystup.

Horizontalni smér zleva doprava pfifazuje jednotlivym urovnim (od zdméru az po
vystupy projektu) objektivné ovéfitelné ukazatele, zdroje, rizika a predpoklady.
U klic¢ovych aktivit to jsou zdroje, terminy, rizika a pifedpoklady. (Skalicky, Jermar, &
Svoboda, 2010)
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Obr. 5: Zpusob vykladu logické ramcové matice

Zamer (strategicky | Objektivné de?jelinfoxgmaci k Nevypliuje se
cil) ovéfitelné ukazatele | OVereni (zpusob
< overeni)
N
Cil projektu Objektivné Zdroje informaci k Predpoklady a rizika
ovéfitelné ukazatele | ovéreni "
- 27
Vystupy projektu Objektivné Zdroje informaci k Piedpoklady a rizika
(konkrétni vystupy) | ovéfitelné ukazatele | ovéfeni
\
- 7
Aktivity (klicove Zdroje (lidé, penize, | Casovy ramec aktivit | Predpoklady a rizika
¢innosti) material)
& 4
Nevypliuje se Nevypliluje se Nevypliuje se Predbézné podminky

Zdroj: Vlastni zpracovani podle knihy — Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010
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2 Planovani projektu

»Planovani projektu je souborem cinnosti zaméfenych na vytvofeni planu cesty
k dosazeni cilti projektu prostfednictvim smétovaného pracovniho usili a s vyuzitim

disponibilnich zdroji.“ (Svozilova, 2016, s. 108)

Cinnosti planovani jsou pro projektové fizeni rozhodujici. Jednotlivé plany vychazeji
z projektového trojuhelniku, ktery rozpracovavaji do detailnéjsi formy. Plany napomahaji
koordinaci, komunikaci a piedev§im sledovani pribéhu projektu, a tak umoziuji,

abychom se vyhnuli pfipadnym problémtm. (Rosenau, 2000)

Projektové pldnovani je mozné vyjadtit jako proces, jehoz vystupem je plan Cinnosti
a krokd vedoucich k uskute¢néni projektu. Béhem tohoto procesu je provedena detailni

analyza zaméru projektu z pohledu:

e struktury,

e (asu,

e projektovych zdroja,

e projektovych technologii,

e nakladu,

e komunikaci,

o rizik,

o kvality,

e obchodnich zdroju. (Skalicky, Jermar, & Svoboda, 2010)

Zakladni projektovy plan se sklada z téchto dil¢ich plani: plan rozsahu, asovy plan
(harmonogram), plan néklada a plan zdroji. Existuji 1 dal$i plany, tzv. dopliikové, které
se zabyvaji dalSimi oblastmi projektu, které je potieba planovat, jako je naptiklad

projektova kvalita ¢i komunikace. (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)

2.1 Plan rozsahu

Pti sestavovani planu rozsahu projektu se pouziva Work Breakdown Structure (WBS),
neboli struktura projektového dila. Tato struktura popisuje veskeré potiebné tikoly nutné
k tspésnému dokonceni projektu a sklada se z opakovaného dé€leni Casti dila projektu
»shora doli* na mensi, detailnéjsi komponenty. (Schwalbe, 2007; Skalicky, Jermar, &

Svoboda, 2010)
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Pted zahajenim planovani rozsahu projektu si musime nejprve uvédomit, ze je u projektu
dalezité urcit, CO ptesné bude nutné dodat, tedy jaka je struktura produktu. Dal$im
krokem je vytvofeni UpIné mnoziny ¢innosti, pomoci kterych uskutec¢nujeme postupné
projektové cile a tedy i hlavni, strategicky cil projektu. Tim ziskavame odpovéd

na otazku, JAK projektové cile splnime. (Skalicky, Jermar, & Svoboda, 2010)

Obr. 6: WBS
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—
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Zdroj: Dolezal, Machal, & Lacko, 2012, s. 154

Strukturovany pfistup umoznuje jednotny pohled na veskeré cinnosti v projektu,
umoziuje poskytnout zakladnu pro uspotradani projektu do dil¢ich subprojektii a Cinnosti,
které¢ jsou Iépe zvladnutelné. Pomoci strukturovaného pfistupu je mozné zvladnout
1 velmi rozsahlé a komplexni projekty. Umoznuje 1épe odstranit chyby, snadnéji uplatnit

nové pozadavky a efektivnéji vyuzivat zdroje. (Dolansky, Mékota, & Némec, 1996)
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Ptesnost dekompozice miizeme ovéfit nasledujicimi kroky:

o Polozky na nejnizsi urovni jsou nezbytné a dostacujici pro dokonceni polozky

nadfazené.

o Kazda jednotliva poloZka je jasn¢ a zcela definovana.

v

(Dolezal, Machal, & Lacko, 2012)

Za vytvoreny rozpis praci je odpovédny projektovy manazer, ale pfi jeho tvorb¢ je vhodna
spoluprace vSech ¢lenti projektového tymu, jelikoz projektovy manazer nemusi vedét o

vSech podrobnostech dil¢ich ¢asti projektu. (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)
2.2 Casovy plan

Mezi dilezité soucasti planu projektu patii ¢asovy harmonogram projektu. Navazuje
na plan rozsahu projektu (WBS) a zahrnuje informace tom, v jakém ¢asovém rozmezi
budou probihat jednotlivé &innosti projektu. Casovy plan se sestavuje z divodu
usporadani téchto Cinnosti do logickych ¢asovych souslednosti. Po sestaveni ¢asového
harmonogramu se k jednotlivym kroktim projektu piitazuji zdroje potfebné k realizaci.
Harmonogram muze mit nékolik vystupii: Ganttliv diagram, tabulka ¢innosti a sitovy

graf. (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010; Svozilova, 2016)

Pii tvorbé casového harmonogramu musime nejprve zkontrolovat plan struktury
projektového dila (WBS), abychom ov¢éfili platnost idaji a mohli s nimi dale pracovat.
Déle sestavime piehled ¢innosti a odhad doby trvani téchto Cinnosti a poté pokracujeme
vytvofenim casové sekvence ¢innosti (sitovy graf). Nasleduje vytvoteni jednotlivych
vazeb mezi ¢innostmi — vytvofeni Ganttova diagramu, vypocet ¢asovych rezerv ¢innosti
a urceni kritické cesty projektu (CPM) — tedy urCeni doby trvani projektu. Poslednim
krokem je vlozeni milniki (jednoduchych casovych udajii) do ¢asového planu a

zavérecné vyladeéni planu. (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010; Svozilova, 2016)

2.2.1 Odhad doby trvani ¢innosti
Pro odhad doby trvani jednotlivych ¢innosti vyuzivame tyto nastroje:

Expertni odhad — odhad od expertt, ktefi maji s podobnou ¢i stejnou ¢innosti zkusenosti.
Z dtivodu mozné subjektivity je vhodné vyuzit odhad od vice osob. (Skalicky, Jermar, &
Svoboda, 2010)
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Analogicky odhad — tento odhad 1ze pouzit v pfipadé€, Ze z minulosti zname dobu trvani
podobné ¢innosti. V nékterych piipadech Ize poupravit odhad doby trvani ¢innosti podle
stupné¢ podobnosti téchto dvou ¢innosti. Nevyhodou této metody je pomérné velka

nepiesnost. (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)

Kvantitativni odhad doby trvani — pouzivame v pfipadé¢, ze zndme ¢iselny udaj o délce
trvani konkrétni ¢innosti. Pfesnost je vyssi nez u metody analogického odhadu. (Skalicky,

Jermaf, & Svoboda, 2010)

S vySe popsanymi odhady doby trvani ¢innosti Gizce souvisi také casové rezervy (Reserve
Time). U aktivit, u kterych mohou hrozit urcitd rizika, obvykle pouzivame rezervu

pridanim stanoveného procenta (napt. 10%) z doby trvani této ¢innosti.
Odhadujeme tak dobu delsi, aby byla ¢innost v této dobé¢ skute¢né realizovéana.

Vystupem téchto odhadi je tabulka ¢innosti, ve které je uvedena jejich doba trvani.
(Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)

Tab. 2: Tabulka ¢innosti

Kod ¢innosti Nazev ¢innosti Doba trvani ¢innosti
1111 Projekt mechaniky 10 dni
1112 Projekt elektro 8 dni
1113 Projekt fidiciho systému 18 dni
11131 Technologické algoritmy 5 dni
11132 Ridici algoritmy 3 dny
11133 Cidla 2 dny
11134 Program 10 dni

Zdroj: Vlastni zpracovani podle knihy — Skalicky, Jermaf, & Svoboda, 2010

2.2.2 Metody ¢asového planovani
Mezi nejcastéji pouzivané metody casového planovani patii:

e metoda kritické cesty
e metoda ohodnoceni a posouzeni projektu

e metoda kritického fetézce
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Metoda kritické cesty (Critical Path Method — CPM)

Jednim z cilii této metody je nalezeni kritické cesty, coZ je nejdelsi cesta v sitovém grafu
a jeji délka se sklada ze souctu dob trvani kritickych cinnosti, které se nachazeji
na kritické cesté. Kriticka cesta je tak nazyvana proto, Ze nema zadné Casové rezervy.
Pokud by doslo ke zpozdéni nékteré z kritickych ¢innosti, mélo by to za nasledek

prodlouzeni doby trvani celého projektu. (Skalicky, Jermar, & Svoboda, 2010)

Metoda ohodnoceni a posouzeni projektu (Project Evaluation and Review

Technique — PERT)

Na rozdil od metody kritické cesty vyuziva metoda PERT k urcéeni odhadu doby trvani
statistiku. Tato metoda uvazuje optimistickou, pesimistickou a pravdépodobnou variantu.
Nésledné se z téchto variant vypocita jejich vazeny primér a smérodatna odchylka a tim

ziskame ocekavanou hodnotu délky trvani ¢innosti. (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)
Metoda kritického Fetézce (Critical Chain Method)

V metod¢ kritického fetézce se uvazuje, ze jsou vSechny odhady doby trvani vSech
projektovych €innosti piili§ nadhodnocené a je tieba je zredukovat na tfetinu aZ polovinu
hodnoty puvodni. Vychazi z tvrzeni, ze v projektu nikdy nedojde k situaci, ze by byly
vycerpany Casove rezervy dob trvani veSkerych ¢innosti. Jelikoz je ale mozné, Ze dojde
ke zpozdéni nékteré Cinnosti, na konce vétvi sitového diagramu projektu se vkladaji
Casové rezervy vétve a rezerva se také vklada na konec projektu. (Skalicky, Jermar, &

Svoboda, 2010)

2.2.3 Sitovy graf

Sitovy graf je zpusob grafického vyjadieni usporadani projektovych ¢innosti a udalosti
spolecné s jejich vazbami a pofadim. Jelikoz se jedna o graf orientovany, k reprezentaci
jednotlivych aktivit a propojeni k uzlim se pouzivaji Sipky, ¢imZ se vyjadiuje jejich

zavislost. (Skalicky, Jermaf, & Svoboda, 2010)

Rozlisujeme dva typy sitovych grafii — v pfipad¢€, ze ma graf ohodnocenou hranu, jedna
se o hranoveé ohodnoceny graf, coZ znamena, Ze jsou jednotlivé ¢innosti ztvarnény pomoci
hran a vrcholy vyjadiuji ukonceni a zahdjeni piechdzejicich, nebo nasledujicich ¢innosti.
Dal$im pouzivanym typem sitového grafu je uzlové (vrcholove€) definovany graf,
u kterého jsou ¢innosti prezentovany pomoci vrcholl a hrany znazoriiuji vazby mezi nimi.

V néekterych piipadech neni mozné v grafu spravné definovat vSechny potiebné vazby,
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v tom piipadé je nutné pouzit takzvanou fiktivni ¢innost, kterd je obvykle vyjadiena
prerusovanou carou. (Dolansky, M¢kota, & Némec, 1996; Dolezal, Machal, & Lacko,
2012)

Obr. 7: Sitovy graf

Konec
Start

Zdroj: Vlastni zpracovani podle knihy — Duncan, 1996

V sitovém grafu existuji rizné typy logickych vazeb. Nejcastéji pouzivanou vazbou
je vazba konec — zaéatek, kdy nasledujici ¢innost mize zacit az po ukonceni ¢innosti
ptedchozi. Dalsi pouzivany typ vazby je konec — konec, kdy mize byt ¢innost ukonéena
az po skonceni ptedchéazejici Cinnosti. Vazba zafatek — zacatek naopak znamena,
Ze ¢innost miZe zacit aZ po zahdjeni prechéazejici Cinnosti. Posledni vazbou, které se vSak
praxi téméf nepouziva, je vazba zafatek — konec, kdy nasledujici ¢innost nemize
skoncit, dokud nebude zahajena ptfedchazejici ¢innost. (Dolansky, Mékota, & Némec,

1996)

2.2.4 Ganttiv diagram

Ganttliv diagram je Casto pouzivany nastroj pro piehledné grafické zobrazeni sledu
¢innosti. Tento diagram se také jinak nazyva useckovy, jelikoz vyobrazuje jednotlivé
¢innosti projektu jako usecky. Doba trvani ¢innosti je umérna délce Gsecky. Vazby
¢innosti 1ze zndzornit pomoci propojovacich Sipek. Piipadné dodatecné informace, jako
je naptiklad stav prace, se uvadéji ve sloupcich, podél usecek nebo v tabulkové Casti

diagramu. (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)

Aktivity v Ganttoveé diagramu by mély odpovidat aktivitdm uvedenym ve struktufe praci

(WBS) a ty by mély byt v souladu s odsouhlasenym seznamem aktivit a milnika.
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Pomoci Ganttova diagramu mtzeme velmi dobie sledovat, jak projekt skute¢né probiha
a muzeme ho tak porovnat s planovanym priabéhem. Je mozné ho pouzit pro rizné ¢asové
obdobi 1 riznd stddia dekompozice projektu. (Dolansky, Mékota, & Némec, 1996;
Schwalbe, 2007)

Obr. 8: Ganttiiv diagram
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Zdroj: Dolezal, Machal, & Lacko, 2012, s. 186

2.3 Plan zdrojt

K realizaci projektovych ¢innosti potfebujeme zdroje. Pomoci planovani zdroji zjistime,
jaké zdroje jsou nutné pro uskutecnéni ¢innosti, a optimalizujeme jejich vyuziti. Zdroje
¢lenime na dvé€ skupiny: zdroje, které 1ze spotfebovat a na zdroje, které spotfebovat nelze.
Jako priklad zdroji, které se spotfebovavaji, mizeme uvést naptiklad material i penize.
Mezi zdroje, které nemizeme spotiebovat, se fadi napiiklad lidé nebo stroje. (Skalicky,

Jermat, & Svoboda, 2010)
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Obr. 9: Typy zdroji

Zdroje, ktere se Zdroje, ktere se
spotrebovavaji nespotiebovavaji
Suroviny, | |Vyrobci,
palivo, mérici,
stavebni, | |stavebni,
Finanéni | [instalacni| |dopravni Lidské
zdroje material | |zarizeni zdroje
apod. apod.

Provozni zdroje

Zdroj: Vlastni zpracovani podle knihy — Skalicky, Jermar, & Svoboda, 2010

Planovani zdrojl projektu probihd ve tiech fazich:

e Urceni potfebnych zdroji — kazdé projektové aktivité je nutné pfifadit typ
a mnoZzstvi pottebného zdroje, v€etn€ urceni mista a Casu.

e Urceni dostupnych zdroji — stanoveni mnozstvi zdroje, které je v dany okamzik
pro projekt k dispozici.

e Porovnani pottebnych a dostupnych zdroji — pottebné a dostupné zdroje se
v n€kterych piipadech nemuseji rovnat. Pokud tato situace nastane, je vhodné
podniknout rizné kroky. Pfikladem mulZe byt zména Casového planu, zména
vyuzivani zdroju (napfiklad navySeni kapacity, vétSi vyuzivani zdroji) nebo

outsourcing. (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)

2.4 Plan nakladua

Plan naklad je dulezitd soucast projektového planovani a navazuje pfedevsim na Casovy
plan a plan zdrojt. Cilem planovani nakladi projektu je co nejptesnéji urcit vysi nakladd,
které bude tfeba vydat na realizaci projektu. Je vhodné provést toto planovani ve dvou
krocich, nejprve jako planovani celkovych pottebnych nakladii na projekt a déle jako
planovani nakladi na provedeni dil¢ich cinnosti projektu. Pfi planovani néakladt
je dulezité, aby zahrnovalo néaklady vynalozené na vsechny casti projektu. (Dolansky,

M¢kota, & Némec, 1996)
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Polozky v rozpoctu projektu se obvykle ¢leni na pfimé, nepfimé a ostatni naklady.

Ptimé ndklady uzce souviseji s provedenim konkrétni projektové aktivity a patii mezi né
naptiklad material, prace, nakup nebo pronajem technologii, licence a poplatky, pojisténi.
Nepiimé, téz rezijni naklady, nelze pfimo pfiradit k projektu, jsou to naklady spolecné
pro cely podnik. Obvykle se do projektu promitnou na zaklad¢ koeficientt, které stanovi
vedeni podniku. Piikladem nepfimych nédkladi muazou byt ndklady osobni (platy
managementu, odmény), naklady na provoz budov podniku, dan¢ a odvody a dalsi.
Posledni skupinou jsou ostatni naklady, které nejsou zahrnuty v pfimych ani nepiimych

nakladech a jejich vyse je urcena na zakladé specidlnich analyz. (Svozilova, 2016)
Odhad nakladi projektu

Existuje vice metod pro odhad nékladii projektu. Pokud je chceme pouzit, je tfeba

se zaobirat nasledujicimi body:

e Piesnost odhadii — odviji se od vytvofen¢ho strukturniho planu. Jestlize
provadime odhad v pocatku projektu, obvykle je odhad méné piesny. Pokud
délame odhad pro pracovni ¢innosti na nejniZsi Grovni, je presnost vyssi.

e Vstupy do odhadovani nakladl — jako vstupy oznacujeme ceny zdrojt za jednotku
(4daje z ceniku materidlu, ceny za hodinu prace délnikl, techniki apod.).
Do odhadu je tfeba zahrnout ndklady na veSkeré zdroje, naptiklad i1 cestovni

a komunika¢ni naklady. (Skalicky, Jermar, & Svoboda, 2010)
Metody odhadovani nakladu:

Analogicky odhad: odhad nakladi od experti na zékladé porovnani s podobnymi
projekty, kdy se oc¢ekava, zZe 1 naklady budou podobné. Pouziva se technika ,,shora dola*
(TOP-DOWN).

Parametricky model: k odhadu projektovych ndkladl se pouzivd matematicky model
vyuzivajici ur€ity parametr nebo vlastnost. Principem je zjiSténi ceny za jednotku
parametru, pomoci které mizeme nasledné odhadnout néklady na projekt.

Metoda zdola nahoru: tato metoda je velmi pfesnd, nicmén¢ narocna na cas a nakladna.

Spociva v odhadu nakladii na jednotlivou pracovni ¢innost v projektu, kdy jejich souctem

dostaneme celkové projektové ndklady.
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Je dulezité zaznamenavat a dokumentovat, jaké metody odhadu nakladt jsme vyuzili
a jaké byly uc¢inény ptredpoklady. Tyto zdznamy mohou byt pozdé&ji uzite¢né pfi fizeni

nakladu ¢i dal$im uptesiovani odhadi. (Skalicky, Jermar, & Svoboda, 2010)

2.5 Plan rizik

Rizika definujeme jako udalosti, které mohou nastat v priabéhu realizace projektovych
¢innosti a mohou mit uréity vliv na projekt. Ackoliv jsou s riziky spojovany predevsim
negativni dopady, mtze dojit k situaci, kdy ma rizikova udalost naopak ptiznivy vliv
a jedna se tak o prilezitost. Pfi planovani rizik se snazime o maximalizaci vysledkl
pozitivnich udalosti a minimalizaci dopadt negativnich udalosti. (Schwalbe, 2007;

Skalicky, Jermar, & Svoboda, 2010)

,Je tfeba si uvédomit, ze jestlize je projekt rizikovy, neznamena to automaticky,
Ze nemuze byt Gispésny. Znamena to pouze, ze je ticba vytvofit spravny plan fizeni rizik

a realizovat jej.” (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010, s. 164)
Identifikace rizik

Prvni fazi pii procesu fizeni rizik je identifikace rizik. Zabyvame se rozpozndvanim
potencionalné rizikovych faktorti uvnitf i vné projektu, které se nasledné snazime
co nejpodrobnéji popsat. Pokud by nebyla rizika identifikovana, nebylo by mozné je ani

vhodné fidit. (Schwalbe, 2007; Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)

Nejcastéji pouzivanou metodou k identifikaci rizik je Brainstorming. Jedna se o tymovou
diskuzi, béhem které jednotlivi Clenové piispivaji svymi napady. Brainstorming
umoziuje vytvorit obsdhly seznam rizik, kterymi se ¢lenové tymu pozdéji budou zaobirat
v analyze rizik. Mezi dal$i pouZzivané techniky patfi napiiklad delfska metoda,

individualni rozhovor s odborniky nebo SWOT analyza. (Schwalbe, 2007)
Kvalitativni analyza rizik

Nasledujici fazi je kvalitativni analyza rizik, soucasti které je vyhodnoceni
pravdépodobnosti vyskytu jednotlivych rizikovych faktor a také velikosti jejich
dasledki. K ohodnoceni se obvykle pouziva slovni skéla, a ke kazdému riziku se ptifadi,
jak je vysoké pravdépodobnost jeho vyskytu (nizka, stiedni nebo vysoka) a jak velky
muze byt jeho diisledek na projekt (nizky, stfedni, vysoky).
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V kvalitativni analyze rizik se jako nastroj pro znazornéni pouziva takzvand matice
pravdépodobnosti a dasledkti (matice rizik). (Schwalbe, 2007; Skalicky, Jermar, &
Svoboda, 2010)

Obr. 10: Matice rizik

Vysoka

Pravdépodobnost
Stredni

g
N
Z
Nizky Stredni Vysoky
Disledek
Kritické hrozby ” Stfedni hrozby ][ Malé hrozby

Zdroj: Vlastni zpracovani podle knihy — Meredith & Mantel, 2012
Kvantitativni analyza rizik

Kvantitativni analyza obvykle nasleduje po analyze kvalitativni, na rozdil od ni vSak
urcuje velikost disledkt rizik 1 pravdépodobnost jejich vyskytu konkrétnimi ¢iselnymi

Vv

(Schwalbe, 2007)

Mezi nejpouzivanéjsi metody kvantitativni analyzy pro hodnoceni rizik patii statisticka
penézni hodnota, rozhodovaci strom, citlivostni analyza a simulace. Princip statistické
penézni hodnoty spociva v pouhém vynasobeni hodnoty disledku rizika a hodnoty jeho
pravdépodobnosti. Rozhodovaci strom je diagram, ktery se vyuzivd pii vybéru
nejvhodnéjsiho postupu v situacich, které maji nejisté vysledky. (Skalicky, Jermar, &
Svoboda, 2010)

Pomoci citlivostni analyzy zjist'ujeme potencionalni vliv rizikového faktoru na zkoumany
objekt, ktery musi byt vyjadieny pomoci matematického modelu. Pfi metod¢ simulace
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se pfevazné pouziva analyza Monte Carlo. Tato analyza umoziuje kvantifikovat rizika,

ktera jsou spjata s projektem jako celek. (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010)
Vystupem kvantitativni analyzy je aktualizovany seznam (registr) rizik. (Schwalbe, 2007)
OSetreni rizik

Na identifikovand a analyzovana rizika je tfeba néjakym zpisobem reagovat. Existuji

nasledujici strategie, které lze pouzit:

e NevSimat si rizika — pro vyznamna rizika je tato strategie velmi nebezpecna,
pouziva se proto jen u velmi malych rizik.

e Monitorovani rizika — vhodna strategie v pfipad¢, ze ma rizikovy faktor velmi
nizkou pravdépodobnost vyskytu a jeho dopad na projekt je sttedni. Projektovy
Manazer je povéten sledovanim rizika a v pfipadé, Ze by se zvysil jeho vyznam
pro projekt, je nutné zpracovat reakci na mozné budouci riziko.

e Vyhnuti se riziku — tato strategie se snazi o potlaceni hrozby tim zpiisobem,
ze se eliminuji pfic¢iny vzniku rizika.

e Pieneseni rizika — spociva v pfenosu rizika a jeho dopadu na tfeti stranu
(naptiklad pojistovnu). Pouziva se predevSim pro finanéni rizika.

e Zmirnéni rizika — dochézi ke sniZzeni dopadu rizika nebo pravdépodobnosti toho,
ze vubec nastane. Tim se snizi nebezpec¢nost tohoto rizika.

e Prijeti rizika — znamena ochotu akceptovat disledky rizikové udalosti v ptipade,
ze k ni dojde. K pfijeti rizika Ize pfistupovat pasivné nebo aktivné. Pasivni piistup
znamena, Ze se proti riziku nic nepodnika. Pfi aktivnim pfistupu se pfipravi plan
na zmirnéni rizika, ktery se v§ak pouZije aZ v tom okamziku, kdy se riziko objevi.

(Skalicky, Jermar, & Svoboda, 2010)
Sledovani rizik

Rizeni rizik nekonéi jejich pocateni analyzou, rizikové udalosti je tfeba sledovat
po celou dobu realizace projektu. Identifikovana rizika se nemuseji projevit,
pravdépodobnost jejich vyskytu nebo jejich vliv na projekt se miize zmenit. Behem feSeni

projektu se mohou objevit i néktera nova rizika.

Existuji riizné nastroje, které miZzeme pro sledovani a kontrolu rizik pouzit, naptiklad
opakované hodnoceni rizik, audit rizik, analyzu odchylek a trendi nebo pravidelné

porady s revizemi stavu rizik. (Schwalbe, 2007)
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3 Prakticka cCast

V této kapitole se budu zabyvat konkrétnim projektem. Nejprve charakterizuji organizaci,
ve které byl projekt realizovan, poté samotny projekt. Nasledné se budu vénovat

jednotlivym planiim projektu.

3.1 Popis organizace

Jelikoz si spolecnost, ve které projekt probihal, nepieje zverejnovat sviij nazev, bude dale

pouzivano oznaceni ,,spolec¢nost XY s.r.0.%.

Spole¢nost XY s.r.o. se zabyvd vyrobou elektrotechniky, jako jsou konektory,
automatizacni technika, zadsuvkové systémy pro ovladace a senzory, transformatorové
zdroje, kompaktni spinané zdroje a rozhrani. Vyroba probihd celkové ve Ctyfech
zédvodech, pfi¢emz dva se nachézeji v Némecku, jeden v Ciné a jeden v Ceské republice.
Cesky vyrobni zavod, ktery je ze viech zavodi nejvétsi, se nachazi v Plzeiském kraji a v
soudasné dobé& zaméstnava jiz pres 700 zaméstnanct. Sidlo v Ceské republice ma
spole€nost XY s.r.0. jiz od roku 1999, kdy se vystavély prvni dvé haly, dalsi ¢tyfi haly
byly postaveny v pritbéhu nékolika let.

Spolecnost XY s.r.0. si zaklada na Spickové kvalité svych vyrobkl, vyrazné orientaci na
zékaznika, a v neposledni fad¢ se snazi neustale zlepSovat podminky pro zaméstnance a

vytvaret tak pfijemnou atmosféru, ktera motivuje k dlouhotrvajici spolupraci.

3.2 Popis projektu

Cilem projektu, kterym se zabyvam v této kvalifika¢ni praci, byla zména rozmisténi
pracovist’ (takzvaného layoutu) na jedné z hal. Hlavnim divodem této zmény bylo
nevyhovujici stavajici rozmisténi pracovist’ z hlediska bezpecnosti. Nékterd pracovisté
nebyla od sebe v dostate¢né vzdalenosti a nespliiovala tak pozadavky firmy na bezpecnost
prace. DalSim diivodem byla potieba docilit efektivnéjsiho uspofadani pracovist’, ktera
by byla bez zbyte¢ného kiizeni. Zamérem projektu tak bylo zvySeni bezpec¢nosti, zlepseni
toku materialu a zkraceni vzdéalenosti. Spolu se zménou layoutu probéhla také potiebna

modernizace této haly.
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3.3 Projektovy trojuhelnik

Rozsahem (nebo také cilem) projektu byla zména layoutu a modernizace haly, coz
zahrnovalo predevsim pfemisténi pracovist’ dle nové vypracovaného navrhu layoutu a
stavebni upravy vyrobni haly. Doba trvani projektu byla ur¢ena na 105 dni. Zacatek prvni
faze projektu byl naplanovan na 13. 6. 2019 a predpokladané datum ukonceni projektu
bylo naplanovéano na 5. 11. 2019. Néklady projektu by nemély prevysit castku 2 500 000

K¢, kterou pted zahdjenim projektu stanovilo vedeni spolecnosti XY s.r.o.

Obr. 11: Projektovy trojihelnik

Zména layoutu a modernizace haly

105 dni 2 500 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

3.4 Zainteresované strany projektu
Jak jiz bylo uvedeno v teoretické ¢asti, zainteresovanou stranou je osoba aktivné zapojena
do projektu.

V nasem konkrétnim projektu byly zainteresované strany nasledujici:

e projektovy tym: projektovy manazer, zastupce oddéleni udrzby, zastupce
technik

e vedeni spolecnosti

e zaméstnanci dot¢ené haly

e externi dodavatelé
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Na obrazku nize 1ze vidét rozd€leni zainteresovanych stran projektu pomoci matice ,,vliv

X postoj*.

Obr. 12: Matice ,,vliv X postoj* zainteresovanych stran

kladny postoj
N

projektovy tym,
vedeni
spolec¢nosti

maly vliv < ) velky vliv

J

zaporny postoj

externi
dodavatelé

zameéstnanci
dotcené haly

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

3.5 Logicka ramcova matice projektu

K definovani projektu ,,Zména layoutu a modernizace haly* byla zvolena logicka

ramcova matice projektu.

Na ,,nulté* urovni logické ramcové matice je uvedena predbéznd podminka, bez které
projekt nemohl zacit — schvaleni projektu vedenim firmy. Dale je v matici uvedeny cil
a zam¢r projektu, stejné tak klicové ¢innosti, jejichz realizaci byly splnény postupné cile.
Zaneseny jsou zde také objektivné ovéfitelné ukazatele, zdroje informaci k ovéfeni

a predpoklady a rizika.
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Tab. 3: Logicka ramcova matice projektu

Zamér projektu

Objektivné
ovéritelné
ukazatele

Zdroje informaci
k ovéreni

Zlepseni toku

Cas a vzdalenost

Simulace toku

dle nového layoutu

Zakonceni projektu

materialu, zvySeni | pohybu jedné materialu,
bezpecnosti (na zakazky, layout pozadavky na
daném pracovisti) | odpovida layouty vyrobnich
pozadavkiim na ploch spolecnosti
bezpecnost prace XY s.r.o.
spole¢nosti XY
S.r.o.

Cil projektu Objektivné Zdroje informaci Piedpoklady
ovéritelné k ovéreni arizika
ukazatele

Zmeéna layoutu Uvedeni do Zaveérecné Veskeré upravy a
a modernizace haly | provozu ke dni zhodnoceni ptresuny byly
6.11. 2019 projektu provedeny
V terminech
Vystupy projektu Objektivné Zdroje informaci Piedpoklady
ovéritelné k ovéieni arizika
ukazatele
Vypracovani Navrh layoutu a Vypracovany navrh | Nevyskytly se
navrhu zmény dokumentace vyznamng;j$i
layoutu a projektu fadné Faktury, komplikace, které
dokumentace vypracovana doj< uvmenty (,J by mohly projekt
projektu o pribehu projektu, | o)y
Realizace uprav a | fotodokumentace
Realizace premisténi
modernizace haly a | prob¢hla
stavebnich Uprav—| o - ot byl uspeine
Pracovisté usazend | dokoncen
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Aktivity Zdroje Casovy ramec Pi-edpoklady
(kli¢ové ¢innosti) aktivit arizika
1. faze Finanéni: 1.1 14 dni Vybér spolehlivych
1.1 Navrh zmény 2 500 000,- 1.2 10 dni a kvalitnich
layoutu dodavatelt
4 "y Lidské: projektovy | 2.1 9 dni odavaiel
1.2 Vytvoteni N ] o
manazer, 2.2 9 dni Kladny pftistup
dokumentace , . < o
dodavatelé, 2.3 20 dni zaméstnancu pii
2. faze zaméstnanci 31 41 dn realizaci projektu
2.1 Instalace Pritbih dl
2.2 Stavebni 4.1 1den Lo
, casového
upravy 4.2 1den harmonogramu
2.3 Nova stérka g
podlahy
3. faze
3.1 Pfemisténi
pracovist
4. faze
4.1 Revize
4.2 Zavérecné
vyhodnoceni
Pi‘edbézné
podminky

Projekt schvalen
vedenim
spolecnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020, interni dokumenty spole¢nosti XY s.r.o.
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V logické ramcové matici je uveden cil projektu, coz je zména layoutu a modernizace
haly. Tento cil bude ovéien uvedenim do provozu dne 6. 11. 2019 na zéklad¢ zavérecného
zhodnoceni projektu, predpokladem vsak je, ze veSkeré upravy a presuny budou
provedeny V naplanovanych terminech. Cil projektu se dale sestava z dil¢ich cila:
vypracovani navrhu layoutu a dokumentace projektu, modernizace haly a stavebni
upravy, premisténi pracovist’ a zakonceni projektu. Tyto cile budou blize rozpracovany

ve WBS projektu.

3.6 Plan rozsahu

Rozsah projektu byl popsadn pomoci struktury projektového dila (WBS), kterd byla
rozdélena na ¢tyfi hlavni faze. Pro lepsi pehlednost jsou jednotlivé ¢asti WBS uvedeny
ve zjednodusené podob¢, konkrétni aktivity v§ak budou podrobnéji popsany. Kompletni

struktura WBS se nachazi v pfiloze A.
Prvni faze

Prvni faze se tykala ptipravy projektu, jelikoz zahrnovala aktivity, které bylo tfeba vyfesit
predtim, neZ byla zahdjena samotna realizace zmény layoutu a veSkerych tuprav.
Nejdilezitéjsim krokem bylo navrzeni nového efektivnéjsiho rozmisténi pracovist, které
nejvice vyhovovalo pozadavkim spolecnosti. Dale byla vytvofena dokumentace

projektu.
Veskeré navrhy 1 dokumenty byly vypracovany intern¢ projektovym manazerem.

Obr. 13: Prvni ¢ast WBS

Navrh zmény
| layoutu

.-'d...

-
i
=

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
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Druha faze

Ve druhé fazi projektu byly vykonany cinnosti souvisejici s instalaci, stavebnimi
upravami a modernizaci haly. Jelikoz jiz bylo naplanovano, jakou podobu bude mit novy
layout, bylo nezbytné jednotlivdi mista pfedem piipravit a zajistit, aby mohla byt

pracovisteé po svém piesunu ihned zprovoznéna.

Nejdiive byla provedena uprava rozvodu elektfiny na jednotliva pracovisté (vcetné
rozvadéce, pripojnice a zdsuvkovych skiini). Nasledovala instalace novych svételnych
rozvodll na pozadovand mista, aby bylo zajiS§téné dostate¢né osvétleni pracovist. Z
divodu tspory energie byla spole¢nosti XY s.r.o. zvolena LED svétla. Instalovana byla

taktéz pocitacova sit’ (LAN).

Piipraveno bylo i nové hlavni vedeni tlakového vzduchu, do kterého byly pozdéji

napojeny stroje a zatizeni, které ho ke svému provozu potiebuji.

Dalsim krokem byly stavebni Gipravy, které se tykaly skladu. Jelikoz se sklad pfemistil na
nové misto, bylo potieba vyfiznout do jedné ze stén haly otvor potfebnych rozméri.
Prvnim krokem byla poptavka a objednani externi firmy, kterd se zabyva fezanim a
vrtanim Zelezobetonovych prefabrikati. Pfed zahajenim veSkerych praci vSak bylo
potieba ovértit vysku kabelovych Zlabt a rozvodu vzduchu. Pokud by nastala situace, ze
by Zlaby nespliiovaly pfedepsanou vySku, musela by byt provedena ptislusnd uprava.
Kontrola vSak probé&hla Gspésné a mohlo se tak pokraCovat demontaZi elektroinstalace v
prostoru vrat, kterd musela pifedchéazet zapoceti stavebnich praci. Poté byla provedena

montaZ rychlovrat a pozarni rolety, kterou taktéz zajiStovala vybrana externi firma.

Spolecnost XY s.r.o. se také rozhodla k vymén¢ stavajici stérky podlahy v hale, jelikoz
jiz byla ve vyrazné zneCisténém stavu. Zvolena byla samonivelaéni stérka, ktera je

vhodna pro primyslové pouziti kvili jeji odolnosti a pevnosti.

Vymeéna stérky byla rozdélena do ctyt etap, jelikoz bylo nutné postupné piesouvat
pracovisté na plochy, kde jiz byla stérka vyménéna.
Kazda etapa méla nasledujici prabeh:

- Ptiprava (zaplachtovani)

- Uprava podkladu

- Penetrace

- Vyliti podlahy
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- Technologicka piestavka

Veskeré ¢innosti zajist'ovala externi firma, z divodu prasnosti a zapachu vsak bylo nutné

provadeét upravu podkladu a penetraci o vikendech, kdy je na hale minimum zaméstnanci.

Obr. 14: Druha ¢ast WBS

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
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Treti faze

Treti faze projektu zahrnovala piesun a usazeni pracovist' podle vypracovaného navrhu.
Premisténi prilbézn¢ navazovalo na realizaci nové stérky podlahy. Po dokonceni kazdé
etapy stérky byla pfemisténa ¢ast pracovist, takze tato faze probihala taktéz ve Ctyfech

etapach.
Cinnosti v jednotlivych etapach byly nasledujici:
Presun etapy 1:

- Pfesun linky Inova a linky pro velka trafa
Piesun etapy 2:

- Rozvod plynu z tlakovych lahvi

- Pfesun navijecek

- Pfesun klece na lahve

- Pfesun a zprovoznéni navijeciho automatu
- Pfesun ptipravy vyroby

- Pfesun a zprovoznéni terminalit HYDRA

- Pfesun svafovaciho automatu s plechovanim

Piesun etapy 3:

Pfesun ruéniho svafovani

Ptfesun montéaze tézkych traf

Piesun lakovaciho automatu

Pfesun svarovaciho automatu
Presun etapy 4:

- Ptesun stoll pro plechovani a svafovaciho automatu z prostoru posledni etapy
- Ptesun stolil pro plechovani na finalni pozici

- Vyznaceni cest a mista pro material

Presun etapy 1 byl realizovan externi firmou a to z toho diivodu, Ze se jednalo o tézkou
linku, na jejiZ pfesun nema spolecnost XY s.r.o. potiebné vybaveni. Externi firma také
provadéla rozvod plynu z tlakovych lahvi. Ostatni pfesuny a vyznaCeni provadéli

zaméstnanci spolecnosti XY s.r.o. (konkrétné oddéleni udrzby).
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Obr. 15: Treti ¢ast WBS
~|Pfesun etapy 1

- Premisténi Pfesun etapy 2
| Faze 3 I 3 ——

|Pfesun etapy 3

N
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Ctvrta faze

Po provedeni veskerych uprav a pfesuni pfichdzi na fadu posledni, ctvrtad féze.
Pfed findlnim uvedenim do provozu bylo nutné provést revizi elektra, plynovych a
tlakovych zatizeni. Nasledn¢ bylo provedeno zavéreéné vyhodnoceni a projekt byl

ukonden.

Obr. 16: Ctvrta &ast WBS

Faze 4

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

3.7 Casovy plan

Casovy plan navazuje na plan rozsahu, jelikoZ jednotlivym ¢innostem piifazuje datum
zacatku a konce a také celkovou dobu trvéani. Zahéjeni projektu bylo naplanovéano na 13.
6. 2019 a jeho ukonceni na 5. 11. 2019. Veskeré ¢innosti byly napldnovany tak, aby na

sebe piimo navazovaly, Zadné tedy neprobiha paralelné.

Prvni (ptipravna) faze byla napldnovéana na 24 dni. Béhem této faze bylo stéZejni Cinnosti

vypracovani navrhu zmény layoutu, coz je také nejdelsi ¢innost v projektu. Nasledné
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mohla byt vytvofena dokumentace k projektu. Na tuto fazi bylo vyhranéno dostatek ¢asu,

jelikoz jeji urychleni by mohlo byt na tkor kvality.

Nasledovala samotna realizace (faze 2 a 3), kterd byla naplanovana celkové na 79 dni.
Jak jiz bylo uveden vyse, ¢innosti souvisejici s vymenou stérky a premisténim pracovist
byly vzajemné provazané, vzdy bylo nutné vzdy ptesunout urcitou ¢ast pracovist’ dle

vypracovaného navrhu az po dokonceni jednotlivych etap podlahy.

Harmonogram musel byt naplanovan piedevs§im tak, aby kazda etapa stérky podlahy
probihala vzdy ve dnech ¢tvrtek — nedéle. Bylo to nutné z toho diivodu, aby mohla byt
uprava podkladu a penetrace provedena vzdy o vikendu, kdy je minimum zaméstnancti
na hale a nebylo tak ohrozeno jejich zdravi. V pondé¢li pak byla planovana technologicka

prestavka.

Jednotlivé etapy stérky proto byly naplanovany nasledovné:
Etapa 1: 15. 8. 2019 — 19. 8. 2019

Etapa 2: 22. 8. 2019 — 26. 8. 2019

Etapa 3: 26. 9. 2019 — 30. 9. 2019

Etapa 4: 17. 10. 2019 — 21. 10. 2019

Tyto terminy proto bylo tfeba dodrzet, jinak by doSlo k posunuti celého projektu.
Nésledné by bylo nutné prepracovat harmonogram tim zplisobem, aby byly jednotlivé
etapy naplanovany opét ve dnech ctvrtek — ned¢le.

Pro vétSinu ¢innosti (aZ na €ast kazdé etapy stérky) bylo pocitano pouze s pracovnimi
dny, jelikoz vétSina zaméstnanci spolenosti XY s.r.o. podilejici se na projektu

a dodavatelé maji svoji pracovni dobu od pondéli do patku.

Posledni faze, kterd uZz zahrnovala pouze zdvéreCnou revizi elektra, plynovych

a tlakovych zafizeni a nasledné zaveéreéné vyhodnoceni, byla naplanovédna na dva dny.

Planovana délka trvani projektu byla celkem 105 dni.
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Obr. 17: Tabulka ¢innosti projektu

Cinnost Datum zacatku Datum ukonéeni Délka trvani
Navrh zmény layoutu 13.6.2019 2.7.2019 14
Vytvoreni dokumentace 3.7.2019 16.7.2019 10
Elektroinstalace 17.7.2019 19.7.2019 3
Osvétleni 22.7.2019 23.7.2019 2
LAN 24.7.2019 26.7.2019 3
Tlakovy vzduch 29.7.2019 29.7.2019 1
Poptavka 30.7.2019 30.7.2019 1
Objednani 31.7.2019 31.7.2019 1
Ovéfeni zlabl a rozvodu 1.8.2019 1.8.2019 1
Demontaz elektroinstalace 2.8.2019 2.8.2019 1
Stavebni prace 5.8.2019 7.8.2019 3
Montaz pozarni rolety 8.8.2019 8.8.2019 1
Montaz rychlovrat 9.8.2019 9.8.2019 1
Stérka etapa 1 15.8.2019 19.8.2019 5
Presun linky Inova a linky pro velka trafa 20.8.2019 21.8.2019 2
Stérka etapa 2 22.8.2019 26.8.2019 5
Rozvod plynu z tlakovych lahvi 27.8.2019 29.8.2019 3
Presun navijecek 30.8.2019 3.9.2019 3
Presun klece na lahve 492019 492019 1
Presun a zprovoznéni navijeciho automatu 5.9.2019 6.9.2019 2
Presun pripravy vyroby 9.9.2019 11.9.2019 3
Pfesun a zprovoznéni terminalu HYDRA 12.9.2018 16.9.2019 3
Presun svarovaciho automatu s plechovanim  17.9.2019 20.9.2019 <
Stérka etapa 3 26.9.2019 30.9.2019 5
Pfesun rucniho svafovani 1.10.2019 3.10.2019 3
Pfesun montaze tézkych traf 4.10.2019 7.10.2019 2
Presun lakovaciho automatu 8.10.2019 11.10.2019 <
Pfesun svafovaciho automatu 14.10.2019 16.10.2019 3
Stérka etapa 4 17.10.2019 21.10.2019 5
Pfesun stoll pro plechovani 22.10.2019 25.10.2019 4
Vyznaceni cest a mista pro material 28.10.2019 31.10.2019 <
Revize 4112019 4112018 1
Zavérecné zhodnoceni 5.11.2019 5.11.2019 1

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020, interni dokumenty spole¢nosti XY s.r.o0.

Na zakladé tabulky Cinnosti byl vytvofen graficky zpracovany ¢asovy harmonogram
projektu - Ganttiv diagram, ktery ptehledné zobrazuje délku trvani jednotlivych ¢innosti.

K jeho nahlédnuti slouzi ptiloha B.

3.8 Plan zdroju a naklada

K jednotlivym ¢innostem bylo potieba piitadit lidské, materialové a finanéni zdroje.

Nejdulezitéjsim lidskym zdrojem byl projektovy manazer, ktery jednak vypracoval navrh

layoutu i potfebnou dokumentaci, jednak dohlizel na priubéh celého projektu.
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Dal8imi lidskymi zdroji byli dodavatelé, ktefi zajiStovali externi pracovniky. Tito
pracovnici se podileli na ¢innostech souvisejicich s instalaci, stavebnimi upravami
a polozenim nové stérky podlahy, stejné tak na pfesunu linky prvni etapy. Mezi lidské
zdroje se fadili také interni pracovnici spole¢nosti XY s.r.o., a to pfedevsim z fad oddéleni
udrzby a technici, ktefi méli na starost veskeré ostatni pfesuny a vyznaceni cest a mista

pro material.
Dalsimi zdroji byli zdroje materidlové, mezi které pattily naptiklad:

- kabely, rozvadée, ptipojnice, zasuvkoveé skiiné
- LED svétla, kabelaz

- rychlovrata, pozarni roleta

- samonivelacni stérka

- potrubi pro rozvod plynu

- podlahové znaceni

Vedeni podniku zadalo na projekt finan¢ni omezeni 2 500 000 K¢. Projektovy manazer
spole¢nosti XY s.r.0., ktery ma jiz s podobnymi projekty ve vyrobnich halach dlouholetou
zkuSenost, stanovil za vyuZiti techniky parametrického odhadu a podle priizkumu na trhu
predpokladanou vysi naklada na projekt 2 248 800 K¢, coz by znamenalo nepiekroceni

tohoto omezeni.

Vétsina odhadovanych nakladt se vztahovala k ¢innostem, které méli zajistovat externi
dodavatelé. Projektovy manazer ma fixni mési¢ni mzdu, stejné tak pracovnici oddéleni
udrzby a technici, ktefi pracovali na pfesunu pracovist, proto jejich odmény nejsou
do nakladl zahrnovany. JelikoZ vSak projekt probihal za provozu haly, ktery byl Gpravami
a presunem castecné omezen, bylo napldnovéno, ze pied zahdjenim realizace a nasledné
pted zapocetim etapy stérky 1 a 3 bude provedeno predzasobeni. Tim se zajistilo, aby
nedoslo k velkému ovlivnéni vyroby. Rozhodlo se, Ze urcity pocet vyrobnich
zaméstnanc haly bude pracovat 2 hodiny piescas, a to ve vSedni dny a vyjimecné

1 o vikendu.

Primérny vydélek za hodinu je 220 K&, ptiplatek za piescas je ve vSedni den 25%,
o vikendu 50%. Plan byl takovy, Ze bude pracovat pres€as vzdy 20 zaméstnancti. Naklady
za prescCasy tak byly vycisleny na 173 800 K¢.

Veskeré naklady projektu jsou piimé. Nepiimé naklady nebyly uvazovany, protoze
kuptikladu energii spotiebovava hala stale a byly by tedy minimalni.
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Cely projekt byl financovan z vlastnich finan¢nich prostiedki spole¢nosti XY s.r.0.

Tab. 4: Planované naklady

Polozka Naklad (v K¢)
Elektroinstalace 460 000
Osvétleni LED 430 000
Instalace LAN 150 000
Vytezani nového otvoru 25000

Rychlobézna vrata pro novy otvor a | 200 000

pozarni roleta

Samonivelaéni stérka 500 000

Steéhovani linky Inova a linky pro velka | 45 000

trafa
Nové vedeni plynu 220 000
Nové podlahové znaceni 45000

Ptescasy ve vSedni dny (440 hodin) 121 000

Ptescasy o vikendech (160 hodin) 52 800

Celkem 2 248 800

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020, interni dokumenty spole¢nosti XY s.r.o.

3.9 Plan rizik

Zadny plan se neobejde bez planovani rizik, a proto byl na zakladé piedchozich planii
projektu a projektovych omezeni sestaven také plan rizik. Podle postupu nastinéného
Vv teoretické Casti byla rizika nejdiive identifikovéana, poté ohodnocena a vhodn¢ oSetiena

a pro lepsi prehlednost nésledné zanesena do matice pravdépodobnosti a disledkii.
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Tab. 5: Seznam rizik

R1 | Nevhodné zpracovany nadvrh zmény layoutu

R2 | Nespolehlivi dodavatelé

R3 | Poskozeni strojii a zafizeni

R4 | Naro¢ny pozadavek od odbératele

R5 Nedostatek zaméstnancu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Riziko 1 — Nevhodné zpracovany navrh zmény layoutu

vvvvvv

V ptipadé, ze by navrh neodpovidal pfedpisim a pozadavkiim na bezpecnost préce,
nepiinesl by pozadované zefektivnéni nebo by dokonce doslo ke zpomaleni
materialového toku oproti ptivodnimu layoutu, bylo by nutné ho ptredé€lat. To by mélo
za nasledek vyznamné zpozdéni, nebot’ se jednd o nejdelsi Cinnost projektu. Dusledek

tohoto rizika by tak byl vysoky, ov§em pravdépodobnost jeho nastidni nizka.

OSetieni: Tomuto riziku se predeslo tim, Ze vypracovani navrhu mél na starost projektovy
manazer, ktery ma s tvorbou layoutti v prumyslovych podnicich mnoho zkuSenosti a mél

k dispozici relevantni a spolehlivé zdroje informaci.
Riziko 2 — Nespolehlivi dodavatelé

Nékteré ¢innosti projektu méli zajisSt'ovat externi dodavatelé. Pokud by nastala situace, ze
by tito dodavatelé byli nespolehlivi ¢i by jejich provedeni prace bylo nekvalitni, mélo by
to neblahy vliv na projekt. Dlsledek tohoto rizika 1ze oznacit za stfedni, stejné tak

pravdépodobnost toho, Ze nastane.

Osetteni: Toto riziko bylo zmirnéno vybérem ovéfenych a spolehlivych dodavatelt na

zaklad¢ pozitivnich recenzi a zkuSenosti.
Riziko 3 — Poskozeni stroju a zafizeni

Jelikoz se linky, stroje a zafizeni pfemist'ovali manualné€, mohlo pfi neopatrné manipulaci
dojit k jejich poskozeni. To by mohlo mit velké finan¢ni nasledky, disledek tohoto rizika
1ze tedy oznacit za vysoky. Pravdépodobnost je spisSe nizka, jelikoz pfemisténi zajistoval

fadné proskoleny personal.
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Osetfeni: U tohoto rizika bylo jeho oSetfenim pfeneseni na tieti stranu — pojistovnu.
Spole¢nost XY s.r.o. ma pojistén veskery pojistitelny majetek proti jeho poskozeni
a zniceni.

Riziko 4 — Naro¢ny pozadavek od odbératele

Spolu s realizaci projektu bylo zapotiebi stale plnit pozadavky od odbératelti. Pokud by
vSak byl n¢jaky pozadavek pfili$ ndro¢ny, mohlo by to mit vliv na projekt, a to predevsim
Z hlediska dodrZeni ¢asového harmonogramu. Vzhledem Kk tomu, Ze se pied zapocetim
projektu poptavka spiSe snizila, je pravdépodobnost tohoto rizika nizka, ale dasledek

vysoky.

Ogetieni: Aby byla zmirnéna pravdépodobnost nastani tohoto rizika, bylo naplanovéano
ptedzasobeni formou pfesCasi u vyrobnich zaméstnancti haly. Pokud by vsak toto
pfedzasobeni nebylo dostacujici a odbératel by pozadoval velky pocet kust vyrobku, bylo

by nutné projekt docasné prerusit a splnit nejprve pozadavek od odbératele.
Riziko 5 — Nedostatek zaméstnancu

Pro vétsinu pfesunii bylo naplanovano, Ze je realizuji zaméstnanci spole¢nosti XY s.r.o.
Mohlo v8ak dojit k situaci, kdy by jich byl nedostatek, naptiklad z diivodu nemocnosti
nebo v piipadé, Ze by byli zaméstnani praci na jiném projektu. Tento nedostatek by mohl
mit vliv na prodlouzeni celého projektu, disledek na realizaci projektu by byl tedy

vysoky. Pravdépodobnost toho, ze by nastal nedostatek zaméstnancii, je vSak nizka.

OSetieni: Toto riziko by bylo vyfeSeno tim zplsobem, ze by V ptipadé potieby tyto

pfesuny realizovali externi pracovnici.
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Obr. 18: Matice pravdépodobnosti a disledki
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Jak vyplyvé z matice pravdépodobnosti a dusledkd, nejvétsi hrozbu predstavovalo riziko

R4, na které bylo tfeba se nejvice zaméfit. Stiedni hrozby piedstavovala vSechna ostatni
rizika, tedy R1, R2, R3 a R5.

3.10 Zhodnoceni projektu

usazen¢ho layoutu. Doslo tedy k prabéhu piesné¢ dle planovaného harmonogramu.
Veskeré naplanované upravy a presuny byly dokonceny podle planu, a tim padem byl
splnén cil projektu. Planované ndklady byly odhadnuty projektovym manazerem
na Castku 2 248 800 K¢, skute¢né naklady vsak byly vycisleny na 2 341 456 K¢. Naklady
byly tedy vyssi, nez se ptredpokladalo, avSak nepfesahly finanéni omezeni ze strany
vedeni spoleCnosti XY s. r. o., které Cinilo 2 500 000 K¢. Celkové tedy lze fici,

ze projektovy trojuhelnik byl splnén a projekt mizeme oznacit za uspésny.
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Tab. 6: Porovnani planu se skute¢nosti

Plan Skutecnost Rozdil
Cil projektu Zmeéna layoutua | Zména layoutu a Zadny
modernizace haly | modernizace haly
provedena
Rozpocet 2 248 800 K¢ 2 341 456 K¢ +92 656 K¢
Datum dokonéeni 5. 11. 2019 5. 11. 2019 Zadny
projektu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Dtvodem ptekroceni plivodné sestaveného rozpoctu bylo piedevsim zvoleni drazsi stérky
podlahy, nez bylo planovano. Externi firmou bylo po konzultaci s technikem spole¢nosti
XY s.r.o. doporuceno pouzit stérku, ktera je odolnéjsi vi¢i mechanickému poskozeni.
Vzhledem k tomu, ze by naklady neptesahly finan¢ni omezeni spole¢nosti XY s.r.0., byla
drazs$i stérka vedenim odsouhlasena. Pfi planovani rozpoctu u dalSich projekt

spolecnosti by vSak bylo vhodné podobné polozky pfedem konzultovat s odborniky.

Okolnosti, za kterych projekt probihal, byly pfiznivé a zadné zuvazovanych rizik
negativné neovlivnilo prubéh projektu. Pii realizaci projektu se vyskytla pouze jedna
komplikace, se kterou se ptedem nepoditalo. Pfi zaméfovacich pracich pied vyfezanim
otvoru pro nova vrata se narazilo na nosny sloup. Z toho ditvodu bylo nutné posunout
vrata o pul metru, nez bylo pivodné planovano, jelikoz by doSlo k poruSeni nosné
konstrukce haly, coz je nepfipustné. Tato zména projekt nijak neohrozila, ovsem doslo
K mirnému nartstu nakladu, jelikoz se prodlouzila doba, kterou dé€lnici externi firmy
stravili na pracovisti. Této komplikaci se dalo predejit tim, Ze by se pfi planovani projektu

vychazelo ze stavebni dokumentace haly.

Zamérem projektu bylo zvySeni bezpeCnosti a zlepSeni toku materialu, ¢ehoz bylo
dosazeno. Novy layout byl vyhodnocen jako zcela odpovidajici poZzadavkiim spole¢nosti

XY s.r.0. z hlediska bezpecnosti prace, Cas a vzdalenost pohybu jedné zakazky se snizily.

Piivodni ¢as pohybu jedné zakazky (¢i ptesnéji jednoho voziku, palety nebo stohu beden)
byl 19 minut 54 sekund a vzdalenost 499 metra (ptiloha C), nyni je ¢as 13 minut 6 sekund
a vzdalenost 292 metrd (piiloha D). Uspora ¢asu a vzdalenosti je ve skute¢nosti jeste

vy$si, jelikoz se zakazka obvykle sklada z vice vozikd.
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Doporuceni na zlepSeni se tyka také casového planu. U dalSich projekti spole¢nosti XY
s.r.0. by bylo vhodné Iépe planovat navaznost jednotlivych ¢innosti. V tomto projektu
mohly byt nékteré ¢innosti naplanovany tak, aby probihaly zaroven — napiiklad pfiprava
vedeni tlakového vzduchu a poptavka externi firmy. Zkratila by se tak celkova doba trvani
projektu. Redenim by mohlo byt napiiklad pouziti programu MS Project pti zpracovani
harmonogramu. Tento program poskytuje pfehledny zevrubny néhled na projektové
¢innosti, jejich propojeni a vzajemné souvislosti. Spolecnost XY s.r.o. tento program jiz
vlastni, takze by toto opatfeni nepiedstavovalo zadné dalsi naklady. Program je vSak
spole¢nosti pouzivany ptedevsim pii planovani zakéazek, bylo by v§ak vhodné ho vyuzivat

I vV ptipadé planovani internich projektu.
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Z.avér

Ukolem této bakalatské prace bylo piibliZit problematiku projektového planovani, kdy
byl nejprve popsan teoreticky zaklad a zakladni pojmy, jako je projektové fizeni,
projekt, Zivotni cyklus projektu a zainteresované strany projektu. Déle byla
charakterizovana logicka rdmcova matice a vybrané projektové plany — plan rozsahu,

¢asovy plan, plan zdrojt, plan nakladd a plan rizik.

V praktické ¢asti prace byla predstavena spole¢nost XY s.r.o. a projekt zmény layoutu a
modernizace haly, ktery byl ve spole¢nosti realizovan. Nasledné byl projekt definovan
pomoci logické ramcové matice projektu a byly sestaveny jednotlivé plany projektu —
nejprve byl vytvoren plan rozsahu (WBS), ze kterého se vychazelo pii vytvareni dalSich
plant. DalSim planem byl ¢asovy harmonogram, kdy byla vytvotena tabulka ¢innosti

s dobou trvani a Ganttiv diagram. V planu zdroji byly uréeny jednotlivé zdroje, mezi
kterymi byly zdroje lidské, materidlové a finan¢ni. Uveden byl také planovany rozpocet
projektu. Poslednim vybranym planem byl plan rizik, kdy byla nejdiive jednotliva rizika
identifikovana, nasledné ohodnocena a pro lepsi prehlednost zanesena do matice

pravdépodobnosti a disledkd.

Cilem bakalaiské prace bylo kromé¢ sestaveni jednotlivych plant projektu také
zavérené zhodnoceni a porovnani skutecnych vysledki projektu s vypracovanymi
plany. Na zéaklad¢ tohoto zhodnoceni jsem objevila urcité nedostatky v projektovém
planovani. Pro tyto nedostatky jsem nasledné navrhla opatfeni na zlepSeni, jako je
naptiklad vyuziti programu MS Project pfi sestavovani harmonogramu. Tato opatieni
by méla vést ke zvySeni efektivnosti dalSich podobnych projektt realizovanych ve

spole¢nosti XY s.r.o.
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Piiloha A: WBS projektu




Piiloha B: Ganttuv diagram projektu
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Priloha C: Stav pied zménou layoutu
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Priloha D: Stav po zméné layoutu




Abstrakt

Dufkova, H. (2020). Projekt a jeho plin (Bakalafska prace), ZapadoCeska univerzita

Vv Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Klic¢ova slova: projekt, plan, logicka rdmcova matice, rizika projektu, Ganttiiv diagram

Bakalatska prace je zaméfena na realny projekt — zménu layoutu a modernizaci vyrobni
haly spole¢nosti XY s.r.o. V teoretické ¢asti jsou popsany zakladni pojmy projektového
fizeni a je nastinén postup pii planovani projektu. Nasledné jsou teoretické poznatky
aplikovany do praxe pii vytvafeni jednotlivych planti projektu. V praktické ¢asti je
piedstavena spolecnost a dany projekt, definovany cil projektu pomoci logické ramcové
matice, vytvofeny podrobny rozpis praci, ¢asovy harmonogram a v neposledni fadé také
plan rizik. V posledni ¢asti prace je provedeno zhodnoceni vysledkl projektu, porovnani
vypracovanych planti se skuteCnosti a jsou navrhnuta opatfeni pro zlepSeni efektivity

dalSich projektt.



Abstract
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The bachelor thesis is focused on a real project - changing the layout and modernization
of the production hall in the company XY Ltd. The theoretical part describes the basic
concepts of project management and outlines the process of project planning.
Subsequently, the theoretical knowledge is applied in practice in creating project plans.
The practical part introduces the company and the project, defines goal of the project
using a Logical Framework Matrix, also presents a Work Breakdown Structure, time
schedule and, last but not least, a risk plan. The last part of the thesis evaluates the results
of the project, compares the developed plans with reality and proposes measures to
improve the effectiveness of other projects.



