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Uvod

Starobni diichody v Ceské republice jsou jiz par let velkym tématem nasich politiki,
ale zaroven 1 obcantli naseho statu. Ti zacinaji aktualné tesit, jak bude jejich zivot v penzi
vypadat. V dnesni dob& mame v Ceské republice nastaveny priibézny diichodovy systém.
To znamena, Ze aktudlni ekonomicky aktivni ob¢ané odvadéji ¢ast ze své hrubé mzdy na
diichodovy ucet pomoci socialniho pojisténi, z kterého jsou vyplaceny dnesni starobni
diichody. Pracujici obCan ze svych odvodl sdim sobé na vlastni diichod nic neodvadi,

pfi¢emz v budoucnu bude zavisly na odvodech ekonomicky aktivnich ob¢ant v té dobg.

S tématem starobnich diichodt se v mé dnesni préaci setkdvdm denné. Jiz pfes tfi roky
spolupracuji se spolecnosti OVB Allfinanz, a.s., ktera se zabyva finan¢nim poradenstvim.
Na kazdé schiizce s klienty probiram téma diichodu a vysvétluji jim dilezitost tuto oblast
fesit. Velké mnozstvi ob&anti v Ceské republice nepovazuje toto téma za diileZité, protoze
ve vétsing piipadl nevédi, jak cely systém funguje, a jak moc Spatna situace do budoucna
muze byt. I to je hlavni divod, pro¢ pisi svou bakalarskou praci pravé o starobnich
diichodech. Je potfeba o tomto tématu mluvit, aby kazdy veédél, jak bude situace

s diichody v budoucnu vypadat.

Cilem celé bakalafské prace je navrhnout jedno z moznych feSeni dichodového

systému Ceské republiky.

Celou bakalatskou praci jsem rozdé¢lil na pét Casti. V prvni ¢asti se budu vénovat
zakladnim typim dichodovych systémi, popisi Aaronovo pravidlo, diky kterému lze
urcit, jaky typ dichodového systému je vhodny pro dany stat. Dale popisi, jak vypadaji
diichodové systémy v okolnich zemich a na zavér prvni kapitoly se budu podrobné

vénovat aktudlnimu statnimu diichodovému systému Ceské republiky.

V druhé ¢asti své bakalarské prace se zamétim na objektivni a subjektivni pohled na
soucasnou situaci v Ceské republice. Objektivni pohled ukdzi pomoci demografického
vyvoje obyvatelstva, jelikoz ten je pro nad$ aktudlni pribézné financovany statni
sledovat v zavislosti na budoucnosti souc¢asné¢ho statniho diichodového systému. Na
subjektivni pohled vyuZiji mou praxi ve finan¢nim poradenstvi a sezndmim vés

s pohledem mych klientii na starobni dichod.



Ve treti ¢asti zhodnotim udrzitelnost soucasného dichodového systému. Nejdiive
pouziji Aaronovo pravidlo, které napovida, kterym smérem by se mél stat vydat, jestli
prabézné financovanym, nebo fondovym diichodovym systémem. Déle toto zhodnoceni
budu ukazovat na dulezitém demografickém vyvoji populace, ktery je opravdu pro nasi
zemi aktualné stézejni.

Ve Ctvrté Casti této bakalarské prace se budu vénovat definovani zakladnich pojmu
projektového managementu. Konkrétné se budu vénovat prevdzné bodim, které se

vyuzivaji v prvotni fazi tvofeni projektu.

V posledni ¢asti celé bakalaiské prace budu navrhovat nezbytné upravy aktualniho
diichodového systému. Tyto konkrétni Upravy jsem rozdélil na Upravy, které piimo
nesouvisi s dichodovym systémem, ale maji na né¢j dopad a pak nasledn¢ na upravy, které

ptimo souvisi s dichodovym systémem a jednd se o tipravy jednotlivych pilifi.

Pti zpracovani bakalaiské prace jsem pouzil metody védeckého popisu, komparace,
analyzy, indukce, matematického modelu a dotazovani. VeSkera data jsem cerpal
pfevazné ze statistickych databdzi, webli a vlastni praxe. V praci jsem pouzil cita¢ni

normu [SO.



1 Zakladni typy diichodovych systémii

V tivodni kapitole mé bakalaiské prace rozeberu charakteristiku zakladnich typt
diichodovych systému. Dale v kratkosti pfiblizim, jaké dichodové systémy se vyuzivaji
v ostatnich zemich, a na zavér této kapitoly se budu podrobné vénovat aktudlnimu

dtichodovému systému Ceské Republiky.

Ve svété aktudln€é funguji dva zékladni typy dichodovych systémi, pribézné
financovany a fondovy systém. Priibézné€ financovany se dale déli na davkové definovany
a ptispévkove definovany. Fondovy systém se také dale déli na ptispévkove definovany
a davkove definovany. V tabulce niZe jsou pfehledné vidét modely dichodovych systémi

(Louzek 2013, s. 8).

Tab. 1: Modely diichodovych systémil

PAYG (prubézné financovany) | FF (fondovy)
DB (davkové definované) PAYG DB FF DB
DC (ptispévkovée definované) | PAYG DC FF DC

Zdroj: Louzek (2013, s. 8), vlastni zpracovani

Vsechny ostatni diichodové systémy jsou dost Casto tvorené¢ kombinaci praveé

pribézné financovaného a fondového diichodového systému.

1.1 Prubézné financovany diichodovy systém

Zakladni charakteristikou tohoto typu diichodového systému je priitbézné financovani
diichodu. To znamena, Ze ptispévky na dnesni diichody plynou od aktudlné pracujicich
obcant. V tomto systému se jednd o okamzité pierozdéleni, coz znamena, Ze se nevytvari
zadny spofici fond. Cely systém spoléhd na solidaritu mezi generacemi. Aktudlné
pracujici lidé veskeré odvody odvadéji na aktualni dichodce a tim spoléhaji, Ze az oni

budou v dichodovém veku, tak je bude zivit dalsi generace (Finance 2017).

Jako kazdy dichodovy systém ma i prubézné financovany své vyhody a nevyhody.
Velkou vyhodou pribézné financovaného diichodového systému je, Ze nepodléhd inflaci
a neni nijak zavisly na vykyvech na kapitdlovém trhu. Velmi nepopuldrni a zaroven
nevyhodou, chcete-li zajistit vy$si arovenl starobnich dichodi, na tomto systému jsou
vysoké povinné piispévky (odvody, dan€) ekonomicky aktivnich obcanti. Nejvétsi

nevyhodou vs$ak je velka citlivost na demograficky vyvoj obyvatelstva (Louzek 2013, s.



9). To je aktudln¢ i nejvétsim problémem v Ceské Republice, jelikoz se potykame
s nizkou porodnosti, coz znamena v budoucnu niz8§i pocet pracujicich lidi na vétsi

mnozstvi duchodcu.

Jedna se o nejrozsitenéjsi systém socidlniho pojisténi, a to hlavné z divodu, Ze toto
je nejvhodnéjsi zpisob financovani pro velké penzijni systémy, které byly poznamenané
valkou nebo tteba inflaci. Dale hned pfi vzniku systému stat mize vyplacet vyssi penze
a zaroven neni problém se star§Simi lidmi. Pokud by stat v tu chvili nastavil fondovy
diichodovy systém, znevyhodnil by tim obcany tésné pred dichodem. Ti by si za kratkou

dobu nezvladli nastradat dostatek pen¢z na dustojny odchod do diichodu (Finance 2017).

Fungovéani pribézného dichodového systému je zaloZeno na rovnovaze nize

uvedené rovnice.

SsXwWXN=pXxD (1)

Kde: s ... pfispévkova sazba
W ... prumérna mzda
N ... pocet pracujicich lidi
p ... prumérnd penze

D ... pocet diichodcii

Priibézny systém financovani diichodii se vyuziva vyjma Ceské Republiky také

v Némecku, Francii a Svédsku (Louzek 2013, s. 14).

1.2 Fondovy diichodovy systém

U fondového financovani se klade diraz na investicni Cinnost a kapitdlovou
vynosnost. Cely tento systém je charakteristicky zalozenim fondu, z kterého se nasledné
vyplaceji vesSkeré zadvazky. Typickym piikladem tohoto systému je pravé penzijni fond

(Finance 2017).

Vyhodou tohoto systému je velka individualizace, kdy nésledné davky odpovidaji
zaplacenym piispévkiim ucastnika. Dalsi vyhodou je, ze cely systém neni zavisly na
demografickém vyvoji obyvatelstva. Naopak nevyhodou jsou rizika na kapitalovém trhu

nebo neocekavana inflace (Louzek 2013, s. 9).



Tento dichodovy systém je vyuzivany napiiklad ve Velké Britanii a po nedavné

reformé 1 z velké ¢ast 1 na Slovensku.

1.3 Aaronovo pravidlo

Jednéd se o pravidlo, které tikd, jaky typ dichodového systému je vyhodnéjsi
zvolit, jestli pribézné financovany nebo fondovy. Celé toto pravidlo je postavené na nize

uvedené rovnici.

m+g >r (2)

Kde: r ... mira vynosu soukromych penzijnich fondl na kapitalovém trhu
m ... rust populace

g ... mira ristu mezd

~Pokud je mira vynosu soukromych penzijnich fondii vyssi nez riist populace a riistu
priumernych mezd, pak by mél byt vyhodnéjsi fondovy systéem. Naopak jestlize populacni
rist (Samuelsonova ,,biologicka mira vynosu“) a prumérnd mzda (z niz se plati
duchodové pojisteni) rostou rychleji nez vynos soukromych fondii, je vvhodnéjsi pribezny

system financovani diichodu (Louzek 2013, s. 13).*

Redlny vynos soukromych penzijnich fondi se ve svété hodné lisi. Pro ptiklad
z historie mohou fondy dosahovat vysokych vynosii jako naptiklad v Chile, kde ro¢ni
vynosy ptesahly 12 procent. Takhle vysoké zhodnoceni je spiSe vyjimkou a neni
dlouhodobé udrzitelné. Naopak relativné nizké vynosy vytvafely penzijni fondy

v Singapuru, kde v obdobi 1960 — 1990 dosahovaly priimérné vyse 2 procent ro¢né¢.

Problémem Aaronovy metody je, ze nebere vuvahu smiSené systémy, které

vyuzivaji jak pribézné financovani, tak fondy.

Dalsi dulezitou informaci je, Ze neni mozné dojit k okamzitému piechodu z pribézné
financovaného systému na fondovy, jelikoz by bylo nemozné kompenzovat ztratu prvni
generaci diichodci, ktefi by méli naspofeno minimum na sviij dichod (cely zivot zili
v pribézném systému) a v jejich dichodové dobé¢ by jiz nikdo na né neodvadel (Louzek

2013, s. 13).



1.4 Dichodové systémy v okolnich zemich

V této podkapitole budu predstavovat, jak funguji dichodové systémy v okolnich
zemich, jelikoZ pro reformu u nas v Ceské Republice mohou byt inspiraci. Celkové
predstavim dtichodovy systém v Némecku, Velké Britanii, Svédsku, Francii a na

Slovensku.

1.4.1 Némecko

Dnesni zakladni podoba dichodového systému v Némecku je zalozena na principu
pribézné financovaného systému. Do prvniho pilife pfispivd zaméstnavatel se
zaméstnancem, a to ve vysi 19 procent. Osoby samostatné vydélecné ¢inné odvadeji
stejnou procentualni sazbu. Ugast v tomto pilifi je povinna jak pro zaméstnance, tak pro
uréité skupiny OSVC. Némecko ma rekordné nizkou dobu povinné téasti v systému, a to
konkrétné pét let. To znamena, Ze pro to, aby ¢lovék mohl pobirat diichod z Némecka,
tak mu staci tam pracovat pouze pét let. Do diichodu se odchéazi v 65 letech, ale je mozné
jit do penze i dfive. V tu chvili bude vySe mési¢nich davek snizena o 0,3 procenta. Cely
zakladni diichodovy systém je davkové definovany. Duchod se odviji od poctu
odpracovanych let a od individudlnich vydélka. Pokud by jeden z manzelli zemfel, tak by
se Cast diichodovych narokl pfesunula na vdovu nebo vdovce, pfipadné na Zijici déti.
Cely némecky duchod je velice $tédry. Némecky diichodce dosahuje az 70 procent
ptedchozich Cistych pfijml. Némecko jesté ma druhy pilif, ktery byl zaloZen jiz v roce
2001. Ten se skladd zdoplikovych schémat, na které pfispivd zaméstnanec,
zameéstnavatel 1 stdt pomoci ptispévki, ¢i danového zvyhodnéni. Cely druhy pilit je
dobrovolny. Schémata musi garantovat minimalné¢ hodnotu vlozenou ucastnikem a jdou
vybrat pouze po dovrSeni dichodového vEku. Druhy pilif byl zaloZzen s myslenkou, Ze
bude ndhradou za snizujici se prispévek ze zakladniho prvniho diichodového pilite. Tieti
pilif v Némecku je Casto spojovan s zivotnim pojiSténim, ze které znovu mohou lidé

cerpat dailové zvyhodnéni (Louzek 2013, s. 27).

V dnesni dobé se hodné mluvi o udrzitelnosti némeckych diichodt. Aktualni pomér
mezi pracujicimi lidmi a dichodeci je 3:1. V roce 2035 vSak dojde dle demografického
0,5:1. Resent, které doporucuje vétsina expertt je prodlouzeni véku odchodu do diichodu,
dale by mélo Némecko vice podporovat rodinnou politiku, jelikoz se aktudlné v Némecku
vyvoje obyvatelstva ke zvratu, kdy pomér bude 1:1. O dal$ich 5 let pozdé&ji nastane pomér

rodi 1,4 ditéte na jednu Zenu (Euro 2018).



1.4.2 Velka Britanie

Dtchodovy systém ve Velké Britanii se vyrazné li§i od némeckého dichodového
systému, ktery jsem popisoval vySe. Britové pouzivaji fondovy diichodovy systém, ktery
je vice pilifovy.

Prvni pilif je pribézné financovany a pfispivaji do n€j zaméstnanci i osoby vydelecné
¢inné. U zaméstnanct je pojistné slozeno z 10 procent, které plati zaméstnanec a z 11,9
procenta, které plati za zaméstnance zaméstnavatel. Cely prvni pilif je tvofen zdkladnim
statnim dichodem a druhym stitnim dichodem. Statni dichody vyplacené z prvniho
Britanii jsou zvykli se sami pfipravovat na svoje stati. Diky tomu Britové aktudlné nemusi

tesit udrzitelnost jejich diichodového systému, jelikoz je velice stabilni.

Druhy pilif je pro obcany dobrovolny. Neexistuje zadny formalni zavazek se tohoto
pilife Gcastnit. Je tvofen podnikovymi schématy, diichodového pojisténi a kapitdlového
pojisténi. Zaméstnanci se mohou ucasti v druhém pilifi vyvazat z druhého statniho
diichodu. To znamen4, ze zamé&stnanec odvadi stale stejnou vysi (10 procent), ale méné
penéz odvadi do prvniho pilife a ¢ast se odvadi pravé do fondl na jeho individuélni ucet.
To samoziejmé zpusobi, ze se jeho statni dichod z prvniho pilife snizi. Velkéd vétSina
obyvatel Velké Britanie vyuziva vyvazani z druhého statniho dichodu. Zda se jednd o
vyhodny, ¢ nevyhodny krok zaleZi na vyvoji na finanénich trzich. Ugastnikem druhého

statniho diichodu nejéastéji zistavaji lidé s nizkymi piijmy (Louzek 2013, s. 29).

1.4.3 Svédsko

Ve Svédsku je dobie fungujici vice pilifovy systém. Svédsko si proslo tspé&snou
reformou, kdy zavedlo povinné spofeni do fondl prostiednictvim druhého diichodového
pilife. Tato reforma prob¢hla na konci minulého stoleti v roce 1998. Novy systém ma dvé
slozky: NDC (pribézné financovany piispévkové definovany) a FDC (fondové
ptispévkové definovany). Obcan plati 16 procent do NDC a 2,5 procenta do FDC, coz je
celkem 18,5 procenta z hrubé mzdy, které si zaméstnanec se zaméstnavatelem rozdéli
napul. Na tyto piispévky také existuje strop, ale pouze u zaméstnanctli, zaméestnavatelé

plati stale plnou vysi. Strop je dan jeden a ptl nasobkem priimérné hrubé mzdy.

Prvni pilit je tvofeny praveé ze slozky NDC. Podstatou tohoto pilife jsou fiktivni

individudlni Gcty. Funguje to tak, Ze kazdy obcan ma vytvoreny fiktivni individudlni ucet,



kde mu nartista ¢iselnd hodnota, dle které mu bude v diichodovém veku vyplacen dichod.
Tento ucet se nazyva fiktivnim, jelikoz realné tam zadné penize nelezi, protoze jde stale
o systém prubézného vyplaceni. To znamen4, ze veskeré penize, které obcan dnes odvadi,
jsou okamzité pouzity na vyplaceni dneSnich diichodu. Velkou vyhodou je, Ze piesné tu
cast, kterou dnes obc¢an odvede, ma diky fiktivnimu uc¢tu garantovanou i na sviij dichod.
Davky z prvniho pilife mohou byt vyplaceny od véku 61 let, jinak je dichodovy vek
pruzny, coz znamena, ze lidé mohou odejit do diichodu i déle za ucelem vyssich davek.
Timto chce stat lidi motivovat, aby pracovali déle, jelikoz budouci davky jsou

vypocitavany z celozivotnich piijmt (Louzek 2013, s. 30).

Velmi dilezitym cilem vefejného diichodového systému ve Svédsku je udrzet
kvalitni zajiSténi na staii pro vSechny obcany. Proto novy dichodovy systém ma i
zakladni garantovanou ¢astku, ktera zajiSt'uje minimalni Zivotni Groven pro obCany, ktefi
méli béhem produktivniho Zivota nulovy nebo velmi nizky pfijem. Tato garantovana
Castka plné€ nahrazuje diichodovy piijem z NDC schématu. Minimalni davka je vyplacena
z obecnych danovych ptijmi statu a je ipln€ oddélena od NDC schématu, ktery je zavisly
na celozivotnich pfijmech ob¢ana. Davka se vyplaci od véku 65 let a je indexovéana podle
cen a ne podle primérné mzdy, jak byva zvykem (Louzek 2013a, s. 30), (Louzek 2013b.
s. 31).

Druhy pilif je tvofeny z povinného spotfeni do fondl. Z celkovych piispévki jde, jak
uz jsem zminoval vyse, pouze 2,5 procenta. Tyto pfispévky jsou jiz na realné individualni
Gsty. Ucastnici si mohou vybirat, do jakych fondd chtéji investovat a mohou toto

rozhodnuti kdykoliv zménit.

Velkou vyhodou nového diichodového systému je velmi tzké spojeni se zaplacenymi
ptispévky a budoucimi davkami. V tom byl stary diichodovy systém velmi nespravedlivy.
Drtive to fungovalo tak, ze cely zivot obcané prispivali do systému piispévky, ale jejich
pfijmu). V tu chvili byli znevyhodnéni obc¢ané s dlouholetou Gspésnou kariérou (Louzek

2013, s. 31).

1.4.4 Francie

Francouzsky dichodovy systém se skldda ze tfech pilii, kde prvni pilif je Cisté

priubézné financovany, druhy fondovy a tieti pilif je tvofen dobrovolnym spofenim.



Prvni pilif je ¢isté prabézné financovany. Do systému plati pfispévky zaméstnavatelé
1 zaméstnanci a budouci davky se odvijeji od vyse piijmu, ktery dany ¢lovék pobiral
béhem aktivniho Zivota. Konkrétné se sleduje nejlepSich 25 let zaméstnance. Vyse
ptispévkl je 6,55 procenta pro zaméstnance a 9,8 procenta pro zaméstnavatele. Dale jeste
existuje povinny piispévek pro zaméstnance ve vysi 5,1 procenta. Ve Francii neni
stanoveny povinny vék pro odchod do dichodu. Bézné se odchazi mezi vékem 60 — 65
let. Kazdy obc¢an pro plnohodnotny diichod musi splnit povinnou dobu pojisténi, ktera je
42,5 let. To znamena, ze Clovek, ktery zacal pracovat jesté pred 18. narozeninami, tak
mize odejit do dichodu jiz v Sedesati letech. Obcan Francie, ktery nesplni minimalni
dobu pojisténi, tak mé nasledné diichodové davky kracené. Kdyz naopak bude pracovat
déle nez povinnych 42,5 roku, tak to nijak zohlednéné neni. Dale maji garantovany
minimdlni dichod, ktery obdrzi kazdy obcan, zbytek diichodovych davek se odviji dle

pfijmu, jak jsem psal vyse.

Druhy pilif je dobrovolny. Je tvotfeny fondovymi schématy, které jsou piispévkove
definované. Soucasti druhého pilife jsou také doplikova schémata pro zemédélce a

OSVC (Louzek 2013, s. 32).

Tteti pilit francouzského diichodového systému je tvofen dobrovolnymi spofenimi.
Tyto spofeni ve Francii nabizeji pfevazné banky, pojistovny a penzijni fondy (Louzek

2013, 5. 33).

Aktudlné se ve Francii pfipravuje diichodova reforma, kterd by méla zvysit
minimdlni dichod azna 1 000 euro (ptiblizné 26 000 K¢) a zadroven se zacina fesit otazka,
zda je aktudlni diichodovy systém udrZzitelny do budoucna. Proto se fesi, zda se stanovi
doba pro odchod do diichodu. Jeden z navrhi je 64 let véku (Novinky 2019, Ceska
televize 2019).

1.4.5 Slovenko

Na Slovensku provedli radikdlni zménu dichodového systému, podobné jako
Dale byl zaveden druhy pilit, ktery je fondovy a funguje jako dichodové spoteni. Tieti
pilif je cely dobrovolny, ale byl obohacen o nové moznosti, jako je napiiklad Zivotni

pojisténi nebo spofeni od banky.



Prvni pilif, jak uz jsem vySe zminoval je statni a pribézné financovany. Tento pilif
spravuje socidlni pojisStovna a pfispivd do n¢j zaméstnavatel za své zaméstnance 18
procent z hrubé mzdy. Vybrané pojistné stat pouziva na vyplaceni aktualnich penzijnich
davek, které se indexuji podle inflace a mezd. Pti pfebudovani prvniho pilife byl stanoven
pevny odchod do diichodu na 62 let véku, jak pro muze, tak pro zeny. Kdyz ¢lovek odesel
do dtchodu predcasné, tak mu byl kracen o 0,5 procenta za kazdy mesic, o ktery Sel do
diichodu dfive. Na Slovensku existuje také zvyhodnéni déle pracujicich lidi, jelikoZ zase
naopak ¢lovek, ktery Sel do diichodu déle, nez v 62 letech, dostava zvyhodnéni v podobé

bonusu 0,5 procenta za kazdy mésic (Louzek 2013, s. 33).

V dnesni dobé je jiZz hranice odchodu do diichodu posunuta na 64 let véku. Zeny maji
moznosti odejit do dichodu o 1,5 roku diive, ale zalezi na po¢tu vychovanych déti

(Echo24 2019).

V roce 2015 byl stanoven minimalni dichod, ktery ma za kol zajistit dliistojné stari
lidem, ktefi v pribéhu svého Zivota méli nizké ptijmy. Podminkou je, Ze museli byt
pojisténi minimalné 30 let. Pokud tuto podminku ¢loveék dodrzel, tak obdrzel od statu
minimalni dichodu ve vysi 269,50 eura. Pokud obc¢an byl pojistén déle, konkrétne 40 let
a vice, tak je minimalni dichod vyssi, 311,40 eura (Wikipedie 2019).

Druhy pilif na Slovensku tvofi podstatnou ¢ast reformy a piedstavuje diichodové
spofeni. Vznikl 01.01.2005 a je ptispévkové definovany. Prechod na tento novy
dichodovy systém nebyl jednoduchy, jelikoz bylo potfeba rozdélit obcany do dvou
skupin. Jedna skupina byli lidé mladsi 16 let, ktefi vstupuji do tohoto systému povinné
pfi nastupu do prvniho zaméstnani. Druhd skupina lidi, star$i 16 let, dostala na vybér.
Lidé se mohli rozhodnout, zda vstoupi do druhého pilife, nebo chtéji zlstat v pilifi
prvnim. Pro lidi, ktefi se rozhodli vstoupit do druhého pilite, byla moznost do urcité doby
z n&j znovu vystoupit. Pokud vSak tuto dobu nestihli, tak jiz v ném museli zlstat. Forma
druhého pilite funguje tak, ze polovina ptispévkil jde socidlni pojistovné (prubézné
financovany pilif) a druhd polovina jde na individualni G¢ty. Konkrétné to znamena, ze 9
procent z hrubé mzdy je odvedeno do prvniho pilife a zbylych 9 procent z hrubé mzdy
(jelikoz je stanoven pevné piispévek 18 procent z hrubé mzdy, jak jsem psal vyse) jde na

individudlni ucet obc¢ana (Louzek 2013a, s. 33), (Louzek 2013Db, s. 34).

Tteti pilif je dobrovolny a je tvofen riiznymi produkty, které davaji obcanlim moZznost

diichodového spofeni. Konkrétn¢é se jednd naptiklad o doplitkové diichodové spoteni,



zivotni pojisténi, spofeni v bankach a podilové fondy. Prispévky, které tcastnici téchto

produktt plati, jsou od statu daitové zvyhodnéné (Louzek 2013, s. 34).

1.5 Diichodovy systém v Ceské republice

V této kapitole budu podrobné popisovat, jak dnes funguje dichodovy systém
v Ceské republice. Ukazi, z ¢eho se vyplaci dnesni diichodové davky, dale z &eho a jak
se dané davky vypocitavaji, podrobné popisi fungovani dnesniho prvniho pilite, dale se
v kratkosti zastavim u zruSeného druhého pilife a na zavér v cem spociva tieti dichodovy

pilit.
1.5.1 Financovani diichodového systému

Dichodovy systém Ceské republiky je dnes financovany pomoci odvodu
socialniho pojisténi, které odvadi zaméstnanec, zameéstnavatel i osoba samostatné
vydéle¢né ¢inna. Celkem zaméstnavatel odvadi za svého zaméstnance 24,8 procenta
z hrubé mzdy do socidlniho systému, z ¢eho diichodové pojisténi tvoii 21,5 procenta. Sdm
zaméstnanec odvadi 6,5 procenta. U osoby samostatné vydéleéné ¢inné je to 29,2
procenta z vyméfovaciho zakladu a pfimo na dichodové pojisténi pfipada 28 procent.
Dutchodového pojisténi se za jistych podminek musi ti¢astnit i osoba vydelecné ¢inné na
Dale se také muize ¢lovék dobrovolné Gcastnit dichodového pojisténi. To mohou byt
studenti, lidé uchazejici se o praci a jsou vedeni na Ufadu prace, obané vydelavajici
v ciziné nebo pracujici v Ceské republice ve prospéch zahraniéniho zaméstnavatele.
Pokud se ¢lovék chce ucastnit tohoto dobrovolného spofeni, tak méa stanovenou sazbu
stejné jako osoby samostatné vydélecné ¢inné 28 procent z vymeétovaciho zakladu, coz je
jedna ¢tvrtina pramérné hrubé mzdy platné v daném roce. Spravcem téchto odvedenych
penéz je okresni sprava socidlniho zabezpeceni (Ministerstvo prace a socialnich véci

2020).

1.5.2 Prvni pilir

Jednd se o statni systém dichodového zabezpeceni, ktery je pribézné
financovany. Je financovany z aktudlné¢ ekonomicky aktivnich obcani, kteti odvadéji

vyse uvedené odvody do statniho rozpoctu. Z ného jsou dale vyplacené dnesni diichody.



Ucastnikem prvniho pilife je kazdy zaméstnanec, osoba samostatné vydéle¢né ¢inna ¢i

dobrovolny tcastnik. Soucasny primérny diichod seniori je 15 486 K¢.

Nérok na statni dichod ma kazdy c¢loveék, ktery dosahl dichodového véku a
zaroven dosahl potiebné doby diichodového pojisténi. Maximalni dichodovy veék byl
v roce 2018 stanoven na 65 let. To znamena, ze ¢lovék mize nejdéle odejit do dichodu
v 65 letech, ale pokud dosédhne diive pozadované doby diichodového pojisténi, tak miize
odejit 1 dfive. U Zen se také diichodovy vék muze lisit podle poctu vychovanych déti.
Doba, kterou ¢lovék musi mit splnénou tcasti na dichodovém pojisténi je v roce 2020

stanovena na 35 let. Do této doby se pocitaji i ndhradni doby pojisténi, coz jsou naptiklad:

¢ Doby, kdy byl ¢lovek evidovany tfadem prace jako uchazec o zaméstnani,
e Vychovavani ditéte do 4 let véku,

e Kdyz ¢loveku byl pfiznan invalidni dichod III. stupné,

e Pokud vykonaval zékladni vojenskou sluzbu,

e A také pokud c¢lovék studoval po dosazeni 18 let v€ku na stfedni, vyssi

odborné a vysoké skole (zapoc€itdva se pouze prvnich 6 let studia).

Velmi dilezité je rozlisit potfebnou dobu pojiSténi pro narok na starobni diichod
a dobu pro vypocet vyse davek starobniho diichodu. Minimdlni potiebna doba slouzi
k tomu, aby ¢lovék mél viibec nérok na starobni diichod. Déle z redlné doby pojisténi se

poté vyse dichodovych davek vypocitava (Kurzy 2020).

Vypocet starobniho dichodu neni jednoduchy, jelikoz do n&j vstupuje velké
mnozstvi faktorti, proto je na internetu k dispozici mnoho kalkulacek. Zkusim zde uvést
zakladni parametry, které je potfeba pro vypocet starobniho diichodu znat. Vyse jsme si
jiz stanovili, co znamend doba pojisténi a dichodovy vek. Déle je potieba znat, co
znamena vymeétovaci zéklad. To je u zaméstnance hruby ro¢ni pfijem a u osob samostatné
vydéle¢né Cinnych se jedna o ro¢ni vymétovaci zaklad pro vypocet pojistného. Tento
vymétovaci zaklad ma svij strop, ktery je stanoveny 48nasobkem primérné hrubé mzdy,
to znamena, ze v Ceské republice mame stanovenou i maximalni moznou mésiéni davku
starobniho diichodu. Dale je tento vyméfovaci zaklad nésoben koeficientem, ktery
zarucuje porovndni vydélkd z minulosti s vydélky soucasnymi. Tim, Ze je stanoven
maximalni dichod, tak je stanoveny i minimalni diichod. Ten je ve vysi zékladni vyméry
(ta je stejna pro vSechny dichodu, nejen starobni) sectenou s minimalni procentualni

vymeérou 770 K¢. Zakladni vyméra pro rok 2020 je stanovena 3 490 K¢, to znamena, ze



pro letosni rok (2020) je stanoven minimalni starobni diichod na 4 260 K¢. Procentudlni
vymeéra diichodu se pocitad procentualni sazbou odpovidajici délce pojisténi. Tato sazba
se muize samoziejme snizit predCasnym odchodem do diichodu, ale zaroven i zvysit
presluhovanim, kdy ¢lovek dal pracuje i kdyz uz doséhl diichodového véku. Procentudlni
vymeéra se zvySuje o 1,5 procenta za kazdych celych 90 dni vykonu pracovni ¢innosti po

vzniku naroku na starobni diichod (Ceské sprava socialniho zabezpe&eni 2020).

1.5.3 ZruSeny druhy pili¥

Druhy diichodovy pilit v Ceské republice byl vytvoten 01.01.2013, kdy bylo
umoznéno do n¢j vlozit kazdy mésic 3 procenta z odvodu do prvniho pilite. To v§ak mélo
podminku, ze ¢loveék k témto 3 procentliim musel jesté prispét dal§i 2 procenta ze své
vlastni hrubé mzdy. Cely tento pilii byl fondovy, skrz ktery si lidi spofili na vlastni
diichod. Do tohoto systému mohl &lovék vstoupit maximalng ve véku 35 let. Ugastnik
mél moZznost si vybrat ze Ctyt investi¢nich strategii, kde samoziejmé neslo o garantované
vynosy a s vy$§im potencidlem vynosu ptibyvalo také vyssi riziko. Velkou vyhodou
tohoto pilife bylo, Ze pokud doty¢ny zemfel, tak penize §ly dédickym fizenim a

nepiipadaly automaticky statu. Cely tento pilit byl zrusen k 01.01.2016 (Aktualné 2015).

1.5.4 Treti pilif

Zakladni stavebnim kamenem tfetiho diichodového pilife jsou statem dotované
produkty. Hlavnim timto produktem je doplitkové penzijni spofeni, dfive penzijni
pfipojisténi a dale jesté naptiklad Zivotni pojisténi.

I dnes se stale miizeme setkat se starym produktem penzijniho pfipojisténi, jelikoz
produkt miize bézet u lidi, ktefi ho méli diive sjednany a nechtéli se pfesunout k novému
produktu doplitkového penzijniho spotfeni. Hlavni rozdilem téchto dvou produkti je, ze
penzijni pfipojisténi je tvofeno pomoci transformovanych fondi, kde je garantované
zhodnoceni, ale v dnes$ni dobé jiz tento produkt nové nesjedname. Moznost sjednavat
tento stary garantovany produkt skoncila v lednu 2013. Nové doplitkové penzijni spofeni
je tvofeno pomoci ucastnickych fondid, kde ma stejné jako v byvalém druhém pilifi
ucastnik moznost volby investi¢ni strategie. Zhodnoceni v tomto novém produktu neni
garantované a ¢lovék mize mit i zdporné zhodnoceni. Je nutno fict, Ze novy produkt

dopliikového penzijniho pfipojisténi ma mnohem vyssi potencial zhodnoceni, ale i tak



vétSina lidi zistala stale u staré verze tohoto produktu. To je vidét v grafu, ktery je vlozeny
nize.
Obr. 1: Porovnani penzijniho pfipojiSténi a dopliikového penzijniho spoteni

Vyvoj poctu Gcastnikli v letech 1995 — 2019 (v tis. osob)
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Zdroj: Asociace penzijnich spole¢nosti CR (2019)

Tyto dva produkty zprosttedkovavaji penzijni spolecnosti a zarovenl jsou staitem
dotované. Statni dotace zacina od mési¢niho piispévku 300 K¢ ucastnika, kdy mu stét
vloZzi na jeho ucet dalSich 90 K¢&. Kazdych dalsich 100 K¢ mési¢né od Gcastnika se zvySuje
1 statni podpora konkrétn¢ o 20 K&. Takto to postupuje az do vyse 1 000 K& mésicné
pfispévku ucastnika, kdy od statu dostane kazdy mésic dalSich 230 K¢&. Pokud ucastnik
pfispiva jesté vice nez 1 000 K& mésicné, tak uz mu nenabiha dalsi pfima statni podpora
(ta je maximalné 230 K¢ mési¢n¢), ale ma moznost vyuzit danového zvyhodnéni az do
vySe 24 000 K¢ za rok. Tato ¢astka se pocita ze souctu vySe méesi¢niho ptispévku nad
1 000 K¢, to znamenad, ze idedlni vyuziti téchto dvou produkti je platit si mesi¢né 3 000
K¢ a tim od statu ucastnik obdrzi 230 K¢ mési¢né ptimo do produktu a zaroven na konci
kalendéainiho roku mize vyuzit daflové zvyhodnéni 24 000 K¢ (Asociace penzijnich

spolecnosti 2019)



Tab. 2: Vyhody penzijniho pfipojisténi a doplitkového penzijniho spofeni

Zdroj: Asociace penzijnich spole¢nosti CR (2019)

Dalsim produktem, ktery je mozno vyuzit v ramci tietiho diichodového pilite je
produkt investi¢niho zivotniho pojisténi. Tento produkt spravuje zivotni pojistovna a je
staitem dotovany pouze skrz danové zvyhodnéni. Neprobihaji zde zddné statni mésicni
ptispévky, ale ucastnik ve chvili, kdy si plati 2 000 K¢ mésicné, tak ma znovu moznost

vyuzit dafiového zvyhodnéni ve vysi 24 000 K¢.

Jak u penzijniho pfipojisténi, doplitkového penzijniho spoteni, tak Zivotniho
pojisténi je potieba pro fadné danové zvyhodnéni dodrzet diillezitou podminku ponechéni
penéz v produktu az do 60 let véku. Pokud ucastnik si uplatiioval dafiova zvyhodnéni a
rozhodl se prostfedky vybrat pied 60. narozeninami, tak je povinen vybér dodanit

(Wikipedie 2019).

Do vSech téchto tii produkti mize G€astnikiim pfispivat zaméstnavatel, ktery diky
tomu ma od statu také danové zvyhodnéni az do vyse 50 000 K& ro¢né (Asociace

penzijnich spolecnosti 2019).

1.5.5 Preddichod

Diilezité je zminit, Ze v Ceské republice mame moznost od roku 2013 jit do tzv.
preddichodu. Pozor, neplést si predasny dichod a pireddichod. Kdyz c¢lovek jde do
predcasného dichodu, tak se mu snizi dichodové davky. Pieddichod funguje tak, ze
Cloveék dostava pravidelnou penzi od penzijnich spolecnosti z vlastnich naspotfenych
penéz v dopliikovém penzijnim spofeni nebo také ho miize ze svych produktii vyplacet
Zivotni pojistovna. Vyuzit tuto moznost nemize kazdy ob&an Ceské republiky, jelikoZ

jsou stanovené zdkonné podminky:



e Lze o ng zazadat nejdiive 5 let pfed dosazenim veku, ktery je potieba
k pobirani starobniho dichodu od stétu,

e Obcan musi spofit minimaln€ 60 méesich skrz doplitkové penzijni spofeni,
pfipojisténi,

e Pfeddiichod musi ¢lovék cerpat minimalni 2 roky a zaroven minimalni

mésicni ddvka musi byt rovna 30 procent primérné mési¢ni hrubé mzdy.

To znamenad, Ze pokud ¢loveék chce jit do diichodu co nejdiive (to znamena o 5 let diive
nez normaln¢), tak musi mit naspofeno vramci III. dichodového pilife minimélné
614 250 K¢. V tu chvili mize odejit do dichodu o 5 let diive a jeho mési¢ni davka

z vlastnich penéz by byla 10 237 K¢.

Velkou vyhodou je, ze ¢loveék se v preddichodu stava statnim pojisténcem. To
znamena, Ze nemusi platit zdravotni pojiSténi a zaroven uz také nemusi byt t€astnikem
socialniho pojisténi. Malou nevyhodou v této véci je, ze preddichod se nezapocitava do
doby pojisténych let, coz miize mit vliv na vysi pozdéjsiho statniho starobniho dichodu.
Dale oban muze behem preddichodu pracovat nebo podnikat. U podnikani je
nevyhodou, Ze v tu chvili je povinen znovu zacit platit socidlni pojisténi, ale zase se mu

zacina zapocitavat doba do doby pojisténi pro pozdéjsi vypocet starobniho dichodu. U

-----

Nevyhodou, jak jsem jiz vySe psal, je pojistnd doba socidlniho pojisténi, kam se
preddichod nezapocitava. Dalsi nevyhodou je, ze tato forma nefesi nizky budouci
diichod, naopak ho jest¢ snizuje. Res§i pouze velkou nezaméstnanost lidi
v preddiichodovém véku. A nejvétsi nevyhodou je, Zze je malo dosazitelny pro lidi
s malym piijmem, jelikoz je vyplacen z vlastnich zdroji a neni nijak od statu dotovan

(Wikipedie 2019).



2 Aktualni situace v Ceské republice

V této kapitole se budu z velké casti vénovat demografickému vyvoji obyvatelstva
nas dichodovy systém. Cely nas prvni pilif je na tomto demografickém vyvoji postaven.
Ve druhé ¢asti této kapitoly ptiddm informace z mé vlastni praxe z oblasti poradenstvi.
Konkrétng tomu, jak dnes Cesi na diichod pohliZeji. Popisi, co by Cesi radi ve svém
diichodovém véku délali, kolik na to budou potiebovat financi, kolik si na diichod spofili
pted potkanim s poradce, a kolik po tomto setkani. Tyto dv¢ ¢asti této kapitoly miizeme

vnimat jako objektivni pohled (pomoci redlnych ¢isel) a subjektivni pohled (nazory lidi).

2.1 Demograficky vyvoj obyvatelstva Ceské republiky

Tato ¢ast je opravdu klicova pro cely nds dichodovy systém. Jak uz bylo zminéno,
aktudlné mame prabézny diachodovy systém, ktery je postaveny na odvodech
ekonomicky aktivniho obyvatelstva. Pocty téchto lidi ndm ukéaze pravé demograficky
vyvoj obyvatelstva. Budu sledovat tii vékové skupiny. Prvni z nich jsou déti a mladez, to
znamena porodnost, jelikoZ se jedna o budouci pracujici lid. Tato ¢isla nds budou zajimat
hlavné do budoucnosti. Dalsi skupinou jsou aktualné pracujici obéané. To jsou lidé, ktefi
aktualn¢ odvadéji socidlni pojisténi a tim plati dnesni dichodové davky. Zaroven nas tito
lidé zajimaji i kvtili budoucnosti, jelikoz se jedna o budouci diichodce a my miizeme diky
tomu fict, jaka nés ¢eka budouci situace. Posledni vékovou kategorii jsou diichodci. Zde
je pro nas nejvice dilezité prodluzovani jejich véku, jelikoz ¢im déle budou lidé zit, tak

tim déle jim stat bude muset vyplacet dichodové davky.

2.1.1 Porodnost

Zacnu porodnosti, ktera je pro nas aktualné velice dilezitd ohledné ptiristku nové
pracujiciho lidu. Bohuzel aktudln¢ nejsme ve fazi, kdy by se rodilo takové mnozstvi déti

jako v minulosti, jako bylo naptiklad za dob Husédkovych déti.

Husékovy déti je oznaceni pro silnou populaéni vinu v dob& Ceskoslovenska v 70.
letech 20. stoleti. Tato vlna dostala toto oznaeni po byvalém prezidentovi
Ceskoslovenska Gustava Huséka, kdy jeho politika byla oznadovana za pii¢inu vysoké

plodnosti. V té€ dobé stat daval rodi¢tim k dispozici levné novomanzelské piijcky, rodiny



s détmi dostadvaly nové bydleni a postupné se zvySovaly pfidavky na déti (Wikipedie

2020).

Vrchol této doby byl v roce 1974, kdy se v Ceskoslovensku narodilo 194 215
zivych déti a konkrétné to znamenalo plodnost 2,43 ditéte na jednu Zenu. Postupem casu
se tato plodnost snizovala, v roce 1990 byla plodnost 1,89 ditéte na jednu Zenu a v roce
1999 se dokonce narodilo pouze 89 471 zivych déti a plodnost byla pouze 1,13 ditéte na
jednu zenu. Tento rok byl zatim nejhor$i v historii a ro¢nik 1999 je povazovéan za
nejslabsi. Na obrazku nize muizete vidét, jak se poCet narozenych zivych déti pohyboval

od roku 1960 az do roku 2012 (Cesky statisticky uiad 2014).

Obr. 2: Vyvoj poctu narozenych déti v obdobi 1969 — 2012
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Zdroj: Cesky statisticky uiad (2014)

2010

Pro¢ vibec zminuji tuto generaci je jednoduché. Dnes se jednd o lidi
v produktivnim véku. Témto lidem je dne pfiblizn¢ 45 — 50 let a aktudlné pracuji a
odvadégji socidlni pojisténi na podporu dnesnich dichodct. Problém nastane ve chvili,
kdy se tato velka vina lidi dostane do diichodového véku. Tato situace nas ¢ekd piiblizné
v obdobi 2035 az 2040, kdy opravdu velké mnozstvi lidi pijde do dichodu. V dnesni
dobé do diichodu chodi ptiblizné¢ 95 000 novych starobnich dichodcii. Ve vyse
uvedenych letech jich miizeme ocekavat v priméru kolem 160 000, coZ je opravdu velice
rozdilné ¢islo. Dojde k velkému zlomu, kdy ubyde velky pocet pojisténcti socidlniho

pojisténi a v jednu chvili pfibude velké mnozstvi dichodci.



Aktudlné jsem zminoval pouze jednu generaci lidi, ktera hodné zahyba celym
diichodovym systémem Ceské republiky. Je potieba se ale na porodnost koukat

dlouhodobé¢ a podivat se 1 na aktudlni ¢isla, jak je na tom nas stat s porodnosti.

Tab. 3: Pocet narozenych déti v letech 2005 - 2015

Vitalita -
Rok Narozeni pocet anéar:a[)%zg = narrzlvr: na
celkem Zivé chlapei divky chlapcl na mrtvé obyvatel 1000

100 divek narozenych
2005 102 498 102 211 52453 49 758 105 287 10,0 2,80
2006 106 130 105 831 54612 51219 105 299 10,3 2,82
2007 114 947 114632 58 475 56 157 107 315 11 2,74
2008 119 842 119570 61326 58 244 104 272 15 227
2009 118 667 118 348 60 368 57 980 105 319 13 2,69
2010 117 446 117 153 60 220 56 933 104 293 11 2,49
2011 108 990 108673 55789 52 884 106 317 10,4 291
2012 108 955 108 576 55 536 53 040 105 379 10,3 348
2013 107 117 106 751 54 702 52 049 105 366 10,2 342
2014 110 252 109 860 56 410 53 450 105 392 104 3,56
2015 110 764 111 162 56 817 53 947 106 398 10,5 3,59

Zdroj: Cesky statisticky tfad (2016)

Na vySe uvedené tabulce mizeme vidét detailn¢ zobrazeny vyvoj porodnosti
v letech 2005 —2015. Hlavni sloupec, ktery nés zajima je s Zivé narozenymi détmi. Z ¢isel
je vidét mirna kolisavost mezi po¢tem ziveé narozenych déti v daném roce. Nedochézi ale
k velkym vykyviim a nej¢astéji se pocet noveé narozenych déti pohybuje kolem 110 000.
V dalSich letech tomu nebylo jinak. V roce 2017 se narodilo 114 405, v roce 2018
114 036 a v poslednim zaznamenaném roce 112 231 noveé narozenych zivych déti.

Bohuzel se v tomto ohledu stale zdaleka nepohybujeme v ¢islech 70. let 20. stoleti.

2.1.2 Ekonomicky aktivni obéané

Druhé skupina lidi jsou ekonomicky aktivni obcané, tedy ti, ktefi plati socialni
pojisténi a prispivaji tim na dnesni diichodce. V dnesni dobé jich je ptiblizné 5 506 000
lidi (data zroku 2018). Do této velké skupiny jsou zafazeni zaméstnanci, osoby
samostatné vydélecné ¢inné a dobrovolni ucastnici na socidlnim pojisténi. Celkové na
diichodovy ucet tito 1idé odvedli v roce 2018 445,5 mld. K¢, coz pfi primérném diichodu
v roce 2018 12 391 K¢ stacilo na vydaje ve vysi 423,5 mld. K¢. Tento vydej je bran na
vSechny diichody, které stat dnes obCaniim poskytuje, to znamena: starobni, invalidni,
vdovsky a sirotéi. Vydaje ¢isté na starobni diichod v roce 2018 Cinily 351,2 mld. K¢. I
kdyz se zde zaméfuji jen na starobni dichody, tak je potieba pocitat s celkovym vydajem
na diichody obecné, jelikoz se tyto diichody vyplaceji ze stejného piijmu, jako ty starobni.

To znamend, ze v roce 2018 byl na dichodovém uctu prebytek v hodnoté 22 mld. K¢ a



to jsme stale v dobé, kdy mame pomér mezi pracujicimi a dichodci 2:1 (Hospodaiska

komora Ceské republiky 2019).

Tab. 4: Pfijmy a vydaje na diichody

Rok Piijmy Vydaje Rozdil
2013 323,8 373,4 -49,7
2014 333,0 376,4 -43,4
2015 352,0 385.5 -33,5
2016 372,9 389,2 -16,3
2017 405,3 404.,4 0,9
2018 445,5 423.5 22,0

Zdroj: Hospodaiska komora Ceské republiky (2019), vlastni zpracovani

Na vyse uvedeném obrazku mlizeme vidét, ze v poslednich dvou zaznamenanych
letech je dichodovy ucet v prebytku. To je zpiisobeno hlavné velky riistem mezd a
celkové ekonomickym rlstem. DalSim faktorem je, Ze stdle zijeme v dobé¢, kdy je
ekonomicky aktivnich lidi velké mnozstvi, tudiz velké mnozstvi lidi tvoii pravé piijem
na diichodovy tcet. Dalsi véci, na co je dobré se podivat, Ze prebytek neni nikterak velky

v porovnani s celkovymi vydaji na diichodové davky, konkrétné je 5,20 procenta.

2.1.3 Starobni duchodci

Posledni skupinou, kterou je dulezité v demografickém vyvoji sledovat jsou
samotni diichodci. V prosinci roku 2018 stat vypléacel 2 410 000 starobnich diichodii a
toto ¢islo se kazdym rokem zvySuje, jelikoZ postupné odchazi do dichodu silné generace,
ale zaroven diky lepSimu zdravotnictvi se lidé dozivaji delSiho véku a v tu chvili travi

v diichodu vét§i mnozstvi dasu (Hospodaiska komora Ceské republiky 2019).

Nejdiive zacnu s nové pfiznanymi dichody. Tento pocet se v letech 2013 az 2015
rapidné zvySoval. V roce 2013 bylo nové pfiznanych dichodti 83 252, v roce 2014 to bylo
ptes 8 500 nov¢ pfiznanych diichodu vice, konkrétné 91 876. Nejvetsi skok byl v roce
2015, kdy stat nové priznal rekordné 107 357 starobnich diichodt, coz je zatim historické
maximum. V ndasledujicich letech se Cislo stabilizovalo kolem 95 000 nové ptiznanych
diichodll za rok. Tyto narGsty jsou naprosto objektivni, jelikoZ se jednalo pfevazné o
pfiznané starobni diichody k vékové hranici. Zminuji to z divodu toho, ze by tato ¢isla se

dala zkreslit naptiklad velkym mnozstvi pred¢asnych diichodli v daném roce. Dokonce



mezi roky 2014 a 2015, kdy byl nejvétsi nartst v priznani starobnich diichodii, se konal
pokles v pfiznani pred¢asnych starobnich dichodii. Tato informace podtrhuje, Ze opravdu
rostouci ¢islo starobnich diichodcii je dano demografickym vyvojem obyvatelstva Ceské

republiky (Hospodaisk4 komora Ceské republiky 2019).

Dalsi zajimavé porovnani je po€et novych starobnich dichodii s poctem zaniklych
starobnich dichodii. Na nize uvedeném obrazku je vidét, Ze nové¢ pfiznané starobni
diichody ptevysuji zanikl¢ starobni dichody. A to je dalsi faktor, ktery zplisobuje

hromadéni lidi v diichodovém véku a zaroven budouci problém pro Ceskou republiku.
Tab. 5: Vyvoj poctu starobnich diichoda

Rok 2013 2014 2015 2016 2017

Nové piiznané starobni diichody 83398 192020 | 107521 97864 |91469

Zaniklé starobni diichody 87490 | 85432 | 87338 | 80796 | 86989

Rozdil -4092 | 6588 20183 | 17068 | 4480

Zdroj: Hospodaiska komora Ceské republiky (2019), vlastni zpracovani

Dal§im divodem, pro¢ se zvySuje pocet dichodcti je prodluzovani veku
obyvatelstva, které je pravdépodobné dané i velkym vyvojem ve zdravotnictvi. Znovu
vyuziji pro objektivitu tohoto tvrzeni obrazek, kde je vidét kazdym rokem vyssi pocet lidi

ve vy$$im véku (Statistika&my 2018).

Tab. 6: Pocet lidi v duchodovém véku

Vékova skupina 1987 1997 2007 2012 2013 2014 2015 | 2016 2017
Pocet obyvatel seniorského véku podle vékovych skupin (tis.)
65-69 4258 4726 4738 6359 6573 671,1 693,0 6914 684,5
70-74 296,2 413,2 3630 4236 4528 4820 495,2 5327 569,7
75-79 301,2 268,2 327,5 302,0 303,5 308,6 3237 340,1 358,6
80-84 159,8 1334 2236 2380 2372 236,6 2320 2292 226,6
85-89 60,6 87,4 96,6 126,1 1282 1313 1350 138,7 141,8
90-94 13,2 228 219 36,9 420 454 47, 49,0 499
95+ 20 4,2 6,5 5,1 46 55 64 80 9,1

Zdroj: Statistika & my (2018)

Vyse je vidét porovnani vékovych skupin v dichodovém véku, opravdu ptibyva
kazdym rokem pocet lidi ve vysSich vé€kovych skupinach, coz je opravdu zajisténo
zlepSujicim se zdravotnictvim. Zaroven to znamena velky problém pro socialni politiku,

a hlavné pro diichodovy systém, ktery nasledné kviili tomu mtize rychle zkolabovat.



Na zavér ke starobnim diichodcim bych jeSté chtél napsat, jak se aktualné
finan¢né maji, a v jaké vysi se aktudlné dichodové davky nachédzeji. Kazdym rokem
probiha valorizace diichodu a aktualni primérny diichod za rok 2019 se nachéazi ve vysi

13 319 K¢ mési¢né (Finance 2019).

2.1.4 Shrnuti

V této kapitole bych rad ukazal nasledny vyvoj do budoucna, ktery je velmi dilezity
pro celou moji vypracovanou bakalatfskou praci.
Nejlepsi a nejzajimavéjsi shrnuti bude na grafu stromu Zivota, ktery ukazuje pocet

lidi v kazdém véku v daném roce.

Obr. 3: Vékova struktura 01.01.2020
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Zdroj: Cesky statisticky tiad (2020)

Vyse je na obrazku uvedeny graf ze dne 1.1.2020, jak vypadala struktura
obyvatelstva Ceské republiky. Na prvni pohled je vidét nizsi porodnost, neZ byla diive.
Tuto problematiku jsem popisoval podrobnéji v podkapitole porodnosti. Dalsi véci, které
si ¢lovék na prvni pohled v§imne, je velmi silna generace Husakovych déti, kterd vycniva
od 40 do 47 let véku. Posledni véc, kterd je pro moji praci nejdulezitjsi, je pocet lidi
v dichodovém véku. Jiz v tomto roce je zde velké mnozstvi lidi, ale pro nas je dulezity

hlavné vyvoj do budoucna.



Posuneme se o par let dal, konkrétné do roku 2030, jak bude vypadat struktura
obyvatelstva Ceské republiky a znovu se budu soustfedit na tii kategorie, které jsem si
vyty€il na zacatku celé této kapitoly. Konkrétné tedy na porodnost, obcany

v produktivnim véku a diichodce.

Obr. 4: Vékova struktura 01.01.2030
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Zdroj: Cesky statisticky tiad (2020)

Obyvatelstvo zestarlo o 10 let a vekové skupiny z ptedesSlého obrazku se
presunuly o 10 let dal. Prvni véc, co je vidét, je klesajici porodnost. Ta logicky klesa
z diivodu, Ze v roce 2030 budou mit nejcastéji déti slabé ro¢niky, které jsem zmifioval
v podkapitolce vyse. Dalsi véc, co se stala, ze generace Husédkovych déti se o 10 let
posunula a na tomto obrazku jim je jiz 50 — 57 let. Posledni diilezity bod jsou znovu
diichodci, kterych je aktudlné na tomto obrazku v dichodovém véku veétsi mnozstvi a to
ze dvou davodd, které jsem také jiz diive zmifloval. Do dichodu odchdzeji silngjsi
ro¢niky a zaroven se prodluzuje doba doziti lidi. TakZe je vidét, Ze ve vys$Sim véku je
vetsi pocet lidi.

Znovu se posunu o dalsich 10 let dal do roku 2040, ktery bude jeden ze

zlomovych.

Obr. 5: Vékova struktura 01.01.2040
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Zdroj: Cesky statisticky tiad (2020)

V tomto roce vidime znovu leh¢i narast porodnosti, ale bohuzel pro dichodovy
systém nijak zlomovy. Nartst je znovu dan tim, Ze déti v tu chvili maji o néco silngjsi
ro¢niky, coz logicky zplsobuje narast porodnosti. V produktivnim véku v tuto chvili
mame znacn€ mén¢ lidi, silnd vlna Husédkovych déti se aktualné nachazi na zlomu mezi
diichodovym a ekonomicky aktivnim veékem. Témto lidem v roce 2040 bude piiblizné od
60 az do 67 let véku. To znamena, Ze né€kteti jiz budou dlichod pobirat, ale nékteti stale
budou socialnimi pojisténci. Pii stavajicim diichodovém systému by to znamenalo, Ze by
jiz ptispivali na dichodové davky i svym vrstevnikim. Ostatnich pracujicich lidi je
vyrazné méné, jelikoz v predchézejicich letech nedoslo k néjakym obrovskym poctim
noveé narozenych déti. A jak uz jsem zminoval, néktefi z generace Husédkovych déti jiz
jsou v dichodovém véku. Déle na obrazku je vidét, ze 1 délka doziti se znovu prodlouZi,

a to znovu zvétsi mnozstvi duchodcu.

Poslednim graf, ktery bych chtél ukazat, se tykd velmi dulezitého a zlomového
roku 2050, kdy struktura populace pravdépodobné bude vypadat jest¢ hlfe nez na

predeslém obrazku.

Obr. 6: Vékova struktura 01.01.2050
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Zdroj: Cesky statisticky tiad (2020)

V oblasti porodnosti pokracuje sinusoida, kterd se zobrazuje podle silného, ¢i
slabého ro¢niku, ktery zrovna v tu chvili ma déti. Mné napiiklad v tomto roce bude 53 let
a upfimné bych uplné nechtél byt pracujicim clovékem ve stdle stejném diichodovém
systému, jelikoZ moje socidlni pojisténi by muselo pokryt celé diichodové davky jednoho
diichodce. Pomér v roce 2050 by se mél dostat do zlomu, kdy bude jeden ekonomicky
aktivni ob¢an na jednoho diichodce. Pro porovnani jiz dfive jsem zminioval, ze aktudlni
pomér mezi pracujicimi a dichodci je 1,8:1 a uz ted’ ekonomicky aktivni obcané odvadéji
obrovské mnozstvi penéz do socialniho systému. V porovnani s ostatnimi zemémi jsme
dokonce jedna z nejvice poplatkovych zemi. To znamena, ze v té dobé by musely byt tyto
odvody skoro dvojndsobné, abychom stavajici systém udrzely. Nebo se budou muset
diichodové déavky z prvniho pilife zkratit na polovinu, coz je dalsi fatalni krok pro
diichodce, ktefi by v tu chvili neméli z ¢eho zit. Téch v té dobé bude opravdu obrovské
mnozstvi, odhadem dle Ceského statistického ufadu pies 3 miliony. Znovu je vidét posun
generace Husdkovych déti, ktera uz je celd v dichodovém véku a zaroven také znovu
vétsi mnozstvi lidi ve vyssi veékové hranici.

Podrobné ohledné celkové udrzitelnosti aktualniho diichodového systému Ceské

republiky se budu vénovat ve tfeti velké kapitole celé bakalarské prace.



2.2 Pohled Cechii na starobni dichod

V této kapitole vyuziji své praxe z finan¢niho poradenstvi a ukazi subjektivni pohledy
¢eskych obcani, jak dnes na tuto situaci nahliZi a jak se k tomu stavi. Pro nés pro poradce
s klientem. Se vSemi lidmi vSech v¢kovych kategorii toto téma feSim relativné

dopodrobna, protoZe jsem zastancem toho, Ze v kazdém véku se s tim da cokoliv udélat.

V této Casti analyzy se klientil nejdiive ptdm, jak obecné na dichod nahlizi, co by
v dichodu chtéli délat a hlavné kolik by potiebovali mési¢ni piijem, aby dokdzali Zit ten
zivot, ktery si preji.

Dale se poustim do rozebrani aktualni situace, jak to na nasem finan¢nim trhu

vypada. Klientim ukazuji, jak dnes ¢esky diichodovy systém funguje, kde se berou penize

na dichodové davky a hlavné jaka je aktualni situace.

V posledni ¢asti jim ukazuji vyvoj do budoucnosti, jak se celd tato aktudlni situace
bude ménit, a kon¢im v obdobi, kdy toho doty¢ného ¢eka jeho dichodovy veék. Velmi
Casto se dostavame do situace, ze pomoci aktualni dichodového systému se stat nedokaze
o budouci diichodce na 100 procent postarat a je potieba se spoléhat také sdm na sebe a

zacit si néjakym zplisobem spofit.

Takto vypada ptiblizné ¢ast zajisténi na penzi ve financni analyze s mym klientem

a presn¢ z téchto zkuSenosti budu Cerpat v nasledujici ¢asti této kapitoly.

2.2.1 Co chtéjilidé ve starobnim diichodu délat?

Odpovéd’ na tuto otazku byva velice riznd, kazdy ¢lovék ma jiné predstavy a ma
jiné z4jmy a konicky. Velmi Casto lidé zminuji cestovani, a to minimalné¢ dvakrat ro¢né
nékam do zahraniéi. Méné naroénym sta¢i pouze jedna dovolena a tieba jen v Ceské
republice. Dalsi velmi Castd odpovéd’ je sportovani, naptiklad kolo, turistika, tenis a dalsi.
Lidé vétsinou uz berou jako samoziejmost vlastni bydleni, které si vybuduji
v produktivnim véku, a tim jim opadne obrovsky vydaj za ndjem. Dale je velmi Casta
zminka o vnoucatech. Hlavné Zeny casto zminuji, ze se chtéji vénovat vnoucatiim, a

hlavné jim dopfévat, jet s nimi na vylet a také jim mési¢né davat néjaké kapesné.

Takto vypada subjektivni pohled mych klientl na penzi.



2.2.2 Kolik potiebuji v diichodovém véku mési¢ni prijem?

Poté se dostavame na dualezitou ¢ast, a to kolik na takovy Zivot potiebuji mési¢ni
pfijem. Nejcastéjsi odpoveédi je stejny piijem jako maji ted. Lidé si nechtéji
v dichodovém véku snizovat svilij standard a vnimaji ho jako odménu za odpracovana
léta. Rozhodné neberou jako odménu situaci, kterd je nuti v dichodu se uskromiiovat.
Vzdy se snazim v této fazi lidem vysvétlit, Ze opravdu ze statniho hlediska je nemozné
jim zajistit stejny piijem, jako maji dnes, ale Ze samoziejmé pokud jsou ochotni se na to
cely sviij produktivni vék ptipravovat i vlastni cestou, tak takova moZznost existuje. Ve
findle se Casto dostdvam ke konecnému cCislu mezi 20 000 K¢ az 25 000 K¢, jako
minimum, které by potiebovali k dstojnému ziti. UZ tato ¢astka je u vétSiny lidi nereélna,

a to jsme stale oproti budoucnosti v pozitivni situaci.

2.2.3 Jak se na diichod pripravuji?

Toto je nejvice kritické misto. V dneSni dobé€ je opravdu idedlni, aby se kazdy
ekonomicky aktivni ob¢an pfipravoval na svou penzi cely Zivot, a ¢im dfive zacne, tim
méné ho to mési¢né bude bolet. Proto i ja velkou koncentraci svych novych klient
sméfuji na mladé lidi, ktefi zaCinaji pracovat, aby opravdu zacali co nejdiive. Bohuzel
tuto vékovou kategorii neni viibec jednoduché presvédcit o tom, Ze opravdu uz klidné ve
véku 20 let je v dnesni dobé dulezité myslet na svlij diichod. Samoziejmé tito lidé se na
diichod pied setkanim se mnou nijak nepfipravovali. Ale najdou se i vyjimky, kterym
tieba od 15 let spofili rodice a oni poté jen to spofeni pievzali v dob¢, kdy si sami zacali

vydélavat.

Kdyz se posunu do starSich ro¢niki, tak tam uz se Casto setkdvam s tim, ze jiz
néjakym zpiisobem si na dichod spofit zacali. Dokonce tam uz i lidé védi, ze budoucnost
nevypada pro n¢ dobie a mysli na to, Ze by to méli fesit. Bohuzel nejcastéji se stejné u
téchto lidi setkavam s tim, Ze si spofi naptiklad 300 — 500 K¢ mési¢né, coz je opravdu
velmi mala ¢astka a Spatné€ se jim navySuje, jelikoZ maji rozpocet velmi napjaty. Proto se
snazim opravdu s lidmi potkat co nejdiive, aby si zvykli hned od zacatku na ¢astku kolem

1 000 K¢ mé&si¢né a nésledné to pro n¢ nebyl zasadni problém.

BohuzZel velmi ¢asto lidé premysli stylem, ze dichod je za dlouhou dobu a mohou
si dovolit ho odsunout na pozdéji. To neni Uplné€ pravda, protoze ¢im déle za¢nou, tak tim

vétsi ¢astku budou mésicné stiadat. Naptiklad rodinu, ktera ma dvé déti a hypotéku je to



obrovsky problém. A hlavné pokud déti mifi na vysokou $kolu, tak se ¢asto jejich finan¢ni
rozpocet uvolni az kolem 50 — 55 let v€ku, coz uz je dost pozd€ na to zacit si spofit na
diichod. V tu chvili by museli davat naptiklad 5 000 K¢ az 7 000 K¢ a ani to by nemuselo

stacit.

Dale vyuziji ma data a data mych spolupracovnikii k ukéazce, kolik si ¢lovek spofi na
penzi pred setkdnim s poradcem a po schiizce. V téchto ¢islech bude hezky vidét, ze po
vysvétleni dulezitosti tohoto tématu jsou lidi ochotni se na dichodovy vék zacit

pfipravovat sami.

Primérné si nas klient pted vysvétlenim situace okolo diichodi spoii pramérné 500
K¢ mési¢né. Nebudu zde porovnavat jednotlivé produkty, kterymi by se na dichod dalo
spofit, ale vyuZziji nejcastéji pouzivany produkt doplitkového penzijniho spofeni, ktery je
soucasti 1. dichodového pilife. V ném je moznost vyuzivani statni podpory, kterou jsem
a po celou dobu by do n¢j spofil 500 K¢ mésicné a zvolil by idedln¢ dynamickou strategii
(drtivd vétSina lidi voli spiSe konzervativngj$i strategie, coz na takovém dlouhém
investi¢nim horizontu nedava smysl), tak by mél v na konci produktu naspoteno ptiblizné
614 000 K¢. V dnesni dobé lidé v dichodu ziji primérné 23 let a to znamend, ze by mél

mésicni prispévek ke stdtnimu dichodu pouze 2 225 K¢. To neni o moc zlepSend penze.

Poté co klientovi vysvétlime diilezitost situace, tak primérné si nasi klienti spoti
kolem 1 200 K¢ mési¢né. Pokud bych mu tuto ¢astku dal do stejného produktu na stejnou
dobu, tak findlni hodnota po 30 ti letech by byla ptiblizné 1 400 000 K¢&. S takovou
Castkou by to znamenalo ke statni penzi ptispévek skoro 5 100 K& kazdy mésic. To uz je

Castka, kterd mize budouci diichod néjakym zplsobem zachranit.

Timto bych zakon¢il kapitolu ohledné subjektivniho pohledu klientii z praxi na téma
diichodu. Vétim, ze pohled lidi na tuto problematiku se kazdy rok zlepSuje a je velmi

dilezité, aby se lidé nespoléhali pouze na stat a vzali svou penzi i do vlastnich rukou.



3 Udrzitelnost stavajiciho diichodového systému

Ve teti kapitole budu zhodnocovat udrzitelnost stavajiciho diichodového systému na
zaklad¢ dat, které jsem zminoval v pfedchdzejicich kapitolach. Nejdiive zhodnotim
udrzitelnost podle Aaronova pravidla, zivodu bakalaiské prace a poté jest¢ podle
demografického vyvoje obyvatelstva, kterému jsem se detailn¢ vénoval v ptedchozi

kapitole.

3.1 Zhodnoceni udrzitelnosti podle Aaronova pravidla

Aaronovo pravidlo jsem jiz popisoval na zaCatku své bakalarské préce, ale pro
pfipomenuti zde zminim dileZzité body jesté jednou. Jedna se o pravidlo, dle kterého lze
urcit, zda je vhodné mit nastaveny pribézné financovany dichodovy systém, nebo
fondovy diichodovy systém. Vyse jsem jiz uvadél, ze v Ceské republice aktualné mame
prabézné financovany dichodovy systém a ted’ ukazu, zda dle Aaronova pravidla je to

spravna cesta.
Aaronovo pravidlo se fidi podle niZe uvedeného vzorce:

m+g >r 3)

Kde: r ... mira vynosu soukromych penzijnich fondl na kapitalovém trhu
m ... rust populace
g ... mira ristu mezd

Pro zjisténi vysledku staci dosadit do vzorecku redlna cisla. Ja jsem se rozhodl, ze
nejdiive dosadim do vzorecku cisla za posledni rok 2019 a poté kviili dlouhodobé¢jsimu
sledovani dosadim primérné hodnoty za obdobi 2013 az 2019.

Za pismeno r je potieba dosadit redlny vynos soukromych penzijnich fondi na
kapitalovém trhu. J& jsem zvolil zhodnoceni za rok 2019 jedné nejmenované penzijni
spolecnosti, ktera na esky trh poskytuje produkt dopliikového penzijniho spoteni a zvolil
jsem variantu dynamické strategie. Dynamicka strategie je sice nejvice rizikova, ale na
dlouhodobém investiénim horizontu jeji riziko klesa. Jelikoz spotfeni na dichod je
dlouhodoby horizont, tak dynamicka strategie je vhodnou volbou. Tato nejmenovana
spole¢nost méla v roce 2019 ve svém dynamickém fondu zhodnoceni 17,55 procenta. To

je opravdu obrovskeé ¢islo, které rozhodné neni bézné a mohlo by zkreslovat vysledek.



Z toho diivodu jsem se rozhodl, Ze nebudu délat Aaronovo pravidlo pouze pro rok 2019,
ale zpriméruji ho za urcité obdobi. Do vzorce je potfeba dosadit realny vynos.
Procentudlni zhodnoceni, které jsem vysSe zmifioval je pouze nominalnim tirokem, a proto
je potieba ho jest¢ pokratit inflaci toho daného roku. Redlny vynos dostanu podilem
ro¢niho nomindlniho vynosu a rocni mirou inflace. V tu chvili dostanu realny vynos
soukromych penzijnich fondt 14,35 procenta. Toto ¢islo dosadim za proménnou r.

Proménnou m je znazornény rust populace. Ten byl v roce 2019 0,56 procenta. Toto
Cislo je procentualni hodnotou nariistu obyvatelstva zroku na rok. Konkrétné zde
porovnavam pocet obyvatel na konci roku 2019 a pocet obyvatel na konci roku 2018.

Posledni proménnou ve vzorecku je g znazoriujici realnou miru ristu mezd. Znovu
dosazujeme redlnou hodnotu, to znamena, Ze se znovu jedné o hodnotu zkracenou inflaci.
V roce 2019 byla tato hodnota 4,125 procenta.

Po dosazeni do nerovnice dostanu na levé stran€ souctem riistu populace a ristu mezd
hodnotu 4,684 procenta. Na pravou stranu nerovnice dosadim pouze redlny vynos
dopliikového penzijniho spoifeni 14,35 procenta. Ve vysledku nerovnice neplati a to
znamena, 7e v roce 2019 by se vyplatil Ceské republice fondovy diichodovy systém. Toto
tvrzeni je vSak velmi zkreslené kvili abnormélnimu zhodnoceni doplitkového penzijniho
spoteni. Jiny rok, naptiklad v pravdépodobné v roce 2020 se kapitadlovym trhiim nemusi
tolik dafit a v tu chvili by se mohl vyplatit vice pribézné financovany systém.

Proto jsem se rozhodl pouzit Aaronovo pravidlo jesté jednou, a to konkrétné pro
obdobi 2013 — 2019. Toto obdobi jsem zvolil z divodu Upravy statem dotovaného
produktu z penzijniho pfipojisténi na nové doplitkové penzijni spofeni, které prob¢hlo
pravé v roce 2013.

V tu chvili za proménnou r, dosazuji primérny nominalni vynos dopliikového
penzijniho spofeni zkraceny pramérnou inflaci za dané obdobi. Nomindlni vynos
dopliikového penzijniho spofeni jsem vzal znovu ze stejné nejmenované penzijni
spolec¢nosti a znovu jsem volil vynos na dynamické strategii, ktery byl v priméru 7,82
procenta. Jen pro porovnani vynos za toto obdobi tato spole¢nost méla na vyvazené
strategii 5,95 procenta a na konzervativni strategii 4,01 procenta. Primérnd inflace
v letech 2013 — 2019 se pohybovala okolo 1,46 procenta. V tu chvili za proménnou r

dosadim hodnotu 6,27 procenta.



U proménné m budu dosazovat primérna ro¢ni rist populace. Po vypocteni
pramérného ro¢niho ristu populace za obdobi 2013 — 2019 jsem se dostal k hodnoté 0,22
procenta, kterou nasledné dosadim do rovnice za proménnou m.

Posledni proménnd g bude znovu déna redlnou mirou ristu mezd a znovu jsem vzal
primér z hodnot dané¢ho obdobi. V tu chvili tato hodnota bude 3,12 procenta.

Po vloZeni téchto hodnot do nerovnice dostavam na levé strané hodnotu 3,34
procenta a na pravé stran¢ hodnotu redlnych vynost soukromych kapitalovych fondt 6,27
procenta. Znovu nerovnice neplati, a i v celkovém obdobi od roku 2013 do roku 2019 se
Ceské republice vyplatil fondovy diichodovy systém.

Aaronovo pravidlo ma velkou nevyhodu a to, Ze dokaze pracovat pouze s redlnymi
Cislo a nedokaze predikovat do budoucnosti. Chovéani kapitdlovych trhi je velmi
nevyzpytatelné, a proto se také mize stat, ze mohou kapitalové trhy nékolik let padat dolt
a v tu chvili by vétsi smysl déval pribézné financovany systém.

Zavérem této podkapitoly mohu fici, Ze z poslednich dat by se Ceské republice
jednoznacéné vyplatil fondovy systém. Pro jistotu je vzdy idealni variantou kombinace
obou a ne sazet pouze na jednu kartu. Z pohledu Aaronova pravidla je aktualni diichodovy

systém v Ceské republice neudrzitelny.

3.2 Zhodnoceni udrzitelnosti podle demografického vyvoje

obyvatelstva

Mnohem lépe o udrzitelnosti naseho diichodového systému se bude psat z pohledu
demografického vyvoje. U néj se da velmi dobte predikovat, jak se struktura populace
bude vyvijet do budoucnosti, a hlavné nas aktualni dichodovy systém je na celém

demografickém vyvoji postaveny.

V této kapitole se budu vénovat hlavné klicovym bodim, které na§ aktudlni statni
dichodovy systém ohrozuji.

Zacnu znovu od téch nejmladsich. Porodnost je pro budoucnost aktualniho statniho
z daleka nedosahujeme takové porodnosti, jako to bylo za dob Husdkovych déti. Uz jsem
v predeslych kapitolach zminoval, ze v Ceské republice se v poslednich letech v priméru
narodi 110 000 maximaln¢ 120 000 zivé narozenych déti. V porovnani s dobou

Husakovych déti je to opravdu obrovsky pokles.



I dle Aaronova pravidla je vidét, ze cely priibézné financovany dichodovy systém je
postaveny na rlstu populace, coz znamena na vysoké porodnosti. To se bohuzel u nas
nedéje. Obcas ndm porodnost vzroste, ale to je dano pouze tim, Ze zrovna v tu chvili ma

déti silna generace.

Aktudlné nas dle mého ndzoru Cekd prudky pokles porodnosti, jelikoz nejslabsi
generace z roku 1995 — 2002 se aktualné pomalu dostavaji do véku, kdy budou mit déti a

bohuzel kdyZ je mélo rodict, tak logicky bude i mélo déti.

Ani vyhled do budoucna neni moc rizovy, jelikoz hodné lidi chce studovat vysoké
Skoly a v tu chvili tvofeni rodiny odkladaji na pozdé&ji. To je vidét i ve statistikach, kde
pramérny vék Zeny pifi narozeni ditéte se prehoupl v roce 2018 pies hranici 30 let véku.

Dfive se tato hranice véku zeny pohybovala kolem 24 a 25 let.

NS4

diichodového systému, jelikoz nam generuje budouci socialni pojisténce, ktefi svymi

odvody plni statni kasu na dichodce.

U skupiny ekonomicky aktivnich ob¢anii nejvice zahybe dichodovym systém uz
nékolikrat zminovanou generaci Husdkovych déti. Ta aktudlné stale plni statni kasu
penézi ze svych odvodil, ale pomalu se pfesouva do starsich vékovych kategorii, a jakmile
se tato generace presune do dichodového veku, tak cely tento systém absolutné

zkolabuje.

Posledni faktor uz vyse popisovany, ktery znaén€ promluvi do budouci udrzitelnosti
statniho diichodového systému je starnuti populace. Lidsky je toto velmi pozitivni véc,
jelikoz se lidé dozivaji del§itho véku a mohou se uzit vice Zivota. Z pohledu pribézné
financovaného dichodového systému je to obrovsky problém.

Nékteti politici zminuji, ze lidé dozivajici se delSiho veku, zarovenn dokazi déle
fungovat jako ekonomicky aktivni obcané. Proto Casto doporucuji posunout hranici
odchodu do dichodového veku. Ano, je pravda, ze tato véc by mnoho problémti vyfiesila,
ale neni u obCani moc popularni. Lidé po 40 letech pracovniho Zzivota si zaslouzi
odpocinek, a proto i dle mého ndzoru je hranice 65 let akorat, a hlavné kazdy ¢lovék ma

dokonce moznost preddichodu a mize odejit jesté diiv.

Takze zavérem této Casti bych chtél fict, ze ani z pohledu demografického vyvoje

aktualni penzijni systém udrzitelny neni.



3.3 Celkové zhodnoceni udrZitelnosti diichodového systému Ceské

republiky

V této c¢asti jsem shrnul veSkeré informace, které napovidaji, zda je aktualni
diichodovy systém Ceské republiky udrzitelny do budoucna. Je opravdu nutné fict, Ze
v aktudlni podobé rozhodné udrzitelny neni a je nutno provést reformu diichodového

systému a v ni udélat nezbytné Gpravy.

Ob¢ dvé porovnani, které jsem tvofil, tak vypovidaly jasné, Ze cesta pouze prubézné
financovanym diichodovym systémem neni spravna. Je potieba se inspirovat napiiklad i

od okolnich stati, které jsem zminoval a popisoval v diivEjsi casti bakalaiské prace.



4 Projektovy management

Jelikoz cilem této bakalarské prace je vytvorit projekt nového diichodového systému
Ceské republiky, tak je potieba nejprve definovat teoretické ohledné projektového fizeni.
Az po této casti se budu vénovat podrobné jednotlivym upravam stavajiciho penzijniho

systému, které navrhuji.
4.1 Projekt

4.1.1 Definice projektu

Vyznam slova projekt se postupem casu ustalil ve smyslu namét, navrh, plan a
komplexni vyfeSeni tikolu, a zaroven 1 vypracovani jeho nalezitosti véetné grafického
znazornéni. Tim mam na mysli naptiklad rizné vykresy, myslenkové mapy a podobné.
,, Toto pojeti smerovalo k zaveru, Ze jde o komplexni dokumentaci, slouzici k posouzeni

technickoekonomické urovné a efektivnosti navrhu objektu i k jeho realizaci. (Nemec

2002, s. 11).*

., Projekt Ize definovat jako cinnost, kterd je omezend zdroji, naklady a casem,
jejimz cilem je dosazeni souboru definovanych vystupii (rozsah naplnéni cilu projektu)
dle patricnych standardu, pozadavkii kvality a pozadavki uzivatele vystupii (Skalicky,
Jermar, Svoboda 2010, s. 46).

Z toho vyplyva, ze projektem muliZe byt i ¢innost, kterou si napladnujete ve svém
osobnim zivote, napiiklad n¢jaky vylet, pribéh vaseho studia nebo néjaka vyznamna
udélost ve vasem Zzivoté, napiiklad svatba, oslava narozenin nebo kfest ditéte. Tyto
projekty jsou vSak z hlediska doby trvani, poctu zapojenych osob a ndkladii znacné
jednodussi nez projekty provadéné organizacemi. (Skalicky, Jermar, Svoboda 2010, s.

47).

4.1.2 Cil projektu

Cilem projektu ¢asto myslime né&jaky cilovy nebo budouci stav projektu. Kazdy
projekt md minimalné jeden hlavni cil. Cil projektu je vzdy zdkladnim motivem pro
realizovani projektu. Cil miize mit povahu hmotnou (vyvoj nového vyrobku, postaveni

elektrarny apod.), nebo povahu nehmotnou (novad organizace podniku, uspotadani



konference apod.). U projekti a programi je vzdy urcen strategicky cil a cile postupné

(Skalicky, Jermat, Svoboda 2010, s. 50).

Strategicky cil je hlavnim cilem celého projektu, u kterého je mozno po jeho
realizaci urcit veskeré pfinosy pro organizaci, pro kterou byl projekt tvofen. Po ukonceni

projektu jsou nasledné tyto pfinosy organizaci realizovany.

Postupné cile ptispivaji ke splnéni strategického cile a musi obsahovat vlastnosti

metody SMART:

e Specifické (specific)

o Me¢fitelné (measurable)
e Dosazitelné (achievable)
e Realné (realistic)

e (asov¢ urCené (time-based).

Rozdéleni projekti podle jejich cili zéalezi na jejich obsahu. Existuje velké
mnozstvi oblasti, z nichZ se cile projekti vybiraji (Skalicky, Jermar, Svoboda 2010, s.

50).

Z hlediska mé bakaléi'ské prace se jedna o oblast vefejné prospésnych cilll. Jedna
se o cile, které maji néjaky ptinos pro spolecnost, nebo alespoi ¢ast spolecnosti, naptiklad
pro urCit¢ mésto nebo region. Tento piinos muze byt hmotny i nehmotny. Veiejné
prospesné cile mohou obsahovat cile zoblasti investic nebo organiza¢nich zmén.
Smyslem této skupiny cili neni za ucelem zisku, ale vytvaii pfinos pro vefejnost.
Piikladem hmotnych pfinosti mize byt naptiklad postaveni détského hfisté¢ na sidlisti
nebo postaveni nové lavky pres feku. Pfikladem nehmotného pfinosu je prave hlavni téma
mé bakalaiské prace a to novy diichodovy systém v Ceské Republice (Skalicky, Jermat,

Svoboda 2010, s. 51).

4.1.3 Originalita projektu

Originalita projektu vychazi piimo z definice projektu. U¢elem projektii je vétsinou
vytvofeni néeho nového, co dosud jesté neexistovalo. Diky tomu je kazdy projekt
originalni a unikatni. Kazdy vysledek projektu miize byt unikdtni a originalni, i pokud
patii do pocetné kategorie. Napiiklad jiz bylo postaveno nespocetné bytovych domt, ale
kazdy z nich je né&€im unikatni. Kazdy ma jiného vlastnika, jiny architektonicky navrh,

jiné umisténi terénu a v lokalité a na kazdy projekt jsou naptiklad pouziti jini dodavatelé.



Bytové domy mohou byt ve finale velice podobné, ale kazdy z nich ma napiiklad jiné
dvefe, jina okna. Dale mize mit jiné uspofddani jednotlivych bytovych jednotek

(Skalicky, Jermaft, Svoboda 2010a, s. 49), (Skalicky, Jerméaf, Svoboda 2010b, s. 50).

Obcas se vytvaii takzvany “typovy projekt®, naptiklad rodinného domu. V tu chvili
nékdo mize namitat, Ze jde o protifeceni s originalitou projektu. Typovy projekt lze
vnimat jako vzor pro vytvofeni konkrétnich projekti. Tento vzor se vSak vzdy musi
pfizplsobit pfanim zékaznika a vSem stavebnim podminkam. Poté je kazdy projekt
originalni, 1 kdyz vychézi z n&jaké vzorové dokumentace (Skalicky, Jermat, Svoboda

2010, s. 50).

4.1.4 Projektovy produkt

Projektovy produkt je vystupem realizaci projektu. Mlize mit hmotny i nehmotny
pfinos. Je to dodéavka, kterou zabezpeCuje dodavatel a na zavér projektu se predava

kone¢nému uzivateli (Skalicky, Jermat, Svoboda 2010, s. 51).

., Projektovy produkt zarazuje projekt do wurcite kategorie projektii podle
priumyslového odveétvi nebo odvétvi sluzeb. Projekty v jednom odvétvi maji zavedeny
urcite zvyklosti nebo standardy, kterymi se odlisuji od projektu jiného odveétvi. Tyto
odlisnosti nejsou zasadniho charakteru pro rizeni projektu a neni treba se jimi v obecném

kurzu projektového managementu zabyvat (Skalicky, Jermar, Svoboda 2010, s. 51).

4.1.5 Projektovy trojuhelnik

Diilezitou ¢asti projektu jsou jeho tfi dimenze: rozsah, ¢as a néklady. Tyto tfi
dimenze jsou Casto zndzornény jako projektovy trojuhelnik. Dimenze se nachdzeji na
vrcholech trojuhelnikli a vazby, které dimenze spojuji, jsou znazornény jako strany
trojuhelnika. Nékterd dimenze miize byt zdkaznikem preferovdna na tkor ostatnich, ale
je potieba neustdle hledét na to, Ze stile existuje spojitost mezi zbylymi dvéma
dimenzemi. Napiiklad zvétSuje-li se rozsah projektu, tak zaroven se zvySuji naroky na
penize a Cas. A naopak pii omezeném rozpoctu je potieba se spokojit s levnéjSim
provedenim projektu. Je velmi dllezité se sejit se vS§emi U€astniky projektu (zakaznikem,
investorem, dodavatelem) hned na zacatku a dohodou stanovit v§echny tfi dimenze. Mezi
témito dimenzemi je velice tésna vazba. Kdyz by se naptiklad pii tvahach o projektu
opomnél jeden z rozmért a stanovil by se az pozdéji, ma to vliv na zbyvajici dva rozméry.

Projektovy manazer mé za kol dohlédnout na to, aby se posuzovaly vSechny tii rozméry



soucasné. N¢kdy se tomuto vztahu fika trojimperativ projektu (Skalicky, Jermar, Svoboda

2010, s. 47).

Obr. 7: Projektovy trojuhelnik

Rozsah

W

Cas Naklady

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Projekty délime podle velikosti, rozsahu nebo slozitosti. Pro toto déleni
pouzivame napiiklad pocet projektovych hodin, které je nutno vynalozit na jeho splnéni

(viz tab. 1) (Skalicky, Jermat, Svoboda 2010, s. 48).

Tab. 7: Rozdéleni projekti podle poctu projektovych hodin

Projekty Pocet projektovych hodin
Malé az 250

Stredni 250 -2 500

Velké nad 2 500

Zdroj: Skalicky, Jermaft, Svoboda (2010), vlastni zpracovani

Toto ¢lenéni je pouze orienta¢ni. Napiiklad kdybychom fidili projekt, ktery bude mit
rozsah 2 000 projektovych hodin, ale budeme tento typ projektu délat poprvé, tak se
k nému budeme chovat, jako by to byl projekt velky. Anebo naopak budeme tidit velky
projekt o 3 000 projektovych hodinach, a jelikoz jsme pfed nedavnem fidili podobny
projekt, budeme ho povazovat za projekt stiedni (Skalicky, Jermat, Svoboda 2010, s. 48).

4.1.6 Zivotni cyklus projektu

Zivotni cyklus projektu je sloZen z jednotlivych fazi projektu a je celkové omezen

zacatkem a koncem projektu. Cinnosti v pfedchazejici fazi musi vétSinou skoncit pred



zacatkem nasledujici fdze. Nazvy jednotlivych projektovych fazi se mohou lisit podle

druhu projektu (Skalicky, Jermar, Svoboda 2010, s. 53).
Zivotnimu cyklu projektu a jeho jednotlivym fazim se budu podrobnéji vénovat

v kapitole 4.2.

4.2 Zivotni cyklus projektu

Zakladni rozdéleni zivotniho cyklu projektu ma tii faze. Prvni znich je faze
zahdjeni, nasleduje stfedni faze a cely projekt je ukonceny zavére¢nou fazi (Skalicky,

Jermar, Svoboda, 2010, s. 53).

4.2.1 Faze zivotniho cyklu projektu

., Rozdéleni jednotlivych realizacnich aktivit do logického casového sledu ma za cil
zlepsit podminky pro kontrolu jednotlivych procesu. Usnadiiuje orientaci vsech ucastnikii
ve vyvojovych stadiich projektu a zvysuje se pravdeépodobnost celkového uspéchu

(Svozilova 2011, s. 38). “

Obr. 8: Rozlozeni fazi zivotniho cyklu projektu

Myslenka
Vstupy Projektovy tym Vyrazeni realizacnich
PIné zapojeni zdroju projektu zdroju projektu
Stredni faze SO
Faze Zahajeni g s Ukonéeni
realizace
: Definice Plan Akceptace
Vystupy
: : predmetu : it
fizen Postup Schvalen
Zakladn In Predani do (
Vystupy
: 4 Mezivystupy dilcich etap Vysledny produkt
projektu

Zdroj: Svozilova (2011, s. 38)
Zivotni cykly projekti maji nékolik spole&nych rysi:

e Naklady projekti a pocet zapojenych pracovnikl jsou na zacatku nizkeé,

posté postupné rostou. Obvykle, kdyz se projekt dostane do poloviny



zivotniho cyklu, tak maji své maximum a hned poté prudce klesaji az
k zavéru projektu.

e Na zacatku celého projektu je nizkd pravdépodobnost uspéSného zakonceni
projektu a zaroven s tim je spojené, Ze je vysoké riziko a nejistota. Postupem
Casu pravdépodobnost tspésného zakonceni roste.

e Schopnost ucastnikli ovlivnit konecné vysledky produktu a konecné
naklady projektu je nejvétsi na zacatku a poté se v pribéhu projektu snizuje.

e NadSeni ucastnikll projektu byva nejveétsi na zacatku a postupem casu se
vytraci, jelikoz musi kazdou chvili prekonavat néjakou piekazku (Skalicky,

Jermar, Svoboda 2010, s. 53).

V zahajovaci fazi projektu je hlavni tkolem stanoveni cilt a definovani strategie,
ktera povede k tspéSnému konci projektu. Dale je dulezit¢ formulovat podminky a
omezujici kritéria a stanoveni analyzy rizik. Na zavér této ¢asti je potieba uzaviit potiebné
kontrakty a pfidélit hlavni odpovédnosti souvisejici s budouci realizaci projektu

(Svozilova 2011, s. 76).

Proces stanoveni cili projektu jsem popisoval v pfedchozi kapitole 4.1. DalSim
bodem je stanoveni strategie projektu. V prvni fad¢ je potieba si pfi rozboru situace
ujasnit, v ¢em spociva problém a co je potfeba zménit, popiipad€ inovovat. Zaroven je
potfeba odpovédeét si na otazku, pro¢ chceme stanoveného cile dosahnout?
K pozadovanému cili je mozné se dostat pomoci riiznych cest. Behem zahajovaci faze by
mél projektovy manazer s projektovym tymem rozhodnout, kterou cestou se vydaji.
Ke zvoleni spravné strategie pomahaji omezujici kritéria projektu (Némec 2002a, s. 36),

(Némec 2002b s. 37).

Podminky a omezujici kritéria jsou tvofena zpodnétd, které vyplyvaji
z pozadavki riznych stran. Napiiklad od zdkaznikli a uzivateld, dodavatelti, zdkonii a
pfedpisii, firemnich norem a zdostupnych technologii. Prakticky je tim mysleno
vytvofeni hranic, které by projektovy tym nemél piekrocit pti plnéni cile projektu. Tyto
omezujici kritéria nasledné vyrazné ovlivituji diilezité rozhodovani v pribehu projektu.
(Némec 2002a, s. 37), (Némec 2002b, s. 38).

Analyzu rizik je potieba vykonat jiz v zahajovaci fazi projektu, jelikoz se jedné o
nenadalou udalost, kterda miize negativné postihnout realizaci projektu. Tato udalost miize

nastat, ale také nemusi. Prvnim krokem, ktery je potieba udélat je identifikovat rizika.



V tomto kroku se snazime nalézt veSkera rizika, ktera mohou projekt ohrozit. Neni cilem
vyjmenovat kazdé riziko, které mize projekt ohrozit, ale vytycit ty nejvyznamnéjsi. Na
tento krok se nejcastéji vyuziva metoda brainstormingu. Déle jsou také uzitecné techniky,
které jsou zalozené na diagramech. Nejzndméjsi jsou vyvojové diagramy nebo
mysSlenkové mapy. Rizika je dalezité opravdu velmi podrobné a spravné popsat. Idedlni
registr rizik, ktery obsahuje podrobnou identifikaci rizika. Nasledné je dilezité provést
analyzu rizik, kdy projektovy tym rizika rozdéli do mapy rizik podle vysi
pravdépodobnosti, Ze riziko nastane a podle dopadu rizika na projekt (PMConsulting

2019).

Obr. 9: Obecna mapa analyzy rizik
4 Vysoka
pravdépo-
dobnost
3 Spise vyssi
pravdépo-
dobnost

2 Spise nizsi
pravdépo-
dobnost

1Nizka
pravdépo-
dobnost

1Maly 2 Spise 3 Spise vétsi | 4 Velky
dopad mensi dopad dopad dopad

Zdroj: PMConsulting (2019)

Nejprve se rozdéli rizika podle kvalitativni analyzy rizika projektu a nasledn¢ je
mozno provést i podle kvantitativni analyzy rizika projektu, kdy se vypocte zavaznost

jednotlivych rizik ndsobkem hodnoty u pravdépodobnosti s hodnotou u dopadu rizika.

V posledni fazi projektovy tym hodnoti jednotliva rizika a rozhoduje, zda je
potieba ho oSetfit, nebo se neni potieba na riziko soustfedit. U rizik, které jsou potieba
oSetfit, dava projektovy tym dohromady feSeni, jak riziko Uplné vyloucit, zmirnit, ¢i

akceptovat (PMConsulting 2019).

Dalsi fazi je planovani projektu, kterd slouzi k vytvotfeni harmonogramu a planu

cesty k dosazeni cilt projektu. Tato faze zacina jiz v zahdjeni projektu, jelikoz je potieba



diky dobie zpracovanému harmonogramu dokazeme odhalit velké mnozstvi rizik

s projektem spojené (Svozilova 2011, s. 112).

V dalSich fazich nasleduje fizeni projektovych aktivit, kdy se soustfedime na
dosahovani planovanych cili. Dale nésleduje monitorovani a kontrola, kdy dochézi
k vyhodnocovani, zda se projekt smétuje ke stanovenému cili a v posledni fazi dochazi
k uzavieni projektu (Svozilova 2011a, s. 180), (Svozilova 2011b, s. 222), (Svozilova
2011c, s. 252).



5 Upravy sou¢asného diichodového systému

V posledni kapitole celé mé bakalarské prace, jak uz jsem zminoval v ivodu predeslé
kapitoly, se budu vénovat konkrétnim tipravam stavajiciho diichodového systému Ceské
republiky. V praktické ¢asti se budu soustfedit na nejdtlezitéjsi fazi ohledné projektového
managementu, a to na fazi zahajovaci. Kvili omezenému rozsahu v rdmci zahajovaci faze
se budu vénovat pouze definovani cile projektu, stanoveni omezujicich kritérii,
definovani spravné strategie, analyze rizik projektu, a v zdvéru budu prezentovat mou

hlavni myslenku celého projektu.

Dle mého nazoru uprava aktualniho diichodového systému Ceské republiky nebude
vilbec jednoduché a bude s ni souviset i1 dalsi velké mnozstvi zmén ve fungovani naseho

statu. Tyka se to naptiklad celé socidlni politiky a Skolstvi.

5.1 Definovani cile projektu

Ve treti kapitole mé bakalarské prace jsem ukézal, Ze soucasny dichodovy systém
je nedostacujici, a hlavné neudrzitelny do budoucna. Cilem celého projektu je navrhnout
vladé Ceské republiky mozné Gpravy stavajiciho diichodového systému tak, aby byl
funkéni a udrzitelny. Dulezité je, aby statni diichodovy ucet nebyl ve schodku, a aby statni

diichodovy systém zajistil starobni diichodctim distojné staii.

Jeden z dil¢ich cila tohoto projektu je zaroven snizit ndkladovost pro ekonomicky
aktivni obCany, aby se obcané na svilj diichod mohli pfipravit s pfijatelnym mési¢nim
zatiZzenim.

Celé reforma by méla byt provedena nejdéle do roku 2025. Kazdym dalS$im rokem
by se nas stat dostaval do velmi nevyhodné situace a cely soucasny dichodovy systém by
mohl zkolabovat.

Dle teorie se jednd o vefejné prospésny cil, ktery je hodné¢ sméfovany na

budoucnost ob¢antl a jejich pohodInéjsi ziti v naSem state.



5.2 Stanoveni omezujicich kritérii

Dle teorie trochu pfedbéhnu a pfed definovanim strategie projektu si stanovim

omezujici kritéria, kterd mi ndsledn€ usnadni zvoleni spravné strategie.

Prvnim omezujicim kritériem, které si v projektu stanovim je, Ze v€k odchodu do
diichodového véku by nemél presahnout 65 let. Tuto hranici volim z divodu, aby si nasi
starobni diichodci mohli uzit dostate¢ného ¢asu mimo produktivni vék. Kazdy clovék po
odpracovanych 40 az 45 letech ma narok na zaslouZzily odpocinek, kdy se o n¢j financné

postara stat.

Druhé kritérium, které jsem si zvolil, slouzi k udrzeni distojné vySe davek
starobniho dichodu. Vyse dichodovych davek z prvniho pilife statniho diichodového

systému by neméla v budoucnosti klesnout pod 40 procent z primérné hrubé mzdy.

Ttetim kritériem je nezvySovani daniového zatizeni ekonomicky aktivnich obcanti.
I tato varianta by mohla vyfesit problém starobnich dichodd, ale jiz ted’ je nas stat velmi
danové zatizen. VySe odvodl na diichodové pojisténi by neméla piesahnout aktualnich

28 procent.

Poslednim omezujicim kritériem mého projektu je zachovat cast aktudlniho
diichodového systému Ceské republiky a nesoustiedit se pouze na jeden druh
diichodového zajisténi. Jsem zastancem kombinace prubézné financovaného systému
s fondovym. Proto mym poslednim omezujicim kritériem je nezachovat pouze jeden
z druhti financovani diichodu, at’ uz jen prabézné financovany, nebo jen fondovy, ale

vytvoftit kombinaci.

5.3 Definovani strategie projektu

V definovani strategie je potieba si zvolit cestu, kterou se v navrhu projektu vydam.
Je nékolik cest pro vyteseni problému ohledné diichodového systému. Ke zvoleni spravné
strategie jsem v kapitole 5.2 stanovil omezujici kritéria, které bych béhem navrhovani

feSeni nemél presahnout.

Jednou z nich je naptiklad prodlouzeni véku odchodu do dichodu. Tento vék je
aktudlné stanoveny na 65 let véku. Samoziejmeé i toto je jedna z cest, jak vice stabilizovat
aktudlni dichodovy systém, ale pro obcany je nepopuldrni. Kdyby se naptiklad posunula

diichodova hranice na 70 let véku, tak v tu chvili ubyde velké mnozstvi dichodcii a to



znamena, ze by stat musel méné pencz vyplacet na dichodovych davkach a zaroven by
se tim udrzela rozumna vysSe diichodovych davek. Navic by se zvétsil pocet ekonomicky
aktivnich obc¢antl, to znamena socidlnich pojisténct, coz by znamenalo i1 vétsi ptijem do
statni kasy. Cela tato strategie je velmi logickd, jelikoZ obousmérné to pomize ke
stabilizaci soucasného penzijniho systému. Tento krok je vSak velmi nepopuldrni pro
obCany, ktefi napfiklad od 20 let v€ku pracuji. Pro né by to znamenalo 50 let
v produktivnim veku, kdy by statu odvadéli dan€ a odvody, a nasledné by po 50 letech
vstoupili do diichodu, ve kterém by stravili pfiblizn€¢ 15 let. Tento pohled je opravdu
tragicky, a navic ¢lovek jiz v 65 letech je dost unaveny. Predstavit si jesté dalSich 5 let

pracovat je nepiijatelné.

Dalsi moznosti, kterd se naskytuje, je zvysit odvody na dichodové pojisténi. To je
dalsi z velmi nepopuldrnich moznosti, kterd zptisobuje nevoli obcanli. Uz takto jsme
jednim z nejvice poplatkovych statt v Evropské Unii. Je nepfedstavitelné, ze by se tato
hranice méla posouvat jesté vys. Je pravda, Ze by to znovu ¢astecné problém vyftesilo,
jelikoz by byl na dichodovém vyssi piijem, ale pokud bychom brali v potaz, kolik lidi
zaplati za sviij zivot na odvodech a kolik jim néasledné stat vrati na dichodech, je opravdu
to Cislo velmi demotivacni. Ani s touto strategii se neztotoziluji a jsem ochotny jit

mnohem komplikovanéjsi, ale ptijatelnéjsi cestou.

Mnou zvolena strategie je opravdu komplikovangjs$i a obsahuje mnoho dil¢ich
zmén, které je potieba udélat. O to vice je Casoveé narocny cely tento projekt zrealizovat
a ¢asov¢ ohrani¢eni mize sahat az k horizontu 5 — 7 let.

Zaroven je mnohem origindlngjsi, jelikoz vySe zminované upravy jsou bézné,
protoze jsou jednoduché a staty k nim Casto sahaji. I dle teorie, pokud ma byt projekt
uspésny, tak musi byt origindlni a musi pfinést néco nového. Timto smérem jsem se vydal

j4. Konkrétni upravy budu detailnéji popisovat nize.

5.4 Analyza rizik projektu

V této podkapitole se budu vénovat identifikaci rizik, které mohou realizaci
projektu ohrozit. Nejprve pomoci metody brainstormingu vypisi rizika, kterd mohou
nastat a mohla by cely projekt ohrozit. Néasledn¢ kvili omezenému rozsahu vyberu tii

z nich, které podrobnéji popisi a zahrnu do mapy rizik.



Seznam rizik, kterd by mohla nastat a ohrozit projekt. Tu¢né zvyraznéna jsou ta

rizika, kterd nasledn¢ budu podrobnéji popisovat:

e RI1 Inflace

e R2 Schvaleni projektu politiky

¢ R3 Protesty ob¢anii proti reformé
e R4 Chovani kapitalovych trhii

e RS5 Zmeéna vlady

Prvni riziko, které jsem zvolil je inflace. JelikoZ se chystam k upravé diichodového
systému, z Casti na fondovy systém, tak je potieba toto riziko brat v potaz. Pokud by
inflace méla vyssi hodnotu nez vynosnost na kapitalovych trzich, tak by to znamenalo, Ze
by v tu chvili ob¢ané redlné¢ znehodnocovali vlozené finance. Toto riziko je oSetfeno tim,
ze se nesoustiedim ¢isté na fondovy statni diichodovy systém, ale preferuji kombinaci

s prubézn¢ financovanym, ktery je vici inflaci odolny.

Druhym rizikem, které jsem si zvolil k podrobnéjsimu popisu je schvaleni projektu
politiky. Bohuzel diichodova reforma je obrovsky zasah do politiky, ktery musi byt
vykonan velmi citlivé. VSechny strany se shoduji, ze aktudlni dichodovy systém je
neudrzitelny, ale neshoduji se, v jakém stylu by méla byt reforma provedena. Toto riziko
je opravdu obrovské, jelikoz vyzaduje shodu vétSiny politickych stran, coz je v dne$ni
dobé velmi nepravdépodobné. Bohuzel toto riziko nejde zcela oSettit, jelikoz nazory
jednotlivych politickych stran nejdou nijak ovlivnit. ReSenim je pouze shoda alespoii

v drtivé vétsing€, aby ostatni neméli Sanci navrh shodit ze stolu.

Poslednim rizikem, které chci podrobné&ji popsat jsou protesty obcanli proti
reformé. Toto riziko také nejde opomenout, jelikoz ob¢ané budou hodné rozhodovat, zda
jim reforma bude ddvat smysl a budou ochotni respektovat zmény. Toto riziko bude stat
hodn¢ na dikladném vysvétleni vS§ech zmén a sto procentni informovanosti ob&anil o
vSech zménach. JelikoZ finan¢ni gramotnost v nasem staté¢ neni na dobré urovni, tak
opravdu bude potieba lidem peclivé vysvétlit, v éem bude pro né uzitek ve zméné

diichodového systému a proc je tato zména pro cely stat opravdu dilezita.

Na zavér této kapitoly umistim vSechna rizika do mapy rizik a v rdmeci kvalitativni
1 kvantitativni metody ohodnotim jejich pravdépodobnost dopadu a zaroveit hodnotu

samotného dopadu na cely projekt.



Obr. 10: Mapa analyzy rizik projektu
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Na vyse uvedeném obrazku jsem v ramci vlastniho zpracovani zobrazil jednotliva
rizika. Z kvalitativniho hlediska je nejrizikovéjsi riziko ¢islo 2 a 5, kterd hodné zavisi na
chovani politikti. Naopak nejméné rizikova skutecnost jsou protesty obcanti. Z hlediska
kvantitativniho je nejvice rizikové schvaleni projektu vladou, které ma hodnotu 12. Dale
riziko zmény vlddy ma hodnotu 9. Riziko inflace ma hodnotu 8 a riziko chovani
kapitalovych trhi hodnotu 6. Jak uz jsem zminoval dle kvalitativni metody nejméné

rizikové jsou protesty obcantl, které v kvantitativni analyze rizika maji hodnotu 2.

5.5 Navrhy tGprav nepiimo souvisejici s reformou

V této podkapitole vam budu popisovat mnou navrhnuté zmény, které by se mély
provést. Tyto zmeény nejsou piimo Upravy dichodového systému, ale nepifimo s nim
souviseji. Zaméfil jsem se na odvétvi, kde si myslim, Ze pokud by stat provedl mnou

navrhované Upravy, tak by si zajistil vétsi pfijem do statni kasy.

5.5.1 Zména aktualniho skolstvi

Prvni véc, které bych se chtél dotknout, je dnesni Skolstvi. Chtél bych, aby se
v Ceské republice zpoplatnilo studium na Vysoké $kole. Pro¢ jsem dospél k tomuto
nazoru zrovna u téma diichodil je jednoduché. Dneska se hlasi do prvniho ro¢niku na
vysokou Skolu obrovské mnozstvi lidi, d4 se fict, Ze studium na vysoké Skole chce
vyzkousSet i clovek, ktery na to nema. To zplsobuje, Ze nasledné¢ absolventi stfednich skol

se zapojuji do produktivniho Zivota pozdéji a z toho plyne, Ze je méné platct na socidlnim



oy ee

vysokou skolu a to jen pro status studenta, a aby nemuseli jit pracovat. Kdyby bylo
studium na vysoké Skole zpoplatnéné, tak by si takhle kazdy nechodil pouze pro statut

studenta a Sel by hned po stiedni Skole pracovat.

Obr. 11: Graf nedokon&enych bakalaiskych obort na vefejnych VS
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Vyse uvedeny graf podtrhuje, kolik studentii nedokon¢i své bakalaiské studium a

bohuzel se toto procento neustale zvysuje.

Takovou véc je potieba udé€lat velmi opatrné, jelikoz placené Skolstvi miize
zplisobit nemoznost studovat chytrym lidem z finan¢né slabsich rodin, a proto bych chtél
zaroven zavést moznost i1 t€émto studentim studovat na vetejné vysoké skole zdarma.
Mym navrhem je dotované studium vysoké Skoly stitem za uréitych podminek.
Podminky by musely byt stanoveny velmi citlivé, aby bylo redlné na n¢ dosahnout, ale
zaroven aby se k nim nedostal kazdy. Dle mého nazoru by se mohlo jednat naptiklad o
vyznamenani z maturitni zkouSky. Neni Gplné€ jednoduché ho ziskat, ale zaroven to neni
nikterak slozité. V tu chvili by mél student dotovany cely prvni ro¢nik vysoké skoly a v
dalsich ro¢nicich by se mohlo posuzovat podle daného priiméru znamek ze zkousek, jako

to byva dnes na prospechové stipendium.

Takovy systém by nejen usetfil a zaroven vydelal mnoho penéz do statni kasy, ale
taky by dle mého ndzoru velmi zkvalitnil studium na vysokych Skolach. Studenti by méli
dostatecnou motivaci se ucit, pfipravovali by se Iépe na maturitni zkousky, ¢cimz by se
zvedla i jejich kvalita. Diky tomu, Ze by se vyhodnocovala tato dotace od statu kazdym

rokem, tak by se zkvalitnila i pfiprava na vysokoskolské zkousky.



Vybrané $kolné by nélezelo vysokym Skoldm a tim by je stat mohl méné dotovat
a mohl by penize investovat na dalsi dilezitd mista, ale také by to splnilo moji hlavni
mySlenku ohledné starobnich diichodd. V tu chvili by opravdu na vysokou skolu nesel
kazdy, jako je tomu dnes. Sel by studovat opravdu jen ten, kdo o vysokoskolsky titul stoji.
Ostatni by Sli diive do zaméstnani, nebo by zacali podnikat a tim by se stali platci

socialniho pojisténi a byl by to novy a zaroven vysoky piispévek do statni kasy.

Ani jsem neotviral téma, Ze v tu chvili by stat za tyto studenty nemusel platit
zdravotni poji$téni, coz je dal$i obrovska tleva pro statni kasu. Vyhod na této zmén¢ by
se naslo opravdu dost, ale v dnesni dobé je velmi slozité se poustét do tak razantniho
kroku. Mize to zptsobit velké nevole mezi obCany a politické strany by se v tu chvili do
takového kroku nechtély poustét. Jedinym feSenim by bylo, aby se vSechny politické

strany jednohlasné dohodly a tim si tento navrh prosadily i u ob¢and.

5.5.2 Zména rodicovské dovolené

I rodi¢ovska dovolend ma spolecné téma se starobnim dichodem. Ma uvaha je
velmi podobna jako u studenttl, které jsem popisoval vyse. Dnes mame v Ceské republice
rodicovskou dovolenou az do 4 let véku ditéte. To je jedna z nejdelSich rodi¢ovskych
dovolenych na svété. V okolnich statech je ¢asto maximélni délka 3 roky, n¢kde netrva

ani rok.

Mym navrhem je tuto dobu snizit, a to miniméln¢ na 3 roky. Kazdé dit¢ dnes mize
od 3 let véku zacit navstévovat matetské Skolky a v tu chvili matka nebo otec mtze zacit
chodit do prace. Hodné lidi si tuto dobu snazi natahovat na co nejdelsi dobu (4 roky), aby
nemuseli jit do prace. To je Uplné stejny problém jako u studentl. V tu chvili je znovu o
par tisic mén¢ pracujicich lidi, ktefi neplati socidlni pojiSténi, a naopak na n¢ doplaci stat.
Znovu se touto mySlenkou snazim navysit piijem do statni kasy skrz odvody socidlniho
pojisténi, které se vyuziva praveé na placeni diichodi. Nejvétsim problémem je, Ze Zena
po tiech letech ¢eka dalsi dit€ a v tu chvili vypadne ze socidlniho systém dokonce na 8 let

a to je opravdu strasné dlouhd doba.

Stat ma aktualné stanoveny piispévek na rodi¢ovstvi nove od 1.1.2020 na 300 000
K¢. Tuto sumu bych pro rodice zachoval, ale zkrdcenim doby moZnosti trvani bych jim
tim zajistil 1 veétsi mésicni pfijem do rodinné kasy. Kdyby tento ptispévek by byl

rovnomérné rozlozen po dobu tii let, tak by to znamenalo pro otce, ¢i matku ditéte piijem



pres 8 300 K¢ mésicné. To uz neni Gpln¢ zIé. Pti narozeni vicerCat je tento prispévek

dokonce 450 000 K¢.

Vyse jsem Vam popsal piijatelnou variantu, kterou by stat mohl aplikovat skoro
ihned. Mnohem efektivnéjsi variantou by bylo, kdyby se doba na rodi¢ovské dovolené
zkratila jesté o rok. To by znamenalo, Ze by ¢lovek z rodicovské dovolené musel jit do
préace uz po 2. narozeninach svého ditéte. V tu chvili by bylo potieba zafidit néjaké hlidani
pro dané dité. Idealni variantou jsou Jesle, které i dnes funguji a pfijmou i dit€ mladsi 3
let, ale bohuzel jsou soukromé a placené. Proto by chtél statem zastitit i tuto oblast
souvisle se zkracenim rodicovské dovolené na 2 roky. Diky tomu se vytvoii dalsi
pracovni mista a zaroven by se tim mohl snizit pietlak v matefskych Skolkach. Pokud by
se rodicovska dovolena zkratila na 2 roky, tak by to znamenalo opé&t dalsi velky posun
v pfijmech na socidlnim pojiSténi.

I v této varianté bych zanechal vysi rodi¢ovského piispévku od statu stejny a zajistil
bych tim lidem na rodi¢ovské dovolené ptiznivéjsi ndhradovy pomér pii odchodu ze
zamé&stnani. Znamenalo by to, Ze by se zminiovanych 300 000 K& rovnomérné rozdélovalo
pouze do dvou let a mésicni ptijem by byl ve vysi 12 500 K¢, coz uz je opravdu oproti

aktudlni situaci slusné. Pti narozeni vicercat by znovu ztlstal ptispévek az 450 000 K¢.

Vyse uvedené zmény, vedou k vétsi stabilité dichodového systému a veétSim
pfijmem do statni kasy, ale zarove i lep$i ekonomickou situaci pro rodice na rodi¢ovské
dovolené. Lepsi ekonomicka situace miize zpiisobit i vétsi porodnost, jelikoz si lidé budou

moci dité pofidit a nebude to pro né ekonomicka sebevrazda.

5.6 Navrhy tprav primo souvisejici s reformou

V této kapitole bych se rdd vénoval k pfimym upravam aktualniho dichodového
systému Ceské republiky. Jiz vyse v kapitole udrzitelnosti diichodového systému jsem
zminoval, ze neexistuje idealni smér, zda mit pouze priibézn¢ financovany systém, nebo

pouze systém fondovy. Idedlni variantou je vzdy kombinace obou dvou.

5.6.1 Znovuzrozeni Il. pilife

Myslenka druhého dichodového pilife, kterou jsem popisoval vySe, nebyla

Spatna, ale nebyla dotaZend. Cely druhy pilif ztroskotal hlavné na tom, ze do néj vstoupil



maly pocet lidi. Je potieba opravdu dnes udélat kombinaci pribézné financovaného a

fondového systému, proto je nutné znovuzrozeni druhého pilife.

Inspiraci pro nds muize byt Slovensko, kde zavedlo povinnost do né&j vstoupit
lidem od ur¢itého véku. BohuZel jsme v Ceské republice aktualng v situaci, kdy si
nemuzeme dovolit pfejit okamzité na II. pilif stylem, Ze polovina odvodu plijde do I. pilife
a druhd polovina do Il.pilite. Znamenalo by to velky problém pro budouci dichodce,
jelikoz o to méné penéz by bylo na vyplaceni jejich diichodld. Proto mym navrhem je
povinny piechod pro kazdého ¢loveka mladsiho 40 let, ale zaroven s pfimétenou ¢astkou.
Hranici 40 let jsem volil z divodu, ze témto lidem bude zbyvat do diichodu 25 let a vice.
To znamena zajimavy potencial vynosu na kapitalovych trzich. Cim delsi dobu by spoteni
skrz druhy pilif trvalo, tak by se zaroveil minimalizovalo riziko. Krat$i doba muze byt

pro lidi rizikova a zaroven méné vynosna.

Dalsi otazkou je, jak vysoky mési¢ni pfispévek do druhého pilife by byl. Jak uz
jsem psal vySe, nejsme v situaci, kdy bychom mohli jit do extrémniho snizeni ptispévku
v prvnim pilifi a tim navySeni v druhém pilifi. Aktualné sazba diichodového pojisténi do
prvniho pilife je 28 procent. Mym navrhem je aktualné stanovit pomér 21,5 procenta do
prvniho pilife a 6,5 procenta do druhého pilife. Tento pomér jsem stanovil i z dichodu
psychologického hlediska, jelikoz 6,5 procenta plati sém zaméstnanec ze své hrubé mzdy
a 21,5 procenta za n&j zaméstnavatel. V tu chvili by lidé méli pocit, Ze neodvadi ze své
hrubé mzdy penize statu, ale sami sob€. K této sazbé by ¢lovek jiz nemusel davat zadné
dalsi penize ze svého, jelikoz vlastni penize na diichod ma moznost fesit skrz III. pilif,

nebo skrz soukromé investicni spolec¢nosti.

Dalsi otazkou je, co s lidmi, ktefi jsou aktualné starsi 40 let. Ti by do II. pilife
mohli vstoupit dobrovolné, a to az do dovrseni 50 let. Znovu vysvétlim, pro¢ jsem volil
tyto hranice. Clovék by mé&l moznost se dobrovolné ucastnit v rozmezi téchto let na
vlastni riziko, jelikozZ uz jsem vySe zminoval, Ze krat§i trvani nese sva rizika na
kapitalovém trhu, ale pii vstupu by jiz nemél moznost vystoupit. Lidé, ktefi jsou starsi 50
let, by jiz museli zlstat ve stavajicim prvnim pilifi, jelikoZ potencidl vynosu v druhém
pilifi je pro né jiz opravdu nizky a zaroven velmi rizikovy, a hlavné stale pottebujeme

dostate¢né mnozstvi lidi, ktefi budou odvadét penize na stavajici diichodce.

Hodné jsem se zdmérné zmifoval o riziku na kapitdlovych trzich v druhém pilifi.

Mym navrhem je nedéavat lidem volbu strategie. Pokud tento systém ma fungovat a ma



opravdu zajistit lidem slusnou sumu na dichodovy vék, tak je nutnosti dynamické
strategie. Bohuzel nas narod je finan¢né negramotny, a to se projevuje v chovani lidi v jiz
stavajicim III. pilifi. Stale vétsina lidi zstava ve starém produktu penzijniho pfipojisténi,
kde potencidl vynosu penéz na diichod je nulovy. A kdyz uz lidé piejdou do nového
produktu doplitkového penzijniho spofeni, tak ¢asto voli nevhodnou strategii a ziistavaji
zbytecné konzervativni. Volba spravné strategie vzdy zavisi na investiénim horizontu.
Proto jsem volil vékové hranice lidi, kdy je mozné do druhého pilife vstoupit a kdy ne.
Takze diilezitym ¢lankem druhého pilife musi byt pevné dana dynamicka strategie. Lidem
to muze byt stejné jedno, jelikoz penize samoziejmé nebudou moc byt vybrany pted
diichodovym vékem a nejvetsim rizikem v dynamickeé strategii je vZdy samotné chovani

klienta, jelikoz psychologicky penize vybere v nevhodnou dobu.

Zaroven druhy pilit by obsahoval chytrou investi¢ni brzdu, kdy 10 let pted
koncem investice by se nastfddané prostfedky postupné presouvaly na konzervativné;si

fondy z diivodu velkého rizika ke konci investice.

Tab. 8: Konzervovani finan¢nich prostredkt

Roky do konce programu vice neZ 10 let 10 let 9let 8let 7 let 6let 5let 4 roky 3 roky 2 roky 1rok
Dynamicka strategie
Active Invest Dynamicky 100 % 90 % 80 % 70% 60 9 50 % 40% 30% 20% 10%

Dluhopisové fondy 0% 10% 20% 30% 409 50 % 60 % 70 % 80 % 90 %

Zdroj: Conseq (2020)

V tabulce vySe je hezky vidét, jak pfesun financnich prostfedkli by vypadal

v realité.

5.6.2 Podoba I. pilife po zavedeni 1. pilife

Dalsi velmi dilezita véc je, jak by se zménila podoba prvniho pilife po zavedeni
mého ndvrhu druhého pilife. Uz jsem jednou zmiioval, Ze bych rozhodné chtél zachovat
pevny odchod do diichodu v 65 letech véku a nejsem zastance ho n¢jak dale prodluzovat.
Hlavni zménou by byla vyse prostfedki, kterd by do prvniho pilife proudila a stanovil

bych jina 21,5 procenta.

Jesté bych provedl malou upravu dle inspirace ze Svédska, kde maji vytvorené
fiktivni individualni dichodové ucty. Znovu by to vzbudilo pozitivni ohlas u
obyvatelstva, protoze by védélo, Ze penize, které dnes statu odvadi, jednou uvidi na svych

duchodech.



Dalsi zasahy do prvniho pilife by mohly byt kritické. Uz takhle by se provadélo

opravdu mnoho zmén a je dilezité vSe provadét velmi citlive.

5.6.3 III. pilif beze zmény

Ve tretim pilifi bych zZadnou zasadni zménu neprovadél. Je v ném slusna podpora
statu, at’ uz na statnich ptispévcich v doplitkovém penzijnim spofeni, penzijnim

pfipojisténim, tak i na danovém zvyhodnéni u téchto dvou produktt.

Dtlezitym krokem v tomto pilifi bylo vroce 2013 zavedeni dopliikového
penzijniho spofeni, ale znovu bych ocenil vétsi tlak na pfechod ze starého produktu.
V jedné z kapitol vySe jsem poskytoval graf, ktery ukazoval, kolik lidi stale ziistalo
u staré¢ho nevyhodného produktu. Zde bych znovu pfi zavedeni ur€il vékové hranice,
které by mely povinnost do nového produktu vstoupit. U starsich lidi bych zachoval
ten stary garantovany produkt z iplné stejného diivodu, jako jsem zmifioval u ndvrhu
na novy druhy pilif. Ty vékové hranice by byly dost podobné jako u navrhovaného
druhého pilite.

Dalsi dtlezity ¢lanek, ktery i ja podporuji a je dilezité ho zachovat, je moznost
pfispévku zaméstnavatele v téchto produktech s danovym zvyhodnénim pro
zamé&stnavatele. Je to dobry benefit pro zaméstnance a zaroven dilezity krok pro

budouci duchod ucastnika.



Z.avér

Cely statni diichodovy systém Ceské republiky je dlouhodobé neudrzitelny.
Struktura demografického vyvoje populace se nevyviji podle piedstav a opravdu je na
Case udélat zménu a nesazet pouze na jednu kartu. Jednou kartou aktudlné myslim pouze
jeden pilif, a to priibézné vyplaceny. Diky tomu v Ceské republice neni na pofadu dne
otazka, zda je potfeba provést reformu dichodového systému, ale kdy bude reforma
diichodového systému provedena. Nase populace kazdym rokem starne a kazdym rokem

se situace ohledn¢ diichodl v nasem staté zhorSuje a zhorsuje.

V mnoha ze zahrani¢nich statnich dichodovych systémech, které jsem zmitioval
v prvni kapitole bakaldiské prace, jiz n¢které Upravy probchly. Pro néas stait mohou byt

velmi dobrym piikladem a inspiraci.

V posledni kapitole celé¢ bakaldiské prace jsem navrhl zajimavé Upravy nejen
diichodového systému Ceské republiky, ale i Gipravy ostatnich statnich zaleZitosti, které
s tim Uzce souvisi. VE&fim v to, ze mé ndvrhy nejsou nijak neredlné a jsou opravdu
vyuzitelné a déavaji v dnesni situaci smysl. Je nutno fict, ze n€které z navrhli nejsou
realizovatelné lusknutim prstu a je opravdu potieba se na né peclive pripravit, jelikoz jde

o velké zasahy.

Na tplny zavér bych chtél dodat, Ze jsem velmi rad, ze jsem si zvolil takto dilezité
a uzitecné téma. V pribéhu tvofeni celé prace jsem mnohem peclivéji a podrobngji
nastudoval situaci okolo diichodt a ted’ tyto informace zarucené zuzitkuji ve své vlastni

praxi.






Seznam pouzitych zdroji

Aktudlne: Druhy pilit penzi podle diichodové reformy [online], 2015 [cit. 2020-05-03].

Dostupné z: https://www.aktualne.cz/wiki/finance/druhy-pilir-penzi-podle-duchodove-

reformy/r~1:wiki:3795/

Asociace penzijnich spolecnosti: Doplnkové penzijni sporeni [online], 2019 [cit. 2020-

05-03]. Dostupné z: https://www.apfcr.cz/doplnkove-penzijni-sporeni/

Conseq: Horizont invest [online], 2020 [cit. 2020-05-03]. Dostupné¢ z

https://www.conseq.cz/investice/horizont-invest

Ceskd sprava socidlniho zabezpeceni: Diichodova kalkulacka [online], 2020 [cit. 2020-

05-03]. Dostupné z: https://www.cssz.cz/duchodova-kalkulacka

Ceskd televize: Konec odchodii do diichodu v 55 letech [online], 2019 [cit. 2020-05-03].
Dostupné z: https://ct24.ceskatelevize.cz/svet/2993837-konec-odchodu-do-duchodu-v-

55-letech-francouzsti-namornici-se-zapoji-do-mohutne-stavky

Cesky statisticky vrad: Husdkovy déti [online], 2014 [cit. 2020-05-03]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czs0/52002¢2055

Echo24: Slovensko si dd do tistavy vék odchodu do penze, je nizsi nez v Cesku [online],

2019 [cit. 2020-05-03]. Dostupné z: https://echo24.cz/a/S3PNg/slovensko-si-da-do-

ustavy-vek-odchodu-do-penze-je-nizsi-nez-v-cesku

Euro: Diichodova hrozba v Neémecku [online], 2018 [cit. 2020-05-03]. Dostupné z:
https://www.euro.cz/politika/duchody-v-nemecku-v-roce-2060-muze-byt-zadluzenejsi-

nez-recko-1409361

Finance: Diichody v CR[online], 2019 [cit. 2020-05-03]. Dostupné z:

https://www.finance.cz/522060-jak-vysoky-je-prumerny-duchod/

Finance: Zpiisoby financovani penzijniho systému [online], 2017, [cit. 2020-05-03].

Dostupné z: https://www.finance.cz/duchody-a-davky/vse-o-duchodech/duchodove-

systemy/zpusoby-financovani-penzijniho-systemu/

Hospoddiska komora Ceské republiky: Zprava o stavu diichodového systému Ceské
republiky, 2019. Praha. Dostupné také Z:
https://www.komora.cz/files/uploads/2019/06/ma_ALBSBCLD4MQD.pdf




Kurzy:  Starobni  diichod [online], 2020 [cit. 2020-05-03]. Dostupné z:

https://www.kurzy.cz/duchod/starobni-duchod/

LOUZEK, Marek. Diichodovd reforma. Praha: Narodohospodaisky ustav Josefa Hlavky,
2013. Studie (Narodohospodaisky ustav Josefa Hlavky). ISBN 978-80-86729-92-3.
Ministerstvo prdce a socialnich véci: Socialni pojisteni [online], 2020 [cit. 2020-05-03].

Dostupné z: https://www.mpsv.cz/socialni-pojisteni

MSMT [online], 2020 [cit. 2020-05-03]. Dostupné z
http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/data-o-studijni-neuspesnosti-na-

vyskych-skolach-v-cr

NEMEC, Vladimir. Projektovy management. Praha: Grada, 2002. Poradce. ISBN 80-
247-0392-0.

Novinky: Francie sjednoti diichodovy systém [online], 2019 [cit. 2020-05-03]. Dostupné

A https://www.novinky.cz/zahranicni/evropa/clanek/francie-sjednoti-duchodovy-

system-bude-spravedlivy-a-smaze-vyjimky-rekl-premier-40306768

PMConsulting: Rizeni rizik projektu [online], 2019 [cit. 2020-05-03]. Dostupné z:

https://www.pmconsulting.cz/pm-wiki/rizeni-rizik-projektu/

SKALICKY, Jifi, JERMAR, Milan, SVOBODA, Jaroslav. Projektovy management a
potrebné kompetence. V Plzni: ZapadocCeska univerzita, 2010. ISBN 978-80-7043-975-3.

Statistika&my: Osob ve véku 65 a vice let bylo poprvé vice nez 2 miliony [online], 2018
[cit. 2020-05-03]. Dostupné z: https://www.statistikaamy.cz/2018/05/0sob-ve-veku-65-

a-vice-let-bylo-poprve-vice-nez-2-miliony/

SVOZILOVA, Alena. Projektovy management. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada,
2011. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3611-2.

Wikipedie: Diichodovy systém [online], 2019, [cit. 2020-05-03]. Dostupné z:

https://cs.wikipedia.org/wiki/Diichodovy systém

Wikipedie:  Husakovy deti [online], 2020 [cit. 2020-05-03]. Dostupné¢ z:

https://cs.wikipedia.org/wiki/Husdkovy déti

Wikipedie: Investicni Zivotni pojisténi [online], 2019 [cit. 2020-05-03]. Dostupné z:
https://cs.wikipedia.org/wiki/Investicn%C3%AD_zivotn%C3%AD_pojisten%C3%AD




Wikipedie: ~ Preddiichod [online], 2019  [cit.  2020-05-03].  Dostupné  z:

https://cs.wikipedia.org/wiki/Predduchod




Seznam tabulek

Tab. 1:

Tab. 2:

Tab. 3:

Tab. 4:

Tab. 5:

Tab. 6:

Tab. 7:

Tab. 8:

Modely dichodovych SYStEMU .........cccuieiiiiiiieiieiieieceee e 13
Vyhody penzijniho ptipojisténi a dopliikového penzijniho spofeni................... 25
Pocet narozenych déti v letech 2005 - 2015 ......oooiiiiiiiiieieeeeeeeee e 29
Piijmy a vydaje na dichody .........ccceeiiieiiiiiiiiiieeee e 30
Vyvoj poctu starobnich dGchodU..........cooveiiieiiiiiiiiieciceceee e 31
Pocet lidi v dGchodovem VEKU..........coiiviiiiiniiiiiiceeeeee e 31
Rozdéleni projektii podle poctu projektovych hodin...........cooceeviiiiiieiieninnen. 47
Konzervovani financnich prostredkil...........ccoeeieeiiieniiniiienieiiicieeeeeeeeeee 61



Seznam obrazku

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

1: Porovnani penzijniho pfipojiSténi a dopliikového penzijniho spofeni............... 24
2: Vyvoj poctu narozenych déti v obdobi 1969 — 2012 ........cceevvieiiiiiiiiiiiiiees 28
3: Vekova struktura 01.01.2020 ......coiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeee e 32
4: VEkova struktura 01.01.2030 ...cc.eovieiiiiiiieieiieeeeeese et 33
5: Vékova struktura 01.01.2040 ......cc.oviiiiiiiiiiieieieeeeeee s 33
6: Vekova struktura 01.01.2050 ......ccoiiiiiiiiiiiiieneeeeeeeeee e 34
7: Projektovy trojuhelnik............coovieiiiiiiiiiiiieeee e 47
8: RozlozZeni fazi zivotniho cyklu projektu..........ccccoeviiiiiiiiiiiniii e 48
9: Obecnd mapa analyzy T1ZiK .........ccoieriieiiieiieciiecie e 50
10: Mapa analyzy rizik projektu ........cccceeviiiiieiieniieieee e 56

11: Graf nedokonéenych bakalaiskych oborti na vefejnych VS .........ccoovvvrnnan 57






Abstrakt

MICHELINI, David. Projekt nového diichodového systému Ceské republiky. Plzefi:

Zapadoceska univerzita, Fakulta ekonomicky, 2020.

Kli¢ova slova: dichodovy systém, projekt, demograficky vyvoj, zahajovaci faze,

starobni diichodci, ekonomicky aktivni obfané

Bakalafska prace se zabyva problematikou statniho diichodového systému Ceské
republiky. Cilem celé prace je navrhnout tipravy soucasného diichodového systému, aby

byl udrzitelny do budoucna.

Prace je rozdé¢lena do péti zakladnach kapitol. Prvni kapitola pojednavé o dvou
zakladni druzich dachodovych systému a popisuje konkrétni dichodové systémy
v okolnich zemich, dale se podrobn¢ vénuje aktudlnimu statnimu diichodovému systému
Ceské republiky. Ve druhé kapitole autor popisuje demograficky vyvoj Ceské republiky
a sdili ze své praxe pohledy obcanti na dichodovy v€k. Ve tieti ¢asti se autor vénuje
zhodnoceni udrzitelnosti aktualniho diichodového systému Ceské republiky pomoci
Aaronova pravidla a demografického vyvoje populace. Ctvrta kapitola je vénovana
projektovému managementu, kde autor popisuje zdkladni problematiku ohledné tvorby
projektu. Podrobnéji se vénuje zahajovaci fazi zivotniho cyklu projektu, kterou nasledné
prakticky popisuje v paté kapitole, kde se vénuje ke konkrétnim Upravam stavajiciho
diichodového systému Ceské republiky. V zavéru bakalaiské prace je shrnuto, Ze je

stavajici diichodovy systém Ceské republiky je do budoucna neudrzitelny.



Abstract

MICHELINI, David. Project of the new pension system of the Czech Republic. Pilsen:

University of West Bohemia in Pilsen. Faculty of Economics, 2020.

Key words: pension system, project, demographic evolution, initial phase, old age

pensioners, economically active citizens

The bachelor thesis concerns the problematic state pension system of the Czech Republic

and its focus on the current pension system to make it sustainable in the future.

The work is divided into five basic chapters. The first chapter deals with two basic types
of pension systems and describes specific pension systems in neighboring countries, then
deals in detail with the current state pension system of the Czech Republic. In the second
chapter, the author describes the demographic evolution of the Czech Republic and shares
from his practice the views of the citizens on retirement age. In the third part, the author
deals with the evaluation of the sustainability of the current pension system of the Czech
Republic using Aaron’s rule and the demographic evolution of the population. The fourth
chapter is devoted to project management, where the author describes the basic issues
regarding project creation. It deals in more detail with the initial phase of the project life
cycle, which is then practically described in the fifth chapter, where it deals with specific
adjustments to the bachelor thesis summarizes that the current pension system of the

Czech Republic is unsustainable in the future.



