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Uvod

Tato bakalatska prace se bude zabyvat tématem hodnoceni projektu. Toto téma bylo vybrano
z diivodu blizsitho nahlédnuti do problematiky fizeni projektd a jejich hodnoceni, které by

bylo mozné vyuzit v pozd¢jsi praxi.

Tato prace je rozdélena na dvé ¢asti. Prvni Cast se bude zabyvat teoretickymi pojmy z oblasti
fizeni projektt, kde bude definovan projekt a jeho Zivotni cyklus. V této ¢asti prace budou
také popsany pojmy z oblasti planovani projektd, jako napiiklad logicka rdmcova matice,
struktura WBS, nebo Ganttliv diagram. Dale zde bude popsana problematika rizik projektt a
nasledné¢ samotné hodnoceni projektti, ve kterém budou predstaveny metody hodnoceni

projekti.

Ve druhé ¢asti, kterd se bude zabyvat zhodnocenim vybraného projektu, bude nejdiive
popsana spolecnost, kterd vybrany projekt realizuje a nasledn¢ bude popsan plan daného
projektu a jeho realizace. Tento plan zahrnuje sestavenou logickou ramcovou matici projektu,
strukturu WBS, Ganttiiv diagram, rozpocet a rizika, ktera by mohla u tohoto projektu nastat.
Nasledn¢ bude projekt zhodnocen pomoci metody fizeni dosazené hodnoty, kde bude projekt
sledovan v n¢kolika obdobich, ve kterych bude zjistovan skuteCny stav projektu, oproti
planovanému. Déle zde bude provedeno cCasové a finan¢ni zhodnoceni projektu. Financni
zhodnoceni projektu bude realizovdno pomoci ukazatele ROI a nasledn¢ budou vysledky

celého hodnoceni shrnuty v zavéru této prace.



1 Zakladni terminologie

1.1 Co jeto projekt

Projektem muize byt velka fada riznych ¢innosti. Z pohledu stavebnictvi to mohou byt navrhy
a realizace staveb, z pohledu vyrobniho prumyslu lze za projekt povazovat i navrh a
vyhotoveni nového produktu a naptiklad z pohledu marketingu ho mizeme povazovat jako

navrh a spusténi nové reklamy.
1.2 Definice projektu

., Projekt Ize definovat jako cinnost, kterd je omezena zdroji, naklady a casem, jejimz cilem je
dosazeni souboru definovanych vystupii (rozsah naplnéni cilu projektu) dle patiFicnych
standardii, pozadavkii kvality a pozadavkii uZivatele vystupii. ** (Skalicky, Jermat, & Svoboda,
2010, s. 46)

Definici projektu lze snadno znazornit pomoci typickych rysu kazdého projektu, které

popisuji to, jaky by mél projekt byt.

e Jedinecny, neopakovatelny
e (Casov¢ omezeny
e Zdrojové omezeny

e Nakladoveé omezeny

Z téchto rysu, které by mél spliiovat kazdy projekt lze vytvorit nasledujici definici. Projekt je
neopakovatelny, ¢asové omezeny sled ¢innosti sméfujicich k danému cili, za piedpokladu

dodrzeni stanoveného rozsahu, rozpo¢tu a ur¢enych zdroja. (Svozilova, 2011, s. 22)

Projekty lze rozdélit dle jejich velikosti, rozsahu, nebo dle jejich obtiznosti. Mérnou

jednotkou pro zjisténi velikosti projektu je naptiklad pocet projektovych hodin.

Tabulka 1 - Déleni projekti

Projekty Pocet projektovych hodin
Mal¢ az 250

Stfedni 250 az 2500

Velké nad 2500

Zdroj: Vlastni zpracovani dle knihy Projektovy management a potrebné kompetence (strana 48)
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1.3 Trojimperativ projektu

Obrazek 1 - Trojimperativ projektu

ROZSAH (KVALITA)

PREDMET
PROJEKTU

CAS NAKLADY

Zdroj: Vlastni zpracovani dle knihy Projektovy management a potrebné kompetence (str. 48)

Trojimperativ projektu neboli projektovy trojuhelnik znazoriuje tii hlavni ukazatele pro jektu.
Jedna se o rozsah nebo kvalitu, ¢as a naklady. Tyto ukazatele jsou spojeny jednotlivymi
vazbami, které na obrazku ¢islo 1 znazorfuji strany trojuhelnika. Jednotlivé ukazatele jsou na
obrazku znazornény jako vrcholy trojihelnika. V nékterych piipadech se miize stat, ze
zékaznik vyzaduje vyssi naroky na jeden z ukazatell, ale je nutné nezaméfit se jen na tento
konkrétni ukazatel, ale zabyvat se i dalSimi dvéma ukazateli. V ptipadé, kdy zakaznik
pozaduje, aby byl projekt dokonCen v co nejkratSim Case, ptfi¢emz pozaduje vySsi naroky na
kvalitu, musime pocitat s vy$§imi naklady. Pokud ma zdkaznik omezené finan¢ni prostiedky,
musi se spokojit s levnéjsi variantou a tim padem i1 mén¢ kvalitni variantou. Kdyby zékaznik
pozadoval zvétSeni rozsahu projektu, nebo navySeni kvality, musel by pocitat s prodlouzenim
projektu a s poskytnutim vyssich finanénich prostiedku. (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010,
S. 47)

1.4 Cil projektu

Cilem projektu mize byt ofekdvané vytvofeni, nebo dokonceni uré¢ené¢ho produktu nebo
stavby. MiiZze se objevovat ve dvou formach, ve hmotné (vytvofeni konkrétniho produktu,
vystavba budovy) a v nehmotné (uspotrddani marketingové akce, organizace ruznych useku

(oddéleni) ve firm¢). Projekt mize mit i vice cill, vtomto piipadé je lze rozdélit na
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strategicky cil, ktery je vzdy jen jeden a na cile postupné, kterych mize byt nékolik.
Strategicky cil je charakterizovan tim, Ze po jeho splnéni mizeme urcit piinosy pro
organizaci. Postupné cile jsou postupné plnény pied splnénim strategického cile, coz
znamena, ze na cesté za strategickym cilem je nejdiive nutné splnit cile postupné. Postupné
cile mohou byt napiiklad rzna Skoleni obsluhy, zakoupeni potifebného zatizeni apod. Pro
snaz$i definovani postupnych cila slouzi pravidlo SMART, které definuje to, jaké by tyto cile
méli byt.

Pravidlo SMART obsahuje pét trovni, které by méli postupné cile spliiovat.

e S (Specific) — specifi¢nost, urcitost
e M (Measurable) — méftitelnost

e A (Achievable) — dosazitelnost

e R (Realistic) — realnost

e T (Time-based) - ¢asové urceni
(Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010, s. 50)
Logicka ramcova matice

Projekt lze definovat prostiednictvim logické ramcové matice. Logickd rdmcova matice,
neboli logicky ramec projektu sdruzuje podstatné informace o projektu do jedné tabulky tak,
aby bylo vSe ptehledné a jasné. Toto uspotradani je vyuzivano jak pii ptipraveé projektu, tak i
pii jeho realizaci a nasledné kontrole. V tivodu logického ramce jsou obsazeny zakladni
informace o projektu. Jedna se o nazev projektu, nazev programu, do které¢ho je dany projekt
zafazen, typ projektu, kdo je investorem a kontaktni idaje této osoby, kdo je fesitel, celkové

naklady a celkova doba trvani projektu. (Skalicky, Jerma¥, & Svoboda, 2010, s. 110)
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Tabulka 2 — Logicka ramcova matice

Ptinosy Objektivné ovéritelné Zdroje informaci k Nevyplnuje se
ukazatele ovéteni (zptisob
ovéieni)
Cil Objektivné ovétitelné Zdroje informaci k Ptedpoklady, za
ukazatele ovéteni (zptisob kterych cil skute¢né
overent) prispéje a bude v
souladu s ptinosy
Vystupy Objektivne ovétitelné Zdroje informaci k Ptredpoklady, za
ukazatele ovéteni (zptisob kterych vystupy
oveieni) skutecné povedou k cili
Klicoveé Zdroje (penize, lid¢,..) Casovy ramec aktivit Ptredpoklady, za
¢innosti kterych klicové
¢innosti skute¢né
povedou k vystupiim
Zde nekteré organizace uvadéji, co nebude v projektu feSeno Ptedbézné podminky

Zdroj: Vlastni zpracovani dle knihy Projektovy management, Dolezal, 2016, s. 84

V tabulce €. 2 se nachazi navrh Logické ramcové matice, ktera zahrnuje ¢tyii sloupce.

1. Sloupec - V prvnim sloupci logické ramcové matice obsazen ucel, cil, vystupy a
veskeré aktivity projektu.

2. Sloupec - Druhy sloupec je uréen pro ovéieni, zda bude mozné realizovat veskeré
aktivity projektu, k ¢emuz slouzi uvedeni zdroju jak finan¢nich tak i ostatnich. Dale je
ur¢en pro uvedeni objektivné ovéftitelnych ukazatelli, jako jsou naptiklad rtzné
smlouvy, nebo rejstiiky.

3. Sloupec - Ve tietim sloupci se nachazi prostor pro zpisob ovéieni ukazateli, jedna se
0 uvedeni zdroji informaci, o rejstiiky, vykazy a tak dale. Dal§im ucelem tfetiho
sloupce je zobrazeni casového radmce jednotlivych aktivit projektu.

4. Sloupec - Posledni sloupec se vypliiuje od druhého tadku, kde jsou sepsana vSechna
rizika nebo predpoklady. Rizika muZeme chapat, jako néco s ¢im v projektu
nepocitdme, ale je mozné Ze to nastane a vyrazné to ovlivni projekt. Pfedpoklady lze
chapat jako néco, z ¢eho se pivodné vychdzelo, kdyZ se stanovovali cile a bylo to
jasné dané. Posledni fadek zachycuje pfedbézné podminky, které je nutné splnit, aby

projekt mohl byt realizovan. (Vacek a kol., 2017, s. 18)
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Obrazek 2 - Ukazka vazeb v LRM

Hierarchie cila Objektivné Zdroje informaci Predpoklady a rizika
ovéritelné k ovéreni
TAK... ukazatele
Strategicky cil
ﬁ projektu
Cil projektu
D >
\\
, . | KDYZ...
Vystupy projektu
TAK- .o & » 4
A TAKE...
= - e — ] - i
Aktivity projektu KDYZ Rizika aktivit
TAK... e o ,
T A TAKE...
\ Predpoklady pro start projektu
KDYZ... 1 KDYZ...

Zdroj: Skalicky, Jermar, & Svoboda, 2010, s. 113

Na obrazku €. 2 je znazornéno, jak funguji logické vazby v LRM. Horizontdlni smér vazby
slouzi pro znazornéni vazeb mezi strategickym cilem projektu, postupnymi cili projektu,
vystupy projektu a jednotlivymi aktivitami projektu. Druhy smér pfedstavuje vazby, které
vztah, Ze v pfipadé, kdy vykoname urCitou ¢innost, tak nasledné dojde k ziskani néjakého

vysledku. (Skalicky, Jermaf, & Svoboda, 2010, s. 112)
1.5 Zivotni cyklus projektu

Zivotni cyklus projektu piedstavuje soubor jednotlivych fazi projektu, které na sebe postupné,
logicky a vécné navazuji. Tento zivotni cyklus je omezen pocatkem a ukonCenim projektu.
Kazdy projekt si béhem svého zivotniho cyklu projde nékolika fazemi, které se mohou u
ruznych projektt liSit. Kazd4 faze predstavuje jiné druhy Cinnosti a vzdy je nutné, aby byla
ukoncena néjakym vystupem. Aby mohla zacit ndsledujici faze, je nutné, aby byly dokonceny
vSechny ¢innosti ve fazi predchazejici a byl vytvofen pozadovany vystup. Jednotlivé aktivity

by na sebe méli logicky a vécné navazovat.

Kazdy projekt, jak udava jeho definice je unikatni, a proto se mohou jednotlivé nazvy fazi
zivotniho cyklu u rliznych projekta liSit. Existuji vSak spole¢né obecné faze, které obsahuje

kazdy Zivotni cyklus projektu.
Faze Zivotniho cyklu projektu jsou nésledujici:
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1. Zahajeni
2. Stiedni faze (mize byt jedna, nebo vice)

3. Ukonceni
(Skalicky, Jermaf, & Svoboda, 2010, s. 53)
Obrizek 3 - Zivotni cyklus projektu

Myslenka

Projektovy tym

Vstupy
PIné zapojeni zdrojl projektu

Vyrazeni realizacnich
zdroju projektu

v v v v
Féze Zahajeni L e Ukonéeni
4 4 T T 4 4
Vystupy Egé%céet ’ Plan Akceptace
fizeni Postup Schvaleni
Zakladni listina Predani do uziti
Vystupy iz 2 3
projektu Mezivystupy dilich etap Vysledny produkt

Zdroj: Svozilovd, 2011, s. 38

Na obrazku €. 3 jsou zndzornény faze zivotniho cyklu projektu. Mizeme vidét, ze do kazdé
faze putuji razné vstupy a plynou z ni urcité vystupy. Pti pohledu na prvni fazi zahdjeni
projektu je mozné vidét, ze se v této fazi objevuje prvotni myslenka projektu a sestavuje se
projektovy tym. Vznika zdkladni listina projektu a definuje se predmét projektu. Ve druhé,
neboli stiedni fazi realizace mizeme vidét, Ze se pIn¢ zapoji poskytnuté zdroje pro projekt.
Nejdiive projektovy tym sestavi plan projektu, nasledné tento plan zrealizuje a nakonec musi
byt akceptovan zakaznikem. V posledni fazi ukonceni projektu dojde K vytazeni realiza¢nich

zdrojl projektu, ke schvéleni projektu a k naslednému ptedani findlniho produktu do uzivani.

(Svozilova, 2011, s. 39)
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2 Rizeni projektu

Kazdy projekt se sklada z téchto fazi, které budou v nasledujicich podkapitolach podrobngji

rozebrany.

Inicializace projektu
Zahéajeni projektu
Planovani projektu
Rizeni projektu

Realizace projektu

o a ~ w e

Hodnoceni projektu

2.1 Inicializace projektu

Pted vznikem projektu vzdy pfedchéazi prvotni myslenka, kterd je nasledn€ prohlubovana a
realizovana. Projekty mohou vznikat riznymi zpiisoby, miize se jednat o urcity natlak
z pohledu legislativy a to naptiklad pfi tupravach informacnich systémd. Tyto projekty bereme
jako povinné, protoze je jejich realizace nutnd z divodu predpisii. Dal§im zplisobem vzniku
projekti mohou byt nové napady na zakazky, byznys pfilezitosti apod. Tyto projekty jsou
vysoce rizikové a je velmi dulezité zvazit, zdali se do takového projektu pustit ¢i nikoli.

Z diivodu nejistoty uspéchu téchto projektl je nutné nezanedbat tzv. predprojektovou fazi.

Piedprojektova faze je urena pro to, aby byla prozkoumana ptilezitost pro projekt a aby bylo
mozné posoudit proveditelnost urcitého zaméru projektu. V této fazi se obvykle sestavuje
formalizovany namét, a je mozné sestavit 1 studii proveditelnosti. Tato studie se zamétuje na
zkoumani rtiznych variant, které smétuji k ur¢enému cili a poté ty varianty, které vyjdou
nejrealnéji mezi sebou, porovna a vybere tu nejlepsi. V piipadé, kdy mame jednodussi
projekty, lze vytvofit pouze tzv. piedprojektovou tivahu, kterd zahrnuje vySe zminéné body
vztahujici se k predprojektové fazi. Vystupem celé ptedprojektové faze by mély byt odpovédi
na otazky typu: odkud jsme pfisli, kam se mame v planu dostat, jakou cestu vybereme pro
optimalni dosazeni cile a zda je vibec vhodna a smysluplna realizace tohoto projektu.
Investovani do ptedprojektovych fazi byva velmi vyhodné a to z toho divodu, Ze je lepsi
investovat do posouzeni, zdali ma projekt smysl, nez se rovnou pustit do investovani projektu
V hodnoté nekolika milioni korun. (Dolezal, Lacko, Hajek, Cingl, Kratky, & Hrazdilova
Bockova, 2006, s. 64)
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2.2 Zahijeni projektu

Pro to, aby mohl byt projekt zahajen, musi dojit k rozhodnuti o spusténi projektu a az poté 1ze
projekt povazovat za zahajeny. Z vysledkl ptedprojektové faze spoleCnost ziska dualezité
informace, které pomohou k rozhodnuti 0 realizaci konkrétniho projektu. Je dilezité mit na
paméti, ze bez dikladné provedené predprojektové faze je velice pravdépodobné, Ze projekt

nebude uspésny. (Dolezal a kol., 2016, s. 106)

Zahajeni projektu je doprovazeno nejistotou a Casto i nedostatkem informaci. Pro to, aby se
zvysila Sance uspéchu projektu, je vhodné peclivé ptipravit zahajovaci setkéni, neboli
workshop, ktery je zaméten na sestavovani zakladaci listiny projektu, na definovani tymovych

roli a na dalsi sestavovani planu projektu. (Skalicky, Jerma#, & Svoboda, 2010, s. 118)
Zakladaci listina projektu

Zakladaci listina projektu je dokument, ktery slouzi pro urc¢eni mezi rozpoctu, harmonogramu
projektu a veskerych pozadovanych vysledki projektu (trojimperativ). Tento dokument
obsahuje podklad pro veSkeré nasledujici planovani projektu. V kazdé organizaci se muze
dokument trochu liSit, dle potfeby je mozné ji rozsitit o dilezité¢ nalezitosti, ¢i zkratit o
nepodstatné polozky. Muzeme se setkat s riiznymi ndzvy tohoto dokumentu, nejbéznéjSimi

jsou Charta projektu, Identifika¢ni listina projektu, nebo Defini¢ni dokument projektu.

Zakladaci listina by méla vzdy obsahovat:
e Nazev projektu
e (il projektu

e Hlavni milniky projektu

(Dolezal a kol., 2016, s. 109)

2.3 Planovani projektu

Planovani projektu pfedstavuje optimalni navrh pro realizaci projektu tak, aby bylo mozné
naplnit cile projektu v souvislosti se spojenym pracovnim usilim a aby byli vyuzity
disponibilni zdroje. Planovani za¢ina tehdy, je-li ukonceno jednani o kontraktu a podpisu
smlouvy mezi zdkaznikem a zprostfedkovatelem a ptipadn€ dalSimi stranami. (Skalicky,

Jerma¥, & Svoboda, 2010, s. 120)
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2.3.1 Planovani rozsahu

Planovani rozsahu a jeho nasledné ureni je mozné a také Casto vyuzivané realizovat
prostiednictvim dokumentu. V tomto dokumentu je definovan rozsah projektu a jsou zde
popsany jednotlivé dodavky, které je tieba v daném projektu realizovat, véetné popisu prace,
ktera je nezbytna k jejich uskutecnéni. Déle jsou zde rozebrany mozné piedpoklady a omezeni
projektu. Je dilezité, aby dokument obsahoval co je a co neni soucasti projektu. Hotovy
dokument nasledné slouzi pro planovani dalsich kroka v projektu. Je nutné, aby byl dokument
napsan tak, aby byl srozumitelny pro vSechny zainteresované strany projektu. (Dolezal a kol,
2016, s. 126)

WBS - Work Breakdown Structure

Dlouho se ve spole¢nostech pouzivala piedevS§im tzv. organiza¢ni charta, ktera slouzila pro

definovani nasledujicich boda v grafické podobg.

e Kdo co ve spolecnosti déla.
e Kdo je za co odpovédny

e Kdo komu podava hlaSeni v pribéhu organizace.

Dnes je pro tento ucel nejCastéji vyuzivana tzv. Work Breakdown Structure. (Fleming &
Koppelman, 2010, s. 49)

Work Breakdown Structure Ize do Cestiny pielozit jako hierarchicka struktura rozdéleni praci.
Vznika pro ptehledny a celistvy popis rozsahu projektu. WBS je urena pro usnadnéni hledani
vSech dodavek a moznych vysledka, které jsou nezbytné pro dosazeni vystupii projektu a dale
pro jejich seskupeni do prehledné formy. Tato struktura ma stromovity tvar, ktery zajistuje
ptehlednost, diky které by se nemélo zapomenout na podstatné ¢innosti a zaroven zarucuje to,
7ze se nenaskytnou nezadouci vystupy. Pro sestaveni této struktury se nejcastéji pouziva
dekompozice, neboli rozpad, ve kterém se vétSinou postupuje od hlavnich vystupti a vysledkli
ptes dil¢i vystupy a komponenty az na pracovni baliky, které se nachdzeji na nejniz§i Grovni.
Je velmi dulezité, aby byla dekompozice provadéna tak, aby dochazelo k co nejefektivnéjsimu
sestaveni struktury WBS, aby bylo mozZné projekt snadnéji a spravné fidit. Obecné se pro

vhodné sestaveni WBS vyuziva nasledujiciho ¢lenéni.

., Dekompozice miize byt clenéna dle:
o Jednotlivych vystupii projektu
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e Zivotniho cyklu produktu
o Funkcnich oblasti liniové organizacni struktury

e  Mista vykonu pract *

(Dolezal a kol., 2016, s. 127)

Jednotlivé body v tomto ¢lenéni lze pti vhodném uziti kombinovat, av§ak pouze ve stejné
urovni. V prvni fadé¢ vzdy hledame ty prvky, které zapadaji do dané urovné a az poté co
nalezneme vSechny, sestupujeme (dekomponujeme) na dal§i uroven, kde tento postup

opakujeme stejnym zptsobem. (Dolezal a kol., 2016, s. 127)

Top projektu

Obrazek 4 — WBS

—  Cinnost 1 —  Cinnost 2 —  Cinnost 3 —  Cinnost 4 —  Cinnost 5
> Ukol 1.1. — Ukol 2.1. —> Ukol 3.1. — Ukol 4.1. —> Ukol 5.1.

> Ukol 1.2. Ukol 2.2. > Ukol 3.2. —> Ukol 4.2. e Ukol 5.2.
> Ukol 2.3. —> Ukol 3.3. —> Ukol 4.3. L> Ukol 5.3.
L> Ukol 2.4. Ls Ukol 3.4. > Ukol 4.4.

> Ukol 4.5.

L > Ukol 4.6.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle knihy Projektovy management a potrebné kompetence (strana

127)
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Nejbéznéjsim rozsahem WBS byvaji tii az Ctyfi urovné. V piipadech, kdy by bylo nutné
pouziti vice Urovni, uz je lepsi zalozit subprojekty, které by predstavovali jednotlivé useky
daného projektu a fungovali by jako samostatné fizené projekty a jejich vystupy by tvofili

nasledny celistvy vystup projektu.

Pro moznost ovéteni, zdali byla WBS sestavena spravné je mozné provést kontrolu. Tato
kontrola by se méla realizovat dle néasledujiciho navodu. Nejdiive je nutné zkontrolovat, zdali
jsou na nejniz$i urovni zaneseny fyzicky piedatelné vystupy, neboli produkty a vystupy prace.
Déle je nutna kontrola toho, zda je moZné ocenit praci, ktera je nezbytna na vytvotfeni danych
produktt. Dtlezité je také to, jestli je projektovy tym schopny urcitého nadhledu a nezaobira
se zbyte€nymi ukoly pfili§ do hloubky a naopak ty dilezité bere moc obecné. Nasledné je
moznd kontrola rozpracovanosti jednotlivych balikli a postupl praci. V neposledni fad¢ je
mozné zkontrolovat, zda Ize u jednotlivych pracovnich baliki ur¢it zodpoveédnost za jeho

provedeni. (Dolezal a kol., 2016, s. 130)
Popis pracovnich baliki

Popis pracovnich balikt je uréen pro bohatsi vycet informaci o pracovnich balicich, které se
nachazeji na posledni urovni WBS. Kwvili nedostatku prostoru pro jejich popis ve struktuie
WBS, ktery by zapti€inil ztratu piehlednosti struktury, kvili které je predevSim sestavovana,
jsou tyto baliky popisovany mimo tuto strukturu. Tento popis pracovnich balikl je obvykle
realizovan zejména u slozitych projektl, nebo v ptipadech, kdy jsou popisy pracovnich balikti
potiebné pro dalsi planovani. Nejcastéjsi formou popisu pracovnich balik byva tabulka, ve

které se shrnou podstatné informace a jsou snadno vyhledatelné. (Dolezal a kol., 2016, 5.131)

2.3.2 Planovani ¢asu

abychom mohli dobie naplanovat ¢as v projektu, je nutné znat urcité vstupni informace, které
pro tento ucel obvykle najdeme v zakladdaci listin€ projektu, déle je nutné znat rozsah
projektu, ktery najdeme dopodrobna rozebran a popsan ve strukture WBS. Také bychom si
neméli zapomenout zjistit veskeré informace, které by né¢jakym zptsobem mohli ovlivnit cas
projektu. Jednim z prvnich krokd pii planovani ¢asu by mélo byt ureni vSech ¢innosti
potiebnych k realizaci projektu, pokud je to mozné, mély by byt v souvislosti s WBS. Tato
faze planovani projektu slouZzi pro zjisténi veSkerych nutnych ¢innosti projektu, které budou

muset byt provedeny, abychom dosahli pozadovanych vysledkli. Z pocatku neni dilezité
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¢innosti fadit dle jejich posloupnosti, ale je ptinosné, kdyz dokazeme odhadnout jejich dobu

trvani, nebo ji mizeme vytahnout z pracovniho baliku. (Dolezal a kol., 2016, s. 136)

Odhad doby trvani

Pro to, abychom mohli pokracovat v planovani Casu, je nezbytné odhadnout doby trvani

jednotlivych ¢innosti. Tyto doby trvani ¢innosti se udavaji v ¢asovych jednotkach, nejcastéji

Vv minutach, hodinach, dnech, nebo tydnech. Jsou spjaty S mnozstvim pouziti zdroja, které

spada do planovani zdroji, coz bude podrobnéji rozebrano nize.

Metody pro stanoveni odhadu doby trvani:

Expertni odhad — Tento odhad provadi zkuseny expert, ktery ma se stejnou,
nebo podobnou ¢innosti zkusenosti z minulosti. Je nutné brat v tvahu to, ze kazdy
odhad je subjektivni, proto je vhodné oslovit vice experta a poté odhady porovnat.

Analogicky odhad — tato metoda pro odhad doby trvani se provadi na zakladé
podobnosti dvou ¢innosti, u kterych vime, ze jedna z nich jiz byla v minulosti
realizovana a je ndam znama doba jejiho trvani. Pfesnost této metody neni pftilis
spolehliva.

Kvantitativni odhad — tato metoda predpokladd znalost doby trvani jednotlivych
¢asti dané ¢innosti a na jejich zakladé ucini odhad celkové doby trvani Cinnosti.
Vystupem této metody byva tabulka s ¢innostmi, u kterych jsou odhadnuty jejich
doby trvani. V této tabulce jsou zaroven zahrnuty Casové rezervy. (Skalicky,

Jermaf, & Svoboda, 2010, s. 133)

Pokud jsme jiz nalezli veSkeré Cinnosti projektu, pokraujeme dalSim krokem, kterym je

jejich sefazeni. Jelikoz je nutné, aby jednotlivé Cinnosti byly realizovany v urcité navaznosti,

musime urcit vazby mezi nimi. Mzeme se setkat s nékolika riznymi druhy vazeb.

Nejpouzivangjsi vazby jsou tyto Ctyii nésledujici:

SS (Start to start) zacatek — zacatek

Tento typ vazby stanovuje podminku, Ze pocatecni ¢innost musi zacit, aby mohla
zaCit ¢innost nasledujici. Zaroven je nutné dodrZet, aby cCinnost nasledujici

nezacala diive neZ ¢innost pocatecni.

SF (Start to finish) zac¢atek — konec
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- Tato vazba predstavuje podminku, ze predchazejici Cinnost musi zacit, aby ta
nasledujici mohla skoncit. S touto vazbou se obvykle nesetkdvame.

FS (Finish to start) konec — zacatek

- Toto je druh vazby, ktery je nejpouzivané;si, jedna se o podminku, Ze musi skoncit
¢innost pfedchazejici, aby mohla zacit ¢innost nasledujici.

FF (Finish to finish) konec — konec

- Tento druh vazby udava podminku, Ze piedchazejici ¢innost musi skoncit, aby
mohla také skoncit Cinnost nasledujici. Zarovenn je nutné dodrzet, ze Cinnost
nasledujici nesmi skonéit diive nez ¢innost predchazejici. (Vacek a kol., 2017, s.

108)

Sitovy diagram

Pro jasné zobrazeni navaznosti ¢innosti se vyuzivaji sitové diagramy. Vzdy na pocatku

planovani Casu je nutné sitovy diagram sestavit, tak aby na sebe jednotlivé Cinnosti

chronologicky navazovali a aby byli ziejmé vazby mezi nimi. VSechny druhy sitovych

diagramu se skladaji z uzla a ¢ar, které slouzi pro spojeni uzlti mezi sebou, ale vyznam téchto

prvku diagramu se 1i$i podle jeho druhu. (Skalicky, Jermat, & Svoboda, 2010, s. 137)

Druhy sitovych diagramii:

Uzlové definovany, orientovany sitovy graf — jedna se o nejvyuzivanéjsi zptisob
zobrazeni sitového diagramu, zejména proto, ze je ho snadné pievézt do Ganttova
diagramu. Jednotlivé ¢innosti projektu jsou znazornény jako uzly a hrany, neboli
spojovaci ¢ary mezi uzly predstavuji vazby mezi ¢innostmi.

Hranové definovany orientovany sitovy graf — v tomto druhu diagramu se jednotlivé
¢innosti znazornuji jako hrany a uzly zaznamendavaji pocatek a konec danych Cinnosti.
U tohoto druhu se miize stat, Ze pro spravné urceni vazeb mezi Cinnostmi budeme
muset vyuzit fiktivni hrany, které piedstavuji fiktivni ¢innosti.

Useckovy (liniovy, Ganttiiv) diagram — tento diagram piedstavuje jednotlivé ¢innosti
vV podobé usecek, které se nachazi nad casovou osou. Jednotlivé délky usecek
zndzoriiuji dobu trvani konkrétnich ¢innosti.

Useckovy (liniovy, Ganttiv) graf — useckovy graf vychazi z Ganttova diagramu, ale
jsou vném pridany vazby mezi jednotlivymi ¢innostmi. MiZeme jej oznacit jako

nejvyuzivan€j$i moznost pro sestaveni harmonogramu projektu. Je spjat s uzlové
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definovanym orientovanym sitovym grafem. Co se tyc¢e jeho zndzornéni, tak se mezi

jednotlivé usecky zaznamenavaji vazby s doplikovymi informacemi.

Obrazek 5 — Ukazka Ganttova diagramu

Diagramova cast

Tabulkova cast as
Kéd | Nazev Cinnosti | Doba T
Cinnosti tvani | 54 291 520 122, 192. 262
cinnosti i ; ; ; 1 1
1111 | Projekt 10 dni Skute&ny stav projektu
mechaniky
1112 | Projekt elektro | 8 dni
11131 | Technologické | 5 dni Kriticka Einnostl
algoritmy
11132 | Ridici algoritmy | 3 dny
11133 | Cidla 2 dny
11134 | Program 10 dni
Dokonceni 0 Nekriticka cinnost .
proj.dokument.

Milnik

Zdroj: Skalicky, Jermdr & Svoboda, 2010, s. 144

Kazdy sitovy graf by se mél drzet urCitych pravidel, aby nedoslo k jeho neefektivité. Vzdy by
mél mit pouze jeden zacatek a jeden konec. Jednotlivé Sipky by mély sméfovat smérem z leva

doprava. Predstavuji tok Casu, to znamena, Ze v sitovych diagramech neni mozné utvaiet

cykly. (Dolezal a kol., 2016, s. 138)
Metody ¢asového planovani

1. Metoda CPM (Critical Path Method — Metoda kritické cesty) — tato metoda se
zamefuje na takzvané kritické Cinnosti, které se v projektu objevuji. Jednd se o
¢innosti, které maji nulovou ¢asovou rezervu a odviji se od nich doba trvani projektu.
Mezi jednotlivymi €innostmi v sitovém diagramu je jedna nebo vice vazeb, ktera
spojuje dv€ Cinnosti mezi sebou. Pro to aby vznikla kritickd cesta je nutné, aby po

sobé nasledovali pravé tyto kritické ¢innosti, které udavaji nejkrat§i moznou dobu
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trvani projektu, a tedy neobsahuji zddnou casovou rezervu. Kritickd cesta je tedy
propojeni ¢innosti v sitovém diagramu, které¢ maji nulovou rezervu.

2. Metoda PERT (Project Evaluation and Review Technique - technika
vyhodnocovani a testovani projekti) — hlavnim rozdilem metody PERT a metody
CPM je to, Zze u metody CPM odhadujeme dobu trvani ¢innosti deterministicky. Tento
postup jde zvolit v piipadech, kde jsou nam jednotlivé ¢innosti znamé z minulosti a
mame s nimi né¢jakou zkusenost. Metoda PERT se vyuziva v projektech, ve kterych se
setkdvame s neznamymi c¢innostmi a novymi technologiemi. U téchto projektl
stanovujeme tzv. o¢ekavanou hodnotu doby trvani, kterd vyplyva ze tii odhadt doby
trvani a urc¢i se jako jejich vazeny prumér a smérodatna odchylka.

Mezi tti odhady, ze kterych urCujeme océekavanou hodnotu doby trvani jsou
nasledujici:

e Optimisticky odhad

e Pesimisticky odhad

e Nejpravdépodobnéjsi odhad

Smérodatnou odchylku doby trvani ¢innosti ur¢ime jako rozdil pesimistického a
optimistického odhadu vydélenym hodnotou 6. Oc¢ekavanou hodnotu doby trvani
stanovime jako véazeny pramér hodnot, tedy jako soucet optimistického odhadu,
pesimistického odhadu a 4x vynasobeného nejpravdépodobnéjsiho odhadu a to

celé vynasobime hodnotou 6.

3. Critical Chain Method — Metoda kritického Fetézce — tato metoda se snazi potlacit
odhadovani dob trvani ¢innosti minimaln¢ o polovinu ptvodnich hodnot. Pfedpoklada,
ze se v projektech neobjevi situace, které vyzaduji Casové rezervy, ale bere v tivahu to,
7e se ¢innosti mohou zpozdit. Toto zabezpecuje tim, Ze na kazdy konec vétve sitového
diagramu ulozi ¢asovou rezervu v podobé tzv. Feeding Bufferli a zaroveni na konec

projektu vlozi projektovou rezervu tzv. Project Buffer. (Skalicky, Jermat, & Svoboda,
2010, s. 141)

2.3.3 Planovani zdroji a odhad nakladi

Pro to, abychom mohli planovat naklady, je nutné znat veskeré zdroje potiebné k realizaci

projektu. Zdroje miizeme rozliSovat riznymi zptisoby.
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a)

b)

Muze se jednat o rozdé€leni na lidské zdroje a na zdroje materialové. Lidské zdroje

zahrnuji veskeré osoby podilejici se na daném projektu v organizacni jednotce a také

dalsi osoby, které maji potfebné dovednosti k realizaci danych ¢innosti. Materidlové
zdroje ptedstavuji veskeré suroviny a material potfebny pro vykonani jednotlivych
¢innosti v projektu. Jako materialovy zdroj se ¢asto povazuji i penize.

Dalsim moznym zptisobem rozdéleni zdroju je na zdroje, které se daji spotiebovat a na

zdroje, které se nedaji spotfebovat. Zdroje, které lze spottebovat predstavuji zejména

penize a veskeré druhy materiali a surovin a zdroje které nelze spotiebovat zahrnuji

lidi, stroje a napft. riznéa zkuSebni zafizeni.

V dnesni dobé se stalo nejpouzivanéjSim zpisobem déleni zdrojii déleni na zdroje

pracovni, materialové a ndkladové. Stalo se tak zejména z toho divodu, ze je to

nejvhodnéjsi zpuisob pro vypocet nakladt projektu.

Vypocet nakladd u jednotlivych skupin zdroja:

- Mezi pracovni zdroje spadaji hlavné lidé a stroje. K jednotlivym pracovnim
zdrojim byvéa pfifazovana obvykle hodinova sazba nakladd. Pro vypocet ndkladi
na pracovni zdroje se postupuje vynasobenim dané sazby nakladi pocétem
odpracovanych hodin.

- Do skupiny materidlovych zdroja, jak jiz z jejiho ndzvu vyplyva, spadd veskery
material potiebny k vykonu ¢innosti v projektu. U téchto zdroja byvaji udavany
naklady na jeden kus, nebo jinou fyzikalni jednotku. Pro ziskani ndkladi na
materidlové zdroje postupujeme vynasobenim nakladu na jeden kus poctem
jednotek spotiebovanych ¢innosti.

- Posledni skupina zdroji v tomto déleni jsou zdroje nakladoveé, které lze vyjadrit
jako jednorazové ndklady na zdroj, ktery je potfebny pro realizaci ¢innosti, mtize
se jednat napf. o cestovni naklady pracovnika. (Skalicky, Jermat, & Svoboda,
2010, s. 147)

Pted tim, nez zacneme s odhadovanim nakladd, je nutné zjistit si veskeré potiebné informace
k moznosti realizovat dané odhady. Potfebnymi informacemi jsou veskeré jednotkové naklady

pro kazdy zdroj. V ptipadech, kdy nelze ptesné urcit redlnou hodnotu, je potteba ji odhadnout.

Metody odhadu nakladi

Odhadovani podle analogie — Tento zplisob odhadovani ndkladl projektu je postaven

na zaklad€ predchozi zkuSenosti s podobnym projektem. Odhadovani probiha tak, Ze
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se vezmou skute¢né naklady z minulych podobnych projektii a na jejich zakladé
probéhne odhadovani nakladi soucasnych. Jedna se o druh expertniho odhadovani a
vyuziva se velmi Casto na odhadovani celkovych nakladi projektu a to zejména
v ptipadech, kdy o projektu neméme pfili§ mnoho informaci. Tento zpusob
odhadovani neni ptili§ ndkladny a s tim se poji, Zze jeho vysledky mohou byt neptesné.
Pro to, aby odhadovani podle analogie bylo co nejspolehlivéjsi, bychom méli dodrzet
dvé podminky. Prvni podminkou je to, aby predchazejici projekt, podle kterého
odhadujeme naklady, byl podobny skute¢né a ne pouze zdanlivé a druhou podminkou
je, aby pracovnici pracujici na odhadech méli vyzaddané znalecké posudky.
Parametrické modelovani — Parametrické modelovani spoéiva ve vyuzZiti
projektovych parametrii v matematickém modelu k tomu, aby bylo mozné urcit
projektové naklady. Vysledkem parametrického modelovani mohou byt jednoduché,
ale 1 slozit¢ modely. Jednoduché modely piedstavuji hodnotu na danou jednotku a
slozit¢ modely obsahuji n€kolik faktori, které se skladaji z n€kolika dalSich bodd.
Piesnost a naklady se odviji od mnoha rtznych faktort, proto nelze fici pfedem jak
moc spolehlivé vysledky tato metoda bude mit. Pro to, aby byly odhady pomoci
parametrického modelovani co nejpiesnéj$i, bychom méli dodrzovat nasledujici
podminky. Prvni podminkou je to, ze je dulezité brat diraz na to, aby informace, které
piebirame z minulych zkuSenosti, byli pfesné. Druhou podminkou je, ze veskeré
parametry, které pouzijeme v modelu, budou snadno a dobie kvantifikovatelné. A
posledni tieti podminkou je to, ze by mél byt model flexibilni, to znamena, ze nezalezi
na tom, zda se bude jednat o velky ¢i maly projekt a u obou bude fungovat stejné
dobte.

Odhadovani zdola nahoru — Pro odhadnuti nakladii pomoci této metody je nejdiive
nutné odhadnout jednotlivé pracovni polozky, nésledné¢ je transformovat do
jednotlivych skupin odhadf, ze kterych se nasledné¢ ur¢i celkovy odhad nakladl
projektu. Naklady a spolehlivost odhadovani zdola nahoru je uréena v souvislosti
s velikosti dané pracovni polozky. Pokud se jednd o malé pracovni polozky, naklady
odhadu jsou vyssi a pokud se jedna o vétsi pracovni polozky, naklady jsou nizsi. Co se
tyka spolehlivosti odhadu, plati to samé jako u ndkladd, proto je nutné, aby projektovy
tym bral v Givahu to, zdali se vyplati investovat do odhadu, nebo by uZ naklady na
odhad ptevySovali ptinos spolehlivosti daného odhadu. (Skalicky, & Vostracky, 2003,
S. 96)
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2.4 Realizace projektu

Ve chvili, kdy je schvalen plan fizeni projektu a jeho hlavni vystupy, jako je WBS, ¢asovy
harmonogram, rozpocet atd. jsou oznaceny za smérné plany, se mize projekt presunout do
nasledujici faze, kterou je realizace projektu. Ve fazi realizace je projekt spustén a mé¢l by se
drzet stanoveného planu. Casto se viak stava, Ze se projekt od planu odchyli, proto je nutné
porovnavat plan projektu s realnymi ¢innostmi v prub&éhu celé doby realizace. V okamziku,
kdy nastane situace, ze se projekt odchylil od planu, je nutné ucinit urcitd opatieni. Obvykle
se preplanuje dand oblast projektu, ktera se odchyluje od planu, nebo se vytvoii novy
upraveny plan. Na konci této faze dochazi k pfedavani a nasledné akceptaci vyslednych

vystupu projektu. (Dolezal a kol., 2016, s. 247)

Reporting

Reporting je oznacovan jako shromazd’ovani a prezentace informaci o pribéhu jednotlivych
¢innosti projektu. Aby bylo zajiSténo, ze budou vysledné informace o prib&hu cinnosti

kvalitni, je vhodné urcit odpovidajici parametry.
V nasledujicich bodech jsou vypsany parametry, které definuji, co by se mélo urcit.

e Odpovédna osoba za shromazdovani a prezentaci informaci o priabéhu jednotlivych
¢innosti.

e Osoba, které¢ budou dané informace sdélovany. V ptipad¢, kdy se jednd o méné
dalezit¢ informace, sdé€luji se pracovnikovi, ktery zpracovava kompletni piehled
téchto Cinnosti a v piipadé kdy jde o dulezitéjsi informace, které ovliviuji
trojimperativ projektu, tak se sd¢luji projektovému manazerovi.

e Obsah danych sdé€leni by mé¢l zahrnovat, jak konkrétni ¢innost probihd pii ohledu na
naplanovany cas, naklady, zdroje atd., dale by mél také obsahovat naptiklad druh
mény pro naklady.

e Forma sd€leni by se méla drzet dané struktury.

e Cas, kdy dojde k piedani informaci o priibéhu &innosti.

e Zpusob, kterym informace budou ptredany, napt. pies e-mail, pisemné s podpisem,

osobné atd.

V predchozich bodech nalezneme zpiisob, kterym je mozné zabezpecit, aby dochédzelo k
pfedavani presnych zprdv a vc€as. Spravnd volba casovych rozmezi mezi jednotlivym

pfedavanim informaci mize byt stanovena v fadech mésictl, tydnl, nebo dnt, je ale velice
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dilezité¢, aby pfenos téchto informaci fungoval efektivné. O efektivni pfenos danych
informaci se jedna v ptipad¢, kdy ma projektovy tym dostatecné mnozstvi informaci, které
byly pfedany vcas, zdroven je vhodné myslet na to, aby projektovy tym nebyl piehlcen
zbyteCnymi informacemi a nastavit ¢asové rozmezi, tak aby nedochazelo a ani k ptehlceni
informacemi, ani K jejich nedostatku. Plati obecna zasada, ktera vymezuje, ze by se kazda
¢innost v prubehu jeji realizace méla zkontrolovat priblizné dvakrat. (Dolezal a kol., 2016, s.

252)
Porovnani planu se skute¢nosti — Hodnoceni projektu

Pro porovnavani planu se skute¢nym pribéhem projektu je mozné pouzit nékolik metod.

Kazda metoda je vhodna pro jiny druh projektu a je nutné, aby byly provadény jednotné.

1. Metody procentualniho plnéni
- Jedna se o jednoduchou metodu, kterda je i velmi efektivni. M4 vSak vysoky
nedostatek ve vypovidaci schopnosti, ktera neni pfili§ vysoka. Tato metoda je
vhodna pro mensi projekty, které zahrnuji maximalné padesat ¢innosti. Spociva
Vv tom, Ze se do Ganttova grafu, nebo do seznamu ¢innosti ptidaji ke kazdé ¢innosti
procenta jejiho plnéni. Pfidané procento plnéni u konkrétnich ¢innosti je dilezité
piesné specifikovat, aby bylo jasné, co piesné vyjadiuje. Kdyz ur¢ime procentudlni
pInéni u vSech Cinnosti, mizeme vypocitat orientacni hodnotu, kterou je primérné
pInéni planu projektu jako celku.
2. Stavové metody sledovani projektu
- Jednd se o velmi jednoduché metody pro monitorovani prabéhu projektu.
Spocivaji v tom, ze se ke kazdé ¢innosti projektu piifadi prislusici stav. Existuje
n¢kolik druhii téchto metod a v kazdé jsou tyto stavy odlisné.
e Metoda 0-W-100 — jedna se o metodu, ktera piedstavuje tii stavy. Cislo 0
ptedstavuje stav, kdy dand ¢innost jesté nezacala, pismeno W jako working
udéava stav, Ze ¢innost probihd, tim padem je kol rozpracovén a ¢islo 100
znazornuje stav, kdy je ¢innost dokoncena.
e Metoda 0-50-100 — je velmi podobna ptedchazejici metode. V piipadé, kdy
¢innost nezacala probihat ma hotovych 0 %, v ptipad¢, kdy ¢innost zacne,
okamzité se ji pfifadi, Ze ma 50 % hotovych i1 kdyz je jen na zacétku.

Hodnoty 100 % se ¢innost docka az pfi jejim uplném dokonceni.
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e Metoda 0-50-90-100 — je rozsifenou metodou, ktera je zalozena na nutnosti
schvéleni ukonceni ¢innosti. To znamend, ze v piipadé ukoneni ¢innosti
se ji ptidé€li stav 90, ktery se povazuje za dokonceni. Stav 100 ¢innost ziska
az v ptipad¢, kdy majitel ukolu dany kol schvali.

V porovnani s procentudlnimi metodami je tato metoda jest¢ méné

vypovidajici. Stavové metody je vhodné pouzivat pro projekty, u nichz

nemusime, nebo nemizeme sledovat ¢innosti s plnou presnosti. Lze je vyuzit

i u slozitéjsich projektd, protoze ¢im vice ¢innosti projekt obsahuje, tim vice se

u jednotlivych ¢innosti ztraci presnost, ale celkovy vysledek téchto metod byva

piesny.

3. Metoda fizeni dosazené hodnoty (EVM)

Tato metoda je ze vSech metod vtomto odstavci nejslozitéj$i. Je vyuzivana
v projektech, u kterych je vyuziti jednodussich metod pfili§ obtizné. Nedoporucuje
se ji zavadét v projektech, které nemaji jasn¢€ dano, a neni v nich zaru¢eno, co bude
konkrétnim vyslednym produktem projektu. Hlavnim principem metody EVM je
to, ze se s jeji pomoci snazime urcit hodnotu vykonané ¢innosti a naklady s ni
spojené v porovnani s hodnotou a s naklady, které na danou cCinnost mély byt
vynaloZeny podle planu. Tato hodnota se obvykle udava ve finan¢nich jednotkach,
nebo v ¢lovékodnech, ale lze ji vyjadiit i v jinych veli¢inach, ve kterych bude

mozné vyjadiit dané hodnoty.

4, Milnikova metoda

Milnikovd metoda patfi opét k t€ém jednodusSim metodam, jak sledovat prabéh
¢innosti v projektu. Tato metoda se stala velmi rozsitenou, coz je pficitdno prave
jeji jednoduchosti. Jejim principem je uréovani vyssiho poétu milnika projektu,
které se nasledné¢ postupné vyhodnocuji. V ptipadech, kdy nepouzivame tuto
metodu, byvaji jednotlivé milniky umistény na casové ose u terminti, kde
ocekavame ukonéeni vétSiho celku, nebo etapy projektu. V této metodé je
potifebny vyssi pocet milnikd, nez je v projektech bézné, nejCastéji se jednd
ptiblizné o polovinu milnikd vice. Milniky zde ptedstavuji stav projektu v uréitém
okamziku a jejich soucasti je planovani piiprav zpravy na kontrolni den, kterad
obsahuje stav projektu k ur¢itému okamziku a také je jejich soucasti naplanovani
kontrolniho dne samotného. Zminéna zprava je Casto nazyvana Situacni zpravou,
Summary report, nebo naptiklad Current Status Report.

Obsahem této zpravy by mélo byt:
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e V jakém stavu se projekt nachazi v soucasnosti oproti predchozi kontrole.

e Celkovy prehled plnéni jednotlivych ¢innosti projektu.

e Seznam zavaznych problémd.

e Navrhy na feSeni uvedenych problému a konkrétni ukoly

e Dalsi dalezit¢ nalezitosti, na které je nutno upozornit, aby nenarusili

prabéh projektu.

Casto se vpraxi mizeme setkat s roz$itenim dané zpravy o predikci dalsiho
prabéhu projektu spojenou s vyhledem na ukonceni projektu, coz je pro projekt

velice uzite¢né. (Dolezal a kol., 2016, s. 257)
2.5 Rizika projektu
Definice rizika

Riziko je urcita udalost, ktera se mize, nebo nemusi vyskytnout, coz je mozné vyjadiit
procentem pravdépodobnosti vyskytu rizika. Tato udalost v pfipadé¢ nastdni vyvolava
nepriznivou situaci a pro projekt to znamena urcité ohrozeni. Stupen tohoto ohrozeni zavisi na
zévaznosti daného rizika. U projektii pracujeme jen s riziky negativnimi a to z divodu

ochrany pied jejich vznikem. (Skalicky, & Vostracky, 2003, s. 139)
Procesy Fizeni rizik

Pro to, abychom byli schopni fidit rizika v projektu, existuje nékolik procesut, které k tomu

napomahaji. Mezi hlavni procesy fizeni rizik v projektu patii tyto nize popsané.
1. Identifikace rizika

Identifikaci rizika se rozumi stanoveni rizikovych faktort, které by se mohly objevit v daném
projektu. Rizikové faktory mohou pochézet z vnitiniho prostfedi firmy, ale 1 z prostiedi
vnéjSitho. V tomto procesu se vybiraji ta rizika z obecné mnoZiny rizik, kterd by mohla
negativné ovlivitovat konkrétni projekt. K tomuto vybéru napomahaji riizné techniky, jako je
napf. brainstorming, nebo kontrolni seznam, neboli checklist. Vystupem procesu identifikace
rizik je konkrétni seznam rizik, kterd se vztahuji k danému projektu. Pfi sestavovani seznamu
rizik je nutné brat v potaz to, Ze i v ptipad¢ Ze je projekt vysoce rizikovy, je realizovatelny.
V takovém piipad¢ je nutné sestavit spolehlivy plan fizeni rizik, ale neznamena to, Ze jej neni

mozné uskutedénit.
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2. Hodnoceni rizika

Pro to, abychom se byli schopni orientovat v zavaznosti vybranych rizik z piedchoziho
procesu, je nutné je ohodnotit. Toto ohodnoceni ndam pomutze jednotliva rizika zatradit do
skupin s rizn¢ silnou zavaznosti. Dilezité je mit na paméti, Ze se jednotliva rizika v priabéhu
projektu mohou odliSovat od jejich pocatecniho definovani. To znamena, ze riziko, které ve
fazi planovani projektu mélo nizky stupen zavaznosti a malou pravdépodobnost nastani se
miiZze postupem ¢asu zménit na riziko zadvazné. Z toho vyplyva, ze je dulezité rizika hodnotit
v prubéhu celého trvani projektu. Hodnoceni rizik mizeme provadét dvéma zpusoby, a to

kvalitativnim a kvantitativnim hodnocenim.
Kvalitativni hodnoceni

Kwvalitativni hodnoceni rizik v projektu spociva vtom, ze se pomoci nastroji kvalitativni
analyzy odhaduji dva parametry. Jednim z nich je pravdépodobnost nastani daného rizika a
druhym je zavaznost dopadu na projekt tohoto rizika. Tato analyza probiha tak, Ze se pro oba
parametry stanovi obvykle tii, nebo péti stupnové Skaly, na které se nanesou dve stupnice, pro
kazdy parametr jedna. Konkrétné¢ se jedna o stupnici dopadu rizika na projekt a o stupnici

pravdépodobnosti nastani rizika.

Tabulka 2 - Tabulka rizik
VLIV

Velmi nizky Nizky Stiedni Vysoky Velmi vysoky

Velmi
vysoka

Vysoka RF 1

Stiedni RF 2
Nizka RF 3 RF 4

.

PRAVDEPODOBNOST

Velmi nizka

Vyznam rizika: nizky stiedni vysoky

Zdroj: Vlastni zpracovani dle knihy Projektovy management a potrebné kompetence, str. 167
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Ve vyse uvedené tabulce, kterd je v podobé dvourozmérné matice se nachazi usporadani rizik
dle jejich vyznamu pro projekt. Tabulka ma dve osy, na spodni ose se nachazi dopad rizika na
projekt a na levé ose se nachazi pravdépodobnost nastani rizika. Vyznamnost rizik v tabulce
je odlisena pomoci barevného znazornéni v tabulce. Rizika s vysokym vyznamem se nachazi
v tmavé Sedé oblasti, rizika se stfedni vyznamnosti jsou obsazeny ve svétle Sedé oblasti a
rizika s malym vyznamem pro projekt jsou znazornény v bilé oblasti. Divodem proc¢ je
vhodné kvalitativni analyzu provadét je pravé tato tabulka, ve které je jasné vidét, na kterad
rizika je nezbytné nutné se zaméfit a ktera nemusime feSit primarng. Je ale dualezité
nezanedbat prevenci rizik s nizkym vyznamem, protoze je mozné, ze se v prubéhu projektu
riziko zméni na zavazné a v piipadé zanedbani jeho prevence by to mohlo znamenat

zapti¢inéni nedokonceni projektu.
Kvantitativni hodnoceni

Kvantitativni hodnoceni rizik projektu je oproti kvalitativnimu ¢asové 1 ndkladoveé narocné;jsi.
Pro kvantitativni ohodnoceni rizik existuje n€kolik metod. Jedna se o statistickou penézni

hodnotu, citlivostni analyzu, rozhodovaci strom a simulace.

e Statisticka penézni hodnota — pro uziti této metody je nutnym piedpokladem znat
¢iselné hodnoty jednotlivych pravdépodobnosti a hodnoty velikosti dopadu rizika.
Vypocet statistické penézni hodnoty je pouze jednoduché vynédsobeni hodnoty
velikosti dopadu rizika a hodnoty pravdépodobnosti nastani stejného rizika.

e Citlivostni analyza — tato metoda spociva ve vyjadieni mozného vlivu urcitého rizika
na objekt, ktery je zkouman. Nutnym piedpokladem pro moznost vyuziti této metody
je to, aby se dany zkoumany objekt dal vyjadfit v matematickych hodnotach.
Citlivostni analyza neumi posoudit pravdépodobnost nastani rizika.

¢ Rozhodovaci strom — jedn4 se o metodu kvantitativniho hodnoceni rizik, ktera je ve
form¢ diagramu. Tento diagram slouzi pro nalezeni optimdlni varianty rozhodnuti.
Vyuziva se v piipadech, kdy si nejsme jisti volbou ur¢ité moznosti. Diagram je tvoien
postupnym znazornénim jednotlivych rozhodnuti a jejich predpokladanych vysledkd.

e Simulace — analyza Monte Carlo — pomoci analyzy Monte Carlo 1ze ¢iselné vyjadfit
rizika spojena s projektem jako celek. Je mozné stanovit konec projektu v souvislosti
surcitou spolehlivosti. Po provedeni této analyzy ziskdme ohodnoceni stupné

zavaznosti jednotlivych rizik pro projekt. (Skalicky, Jermar, & Svoboda, 2010, s. 163)
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Planovani reakce na riziko

Proces planovani reakce na riziko se zabyva tim, jak se nejlépe rozhodnout pro dané kroky,
aby doslo k co nejmensimu moznému nebezpeci, nebo jak nejlépe vyuzit prilezitosti, které se
objevi v priibéhu rizikové analyzy. V piipad€ nastani rizikovych udélosti je na né¢ mozné

reagovat riznymi zpusoby, které oznaujeme za strategie.
Strategie na to jak reagovat proti rizikovym udalostem jsou nasledujici:

e NevSimat si rizika — tato strategie lze pouzit pouze pro rizika s nizkou vyznamnosti
pro projekt, v piipad€ zvoleni této strategic na zavazna rizika, jednalo by se o vysoky
risk, ktery by se s nejvetsi pravdépodobnosti nevyplatil.

e Monitorovani rizika — tento zptsob reakce na riziko je vhodné vyuZit na rizika se
sttednim stupném zavaznosti. Monitorovani rizika spocivd v tom, Ze povéieny
pracovnik sleduje stupen zdvaznosti rizik v pribéhu projektu. Az v ptipadé zvySeni
stupné zavaznosti nékterého z rizik se za¢ina utvaret plan na to, jakym zplsobem se
s rizikem v ptipad¢ jeho vzniku vypotadat. Vyhodou je, Zze se vynakladaji zdroje
pouze na ty rizika, kterd maji vysoky stupeii zavaznosti.

e Vyhnuti se riziku — tato strategie se zaméfuje na mozné pii¢iny vzniku rizik. Pro to,
aby riziko nenastalo je nutné zabranit pfi¢indm jeho vzniku. Obvykle jim Ize zabranit
peclivou ptipravou a planovanim.

e Preneseni rizika — pfeneseni rizika spociva v preneseni odpovédnosti na tieti stranu.
Tato strategie projekt neoprosti od rizika Gplné, jen za jeho fizeni odpovida tieti
strana. Velmi Casto se jedna o pojisténi, kdy odpovédnost za riziko nese konkrétni
pojistovna u které je projekt pojistén. Dalsi moznosti pieneseni rizika je ta, kdy
odpovédnost za riziko nese obchodni partner. Je nutné pocitat s tim, Ze s pfenesenim
rizika na tfeti stranu souvisi zvySeni nakladl a to z diivodu, Ze odpovédnost za dané
riziko nikdo nebude nést zdarma.

e Zmirnéni rizika — tento zpusob reagovani na riziko spo¢iva v tom, Ze se snazi zmirnit
stupenl zadvaznosti rizika pro projekt, nebo také pravdépodobnost jeho nastani, nebo
oboji zéroven.

e Akceptovani rizika — Akceptovanim rizika se rozumi to, Ze se neplanuji Zadné
opatteni pro piipad jeho nastani. Pfedeslé strategie se neuplatiiuji, ani se nesestavuje

zadny plan, aby byl projekt pfipraven na dané riziko. Jedna se o pfijeti veskerych
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nasledku, které bude riziko v piipad€ jeho nastani pro projekt mit. (Skalicky, Jermat,
& Svoboda, 2010, s. 170)

2.6 Ukonceni projektu

Tato etapa predstavuje vysledek veskerého snazeni nad danym projektem. Existuje nékolik

divoda pro ukonceni projektu. Mezi ty nejcastéjsi patii tyto nasledujici.

e Ukonceni projektu akceptaci produktu zdkaznikem — jedna se o ocekavané ukonceni
kazdého projektu. Projekt je povaZzovan za ukonceni, v ptipade€, kdy byly dokonceny
veSkeré Cinnosti, a vysledny produkt projektu byl pfedan zékaznikovi, kterym byl
piijat a akceptovan.

e Ukonceni projektu odejmutim zdroji — ¢astym diivodem pro ukonéeni projektu byva
odejmuti penéznich prostfedkli. Miize se také jednat o odejmuti lidskych zdroj tim,
ze dojde k prefazeni persondlu v organizaci na jiné¢ oddéleni.
vznikem jiného projektu s vyssi prioritou. Pokud takova situace nastane, obvykle se
resi dilezitéjsi projekt a ten méné dulezity se necha samovolné plynout a velmi Casto

se stava, ze zanikne. (Rosenau, 2000, s. 279)
Ukonceni obchodni smlouvy

Proces ukonceni obchodni smlouvy se zaméiuje na shroméazdéni a uceleni jednotlivych bodu,
které jsou soucasti kontraktu. Principem tohoto procesu je stanoveni ocekavaného dokonceni
daného dila, které je popsano v kontraktu a stanoveni zda toto dilo uspokojuje ocekavani
zékaznika. Dal§imi probihajicimi kroky v tomto procesu jsou napiiklad provéfovani veskeré
dokumentace projektu, nebo aktualizace a archivace veskerych zaznamii projektovych
¢innosti. Vystupem téchto zdznaml je popis konecnych vysledkli jednotlivych Einnosti
projektu. V kontraktu mohou byt obsazeny uréené podminky, které jsou nutné pro to, aby
mohl byt projekt dokoncen. V rdmci povinnosti projektového manazera je nutné, aby tyto
podminky znal. Pokud by se stalo, Ze by projektovy manaZer uréené podminky pro dokonceni

projektu neznal, mohlo by se stét, Ze tim zbytecné prodlouzi dokonceni projektu.
V nasledujicich bodech jsou vypsany nalezitosti, které by mély byt v kontraktu zahrnuty.

e Definice projektu

e Struktura projektu a jeho pan
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e Plan rozsahu projektu

e WBS

e Struktura produktu

e Harmonogram projektu

e Dokumenty zménového fizeni
e Technicka dokumentace

¢ Financ¢ni a platebni dokumenty
e Vysledky kontroly kvality

e Protokoly o zkouSkach a predani produktu

Veskeré nalezitosti, které se vyskytuji v kontraktu daného projektu, se archivuji pro ptipadné
dalSi vyuziti a inspiraci pro planovani dal§iho podobného projektu. (Skalicky, Jermatr, &
Svoboda, 2010, s. 245)
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3 Popis spole¢nosti ABC pack, s.r.o.

Obriazek 6 - Spole¢nost ABC pack, s.r.o.

Zdroj: https://www.firmy.cz/detail/1274791-abc-pack-vyroba-obalu-marianske-lazne.html

Pro vypracovani této bakalaiské prace byla zvolena spole¢nost ABC pack, s.r.o. Tato
spole¢nost sidli v Marianskych Laznich a byla zaloZzena v roce 2006. Zabyva se vyrobou a
prodejem rtznych druhti obalii a obalovych materiali a v této oblasti ma vyznamné postaveni
na trhu. Spole¢nost ABC pack, s.r.o. zajistuje navrzeni, vyvoj a vyrobu kvalitnich obalt
piesné podle stanovenych pozadavkil zakaznikem, poskytuje moznost findlniho baleni v této
firm¢ a poskytuje poradenstvi naptiklad ohledné spravné volby materidlu, nebo pouzité

technologie.

Tato spolec¢nost sidli v objektu, ktery vede podél Zelezni¢nich koleji u vlakového nadrazi
V Marianskych Laznich. Objekt je rozdélen na Ctyfi ¢asti. Prvni Casti jsou kancelafe, ve
kterych se nachazi vedeni této spole¢nosti, ucetni a mistnost, ktera je urcena pro rizna jednani
uvnitt spolecnosti, ale 1 napiiklad se zakazniky. Druhou ¢asti tohoto objektu je vyrobni oblast,
do které patii mistnosti, které se vyuzivaji pro vyrobni ¢innosti a vyrobni hala, ve které jsou
umistény vSechny stroje potiebné k vyrobé a ve které se uskuteCiluje prevdzni vétSina
vyrobnich Cinnosti. Tteti casti je jeden ze skladl této spolecnosti, ktery slouzi jako sklad
hotovych vyrobkd, které ¢ekaji na expedici a jako sklad materialu, ze kterého se bude
V nejbliz8i dobé vyrabét. Posledni, ¢tvrtou ¢asti tohoto objektu je oblast vénovana expedici

hotovych vyrobk.

Spole¢nost ABC pack, s.r.0. se zamétuje pfedevsim na potieby a piani svych zakazniki, proto

pii vyrobé pouziva ty nejlepsi materialy, které se hodi pro dany pfedmét, na ktery ma byt obal
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vytvofen. Obvyklymi zakazniky této spolecnosti jsou zadkaznici z oblasti praimyslu. Nejvétsi

Skalu tvoti zdkaznici automobilového pramyslu, ktefi tvoii az 70% vsech zakazek.
Zikladni informace o spole¢nosti:

Nazev: ABC pack, s.r.o.

Sidlo: Nadrazni namesti 729, Marianské Lazné

Datum vzniku: 29. 5. 2006

Pravni forma: spole¢nost s rucenim omezenym

1CO: 264 10 681

E-mail: info@abc-pack.cz

Web: www.abc-pack.cz

Produktové portfolio

Jednotlivé produkty této spolecnosti predstavuji rizné druhy oballl a obalovych materiali.
SpoleCnost se vyznacuje vysokou flexibilitou, kterd se projevuje v mozZnosti navrzeni a
vyroby produktti presné¢ dle pozadavkil zakaznikd. Produkty, které jsou vyrobeny touto
spolecnosti, jsou navrhovany a vyrabény takovym zpiisobem, aby byly snadno skladovatelné
a Setfili misto ve skladech. Hotové vyrobky jsou nasledné podrobeny testovani kvality a jejich
funk¢nosti, které probihd prostfednictvim testl. Jednd se naptiklad o testy pruznosti,
ohebnosti, houZevnatosti, nebo testi pevnosti. Na toto testovani se ve spole¢nosti klade
vysoky dliraz, aby spole¢nost zajistila spolehlivost svych obalii a naplnila o¢ekavani a potfeby

zakaznika.

Spole¢nost ABC pack, s.r.o. vyrabi vyrobky dle pozadavki a ptani zakaznikd, ale také podle
mezinarodnich katalogt, kterym je naptiklad katalog FEFCO. Jedn4 se o katalog, ktery slouzi
k piehlednosti ruznych druhi konstrukci kartonaznich vyrobku, které jsou zde odliseny

Ctyfmistnymi kody za¢inajicimi nulou.

Nejcastéji se na vyrobu jednotlivych produkti ve spolec¢nosti vyuzivaji nasledujici druhy

materiali: karton, kartonplast, polyprophylenovou pénu, polyethylen, polyolefin, papir a dalsi.
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Druhy jednotlivych produkti:

e Krabice, prepravky a boxy

Kartonové a papirové krabice
Kartonplastové krabice.
Primyslové ptepravni obaly

Stohovaci ramy ke krabicim

e Sacky a pytle

Polyethylenové sacky
Rychlouzaviratelné zip sacky
Polyolefinové sacky

Ptifezy z pénové a bublinkové folie

e Vazani a ochranné obaly

- Lepici pasky a izolepy:
- Vazaci pasky

- Spony k vazacim paskam:

¢ Obalovy material

- Mrizky a ptitezy

- Separatory a proklady

- Kartonplastové desky

- Role a desky z polyethylenové pény
- Papir v rolich a formatech

- Folie a plachty (ABC pack, s.r.o., 2020)
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4 Popis projektu
Projektem, ktery se v této praci bude hodnotit, je projekt Potizeni nového stroje ve spole¢nosti
ABC pack, s.r.o., ktera byla vySe predstavena.

Popis stroje

e Nazev: Welding and cutting machine
e Cena: 5000 000 K¢

e Vlastnosti: svafovani, sekani

Jedna se o stroj, ktery je uréen pfedev§im na vyrobu oballl z riznych druht folii a pén.
Zejména tedy bude vyuZzivan na vyrobu pytli a sackd. Také je s jeho pomoci mozné vyrabét

rizné proklady a mnoho dalSich vyrobkl v riznych formatech.

Obrazek 7 - Welding and cutting machine
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Zdroj: Interni zdroj spolecnosti ABC pack, s.r.0.

4.1 Logicka ramcova matice projektu

Pro planovani projektu je vhodnym nastrojem logicky ramec, ktery sdruzi veSkeré podstatné
informace do jedné tabulky, ktera se nazyva Logicka ramcova matice. Pro definovéani tohoto
konkrétniho projektu byla sestavena logicka ramcova matice, kterd poslouzi pro snadngjsi

orientaci pii jeho realizaci, kontrole i hodnoceni.
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Tabulka 3 - Logicka ramcova matice

Logika intervence

Objektivné ovéritelné
ukazatele uspéchu

Zdroje a
prostifedky pro
ovéreni

Piedpoklady

Jaky je sirsi cil, k
némuz projekt

Jaké jsou klicové ukazatele
vztahujici se k zaméru?

Jaké jsou zdroje
informaci pro tyto

prispé&je? ukazatele?
E Zvyseni pf.ijmﬁ Zvyseni pfijmﬁ .spoleénosti Vykaz zisku a )
% spole¢nosti 0 15% oproti minulému ztraty NEVYPLNUIJE SE
g roku
%’ Moznost rozsiteni Inventarni soupis
;é vyroby hmotného
A majetku
Moznost ziskani
novych zakaznikl
Jaky je specificky, Jaké jsou kvantitativni nebo | Jaké existuji Jaké jsou faktory a
konkrétni cil? kvalitativni ukazatele, které | zdroje informaci | podminky, které
ukazuji, zda a do jaké miry |nebo jaké jsou mimo pfimou
bude cil dosazen? informace mohou | kontrolu projektu a
byt jsou pritom nutné k
= shromazdény? dosazeni téchto
% Jaké jsou metody | cila? Jaka rizika je
5 nutné k ziskani nutné brat v avahu?
=y takovych
&) informaci?
Nakup stroje Zakoupeny stroj je uveden | Vykaz Cash Flow | ZvySeni zajmu
V provozu zakaznikl o
vyrobky
Vykaz zisku a
ztraty
Jaké budou konkrétni | Jaké jsou kvantitativni nebo | Jaké jsou zdroje | Jaké externi faktory
vysledky, s nimiz se kvalitativni ukazatele, které | informaci pro tyto | a podminky je
pocita pro dosazeni ukazuji zda a do jaké miry | ukazatele? nutné brat v avahu,
hlavniho cile? Jaké budou postupné cile aby dosazeni
B jsou vystupy proj ektu? | dosazeny? postupnych cila
< _ | Jaké jsou postupné vedlo k dosazeni
2 o | clle? hlavniho cile?
z ‘2 | 1. Vybér stroje Stroj a dodavatel jsou Projektova Nakup vhodné
g vybrani dokumentace vybraného stroje
22
? é 2. Vybér dodavatele
29
& |3. Zajisténi veskerych

obchodnich podminek
s prodejcem

4. Dodavka stroje

Dodani stroje je zajisténo
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5. Instalace stroje a
Skoleni od
zahrani¢niho
obchodniho partnera

Instalatérské prace jsou
zabezpeceny

Usp&sna instalace
stroje

6. Zaskoleni obsluhy
stroje

Skoleni jsou zajisténa

7. Zkusebni provoz
stroje

Bezproblémovy
zkuSebni provoz a
nasledné zafazeni
stroje do uzivani

8. Uvedeni stroje do
uzivani

Stroj je v provozu

Aktivity v projektu

ti)

¢ové ¢innos

W

(Kli

Jaké klicové skupiny
aktivit musi byt
realizovany, aby bylo
dosazeno postupnych
cila?

Jaké finan¢ni, technické a
lidské zdroje jsou zhruba
potieba k realizaci téchto

éinnosti?

Jaky je hruby
odhad trvani
jednotlivych
skupin ¢innosti?

Jaké dalsi
podminky je nutné
splnit, aby bylo
realizaci aktivit
dosazeno
postupnych cila?

1.1. Rozhodnuti o
pofizeni stroje

1.1. 1 hodina

1.2. Vybér stroje dle
parametrd (nizka
spotieba, vysoky
vykon, ptizniva cena,

D)

1.2. 1 tyden

1.3. Schvaleni
vybraného stroje

1.3. 2 hodiny

2.1. Specifikace
moznych dodavatela

2.1. 2 dny

Vybér spolehlivého
dodavatele

2.2. Schvaleni
dodavatele

2.2. 1 hodina

2.3. Povéieni
pracovnika sjedndnim
podminek s
dodavatelem

2.3. 2 hodiny

3.1. Zajisténi
veskerych sluzeb od
prodejce (doprava,
instalace stroje, Skoleni
obsluhy stroje)

3.1.2 tydny

3.2. Sluzebni cesta
poveteného pracovnika
do zahranici kviili
sjednani podminek s
dodavatelem

3.2. 18 000 K¢

3.2. 2dny
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3.3. Uhrada zélohy za | 3.3. 544 200 K¢& 3.3. 2 hodiny

stroj a vSech

dohodnutych

doprovodnych sluzeb

4.1. Vybér a priprava 4.1. 3 dny

prostor pro umisténi

stroje

4.2, Zajisténi pristupu | 4.2. 12 000 K¢ 4.2.2 dny

elektfiny do prostor

kde bude umistén stroj

4.3. Ohodnoceni 4.3.4 800 K¢ 4.3. 1 hodina

elektrikare

4.4, Realizace prepravy 4.4.1den

stroje

4.5. Kontrola stroje po 4.5. 1 hodina Neobjeveni zavad

prepravé stroje

5.1. Instalace stroje 5.1. 24 hodin Spravné provedena
instalace stroje

5.2. Skoleni o praci se |5.2. 4 800 K¢& 5.2. 24 hodin Znalost pracovnika,

strojem jak se strojem
pracovat

5.3. Uhrada celé &astky |5.3. 4 500 000 K¢& 5.3. 1 hodina

za stroj

6.1. Skoleni o 6.1.2 000 K¢ 6.1. 2 hodiny Znalost pracovniki

bezpecnosti prace bezpecnostnich
pravidel pfi praci se
strojem

7.1, Testovani 7.1.350 000 K¢ 7.1. 4 dny Spravny chod stroje

spravného chodu stroje ve zkusebnim
provozu

8.1. Finalni kontrola 7.2. 2 hodiny Stroj je bez zavad

pred uvedenim stroje pripraven k provozu

do provozu

8.2. Zatazeni stroje do 8.2. 1 hodina

provozu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
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Spole¢nost ABC pack, s.r.o. se rozhodla, ze investuje do nového stroje. Nejdiive bylo nutné
vybrat z nabidky téchto strojii svého favorita. Byl vybran stroj Welding and cutting machine,
jehoz prodejcem byla Slovinskd spole¢nost. Po dohodé prostiednictvim e-mald byla
telefonicky sjedndna schiizka. Na tuto schiizku byl vyslan povéfeny pracovnik spolec¢nosti
ABC pack, s.r.o. ktery mél za kol sjednani veskerych podminek obchodu a podepsani

dokumentu.

Po tom, co byly sjednany veskeré podminky obchodu, bylo tfeba zajistit dodani stroje ze
Slovinska. Prodejce stroje mél v nabidce 1 dodéni stroje, ale nebylo zahrnovéno do prodejni
ceny. | pfesto se spolecnost rozhodla vyuzit jejich nabizenou sluzbu. Dals§i prodejcem
nabizenou sluzbou byla instalace stroje a proskoleni obsluhy stroje, obé tyto sluzby se
spolecnost ABC pack, s.r.o. také rozhodla vyuzit a stejné¢ jako u dopravy, prodejce stroje
nezahrnoval jejich cenu do prodejni ceny stroje. Poté, co byly sjednany vySe zminéné

zélezitosti, doslo k uhrazeni zélohy za stroj a vSech dohodnutych doprovodnych sluzeb.

Pted tim nez byl stroj dopraven do spolecnosti, bylo nutné ptipravit prostor pro umisténi
tohoto nového stroje. Do této piipravy spadalo také zajisténi ptivodu elektrického proudu do
mist, kde mél byt stroj umistén. Na tuto praci si spole¢nost najala externiho elektrikaie. Kdyz
bylo vSe v prostorach pro umisténi stroje ptipraveno, mohl byt stroj privezen. Po pfijezdu
stroje nasledovala jeho instalace, kterou zajisStoval stale prodejce. V pribéhu instalace stroje
probihalo proskoleni obsluhy stroje, které bylo také jesté zajisténo od prodejce. V momentu,
kdy byly dokonceny vSechny sluzby poskytované prodejcem, doslo k thradé celé castky za

stroj.

Nasledovalo dalsi skoleni, které se zabyvalo bezpecnosti prace s danym strojem a bylo
provadéno projektovym manazerem spole¢nosti ABC pack, s. r. o, ktery byl proSkolen od
prodejce jak se strojem pracovat a dle tohoto Skoleni byl vypracovan seznam jak se strojem
pracovat, aby byla zajiSténa bezpecnost na pracovisti. Tento seznam byl nasledné piedstaven
formou Skoleni o bezpecnosti prace vSem pracovnikiim, ktefi se se strojem dostanou do

kontaktu.

Po tom, co byli vSichni proSkoleni, mohlo byt zahdjeno testovani nového stroje b&hem
nékolika smén. KdyzZ byl stroj uspésné otestovan, probéhla posledni kontrola ptfed uvedenim
stroje do provozu. Pti této kontrole nebyly nalezeny zZadné zavady, a tam byl novy stroj plné

zafazen do uzivani.
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4.2 Planovani rozsahu

Na zékladé LRM tohoto projektu byla sestavena WBS, kterd je zndzornéna na nasledujicim

obrazku.

Obriazek 8 - Work breakdown structure

Nékup stroje

I

¥ v v v v v i '

Zajisténi Instalace stroje a 225 : e . .
= Vb — Vubar dod | —  obehodriteh . Bodat M i Z provoz u stroje do.
Vyberatole Yyber vp;d ik stroje .4 z::::ﬁ?é;: ) obsluhy stroje stroje uzivani
obchodniho
partnera .

. Specifikace e Vybér a priprava Skoleni o Testovani —
chhod'mtm? > moznych _Zajisténi Ly " prostor pro bezp i spravného chodu Finalni kontrola
PORiZenyssole dodavateli veskerych sluzeb umisténi stroje Instalace stroje prace stroje pred uvedenim

| 5 od prodejce >  zahraniénim stroje do provozu
) t(dIOPmV‘av . partnerem
Vybér stroje dle T insiaiace stroje,
> pozadovanych > ds:::::te;:; Skoleni..) Zajisténi pristupu < N
parametrdl elektfiny do Skoleni obsluhy Zarazeni stroje
prostor kde bude [ stroje do provozu
Sluzebni cesta umistén stroj
Schvaleni Povéie[’i povéfeného
vybraného stroje pracovnil pi ika do i
Ly s]e'dnar'nm > zahranlé!, I’(vull N L, _Uhrada celé
veskerych jed: | » Ohod &astky za stroj
podminek s podminek s elektrikare
d brode]
Realizace

Uhrada zalohy za ™ prepravy stroje
stroj a veSkerych
‘= dohodnutych
doprovodnych
sluzeb)

Kontrola stroje

—> 4 s
po prepravé

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Pro usnadnéni planovani rozsahu projektu, je vhodné jednotlivé ¢innosti zndzornit pomoci
struktury Work breakdown structure, ktera spoc¢iva v rozdéleni ¢innosti do né¢kolika trovni.
V tomto konkrétnim projektu se jedna o strukturu, kterda de€li ¢innosti do tfi urovni. Prvni

4

nejvyssi urovni je samotny cil projektu a to ndkup daného stroje. Do druhé trovné spadaji
veskeré postupné cile tohoto projektu, neboli hlavni vystupy projektu. Jednd se o osm
hlavnich vystupli, a to konkrétné o vybér stroje, vybér dodavatele, zajisténi obchodnich
podminek, dodani stroje, instalace stroje, zaskoleni obsluhy, zkuSebni provoz stroje a uvedeni
stroje do uzivani. V posledni Grovni jsou zndzornény veskeré ¢innosti, které je nutno splnit,

aby mohlo byt dosazeno danych vystupil.

Jak jiz bylo vySe zminéno, prvnim vystupem v této struktufe je vybér stroje. Pro to, aby jej
bylo mozné splnit, je nutné shrnout si veskeré vyhovujici nabidky daného typu stroji a
porovnat mezi sebou jejich parametry, jako je napf.: vykon a spotfeba energie. V tomto
piipadé¢ se v dobé vybéru stroje naskytla pouze jedna nabidka, kterd spliovala veskeré

pozadavky spolecnosti ABC pack, s.r.o., a tak nebylo nutné dané srovnavani provadét. Tato
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nabidka stroje byla pfedstavena vedeni spolecnosti, které ji nasledné schvalilo a az poté bylo

mozné stroj povazovat za vybrany.

Druhym vystupem tohoto projektu je vybér dodavatele. Aby mohl byt dodavatel vybran, je
nutné postupovat obdobné jako pfi vybéru samotného stroje. To znamena, Ze je tfeba shrnout
veskeré mozné zptisoby jak dany stroj dodat ze Slovinska do spole¢nosti ABC pack, s.r.o.
Nabizi se n€kolik zptisobli dopravy. Je mozné, aby si spole¢nost ABC pack, s.r.o. zajistila
dopravu vlastnimi silami, dale se nabizi najmuti externiho dodavatele a poslednim moznym
zpusobem je vyuziti doprovodnych sluzeb od prodejce stroje, které zahrnovaly praveé i

dopravu. V nasledujici tabulce bude zobrazeno cenové porovnani téchto moznosti dopravy.

Tabulka 4 - cenové porovnani moznosti pirepravy stroje

P v Tastnim silami spoleenost
feprava stroje vlastnimi silami spole¢nosti 30 000 K&
ABC pack, s. r. 0.
i - Csnolecnost
feprava stroje externi spole¢nosti 40 000 K&
Pteprava stroje prodejcem, v rdmci y
25 000 K.
doprovodnych sluzeb k obchodu ¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojit spolecnosti ABC pack, s.r.0.

Z tabulky, kde jsou srovnany ceny moznych zpisobl piepravy stroje je jasné, Ze je
nejvyhodnéjsi variantou vyuziti piepravy prodejcem v ramci doprovodnych sluzeb. Tato
tabulka byla pfedstavena vedeni spole¢nosti ABC pack, s.r.o., aby schvalilo vybrany zptisob
piepravy stroje. Vedeni spolecnosti po tomto schvaleni ptidélilo ukol povérenému

pracovnikovi, aby sjednal s prodejcem veskeré podminky souvisejici s dopravou stroje.

Nasledujicim vystupem tohoto projektu je zajisténi obchodnich podminek. Splnéni tohoto
vystupu bylo realizovdno nejdfive prostfednictvim e-maild, kde byly sjedndny veskeré
podminky tykajici se obchodu. Konkrétné se jednalo pfedev§im o cené stroje, kterd byla
sjedndna ve vysi 5 000 000 K¢. Po dohodé skrze e-maily byla domluvena osobni schiizka
povéefeného pracovnika s prodejcem stroje. Tato schiizka se konala ve spole¢nosti prodejce ve
Slovinsku, kam byl vyslan povéteny pracovnik na sluZebni cestu. Jeho tikolem bylo osobné
zajistit podminky obchodu véetné veskerych doprovodnych sluzeb, jako je doprava stroje,
jeho instalace a zaSkoleni pracovnikli pro praci s danym strojem. Nasledné¢ mél za tkol

uhradit zalohu za stroj a zaplatit vSechny dohodnuté doprovodné sluzby.

43




Dalsim vystupem tohoto projektu je dodani stroje. Po tom, co byly sjedndny veskeré
podminky pro dopravu, a byla provedena penézni transakce za tuto sluzbu, bylo mozné
realizovat dopravu. Pfed piijezdem stroje do spole¢nosti ABC pack, s.r.o. bylo nutné, aby byl
zajistén prostor pro umisténi nového stroje. Do této skupiny ¢innosti, ktera se tyka zajistovani
prostoru pro stroj, patii tyto nasledujici ¢innosti: vybér prostoru pro umisténi stroje ve vyrobni
hale, tklid vybraného prostoru pro umisténi stroje, zajisténi pfivodu elektiiny do prostor kde
bude stroj umistén a ohodnoceni elektrikare. Poté tedy mohlo prob&hnout pirevzeti stroje od

dodavatele a jeho nasledna kontrola, zdali nebyl stroj pfi pfepravé poSkozen.

Patym vystupem tohoto projektu je instalace stroje a Skoleni od zahrani¢niho obchodniho
partnera. Instalaci stroje 1 Skoleni o praci se strojem, zajisStovala v ramci doprovodnych sluzeb
ke koupi spole¢nost prodejce tohoto stroje. Skoleni probihalo tak, Ze v prib&hu instalace
stroje vysvétloval skolitel projektovému manazerovi spole¢nosti ABC pack jak stroj funguje.

Poté ptisla na fadu uhrada celkové ¢astky za stroj.

Sestym vystupem projektu je zaskoleni obsluhy stroje. Jedna se o $koleni o bezpe&nosti prace.
Toto Skoleni bylo sestaveno projektovym manazerem, ktery ho sestavil z informaci ze Skoleni
poskytnuté prodejcem, aby poslouzilo pro zbylé pracovniky, ktefi ptijdou s praci na novém
stroji do kontaktu. Obsahem tohoto Skoleni bylo zejména to, jak se strojem pracovat
piedevsim bezpeéné, aby nedoslo k Grazim, ale také efektivné, aby se zabranilo nevédomosti

jak se strojem pracovat, coz by zbyte¢né zdrzovalo provoz.

Piedposlednim vystupem tohoto projektu je zkuSebni provoz stroje. Pro jeho dokon¢eni musi
probéhnout cely zkusebni provoz, ktery spociva v testovani spravného chodu nového stroje.
Pfi tomto testovani je dulezité pe¢livé zkontrolovat, zda vSe funguje tak, jak ma a zda nejsou
nékteré Casti stroje poskozeny. Spole¢nost ABC pack, s.r.0. zvolila 4 denni dobu zkusebniho
provozu, kdy stroj pracoval vzdy béhem jedné smény, to znamend 8 hodin denné. Za tuto
dobu na stroji nebyly nalezeny zadné zavady, a tak bylo mozné povazovat zkusebni provoz za

uspésné dokonceny.

Poslednim vystupem je uvedeni daného stroje do uzivani. Pfed tim, nez byl stroj uveden do
provozu, probéhla finalni kontrola veskerych ¢asti stroje. Pfi findlni kontrole také nebyly
nalezeny zadné zavady, ani zadna drobna poskozeni. Jak z nazvu této kontroly vyplyva, jedna
se o posledni ¢innost, kterou bylo nutné pted uvedenim stroje do provozu splnit, a po jejim

usp&Sném dokonceni mohl byt novy stroj uveden do uzivani.
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4.3 Planovani ¢asu

Obrazek 9 - Ukazka Ganttova diagramu celého projektu

Nazev kolu + |Doba . |zahgjeni, |Dokenéeni , 19 [3x119 [10x119 [17.x119 [2a119 11119 81119 [15X1119  [22X1119 _ [29X1119 __ [5.120 [12.1 20
trvani s[PINJOE]s[r[sTP[N[G[E]sTrP[s[P[NJUTE]sTP[s[P[NJUTCE]s[P[sTP[NJG[E[s[P[STrPINTOTET:
= vybér stroje 538dny 41119 11.11.19 Ip—

rozhodnuti o pofizeni  1hodina 4.11.19 4.11.19
nového stroje

vybér stroje dle 1tyden 4.11.19 111119
parametrd (nizkd

spotfeba, vysoky

vykon, pfizniva cena)

schvélenivybraného  2hodin  11.11.19 11.11.19 H
stroje

= vybér dodavatele 2,38dny 12.11.19 14.11.19 L
specifikace moznjch  2dny 121119 13.11.19 k-
dodavateld

schvélenidodavatele 1lhodina 14.11.19 14.11.19

pov&fenipracovnika  2hodin  14.11.19 14.11.19 k
sjednanim podmineks
dodavatelem

= zajisténi veSkerych 13,63 dny 14.11.19 3.12.19 o d
obchodnich pedminek s
prodejcem
zajisténi veskerych 2tydny 14.11.19 28.11.19
sluZeb od prodejce
(doprava, instalace
stroje, Skoleni o praci
se strojem)

slufebni cesta do 2dny 212,19 312,19 =
zahraniéi, kvali
sjednani podminek s
prodejcem
uhrada zdlohy zastroja L hodina 3.12.19  3.12.19 I
zaplaceniviech
dohodnutych
doprovodnych sluZeb

~' doddvka stroje 5dny 4.12.19 10.12.19 E
wybé&r a pfiprava 3dny 4.12.19 6.12.19 =]
prostor pro umisté&ni
stroje
zajisténi pfistupu 2dny 5.12.19 6.12.19 v:
elektfiny do prostor,
kde bude stroj umistén
ohodnoceni lhodina 6.12.19 6.12.19 I
elektrikife
realizace pfepravy 1den 10.12.19 10.12.19 ]
stroje
kontrola stroje po lhodina 10.12.1% 10.12.19
pfepravé

= instalace stroje a Skoleni 3 dny 11.12.19 13.12.19

od zahral ho
obchodniho partnera

instalace stroje 3dny 11.12.19 13.12.19
skoleni o praci se 3dny 11.12.19 13.12.19
strojem
uhrada celkové éastky 1lhodina 13.12.19 13.12.19 1
za stroj

= zadkoleni obsluhy stroje  0,25dny 18.12.19 18.12.19
Skoleni o bezpeénosti 2hodin  18.12.19 18.12.19
prace

= zku3ebni provoz stroje 4dny 2.1.20 7.1.20
testovanisprdvného  4dny 2.1.20 7.1.20
chodu stroje

= uvedeni stroje do ufivini 0,38dny 8.1.20 8.1.20
findlnikontrolapfed  2hodin  8.1.20 8.1. 20
uvedenim stroje do
provozu
zafazeni stroje do 1lhodina 8.1.20 8.1. 20 1
provozu

Zdroj: Viastni zpracovani v programu MS Project, 2020

V programu MS Project byl vypracovan vySe zobrazeny Ganttiv diagram. Vychazi
Z logického ramce a WBS tohoto projektu, proto je také rozdélen na 8 hlavnich milnikd.

Projekt byl zahajen 4. 11. 2019 rozhodnutim spole¢nosti ABC pack, s.r.0. o pofizeni nového
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stroje. Nasledoval peclivy vybér vhodného stoje. Cely tento ukol tykajici se porovnavani
nabidek a nasledného vybéru vhodného stroje trval jeden pracovni tyden, tedy pét pracovnich

dni. Po tom, co byl stroj vybran, doslo ke schvaleni dne 11. 11. 2019, kter¢ trvalo 2 hodiny.

Hned po schvaleni vybraného stroje byl zadan vedenim spole¢nosti dalsi tikol, a to vybér
dodavatele pro dodéani. Tento vybér trval dva dny, ke schvaleni vybraného dodavatele
povérenymi pracovniky doslo béhem jedné hodiny. Po tom, co byl vybrany dodavatel
schvalen, bylo nutné povéfit pracovnika sjednanim veskerych podminek s danym
dodavatelem, coz zabralo dvé hodiny. Schvaleni dodavatele i povéfeni pracovnika, aby
sjednal veskeré dulezité podminky se schvalenym dodavatelem, probéhlo Vv tentyz den a to

konkrétné 14. 11. 2019.

Nasledovalo sjednani podminek s prodejcem. Z divodu velké vzdalenosti mezi Ceskou
republikou a Slovinskem, kde prodejce sidli, byly veSkeré podminky sjednany formou e-
maill. Toto sjednavani podminek trvalo dva tydny a poté byl vyslan povéfeny pracovnik na
sluzebni cestu do Slovinska, aby potvrdil dohodnuté podminky a podepsal potiebné
dokumenty k uzavieni obchodu. Sluzebni cesta pracovnika trvala dva dny. Dne 3. 12. 2019

byla uhrazena zaloha za stroj a byly zaplaceny vSechny dohodnuté doprovodné sluzby.

Samotné dodéni stroje se uskutec¢nilo 10. 12. 2019. Pfed tim bylo nutné zajistit nékolik
¢innosti, které bylo nezbytné dokoncit pfed dodanim do spolec¢nosti. Jednalo se konkrétné o
vybér a ptipravu prostor, kde by mél byt stroj umistén, coz trvalo tfi dny a o zajiSténi ptivodu
elektfiny do téchto prostor, které trvalo dva dny Vv ramci ptipravy prostor. Zajisténi piivodu
elektfiny vyzadovala najmuti elektrikare, ktery vyzZadoval ohodnoceni, které trvalo jednu
hodinu. Po tom, co byly tyto prostory pfipraveny, bylo mozné realizovat prepravu stroje. Tato
pieprava trvala jeden den. Poté, co byl stroj piepraven do spole¢nosti ABC pack, nasledovala

jeho kontrola po pieprave, ktera trvala jednu hodinu.

Dale bylo nutné provézt instalaci, které zajistoval prodejce. Instalace trvala 24 hodin, tedy 3
pracovni dny. Béhem instalace probihalo zaskoleni projektového manazera, které bylo
poskytnuto prodejcem. Po realizaci vSech dohodnutych sluzeb od prodejce byla uhrazena
celkova castka za stroj dne 13. 12. 2019. Poté, co byl projektovy manazer proskolen, mohlo
dojit k zaskoleni ostatnich pracovnikii. Skoleni trvalo dvé hodiny a bylo provedeno
nasledujici tyden po zaSkoleni projektového manaZera. Déle bylo nezbytné provézt zkuSebni

provoz, ktery trval po dobu Ctyi dnd. Po tom, co stroj prosel zkusebnim provozem, mohlo
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dojit k jeho finalni kontrole, ktera trvala dvé hodiny a nasledné byl dne 8. 1. 2020 uveden do

provozu.

Z Ganttova diagramu lze vycist, ze jednotlivé <cinnosti vtomto projektu na sebe
chronologicky navazuji a az na vyjimky neni mozné, aby se konalo vice ¢innosti najednou.
Vyjimkou jsou konkrétné Cinnosti instalace stroje a zaskoleni obsluhy stroje. Tyto ¢innosti
probihaji soucasné, ve stejnou chvili zacinaji a také ve stejnou chvili konci a to ztoho
divodu, Ze poskytnuté skoleni prodejcem probiha soucasné s instalaci stroje, pfi kterém jsou

vysvétlovany funkce a postup jak stroj ovladat.

4.4 Planovani zdroji a nakladua

Jak jiz bylo v teoretické Casti této prace zminéno, pro to, aby bylo mozné naplanovat naklady,
je nutné znat vSechny zdroje daného projektu. V nasledujicich bodech budou veskeré zdroje
tohoto projektu rozdéleny do nékolika kategorii. Tyto kategorie poslouzi pro usnadnéni

planovani naklada projektu.

e Penézni zdroje — Spolecnost ABC pack ma pro tento projekt vyhrazenou penézni
¢astku 5 500 000 K¢.
e Lidské zdroje — Tato skupina zdroji zahrnuje Sirokou Skalu internich pracovniku, ale
1 externi osoby. Jedna se konkrétné o nasledujici seznam osob:
- Reditel spole¢nosti ABC pack
= Plni kontrolni a schvalovaci funkeci
- Projektovy manazer
= Plni funkci vedouciho projektového tymu a nese odpovédnost za
projekt.
= Jeho dalsi funkci je role poveéfeného pracovnika, ktery byl vyslan na
sluzebni cestu do zahranici.
- Projektovy tym (4 ¢lenny)
= Jeho funkci je vybér vhodnych nabidek a po odsouhlaseni vybrané
nabidky projektovym manaZerem jejich néaslednd prezentace fediteli
spole¢nosti.

= Zajistuji vybér prostor pro umisténi stroje.
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- Zahrani¢ni obchodni partner (zastupce spole¢nosti)
= Poskytuje informace o obchodnich podminkach a o vlastnostech
nabizeného stroje.
- Vedouci smén
= Jejich hlavnim tkolem je pfevzit co nejvice informaci od Skolitele a
Znich nasledné wvytvofit bezpeCnostni pravidla pii manipulaci se
strojem.
- Radovi pracovnici
= Zabezpecuji uklid prostor pro misténi stroje.
= Jejich hlavnim tkolem je dbat pokyniim o bezpecnosti prace se strojem
a naucit se s nim pracovat.
- Elektrikar
= ZajiStuje ptivod elektfiny do mist, kde bude stroj umistén.
- Dopravce
= Zabezpecuje transport stroje ze Slovinska do spolecnosti ABC pack.
- Osoba povétena instalaci stroje a proSkolenim vedoucich smén
= Zajistuje instalaci stroje.

= V pribéhu instalace stroje poskytuje Skoleni o praci se strojem.
441 Rozpocet projektu

Diky predeslému rozdéleni zdroji projektu, je dale mozné naplanovat ndklady. Planovani

nakladt bude v této praci realizovano formou sestaveni rozpo¢tu projektu.
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Tabulka 5 - Rozpocet projektu dle ¢asové posloupnosti jednotlivych aktivit

SluZebni cesta 18 000 K¢
e ohodnoceni projektového manazera (15 % z jeho primérné mzdy = 0,15 * 60 000) = 9000 K¢
e cestovné (tam a zpét) 5000 K¢
e ubytovani v zahrani¢i (1 noc) 2000 K¢
e zajiSténi stravy (2 dny) 2000 K¢
e zaplaceni zalohy za stroj 500 000 K&
Zajisténi pristupu elektifiny 16 800 K¢
- rozvody 12 000 K¢
- ohodnoceni elektrikaie (16 hodin*300 K¢) =4 800 K¢
Cena za dodani stroje a doprovodné sluzby 59 200 K¢
e dodani stroje 25 000 K¢
e instalace stroje (24 hodin*600 K¢) = 14 400 K¢
e Skoleni o praci se strojem (24 hodin*200 K¢) = 4 800 K¢&
e doplaceni stroje 4 500 000 K¢
o ubytovani zahrani¢niho partnera a | 2 (3 noci*1500 K&) =9 000 K&

Skolitele
e 7zajiSténi stravy pro zahrani¢niho partnera
a skolitele

2*(3 dny + snidané) = 6 000 K&

Skoleni bezpe&nosti prace se strojem 2 000 K¢
e ohodnoceni projektového manazera 2 000 K¢
ZkusSebni provoz 350 000 K¢
e naklady na energie 30 000 K¢
e naklady na material (32 hodin*10 000 K¢) = 320 000 K¢&
Dodate¢né naklady projektu 54 000 K¢
e (financni rezerva) 54 000 K¢
Celkem 5500 000 K¢

Zdroj: Viastni zpracovani, prevzato a Upraveno ze semindrni prdce z predmétu Rozpoctovani
projektii, 2019

Sestaveny rozpocet tohoto projektu je uveden ve vySe zobrazené tabulce. Obsahuje veskeré
polozky, které je nutné povazovat jako naklady projektu. Jedna se jak o zaplaceni samotné
Castky stroje, tak napf. i o finan¢ni ohodnoceni pracovnikii podilejicich se na realizaci

projektu.

Prvnim bodem rozpoctu je sluzebni cesta povéfeného pracovnika do zahrani¢i. V ramci
sluzebni cesty bylo nutné zajistit nékolik dalSich ¢innosti, aby ji bylo moZzné realizovat.
Konkrétné se jednd o ohodnoceni povétené¢ho pracovnika, kterym byl projektovy manazer.
Byla mu stanovena odména ve vysi patnacti procent z jeho primérné mzdy, coz ve vysledku
¢inilo 9 000 K¢&. Déle bylo nutné proplatit projektovému manaZerovi cestovné, ubytovani na
jednu noc a stravu na dva dny. Soucet ¢astek téchto tkont ¢inil 9 000 K¢. Nasledovalo

uhrazeni zalohy za stroj, ktera ¢inila 500 000 K¢.
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Dale bylo nutné zajistit pfistup elektfiny do mist pro umisténi stroje. Cena rozvodl sahala do
vySe dvandcti tisic korun a prace elektrikafe byla sjednana na 300 K¢ za hodinu. Elektrikaf

zde pracoval Sestnact hodin, proto jeho ohodnoceni dosahlo hodnoty 4 800 K¢.

Poté ptisla na fadu ptfeprava stroje ze Slovinska do spolecnosti ABC pack. Do tohoto souboru
¢innosti spadd dodani stroje, které zajistoval obchodni partner a uctoval si za tuto sluzbu
25 000 K¢. Zahrani¢nim obchodnim partnerem byly zajistovany dalsi ¢innosti, jako instalace
stroje a zaskoleni obsluhy stroje. Za instalaci stroje bylo pozadovano 600 K¢ na hodinu a za
Skoleni 200 K¢ za hodinu. Ob¢ ¢innosti trvali 24 hodin, proto se ¢astka za instalaci vySplhala
na 14 400 a castka za Skoleni obsluhy se vySplhala na 4 800 K¢&. Poté, co probehla instalace a
Skoleni zajisStované zahranicnim obchodnim partnerem, byl stroj doplacen. Tato ¢astka Cinila
4 500 000 K¢, véetné pojisténi a licence stroje. Dale bylo potieba zajistit ubytovani na tii noci
a stravu na tfi dny a snidani na Ctvrty den pro instalatéra a Skolitele ze zahrani¢i. Tyto

nezbytnosti ¢inili v souctu 15 000 K¢.

Poté, co byl proskolen projektovy manazer od zahrani¢niho obchodniho partnera, mél za kol
vytvorit zasady pro bezpecnost prace se strojem. Za tento ukol mu byla ptidélena odména
2000 K¢.

Nasledovalo spusténi zkusebniho provozu. Do této skupiny spadaji ndklady na energie, které
Cinily tficet tisic korun a ndklady na material, které béhem ¢ty dntt v osmihodinovych

smeénach naskocily na 320 000 K¢.

V kazdém projektu je nutné pocitat s urCitymi dodatecnymi naklady, které mohou v priabéhu
projektu vzniknout. Spolecnost ABC pack méla pro tento projekt vyhrazenou castku
5500 000 K¢. Z této castky po sestaveni rozpoctu zbyva 54 000 K¢ na dodatecné naklady
projektu.
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Tabulka 6 -Rozdéleni primych, nepiimych a ostatnich nakladu

PRIME NAKLADY 5 405 000 K¢&
e Sluzebni cesta 9 000 K¢
e Cestovné 5000 K¢
e Ubytovani 2 000 K¢
e Strava 2 000 K¢
e Zaloha za stroj 500 000 K¢
e Doprava stroje 59 200 K¢
e Dodani 25 000 K¢
e Instalace 14 400 K¢
e Skoleni obsluhy 4 800 K¢
e Zaplacenti stroje 4500 OQO Ké
e Ubytovani zahrani¢niho 9 000 K¢
partnera a Skolitele 5
e Strava pro zahrani¢niho 6 000 K&
partnera a Skolitele
e Zajisténi pristupu elektfiny 16 800 K¢
e Rozvody 12 000 K¢
e Ohodnoceni elektrikafe 4 800 K¢
e Zkusebni provoz 320 000 K¢
e Niéklady na material 320 000 K¢
NEPRIME NAKLADY 41 000 K¢&
e Sluzebni cesta 9 000 K¢
e Ohodnoceni projektového 0,15 * 60 000 K¢ =9 000 K¢
manazera
e Skoleni bezpeénosti prace 2 000 K¢
e Ohodnoceni projektového 2 000 K¢
manazera
e Zkusebni provoz 30 000 K¢
e Naklady na energie 30 000 K¢
OSTATNI NAKLADY 54 000 K&
e Dodatecné naklady projektu 54 000 K¢
e (finan¢ni rezerva) 54 000 K¢
CELKEM 5500 000 K¢

Zdroj: Viastni zpracovani, prevzato a Upraveno ze semindrni prdace z predmétu Rozpoctovani

projektu, 2019

Vyse zobrazena tabulka piedstavuje rozdéleni nakladl na naklady pfimé, nepfimé a ostatni
naklady. Mezi piimé naklady patii cena stroje, ndklady na zajisténi sluzebni cesty
projektového manazera do zahranici, mezi které spada cestovné, cena ubytovani a zajisténi
stravy. Dal§imi pfimymi naklady jsou cena za dodani a instalaci stroje, cena zaskoleni
obsluhy, cena za zajisténi ubytovani a cena za stravu pro zahrani¢niho partnera. Déle do této

skupiny nékladl také patii cena za rozvody, cena elektrikdiské prace a naklady na material,
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ktery byl vyuzit v pribéhu zkuSebniho provozu. Celkova hodnota pfimych nakladt tohoto
projektu ¢ini 5 405 000 K¢.

Do skupiny nepfimych nakladd spadaji naklady na ohodnoceni projektového manazera za
sluzebni cestu, ohodnoceni vedoucich smén za provedeni Skoleni o bezpecnosti prace se
strojem a naklady na energie v pribéhu zkuSebniho provozu. Hodnota neptfimych nakladt

tohoto projektu je rovna 41 000 K¢.

Mezi ostatni néklady patii dodatecné naklady projektu, na které ma spole¢nost ABC pack

finan¢ni rezervu v hodnoté 54 000 K¢.
Cely projekt je vycislen na ¢astku 5 446 000 K¢ bez vyuziti financni rezervy.

Financovani projektu

Spole¢nost ABC pack, s.r.o. hradila tento projekt z vlastnich finan¢nich zdroju.

4.5 Rizika projektu

Kazdy projekt je ohrozen né€kolika riziky a ani tento neni vyjimkou. V nasledujicich bodech

budou vypsana rizika tohoto projektu.

R1. Nedostatek finan¢nich zdroja
e Toto riziko predstavuje hrozbu nahlého nedostatku penéznich prostfedki pro
financovani tohoto projektu. Mohlo by se jednat napt. o neptedvidanou poruchu
jiného stroje.
R2. Poskozeni stroje pii preprave
e V prubéhu piepravy stroje by mohlo dojit k poskozeni stroje. Mohlo by se jednat
pouze o povrchovd poskozeni, jako poskrabani atd., ale i o velmi zavadna
poskozeni, ktera by mohla vzniknout v dtsledku dopravni nehody.
R3. Nespolehlivost dodavatele
e Mohlo by dojit k pozdnimu doruéeni, coz by pro spole¢nost ABC pack znamenalo
napt. nedodrzeni terminu zakazek.
R4. Bariéry v komunikaci s prodejcem
e Toto riziko je podminéno neznalosti cizich jazykl jedné z obchodnich stan, nebo

nezajiSténim piekladatele.
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R5. Problémy ptiuvadéni stroje do provozu
e V pribéhu zarazovani stroje do provozu se mohou objevit neCekané zavady na
stroji, které by mohly ovlivnit jeho funk¢nost a protdhnout tak dobu terminu

nasmlouvanych zakazek.

V této praci bude provedeno pouze kvalitativni hodnoceni rizik a to z diivodu nedostupnosti
potfebnych dat pro kvantitativni analyzu. Pro to, aby bylo mozné identifikovat zavaznost a
pravdépodobnost téchto rizik, zakreslime je do tzv. tabulky rizik, ktera poslouzi pro usnadnéni

klasifikace téchto rizik.

Tabulka 7 - Tabulka rizik

VLIV
Velmi L. v , ; Velmi

[
8 nizky Nizky Stiedni Vysoky vysoky
Z Velmi vysoka
8 [ vysoks

soka
2 y
>g Stredni R2,R3,R5
Z | Nizks R4
<
& | Velmi nizka R1

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Hlavnim rizikem tohoto projektu je nedostatek finan¢nich zdroju. Nastani tohoto rizika, jak je
mozné vidét i vtabulce rizik, ve které je zaznamenano v oranzové oblasti je velice
nepravdépodobné, Ze nastane, avSak pokud by nastalo, znamenalo by to nemoznost realizace
projektu. Mezi dal$i rizika patii poskozeni stroje pii piepravé. Toto riziko je znazornéno
v tabulce rizik v ¢ervené oblasti. Pravdépodobnost jeho nastani je stfedni a vliv rizika na
projekt je vysoky, coz znamena, Ze pokud by toto riziko nastalo, mohlo by znamenat napf.
velké zdrzeni projektu. Riziko nespolehlivosti dodavatele je v tabulce rizik znazornéno
Vv ¢ervené oblasti. Jeho pravdépodobnost nastani je na stfedni Grovni a jeho vliv na projekt je
vysoky, coz znamend, ze by mohlo opét dojit napt. ke zdrZeni projektu. Riziko bariéry
v komunikaci s prodejcem je v tabulce znazornéno v zelené oblasti, coz znamena, Ze je jeho
pravdépodobnost nastani nizka, a i jeho vliv na projekt je nizky. To znamena, ze v piipadé, Ze
by toto riziko nastalo, nemélo by néjaké zvlastni dopady na projekt. Poslednim rizikem jsou
problémy pii uvadéni stroje do provozu. V tabulce rizik je zndzornéno v ¢ervené oblasti, Jeho
pravdépodobnost nastani je na stfedni Grovni, ale jeho vliv na projekt je vysoky. To znamena,
ze kdyby toto riziko nastalo, mohlo by dojit k prodlouzeni projektu, nebo k jeho zastaveni atd.
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Planovani reakci na vznik rizik tohoto projektu

Jednotlivé strategie reakci na vznik rizik jsou popsany vySe. Z tohoto divodu zde budou

uvedeny pouze vhodné strategie pro konkrétni rizika tohoto projektu a moznosti jak tyto

strategie pouZzit.

Reakce na riziko R1 — Nedostatek penéznich prostiedku

Na toto riziko je vhodné zvolit strategii vyhnuti se rizika. Jedna se o zajisténi
peclivé ptipravy a planovani. V ptipadé€, ze bude vSe peclivé naplanovano, snizi
se pravdépodobnost nastani tohoto rizika. Dalsi vhodnou strategii pro reagovani
na toto riziko je pteneseni rizika. V tomto piipadé by se mohlo jednat o

pieneseni rizika na pojistovnu, u které je projekt pojistén.

Reakce na riziko R2 — Poskozeni stroje pii piepravé

Vhodnou strategii pro toto riziko je monitorovani rizika. V pfipadé zvyseni
vyznamnosti rizika pro projekt, coz v tomto konkrétnim piipadé znamena napf.
navys$eni dopravnich nehod v diisledku neptiznivého pocasi, se zacind vytvaret

plan jak se s timto rizikem vypotadat.

Reakce na riziko R3 — Nespolehlivost dodavatele

Pro riziko nespolehlivosti dodavatele je vhodné vyuzit strategii monitorovani
rizika. Plan pro vypotfadani stimto rizikem by se zacal zpracovavat az
Vv piipadé, kdy by se zvysila vyznamnost tohoto rizika. ZvySeni vyznamnosti u
tohoto rizika by mohla nastat v ptipad¢, Ze dodavatel prestane byt aktivni pfi
domluvé skrze e-maily atd. Dalsi strategii, ktera by byla vhodna pro reakci na
toto riziko je preneseni rizika, a opét by se jednalo o pieneseni rizika na

pojistovnu, u které je projekt pojistén.

Reakce na riziko R4 — Bariéry v komunikaci s prodejcem

Pro toto riziko je mozné zvolit strategii nevSimat si rizika, a to z divodu, ze ma
jako jediné ztohoto seznamu rizik nizkou vyznamnost pro projekt. Dalsi
moznosti volby strategie je akceptovani rizika. Tato strategie spoc¢iva v tom, ze
kdyz riziko nastane, pfijmou se veSkeré jeho nasledky pro projekt. U tohoto
rizika to znamena, Ze kdyZ si obchodni strany mezi sebou nebudou rozumét,
spoléha se na to, Ze i presto se n&jakym zplsobem domluvi, nebo se odlozi

domluva o obchodu na pozdéji, dokud si jedna strana nezajisti prekladatele.
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e Reakce nariziko R5 — Problémy pii uvadéni stroje do provozu
- Vhodnou strategii pro toto riziko je vyhnuti se rizika. U tohoto konkrétniho
rizika by se jednalo o peclivou ptipravu uvedeni stroje do provozu a fadnou

kontrolu spravného chodu stroje po zkusebnim provozu.
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5 Hodnoceni konkrétniho projektu

V predchézejicich kapitoldch byly pfedstaveny informace o projektu nutné pro nasledujici

cast, kterou je hodnoceni daného projektu, ktery byl pfedstaven vyse.

5.1 Zhodnoceni projektu pomoci metody EVM

Tabulka 8 - Harmonogram projektu

Cinnost Planované Skutecné
zahdjeni zahdjeni
Rozhodnuti o pofizeni stroje 4.11.2019 4.11.2019
Vybér stroje dle parametrd 4.11.2019 4.11.2019
Schvdleni vybraného stroje 11.11.2019 11.11.2019
Specifikace moznych dodavatelt 12.11.2019 12.11.2019
Schvaleni dodavatele 14.11.2019 14.11. 2019
Povéreni pracovnika sjedndanim podminek s dodavatelem 14. 11. 2019 14.11. 2019
Zajisténi veskerych sluzeb od prodejce 14.11. 2019 14.11. 2019
SluZebni cesta povéfeného pracovnika do zahranici 2.12.2019 16. 12. 2019
Uhrada zalohy stroje a zaplaceni véech dohodnutych 3. 12.2019 17.12. 2019
doprovodnych sluzeb
Vybér a ptiprava prostor pro umisténi stroje 4.12.2019 4.12.2019
Zajil§tévn|' pfistupu elektfiny do prostor, kde bude stroj 5 12,2019 5 122019
umistén
Ohodnoceni elektrikare 6.12.2019 6.12.2019
Realizace pfepravy stroje 10. 12. 2019 6.1.2020
Kontrola stroje po pfepravé 10. 12. 2019 6. 1.2020
Instalace stroje 11.12. 2019 7.1.2020
Skoleni o préci se strojem 11.12.2019 7.1.2020
Uhrada celé ¢astky za stroj 13.12. 2019 9.1.2020
Skoleni o bezpeénosti prace 18.12.2019 10. 1. 2020
Testovani spravného chodu stroje 2.1.2020 13. 1. 2020
FinaIni kontrola pfed uvedenim stroje do provozu 8. 1. 2020 17. 1. 2020
Uvedeni stroje do provozu 8.1.2020 17.1.2020

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich zdroji spolecnosti ABC pack s.r.0. 2020

V tabulce €. 8 je mozné vidét porovnani pldnovanych dat zahajeni jednotlivych Cinnosti
tohoto projektu a skute¢nych dat. Ta data, ktera se lii od planovanych, jsou v tabulce kvili
prehlednosti zvyraznény cervenou barvou. Z harmonogramu projektu je na prvni pohled

patrné, ze doslo k odchyleni se od ¢asového planu z ditvodu vyskytnuti problémt u prodejce.
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Prvni zpozdénou cCinnosti tohoto projektu byla sluzebni cesta poveéfeného pracovnika do
zahranic¢i, ktera byla zpozdéna z diivodu odloZeni této cesty prodejcem. Na toto zpozdéni se
zacala nabalovat dal$i zpozdéni u ¢innosti, které navazuji na tuto ¢innost. U ¢innosti, které
byly zajistovany spole¢nosti ABC pack, s.r.0. nedoslo k problémdm, které by zapficinily
prodlouzeni dat zahajeni Cinnosti, a proto se ¢innosti vybér a pfiprava prostor pro zajisténi
stroje, zajisténi pristupu elekttiny do prostor, kde bude stroj umistén, a ohodnoceni elektrikare
mohly zaéit v naplanovaném terminu. Dal$im kli¢ovym zpozdénim byla situace, kdy prodejce
stroje uvedl omluvu za pozdni dodani kvili ndhlému vypadku fidice, ktery ihned nemohl byt
zastoupen z divodu vytizenosti ostatnich fidi¢d. Jelikoz na Cinnost realizace dodani stroje
navazuje zbytek ¢innosti tohoto projektu, doslo 1 u nich k prodlouzeni data zahajeni a tim

k prodlouZeni celého projektu. Cely projekt byl oproti planu prodlouzen o 7 pracovnich dnt.

Pro zhodnoceni tohoto projektu byla vybrana metoda EVM, ktera byla vyse v textu této prace
vysvétlena. Pro snazs$i pfedstavu Cinnosti a jejich nalezitosti bude toto hodnoceni vychazet
zLRM, WBS a Ganttova diagramu tohoto projektu. Projekt byl sledovan ve Cctyfech

terminech, ve kterych doslo k ziskani dat pro zhodnoceni projektu.
Terminy sledovani jsou nasledujici:

1. Sledovani-—14. 11. 2019
- Tento termin je po 9 pracovnich dnech od odstartovani projektu, které bylo 4.
11. 2019. Sledovani probéhlo poté, co byl dokonCen postupny cil vybér
dodavatele.
2. Sledovani- 3. 12. 2019
- Druhé sledovani probéhlo po 13 pracovnich dnech od ptedchoziho sledovani.
Bylo provedeno po ukonceni postupného cile zajisténi veskerych obchodnich
podminek s prodejcem.
3. Sledovani— 13. 12. 2019
- Tteti sledovani bylo provedeno po 8 pracovnich dnech od piedeslého sledovani.
Toto sledovani probéhlo po dokonceni postupného cile instalace stroje a
zaSkoleni obsluhy zahrani¢énim obchodnim partnerem.
4. Sledovani— 8. 1. 2020
- Posledni sledovani probéhlo po uplynuti 17 pracovnich dnii od ptedeslého
obdobi sledovani. Jedna se o obdobi, kdy by mél byt projekt ukoncen a stroj by

mél byt uveden do provozu.
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Data ziskana ze sledovani projektu v jednotlivych obdobich budou zanesena do Ctyi' tabulek
vV ramci daného obdobi. Tyto tabulky budou obsahovat informace jako je doba trvani ¢innosti,
pocet lidi podilejicich se na konkrétni ¢innosti, planovand hodnota (PV), skute¢né naklady

(AC), dosazena hodnota (EV) a % dokonceni ¢innosti K uvedenym termintim sledovani.
5.1.1 Prvni sledované obdobi

Prvni hodnoceni pribéhu projektu se zabyva obdobim od 4. 11. 2019 do 14. 11. 2019. K datu
14. 11. 2019 byly zjistovany informace obsazené v nasledujici tabulce. Tento projekt byl
zahdjen 4. 11. 2019 rozhodnutim o pofizeni nového stroje. Poté doSlo vten samy den
k zahajeni vybéru stroje dle pozadovanych parametri. Tato ¢innost trvala 5 pracovnich dnd,
jeden pracovni den méa 8 hodin. V tabulce je pro usnadnéni vypoctu tato doba uvedena
V hodinach, to znamenad, ze tato Cinnost trvala 40 hodin a podileli se na ni 3 lidé. Nasledovalo
schvéleni vybraného stroje, kterym je v tomto projektu opravnén pouze feditel spolenosti.
Schvaleni trvalo 2 hodiny a podileli se na ném dva lidé, konkrétné feditel spolecnosti a
projektovy manazer. Poté doslo ke specifikaci moznych dodavatell, ktera trvala 16 hodin, a
podileli se na ni 3 ¢lenové projektového tymu. Poté byl béhem 1 hodiny schvalen dodavatel.
Na tomto schvaleni se podilel opét feditel spolecnosti a projektovy manazer. Nasledné feditel
spole¢nosti povéfil projektového manaZera sjednanim podminek s dodavatelem. Toto

povéeteni trvalo 2 hodiny.
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Tabulka 9 — Prvni hodnocené obdobi metodou EVM

%

Trvani (v | Pocet dokonceni
Cinnost Zahajeni Ukonéeni o, o PV | AC | EV | &innostik
hodinach) lidi
14. 11.
2019
Rozhodnuti o
pofizeni 4.11. 2019 4,11.2019 1 1 1 1 1 100%
nového stroje
Vybér stroje
. | 4.11.2019 8.11. 2019 40 3 120 | 120 | 120 100%
dle parametr(
Schvaleni
vybraného 11.11.2019 | 11.11.2019 2 2 4 4 4 100%
stroje
Specifikace
moznych 12.11.2019 | 13.11.2019 16 3 48 48 | 48 100%
dodavatelt
Schvaleni
14.11.2019 | 14.11.2019 1 2 2 2 2 100%
dodavatele
Povéreni
pracovnika
sjednanim 14.11.2019 | 14.11.2019 2 2 4 4 4 100%
podminek s
dodavatelem
Celkem 179 | 179 | 179

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

CPI=EV/AC=179/179=1

SPI=EV/PV=179/179=1

EAC =BAC/CPI =179/ 1 = 179 (¢lovékohodin)

V prvnim sledovaném useku probéhly vSechny cinnosti dle stanoveného planu. Dle

vypoctené¢ho indexu vykonu podle ndkladd (CPI) je zfejmé, Ze naklady vSech Cinnosti jsou

cerpany podle planu. Stejné tak vypocteny index podle Casu znazoriiuje, Ze byly vSechny
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¢innosti realizovany ve stanovenych terminech. Z tohoto divodu zistava odhad celkovych
néakladt pti dokonceni (EAC) stejny a ¢ini 179 ¢lovékohodin.

Obriazek 10 - Znazornéni stupné dokonceni tukoli vV prvnim sledovaném obdobi

Nazev Gkolu , Doba _ 7Zahajer Dokoni_ [Ne 3.1 [t 51 [&7x1 [s09.x1 [Po11XI [st13XI Pa 151

trvani 0o | 0 | o | o [ o | o o | o] o | o [ o o [ o 0|
~ 1, obdobi 8,88dny 4.11.19 141119 v 100%
Rozhodnuti o pofizeni 1hodina 41119 4.11.19 100%
stroje ]
Vyhér stroje dle parametrd 1tjden 4.11.19 8.11.19 100%

Schvalenivybraného stroje 2hodin 111119 11.11.19
Specifikace moinych 2dny 121119 13.11.19
dodavateld

Schvaleni dodavatele 1hodina 14.11. 19 14.11. 19
Povéfeni pracovnika 2hodin  14.11.19 14.11.19
sjednanim podminek s

dodavatelem

e 100%
100%

Zdroj: Vlastni zpracovani v programu MS Project, 2020

5.1.2 Druhé sledované obdobi

Druhym sledovanym obdobim bylo obdobi od 14. 11. 2019 do 3. 12. 2019. V tomto useku
projektu byly po dobu 2 tydna zajistovany veskeré sluzby od prodejce. Za zajisténi téchto
sluzeb byl odpovédny projektovy manaZer a tuto Cinnost zvladl realizovat v naplanovaném
terminu. Poté byla naplanovana sluzebni cesta povéteného pracovnika do zahrani¢i na 2. 12.
2019. Sluzebni cesta byla domluvena na dva dny, ale bohuzel doSlo k nahlému posunuti
terminu této cesty ze strany prodejce stroje. Prodejce pro toto odloZeni terminu setkani uvedl
davod, ze v naplanovaném terminu jesté nebude stroj pfipraven pro moznost prohlidky, a
proto navrhl novy termin o 2 tydny pozd¢ji. Termin pro uskute¢néni sluzebni cesty se tak
posunul az na 16. 12. 2019. V souvislosti s odloZzenim terminu sluzebni cesty doslo k odloZeni
terminu uhrazeni zalohy za stroj a zaplaceni dohodnutych doprovodnych sluzeb, které bylo
naplanovano na 3. 12. 2019 a muselo byt posunuto na 17. 12. 2019. Z posunuti téchto terminti
vyplyva, ze v dobé sledovani tohoto obdobi bylo ke dni 3. 12. 2019 dokonCeno pouze

zajisténi veskerych sluzeb od prodejce.
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Tabulka 9 - Druhé hodnocené obdobi metodou EVM

%
* Trvani | Pocet dokonZeni
Cinnost Zahajeni Ukondéeni (vhod.) | Tidi PV | AC | EV | ¢innosti k
' 3.12.
2019
Zajisténi
veSkerych 14.11.2019 | 28.11.2019 | 88 1 |88 |838|88/| 100%
sluzeb od
prodejce
Sluzebni cesta
povéteneho
pracovnika do (126.112é.22001199) (137'.1122'.22001199) 8 1 1400 0%
zahranici
Uhrada
zalohy za
stroja 3.12.2019 | 3.12.2019
zaplaceni | 17795 9019) | (17. 12. 2019) | 2 11200} 0%
vSech
doprovodnych
sluzeb
Celkem 138 | 88 | 88

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroju spolecnosti ABC pack, 2020

CPI=EV/AC=88/88=1

SPI=EV/PV=88/138=0,6377

EAC = BAC/CPI =138/ 1 = 138 (¢lovékohodin)

Ve druhém hodnoceném obdobi bylo pomoci indexu CPI zjiSténo, ze se skutecné naklady

shoduji s planovanymi nédklady, protoze hodnota tohoto indexu se rovna 1. Dale byl proveden

vypocet indexu SPI, ktery vySel v hodnoté 0, 6377, kviili odloZeni terminu sluZzebni cesty a

nakupu stroje. Z tohoto diivodu je hodnota rozpracovanosti (EV) u téchto ¢innosti nulova. I

ptes to, Ze doSlo k posunuti termint téchto ¢innosti, nedoslo k odchyleni od pldnu v rdmci

naklada, které stale ¢ini 138 ¢lovékohodin.
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Obriazek 11 — Znazornéni stupné dokondeni uikolii ve druhém sledovaném obdobi

Nazev tkolu Doba . |Zahdjel, |Dokenie, | |5t13XI [Ne 171 [€t210 [Po 251 [Pa 2930 [Ut3xn |

-

trvani o [ o [ o [ o [ o [ o [ o ol oo o o]

= 2. obdobi 13,13 dny 14.11.19 3.12.19 L. . P 82%

Zajisténivedkerych 2tydny 14.11.19 28.11.19 100%

sluieb od prodejce '

Sluzebni cesta 2dny 212,19 3.12.19 —— 0%

povéfeného

pracovnika do

Uhrada zalohy za lhodina 3.12.19 3.12.19 0%

stroj a zaplaceni
viech doprovodnych

2122015

Zdroj: Vlastni zpracovani v programu MS Project, 2020

5.1.3 Treti sledované obdobi

Tteti hodnoceni pribéhu tohoto projektu sleduje obdobi od 4. 12. 2019 do 13. 12. 2019.
V tomto Useku projektu probéhl vybér a ptiprava prostor pro umisténi stroje, kterym byli
povéteni 3 Clenové projektového tymu. Tito ¢lenové rozhodli pro prostory, kde bude stroj
umistén, ale pro ptipravu pozadali dal$i 3 pracovniky o pomoc, z divodu ¢asové tisné, ktera
nastala, kdyz ¢lenové projektového tymu zjistili, Ze pfiprava prostor pro umisténi stroje
zabere mnohem vice Casu, neZz bylo vplanu, a to vzhledem k dohodnutému terminu
s elektrikafem nebylo mozné. Nasledovalo zajisténi ptistupu elekttiny do prostor, kde bude
stroj umistén. Tato Cinnost byla provedena externim elektrikafem, se kterym ma spolecnost
dlouhodobou zkuSenost. Poté, co byl piistup elektiiny zajistén, byl elektrikar financné
ohodnocen. Vsechny zminéné ¢innosti do tohoto okamziku byly spInény dle ¢asového planu.
Nasledovala realizace piepravy ze Slovinska do spolecnosti ABC pack, ktera byla
naplanovana na 10. 12. 2019. Tento termin musel byt posunut z diivodu ndhlého onemocnéni
fidice, ktery mél stroj ze Slovinska pfevézt. Prodejce nemél v této situaci dal§iho volného
fidice, proto pozadal o odsunuti terminu pfepravy stroje na 6. 1. 2020. Na ptedchozi ¢innost
navazuje zbytek ¢innosti projektu, proto doslo ke zpozdéni u vSech dalSich ¢innosti a ke dni

sledovani nebylo mozné, aby byly zahajeny.
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Tabulka 10 - Treti hodnocené obdobi metodou EVM

Cinnost

Zahajeni

Ukonéeni

Trvani
(v
hod.)

Pocet
lidi

PV

AC

EV

%
dokonceni
¢innosti k

13. 12.
2019

Vybér a
ptiprava
prostor pro
umisténi
stroje

4.12. 2019

6. 12. 2019

24

3 (+3)

72

144

72

100%

Zajisténi
piistupu
elektfiny do
prostor, kde
bude stroj
umistén

5.12. 2019

6. 12. 2019

16

16

16

16

100%

Ohodnoceni
elektrikaie

6. 12. 2019

6. 12. 2019

100%

Realizace

piepravy
stroje

10. 12. 2019
(6. 1. 2020)

10. 12. 2019
(6. 1. 2020)

24

24

0%

Kontrola
stroje po
preprave

10. 12. 2019
(6. 1. 2020)

10. 12. 2019
(6. 1. 2020)

0%

Instalace
stroje
zahrani¢nim
obchodnim
partnerem

11.12. 2019
(7. 1. 2020)

13. 12. 2019
(9. 1. 2020)

24

24

0%

Zaskoleni
obsluhy
stroje
zahrani¢nim
obchodnim
partnerem

11.12. 2019
(7. 1. 2020)

13. 12. 2019
(9. 1. 2020)

24

24

0%

Uhrada celé
Castky za
stroj

13. 12. 2019
(9. 1. 2020)

13. 12. 2019
(9. 1. 2020)

0%

Celkem

165

161

89

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich zdrojii spolecnosti ABC pack, 2020

CPI=EV/AC=89/161=0,5528

SPI=EV/PV =89/165 =0,5394
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EAC = BAC/ CPI=165/0,5528 = 298,4805 (¢loveékohodin)

Ve tietim hodnoceném obdobi bylo dle ziskanych hodnot zjisténo, Ze se skute¢né naklady lisi
od téch planovanych, protoze hodnota indexu CPI je 0,5528. Dale bylo vypoc¢tem indexu SPI
zjisténo, ze terminy zahdjeni ¢innosti nejdou podle planu a bylo nutné odlozit terminy
zahajeni. Ocekdvané celkové ndklady pii ukonéeni (EAC) byly vypocteny na 298,4805

¢lovékohodin, to znamena, ze se znacn¢ zvysily oproti planu.

Obrazek 12 — Znazornéni stupné dokonceni ukoli ve tietim sledovaném obdobi

Nazev dkolu Doba Zahajeni | Dokont
v |trvani v M v | [0t3xu [Es5x1 [So7x1 [Poax [St11xn [Pa 13.X11
0o [ o [ o [ o [ o J o | o o [ o [ o | o [ o
= 3. obdobi 8dny 412,19 13.12.19 . y W a1%
Vybér a pfiprava 3dny 412,19 6.12.19 100%
prostor pro umist&ni ]
stroje ]
Zajisténi pfistupu 2dny  5.12.19 6.12.19 e 100%
elektfiny do prostor,
kde bude stroj umistén 1
Ohodnoceni lhodina 6.12.19 6.12.19 100%
elektrikare ]
Realizace pfepravy ~ 1den  10.12.19 10.12.19 = om
stroje
Kantrola stroje po 1hodina 10.12.19 10.12.19 &= 0%
prepravé
Instalace stroje 3dny 111219 13.12,19 0%
Zaskoleni obsluhy 3dny 111219 13.12.19 - 0%
stroje
Uhrada celé éastkyza  1hodina 13.12.19 13.12.19 10.12.2019 = 0%

stroj

Zdroj: Vlastni zpracovani v programu MS Project, 2020

5.1.4 Ctvrté sledované obdobi

Hodnoceni posledniho useku projektu sleduje obdobi od 14. 12. 2019 do 8. 1. 2020.
V poslednim sledovaném obdobi projektu probéhlo Skoleni o bezpecnosti prace, které muselo
byt kvali odloZeni terminu pfepravy V predeslém hodnoceném obdobi také odlozeno, stejné
jako zbytek &innosti tohoto projektu. Skoleni trvalo 2 hodiny a za&astnilo se ho dohromady 8
lidi v¢etné $koliciho pracovnika. Poté, co byli vSechny osoby, které piijdou ve vyrobé se
strojem do styku proSkoleny, mohlo dojit na testovani spravného chodu stroje, které probihalo
béhem 4 dni, a podileli se na ném 3 pracovnici. Nakonec pied uvedenim stroje do uzivani
bylo nutné naposledy peclivé zkontrolovat cely stroj, coz zabralo dvé hodiny. Na této finalni

kontrole stroje se podileli 3 pracovnici.
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Tabulka 11 - Ctvrté hodnocené obdobi metodou EVM

%
Cinnost Zahajeni UKkon¢eni Tr},‘]’ggl)(v Pl(i)(clift PV | AC | EV (;;)Ii{l(l)(l)lsct‘iﬂll(l
8.1.2020

Skoleni o
bezpe¢nost | 18.12. 2019 | 18. 12. 2019 0
iprice | (10.1.2020) | (10.1.2020)| 8 |16)0 )0 0%
Testovani
spravného 2.1. 2020 7.1.2020 0
chodu (13.1.2020) | (16. 1. 2020) | 2 3 9% 10 )0 0%
stroje
Finalni
kontrola
stroje pred 8. 1. 2020 8. 1. 2020 0
uvedenim | (17. 1. 2020) | (17. 1. 2020)| 2 3 |6 )0 )0 0%
stroje do
provozu
Zarazeni

. 8. 1. 2020 8. 1. 2020 o
strojle 0| (17 1. 2020) | (17. 1. 2020)| 1 1 100 0%
provozu
Celkem 119 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojii spolecnosti ABC pack, 2020

CPI=EV/AC=0

SPI=EV/PV=0

EAC=BAC/CPI=0

Ve ¢tvrtém hodnoceném obdobi bylo pomoci vypoctu indext zjisténo, ze tento usek projektu

nesplituje casovy ani nakladovy plan a to z divodu nabalovani odklddani termint zahdjeni

¢innosti, které bylo odstartovano odlozenim piepravy stroje. Proto celkové naklady pii

dokonceni (EAC) ke dni 8. 1. 2020 nebylo mozZné stanovit.
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Obriazek 13 — Znazornéni stupné dokondeni ukolii ve ¢tvrtém sledovaném obdobi

Nazev Ukolu . Doba v .Zaha’jemv Dokcmc‘v 1119 22X1119 201119 51720
trvani plO]s]Clr]s[n]rJuls]ClpsIn]rPlU]sClr sN]P]U]S]E]

Skoleniobezpecnosti  2hodin 18.12.19 18.12.19 % '
prace
Testovani sprévného ddy 2120 7L20
chodu stroje :
Findlnikontrolastroje 2hodin 81.20 8.1.20 %
pfed uvedenim stroje do :
provozu

Zafazenistroje do provozu 1hodina 8.1.20  8.1.20 ! C}%

Zdroj: Vlastni zpracovani v programu MS Projekt, 2020
5.2 Zhodnoceni projektu z ¢asového hlediska

Pfi sestaveni Casového harmonogramu projektu bylo zjisténo, ze nékteré terminy ¢innosti
nebyly dodrzeny a muselo dojit k jejich odlozeni. Pfi¢iny odkladéani téchto termint byli vzdy
na stran¢ prodejce stroje. Prvni odlozeny termin se vyskytl u sluzebni cesty do zahranici, ktera
byla posunuta o 2 tydny, neboli 10 pracovnich dnti z diivodu Spatného planovani Casu ze
strany prodejce stroje. Toto chybné planovani mélo za nasledek nepfipravenost stroje na
prohlidku, a proto musela byt tato sluzebni cesta odlozena. S odlozenim této Cinnosti byl
posunut i termin Uhrady zdlohy za stroj a zaplaceni dohodnutych doprovodnych sluzeb.
K druhému odlozeni terminu dosSlo v situaci, kdy se méla realizovat pfeprava stroje ze
Slovinska do Ceské republiky. Divodem pro toto odloZeni bylo nahlé onemocnéni fidide,
ktery mél stroj prevézt. Prodejce stroje nemél v danou chvili volného jiného fidice, a proto
pozadal o odlozeni terminu realizace pfepravy stroje o 18 pracovnich dnd. Na tuto ¢innost
navazuje zbytek &innosti projektu. Casové zpozdéni se podafilo srazit na men$i podet

pracovnich dnil. Cely projekt byl opozdén o 7 pracovnich dnd.

Pomoci metody EVM bylo v kazdém sledovaném obdobi zjiSténo, zda se jednotlivé ¢innost
realizuji dle napldnovanych termind a zda skuteéné ndklady odpovidaji t€ém naplanovanym.

Dale také bylo vypocitano, kolik ¢loveékohodin bude pro kazdé obdobi potieba.

5.3 Zhodnoceni projektu z finan¢niho hlediska

Tento projekt spolecnost ABC pack, s.r.o. financovala z vlastnich zdroji. Spole¢nost méla jiz
pted zakoupenim stroje domluveno nekolik zakdzek, které pldnovala realizovat na novém

stroji, jednalo se o 3 zakazky na mésic leden roku 2020. Pro prvni zakazku bylo dohodnuto,
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ze spole¢nost ABC pack vyrobi 50 000 kust pytli z polyethylenové folie, jejiz vlastnosti jsou

obsazeny v produktovém portfoliu spole¢nosti. Druhd zakazka byla na 35 000 kust pytla

s rychlouzaviratelnym zipem a tieti zakdzka byla na 65 000 kust ptitez z pénové folie.

Tabulka 12 - Dohodnuté zakazky

Zakazka Pocet kusii Cena za kus Cena celkem
1. 50 000 1,90 K¢ 95 000 K¢
2. 35000 2,60 K& 91 000 K&
3. 65 000 2,00 K& 130 000 K&
Celkem 316 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroju spolecnosti ABC pack, s.1.0.
Pro finan¢ni zhodnoceni tohoto projektu bude vypocitana navratnost investice.

5.3.1 Navratnost investice

V této praci bude navratnost investice zjiStovana pomoci ukazatele ROI (Return on
investment). Diky tomuto ukazateli bude mozné zjistit, kolik % zisku pfinese investovana

Gastka.

e Vynos ¢inil v lednu 2020 316 000 K¢.
e Investi¢ni naklady dosahly vySe 5 446 000 K¢.

vynos — investice (316 000 — 5 446 000) 00
= *

ROT= 5 446 000

_ _ = —94,198%
investice

Za obdobi jednoho mésice byl vypocteny ukazatel ROI se zdpornym procentem, coz znaci, ze
investice nebyla navracena, ale v tomto ptipad¢ se neda ocekavat, ze se Castka vrati béhem
jednoho mésice, tudiz bude proveden vypocet za delsi obdobi. Spole¢nost ABC pack v dalSich
mésicich planovala navySeni zakdzek, ale nasledujici vypocet bude vychazet ztoho, Ze

spole¢nost diky novému stroji bude mit mésicni vynos navic primérné o 316 000 K&.
Vypocet za pllro¢ni obdobi, tedy od mésice ledna do mésice Cervna:

1896 000—5 446 000
5446 000

ROI = * 100 = - 65, 185%
( )

Za obdobi pil roku se zaporné procento ukazatele ROI snizilo, ale stale se nezacina investice

navracet, proto bude proveden dalsi vypocet pro delsi Casové obdobi.
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Vypocet za rok a ptl po potizeni stroje:

5688 000—-5 446 000
5446 000

R01=( )*100:4,44%

Za rok a pul od pofizeni nového stroje se za¢ne investice navracet. Vypocteny ukazatel ROI
se prehoupl na kladné procento, které znaci to, Ze se investice zaCala navracet po obdobi

jednoho roku a pul od pofizeni stroje.
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Zavér

Tato prace se zabyvala hodnocenim vybraného projektu. Konkrétné se jednalo o projekt
Potizeni nového stroje, ktery byl realizovan spole¢nosti ABC pack, s.r.0. Cilem prace bylo
zhodnotit dany projekt dle hlediska ¢asu a financi. Pro to, aby bylo mozné provézt zhodnoceni
projektu, byly vtéto praci uvedeny zakladni teoretické informace tykajici se této
problematiky. Pfed zahdjenim hodnoceni projektu byla popsana spolecnost, ve které byl

projekt realizovan a také byl popsan samotny projekt a jeho plan.

Pro zhodnoceni tohoto projektu byla vybrana metoda fizeni dosaZené hodnoty (EVM),
pomoci které byl projekt sledovan ve cCtyfech obdobich. Bylo sledovano, zdali realizace
projektu splituje stanoveny plan. Po provedeni vSech ¢ty sledovani bylo zjisténo, Ze realizace
projektu nebyla uskuteciiovana dle stanovené¢ho planu, ale doslo k jeho zpozdéni. Zpozdéni
projektu bylo v koneéném vysledku o 7 pracovnich dni. Dale byl pomoci této metody
Vv kazdém sledovaném obdobi proveden vypocet celkovych nakladt pti dokonceni. Diky
témto vypoctim bylo zjisténo, ze se celkové ndklady mirné liS§i od planovanych, ale ne
natolik, aby je nepokryla finan¢ni rezerva, kterou si spole¢nost ABC pack, s.r.o. pro tento
projekt vymezila. Z vysledki metody EVM vyplyva, Ze plan projektu nebyl pfesné dodrzen,

VYV v

avSak odchyleni se od planu nebylo nijak vyrazné a projekt byl ispésn¢ dokoncen.

Nasledné byl projekt zhodnocen z ¢asového a z finan¢niho hlediska. Pro financni zhodnoceni
projektu byla vypocitana navratnost investice pomoci ukazatele ROI. Vysledky tohoto
vypoctu ukazuji, ze se investice do projektu zacne spoleCnosti navracet za rok a pul od

pofizeni stroje.

Tato bakalarska prace by mohla spolecnosti ABC pack, s.r.o. do budoucna poslouzit jako

navod, nebo pomicka pii planovani podobnych projektt.
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Abstrakt

Vondrova, L. Hodnoceni projektu. Plzen, 2020. 68 s. Bakalafskd prace. Zapadoceska

univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova: hodnoceni projektu, projekt, projektové fizeni, metoda fizeni dosazené

hodnoty projektu metodou EVM

PtedloZend prace je zaméfena na hodnoceni projektu. Jejim hlavnim cilem je zhodnoceni
vybraného projektu dle hledisek casu a financi. Bakalafskd prace byla zpracovana ve
spole¢nosti ABC pack, s.r.o., ktera realizovala vybrany projekt, kterym bylo pofizeni nového
stroje. V teoretické Casti jsou obsazeny teoretické pojmy z oblasti fizeni projektd. V Casti
praktické je popsana uvedena spolecnost, vybrany projekt a jeho postup realizace. Dale je zde
provedeno zhodnoceni projektu pomoci metody fizeni dosazené¢ hodnoty a ndvratnosti

investic, jehoz vystupy byly shrnuty v zadvéru této prace.



Abstract

Vondrova, L. Project evaluation. Pilsen, 2020. 68 pp. Bachelor thesis. University of West
Bohemia in Pilsen. Faculty of Economics.

Keywords: project evaluation, project, project management, method of the achieved value of
the project by the EVM method.

The presented work is focused on project evaluation. Its main goal is to evaluate the selected
project in terms of time and finances. The bachelor's thesis was processed in the company
ABC pack, s.r.o., which implemented a selected project, which was the acquisition of a new
machine. The theoretical part contains theoretical concepts in the field of project
management. The practical part describes the company, the selected project and its
implementation process. Furthermore, there is an evaluation of the project using the method
of managing the achieved value and return on investment, the outputs of which were

summarized at the end of this work.



