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Uvod

Dnesni doba je velmi proménliva. Podniky, které jsme jesté véera navstévovali, dnes
jiz neexistuji. Naproti tomu se v nasem okoli vynofuji nové vzniklé firmy, o kterych
jsme jesté doneddvna netusili, Ze existuji. Zivnostnici jsou neziidka odkazani
na zakazky ¢i material od vétSich podniki, které na oplatku casto potiebuji sluzby
zivnostniki ve formé kratkodobé i dlouhodobé vypomoci. Velké podniky také casto

radéji najimaji subdodavatele, aby nemusely plytvat vlastnimi zdroji.

Pro¢ spolu podniky musi spolupracovat? Jak spolu podniky kooperuji? Je tato
kooperace vzdy pfinosna pro obé strany? O tom vSem bude pojednavat tato bakalaiska
prace. 1 pfes jeji obecné zadadni na vSechny podniky se vramci prace pievazné

24

zamétime na malé a stfedni podniky.

Otec partnerky autora ma vlastni podnikani, zabyva se kovovyrobou a obrabénim.
Jde o podnikani jednotlivce, kterému se vénuje jiz od roku 1998, k dneSnimu datu
ma dva zaméstnance. Dilna se nachazi v Plzni-Liticich. Protoze se jedna o fyzicky
velmi naro¢nou a nebezpecnou praci, vyvstala otazka, zda bude schopen tuto ¢innost

vykonavat do doby, nez bude moci nastoupit do diichodu.

Nasim hlavnim cilem proto bude zjisténi moznosti efektivni spoluprace zkoumaného
podniku. Zamé&fime se na jeho primarni silné i slabé stranky, posoudime vyvstalou
situaci. Na zaklad¢ téchto informaci vypracujeme nékolik variant vedoucich k eliminaci

slabych stranek a vyhodnotime ekonomickou efektivitu vypracovanych moznosti.

Prvni cast prace bude zaméiena na teoretické pojmy a zakladni definice. Podivame
se také na moznosti pfistupu ke spolupraci mezi podniky, budou probrany postupy
nezbytné k analyze podniku. Ke vhodné definici zakladnich pojmii vyuzijeme resSerse

z odborné literatury a vyuziti osobnich znalosti a zkuSenosti.

.....

abychom na tomto zdkladu mohli vhodné navrhnout prakticka feSeni soucasné situace.
Zajiméa nas predevs§im, co muize podnik dlouhodobé negativnim zplisobem ovlivnit,
ptipadné v ¢em podnik zaostava za konkurenci. Oddil zakon¢ime takzvanou SWOT
analyzou. K efektivnimu vypracovani vyuzijeme informace z prvni kapitoly K sestaveni
logické struktury dat. Samotny sbér informaci bude vychazet z osobni praxe autora
bakalaiské prace v podniku, internetovych zdroju, velkd Cast udaji bude pochazet
z konzultaci s vlastniky podniku a jejich internich reportt.
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Ve tfeti a posledni Casti se budeme vénovat vytvofeni navrha a jejich ekonomickych
dopadl pro vybrany podnik S naslednou identifikaci optimalni varianty. Ta by méla
nejlépe vytycit idealni kroky, kterymi by se mél podnik fidit. K tomuto vyuzijeme
teoretickych poznatkli z prvni Céasti prace a vysledky analyz zdruhé kapitoly.

Samoziejmosti bude i zdvére¢né zhodnoceni.



1. Teoretické pojmy

Protoze je na$i tlohou vybrat optimalni feSeni vySe uvedeného problému, je nutné
si nejdiive nadefinovat zdkladni pojmy, se kterymi bude tento text pracovat. V idedlnim
piipadé bychom se méli snazit, aby byl text srozumitelny nejenom pro cleny

akademicke obce, ale také neodborné vetejnosti.

Teprve tehdy, kdyz bude tato prace srozumitelna a aplikovatelna i pro laickou vefejnost
neznalou pojmil, se kterymi se ve vyuce setkavdme na dennim potadku, miizeme
prohlasit nas cil za uspéSné splnény. Proto prosime ¢tenafe o shovivavost

pi1 vysvétlovani nekterych, pro akademiky az banalnich, pojmd.
1.1 Podnik a podnikani

Ze zactatku je nutné nadefinovat subjekty, které se na trhu pohybuji. Jako prvni bychom
mohli zminit domacnosti, které ovSem pro potfeby této prace nemusime uvazovat.
Zajimaji nas totiz pfedné podniky jako takové. Co to vlastné podniky jsou? Délime

je nasledovné:

Nejmensi jednotkou, se kterou se mizeme setkat, je podnikani jednotlivce neboli
fyzické osoby, které blize definuje Obcansky zdkonik, zdakon 89/2012 Sb.
Jako jednoduchou definici muZzeme uvést, ze podnikatelem Se béZné rozumi 0soba,
ktera vykonavéa na vlastni jméno, ucet a odpovédnost soustavnou ¢innosti za ucelem

dosazeni zisku.

Zakon definuje bliz§i podminky nezbytné pro ziskani zivnostenského opravnéni
v nékterych specialnich piipadech, napiiklad u koncesované zivnosti, kdy je zapotiebi,
aby podnikatel mél nejenom osvédCeni o tadné zptisobilosti, ale také souhlas
ptislusnych organt. V praxi se stimto opravnénim setkame napiiklad u cestovnich

kancelafi.

Oproti koncesované zivnosti stoji ohlaSovaci Zivnost, kdy nej€astéjsi formou je volna
zivnost. Spousta znas se jist¢ v praxi setkala snékym, kdo vlastni zivnostenské
opravnéni. Sance jsou, Ze se jedna pravé o volnou Zivnost, nebot’ k ni neni zapotiebi ani
osvédCeni o zplsobilosti, ani souhlas organli, b&Zné je napiiklad zprosttedkovani
obchodu a sluzeb. Dalsi formou ohlagovaci Zivnosti je vazana zivnost, napiiklad ¢innost
ucetnich poradcii, kdy zadatel musi predlozit i osvédceni o zplsobilosti dle ptislusného

zdkona. Posledni moznosti je femeslnd Zivnost, kdy je opét nutné,
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aby Zzadatel mél bud’ osvédéeni o zpusobilosti, nebo praxi v ptislusném oboru,
v idealnim piipadé¢ samoziejme¢ oboji. Pfi riznych akcich je mozno vidét v Plzni

na trzich umélecké kovare. Tito jsou typickymi zastupci femesIné ¢innosti.

Pokud nechceme podnikat jako fyzické osoby, miZzeme vyuzit moznost podnikani jako
osoba pravnicka. Z hlediska podnikani existuje velka fada pravnickych osob, které blize
upravuje naptiklad Obcansky zdkonik, Zakon o obchodnich spolecnostech a druzstvech,
Zadkon o ucetnictvi a dalsi. Protoze tato tématika neni hlavni naplni nasi prace, uvedeme

si pouze jednoduché déleni.

Z téch méné Castych uved’'me vefenopravni pravnické osoby, kupiikladu stat ¢i kraj,
neziskové organizace, kam patii veSkeré obecné prosp€sné spoleCnosti ¢i spolky.
Spousta z nas se ve svém zivoté také mohla setkat se spolecenstvim vlastnikd bytovych

jednotek nebo druzstvem.

vvvvvv

a kapitalové. Mezi osobni obchodni spole¢nosti fadime vefejnou obchodni spole¢nost
(v.0.s). a komanditni spole¢nost. (k.s.). Castéji se viak b&zné vefejnosti vybavi pravé
kapitalové spolecnosti, kam patii akciova spolecnost (a.s.) a jeji nadnarodni varianta
zvana evropska spole¢nost, a spole¢nosti s rucenim omezenym (s.r.0.). Specidlni

formou je pak statni podnik, téchto se vSak na naSem tizemi vyskytuje poskrovnu.

Na zéklad¢ téchto informaci budeme v dal$im textu pouzivat tii pojmy — zivnostnik,
jakozto podnik jednotlivce, malé a stfedni podniky (MSP) a velké podniky. Podnik
jednotlivee je jasny jiz ze své podstaty, ale abychom od sebe odlisili MSP a velké
podniky, budeme vychazet z €l. I, odst. 1. a 3., prilohy ¢. I Narizeni komise (ES)
¢. 70/2001, kde je uvedena definice MSP jako podnik, ktery:

e ma méné nez 250 zaméstnancl
e roc¢ni obrat nepfesahuje 40 milioni Euro
e bilan¢ni suma rozvahy neptesahuje 27 milioni Euro

e spliuje kritérium nezévislosti (vice v ptiloze €. 3)

Pro ucely nasi prace nebudeme jiz déle rozliSovat mezi malym a stfednim podnikem,
resp. mikropodnikem (Pavlak, Novotny & Vacek, 2017). Je tomu hlavné proto, Ze jejich
vyznam a Uloha na trhu je de facto stejna. Je jiz zazitym réenim, Ze malé a stfedni
podniky, v€etné podniki jednotlived, jsou opérnou pateti kazdé ekonomiky. To je dano

hlavné jejich velikosti. Nejsou giganty, jsou daleko flexibiln€jsi a situaci na trhu
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se adaptuji lépe, nez velké korporace. Funguji jako tlumi¢ v dobach stagnaci a krizi,
kdy zaméstnavaji lidi propusténé z jinych podnikii pro nadbyte¢nost. Naopak v dobé
ristu vznikaji nové jednotky, které rychle zapliuji existujici mezery. Kromé korigovani
nezaméstnanosti pomahaji také velkym firmam jako subdodavatelé¢ materidlu a sluzeb.
Dochézi k tomu ¢asto v moment, kdy velky podnik radéji voli moznost outsourcingu,
(tento pojem bude blize vysvétlen nize), aby uSettil vlastni zdroje. Pfestoze tak mohou
podporovat pozici monopoli, jsou spise jejich protipoly. Je dilezité mit ale na paméti,

ze pravé MSP jsou ¢asto v ohrozeni prave ze strany monopolt a oligopolt.

V neposledni tfadé¢ malé a stfedni podniky nejsou pro spoustu lidi bezejmennou
studenou korporaci, nybrz lidé, se kterymi jsou v dennim kontaktu. Samoobsluhy, malé
lokalni pekarny a restaurace, feznictvi, a mnohé dalsi MSP jsou tedy i jistym socialnim

bodem pro obcany v okoli, ptipadné zastitou klidu a pohody.

Podle statistik vykonavalo na tizemi CR k 31.prosinci 2018 podnikatelskou &innost
dohromady 1 154 687 subjektt, ztoho 1 152 735 tvofily pravé malé a stiedni podniky.
Timto MSP tvoii 99,83% aktivnich podnikatelskych subjekti. (MPO, 2019)

1.2 Konkurence, konkurenceschopnost

S pojmem konkurence, piipadné konkurenceschopnost se setkavame dnes a denng.
Tento pojem se vyskytuje v novinach, na internetu, slySime o ném ¢asto v diskuzich
Vv televizi. Je paradoxni, ze pfestoze témto pojmim vSichni rozumime, je tézké

je vysvétlit nékomu jinému.

Konkurenci jako takovou bychom mohli vysvétlit jako rivalitu mezi podnikatelskymi
subjekty, lze uvést 1 pojem ,hospodaiskd soutéz. Jde o soubor Cinnosti, které
podnikatelské subjekty na trhu vyvijeji, aby ziskaly urcitou ekonomickou pievahu
nad svymi soky. Chceme-li to ukazat na ptikladu, miZeme si predstavit dva farmare

prodavajici svou zeleninu se stanky naproti sobé&.

Konkurenceschopnost mizeme na zakladé¢ toho definovat jako schopnost podniku
obstat v hospodaiské soutézi v porovnani s ostatnimi. Tento ukazatel jde vSak velmi

tézko zméfit, jedna se spiSe o soubor kvalitativnich poloZek.

Konkurenceschopnosti je dosahovdano pomoci takzvané konkurencni vyhody.
Je to soubor faktortl, vlastnosti ¢i jinych specifik daného podniku, které, jak jiz nazev

napovida, dodavaji podniku uréitou vyhodu proti rivaliim podniku. Tyto vyhody mohou
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mit strukturalni povahu, ktera vychazi z vlastnictvi lepsich technologii, ¢i pfedchozich
uspécht, nebo povahu funkéni, kam patii predné schopnosti managementu a pracovnikii
podniku. Podstatnou konkurenéni vyhodou je vlastnictvi patentu, za ktery musi ostatni
soutézici bud’ zaplatit, nebo jsou nuceni pfijit s vlastnim feSenim. V neposledni fadé
je zde také moznost zasahu ze tfeti strany v podob¢ rtiznych forem dotaci, ale také
moznost spoluprace se silnymi partnery. V piipadé vysSe uvedenych dvou farmait
je konkuren¢ni vyhodou prvniho niz$i cena jeho produktti, zatimco druhy nabizi velkou

Skalu bio produkti.

V idealnim svété bychom se mohli pohybovat v prostiedi, jez se nazyva ,,dokonala
konkurence®. Zde se krom¢ jiného piedpoklada dostate¢né mnozstvi podnikd na trhu
a stejnorodost jejich produkce. Pti vstupu do odvéetvi neexistuji Zadné bariéry, na trhu
neexistuji specialni podminky nebo patenty. Je tedy ziejmé, ze takovyto model je Cisté
teoreticky, praxi ho nelze dosdhnout. Podniky budou vzdy usilovat o konkuren¢ni

vyhodu nad ostatnimi.

Lidova slovesnost tika ,,S poctivosti nejdal dojdes“. Podnikatelé, ackoliv jsou na trhu
soupefi, by stale méli zachovavat urcitou trovein moralky, slusnosti a dobrého chovani
mezi sebou. Nicméné 1 zde by bylo utopické spoléhat na to, ze vzdy
se vSe odehrava jen v ramci ,.fair play”. Podnikani je dlouhd cesta a snad je to dano
lidskou nedockavosti, ze podnikatelé ¢asto hledaji zkratky a tlevy. Dojde-li k poruseni
téchto zékladnich pravidel, hovofime o nekalé soutézi, kterou Obcansky zakonik

definuje nasledovné: (Zakony pro lidi, 2018)

e nekalou soutézi se rozumi stav, kde se subjekt dostane do rozporu s dobrymi
mravy hospodaiské soutéze za ucelem privozeni Gjmy jinym soutézicim nebo
zékazniktim. Z pochopitelnych divodl je nekala soutéz zakazana.

e nekalou soutézi mize byt:

o klamava reklama

o klamavé oznaovani zbozi a sluzeb

o vyvolani nebezpec¢i zamény

o parazitovani na povésti zavodu, vyrobku ¢i sluZeb jiného soutéZzitele
o podplaceni

o zlehCovani

o srovnavaci reklama, pokud neni dovolena jako pfipustna

o poruseni obchodniho tajemstvi
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o dotérné obtéZovani

o ohrozeni zdravi a zivotniho prostiedi

V piipadé, kdy se podnikatel dopusti nekalé soutéze a tento akt mu neni dokéazan,
ziskava velmi cennou vyhodu proti svym konkurentim. Sice existuje legislativni
moznost obrany, ale ¢asto miize byt jiz pozdé, ne nadarmo lze mezi podnikateli slySet
,Dobré jméno buduje$ roky, Spatné jméno mas pies noc“. Trh je velmi nestabilnim
mistem a tato Spinava vyhoda mutze vést k poSkozeni kiehké rovnovahy. Typickym

ptikladem jsou podomni prodeji plynu, elektfiny, nebo mobilnich pausalu.

V piipadé nekalé soutéze tak trpi cely trh. Jak spotiebitel¢, tak konkurenti jsou nuceni
Vv koneéném duasledku platit za tato poruSeni, jak svymi financemi, tak i1 casem
stravenym nad obranou proti této zaketnosti. Nékdy se vSak misky vah nakloni vice

na jednu stranu a umozni tim vznik monopolu.
1.2.1 Monopol, oligopol

Abychom neuvedli ¢tenate v omyl, v uvodu bychom méli uvést, ze nekald soutéz neni
jedinou formou, jak miZe monopol vzniknout. Existuji samoziejmé dal$i varianty,

které budou blize popsany v nasledujicich podkapitolach.

Monopolem se na trhu rozumi stav nedokonalé konkurence, kdy existuje pouze jeden
podnik na strané nabidky vyrobki ¢i sluzeb. Diky tomu, ze nema redlné soupete, miize
podniku diktovat podminky svym zakaznikiim, cena vyrobki a sluzeb monopolu
je tak neumérné vyssi, neZ by byla v konkurencnim prostiedi. Pochopitelné takovyto
podnik se snazi svou pozici branit a vytvari tak bariéry ke vstupu do odvétvi pro ostatni

podniky.

V piipad¢€, Ze jeden monopolisticky podnik je schopen pokryt poptavku trhu za nizsi
naklady, nez by tomu bylo v pfipadé existence dalSich firem v odvétvi, hovofime
o takzvaném ,pfirozeném monopolu®“. Chceme-li uvést ptiklad, mizeme uvést
vodohospodatské sluzby, kde bariéru vstupu do odvétvi tvoti nutnost vystavby potrubi,

Cisti¢ek a zdsobaren vody, coZ je v dneSni dob¢ prakticky nemozné.

V podobnych ptipadech miiZze stat uvazovat o vytvofeni stitnitho monopolu v ramci
jakési ochrany svych obcanil, avSak praxe ukdzala, Ze se tento zdmér miji ucinkem.
V Ceské republice existovalo v minulosti nékolik monopolti, jmenovité Telecom, Ceské
drahy, a. s., nebo CEZ. V dne$ni dobé je poslednim monopolem Ceska posta v oblasti

listovnich sluzeb.
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Obdobna situace jako v piipadé monopolu vznika i pfi existenci oligopolu. Oligopolem
se rozumi existence nckolika malo firem v odvétvi. Muze jit o velkou firmu
monopolniho charakteru a péar malych firem, kdy si lidr urCuje pravidla sam,
¢i o ptiblizné stejné velké podniky. Protoze praxe ukazala, Zze vzajemné soupeteni firem
vede dlouhodobé k nizS§im ziskim firem, v pfipadé rovnocennych partnerit mize
dochazet k tajnym schiizkam predstavitelii téchto spole¢nosti, na kterych se domlouvaji
na dal§im spolecném postupu. Tyto schiizky se nazyvaji koluze. Pochopiteln¢ k t€émto
schizkdm nemusi fyzicky dochazet, podniky se mohou drzet zajetych koleji,
pak hovotime o tacitni koluzi. NejlepSim prikladem za vSechny je na ¢eském trhu stav
mobilnich operatori, kdy i ptes nékolik snah v minulosti se nepodafilo prolomit bariéry

vstupu a na trhu tak zGstali pouze tfi giganti.

V soucasné dobé internetu a globalizace jsou nebezpeci existence monopold a oligopolil
o to realngjs$i. Ackoliv je to smutné, jedna pomluva na internetu mize zkazit celé¢ roky
podnikani, jedna poplasna zprava, téz znama jako hoax, mize vést ke Spatnym
obchodnim rozhodnutim. Monopoly ¢1 velké firmy ze zahrani¢i mohou vyuZivat svych
technologickych vyhod a postupné zacit niCit konkurenci v tuzemskych zemich.
Nejvetsi slovo ma tak samotny spotiebitel, zda se rozhodné svymi financemi podpofit

maly podnik v jeho okoli, nebo velkého giganta.
1.3Kooperace, koncentrace

V piipadé kooperace podniku jiz neni takovy problém s definici. Kooperace neboli
spoluprace podnikii je dobrovolné sdruzovani dvou ¢i vice podnikl, at’ uz za tcelem
kratkodobé participaci na jedné zakazce, nebo dlouhodobé spoluprace na vice moznych
projektech. Dulezity je fakt, kdy podniky neztraci svou autonomii, tedy po ukonceni

projektu ¢i projektii zlistava zachovana jejich samostatnost.

Vyse jsme uvedli, Ze vstup zahrani¢nich firem mize vést k destabilizaci trhu a eliminaci
konkurence. To mize pochopiteln¢ hrozit i ze strany tuzemského podniku. V takovych
chvilich se MSP musi semknout stejné¢ tak jako mravenci pifi obran¢ mraveniSté.
Spoluprace malych a stfednich podnikd v ramci tuzemského trhu je nezbytna pro jejich
preziti, nebot’ jim umozinuje piistup k vyrobnim postupiim nebo technologiim, které
by jinak nemély, existuji i pfipady, kdy podnikatel miZze zacit svou cCinnost bez
vstupniho kapitdlu ¢i na zahraniénim trhu bez existence vlastnich vstupt.

Konkurenceschopnost podnikd se tak vzhledem k ,neclenim® zvySuje a jejich
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hospodarska sila roste. Jiz jsme zminili, Zze spoluprdce nemusi probihat pouze mezi
MSP. Tyto mohou také slouzit jako pomocnd sila velkym podnikiim, nicméné
1 zde se aplikuji pojmy, které byly probrany vySe. Existuje ziejma piima iméra mezi

kooperaci podniku se svymi partnery a jeho konkurenceschopnosti.

Spoluprace vsak s sebou nese i jistou ¢ast negativnich prvkd. Jednd se o partnerstvi
podnikt, nikoliv diktatu, a tak je zde nutnost existence kompromist, které jdou ruku
vruce sjistou davkou sebezapteni zaucastnénych stran. Urcité typy alianci zaroven
vyzaduji sdileni obchodniho tajemstvi, ¢imz vznika riziko, Ze toto tajemstvi unikne

do $ir§itho povédomi, ¢imZ podnik ztraci svou vyhodu.

Existuje né€kolik pohledt, jak spolupraci podnikti clenit, napiiklad formalni
a neformalni, kdy existuje pisemna ¢i pouze Ustni dohoda. Nas vSak vice zajima Clenéni
na horizontalni a vertikalni Grovni. V ptipad€ horizontalni Grovné spolupracuji podniky
Vtémze odvétvi, aby si zajistily siln€j§i pozici na trhu. Diky horizontalnimu
spolecenstvi mohou dosahnout vétsi kupni sily a ziskat s tim spojeny mnozstevni rabat,
odstranuje se konkurence mezi ¢leny skupiny. Pfi vertikalnim rozdéleni jsou podniky
na sebe napojeny v navazujicich etapach, kdy si jednotlivi ¢lenové postupné piedavaji
postupné upraveny polotovar, ¢imz se na trh dostava az kone¢ny vyrobek. Vertikalni
urovenl napomaha hlavné k efektivni a sladéné vyrob¢ uvnitt spolecenstvi. Jako piiklad
horizontalniho déleni mtzeme wuvést spolupraci realitnich makléra, vertikdlni

je pak prosté spojeni dievorubce, tesafe a prodejce posteli.

V praktickém zivoté lze Casto vypozorovat stav, kdy nékteré podniky pfedavaji vyrobu
svym partnerium. Pak hovofime o outsourcingu, kdy na smluvnim zakladé vykonava
urcitou ¢innost podniku jiny podnik. DéEla se tak za ucelem uSetfeni internich zdroji
na efektivnéjsi chod podniku, pfipadné snizeni naklada jako takovych. Jako extrémni
ptipad outsourcingu mizeme vnimat offshoring, kdy je dana ¢innost podniku pfesunuta
do jin¢ho statu. Tu pak mize vykonavat jind firma ¢i nové odd¢€leni podniku, dilezitym
je vsak splnéni cile, tedy sniZzeni ndkladi. Tyto pojmy vSak nesmime zaménit.
Outsourcing i offshoring je typicky hlavné pro IT ¢innosti.

Kooperaci podnikid nesmime v zadném piipadé zaméhovat s pojmem koncentrace
(Synek, 2007), kdy se jeden podnik stava podfizenym vici jinému podniku. Na konci
projektu tak ztraci svou pravni ¢i ekonomickou suverenitu a stava se soucasti partnera.

Ke koncentraci mtize dojit jak vné, tak i uvnitf podniku.
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Pro podnikatele je tak dilezita otazka, jak tzce chce, ¢i dokonce musi, se svymi
partnery spolupracovat. Muze jit o pouhou volnou spolupraci na jedné zakazce, stejné
tak i o velmi uzkou a blizkou spolupraci ¢i fizi spolecnosti. Podle tésnosti spoluprace

muzeme piipady kooperace rozdélit na: (Synek, 2007)

o Kartel

e Konsorcium
e Koncern

e Trust

e Zajmova sdruzeni a spolky
V piipadé koncentrace rozlisujeme: (Synek, 2007)

e Akvizice
e FranSiza
e Fuze

e Joint Venture

Kartelem se rozumi spolecenstvi, kdy je zachovana pravni i ekonomicka suverenita
Clend. Cilem kartelu je eliminace konkurence za ucelem zvySeni zisku a upevnéni
pozice na trhu. Toto chovani miize pfipominat oligopol. Z téchto divodi jsou kartelové

dohody ve vétsin€ zemi zakazany.

Konsorcium opét zachovava pravni 1 ekonomickou suverenitu svych clent,
avSak na rozdil od kartelu se Clenové sdruzuji kratkodobé za tcelem dosazeni cile,
ktery by byl jinak pro jednotlivé ¢leny nedosazitelny. Konsorcium muze mit i svou
vnitfni  strukturu, v nékterych piipadech vystupuje 1 jako samostatny subjekt

(pti zachovani suverenity ¢lent).

Koncern je téZ zndmy jako holding. Jednd se o sdruZeni, kdy takzvand mateiska
spole¢nost skrze akcie ovlada spole¢nosti oznacené jako dcetfiné. Nejéastéji k tomu
dochéazi vlastnictvim kontrolniho baliku akecii. V holdingu bézné vyskytuji akciové

spolecnosti.

Trust, jak jiz ndzev napovidd, je varianta, kdy jedna osoba divétfuje druhé osobé
se spravou svého majetku. Spravce ,trustu® jedna s majetkem véfitele v jeho nejlepSim

zajmu. Vyuzivd se hlavné kvili dalovym zvyhodnénim, nebot’ ,trusty” jsou casto
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zakladany v zemich oznaCovanych jak danové raje. Spravce i vétitel si zachovavaji

své pravni i ekonomické nezavislosti.

Zajmova sdruzeni vznikala jako spolek pravnickych osob nejenom za ucelem ochrany
zajmi Clen a dosazeni jejich vzajemnych cild. Pravni i ekonomicka nezavislost
podnikli zlistava zachovana i po vzniku sdruzeni. Na rozdil od konsorcii se jedna
vétSinou o mensi ttvary. Od roku 2014 jiz nemohou nova sdruzeni vznikat, avsak stale
existujici sdruzeni smi setrvat ve své cinnosti. Zajmové sdruzeni byla v roce

2014 nahrazena spolky, které funguji na téméf identickém principu.

Akvizici rozumime stav, kdy jeden podnik koupi druhy podnik, ktery se pak stane
soucasti kupujiciho, ¢imz uplné¢ zanika jeho ekonomicko-pravni nezdvislost.
Pokud je podnik nabidnut k prodej v disledku ukonceni c¢innosti, nebo ztraté
konkurenceschopnosti, hovotfime o pratelském pievzeti. Pokud vSak management
kupované spolecnosti s prodejem jednohlasné nesouhlasi, jedna se o nepratelské
pievzeti. K tomuto kroku se Casto uchyluji velké korporace za ucelem eliminace

konkurence.

FranSiza predstavuje moznost, pii které je jeden subjekt podiizeny druhému subjektu.
Jedna se o dlouhodobou spolupraci mezi témito subjekty, kdy nadfazeny subjekt zvany
»fransizor® poskytuje znacku, zbozi nebo know-how podiizenému subjektu nazyvany
»iransizant”. Ten na oplatku dodrzuje pfedem uvedena pravidla pro uzivani fransizy
a odevzdava cast zisku franSizorovi. Jednd se tak o oboustranné vyhodny, smluvné

oSetieny pakt.

Faze, nékdy také oznaCovana jako merger, je stav, kdy je ¢innost dvou ¢i vice podnika
pievedena pod zastitu jednoho podniku. Jednim typem je fize slouc¢enim, kdy silnéjsi
spolecnost setrvava v ¢innosti a ostatni jsou pod ni ptevedeny. Oproti tomu flze
splynutim znaci, Ze jedna Ci vice spolecnosti ukonéi svou Cinnosti, aby mohly vytvoftit
uplné novou spolecnost. V obou piipadech za majetek 1 zdvazky spolecnosti je stéle
zodpovédna pretrvavajici spolecnost. Flize mize probihat uvnitt i vné podniku, stejné
tak se lze setkat s vnitrostatni i pfeshrani¢ni fuzi. Pro zajimavost muzeme také uvést
opak fuze, jez se oznacuje jako odSté€peni ¢i rozstépeni. V takovém piipadé je pak nutné
pfedem definovat, kterd ¢ast majetku a zavazkd piejde na nové vzniklou spolecnost,

a ktera Cast zlistane zachovana u ptivodni firmy.
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Joint Venture je velmi podobny fuzi. Podniky se ptedem dohodnou a vymezi ¢ast svych
zdrojt, které budou alokovany do nové vzniklé spoleCnosti. Matefské spolecnosti
si zachovavaji svou pravni subjektivitu. Dle dohody ovladaji nové vzniklou spole¢nost,

¢imz je omezena jejich ekonomicka nezavislost.
1.4. Modry a rudy ocean

V navaznosti na téma konkurence a kooperace bychom jesté v rdmci této prace méli

alesponi stru¢n€ zminit teorii rudého a modrého oceanu.

Jedna se o relativné mlady pfistup k podnikdni, ktery vznikl jako reakce na soucasnou
situaci na trhu. Firmy spolu soupefi nékdy az nesportovnim chovanim o zékazniky
na trhu. Uvadeéji stale nové a nové zbozi, které je zapotiebi zakaznikiim udat, zadny
potencialni zdkaznik nesmi byt’ jen uvazovat o konkurenci. To jsou pravidla, kterymi
se vSichni tidi, ktera vSichni znaji. Dochazi k takiikajic ,hie s nulovym souctem®,
nebot’ zisk jedné firmy je vykonavan na ukor zisku firmy druhé. Stavebnim pilifem
podniku tak ptfestava byt zdkaznik, nybrz se jim stava soupefeni s ostatnimi konkurenty
na trhu. Autofi teorie ptirovnavaji takovou situaci k oceanu, ktery se barvi do ruda krvi

porazenych protivniki.

Jako protiklad n¢kdy az hyenistickému ptistupu rudého ocednu uvadi autofi strategii
modrého oceanu. Velmi jednoduSe feCeno tento piistup spoc¢iva v nalezeni novych cest
a zpusobu, kterymi lze zaujmout zdkazniky. Timto se odvraci od teorie soupeieni
na trhu a nabada podniky, aby nové trhy vytvarely pomoci inovaci. Strategie modrého
oceanu vSak rozliSuje mezi technologickou a hodnotovou inovaci. Zatimco
technologické inovace je zde chapana v klasickém pojeti, hodnotova inovace je brana
jako stavebni pilit celé strategie a spoCivda ve skokovém prirGstku hodnoty
pro zdkaznika, ¢imZ spolecnosti ziskdva vyhodu proti ostatnim bez vynakladani zdroja
na samotné¢ soupeieni. Vysledny uzitek tak plyne jak pro obchodni spolecnost,

tak pro zakaznika. (Kim &Mauborgne, 2018)

»Na prvaim misté jsou nezdkaznici® (Kim &Mauborgne, 2018, str. 146) zni zakladni
heslo strategie modrého oceanu, ¢imz dava jasné najevo, Ze se snazi o vytvofeni novych
prileZitosti, chce zaujmout jesté nevyuzitou &ast trhu. Uloha stratégii modrého oceanu
tedy spociva i v odpovédéni na otdzku, jak velkd je potencidlni nabidka, kterou diky
svoji strategii mohou ziskat. Jako jeden z ptikladi uziti strategie modrého oceanu

v praxi Ize uvést Cirque du Soleil.(Kim &Mauborgne, 2018)
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1.5 Vhodné partnerstvi

Staré uslovi tika, ze fetéz je pouze tak silny, jak silny je jeho nejslabsi clanek.
Z toho nam vyplyva, ze pokud chceme usilovat o silné partnerstvi, musime se spojit
se silnymi partnery. Postavime-li se do pozice podnikatele, pak ovSem i my bychom
m¢éli usilovat o to, abychom sami byli vhodnymi partnery. Nékdo mtize i vychazet
z oveéfeného poznatku, kdy pokud se nau¢ime spravé spravovat a budovat nase
podnikéni, Sance, ze nas nékdo obalamuti, se nepfimou umérou snizuje s pribyvajicimi

zkuSenostmi. Jak ale pozname, ze nase podnikdni sméfuje spravnym smérem?

Zatnéme otazkou, co stoji za pii¢inou krachu spole¢nosti? Vychazime-li z literatury,
zjistime, Ze podvodné jednani a zasah vnéjSich vlivli neni hlavnim divodem likvidace

podniku.

Tabulka €. 1: RozloZeni pti€in zaniku podnikl

% podil Piicina
44 Neschopnost, Spatné finan¢ni fizeni
17 Nedostatek zkuSenosti s managementem
16 Nevyvazené zkus$enosti
15 Nedostatek zkuSenosti v oboru
6 Namyslenost, nekompetentnost
1 Zanedbani
1 Podvod, ptirodni katastrofa

Zdroj: Vlastni zpracovani dle literatury (Pavlak, Novotny & Vacek, 2017)

Mezi lidmi se Casto fika, Ze k vybudovani Gspé$né spole¢nosti je zapotiebi skvély napad
a charismaticky, vizionaisky zakladatel. Kniha Jak vybudovat trvale uspésnou firmu

tyto myty vsak vyvraci. (Collins&Porras, 2016). Je to snad tim, Ze je v mnoha piipadech

vvvvvv

Literatury zabyvajici se tématem uspéSné¢ho podnikéni je nespocet, at’ uz v ¢eském nebo
cizim jazyce. Legislativni podminky podnikani se v riznych zemich lisi, avSak zakladni
principy zistavaji stejné. Proto pro ucely nasi prace budeme vychazet z knihy How
to run a business without risk, kde se hned prvni kapitola nazyva ,Deset prikazani
dobrého podnikatele (preklad autora bakalarské prace).(John, 2017)
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Jedné se o interview mezi projektovym manazerem nadnarodni spole¢nosti Meriglobe
Advisory House, ktera pomaha malym a stfednim podnikiim. Jako stézejni body byly

uvedeny nasledujici: (John, 2017)

e To, kym jste, se odrazi i ve vaSich obchodnich jednanich

e Pfinavrhu podnikatelského zaméru berte v potaz rizika

e Vyberte si oblast podnikani tak, abyste méli konkuren¢ni vyhodu

e Drzte rodinné, osobni a podnikatelské zdroje oddélené od sebe

e Vyberte si spradvné zaméieni podnikani

e Podnikejte sami, v piipadé partnerstvi u¢inte fadna opatieni

e Spravné oceiite své podnikani

e Mgjte ptipraveny finance pro svij projekt véetné rezerv predem

e Myslete na naklady spolecnosti pfedem a pribézné se snazte je optimalizovat

e Jiz od zacatku uzavirejte obchodni dohody pisemné
(preklad autora bakaldrské prdace)

Co to pro nas z pozice podnikatele znamena? Podivame-li se na tyto poznatky blize,
zjistime, ze se pohybujeme hlavné mezi dvéma body, jez mizeme jednoduse definovat
jako riziko a osoba podnikatele. Proto t¢émto dvéma bodim budou vénovany nasledujici

podkapitoly.
1.5.1 Riziko

Pii podnikani je nezbytné pfipustit si uréitou miru rizika, kalkulovat s hrozbami,
které v pripadé¢ neuspéchu mohou nastat, ale i ptilezitostmi, které v piipadé uspéchi
ziskame. Bez akceptovani urcité miry rizika jsou totiz nasSe moznosti zna¢n¢ omezeny

a Sance na uspéch minimalni.

Zacinajici podnikatelé si vSak casto pletou akceptaci rizika s jeho zanedbanim
¢1 banalizovanim. Kazdy, kdo uvazuje o podnikdni, by mél mit neustdle na paméti,
7e neuspéchy v podnikéni se neodmyslitelné promitaji do osobniho a rodinného zivota
a vice versa, a proto je vhodné tyto dimenze od sebe oddélit, coz je zminéno
i v doporuceni vyse.

Nejdualezitéjsi je jiz od zacatku védét, s ¢im je mozno pocitat. Je samoziejmosti,
ze nezkuSeny podnikatel nikdy neodhadne vSechna rizika, stejné tak nebude moci

vSechny expertné¢ ohodnotit. Existuje mnoho pfistupli k této problematice, napiiklad
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metoda RIPRAN vyuzivajici kvantifikaci rizik. NaneStésti tato metoda mlze
byt pro ¢lovéka bez zkusenosti a znalosti ptili§ slozitd, ¢i dojde ke Spatnému pochopeni.
Kazdy znéas by vSak mél byt schopen alespont velmi jednoduchého rozdéleni

na 4 kvadranty podle pravdépodobnosti nastani rizika a jejtho dopadu na podnikéni.

Obrazek ¢. 1 — Kvadranty rizik

Mala pravdépodobnost Mala pravdépodobnost
Pravdépodobnost Maly dopad Velky dopad

mastani Velki pravdépodobnost
Maly dopad

Dopad na podnikani

Zdroj: Vlastni

Toto zobrazeni, anzto velmi zjednoduSené, je dostaCujici. Do zeleného kvadrantu
umistime rizika, které lze fesit ad-hoc, tedy az v piipadé jejich nastani. Zluté kvadranty
jsou pro rizika, na jejichz eventuality musime byt piedem ptipraveni. Rizika v ¢erveném
kvadrantu jsou pro nas nepfijatelnd. Pokud nejsme schopni je eliminovat, je vhodné
zvazit, zda viibec s podnikanim zacit. S ptibyvajicimi zkuSenostmi miize podnikatel
kvadranty postupné rozsifit na tabulku 3x3, ¢i rovnou piejit na casto pouzivanou

tabulku 5x5 s moznou kvantifikaci rizik. To v§ak neni naplni této prace.

VétSinu rizik mohl ¢tendr vycist jiz v desateru, véetné mozné ochrany pied nimi.
Utinnou prevenci je také velmi dobie sestaveny podnikatelsky zamér, jehoZ soudasti
by mél byt pravé i seznam rizik. Z podnikatelského zaméru by mélo byt 1 Citelné,
zda podnikame ve spravném odvétvi, abychom podle lidového uslovi ned¢lali ,kozla
zahradnikem®. Naopak pokud vlastnime know-how, které konkurenci v odvétvi chybi,

je vhodné zauvazovat prave o vstupu do dané oblasti.

U lidovych rceni jesté chvili ziistaneme. VSichni jsme jiz slySeli, Ze ,,Co je psano,
to je dano®, coz v podnikéni plati dvojnasobné. Ackoliv je to smutné, doba je takova,
ze podnikatel by nemél vé&fit pouze ordlni Gmluvé ani Vv pfipadé¢ svych pratel,
natoZ U cizich 0sob, s nimiz obchoduje.

Samotnou sloZkou rizik jsou finance. Jednim znejvétSich omyll nevyzralych

podnikatelli je zadména penéz v pokladné¢ se ziskem k pouziti v osobnim Zzivoté.
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(Pavlak, Novotny & Vacek, 2017) Casto podcefiovanym je i podateéni rozpolet
V podnikatelském zaméru, kdy jsou rozpoctové polozky podhodnoceny. Pti euforickych
jednanich mame jako lidé tendence naopak néckteré slozky precenovat a platit
za n¢ vys$i sumu, nez je jejich skutecnd hodnota. V mnoha ptipadech si novi
podnikatelé pij¢i finance Cisté od bank, ¢i jinych, méné vérohodnych subjekti.

Pretivérovany podnik se akorat stava zdrojem stresu, nikoliv zisku.

Téma, o kterém se spousta starSich, ale mnohdy i mladsich, publikaci nezminuje,
je internet. Tento mocny ndstroj je dnes jiZ soucasti bézného Zivota kazdého z nés.
Webové stranky, Ci alespon profily firem na socialnich sitich, jsou prakticky nutnosti.
Firma, ktera neni na internetu, jako kdyby nebyla. Na internetu existuje spousta registrti
firem s ptislusnym hodnocenim, vcetné téch na socialnich sitich. Co kdyz ale zrovna
meéla obsluha Spatny den, nebo jsme museli propustit zaméstnance, ktery si nasledné
ventiloval zlost? V takovych chvilich mize na§ podnik sbirat neopravnéné negativni
hodnoceni a zbyte¢né dochazi k poSkozeni dobrého jména spolecnosti. DalSim uskalim
muze byt SPAM, kterym rozumime otravujici zpravy casto reklamniho charakteru,
phishing, coz bychom mohli vysvétlit jako podvodné cilené ziskavani citlivych udajd,
naptiklad hesla, piihlaSeni do bankovnich U¢ti a podobné, ¢i virus v e-mailové
zprave.(Veber, 2018) Jedna se o nebezpetné praktiky, kdy kratkodoba nedbalost
podnikatele ¢i jeho zaméstnance muze vést ke zneuziti dat v pocitaci. V piipadé,
ze firma vede své podnikdni na socialnich sitich, mize dojit ke kradezi identity
a podvodnik nasledné¢ pokracuje v obelhdvani sptatelenych profili jménem firmy.
Pokud dojde k cilenému utoku na firemni stranky situaci nazyvame DDoS utokem,
ucelem je znepiistupnéni stranek pro vetejnost. I pies velké snahy se mize stat, ze itok
bude uspésny a webové stranky se stanou nepfistupnymi i na nékolik dni, nez
je spole€nost bude schopna znovu obnovit. Nejvétsim rizikem pro jakykoliv podnik je
v8ak kradez citlivych dat a jejich zneuzit konkurenci. (Veber, 2018) V piipadé velkych
podnikll mize dojit i ke zneuZiti interni sit¢ jako takové, nebot’ spousta podnikli uziva
moznost intranetu. Takové kyberttoky jsou jiz velmi propracované a vyzaduji Casto

kombinaci né€kolika metod, napiiklad vytvofeni mezery v zabezpeceni sité a phishingu.

V ramci textu jsme to zminili n€kolikrat a plati to stdle. Chceme-li mit co nejméné
rizikovy pribéh podnikéni, musime si rizika, at’ uZ jsou povahy osobni, strukturalni
¢i finan¢ni, vyty¢it jiz pfed samotnym podnikdnim. Stejné jako podnikdni samotné

se vSak ¢asem méni, a proto bychom méli ¢as od ¢asu provést zkoumani rizik znovu.
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1.5.2 Podnikatel jako osobnost

Prvnim bodem vySe uvedeného desatera bylo feceno, ze osobnost podnikatele reflektuje
i jeho podnikani. Lezérni zivotni styl je bez diskuze spojen s pozdnim placenim
zavazkl, arogantni Clovék jedna panovacné i ptfi obchodnich jednanich, pilnd osoba
se naopak snazi dotahovat vSe do konce. Nejvétsim protivnikem ¢lovéka je on sam.

Spoustu vlastnosti mohl ¢tenaf vytusit jiz v rdmci Cteni textu, avSak co je zdhodno mit
na paméti je i mira, sjakou se dana vlastnost projevuje. Zadny extrém neni
V dlouhodobém meétitku dobry. Nasledujici tabulka ukazuje zékladni vlastnosti, které

by kazdy podnikatel m¢l mit, véetné extrémii, kterym bychom se naopak méli vyhybat.

Tabulka ¢.2 — Vlastnosti podnikatele

Charakteristika

Extrém ’ Vyrovnana vlastnost ‘ Extrém
Ego
Egoismus a egocentrismus ’ Vyrovnanost osobnosti ‘ Podcetiovani sebe sama
Jednani s ostatnimi
Arogance ] Asertivita \ Vyhybani se kontaktu
Kreativita a nové postupy
Denni snéni ‘ Otevrenost k inovacim ‘ Nevole k inovacim
Koncentrace
Védét, kdy pokracovat a kdy | Neschopnost odpoutat se

Preskakovani mezi ukony od problému odejit od problému

Nakladani se zdroji

Rozhodnuti na zakladé

propodti Uspora za kazdou cenu

Plytvéani bez podkladt

Motivace

Pfemotivovani | Udrzovana vnitini motivace | Syndrom vyhoteni

Pracovni tempo

Workoholismus | Veédét, kdy si odpocinout | Odpor k praci

Pfijimani rizika

Spekulace | Zdrava ochota riskovat | Uzkost

Snaseni kritiky

Akceptace opodstatnéné

Kritiky Pfehnana sebekritika

Neptipousténi si omylu

Snaseni stresu

Hrosi kiize Odolnost vii¢i stresovym T
. o Ptecitlivélost
Adapta¢ni syndrom situacim
Reakce na prilezitosti
Bezmyslenkovité jednani Umirnénd iniciativa l Pasivita

Zdroj: Vlastni zpracovani s dopomoci literatury (Pavlak, Novotny & Vacek, 2017)
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Pochopitelné¢ o tomto tématu bychom mohli polemizovat dlouho a samotnd tabulka
k obsahnuti tak slozitého tématu nestaci. V ramci nasi prace vSak slouzi jako ukazka

zakladnich vlastnosti, které by podnikatel mél mit.

Je samoziejmé, Ze prakticky nikdo z nas nema pouze vyrovnané vlastnosti. VSichni
mame tendenci sméfovat k jednomu ¢i druhému extrému. Nékdo vice, nékdo méng¢.
Jednim z mnoha ukoli podnikatele je tedy 1 vhodnda volba partnert tak,

aby ndm pomohli pomyslné misky vah dorovnat.

vvvvvv

ze ,zelené louky*, tyto zkuSenosti citelné chybi. Casto podnikatelim chybi dokonce
1 potiebné zdkladni znalosti pro vykon jejich Cinnosti. Jak ukazuje tabulka ¢. 1 v ivodu
tohoto tématu, absence zkuSenosti a znalosti je nejvétsim problém a pficinou krachl

spolecnosti.

,Z4dny uceny znebe nespadl“ pravi lidova slovesnost, proto je asi nejdulezitdjsi
vlastnosti podnikatele schopnost jeho adaptace. Nema-li potiebné vlastnosti a neni-li
vedouci podniku schopen a ochoten se prizpasobit, je podnik pifedem odsouzen
k zaniku, tim spiSe v ptipadé¢ MSP. (Pavlak, Novotny & Vacek, 2017)

1.6 Prostiedi podniku a jeho analyza

V zévéru teoretické casti se podivdme na moznosti analyzy podniku nezbytnou
pro co neobjektivnéjsi pohled na podnik jako celek. Chceme-li se dostat k co nejméné

zkreslenému zavéru, neobejdeme se bez rozdéleni na mensi segmenty.

V ekonomické teorii plati, Ze vSe souvisi se v§im. Tim je minéno, ze vSe, co podnik
obklopuje, s ¢im je v pfimém i nepfimém kontaktu, ma na chod podniku vliv. Soubor
takovychto  faktori mizeme pak celistvé nazvat jako okoli podniku.

To pak v ekonomické teorii délime na nasledujici tfi skupiny:
e Mikroprostredi

e Mezoprostiedi (v nékterych literaturach uvadéno jako soucast mikroprostiedi)

e Makroprostiedi

V nasledujicich podkapitolach rozebereme kazdy z jednotlivych segmentli, abychom
si utfidili, kterou cast okoli reprezentuje, jak miZe na podnik plsobit, a v neposledni
fad¢ zminime moZnost analyzy pro dany segment. To v8e by ndm mélo slouZit jako

podklad ke komplexni analyze podniku.
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1.6.1 Mikroprostiedi

Mikroprosttedim rozumime podnik jako takovy. Spousta potizi prameni pravé
Z podniku samotného, je tedy logické pii analyze zalit od tohoto bodu. Zakladnim
rysem mikroprostfedi je to, ze jej podnik mize pfimo ovlivnit. Vychazi to z logické

podstaty definice mikroprostiedi.

Analyza mikroprostfedi je néco, co by mél vlastnik podniku provadét na pravidelné
bazi. Pomahd ndm odpovédét na otazky, zda neni plytvdno zdroji podniku,
jestli je zapotiebi zvolit jiného dodavatele, nebo se diky ni ukédze, Ze soucasny piistup
k zakaznikim je nevyhovujici. Protoze kazdy podnik je jiny, je pii analyze
mikroprostiedi vhodné pristupovat individualné podle potieb podniku ¢i jeho usekd,

obecné je mozné pouzit n¢kolik zakladnich nastrojt.

Finan¢éni analyza je pouZivdna ke sledovani finan¢niho zdravi podniku. Obsahuje

predevSim pomérové ukazatele rentability, likvidity nebo zadluzenosti podniku.

Analyzou internich zdroju rozumime ptehled podniku o jeho aktivech neboli majetku.
Je logické, ze kazdy vlastnik podniku by m¢l mit ptehled o tom, co vlastni. V piipadé
malych podnikii mize stacit pouze ultova osnova, piipadné skladovad karta, nckdy
ani to neni zapotiebi. Cim vét§i viak podnik je, tim vétsi by mél vynaloZit usili

K udrzeni kontroly a ptehledu nad svymi zdroji.

V piipadé¢ vyrobnich podnikii je vhodné provést anmalyzu marketingového mixu,
ktera je zaméfena hlavné na 4 stézejni body, anglicky nazyvané ,4P*“. Jedna
se o analyzu vyrobku (Product), ceny (Price), distribu¢ni cesty (Place) a propagace

produktu (Promotion). (Pavlak, Novotny & Vacek, 2017)

V dnesni dobé se velké podniky zaméiuji 1 na dalsi otazky, jimiz jsou firemni kultura,
spolecenské poslani, ekologickd zodpovédnost, styl vedeni pracovnikii a mnohé dalsi.

Pro ucely nasi publikace si vSak vysta¢ime s vySe zminénymi néstroji.
1.6.2 Mezoprostredi

V mnoha literaturach se mezoprostiedi neuvadi a je automaticky brano jako soucast
mikroprostiedi. Pokud mizeme prvky v mikroprosttedi ovlivnit pfimo a v plné mife,
pak na Grovni mezoprostfedi miiZeme tyto prvky ovlivnit jen ¢astecné.

Jako soucast mezoprosttedi po¢itdme konkurenci podniku, jeho dodavatele a odbératele,

distribu¢ni ¢lanky a reklamni spole¢nosti, v neposledni fadé vetejnost.
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Nejcastejsim nastrojem pro analyzu mezoprostiedi je Portertiiv model péti sil. Z nazvu

vyplyva, ze mifi na pét vlivl, jimiz jsou (Pavlak, Novotny & Vacek, 2017):

e Stavajici konkurence
e Nova konkurence

e Sila vlivu odbératelt
e Sila vlivu dodavatelt

e Substituty

Pojmy stavajici a moznost nové vznikajici konkurence je jasna jiz z ndzvu. Pro uplnost
tedy velmi stru¢né doplnime, Zze pojmy sil vlivu odbératell a dodavatelli ndm urcuji,
jak moc jsme na dané skupiné zavisli, respektive jak moc si dana skupina mize diktovat
podminky. Pod substituty se pak rozumi produkty, které¢ v myslich zdkaznika mohou
vyménit za jiny, stejné¢ hodnotny produkt pii zachovani stejného uzitku, naptiklad

rohliky a housky.
1.6.3 Makroprostredi

Posledni a nejobsahlejsi soucasti okoli je makroprostiedi firmy. Toto jiz podnik nemiize
prakticky nijak ovlivnit a je nucen se mu pfizptisobit. Radime sem mnoho riznych
prvkl, znichz bychom méli urcité zminit geografickou polohu podniku, socidlni,
kulturni a historické zazemi, technologickou vyspélost statu, ekonomickou situaci zemé
a politické a pravni ziizeni. Rozsah, v jakém tuto analyzu podniky provadéji,
se opét muze liSit podnik od podniku.

Jako zakladni nastroj pro analyzu makroprostiedi je pouzivana PEST analyza. Jejim

ukolem je pomoci nam definovat nasledujici faktory reprezentovany pocatecCnimi

pismeny (Pavlak, Novotny & Vacek, 2017):

e Politicko-pravni faktory

e Ekonomické faktory

e Socidlné-kulturni faktory

e Technologické faktory
Tato analyza jiz v pribéhu Casu prosla nckolika nadstavbami, které ptidali dalsi
pismena L-Legal pro mezinarodni legislativni vlivy a E-Ecological vramci feseni
otazek zivotniho prostfedi. Jeji zdkladni verze je vSak pro potfeby tohoto textu

dostacujici.
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1.6.4 SWOT Analyza - teorie

V moment, kdy jsme zevrubné prosli skrze vSechna prostfedi ovliviiujici zkoumany
podnik, je vhodné vysledek sumarizovat v prehledném formatu. Velmi oblibenym
nastrojem je SWOT analyza. Jeji pocatecni pismena tvofi zkoumané prvky,

jez jsou znazornény v nasledujicim obrazku:

Obrazek €. 2: SWOT Analyza

Weaknesses

Strenghts

Silné stranky
podniku

Slabé stranky
podniku

Threats

Opportunities

Prilezitosti
podniku

Hrozby pro
podnik

Zdroj: Vlastni

Silné a slabé stranky podniku jsou zastupci vnitfniho prostfedi podniku,

zatimco prilezitosti a hrozby prostiedi vnéjsiho. (Pavlak, Novotny & Vacek, 2017)

Vyhodou SWOT analyzy je moznost jeji realizace 1 bez predchozich krokt. V takovém
piipad€ vsak riskujeme jeji netplnost a tedy niz$i vypovidajici hodnotu. V piipadé
velmi malych projekti a podniki je rozdil minimdlni, avSak u velkych firem
¢1 komplikovanéjSich projektth dochazi k opomenuti n€kterych bodl a nasledky mohou

byt az fatalni.
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2. Analyza podniku

Nyni bychom méli mit dostatek teoretickych poznatkid, abychom si byli schopni
vytvofit obrazek o podniku. Tato bakalafska prace se bude vénovat podnikani pana

Igora Kubicka a jeho manzelky.

Jedna se o podnik jednotlivce, presnéji ohlaSovaci femeslnou zivnost. Pan Kubicek
zalozil své podnikani jiz v roce 1998, piestoze se zameteni podnikani od svého vzniku
zménilo. Pivodné se jednalo pouze o prodej hutniho materialu, na pfelomu milénia
se pomalu zacalo pfeorientovavat na kovovyrobu, kterd v roce 2003 tvotila 95% obratu,
tedy prakticky celé zaméfeni bylo jiz plné pfeorientovano na kovovyrobu. Od roku

A

2006 rozsitil své podnikani a zaméstnal 1 své prvni pracovniky.

Pfedem upozoriiujeme Ctenafe na to, ze u nekterych udaji vyuzil podnikatel svého
prava je nezvetejnit. Z téchto ditvodl budou i ¢astky, se kterymi budeme v nésledujicich

podkapitolach kalkulovat, ¢asto zaokrouhleny.
2. 1 Mikroprostredi zvoleného podniku

Chceme-li zacit analyzovat podnik, méli bychom zaéit jeho organizaéni strukturou.
V souCasné¢ dob¢ se jedna o maly podnik dvou manzeli s dvéma zaméstnanci.
Zaméstnanci jsou u podniku zaméstnani pies deset let a s jejich setrvani by se dalo
pocitat 1 na dalsi roky, avSak jeden zaméstnanec v brzké dobé odchazi do diichodu.
Najit za n¢j nadhradu bude obtizné. Na soucasném pracovnim trhu je v tomto oboru
nejenom nedostatek pracovnikli obecné, ale pokud se uz néktery najde, je vétSinou
nesikovny, liny, nebo odejde z vlastni viile ve zkuSebni lThuté. Vypomoc skrze pracovni
agenturu neni pro pana Kubicka pfijatelnou alternativou z divodu nestalosti
poskytnutych pracovnikii. Kazdému novému zameéstnanci je nutné vysvétlit pracovni
postup, zachazeni s vybavenim a podobné. Zaméstnanec by mél i1 vlastnit svarecské
opravnéni, coz je v ptipadé agenturnich pracovniki velmi vzacny jev. Agenturni

pracovnici se tak stdvaji drahou a nekvalifikovanou pracovni silou.

Vedeni podniku je logicky na manzelich Kubickovych. Ti maji zaméteni jednoznacné
rozvrhnuté. Pan KubiCek se stara o vyrobu a vSe, co je s ni spojené, zatimco pani
Kubickova se stard o administrativni chod podniku, pfipadné dokupovéani ochrannych
odévii a kancelaiskych pomticek. Ugetnictvi, vykazy a reportovani na pfisluiné urady

jsou taktéZ v plné rezii pani Kubickové. Nastésti se nejedna o nepiekonatelny problém
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a vSechna hlaseni se dafi odesilat v€as a bez problému. Platby zavazkii a prvni pokusy
vymahani pohleddvek jsou i pfes Casovou ndrocnost taktéz v plné rezii manzelky
Kubickové. Pan Kubicek se tedy stard hlavné o obstarani materidlu, dostatek pomuicek
Kk praci a funkénost vybaveni. V piipad¢, ze je zapotiebi dokoupit material k vyrobé,
nové vybaveni, anebo doplnujici ptisluSenstvi, taktéz zafizuje ndkup, avSak fakturu
Z Gcetnich duvodu predava pti nejblizsi prilezitosti své zené. Pro toto d€leni se manzelé
rozhodli jiz pti zaloZeni podniku, nebot’ pan Kubicek se nerad zabyva administrativnimi
¢innostmi, zatimco pani Kubickova v nich diky své dikladnosti exceluje. Z hlediska

podnikani se tak jedna o vyrovnany a fungujici partnersky vztah.

Osobni rysy a vlastnosti manzeli Kubickovych jsou rozhodujici pro uspé$nost
podnikani. Snad pravé jejich rozdilnost ptispéla k délbé prace tak, jak jsme si osvétlili.
Spole¢nym negativnim rysem obou manzela je jejich vek, ktery jim jiz neumoZznuje
tak velkou flexibilitu a proces adaptace na piipadné novinky. Pani Kubi¢kova je velmi
spolecenské a rada si povidd. Na rozdil od svého manzela ma trpélivost s byrokracii
ufadll a je schopné vyfidit potfebné zaleZitosti 1 bez pomoci svého manZela, udrzuje
poradek jak na pracovisti, tak ve svych vykazech. Fyzicka slozka prace v podniku
je vsak pfili§ narotna a nemd moznost se takto angazovat. Velmi problematickou
je 1 mala pocitaCova gramotnost. V piipadé komplikaci ¢i nékterych aktualizaci systému
musi vyhledat odbornou asistenci. Jako ukazkovy piiklad mizeme uvést danovy portal
pro hlaseni DPH, kdy je asistence zapotfebi minimdln¢ dvakrat ro¢n¢. Pan Kubicek
je povahy spise introvertni, ptilis nediskutuje, pokud se nejedna o pracovni zélezitosti.
To vSak vynahrazuje svou odbornosti, které¢ si zdkaznici vazi spiSe nez spolecenskeé
konverzace. Nema problém s adopci novych technologii, pfi praci mu nechybi pile
a trpélivost. Ty naopak citelné chybi v pfipadé administrativnich wkontl,

které bez své Zeny fesi pouze velmi obtizn€ a casto neefektivné.

Dalsim krokem nasi analyzy bude zkoumani internich zdroja. Stav majetku na konci

roku 2019 zachycuje nasledujici tabulka.

Tabulka €. 3: Stav dlouhodobého majetku podniku

PoloZzka DLM Uketni hodnota (CZK)
Dodavkovy automobil 0
Osobni PC 0
SUV Honda CR-V 60'000
Opel Insignia 130'000

Zdroj: Vlastni
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Z tabulky je vidét, ze jedinym dlouhodobym majetkem podniku jsou automobily.
Je ziejmé, Ze pouze tyto k vykonu zdmecnické a kovod€lné Cinnosti nestaci. Pricina
je vsak velmi jednoduchd, vétSina potfizeného majetku totiz nedosahla na zakonnou
minimalni hranici pro zafazeni do dlouhodobého majetku, v souasné dobé nastavenou
na 40°000 CZK. Pouze pro upfesnéni uvedeme, ze z hlediska danovych zakoni majetek,
ktery uzivame po dobu krat$i nez jeden rok, nebo jehoz potizovaci cena nedosahuje
minimalni zadkonem stanovené hranice, smi byt uctovan jako piimy ndklad podniku
a rovnou odepsan v daném roce. Blize se problematice Ucetnich a danovych odpist

vénuji jiné prace a publikace.

Chceme-1i byt disledni, méli bychom vénovat svou pozornost i takovémuto majetku.
Podnik jej totiz taktéz uziva v prub&hu nckolika let své existence a jeho vlastnictvi
je pro plynuly chod nezbytné. Stejné jako vSe ostatni, i tento majetek bude nutné
obnovit. Soupis téchto jednotek zachycuje tabulka nize. Pro potieby budoucich
rozhodnuti v tabulce uvedeme 1 soucasnou sumu, kterou by bylo nutné vynalozit
vV ptipadé znovupotizeni. Castky byly konzultovany s panem Kubi¢kem na zakladé jeho
dlouholetych zkuSenosti. Protoze podnikatelé jsou platci DPH, jsou ceny v tabulce

uvedeny bez dané.

Tabulka €. 4: Stav ostatniho majetku dlouhodobé povahy

PoloZka cenabez DPH / ks | Po&et ks
Vrtacka s priklepem 1200 1
Bruska 1 600 4
Svarecska kukla 3000 2
Svateci invertor 6 000 2
Valcovy dopravnik k pile 6 000 1
Alfumlvlla:[(,)mYa VrtaFka 6 600 5
(vCetné ptislusenstvi)
Centrala 8 000
Svareci poloautomat 14 500
Péasova pila na kov 30 000
Mobil_n} burika-kontejner 55 000 1
(pouzity)
Ptivésny vozik 35000 1
Vysokozdvizny vozik 60 000 1

(spalovaci motor, pouzity)

Zdroj: Vlastni
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Za povsimnuti stoji posledni dvé polozky. Mobilni butika je pouzivana pro nedostatek
prostor jako kanceladf, vozik je nezbytny pro piesun materidlu a hotovych vyrobku,
které k enormni vaze nelze prendset rucné. Oboji musi byt pofizeno jiz jako pouzité
zbozi, hodnota nového vybaveni by byla pro podnik pfili§ vysoka a ohrozila by finan¢ni
stabilitu podniku. Zaroven se jejich hodnota v pfipad¢ znovupotizeni pohybuje velmi
tésn¢ kolem hranice pro zatazeni do DLM. Pii zac¢atku podnikéni se je vSak podafilo

nakoupit za cenu nizsi.

Kromé zdroji podniku je vhodné rozkliCovat i strukturu nakladd podniku.
Je pochopitelné, ze se v ruznych letech budou tyto hodnoty ménit v zavislosti na
nasmlouvanych zakazkach, hodnoté inflace a dalSich faktorech (napiiklad skokové
navyseni cen pohonnych hmot). Tento bod byl konzultovan s pani Kubickovou, nebot’
vede agendu nakladu od zacatku podnikani. Zachycené naklady jsou uvedeny za rok a

jedna se o zaokrouhlené priméry z obdobi poslednich tii let.

Graf ¢. 1: Ro¢ni ndklady podniku

Ro¢ni naklady (CZK)

u Rocni naklady (CZK)
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Material Néajem Mzdové Opravy Pohonné Odpisy DLM  Nakup Ostatni
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Celkové naklady podniku vychazeji ve vysi 3°170°850 CZK. Povsimnéme si, Zze podnik
Vv soucasné¢ dob& neeviduje z4dné dlouhodobé puljcky, jedinymi zévazky jsou
kratkodobé nesplacené faktury a odvody zaloh.

Abychom m¢éli lep$i moznost formulace vysledkil, vyuzijeme i moZnosti vyseCového

grafu k zobrazeni procentualnich hodnot jednotlivych polozek. Tyto jsou zachyceny

v grafu Cislo 2.

32



Graf ¢&. 2: Struktura ndkladt podniku
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Z grafu je viditelné, ze drtiva vétSina néklada je spojena s materialem k vyrobé, a tedy
by mél podnik této polozce vénovat zvySenou pozornost. Je logické, Ze zména ostatnich
hodnot nebude mit takovy razantni vliv na hospodarsky vysledek. Pokud to bude

mozné, mé¢l by podnik oteviit jednani s dodavateli o lepSich cenach materialu.

Ke zjisténi hospodaiského vysledku musime znat i pFijmy podniku. Dnes se podnik
zabyva pouze kovodélnou vyrobou, jiné ptijmy jiz neeviduje. Ze zaokrouhlenych udaja
pani Kubickové z poslednich tii let vychazeji pfijmy primérné ve vysSi necelych

34700000 CZK roc¢né.

Podnik dlouhodobé¢é dosahuje hospodaiského zisku ve vysi témér 530°000 CZK roc¢né,
vydaje jsou uplatiovany vredlné¢ vySi. Danové zakony umoziuji zivnostnikiim
s femeslnou ¢innosti uplatiovat 80% z piijmi jako néklady. PouZijeme jednoduchy
vypocet 3°700°000 * 0,8 = 2°960°000, coz je o vice jak 200 tisic men$i hodnota,
nez je tomu v piipadé redlnych nakladi. Z hlediska dani neni mozné zaméstnat
manzela/manzelku podnikajici osoby, avSak je mozné pievést az 50% piijmu dle statutu
»spolupracujiciho manzela/manzelky” a podnik této moZnosti danové optimalizace
vyuzivd v plné mife. Blize se problematice dani vénuji jiné prace a publikace,

proto se ji nebudeme déle zabyvat.

Nyni prozkoumdme marketingovy mix podniku. Prvni poloZkou je vyrobek,
ktery podnik na trhu nabizi. Jak jiz bylo feceno, podnik se dnes zabyva pouze
kovovyrobou, coz obnasi zakdzkovou vyrobu riiznych kovovych konstrukci, nejcastéji

Z pozinkovaného a nerezového Zzeleza. Jako konkrétni piiklady mizeme uvést
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balkonové konstrukce, kovova schodisté ¢i bezpecnostni miize. Samoziejmosti
je dodani vyrobkd i montaz na pfedem smluveném misté, neni-li klientem uvedeno
jinak. Vyroba je provadéna jak pro soukromé subjekty, tak pro stavebni firmy,

o prijmuti rozhoduje hlavné slozitost zakazky.

Nebot se jedna o zakazkovou vyrobu, neexistuje pevna cena zakazek. Z tohoto diivodu
je 1 srovnani s konkurenci témet nemozné, avsak dle vyjadieni pana Kubicka drzi cenu
své prace lehce nad tirovni konkurence. Kromé rozdilnych rozméra vyrobku je i montaz
rizné€ obtizna. Ocenovani jednotlivych zakazek provadi sdm pan Kubicek na zékladé
e-mailové objedndvky. Diky svym dlouholetym zkuSenostem dokaZze odhadnut
jak potfebné mnozstvi materialu pro vyrobu konstrukce, tak i Cas potfebny k dodani
a vyrobé. Dle jeho vlastnich slov je podle velikosti projektu zapotitebi i predem
zapocitat nékolik hodin prace navic pro dobu stravenou dodatecnymi Upravami
konstrukce na misté. Tyto ve vétSin€ piipadl vznikaji kviili Spatné dodanym rozmérim

ze strany Klienta.

Hotové vyrobky je nutno dodat na misto sjednané s klientem. Nezni-li dohoda jinak,
odvoz zafizuje pfimo pan Kubicek. Pro tyto ucely uzivd dodavkovy automobil,
Vv piipadé vétsich zakdzek vyuziva i vlastniho vleku. Ve velmi vyjimecnych piipadech
je nutno vypujcit si prepravnik na abnormalné¢ objemné konstrukce. Celé obchodni
jednani je tedy vedeno mnapfimo, prvni kontakt obvykle za¢ina e-mailovou
¢i telefonickou komunikaci, zakonfeno vSak byva osobné. Tim je pan Kubicek
v kontaktu se zadavajicim objednavky, coz ¢asto umoziuje i rychlou reakci v ptipadé

reklamace montaze nebo vyrobku samotného.

Podnik se poslednich n¢kolik let reklamé z vlastni iniciativy piili§ nevénuje, nebot’ musi
spoustu zakazek pro nedostatek svych kapacit odmitat. I webové stranky jsou velmi
jednoduché a nepiili§ obsahlé. (Kovovyroba Igor Kubiek, 2011) Stejné
tak ani dodavkovy automobil neni polepen reklamou spolecnosti. Je pochopitelné,
ze vétSina zakazek je realizovana v prostiedi Plzeniska, avsak sluzby pana Kubicka jsou
diky skvélému hodnoceni doporucovany i v jinych ¢astech republiky. O nové zakazky

a dobré jméno mezi zakazniky tak podnik nema v zadném piipade nouzi.

Diky analyze marketingového mixu jsme zjistili, ze existuje viditelny prostor
pro zlepSeni hlavné z hlediska reklamy podniku. V souéasné chvili neni nutnost

se tomuto bodu vénovat, ale z dlouhodobého hlediska se to miize stat podniku osudnym.

34



2. 2 Mezoprostredi zvolené¢ho podniku

O vybraném podniku bychom nyni m¢li mit dostatek informaci, pojd'me se tedy podivat
na jeho nejblizsi okoli. Jak bylo probrano v teoretické ¢asti prace, dle Porterovy analyzy
péti sil podrobime zkoumani pét oblasti — stavajici a novou konkurenci, vyjednavaci silu
dodavateli a odbérateld, v neposledni fadé¢ 1 moznosti substituovani produktt

kovovyroby.

Z hlediska jiz existujici konkurence nas zajima hlavné pocet zdmec¢niki a kovovyrob
V Plzni a okoli. Téch se zde nachazi pouze n€kolik desitek, vétSinou se jednd pouze
o malé firmy nepfili§ rozdilné od ndmi vybrané¢ho podniku. Konkuren¢ni vyhoda pana
Kubicka spoc¢iva v diferenciaci od konkurence, nabizi kvalitnéjsi konstrukce
nez vétSina ostatnich konkurentd s krat§i dobou dodani. Nabidka sluzeb mezi
podnikateli je jinak obdobna a pfili§ se nelisi. Je to dano hlavné pracovnim postupem,
dostupnymi technologiemi a dostateCnym prostorem pro skladovani materidlu
a hotovych vyrobkl pted expedici, coz podniky a Zivnostniky limituje pravé na velmi
malou diverzitu. V piipadé vétSich podnikd, kterych neni ani deset, se taktéz nemusi
podnik bat, nebot’ tyty vétsi jednotky se vénuji vyrobé skladovych konstrukei a sil, které
jsou pro n¢ daleko vynosnéjsi, nez bézna vyroba. Ne kazdy z menSich podnikii dosahuje
potiebné¢ urovné sluzeb, C¢imz miaze stévajici konkurence dokonce skryvat
1 vyhodu pro vyspélejsi jednotky. Jak jsme jiz konstatovali, zakazek je ptiliS mnoho
a je nutné¢ velkou cast z nich odmitnout, nebot’ nejsou pro podnik pfilis lukrativni.
V takovychto piipadech je vhodné nejenom zakazku odmitnout, ale rovnou ptedat

kontakt na n€ktery ze spratelenych podniku.

Zde se ukazuji pozitiva pratelské spoluprace mezi MSP, firmy se mezi sebou
pochopitelné znaji. Podnikatel se tak nejenom mize vé€novat vynosnéj§imu obchodu,
ale zaroven nutné neztraci kontakt s klientem pro budouci zakazky. Je pak otazkou,
zda rovnou postoupit danou objednavku, ¢i si najmout sluzby kolegialniho podniku
a objednavku vést na vlastni zodpovédnost. V ptipadé pana Kubicka jsou pohledavky
pfimo predavany dal, z pochopitelnych diivodi nechce nést zodpoveédnost za cizi praci
a reklamacni povinnosti s ni spojené. N&kdy se stane, Ze se vyroba opozdi hlavné
z diivodu, které si uvedeme za chvili. V takovych momentech je pak tézké dodrzet
hraniéni terminy dodani. Dal§i moZnosti jsou velké zakdzky mimo Plzensko,
kdy je nejvétsi prekdzkou samotna doprava pracovnikl i vyrobktl. PfestoZe maji vSichni
taktikajic ,prace nad hlavu®, jsou ve velmi vyjimecnych piipadech ochotni
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se jednordzové domluvit na spole¢né praci na jednom projektu. Jednd se o rychlou,
1 kdyz vzacnou, vzajemnou vypomoc, ktera je nakonec vyhodna pro vSechny zucastnéné

strany, véetné zakaznika samotného.

4

Stav s nedostatkem firem na stran¢ nabidky vSak netrva vé¢né a mize se objevit i nova
konkurence v okoli s cilem vyuzit tento potencialni trh. Nékteti ¢tenafi jiz nejspis tusi,
ze by tuto situaci nékdo z podnikatelti jisté 1 uvital. Soucasna situace tomu vsak pftilis
nenapovida, vstupu do odvétvi brani nékolik bariér. Prvni z nich je nedostatek
kvalifikovanych pracovnich sil. Pfi analyze podniku jsme doSli ke zjisténi, Ze chybi
mladi pracovnici se svarovacimi prikazy. Tito jsou vétSinou zaméstnani u velkych
podnika situovanych na Borskych polich, mensi podniky nemaji srovnatelné moznosti
Z hlediska mezd a benefiti. Druhou bariérou jsou samotné prostory vyroby.
Kovovyroba je velmi hlu¢na a naro¢na na misto, nemize tedy byt umisténa pobliz mist
S hustou zalidnénosti, ale ani nesmi byt pfili§ vzdalena. Dlouhé dojizdéni
by se negativné promitlo na ndkladech za pfevoz materidlu. Pokud se ndhodou nékomu
podafi ptekonat tyto dvé bariéry, musi pocitat i se tieti a nejvétsi prekazkou, skryvajici
se Vv zasobach. Graf ¢islo 1 jasné ukazuje, Ze v materidlu k vyrobé je uloZeno nejvic
kapitalu. Cim vétsi zakazka, tim vice materidlu je zapotiebi, ale také tim pozdé&ji
je proplacena faktura za zakazku. Podnikatel tak musi mit dostate¢nou finan¢ni zasobu,
aby byl schopen toto obdobi pteckat. Komplikace pak nastavaji v piipadé nutnosti
vymahani pohledavek. Tyto tfi faktory dohromady zptsobuji, Ze i pfes nedostatek
vyrobcii nové jednotky nevznikaji, spi§ naopak jich jesté ubyva. Kvuli problémim

S prostory neni ani scénar fize nékolika stavajicich podnikt ptilis realisticky.

V poslednim roce stavebni firma Miras s.r.o. s odStépnym zavodem v Plzni, kterd
je zérovenn 1 jednim zvelkych odbérateli nédmi vybraného podniku, postavila
na okraji Plzné nové prostory véetné dilny pro tento obor. Podotykame, Ze cely tento
projekt byl financovan skrze finanéni podporu z Operacniho programu Podnikdni
a inovace pro konkurenceschopnost. (Miras, 2019) Bez ni by tento projekt nebyl mozny.
Cilem vS$ak neni konkurovat ostatnim, nybrz vyrabét potiebné konstrukce pro vlastni
potfeby podniku a tim i snizeni nakladi. Jde tedy spiSe o sniZeni na stran€ poptavky,

nez konkurenci na stran¢ nabidky. I pfesto je zdhodno tento fakt zminit.

Jako dalsi bod naseho zajmu je vliv odbérateli a zakaznikd. V textu opakované
zazniva, ze je jich pfili§ mnoho a trh je neni schopen pokryt. To znamend, Ze jejich vliv

jakozto celistvé skupiny neni v soucasnosti piiliS velky, rozhoduji spise jejich
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individualni moznosti. Pokud nemaji moznost piiplatit si za dodané sluzby, museji ¢ekat
nékdy i v fddu mésict na dodani zbozi. Zaroven vSak ma-li odbératel dostatek financi
a nechce ¢ekat, je Casto upfednostnén. Pohybujeme v pomyslném trojuhelniku se tiemi

body, jak znazornuje obrazek cislo 3.

Obriazek €. 3: Trojuhelnik ndkupu

Levné

Zdroj: Vlastni

Nelze dosahnout vSech tii vrcholi, zakaznici jsou nuceni Si zvolit kompromis mezi
nimi. Zaroven, protoze vétSina vyroby je v pfipadé naSeho podniku orientovana
na jednotlivce, nikoliv poptavku firem, jedna se spiSe o jednorazové zakazky nezli
dlouhodobou spolupraci, ¢imz jednotlivi zdkaznici maji o to mensi vliv na chod
podniku. Problémy s jednotlivei nastavaji v momentech, kdy z ¢asto neopodstatnéného
davodu odmitaji pievzit dilo. S témito je pak nutno se domluvit ¢i zahajit fizeni.
Konzultace s manzeli Kubickovymi potvrdila, ze pfes 95% reklamaci bylo
neopodstatnénych, presto vSak nékteré znich musely byt odepsany, odbératelé

za né€ nikdy nezaplatili.

Z hlediska velkych firem jakoZto odbératelli jsou pak firma Stafin a.s. a jiZz zminéna
spole¢nost Miras s.r.o. Piestoze obcas dochézi ke zpozdéni proplaceni faktur, na rozdil
od jednotlivcl u nich nehrozi vymahani pohledavky, své zavazky v historii spoluprace
vzdy uhradily. Bylo by tedy logické zaméfit se pouze na tyto velké podniky,
které by byly schopny plné vykryt kapacitu podniku, avsak zakazky jsou casto piilis

velké a podnik neni schopen je jednordzové pokryt. Podil pfijmi z firemnich
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a soukromych zakazek zachycuje nasledujici graf. Pro Uplnost zde jsme s manzeli
Kubic¢kovymi museli ucinit jistého kompromisu ve vypoctu. Zatimco firma Miras s.r.0.
generuje stabilni vynos kazdy rok, firma Stafin a.s. je spiSe narazova a byl pro ni pouzit

ro¢ni prumer z poslednich tii let.

Graf ¢. 3: Pomér obratu firemnich a soukromych zakazek

Firemni x Soukromé zakazky

Zdroj: Vlastni

Z grafu je zfetelné, ze polovinu piijml tvoii soukromé zakdzky a druhou polovinou
firemnich zakazky, pfi¢emz pomér mezi firmou Miras s.r.0. a Stafin a.s. je dvé ku jedné.

vvvvvv

subjekt mize mit vliv na chod podniku.

Dalsim pfedmétem naseho zajmu je vliv dodavateli. Ty si rozdélime do dvou
kategorii, a to dodavatelé¢ piisluSenstvi, pod kterym pro naSe Ucely budeme chapat
hlavné spojovaci material, bézné vybaveni uvedené mimo jiné v tabulce ¢. 4 (vyjma
poslednich tfi polozek), pracovni odévy a podobné. Druhou zkoumanou skupinou
pak budou dodavatelé hutniho materialu uzivaného K vyrobé konstrukci a spole¢nosti
zabyvajici se antikoroznim oSetfenim hotovych vyrobkli. Toto rozhodnuti cinime

na zakladé grafu €. 2.

V prvni skupiné existuje v oblasti Plzné¢ spousta dodavatelli, od menSich Zivnostnikd,

po velké ftetézce jako je napiiklad OBI s.r.o., BauMax a.s., ptipadné
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HORNBACH BAUMARKT CS spol. s r.0. Vybrany podnik se tedy nemusi obavat
nedostatku spojovaciho, ochranného a fezného pfisluSenstvi, vzdy bude existovat
vhodnd alternativa v ptipad¢, kdy jeden ¢i né€kolik nejblizSich dodavateli nebude
schopno dodat potiebné zbozi. Podnik pana Kubicka dlouhodobé spolupracuje
s podniky Pematex s.r.o. a Ingomat s.r.o., od kterych dlouha léta odebira spojovaci
vybral hlavné¢ diky Sifi a téméf stoprocentni dostupnosti  sortimentu.
Navic mu ob¢ spolecnosti umoziuji nakup po cely mésic, na konci mésice
je mu pak vystavena faktura podle nakoupeného mnozstvi. Tento zplsob spoluprace
umoziuje podniku nevézat ptili§ mnoho penéz v zasobach a pruznéji expedovat hotove
konstrukce, nicméné jsou taktéz nahraditelné. Jedinou vyjimku Vv nabidce pFisluSenstvi
tvoii dodavatelé svarovacich technologii, jmenovité elektrody, bomby se svafovacimi
plyny, médény drat a ochranné pfisluSenstvi. Ti se v Plzni nachdzeji pouze
tfi. Nejdilezitéjsim dodavatelem je pro podnik Svafovaci technika SV Ivo Vyzral
Pan Vyzral jiz n€kolikrdt po dobu podnikani pana Kubicka mu umoznil nakup
ptisluSenstvi bez platby predem, coz v ptipad€ nékladnych svafecich zatizenich hraje
podstatnou roli v cash-flow podnikatele. Bezproblémovost a moznost dodani i mimo
oteviraci hodiny, férovd dohoda a otevieny pfistup. To vSe oznacil pan Kubicek jako
hlavni divod, pro¢ svarovaci technologii i dopliikky nenakupuje u jiného dodavatele.
V momenté, kdy by tento dodavatel vypadl z dodavatelského fetézce podniku, jednalo
by se sice o fesitelny problém, nicméné velmi nepiijemny a zcela jisté by mélo i citelny

dopad na chod podniku.

V druhé skupiné, tedy dodavateli materialu, nas zajimaji jesté dvé podskupiny.
Tou prvni jsou dodavatelé¢ samotnych kovii. Vybrany podnik pracuje pouze s zelezem
a korozivzdornou oceli. Na ostatni kovy neni dostatecné¢ vybaven a jejich odbyt
je minimalni, tedy se ani nevyplati do této oblasti investovat. V Plzni ptichazeji

do uvahy pouze 4 dodavatelé:

e FERONA as.

e FOINIA STEEL spol. s.r.o.
e TECHNIMAT s.r.o.

e FERRUM Plzeii s.r.0.

Spole¢nost FERONA a.s. je podnik s celostatni pisobnosti. Diky tomu je stabilnim

dodavatelem kovii za pfiznivé ceny, zvladne dodat vétSinu materialfi, pfesto v n¢kterych
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specialnich pripadech je zapotifebi specializovany sortiment, ktery nedodava. Podnik
FOINIA STELL spol. s.r.o. je mala plzenska firma s mén¢ nez dvaceti péti zaméstnanci.
Navzdory tomu si vSak drzi dobré jméno diky kvalité dodavanych materialti a nejvétsi
dostupnou S§ifi sortimentu na sklad¢é. V piipadé vytizeni spole¢nosti FERONA a.s.
nebo nutnosti ndkupu specializovanych materialt je schopna dodat vSe potiebné.
Jedinou nevyhodou jsou vSak delsi dodaci lhiity a je s nimi tieba pocitat predem. Jedna
se vSak o lhdtu v ramci nékolika dni, tedy neni divod vylu¢ovat tohoto dodavatele
Z fetézce, spiSe naopak. Zbylé dvé spolecnosti TECHNIMAT s.r.o. a FERRUM Plzen
s.r.0. maji v Plzni pouze malé zastoupeni, drzi malé zasoby materialu na sklade¢,
neziidka za vySsi ceny nez piedchozi konkurenti. Spole¢nosti FERONA a.s. a FOINIA
STEEL spol. s.r.0. jsou tak prakticky jedinymi hlavnimi dodavateli pfichazejici v uvahu
a podnik je na né pln€ odkazan, od spolecnosti TECHNIMAT s.r.o. a FERRUM Plzen
s.r.0. podnik odebira pouze v ptipad¢ nejveétsi nouze, kdy termin dodani zakazky nelze

odlozit. K takové situaci dochazi v priiméru pouze dvakrat do roka.

Jako posledni zbyva oSetiit kovové Casti zinkem, aby se zajistila jejich odolnost proti
korozi. Sluzbu v Plzni poskytuje zarova zinkovna MEA Metal applications s.r.o.,
nanestésti zadna jina spolecnost v okoli neni. V ptipad¢, Zze by tato zinkovna nebyla
schopna dodévat své sluzby, nejblizs§i dal$i mozna spoleCnost je Wiegel CZ Zarové
zinkovani s.r.o. v Zebraku u Prahy. Dodavky do této provozovny by byly piilis
nakladné, a bud’ by podnik musel zna¢né snizit své zisky, nebo skokoveé zvysit cenu
objednavky. V Plzni se dale nachazi n€kolik jinych spolecnosti, ty ovSem pouZzivaji
technologie galvanizace a nasttiku, které jsou urceny spiSe pro okrasné uziti, ale hlavné
nesplnuji potiebné normy pro kvalitu konstrukce. Podnikani pana Kubicka je tak zavislé
nejenom na dvou dodavatelich materidlu, ale dokonce pouze na jednom dodavateli

potiebné sluzby.

Findlnim bodem Porterova modelu je existence substituti, které by mohly vyrobky
nahradit. Odpovéd’ je vSak vtomto piipad¢ jednoduchd, nebot’ substituty neexistuji.
Aby plnily sviij ucel, bezpecnostni schodiSté musi byt bytelné, miize musi byt pevné
a upevnéné hluboko ve zdi, konstrukce balkonti musi byt pfesna a kovova, aby vydrzela
dlouhd léta. Jisté se jiz nasli n€kteti zakaznici, ktefi rad€ji zvolili jiné feSeni, to vSak
nemuze byt z podstaty véci adekvatni a tedy ho nepocitdme mezi substituty. Lze tedy
konstatovat, Ze podnik je tak ohroZen pouze stejnymi vyrobky pochazejicimi od jiného

vyrobce na trhu.
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2.3 Makroprostiedi zvoleného podniku

Posledni prostiedi, které nds ve vztahu k vybranému podniku zajima, je makroprostiedi,
jehoz vlivim se musi podfidit. Jak jiz bylo pfedeslano, zajimat nas budou ctyti slozky,

které postupné prozkoumame za pomoci PEST analyzy.

Politické prostiedi podniku je dlouhodob¢ stabilni, je naklonéno podpoie podnikani,
zastupitelské demokratické ziizeni napomaha udrzovat vyrovnany stav. Jiz po nékolik
mesict probihaji celorepublikové protesty proti sou¢asnému premiérovi, avSak nyné&;jsi
situace nenasvédéuje destabilizaci politického prostiedi. Ceska republika je soudésti
Evropské Unie, coz umozZiuje bezcelni obchod se Spolkovou republikou Némecko,
od které Plzen neni ptili§ vzdalena. Diky existenci Schengenského prostoru je 1 mozné
vyuzivat volné pohybu pracovnich sil. S tim jsou pochopitelné z druhé strany spojené
1 regulace ze strany Evropské unie, nicméné tyto se piimo podnikdni pana Kubicka
nedotykaji. Je mozné, Ze v rdmci ochrany zivotniho prostfedi, ale i ochrané¢ nerostnych
surovin dojde ze strany Ceské republiky &i Evropské unie v budoucnu ke zménam
Vv oblasti regulace zpracovani hutniho materialu, coz by S nejvetsi pravdépodobnosti
vedlo ke zvyseni cen Zeleza a oceli. Zde se vSak jedna ¢isté¢ o pesimistickou spekulaci
a nelze ji podlozit. Naopak aktualni situace nenaznacuje omezeni v oblasti zpracovani
kovli, lze tedy pfedpokladat zachovani bezproblémového vyvoje v ramci ptiStich
ndkolika let. Dilezitd je vramci Ceské republiky ochrana spotiebitele,
kde asi nejdiilezitéjSim je pro nds moznost reklamaci ze strany zakaznikli. Pokud
budeme chéapat pana Kubicka jako zdkaznika, pak v ptipadé¢ materidlu neni pftilis
co reklamovat, ba dokonce si pan Kubicek ani nevybavuje, Ze by k takové situaci doslo.
Ptipadné vady na dodaném materidlu jsou okamzit¢ viditelné, a pokud se Cisté
teoreticky néjaké opravdu objevily, diky dlouhodobé spolupraci s dodavateli by doslo
K téméf okamzité vyméné. Na ostatni vybaveni se vztahuje standardni zaruka
dle § 13 zdkona ¢. 634/1992 Sb., o ochrané spotiebitele. Uvazujeme-li 0 panu
Kubickovi jako dodavateli, pak na své zbozi poskytuje pétiletou zaruku. Je to dano
Z podstaty kovového zbozi, jehoz chyby jsou patrné bud jiz v prvopocatku,
nebo se projevi az vlivem koroze za daleko delsi dobu. Piipadné reklamace
tak pfichazeji hned pfi montdzi, coz diky mobilité vétSiny vybaveni umoziuje predélani
thned na misté. Velmi zfidka se objevi reklamace po ptevzeti zboZi, podnik pana
Kubicka takovouto situaci musel fesit za celou dobu svého podnikani pouze v sedmi

ptipadech, pfiCemz vétSinové Slo o rychlé pifemontovani uchycenych zakotveni.
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Posledni dva ptipady byly bytové jednotky, které omitly proplatit dodanou fakturu
a celé jednani umyslné protahovaly na co nejdelsi dobu. To mélo za nasledek,
ze tato reklamovand zakazka nebyla nikdy proplacena, nanestésti cely ptipad
byl promléen. Nejvice se podniku dotyka pracovni pravo. Zakony Ceské republiky
nafizuji zaméstnavatelim poskytnout minimalné 3 mésice zkusebni lhiity. V ramci této
doby smi zaméstnanec kdykoliv odstoupit z vykonu své pozice bez udani divodu.
V mnoha piipadech spousta novych zaméstnancti nevydrzi ani po zkuSebni dobu.
Opacné tento faktor vSak neplati, potfebuje-li pan Kubiek s nékym rozvazat
zaméstnanecky pomér, musi zaméstnanci poskytnout odstupné, pfipadné¢ zaméstnanec
setrvava na své pridélené pozici po obdobi vypovédni lhity. Podnik tak mize velmi

snadno o zaméstnance piijit, avSak je velmi tézké ho ziskat.

Ekonomicka situace Ceské republiky se vyviji velmi pozitivné z hlediska HDP,
jez po n€kolik let stabilné rostlo. Trh je taktéz stabilni, netrpi finan¢ni nerovnovahou.
coz ma za nasledek nejenom fatalni nedostatek pracovniki, ale také razantni nardst
mezd, které jsou firmy nuceny vynakladat, aby si udrzely své stavajici zaméstnance.
Tento fakt byl taktéz jiz n€kolikrat v prubéhu textu zminén, situace je znazornéna

na nasledujicim grafu. (Deloitte, 2019)

Graf & 4: Vyvoj nezaméstnanosti CR

Zdroj: (Deloitte, 2019, strana 5)

42



Pro nadchazejici roky je vSak predikovano postupné ochlazovani ekonomiky s lehkym
naristem miry nezaméstnanosti. Tento stav by vSak nemél byt likvidacni ¢i jinak
devastujici, prozatim se jedna pouze o menSi zpomaleni rustu. (Deloitte, 2019)
Prestoze nékteti lidé hlasaji ptichazejici krizi umocnénou pravdépodobnym odchodem
Velké Britanie z EU, neni zatim nutno se obavat takového scénafe. Diky
hospodaiskému ristu v poslednich letech stoupla i kupni sila obyvatel republiky. Ti jsou
i pres omezeni poskytovani hypoték a rostoucim cenam nemovitosti stale schopni
si pofizovat vlastni byty a domy. V Plzni jsou tak k vidéni stale nové bytové vystavby,
které si dozajista brzy najdou své nové majitele. Tento fakt je pro podnik duilezity,
nebot’ i pfes pokles ristu ekonomiky znaci dostatek pfilezitosti pro nové zakazky.
Podobné ptiznivy je 1 vyvoj trokovych sazeb, ktery napovida, ze 1 nadale bude mozné

pro ob¢any i podniky vyuzivat poskytovanych pujcek za ptijatelny urok.
Graf ¢. 5: Vyvoj urokovych sazeb

Urokowvé sazby
8 —— K1 Diskontni sazba
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Zdroj: Ceska Narodni Banka (2019), vybér z dat

Poslednim dutlezitym bodem z hlediska nastaveni ekonomiky je dafové zatizeni
subjektll. V nasem piipade se jedna o dveé fyzické osoby, které si déli zisk z podnikani
rovnym dilem. Pro fyzické osoby vedena sazba dan¢ 15%, po vypoctu samotné dané
je pak moznost pro fyzické osoby si navic odeist pfislusné slevy
na dani dle § 35ba a § 35¢ Zakona o danich z prijmi. V ptipad€, kdy by se podnik

rozhodl zménit formu na pravnickou osobu, napiiklad s.r.o., byla by sazba dané ve vysi
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uplatnit slevy na dani jako je tomu v piipadé fyzickych osob a samotna sazba dané
by byla vyssi. Podnik nema vlastni vyzkum a vyvoj, stejn¢ tak z podstaty podnikéani
nemuze zaméstnavat osoby se zménénou pracovni schopnosti. To v§e by vedlo k vyssi
danové zatézi, tedy i nizSimu Cistému zisku obou manzelt. Z hlediska danové zatéze
mizeme hovofit 0 povinnosti vedeni elektronické evidence trzeb, nebot’ v pfipadé
mensich zakazek jsou stale pfijimany i uhrady v hotovosti. V ptipadé€, Ze pan a pani
Kubickovi budou v nadchéazejicim roce stale pfijimat platby v hotovosti, vznikne
jim povinnost od 1. kvétna 2020. (EET od A do Z, 2017) Vzhledem k tomu, jak vzacné

jsou platby v hotovosti, jednalo by se o zbyte¢nou investici.

Socialni a kulturni faktory makroprostfedi nemaji na chod podniku pfilisny vliv.
Lidé vzdy potiebovali a budou potiebovat kovové konstrukce bez ohledu na aktualni
zivotni trendy. Dokonce 1 v teoretickém ptipadé odlivu obyvatel z Plzeniska by sluzby
podniku byly potiebné. Sdm pan Kubicek podotyka, ze jeho prace se od pirechodu
na kovovyrobu pfili§ nezménila. Jako jediny faktor miizeme uvazovat pouze kladné;jsi
vztah obyvatel k volnému ¢asu. Ten je bez pochyby jednou z pfi¢in ubytku pracovnich

sil, nebot’ zaméteni podniku je fyzicky i ¢asoveé narocné.

O néco vice ovlivituji chod podniku dostupna technologie. Na rozdil od kulturnich
faktort maji technologické faktory naopak silny vliv na chod podniku, nicméné
za posledni roky nedoSlo kromé jedné vyjimky K vyraznému posunu v této oblasti.
Tvrzeni pana Kubicka se totiz vztahuje k obéma faktorim. Tento stav je opct dan
pracovnimi postupy a neménnych zpusobu piepravy. Vyroba Zeleza a oceli je prakticky
stejnd a revoluni zména ve vyrobé neni zatim v dohledu a to samé plati i pro
technologii zarového zinkovéani. V pfipadé¢ zpracovani materialu samotného jsou
pracovni postupy stale stejné, neni ani moznost je zménit ¢i upravit. ZlepSeni z hlediska
vyroby piiSlo spiSe z druhé ruky. Diky modernim technologiim se stala dostupnéjsi
svareci technologie, coz vedlo ke zlevnéni invertorti 1 poloautomatii. Zaroveinl se i trh
Vv pribéhu let zaplnil vét§im mnozstvim vysokozdviznych vozika, a tedy i pouzité zbozi
je Iépe dostupné. Diky tomu se vyroba mohla ¢éastecné zlevnit a zefektivnit,
ne vSak nijak vyrazn€. Velky dopad mélo vSak znacné rozSifeni informacnich
technologii od pocatku milénia. E-mailovd komunikace, vzniky e-shopi, elektronicka
hlaseni na instituce, rozsifeni internetového bankovnictvi a mnoho dalSich.

To vse i jakykoliv budouci vyvoj bude mit obrovsky vliv na efektivni chod podniku.
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2.4 SWOT - sumarizace podniku

Po analyze vSech tii prostfedi bychom méli mit dostatek tidaji k sestrojeni komplexni
SWOT analyzy. Pro jednoduchy piehled pro ctenaie z dat vySe vytkneme hlavni body

a kazdy sektor SWOT analyzy doplnime stru¢nym komentaiem.
Silné stranky podniku:

e Bezthonnost na titadech

e Dobré dodavatelsko-odbératelské vztahy
e Dostatek nasmlouvanych zakazek

e Historie, dobré jméno, kvalita sluzeb

¢ Podnik je bez dlouhodobych zavazkt

e Piehled na trhu

e Vyvazenost vlastnosti podnikatell

Podnik je velmi stabilni a dlouhodobou jednotkou na trhu s dobrou povésti mezi
odbérateli a dodavateli, ale také statnimi institucemi. Dlouholeté zkuSenosti se projevuji
na dobré orientaci na trhu a moznosti rychlych odhadii potfebného ¢asu a materialu
v pfipad¢ nutnosti. Podnik neni zadluZzen, musi hradit pouze kratkodobé zéavazky
vici svym dodavatelim. Vlastnosti podnikajicich manzeli se dokonale dopliuji a tvofii

tak silny tym.
Slabé stranky podniku:

e Marketing

e Nedostatek pracovnich sil v podniku
e Omezeni pro rozsifeni vyroby

e Plocha provozovny je v pronajmu

e Relativné mala kapacita vyroby

e V¢k podnikatelt

e Zastaralé vybaveni

e Zavislost manzell jeden na druhém

e Zvysujici se riziko zranéni ¢i nemoci z povolani

Podnik siln€ zanedbavd marketingové propagace, jako diivod uvadi nutnost zakazky
odmitat. Obecné neni schopen pokryt vice zakdzek z divodu fyzického omezeni

pronajatého prostranstvi a nedostatku pracovniho kapitalu. V nasledujicich dvou letech

45



bude nutné dokoupit vybaveni dlouhodobé povahy, jmenovité mobilni bunku,
vysokozdvizny  voziku, elektrocentralu, péasovou pilu a dopravnik k ni
Vzhledem Kk rostouci poruchovosti bude nutné koupit i novy dodavkovy vuz.
Tyto vysoké vydaje mohou zpisobit nestabilitu podniku. Oba podnikatelé jsou omezeni
vys§im veékem. Roste riziko zranéni pana Kubicka, inovace Vv informacénich
technologiich mohou zputsobit, ze pani Kubickova nebude schopna pln¢ vykonavat svou
ulohu. V piipadé vypadnuti jednoho z manzeli z podnikani je velka pravdépodobnost,

ze podnik nebude schopen pokracovat ve své funkci.
PrileZitosti:
e Dostatek soukromych zakazek pro rozsiteni vyroby

e Velké mnozstvi novych stavebnich projekti na Plzeiisku

Bude-1li moznost piestéhovani vyrobni dilny, podnik si mize byt jist dostatkem zakazek
jak ze strany soukromych, tak i developerskych subjekti. Vzhledem k vystavbé nové
dilny ze strany jednoho z odbérateli miize v pfipadé¢ zajmu oteviit jednani o fuzi

S odbératelem.
Hrozby:

e Druhotna platebni neschopnost

e Malé mnozstvi dodavatelii materidlu

e Pouze jedna zinkovna v okoli

e Skokovéa zména v informacnich technologiich

e Trh nebude schopen dlouhodob¢ dodat zaméstnance
e Zména cen materidlt

e Miras s.r.0. vystavél novou dilnu, tim hrozi snizeni zakéazek od této spole¢nosti

Zakézky vyzaduji véazani kapitdlu ve velkém mnozstvi materidlovych zasob.
Pokud odbératelé nebudou hradit své zavazky vcas, mize byt podnik ohrozen
druhotnou platebni neschopnosti. Podnik je ohroZen silnou zavislosti na pouhych dvou
dodavatelich hutniho materidlu a vyhradnim oSetfovatelem kovii zinkovanim.
Muze dojit k ndhlému zvySeni cen materidlu/sluzeb. Podniku hrozi ukonceni ¢innosti
z divodu nedostatku pomocnych pracovnich sil na trhu, také je zde velké riziko snizeni

zakazek od majoritniho odbératele.
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3. Navrhy budouciho postupu

V tento moment mame k dispozici dostatek udaji k tomu, abychom mohli rozhodnout
o vhodném budoucim postupu. Jak jiz bylo napsano v ivodni ¢asti prace, pan Kubicek
ma pied sebou jesté deset let, nez bude moci odejit do starobniho dichodu.
V této kapitole budou obsazeny tfi varianty, u kterych posoudime nejenom jejich

ekonomické dopady, ale také jejich realistiCnost.

Prvni varianta bude zaméfena na ignorovani jakychkoliv doporuceni, tedy setrvani
V pozici zivnostnika za soucasného stavu. Druhou moZnosti je kooperace
se spratelenym zivnostnikem. Nakonec tfeti variantou bude prozkoumani moznosti
pratelské akvizice ze strany spole¢nosti Miras s.r.o., kdy pljde o ukonceni
podnikatelské  Cinnosti, likvidaci  podniku pana Kubicka a  nastoupeni

do zaméstnaneckého poméru.
3.1 Pokracovani v Zivnostenském podnikani

Kazdy podnikatel se miize svobodné rozhodnout ignorovat doporuceni, ktera mu jsou
prezentovana, a proto jako prvni prozkoumame tuto variantu. V piipad¢, ze by pan
Kubicek chtél pokracovat jako samostatna osoba — Zivnostnik, zlistala by struktura
nakladli vyjma téch na obnovu majetku témet stejnd. Protoze by tento navrh mél slouzit
také jako pomiicka pro osobu bez vysokoskolského vzdélani, budeme uvazovat hodnotu
nakladl k soucasnému dni. V ptipad¢ zivnostnika je o to jednodussi navysit prodejni

cenu svych vyrobkt o takovou miru, aby pokryla ptipadné navyseni nakladu.

V prvni fad¢ jsou pro nas dulezité rocni naklady na 0drzbu a bézny chod podniku.
Vratime se ke grafu €. 1, ktery zachycuje ro¢ni naklady ve vysi 3°170°850 CZK;
tyto naklady ponizime o ¢astku 17200 CZK, ktera zachycuje ndkup nového vybaveni
pro podnik. Tyto poloZzky jsou disproporcionalné rozdilné od praméru, ktery vychazi
pouze ze tii let Cinnosti. Timto se dostavame k ¢astce 3153650 CZK rocné,

tedy po dobu deseti let uvaZzujeme naklady na béZzny provoz podniku ve vysi

31°536°500 CZK.

Dalsi poloZkou je samotné nové vybaveni v podniku. Vyuzijeme upravenou verzi
tabulky ¢. 4, kterd zachycuje nejenom cenu za polozku, ale také kolikrat bude nutné
danou polozku obnovit. Udaje vychazeji z konzultace s panem Kubi¢kem o priimérné

zivotnosti vybaveni.
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Tabulka €. 5: Odhad ndkladd na obnovu vybaveni

Polozka Cena blig DPH/ Obnova (ks) | Celkem za polozku
Vrtacka s ptiklepem 1200 5 6 000
Bruska 1600 20 32000
Svarecska kukla 3000 6 18 000
Svareci invertor 6 000 10 60 000
Valcovy dopravnik k pile 6 000 2 12 000
(veen ety 6 600 10 66 000
Centrala 8 000 1 8 000
Svareci poloautomat 14 500 3 43 500
Pocitac (véetné SW) 15 000 1 15 000
Pasova pila na kov 30000 1 30000
Pfivésny vozik 35 000 1 35 000
lgggﬁéli?;;)uﬁka-kontejner 55 000 1 55 000
(patovaci moter,pouiey) | 60000 : 120 00
Osobni automobil 200 000 2 400 000
Dodavkovy automobil 280 000 2 560 000
Celkem 1 460 500

Zdroj: Vlastni

Z tabulky je patrné, Ze podnik bude muset dokoupit nejenom drobné vybaveni,
ale také nékolik polozek spadajicich do dlouhodobého majetku. Nakup nového
vybaveni tésné¢ pred ukoncenim podnikani neni za béznych okolnosti racionalnim
rozhodnutim, a proto budeme pro ucely této prace uvazovat o odepsani plné hodnoty
celého majetku dlouhodobé podstaty. Celkové naklady pro obnovu vybaveni po celych
deset let jsme ohodnotili na 1°460¢500 CZK.

Jako tteti a posledni bod bychom méli uvazovat i1 ndklady, které mizeme oznacit jako
,»nhaklady na prevenci“. Jedna se o néklady, které by mély byt vynaloZeny pro eliminaci

slabych stranek podniku, ¢i pfedchdzeni kritickym scénarim.

V prvé fadé je dilezita ochrana zdravi obou manzelii. Uraziim a nemocem nejde vzdy
zabranit, ale je mozné zmirnit jejich dopady. Pro tyto pfipady je béZné sjednani
urazového pojisténi, vtomto pifipadé je vhodnd i moznost kombinace s Zivotnim
pojisténim. V tomto piipadé neni ani tak dilezitd samotnd kalkulace, nebot diky
pokroc¢ilému veéku a vyssi rizikové skupiné budou pfipojisténi velmi drahd, a tak nas
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spiSe zajimd, kolik by byl pan Kubicek ochoten na tuto polozku vynalozit. Dle jeho
osobniho vyjadfeni je 1°500 CZK mési¢né strop. Pani Kubickova se nepohybuje
Vv rizikovém prostredi a v ptipadé nemoci je vétSinou mozné akceptovat kratky vypadek,
a proto rizikové pfipojisténi neni zapotiebi. Naklady na rizikové ptipojisténi po dobu

deseti let ohodnotime na 180000 CZK.

Druhym citlivym bodem bude prevence platebni neschopnosti. Dobyvani pohledavek
pani Kubickovou neni vzdy ucinné ¢&i efektivni. Pro tyto ucely by podnik
mél zauvazovat o vyuziti externi firmy, ktera se zabyva touto sluzbou. Problém ovSem
nastava v piipadé, kdy chceme vypocitat tyto naklady. Pohledavku Ize postoupit
¢1 rovnou prodat. Postoupeni vSak postrada smysl, jednalo by se o zbytecné navysSeni
nakladl, a proto v tvahu ptipada pouze odprodani pohledavky tieti osobg. V takovém
piipadé vSak dochazi k ponizeni Castky o provizi prostiednikovi. Tato provize
je individualni podle dané pohledavky a nejde ji ptredem piesné vycislit. I piesto je vSak

dobré zauvazovat o vyuZiti téchto sluZzeb v ptipadé nedobytnych pohledavek.

Ttieti bod, ktery musi podnik vyfeSit pro budouci pokracovani ve své funkci,
je nedostatek pracovnikti umocnény o fakt, ze jeden ze soucasnych dvou zaméstnanct
Vv brzké dobé¢ odchazi do dichodu. Je pochopitelné, ze tuto praci nebude chtit vykonavat
déle, nez je nutné. Podniku se dodnes nepodatilo ziskat dlouhodobé nového
zamé&stnance. Nevyiesi-li se tento problém, bude podnik muset svoji ¢innost v soucasné

mife ukoncit.

Nekvalifikovana pracovni sila, pod kterou si mizeme piedstavit bézné fadové délniky
pienasejici material a obsluhujici stroje, vyjde podle zkuSenosti pana Kubicka
na 170-200 CZK na hodinu. Jak jiz bylo zminéno, tato varianta vSak neni pfili§
pouzitelnd. Dé€lnici se pfili§ casto méni, je nutné jim vysvétlovat postupy,
coz je nejenom Casove, ale 1 psychicky narocné. To je také divodem, pro¢ pan Kubicek
této moznosti nevyuziva. Jedinou moznosti je tak vyuZiti agentury prace.
O této moznosti oba manzelé jiz uvazovali, avSak zatim jesté tuto variantu nevyuzili. Je
tomu proto, Ze pracovnik se svareCskym prikkazem stoji 35 — 55 tisic mésicné bez
zakonného socidlnitho a zdravotniho pojisténi. Takto velky rozsah je dan nejenom
rozdilnosti ceny prace riznych agentur, ale také opravnénim ke svatfovani riiznych
materiali. Budeme-li uvazovat stfedni hodnotu mzdy 45 tisic mési¢né, dochazi tak
Kk navyseni mzdovych nakladi o 30 tisic mési¢éné oproti pavodnimu planu.

To je hlavni divod, pro¢ podnik zatim tuto variantu nevyuzil, avSak je zfejmé,
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7e tato zména bude nezbytnd a podnik ji bude muset vyuzit. Celkové se tak ndklady
za deset let navy$i minimalné¢ o 3°600°000 CZK. Vtomto piipadé se jedna
o vyrazny zasah do rozpoctu, je velmi nepravdépodobné, ze podnik bude schopen takto

zaméstnat vice nez jednoho pracovnika. Z tohoto divodu je i rozsifeni vyroby neredlné.

Analyza ndm ukazala, Ze investice do marketingu podniku neni v souc¢asné dobé nutna,
nebudeme ji pro nase ucely fesit. Dalsi slabou strankou podniku je fakt, Ze provozovna
se nachazi na pronajatém prostoru, pofizeni vlastniho aredlu vSak neptipada v tivahu.
Celkovy odhad néaklada v pfipadé€, kdy by pan Kubicek zlstal jako samostatna jednotka,

muzeme secist a jejich vysi vykazat v tabulce:

Tabulka €. 6: Celkovy odhad nakladt na 10 let — zivnostnik

Naklady - polozka Castka

BéZzny provoz 31 536 500
Obnova vybaveni 1 460 500
Prevence 3780 000
Celkem 36 777 000

Zdroj: Vlastni

Na stran¢ vynost je opét velmi slozité odhadnout jejich vysi v prabéhu 10 let, nicméné
budeme-li vychazet z dlouhodobé uspé$ného fungovani podniku, lze vyuzit pramér
uvedeny v kapitole 2.1. Piijmy v deseti letech tak vycCislime na 37000000 CZK.
Je jasné¢ viditelné, ze zisk 223000 CZK v ramci deseti let je nesmyslny, samotny roc¢ni
zisk je téméf nulovy.

Soucasny meziro¢ni zisk za posledni tfi roky byl vypocitan ve vysi 530°000 CZK
(Viz oddil 2.1). Pro udrzeni soucasné zivotni trovné tak logicky musime i piijmy
podniku navysit o desetindasobek této castky, tedy 5°300°000 CZK po cely zbytek
podnikani, coZ odpovidd 15% soucasnych odhadovanych pifijma. Je dilezité
mit na paméti, ze pro ucely této prace neuvazujeme dals$i navySovani ndkladi ze strany
dodavateli. Dohromady tak pfi takto razantnim navySeni nakladi bude

konkurenceschopnost podniku siln¢ ohrozena.

Snizeni konkurenceschopnosti je vSak méné zdvazna, nez Uplné ukonceni Cinnosti
podniku. Bude-li pan Kubicek chtit setrvat v pozici autonomniho zivnostnika,
bude muset pocitat s komplikacemi v podobé jednani s pracovnimi agenturami,

vyrovnavani se subyvajicim zdjmem odbérateld kvili navySovani cen sluZzeb,
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¢i jeho Zena bude muset shanét vhodného kupce pro nedobytné pohledavky.
Nejvétsi komplikace nastane v momenté, kdy dojde ke zranéni pana Kubicka.
Prestoze vypadek prijmi alespon z Casti pokryje urazové pojisténi, zpozdéni zakazek

povede Kk navyseni stresu a pravdépodobné i dalsimu opadnuti zajmu odbérateld.

Dohromady tato varianta neni ekonomicky ani dusevné pfili§ vhodna. Je také velmi
rizikova a toto riziko se s pfibyvajicimi léty bude jen navySovat. Stale vsak jde o realny

scénaf a je mozno tuto variantu vyuzit.
3.2 Spojeni se spratelenym Zivnostnikem

ProtoZe se pan Kubicek pohybuje ve svém odvétvi jiz delsi dobu, piiSel do kontaktu
s mnoha dal§imi zdmecniky. Je tedy nasnad¢ se podivat na variantu, kdy by doSlo
ke kooperaci s dalsim zivnostnikem. Pfi odhadech budeme postupovat obdobné

jako v prvnim ptipadé.

Spoluprace takovychto dvou subjekti musi probihat vjedné provozovné.
Pokud by kazdy subjekt chtél setrvat ve své diln€, bylo by nutné dokupovat a udrzovat
dvé sady vybaveni vcetné automobilid. Délba prace by pfiliS nepomohla, vznikaly
by velké casové i finan¢ni manipulacni naklady. Jediny pfinos by tak byl ve spojeni

klientského kmenu, ktery v§ak nevynahradi vSechna ostatni negativa.

Spoluprace v jednom provozu vSak také neni tak jednoduchd. Analyticka
¢ast nam ukézala, Ze sehnat vétsi provozovnu je slozité, sptateleni zivnostnici pana
Kubicka podnikaji v podobnych podminkach. Pochopiteln¢ je stdle mozné vyuzit
pomoc druhého zivnostnika jako zaméstnance, tuto variantu vSak nebudeme uvazovat.

Jednalo by se totiz o prakticky stejné vysledky, jako v prvni variant¢.

Nejveétsi komplikaci této varianty nebude nutnost samotného piesunu do vétsi
provozovny, jako spiSe nalezeni vhodného objektu. I pifesto se vSak nékolik

vyhovujicich objektl da v oblasti Plzetiska najit.

Pokud by byla realizovana tato varianta, bylo by nasnad€ zachovat sou¢asné rozlozeni
povinnosti. Pani Kubickova by se 1 nadéle starala o ucetnictvi a hladky chod podniku,
pan Kubicek s jeho kolegou by obstaravali zakazky. Vétsi problém nastava v piipadé
déleni nakladii, resp. zisku. | v ptipadé¢ spoluprace dvou subjekti miZeme vyuzit

jiz jednou vypracované odhady nakladd v kapitole 3.1, jejich Gcel ani teoreticka vyse
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se neméni. Tyto vypocty pak lehce upravime o rozdily mezi pivodnimi a novymi

hodnotami.

Prondjem vyhovujicich objekti v okoli Plzné se dle pana Kubicka pohybuje
od 40-60 tisic mé&si¢né, pro ucely nasi prace budeme tak opét uvazovat realnou stiedni
hodnotu ve vysi 50°000 CZK mési¢n¢€. Stale bychom méli uvazovat odchod jednoho
zaméstnance a naklady na dodatecného pracovnika dle sekce ,prevence®.
V neposledni fad¢ i spolupracujici podnikatel bude potiebovat moznost vlastni dopravy
v podobé dodavkového i osobniho automobilu. Celkovou vysi téchto nakladi zachycuje

nasledujici upravena tabulka:

Tabulka €. 7: Celkovy odhad nakladt na 10 let — kooperace Zivnostnika

Naklady - polozka Castka
Bézny provoz 31 536 500
Obnova vybaveni 1 460 500
Prevence 3780 000
Vys$§i najem 5400 000
Dodate¢ny osobni automobil 200 000
Dodate¢ny dodavkovy automobil 280 000
Celkem 42 657 000

Zdroj: Vlastni

V ideadlnim svété by dva zivnostnici byli schopni vytvofit i dvojnasobny vykon,
to ovSem neni na$ ptipad. Mozny partner by byl c¢tvrtou jednotkou ve vyrobeg.
Diky tomu by bylo mozné rozd¢lit ucastniky na dvé skupiny, vzdy jeden vedouci
a jeden pomocny pracovnik. Diky tomu by bylo mozné vyrabét nové vyrobky ve stejny
moment, kdy by dochazelo k montazi jiz hotovych vyrobka. Samotné procesy
pozinkovani €i piipravy na montdz vSak nelze urychlit, tedy i pfes toto urychleni

by stale dochazelo ke klesajici ndvratnosti zdroja.

Z téchto divodi se jako velmi sttizlivy odhad zdé4 potencidlni navySeni piijmt o 25%,
coz je podpoteno i expertnim odhadem pana Kubicka. Vychazime-li z jiz vypocteného
Castky, za deset let by nova vySe piijmi ¢inila 46°250°000 CZK, cisty zisk v prab&hu
deseti let by pfi téchto odhadech ¢inil 3593000 CZK.

Roc¢ni zisk ve vysi necelych 360°000 CZK za cely podnik se tak opét nejevi jako pfili§
vhodnou variantou. Kromé toho, Ze toto spolecenstvi nenabizi Zadné redlné feSeni

slabych stranek podniku a je stale nutné vynakladat dodatecné néklady na plynuly chod
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podniku jako v prvnim piipad¢, ztratil by pan Kubiek caste¢né svou autonomii.
Zarovenn by dosSlo i k omezeni flexibility jeho podniku, nebot by vSe muselo
byt probrano s ptipadnym kolegou. Kromé¢ moznosti vzniku konflikti a nutnosti
dohodnuti se na déleni zisku by dochdzelo i k problémim s preferenci klientd,
kdy by kazdy chtél upiednostnit pravé svij klientsky kmen. Piipadny dodatecny zisk
je minimalni, podnik by tak opét musel navysit ceny svého zbozi a sluzeb,

¢imz by opét doslo ke snizeni konkurenceschopnosti.

Celkové tak tato varianta nepfindsi Zadné realné feSeni ve srovnani s prvni moZnosti.
V lepsim piipadé pomize trochu stabilizovat soucasnou situaci a lehce navysit kapacitu
vyroby. Toto vSak nevyvazi nové vzniklé problémy a castecnou ztratu osobni svobody,

¢imz tuto moznost mizeme prohlasit za nevyhovujici.
3.3 Pratelska akvizice

Jako posledni variantu zanalyzujeme mozZnost pratelského pievzeti odbératelskou
spole¢nosti Miras, s.r.o. Tato spole¢nost mohla diky dotacim Evropské Unie vystavét
novou vyrobni halu, kterou hodla vyuZit pro zamecnické prace, pfevazné pro realizaci
internich zakazek. Jako logicky krok se tedy ukazalo oteviit jednani o akvizici

S majitelem spole¢nosti.

Zde je dilezité se vratit k analyze pfijmi pana KubiCka. Firma Miras tvoii vice
nez tietinu piijmi. V soucasné dobé nejsou evidovany zadné poklesy v produkci
pro tohoto odbératele, je vSak nasnadé¢ piedpokladat, Ze v horizontu deseti let,
ktery sledujeme, dojde k vyraznému poklesu, ne-li uplnému vypadnuti tohoto
odberatele z klientského kmene. Je samoziejmé, ze tato situace by musela byt feSena
i v ptfedchozich dvou variantach, avSak podle vyjadieni pana Kubitka by zakazky,
které vsoucasné dobé musi odmitat, pokryly tento vypadek. Stale se vSak jedna

o riziko, které muaze vést k destabilizaci situace.

V tomto scéndfi by doSlo k plnému odkoupeni soucasného vybaveni, materidlu,
pravdépodobné i cCasti klientského kmene. Drobné vybaveni dlouhodobé povahy
ma fakticky nulovou hodnotu a jeho ohodnoceni by tvofilo zbytecné piekazky,
a proto ndm staci ocenit hlavné majetek dlouhodobé podstaty a nevyuzity material.
Z dlouhodobého majetku budou vynaty osobni automobily, pfivésny vozik a osobni
pocitac, které budou manzelé¢ Kubickovi stdle potiebovat pro své osobni potieby.

Cenu hmotnych polozek shrneme v tabulce niZe:
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Tabulka €. 8: Ohodnoceni hmotného majetku pii prodeji

Polozka Pligg;jgécl_e';l a

Ostatni vybaveni 0
Pasova pila na kov 8 000
Mobilni bunka 25000
Vysokozdvizny vozik 32 000
Dodavkovy automobil 150 000
Material 150 000
Celkem 365 000

Zdroj: Vlastni

Fakt, ze firma Miras stale poptava sluzby pana Kubicka, si vysvétlujeme tim,
7ze se potyka sobdobnymi problémy, jako sam pan Kubicek, tedy nedostatkem
kvalifikovanych pracovnich sil. Jednd se vSak o spekulaci, jeZ nemame
Z pochopitelnych divodi moznost podpofit. I pfesto chceme z této mySlenky vychazet.
Pan Kubicek totiz neprodava ani tak svoji spoleCnost, jako spi§ své know-how.

Za vice nez dvacet let praxe se nezdrahd ohodnotit své zkuSenosti na 500000 CZK.

Jako posledni chce pan Kubicek nabidnout 1 ¢ast svého klientského kmene. Je velmi
tézké ohodnotit tuto polozku, vzhledem k povaze vyrobka se piedpokladd Zivotnost
minimaln¢ deseti, patnacti let. To znamend, Ze na jednu stranu je tézké vytézit néjaky
zisk ze stavajicich klientti, na druhou stranu neni problém rozdé¢lit klienty do dvou
skupin. Segment lukrativnéjSich klientd si tak pan Kubicek hodla nechat v zaloze.
Vétsi, méné vynosnou skupinu, muze bez vycitek nabidnout jako potencialni Klientelu
majiteli firmy Miras. PfestoZe tato ¢ast ma vyssi realizovatelnou hodnotu, pan Kubi¢ek
si preje ohodnotit nabizeny kmen pouze na 135°000 CZK. To proto, aby celkova

prodejni cena jeho podniku dosahla vysnéného milionu.

Piijmy z likvidace podniku nejsou jedinym piijmem, o ktery lze usilovat. V ptipadé
akceptovani této nabidky by po zruSeni podniku nastoupili oba manzelé
do zaméstnaneckého pomeéru. Jako stézejni bod musi smlouva bezpodminecné
obsahovat dolozku o kazdoro¢nim navySeni mzdy o miru odpovidajici inflaci v daném
roce. Timto se oba manzelé ochrani proti platové stagnaci a zaruci si tak odpovidajici
plat po zkoumany horizont celych deseti let. Z t€chto diivodu budeme opét uvazovat
pouze V soucasnych hodnotach. V piipadé mzdového ohodnoceni se vétSinou uvadi

cifry v hrubych hodnotéach, tedy bez odectu dani, socidlniho a zdravotniho pojisténi.
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Pokud vSak chceme, aby tato prace slouzila jako pomicka béznym obcaniim,
je zdhodno uvazovat spise v rdmci Cisté mzdy. Pro co nejjednodussi zobrazeni vypoctu
vyuzijeme pomoc online kalkulacky, kterd nabidne i grafické zobrazeni mésicni mzdy

véetné odvodi. (Penize.cz, 2020)

Uloha pani Kubitkové by spoéivala v administrativni podpofe, tvorbé rozpoétd
projektl, pravdépodobné i ucetnictvi. Jako nastupni hrubou mzdu by v tomto ptipadé
bylo uvazovano pouze 20°000 CZK mési¢né, Vv ¢istém 15850 CZK. Za deset let celkem
1¢902¢000 CZK. Budeme-li stale vychazet z predpokladu, ze i firma Miras se potyka
s nedostatkem kvalifikovanych pracovnich sil, pro pana Kubicka lze uvazovat daleko
vy$§i mzdu. On sam vSak nechce dle lidové slovesnosti ,pfili§ tlacit na pilu®,
a proto si jako nastupni plat uvede castku 50°000 CZK mésicné, avSak jako realn¢jsi
Castkou, jejiz hodnota bez pojiSténi a zalohy na dan ¢ini 33°075 CZK. Za horizont deseti
let se tak dostdvame na obnos 3969000 CZK.

Vynosy z likvidace podniku a nasledné piijmy ze zaméstnaneckého poméru nejsou
tim jedinym, o ¢em bychom méli uvazovat. V piipad¢, kdy by podnikani pokracovalo
dal, bylo by nutné obnovovat vybaveni nezbytné pro pokracovani. Naklady na obnovu
jsme ohodnotili v tabulce ¢ 5. Zaroven bychom méli takto uvazovat i o nakladech
na provoz, nebot’ jiz nebude nutné alokovat finance na jejich potizeni. V neposledni

fad¢ se vratme k rizikiim, které bychom byli nuceni fesit v ptipad¢ podnikéni:

e Riziko zranéni/nemoci
e Nedostatek pracovnikii

e Dobyvani pohledavek

Pracovni pomér by zcela jist¢ pokryl riziko vypadku pifijmu v ptipadé¢ zranéni
¢1  nemoci. Pfestoze by mésicni pfijem nedosahoval plné  castky,
stale by byl pro ptechodné obdobi dostatecny. Je vhodné podotknout, ze rizikové
pripojisténi by taktéz nebylo schopné plné pokryt tento vypadek, avsak bylo by nutné
si za n&j navic pfiplatit. Potize s nedostatkem pracovnikli a dobyvanim nesplacenych
pohledavek by sice zaméstnanecky pomér nevyfeSil a je dosti pravdépodobné,
ze by tyto polozky musela pani Kubickova alespoil cCaste¢né feSit,
nicméné by se jednalo o piesunuti zodpovédnosti na zaméstnavatele. Tyto polozky

pro naSe ucely nazveme ,Uspofené ndklady“. VSe zohlednime v tabulce ¢. 9.
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Abychom mohli polozky srovnat, suma mezd bude vyjimecné uvedena jako brutto

stejné jako ostatni polozky.

Tabulka €. 9: Suma ptijmt v ptipadé prodeje

Polozka Suma
Likvidace podniku 1 000 000
Kubickova - mzda 2 400 000
Kubicek - mzda 5400 000
Uspotené naklady - vybaveni 1 460 500
Uspotené naklady - prevence 3780 000
Uspotené naklady - provoz 31 536 500
Celkem 45 577 000

Zdroj: Vlastni

Zde nechame na cCtenafi, zda bude chtit uvazovat o ,,Uspofenych nakladech*
jako o dodate¢nych ptijmech, ¢i nikoliv. I v ptipad¢€, Ze budeme tyto polozky ignorovat,

je ziejmé, ze se jednd o ekonomicky nejvyhodnéjsi variantu.

Zaroven, protoze jsou oba manzelé jiz vyCerpani téZkostmi spojenymi s podnikanim,
jednalo by se diky ptesunuti zodpovédnosti na zaméstnavatele o znacnou psychickou
ulevu. Ktomu vSemu se jiz nebudou muset strachovat pracovni neschopnosti,
jejiz  nasledky bude opét muset teSit zaméstnavatel, nikoliv podnikatelg.
V neposledni fadé nam analyza spole¢nosti ukazala, Zze by v nasledujicich letech doslo
k vyrazné destabilizaci soucasné situace. To by v8ak manzele v této varianté¢ nemuselo
trapit. Tato varianta je ve vysledku nejenom ekonomicky a psychicky odpovidajici

pozadavkim pana Kubicka, ale mize z ni tézit i sprateleny podnik.

Jako finalni dodatek ke konci kapitoly uved'me, ze pan Kubicek chce s majitelem
spolecnosti Miras jednat 1 o moZznosti prondjmu vyrobni dilny a ponechat
si zivnostenské opravnéni jako sekundarni piijem. To by vSak bylo pfedmétem dalSich

jednani.
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4. Zavér

Je podivuhodné, ze i pfes nouzi o pracovniky v femeslnych odvétvich a s tim spojené
stale rostouci ceny sluzeb, je tento segment stale nevytizeny. Je mozné, Ze tato situace

se v budoucnu zméni, zatim vSak nic ndvrat k femesliim nenaznacuje.

Mutze tomu byt snad pravé proto, Ze tyto obory jsou fyzicky naro¢né, hrozi
pfi nich trvaly uraz, v ptipad¢ podnikani existuje i neustdly tlak ze strany ufadi
a zaroven neochota odbératelii prevzit své dilo. Cim dal tim vice se tak tato odvétvi
podnikani profiluji jako misto pro mladé, zruéné a talentované podnikatele,

neZ podnikatele pted diichodem.

Jak jsme jiz v textu zminili, jednani o akvizici spole€nosti Miras, s.r.o. jsou jiz v plném
proudu a je velmi pravdépodobné, ze velmi brzy dojde i k uzavieni dohody
mezi manzeli Kubic¢kovymi a majitelem spole¢nosti Miras. Toto jednani bylo mozné
hlavné diky nékolikaleté spolupraci a da se chapat jako vyvrcholeni kooperace

obou podnikatelskych jednotek.

Ztrata svobody a nezavislosti se pro unavené manzele zda jako velmi malou cenou
Vv porovnani s vyhodami, jez by tato aliance piedstavovala. Nam tak nezbyva,

nez jim prat uspéchy v soucasném i budoucim jednani.
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Abstrakt

PROCH, Radek. Kooperace podnikii v konkurencnim prostredi. Plzen
2019. 64 s. Bakalaiska prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta
ekonomicka.

Klic¢ova slova: konkurence, kooperace, SWOT analyza, podnikani

PtredloZzena prace je zaméfena na moZnosti, kterymi se malé podniky Ci
podnik jednotlivce mlze vydat, aby si zachoval svou pozici na trhu. Toto
téma jsem si vybral hlavné proto, ze v blizkém kruhu se tato situace
objevila a je tak nutné ji fesit v praktickém Zivot¢.

Prvni ¢ast je zaméfena hlavné na zakladni definice a poznatky, na kterych
je stavéna prakticka cast bakalairské prace.

Druha ¢ast zhodnocuje soucasnou situaci vybraného podniku, analyzuje
slabé a silné stranky podniku. Timto jsou ziskéna data nezbytnd pro navrh a
rozhodnuti v dal§im kroku.

Treti C¢ast pak predstavuje tfi varianty, pro které se lze rozhodnout a
nasledné je vybrano optimalni feSeni soucasné situace.



Abstract

PROCH, Radek. A cooperation of enterprises in the competitive
environment. Plzen 2019. 64 p. Bachelor Thesis. University of West
Bohemia. Faculty of Economics.

Keywords: competition, cooperation, SWOT analysis, entrepreneurship

The submitted work is focused on the possibilities the small or individual
enterprises can pursue in order to maintain their position on the market. |
chose this topic mainly because this situation appeared in the close circle
and it is necessary to solve it in practical life.

The first part focuses mainly on the basic definitions and findings on which
the practical part of the thesis is based.

The second part evaluates the current situation of the selected company,
analyses the strengths and weaknesses of the company. This provides the
data necessary for options and decision in the next step.

The third part then presents three options for which the company can
decide and subsequently the optimal solution of the current situation is
chosen.



