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Uvod

Plzenska méstska hromadna doprava zaziva v poslednich letech nebyvaly rozvoj.
Nejvyraznéjsi zménou tak je rozvoj tramvajové a trolejbusové sité, ke které doslo
po mnoha letech, také byly rekonstruovany stavajici traté, obménovan vozovy park
nebo zlepSovan komfort cestujicich. Plzenisky méstsky dopravni podnik je velice
dilezitym prvkem pro pohyb osob v ramci mésta. Ro¢né piepravi pres 100 miliont
cestujicich, diky ¢emuz pomaha ulevit od automobili nékterym jiz tak dopravou
zatizenym meéstskym castem. Také dochazi k neustalému rozvoji mésta a zvySovani
narokl cestujicich, na které musi podnik reagovat. Zaroven se vSak v poslednich letech
piriklada vétsi duraz ochrané Zivotniho prostiedi, a je tak potieba pfeménit méstskou

dopravu ve vice ekologicky Setrnou.

V ramci této bakalafské prace tak bude jednim z hlavnich cili vyhledéni
a zhodnoceni inovaci hromadné dopravy, které ovliviiuji rozvoj sité, zrychluji prepravu
a zlepSuji informovanost ¢i komfort cestujicich. Pijde o inovace, se kterymi jsme se
mohli v Plzni setkat v posledni dekad¢, piipadné v soucasné dobé probiha jejich
implementovani do hromadné dopravy. Pro lepSi vysvétleni a porozuméni dané
problematiky napomizou piilozené mapy, obrazky ¢i grafy. Dal§im cilem budou navrhy

moznych inovativnich feSeni.

Motivaci pro volbu tohoto tématu byla nejen osobni znalost Plzn¢ jakozto rodného
mésta a téméf kazdodenni vyuzivani vefejné dopravy, ale také blizky vztah k tématu
nekterych ¢leni mé rodiny, a to zejména mého dédecka, ktery se o méstskou hromadnou
dopravu dlouhodobé zajima a je také spoluautorem mnoha publikaci mapujici historii

plzenské MHD.



1 Cile prace

Pfed samotnym zpracovanim bakalarské prace je potfeba stanovit cile, kterych
ma byt v praci dosazeno, aby bylo mozné vyvodit konkrétni zavéry. Bylo tak stanoveno

nékolik cild, k jejichz naplnéni by mélo dojit jejim zpracovanim.

Hlavnim cilem prace je zjiSténi a zhodnoceni inovaci hromadné dopravy,
jez prispély k jejimu rozvoji z hlediska rozsiteni sité, rychlejsi piepravy, komfortu
cestujicich nebo nizsi zatéze zivotniho prostiedi. V ramci prace jsou zahrnuty veskeré
vyznamné zmény v plzeiské MHD za poslednich 10 let, pfipadné ty v soucasné
nebo blizké dobé implementované do provozu. Dojde krozclenéni inovaci
dle typologického zafazeni do jednoho z n¢kolika typt, které jsou vysvétleny v teoretické
Casti prace a bude nasledovat jejich zhodnoceni, tedy jak ovlivnily rozvoj vefejné
hromadné dopravy v Plzni. Dil¢im cilem je tak vymezeni dopravnich uzli Vv ramci
plzenské sité, které jsou nasledné vyuzity jako pocatecni body Vv prizkumu promény

casové dostupnosti oblasti Borskych poli.

Dals$im cilem jsou navrhy moznych inovaci, jez by prispély k dalSimu rozvoji.
Vyuzity pro to budou poznatky z n€kterych konferenci vénujici se tomuto tématu nebo

inspirace v uspeésné zavedenych inovacich v jinych méstech.
1.1 Vyzkumné otazky

Pro snadné¢;jsi a efektivnéjsi dosazeni stanovenych cilil je potfebné urcit zkoumany
problém, ktery muzeme vymezit pomoci vyzkumnych otazek. Pro tuto praci jsou

stanoveny nasledujici vyzkumné otazky:

e Jaké existuji druhy inovaci a jak lze dané rozd¢leni aplikovat na MHD?

e Jaké jsou nejvytizenéjsi dopravni uzly (cilové, piestupni) a linky, kterymi cestuje
nejvice uzivatelit MHD?

e Jak se zménila MHD v disledku uziti novych inovacnich postupii?

e Které inovace pomohly cestujicim ke zvySeni komfortu a informovanosti?

e Jaké zmény piineslo zprovoznéni tramvajové a trolejbusové trati na Borska pole?
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2 Metodika

Prvotné je proveden prizkum dostupnych literarnich a elektronickych pramend,
na jejichz zaklad¢é bude zpracovéana teoreticka ¢ast prace. Data byla ziskavana pomoci
kabinetniho vyzkumu neboli cerpanim informaci z odborné literatury, publikaci
a internetovych zdroji. V rdmci této ¢asti prace je vyuzita klasifika¢ni analyza inovaci

ve vztahu k doprave.

V praktické casti prace je proveden pruzkum plzenské MHD a vSech inovaci
z poslednich 10 let, ale také v soucCasnosti uvadénych do provozu. V této ¢asti bude
pouzita metoda generalizace textu, ze které budou vybrany dulezité informace o tématu,
které budou uzitetné pro jeho zpracovani. Nejcastéji bude pouzivana metoda slovniho
popisu. Vyuzity budou metody srovnavaci analyzy, v jejiz ramci jsou data utfidéna
pomoci tabulek a grafti, nebo prostorové analyzy, kde k lepSimu vyhodnoceni jsou
pouzity mapy a schémata vytvofena programem ArcGIS. Nasleduje syntéza a interpretace
zjisténych informaci. Hlavnim zdrojem té€chto informaci jsSou vyro¢ni a tiskové zpravy

Plzeniského méstského dopravniho podniku a mnohé ¢lanky na dané téma.

V posledni ¢asti prace jsou pak na zaklad¢€ poznatkii z ¢lankt, konferenci a ptiklad

uspésnych aplikaci navrhnuty mozné inovace.
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3 Rozbor literatury

Pti préci na této bakalafské praci byly informace Cerpany z odborné literatury,
¢lankl a internetovych zdroji. Zarovenn mi byla poskytnuta interni data z Plzeiiského

méstského podniku.

Mezi zékladni publikace patii ,,Management inovaci od Jittho Dvotéka (2006)
a ,,Manazerska ekonomika* od Miloslava Synka (2011). Informace nabyté z téchto knih
napomohly pfevazné pii orientaci v problematice inovaci. Publikace vysvétluji zakladni

pojmy a pichledné predstavuji typologii inovaci, ktera je pro moji praci dulezita.

Dal§imi vyznamnymi dily pak jsou ,,Mestskda hromadnd doprava® od DuSana
Habardy (1988) a ,,Osobni doprava regionalniho a nadregiondalniho vyznamu‘ od Pavla
Drdly (2018). Tyto knihy nabizeji zakladni informace o fungovani méstské hromadné
dopravy, a to jak po technologickeé strance, tak 1 z pohledu urbanistického planovani. Tyto

zdroje tak napomohly s ur¢enim charakteristickych rysa MHD.

Podstatné informace o plzeniském dopravnim podniku byly vyhledavany na jejich
webovych strankach, vyuzity byly pfevazné jejich vyrocni a tiskové zpravy. Pro lepsi
pochopeni planovani rozvoje v méstské doprave byl prostudovan ,,Strategicky plan mésta
Plzne* zroku 2016 — analyticka i navrhova ¢ast. Pro detailnéjsi vysvétleni nékterych
inovaci byly vyuzity dalsi odborné publikace ¢i Clanky, piikladem kniha ,,Provoz
a ekonomika silnicni dopravy* od Pavla Surovce (2000), diky které bylo zjisténo vice

informaci o preferenci hromadné dopravy.

Pro navrh ptipadnych novych inova¢nich navrhii jsou vyuzity ¢lanky a studie
popisujici Gspé$né implementace inovaci zjinych mést CR nebo zahranii, piipadné
poznatky z prezentaci, které probihaly na konferencich vénujicich se tomuto tématu
(napt. konference ,,Chytrd a zdravd doprava ve meéstech® potadand kazdé dva roky
Plzenskymi méstskymi dopravnimi podniky, a. s.). Z ¢lanka lze zminit ,, Integrace
parkovist P+R do existujiciho systému dopravnich politik v Plzni “ od Petry Bozdéchové,
Radky Koulové a Ondfeje Stulika (2018) na téma plzeniskych parkovist a jejich
provazanost s dal$imi druhy dopravy nebo ,, Geographic Features of Zero-Emissions
Urban Mobility: The Case of Electric Buses in Europe and Belarus* od Andreie
Bezruchonaka (2019) spolu s poznatky z projektu Zero Emission Urban Bus System,

které se vénuji otazce elektrobusi.
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4 Inovace

Pod pojmem inovace si lze ptedstavit novinku ¢i zdokonaleni, jednoduse povyseni
puvodniho stavu na novou uroven. S inovacemi se dnes setkava téméf kazdy, protoze se
svét neustdle meéni, a zmény se dotykaji kazdého oboru a sluzby. Pojem je pouzivan
Vv priamyslové vyrobé, obchodnich strategiich, reklamach a v neposledni fadé samoziejmé
i v dopravé. Uz jen stale rozrustajici se skupina uZzivateld tohoto terminu je dikazem, Ze
hledani novych produktl, feSeni Ci sluzeb je v soucasné dobé nezbytnou soucasti

dnesniho svéta.

Termin inovace poprvé zavedl do ekonomie ve 30. letech 20. stoleti Joseph Alois
Schumpeter, jenzZ je povazovan za duchovniho otce védy o inovacich. Pod tento pojem
zahrnoval zavedeni nového produktu, a to bud’ zbrusu nového anebo v nové kvalité.
Jde 0 oznaceni néceho nového nebo néceho co je jiz délano, ale novym zpisobem.
Za inovaci vSak nelze povazovat novinku, ktera nebyla ispésné aplikovana v praxi,

protoze jinak jde pouze jen o vynalez ¢i napad zapomenuty na papiie (Rumpel, 2006).

Definic o inovacich je znama celd ftada. V soucasnosti lze povazovat
za nejpouzivanéjsi definici, ktera byla vytvotrena Organizaci pro ekonomickou spolupraci
a rozvoj (OECD), zng¢jici takto: , Inovace je zavedenim nového nebo vyznamné
zlepseného produktu (vyrobku nebo sluzby), procesu, nového marketingového pristupu
nebo nové organizacni metody v podnikovych postupech, organizaci prace nebo

externich vztazich. “ (OECD, 2005, s. 46).
4.1 Typologie inovaci

Existuje mnoho dé¢leni inovaci. Naptiklad v jiz zminéném dokumentu OECD
,»Oslo manual“ se zdkladn€ inovace d¢€li na technické a netechnické. Pro tuto praci jsem

vSak zvolil rozdéleni, jeZ je uvedeno v publikacich Dvotédka (2006) a Synka (2011).
4.1.1 Produktové inovace

Do této kategorie spadd zavedeni novych nebo vyrazné zlepSenych vyrobkli nebo
sluzeb. ZlepSeni se projevuje v technickych specifikacich, komponentech, materialech,
software, uzivatelské vstficnosti nebo jinych funkcnich charakteristikach. Inovace

produktu, ktery mé charakter sluzby, zahrnuje zlepSeni v tom, jak jsou sluzby
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poskytovany, nebo pridanim funkci a charakteristik ke stavajicim sluzbam ¢i zavedenim

uplné novych sluzeb (Dvorak, 2006).
4.1.2 Procesni inovace

Mezi procesni inovace mizeme zafadit zmény v software nebo zlepSeni techniky
V podpiirnych ¢innostech jako ucetnictvi, ndkup a udrzba. Diky tomu tak Ize docilit
zlepSeni pracovnich podminek zaméstnancli, sniZzeni ndkladli, energetické spotieby

a zlepSeni zivotniho prostfedi (Synek, 2011).
4.1.3 Organizacni inovace

Jejich smysl spocivd v zavedeni nové organizatni metody v podnikovych
obchodnich praktikach, v organizaci pracovniho mista ¢i v externich vztazich. Jde tak
naptiklad o zmény v rozdéleni prace. Dale sem patii tvorba novych typl spolupréace

s dodavateli a outsourcing (Dvotak, 2006).
4.1.4 Marketingové inovace

Tyto inovace ptedstavuji zavedeni novych marketingovych metod, ktera doposud
podnik nevyuzival. Spadaji sem vyrazné zmény designu, vyuziti novych prodejnich
kanald, nova cenova strategie, zmény v propagaci nebo v soucasné dob¢ popularni vyuziti

socialnich siti (Synek, 2011).
4.2 Inovace v dopravnich systémech

Inovace méstskych dopravnich systémti v podob¢ pouziti novych technologii nebo
nakupu novych dopravnich prostfedkli vyrazné¢ napomahd zkvalitnéni a zefektivnéni
vetejné¢ dopravy. Nové dopravni prostiedky a jejich ptredpoklady vSak musi byt
uplatitelné v provozu, a tak je potieba sledovat a feSit i dopravni cesty a organizaci
dopravy, protoze pokud ma vozidlo vysoké rychlostni parametry a k tomu ptislusny
instalovany vykon, které nebude mozZné optimalné a ekonomicky vyhodné vyuzit, tato
zména se stane zcela zbyte¢nou. Hlavnim cilem inovaci vefejné dopravy je vytvoreni
energeticky méné narocné dopravy a tim sniZeni zatiZeni Zivotniho prostfedi. V méstské
hromadné dopravé to znamena snizeni spotieby pohonnych hmot a preference
trolejbusového nebo tramvajového systému. Tim se dosdhne snizeni koncentrace
vyfukovych plyni a také mensi hlucnost vozidel méstské hromadné dopravy (Habarda,
1988).
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4.2.1 Produktové inovace v MHD

Dle vyse uvedené typologie inovaci patii mezi produktové inovace zavedeni
nového nebo vyrazné zlepseného produktu ¢i sluzby. V ramci vefejné hromadné dopravy
povazujeme za onen produkt ¢i sluzbu samotnou piepravu osob z bodu A do bodu B.
Produktovou inovaci tak v tomto piipadé¢ mize byt zavedeni novych, ptipadné vyrazné
pozménénych linek, vystavba patiicné dopravni infrastruktury nebo obména vozového
parku v podobé nakupu novych vozidel s dirazem na jejich jizdni vlastnosti, kapacitu
a vybavu. Tyto inovace napomahaji zlepSeni sluzby v podobé zrychleni piepravy,
navySeni prepravni kapacity a zvySeni komfortu cestujicich. Produktové a procesni

inovace, které patii k technickym inovacim, se obzvlasté¢ v dopravé vzajemné uzce
propojuji.
4.2.2 Procesni inovace v MHD

Cilem téchto inovaci je zejména zefektivnéni nabizené sluzby, snizeni nakladd,
mensi zaté¢z Zivotniho prostfedi a zdokonaleni prodeje a distribuce. Pod kategorii
procesnich inovaci tak v ramci MHD tfadime zmény, které napomahaji snizovani jizdnich
dob, zvysuji komfort cestujicich, zejména jejich informovanost, zefektiviiuji a zvysuji
nabidku prodeje jizdenek a omezuji ekologické dopady v podobé¢ nizsi spotieby a emisi,

coz uzce souvisi s produktovymi inovacemi.

Pravé sniZzeni emisi a hluc¢nosti spolu se snizenim nédkladi na provoz je jasnou
prioritou mnoha dopravnich podnikii po celém svété. Do mody také prichazi stale
efektivnéj$i autobusy na alternativni pohon — hybridni, na stlaeny zemni plyn
nebo bateriové. V mnoha studiich je tfeba dokdzano, Ze mnohé hybridni autobusy maji
oproti dieselovym pfi stejné spotiebé vyrazné nizsi emise oxidu uhli¢itého nebo oxidl

dusiku (Pede & Agostini, 2007).

Pti inovaci dopravnich prostfedkit musime brat v potaz i feSeni preference méstské
hromadné dopravy v podobé zvySovani plynulosti dopravy, a to obzvlasté v centrech
mést. Také je tfeba se zaméfit na komfort a informovanost cestujicich, protoze tyto
faktory spolu s ¢asovou dostupnosti jsou velice dulezitymi pii volbé obyvatelstva

mezi MHD a individudlni automobilovou dopravou (Habarda, 1988).
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Neméné dllezitym je 1 systém prodeje kupont a jizdenek. Rozmach technologii
umoziuje dopravnim podnikiim rozsitit nabidku od nakladného prodeje papirovych
jizdenek (prodej v trafikach a prodejnich automatech) a kupont (potieba zékaznickych

kancelaii) k efektivnéjsimu prodeji ptimo ve vozech nebo skrze mobilni telefony.
4.2.3 Organizaéni inovace v MHD

Sem fadime inovace v podobé implementace novych metod fizeni ve firmé
nebo zménu struktury a organizace spolecnosti. V ptipadé vefejné dopravy jde o zmény
ve sméndch zaméstnanctl, fizeni dopravy v podobé dispecinku ¢i tdrzba vozového parku,
¢imz dojde k uSetteni ndkladli nebo zkvalitnéni sluzby. V nékterych piipadech vyuzivaji

dopravni podniky sluzeb externiho dodavatele.
4.2.4 Marketingové inovace v MHD

Ackoliv dopravni podniky maji vramci mést jisty monopol (jsou jedinym
provozovatelem vetejné dopravy podobného typu), 1 piesto se musi snazit presveédCit noveé
potencialni cestujici, aby dali ptednost MHD pied individudlni automobilovou dopravou.
Hlavnim cilem je samoziejm¢é inovace samotného produktu a sluzby, avSak diky
za pomoci marketingu mohou dopravni podniky oslovit pfipadné zakazniky a prezentovat
tak sviij podnik. Mezi marketingové inovace ve vefejné hromadné dopravé tadime
zavedeni novych marketingovych metod, zmény v designu a inovace V reklamg¢,

propagaci ¢i komunikaci s vefejnosti.

16



5 Meéstska hromadna doprava

Muze se zdat, ze méstska hromadnd doprava hraje vzdy lehce podiadnou roli
a Ze vnitrostaitni nebo mezinarodni osobni a nakladni doprava jsou vyrazné
preferovanéjsi. Avsak bez ni by mésta nebyly mésty, jelikoz vzdy vyznamné ovliviiovala
jejich rozvoj a je hlavnim hnacim motorem mobility méstského obyvatelstva.
Za méstskou hromadnou dopravu je dnes povazovana veSkera doprava provozovana na
uzemi daného mésta a jeho okoli, ktera slouzi k uspokojovani ptepravnich potieb
obyvatel. Zpravidla se jedna o mésta nad 10 000 obyvatel. U vétSich mést je téz doplnéna

piiméstskou, meziméstskou a nehromadnou dopravou a patfiéné s nimi provazana.

Drdla (2018) ve své publikaci MHD definuje jako ,, ¢innost spjatou s cilevedomym
hromadnym premistovanim osob a definovanych hmotnych predmeétii v predpokladanych
objemovych a definovanych casovych a prostorovych souvislostech za pouZiti pro tento

I3

typ vhodnych dopravnich prostredkii a technologii.

Definovanym hmotnym pfedmétem rozumime predméty uvedené ve smluvnich
piepravnich podminkach konkrétniho dopravniho podniku, na jejichz zaklad¢ je dopravce
povinen tuto dopravu provozovat. Objemové souvislosti 1ze chépat tak, ze prepravni
kapacita linek je vzdy predpokladana na zakladé kapacity dopravnich prostiedk,
intervall a podobnd. Casové souvislosti lze vysvétlit jako povinnost dopravce
v pravidelné linkové osobni piepravé zvetejiiovat jizdni fad a jeho piipadné zmeény.
Prostorova souvislost je omezena na mésto ¢i aglomeraci neboli oblasti, ve kterych MHD
pusobi. Vhodnymi dopravnimi prostiedky je minéno to, Ze ne kazdé vozidlo je pro
nasazeni do MHD vhodné jako napft. luxusni zdjezdovy autobus nebo vysokorychlostni
vlak. Zaroven za vyuziti vhodnych technologii, jez podporuji prepravu cestujicich, ktefi
jsou dopravné, jazykové €i zdravotné handicapovani, jelikoZ tyto osoby maji specifické

potieby a je na n¢ tieba brat zietel (Drdla, 2018).
5.1 Charakteristické rysy MHD

Sytém vefejné MHD se vyznacuje charakteristickymi znaky, které Habarda (1988)
a Drdla (2018) shrnuji ve svych publikacich do 10 zakladnich bodt. Prvnim znakem jsou
dopravni a pfepravni nerovnomérnosti neboli kolisani mnozstvi cestujicich v pritbé¢hu
dne. Lidé cestuji do zaméstnani, ze zaméstnani, za nakupy, kulturou nebo rekreaci,

coz vytvaii ziejmé piepravni nerovnomérnosti, které existuji jak v MHD, tak i v ramci
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individualni automobilové dopravy. V dobé, kdy je intenzita provozu vyssi nez prumér,
vznika piepravni Spicka. V opa¢ném piipadé jde o tzv. sedlo. Tyto nerovnomeérnosti
mizeme rozdélit na ¢asové (denni, tydenni, m&si¢ni, ro¢ni) a prostorové (podle mista
zastaveni, sméru jizdy nebo jednotlivych usekil). V ramci dne se tak Ize setkat az s péti
casovymi obdobimi: ranni a odpoledni Spic¢ka, dopoledni a vecerni sedlo, no¢ni provoz.
Detailnéjsi vyobrazeni naleznete v nize pfilozeném obrazku ¢. 1. Nerovnomeérnost téz

zavisi na socialnim slozeni obyvatelstva a charakteru zaméfeni mésta (Drdla, 2018).

Obr. ¢. 1: Denni nerovnomérnost v prepravni poptavce

+ [osoby/h]

pocet cestujicich

----- mista k sezeni

0 3 6 9 12 15 18 21 24 [h]

Prevzato: Drdla (2018), s. 47

Dalsim znakem je periodicky charakter MHD, ktery je pro tento typ dopravy
charakteristicky a spociva v pravidelnosti intervali mezi dvéma spoji. Interval vozidel
na lince je uréovan na zdkladé¢ poctu prepravenych cestujicich za jednu hodinu
a maximalni mozné kapacité vozi. V dobé ptepravni $picky je bé&zné interval velmi
kratky (2-3 minuty), v sedle se prodluzuje na 15-20 minut, u no¢nich spoju se interval

prumérné pohybuje okolo 40 minut (Drdla, 2018).

MHD ma charakter kyvadlové dopravy, coz znamena, ze jsou spoje provozovany
pravidelné mezi konecnymi stanicemi a zastdvkami na dané lince. Na konecnych
stanicich jsou spoje zdrZeny pouze na kratkou dobu. Tento ¢as je vymezen pro odpocinek
fidi¢t, kontrolu dopravniho prostfedku nebo zménu obsahu na informaéni tabuli.

V ptipadé zpozdéni spoje lze tuto pauzu zkratit (Habarda, 1988).

Vzhledem k tomu, ze mésta jsou velice husté osidlena, a to hlavné v méstskych
centrech, vyznacuje se MHD kratkymi vzdalenostmi mezi misty zastaveni. V centru
muze byt tato vzdalenost jen 500 m, na okrajich mést pak 1-2 km, pfi¢emz u tramvajovych

linek se uplatnuji vzdalenosti kratsi nez u autobusovych (Habarda, 1988).
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Citlivost MHD na poruchy a nerovnomeérnosti je zptisobena jeji navaznosti na dalsi
druhy. Nejcitlivejsi je pak kolejova doprava, kterd v ptipad¢ poruchy vozu v podstaté
zablokuje zbylé spoje a zplisobi zna¢na zpozdéni. Autobusova je nejméng citliva, jelikoz
neni vazana na koleje nebo troleje a linky tak mohou byt docasné upraveny (Habarda,

1988).

Doprava ve mésté Casto vytvaii mimotfadné udalosti, coz nuti MHD, aby byla

které pasobi jako organizac¢ni a informaéni prvek (Drdla, 2018).

Dopravni soustavu mésta tvoii jednotlivé dopravni subsystémy — nejcastéji
tramvaje, trolejbusy, autobusy a podzemni draha. Tyto subsystémy na sebe navazuji

a cestujici tak nahlizi na systém MHD jako na celek (Habarda, 1988).

V jednotném dopravnim systému je velmi dualezity jednotny tarifni systém
pro vSechny druhy dopravnich prostfedki MHD, ktery nabidne cestujicim moZnost
piepravy za stejnou vysi jizdného bez ohledu na ptepravni vzdalenost a pouzity dopravni
prostiedek. Casto byva toto jizdné Gasové omezeno. Tarifni jizdné se moze ligit
v zavislosti na tarifni zon¢ a pasmu, ve kterém se cestujici pohybuje. Tarifni jednoduchost
a prehlednost je v pitipadé MHD nezbytna. Souvisi to s rychlosti nastupovani a s tim
1 cestovni rychlosti. Divod jednoduchosti také spociva v neovlivnéni vyse jizdného

vzdalenosti piepravy (Drdla, 2018).

Poslednim bodem jsou charakteristické znaky vozidel. Ty se vyznacuji Sirokymi
a ¢etnymi dvefmi s dalkovym ovlddanim, mensim poc¢tem sedadel a vysokou kapacitou
pro stani (kratkd doba pfepravy, vysoky pocet cestujicich ve Spickach), bezbariérovym
ptistupem, velkym zrychlenim a zpomalenim vozidel, bezpecnostni brzdou a podobné.

Tyto vozy také nemusi byt vybaveny bezpe¢nostnimi pasy (Drdla, 2018).
5.2 Funk¢ni plochy ve mésté a jejich navaznost na MHD

Linky méstské hromadné dopravy nemohou byt vedeny méstem libovolné.
Vse musi byt patficné naplanovano tak, aby nedochézelo k pfeplnéni kapacit vozidel
nebo uplné absenci cestujicich. Pro vedeni efektivnich linek je potieba predvidat pohyb
obyvatel v ramci mésta a v kterych ¢astech mésta, piipadné€ u kterych instituci, se budou
shromazd’'ovat. Zdroje mobility je potiebné podrobné¢ identifikovat a popsat cile
dojizdéni.
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Na dopravni obsluznost ma ze zikona narok kazdy ob&an Ceské republiky.
Zakon ¢. 194/2010 Sb., o vetejnych sluzbach v piepravé cestujicich, tika, ze ,, dopravni
obsluznosti se rozumi zabezpeceni dopravy po vsechny dny v tydnu predevsim do Skol
a Skolskych zarizeni, k organum statni spravy a samospravy, k soudiim, do zaméstnani,
do zdravotnickych zarizeni poskytujicich zdkladni zdravotni péci a k uspokojeni
kulturnich, rekreacnich a spolecenskych potieb, vcetné dopravy zpét, prispivajici k trvale

udrzitelnému rozvoji izemniho obvodu. “

Nejcastéjsimi cili dojizdky jsou mista zaméstnavani nebo Skoly. Také dochézi
k mobilit¢ obyvatel z divodu navstévy ufadt, zdravotnickych zafizeni, obchodi
a ostatnich cildi jakymi jsou sportovni a kulturni stfediska. Kazdy z téchto cilii ma jiné

potieby obsluznosti, a to jak kapacitné, tak casové (Horak & Burian, 2019).
5.2.1 Plochy pro bydleni

Podle Uzemniho planu mésta Plzn& (2016) tvoii nejvétsi podil na tzemi mésta.
V centru mésta prevazuje bydleni bytového charakteru, zatimco na periferiich rodinné
domy. Soucasti téchto izemi jsou kromé domii pro bydleni mimoskolska zatizeni pro déti
a mladez, matetské Skoly, ambulantni zdravotnicka zafizeni, zafizeni socialni péce,

zafizeni pro neorganizovany sport a mensi obchodni plochy.

Mnozstvi moznych cestujicich zavisi v téchto uzemich na koncentraci a velikosti
obytnych budov. Na velkych sidlistich s panelovymi obytnymi domy je daleko vétsi
koncentrace obyvatel nez na periferiich, kde obytna tzemi tvofi Castéji rodinné domy.
Zaroven je u sidlist’ s panelovymi domy vétsi predpoklad pro vyuziti MHD (socialni
struktura obyvatelstva — napt. méné majetni, nebo maly pocet parkovacich mist). Nejvetsi
potieba pfepravy obyvatelstva nastavd béhem ranni a odpoledni Spicky v pribéhu

pracovnich dnt, kdy lidé cestuji do zaméstnani, Skoly a podobné (Horak & Burian, 2019).
5.2.2 Plochy pro vyrobu a skladovani

V mnoha meéstech vznikly, ptfipadné vznikaji, primyslové a komeréni zony.
Na téchto tizemich se kromé& samotnych vyrobnich podniki a skladovych arealti nachézi
mens$i obchodni plochy, zafizeni vetfejného stravovani, administrativni zafizeni,
parkoviste, Cerpaci stanice pohonnych hmot nebo sluzebni byty ¢i ubytovaci zatfizeni.
V nékterych méstech se v blizkosti nachédzi arealy univerzit ¢i dalSich vyzkumnych

zafizeni.
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U podnikii primyslové vyroby zalezi na jejich poloze, velikosti a také zda
zameéstnavatel nezajistuje vlastni svozovou dopravu. Obecné pritom plati, Zze ¢im blize
vyznamnym centriim osidleni a jejich obytnym sidlim bude primyslova zéna umisténa,
tim vétsi bude podil vefejné hromadné dopravy a zameéstnavatelé nebudou nuceni
investovat do vlastni piepravy. Typicka je pro prumyslové zavody prace na smény, které
se Vv priubéhu dne stiidaji. Dvakrat az tfikrat tak béhem dne dochazi k vyraznému narastu
poctu cestujicich, ktefi smétuji do nebo ze zaméstnani. Podniky proto ¢asto vypravuji
Vv téchto Spickach vice spoji nebo celé specidlni linky, a to s velkokapacitnimi vozy.
Je také potieba, aby tyto linky byly kromé obytnych sidel napojeny na Zelezni¢ni stanice

a autobusova nadrazi (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2018).
5.2.3 SmiSena uzemi — plochy pro bydleni, obchod a vyrobu

Jde o uUzemi slouzici pro umisténi polyfunkénich staveb nebo kombinaci
monofunk¢nich staveb pro bydleni, obchod, administrativu, vefejné vybaveni, sport
a sluzby vSeho druhu, kde Z4dna z funkci nepiesahne 60 % celkové kapacity uzemi

vymezeného danou funkci (Utvar koncepce a rozvoje mésta Plzng, 2016).

V piipadé obchodii zajistuji dopravni podniky piepravu nejen pro zakazniky,
ale 1 zaméstnance, jez v obchodech pracuji. Dilezité je zejména zajisténi obsluhy vétSich
nakupnich stfedisek. Poptavka cestujicich vzristd zejména o vikendech a vrcholu
dosahuje pfed vanocnimi svatky, nejnizsi je v letnich mésicich. V ptipadé ostatnich
zaméstnavatelll v ramci sluzeb a jinych oboril je vhodné udrzovat ranni a odpoledni
Spicku a kapacitné¢ vypravovat vozy na zaklad¢ velikosti podnikii. Dulezité je,
aby dopravni podniky spolupracovaly se zaméstnavateli na pfipadném upraveni jizdnich

radi podle pracovni doby zaméstnancii (Hordk & Burian, 2019).
5.2.4 Plochy pro rekreaci

Jde o uzemi, kde se nachazi sportovni zafizeni (zejména neorganizovany
individualni sport), parky, vodni plochy (ptirodni i umélé), cyklistické a turistické stezky,
ptipadné se v misté¢ nachdzi zoologicka a botanicka zahrada, vyznamna pfirodni nebo
kulturni pamatka. V téchto oblastech narlstd pocet cestujicich zejména v letnich

mésicich.
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5.2.5 Specificka izemi — plochy komplexi ob¢anského vybaveni

Obcanské vybaveni jsou stavby, zafizeni a pozemky slouzici naptiklad pro
vzdélavani a vychovu, socidlni sluzby a péci o rodiny, zdravotni sluzby, kulturu, vetejnou
spravu nebo ochranu obyvatelstva. Mezi tato specificka uzemi fadime zafizeni Skolstvi
(Skoly), kultury (divadla, koncertni saly, muzea), sportu (stadiony, bazény), zdravotnictvi
a socialni péce (nemocnice, 1écebné tistavy, domovy pro seniory), maloobchodu (ndkupni
centra), ubytovani (hotely), vetejné spravy (banky, soudy, ufady), nebo cirkvi (kostely,

hibitovy) (Ustav tzemniho rozvoje, 2006).

Zajisténi vefejné hromadné dopravy se 1i8i v zavislosti na typu daného komplexu.
V piipadé zakladnich skol, obzvlasté téch méstskych, neni potieba zajistovat zvlastni
piepravu. Zaci Gasto bydli v jejich okoli a do $kol se dopravuji pésky. V piipadé
meéstskych Casti, kde Skoly nejsou, ptipadné jsou jejich kapacity nedostacujici a je nutna
pieprava zakl do jinych ¢asti mésta, uplatiuji podniky prvky ranni a odpoledni $picky,
piipadné zavadéji specialni svozové Skolni spoje. Obsluha stfednich Skol a univerzit
mobility nejvétsiho poétu studentil. Skoly by mély byt napojeny na nejvétsi sidlisté a také
centrum mésta, jelikoz do téchto zafizeni dochdzi studenti z celého mésta. Mnohé Skoly
a univerzity provozuji také internaty, resp. koleje, ve kterych jsou ubytovani studenti,
kteti jsou dojizdé&jicimi, a tak je doporucené i napojeni na Zelezni¢ni Sstanice nebo
autobusova nadrazi. V dob¢ Skolnich prazdnin a vikendd jsou jizdni fady upravovany

(Ustav tizemniho rozvoje, 2006).

Sportovni a kulturni zatizeni byla jiz ¢astecné zminéna v podkapitole o plochach
pro rekreaci. K velkému narustu pocétu cestujicich dochazi zejména u fotbalovych
a hokejovych stadionli, a to pfed a po sportovnich utkdnich. Tato utkéni probihaji
nepravidelné a je nutné je korigovat vypravenim posilovych spoju. Totéz platni pro velké
kulturni akce jako koncerty nebo festivaly. Doprava ke zdravotnickym zatizenim by méla
byt pravidelnd po cely den doplnénd o vypraveni nizkopodlaznich vozii vzhledem
k vétsimu predpokladu vyuziti seniory, osobami se zdravotnimi postizenimi nebo
maminkami s kocarky. V pfipadé kosteld a hibitovih je pak vhodné b&hem svatki
(Vanoce, Velikonoce, respektive V obdobi ,,dusicek” — Pamatky vSech zemfelych)
vypravovat kapacitngjii vozy nebo zkratit na danych linkach intervaly (Ustav tizemniho

rozvoje, 2006).
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5.3 Prestupni uzly v hromadné dopravé

Obecné se da prestupni uzel definovat jako misto, v némz cestujici méni zptisob
nebo sluzbu, a rovnéz misto, kde se stfetavaji rizni dopravci a rizné druhy dopravy.
Jde o misto styku dvou a vice druhii dopravy — stejného nebo dvou rtiznych dopravcd,
jehoz zékladni funkci je umoznéni bezbariérového a bezkonfliktniho pfestupu mezi spoji
zde stykajicich se obsluznych subsystémii. Jejich poloha, feSeni a vybaveni ovliviiuje

zasadnim zpusobem naplnéni jejich funkce (Matuska & Mrzena, 2006).

Je ptedpokladem, Ze nejvyuZivangjSimi piestupnimi uzly budou zastavky,
ve kterych se stfetavaji vSechny subsystémy — nejcastéji tedy tramvaj, trolejbus, autobus,
zaroven s velkou hustotou linek (Lanska & Cepa, 2011). Polohy dopravnich uzlt ¢asto
ovliviiuji 1 rizné budovy. Vyznamné piestupni body nalezneme urcité¢ u zelezni¢nich
stanic a autobusovych nadrazi, ktera hraji dulezitou roli v navaznosti na piiméstskou

a regionalni vefejnou dopravu nebo tieba u nakupnich center (Drdla, 2018).
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6 Charakteristika méstské hromadné dopravy v Plzni

Na pristich né€kolika stranach bude ptedstavena akciova spolecnost Plzenské
méstské dopravni podniky, jeji historie, soucasnost a také budou na zaklad¢ ziskanych

poznatkil z teoretické ¢asti vymezeny dilezité dopravni uzly.
6.1 Predstaveni podniku

Plzeniské méstské dopravni podniky (dale PMDP) jsou akciovou spolecnosti
se sidlem na Denisové nabtezi v Plzni. Tato spolecnost, jeZ byla zalozena 1. kvétna 1998,
je hlavnim provozovatelem méstské hromadné dopravy v krajském mésté Plzenského
kraje, Plzni. Dnes PMDP provozuji vétsinu vefejné dopravy na tizemi mésta, a to diky
ttem obsluznym trakcim, které tvoii tramvaje, trolejbusy a autobusy. Tyto dopravni
prostiedky ulevuji méstu od automobilové dopravy a umoziuji tak propojit nejvetsi
piedmésti s centrem mésta a vlakovym nebo autobusovym nadrazim. Nejvyznamné;jsi
prvkem plzeniské dopravy je tramvajova trakce, kterd predstavuje patef, jez spojuje
vSechna vyznamna pfredmésti a nové i pruimyslovou zénu na Borskych polich. Obdobnou
roli zastupuji trolejbusy a neméné dtilezité jsou i1 autobusy, které zajist'uji spojeni zejména
z mensSich méstskych ¢asti nebo okolnich obci a zaroven propojuji jednotliva predmésti
mezi sebou. Vozidla kazdé ze tii trakci jsou stylové barevné odliSena a v kombinaci
s bilou barvou vytvari Ctyflistek barev, které naleznete na plzeiiském znaku. Tramvajim
piipadla barva zluta, trolejbusy ziskaly barvu zelenou a autobusy nesou ¢ervenou barvu.

(Plzenské méstské dopravni podniky, a. s. [PMDP], 2020a).

Plzeniskou vetejnou dopravu lze povazovat za jednu z nejekologictéjsich v Evropé,
protoze dv¢ tfetiny dopravnich vykonl zajisStuji tramvaje a trolejbusy, které nezatézuji
zivotni prostfedi mésta Skodlivinami. Zaroven se snazi byt, co nejptistupnéjsi cestujicim,
a to z hlediska informovanosti a komfortu. Zakladatelem a jedinym akcionafem podniku

je Statutarni mésto Plzenn (PMDP, 2018a).
6.2 Historie podniku

Historie méstské hromadné dopravy v Plzni se zaCala psat koncem 19. stoleti.
Jak svétem, tak i Plzni cloumalo nadSeni z mnohych technickych pokrokd, v Plzni navic
umocnéné pusobenim véhlasného ceského inZenyra FrantiSka Kiizika. Ten kromé
obloukovych lamp dal Plzni i tramvaj. Budovani traté elektrické drahy zapocalo v roce

1896 a jiz o 3 roky pozd¢ji byla draha slavnostné zprovoznéna. Mohla tak vzniknout prvni
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verze dopravniho podniku, tenkrat pod nazvem ,Elektrické drdhy v Plzni a okoli®.
V nasledujicich letech se tramvajova sit’ znacné rozpinala s vidinou velkych plant.
Rozvoj castecné pozastavila 20. 1éta, kdy se dostalo zna¢né obliby autobusové doprave
a stala se tak druhou trakci. Trolejbusova doprava se zacala rodit koncem 30. let v dobé
hospodaiské krize a pozdéji protektoratu. Pohonné hmoty byly ¢asto nedostupné, avsak
nebylo ani dostatek finan¢nich prostfedkti na rozsiteni tramvajové sité. Prvni trolejbusova
trat’ tak byla oteviena v roce 1941. Obdobi socialismu se neslo ve znaéném rozsifovani
sité¢ diky rozsdhlym budovanim novych sidlist’ a také v néstupu velkokapacitnich vozidel.
Po revoluce se zaCala psat novodobd historie podniku, jelikoZ vznikla dnes jiz dobie
znama akciova spolecnost Plzeniské méstské dopravni podniky. Zarovein se vSak rozvoj
na né€kolik let pozastavil a rozsahlé plany proto zlstaly nenaplnény. Rozs4hlé investice
v 21. stoleti se vSak snazi navratit lehce zanedbanému systému ztraceny lesk (Rieger,
Kohout & Mazny, 2009).

6.3 Podnik v souéasnosti

V soucasné dobé jsou v provozu 3 tramvajové, 10 trolejbusovych, 27 autobusovych
a 10 nocnich linek. Tyto linky obsluhuje celkem 116 tramvaji, 100 trolejbusii
a 124 autobusi, které fidi vice nez 550 fidi¢a (PMDP, 2018a).

Pti pohledu na schéma plzenské MHD (obr. €. 2) je jasné, ze tramvajova trakce je
pro celou sit’ klicova, jelikoZ propojuje nejvyznamnéjsi plzenska sidlist€ s centrem mésta.
Nejvice vyuzivanou je pak linka ¢. 4, jez na své trase obsluhuje vyznamné uzly
S nejvetsim dennim obratem osob, prikladem Sady Pétatiicatnikd, U Prace, Bory, Severka
a dalsi. V rdmci trolejbusové dopravy jsou velmi dilezité linky vedouci na vychod mésta,
tedy ty, jez obsluhuji ¢asti Doubravka a Lobzy, protoZe sem nebyla zavedena tramvajova
trat’. Jde o linky €. 15 a 16. Prvni zminéna obsluhuje dale industrialni oblast Borska pole
a druha sidlisté Bory, to spolu s centrem mésta. Nejvyznamnéjsi autobusové linky lze
v schématu snadno poznat, a to diky silnéjsi ¢are. Jsou to linky s nejkratSimi intervaly —

¢. 33 a 41 sméfujici na severni predmésti a také tangencialni linka €. 30.
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Obr. ¢&. 2: Schéma MHD v Plzni (platné od 1. 1. 2020)
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Prevzato: PMDP, a. s., 2020

V obr. ¢. 3 mizeme vidét graf poctu piepravenych osob mezi lety 2009-2018.
Lze si vS§imnout, Ze mnozstvi piepravenych osob do roku 2015 se pohybovalo kolem
100 tisic cestujicich ro¢né, vroce 2012 se dokonce dostal pod jeji hranici.
Slo o dlouhodoby trend, ktery zapocal jiz v roce 2007. Byvaly feditel PMDP Michal
Kraus tento pokles zdivodnil ekonomickou krizi, ubytkem studentli Zépadoceské
univerzity a stéhovanim obyvatel do satelitd okolo mésta (Ceska tiskova kancelaf
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[CTK], 2015). Diky zmé&nam, ktera jsou vice rozpracovana V dalsi kapitole se vsak
V poslednich letech dafi pocty cestujicich zna¢né navySovat. Rok 2018 je poctem

ptepravenych osob rekordnim.

Obr ¢&. 3: Pocet prepravenych osob v letech 2009-2018
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Zdroj: Vyrocni zpravy SDP CR a PMDP, a. s., 2009-2018
Zpracoval: Michal Rieger, 2020

6.4 Vymezeni dopravnich uzla

Na zaklad¢ teoretické ¢asti Si mizeme vymezit dilezité plzenské dopravni uzly.
Jsou tvofeny zastavkami, které maji nejvyssi denni obrat cestujicich. Vyuzita jsou data
PMDP ze s¢itani, které probéhlo v listopadu 2018 a jde o primérny pracovni den. DalSimi
prvky stanovujici piestupni uzel jsou poCty linek a zda se v okoli zastavky nachdzi
vyznamné objekty. V tab. €. 1 se tak objevuje 5 zastavek, které se nachdzi v samém centru
mésta. Dikazem o dileZitosti tramvajové trakce je, Ze vSechny tyto zastavky, vyjma
prestupniho uzlu Mrakodrap/Goethova, jsou obsluhovany alespoii jednou tramvajovou

linkou.
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Tab. €. 1: Vymezené dopravni uzly v rdmci Plzné

O denni pocet Pocet Vyznamné
Zastavka/ .
astavialy cestujicich linek objekty v okoli
v et posta, divadlo,
P k
ila;gyniet:rt;catm W 54 600 9 | nakupni centrum,
viLp budovy ZCU
U Prace 33 204 13 | divadlo
Hlavni nadrazi 24 729 g | Zeleznicni stanice,
autobus. terminal
Utad prace, stiedni
Bor 24 271 L
ory o Skola, koleje ZCU
0t nk
Mrakodrap/Goethova 18 077 16 trady, banka,
muzeum
L . urady, radnice,
Namésti Republiky 14 628 5
kostel, muzeum
Slovany 14 355 9 | park
Severka 12 286 4 | supermarket
CAN Skvriianska/ 11 277 10 | autobusové nadrazi
Husova/Tylova
Pod Zahorskem 10 157 2

Zdroj: Interni statistika PMDP, a. s., Schéma PMDP, a. S. a mapy.cz

Zpracoval: Michal Rieger, 2020
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7 Inovace ovliviiujici rozvej MHD v Plzni

Tato kapitola se vénuje vybranym inovacim a naslednému zhodnoceni jejich vlivu
na rozvoj plzenské MHD. Pro ucely této prace bylo zvoleno ¢asové obdobi od roku 2009
az po soucasnost, kdy doslo diky rozsdhlym investicim rozsahlym zménam v siti MHD,
vozovém parku, a i diky dotacim z Evropské unie je kladen vétsi diraz na sniZzovani

ekologické zatéze a do provozu jsou implementovany chytré technologie.
7.1 Produktové inovace V plzeiiské MHD

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 4.2, mezi produktové inovace v ramci vetejné
hromadné dopravy zahrnujeme prvky, které napomahaji zefektivnit MHD, a to v podobé¢
zrychleni jizdni doby, navySeni pfepravni kapacity nebo zlepSeni komfortu cestujicich
béhem piepravy. Mezi takové inovace lze zaradit vystavbu novych trati (rozvoj sit¢)
nebo rekonstrukce jiZz stavajicich trati (modernizace sité), nakup novych vozidel

s diirazem na jejich jizdni vlastnosti, kapacitu a vybaveni.
7.1.1 Modernizace a rozvoj tramvajové sité v Plzni

Nejvyznamngj$i stavbou v ramci plzeniské tramvajové sit€ byla v uplynulych
10 letech realizace prodlouZeni traté z Bor na Borska pole. Pro mésto Plzeii §lo v ramci
Strategického planu o jednu z nejvyssich priorit. Nova trat’, kterd je 1,6 kilometru dlouha,
je prvnim rozsifenim plzeniské tramvajové sit€¢ po téméi 30 letech. Naposledy se mohli
Plzenané projet po nové trati v kvétnu 1990, kdy doslo k prodlouzeni linky ¢. 1
do Bolevce. Novou stavbu Plzen piipravovala asi 20 let, do nakupu pozemku investovala
170 miliont K¢. Zhotovitelem se stalo sdruzeni firem Doprastav, a.s. a cena celé stavby
¢ini 616 milioni K¢ vcéetné DPH, na vice jak polovinu pfispéla Evropska unie

(PMDP, 2019a).

Pro mésto jde o kliovou trat. Dynamicky se rozsitujici oblast industrialniho parku
na Borskych polich s desetitisici pracovnimi misty, areal Zapadoceské univerzity,
administrativni budovy a pfilehlé ndkupni centrum vyZaduje dostate¢né kapacitni
napojeni na centrum meésta. Samotné napojeni autobusy a trolejbusy bylo nedostacujici,
jelikoz mnohé spoje byly Casto pfeplnéné a cestujici také museli pfi svych cestach Casto
ptrestupovat. (Pecuch, 2019). Zapadoceska univerzita kromé toho ziskala také praktické

propojeni s fakultami v centru mésta.
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Na trase linky €. 4 pribyly Ctyfi zastdvky v obou smérech (viz. obr. €. 4) —
,Borsky park‘, ,Bory‘, Technickd‘ u univerzity a ,Univerzita‘. Soucasti iseku tramvajové
trati, kterd zac¢ind na ktizovatce ulic Klatovska-Kaplifova-U Borského parku, je novy
ptestupni terminal Kaplitova-Dobranska (pro MHD oznacen jako ,Bory‘), jenz nahradi
puvodni smycku u Borského parku a umozni prestup na linky MHD z piiméstskych
autobusovych spoju z Prestic, Nyfan a jejich okoli, které uz nadale nebudou zajizdét na

centralni autobusové nadrazi (PMDP, 2019a).

Samotna trat’ je unikatni ve vyuziti nékterych kolejovych prvka. Poprvé jsou v Plzni
vyuzity tzv. ,,ypsilonové prazce®, které jsou vhodné zejména v obloucich diky jejich
vétsSimu pficnému odporu viaci Stérkovému podlozi. Tramvaje tak mohou projizdét

v

zataéky vyssi rychlosti (Slehofer, 2019).

Obr. €. 4: Mapa prodlouzeni tramvajové trati na Borska pole
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Prevzato: Projektova dokumentace stavby tramvajové trati na Borskad pole, 2017

Tramvajova sit’ se krom¢ vySe zminéné vystavby trati na Borskd pole vice
nerozristala, avS§ak mnoho usekt se dockalo v uplynulych letech renovace. Nejvice oprav
bylo realizovano v oblasti Severniho a Vychodniho pfedmésti vcetné centra mésta,
a to zejména v okoli namésti Republiky. Jednotlivé stavebni Upravy, které probchly

v uplynulych 10 letech, jsou nize vyobrazeny v obr. ¢. 5.
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Obr. €. 5: Mapa zachycujici rozvoj a rekonstrukce tramvajové sité v letech 2009-2019
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Zpracoval: Michal Rieger, 2020

Nejvyznamné;jsi rekonstrukci prosla trat’ na Karlovarské tfide, jenz vyuzivaji linky
¢. 1 a 4, je spojnici mezi centrem mésta a sidlistém Lochotin. BohuZel jiz mnoho let byla
ve velmi Spatném stavu, coz mohli cestujici pocitit kvili nepfijemnému houpanim
tramvaje pfi jizd€. V mnoha Gsecich musela byt také omezena rychlost. Rekonstrukce
BKYV panelii véetné podlozi po celé trati byla rozfazovana do nékolika fazi. Prvni faze
probéhla v tseku mezi Rondelem a kitizovatkou s ulici na Chmelnicich jiz v roce 2009
(Blazek, 2011). Doslo také k rekonstrukci zastdvek Pod Zahorskem a Zoologicka
zahrada, kteréa byla navic upravena tak, aby byl umoZnén piimy pfestup mezi tramvajemi

a autobusovymi linkami smétujicimi na Vinice (vice v kapitole 7.2.2).

Druha cast rekonstrukce probihala v roce 2011 a Slo o isek mezi zastavkami
BoZzeny Némcové a Sokolovska. Nejvétsi proménou pak prosla zastdvka U Druzby,

kterd byla o n€kolik metrii posunuta a téméf nevyuzivané podchody byly zruseny
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(Pecuch, 2011). Béhem tfeti faze probihajici v roce 2016 doslo k tpravam ve zbytku traté
od Sokolovké az po konecnou KoSutka. Od zastavky Severka jiz neni trat’ pokryta
zadlazbovymi panely a zlstava tak otevieny kolejovy svrsek. V mistech zastavek byly
vybudovany nové nastupni ostrivky, nevyuzivané podchody (napi. u stanice Plzenka)

byly zality betonem (Barborkova, 2015).

Za soucast projektu renovace Karlovarské a Gerské ulice 1ze povazovat i kompletni
opravu mostu Generala Pattona v centru mésta, ktera probihala mezi lety 2017-2018 a byl
V jeho pribéhu vyméneén kolejovy svrSek. Posledni usek v oblasti Rondelu se dockal
repanelizace v 1ét€¢ 2019. V prubéhu 10 let tak musela tramvajova doprava Celit mnoha
omezenim, ktera zplisobovala zpomaleni dopravy vedouci ke zpozdénim. Po ukonceni
vSech stavebnich praci jiz neprobihala Zadné omezeni a diky rekonstruované trati je cesta

Z centra na Lochotin rychlejsi a pohodIné;si.

Bé&hem opravy Prazské ulice, ktera probihala v letech 2014-2015 doslo k vyméné
panelt a kolejnic, rozsifeni chodnikti a v oblasti U Zvonu k obnoveni pivodni tramvajové
uprostied ulice spolu s nastupnimi ostriivky. Ty byly zruSeny a koleje po rekonstrukei
vedou pii chodnicich a v prostiedku ulice vyrostl sttedovy ostravek, ktery brani autim
v prejizdéni. Projektanti se inspirovali autobusovymi zastdvkami na Francouzské tiide
v Plzni na Slovanech. Byvaly feditel PMDP Michal Kraus diavod vysvétlil takto:
»Pro Fidice méstské dopravy jsou tyto typy stanic vyhodné v tom, Ze se lepe mohou
soustredit na nastup a vystup cestujicich a nemaji problém s okamzZitym vyjezdem ze

stanice, Zadné auto je zleva neobjizdi.* (Jezek, 2014).

Kvili kompletni rekonstrukei plzeniského hlavniho nadrazi pak byly mezi lety
2017-2018 zbourany a nahrazeny novymi zelezniéni mosty pfes MikulaSskou ulici.
Soucasti se tak stala rekonstrukce tramvajové drahy. Silnice byla spolu s trati pod mosty
vice zahloubena, mosty jsou navic §ir§i, coZ nabizi lepSi uspotfadani jizdnich pruht
a chodnikti. Ve sméru od Slovan je pod jiznim mostem vybudovan samostatny jizdni pruh
umistény mimo tramvajové téleso. Az do ledna 2017 totiZ jezdily po Mikuldsské ulici
do centra v jedné fad¢ jak tramvaje, tak trolejbusy, autobusy a osobni i nakladni auta.
To v dopravnich spickach zptisobovalo zna¢né kolony a MHD zde tak nabirala zpozdéni
(Barborkova, 2018).
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Posledni vyznamnou rekonstrukei prosla v roce 2019 Slovanska tfida. Béhem této
rozséhlé renovace, jez spocivala i v obméné kanaliza¢niho potrubi nebo polozeni nové
vozovky doslo k vyméné tramvajovych koleji, trolejového vedeni a doplnéni detekce
svételného signalizacniho zatizeni v useku Sladkovského — namésti Milady Horakové.
Piivodni plan, ktery spocival v ptevedeni tramvajové dopravy do stiedu vozovky namisto

soucasného vedeni pii okrajich, nakonec nebyl realizovan (Kokesova, 2019).
7.1.2 Modernizace a rozvoj trolejbusové sité v Plzni

Zmény v trolejbusové siti 1ze aplikovat oproti tramvajoveé rychleji a levnéji, jelikoz
tato trakce vyzaduje jen zavedeni ¢i obménu trolejového vedeni. Od roku 2009 byly
Vv Plzni nové osazeny troleje v Gsecich o celkové délce piiblizné 7 km. Dalsi tiseky prosly
renovaci, tyto rozsahlé obmény trolejového vedeni v poslednich letech tizce souvisely
s rekonstrukci Zelezni¢niho uzlu, a to v pfipad¢ rekonstrukce Zelezni¢nich mosta
u hlavniho nadrazi a stavbé nového mostu v DomaZlické ulici. Veskeré zmény

Vv trolejbusové siti v uplynulych 10 letech jsou detailn€ji zaznamenané v obr. €. 6.

Obr. ¢. 6: Mapa zachycujici rozvoj a rekonstrukce trolejbusové sité v letech 2009-2019
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Zpracoval: Michal Rieger, 2020
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Prvnim vyznamnym projektem v analyzovaném obdobi je vystavba trati na Borska
pole. Stavba byla zahajena zacatkem Cervence v roce 2009 a po zprovoznéni se stala prvni
novou trolejbusovou trati v Plzni po 22 letech. Cena projektu dosahla 162 milionu K¢
vcetné DPH a zhotovitelem stavby bylo zvoleno sdruzeni firem Metrostav, a. s. a Strabag,
a. s. Trat’ zaCind na kiiZzovatce ulic Némejcovy a Kopernikovy, kde je tak napojena
na stavajici trat’ do centra a na Bory. Nové troleje vedou Borskou ulici podél arealu
plzetiské Skody a také budouciho nového depa k ndkupnimu centru, kde se poté staéi
do Folmavské ulice. Odtud pokracuji az ke kruhovému objezdu s ulici Domazlicka,
kde se napojuje na ptivodni trat’ smétujici na Novou Hospodu. Nova trat’ je ve Folmavské
ulici doplnéna odboCkou, ktera pokracuje az do nové vybudované tocny
,Borska pole, Teslova‘. Tratova délka ¢ini 4,5 km vcetné odbocky k tocné v Teslové
ulici. Kvili tomu muselo byt postaveno 364 trakénich stozarti a polozeno kilometry
napajecich kabelii. Zaroven si trat’ vyzadala stavbu nové ménirny Karlov. Pravidelny

provoz byl spustén v sobotu 28. srpna 2010 (PMDP, 2010).

Do nového useku byla prodlouzena jiz existujici linka €. 15, dale vznikly dvé nové
trolejbusové linky — 17 a 18. Linka €. 15 je plnohodnotnou linkou, kterd spojuje Borska
pole s centrem mésta a ¢asti Lobzy na vychodé. Linky ¢. 17 a 18 funguji jako posilové
v dopravni Spicce a pomahaji ulevit lince ¢. 16. Prvni mifi na sidlist¢ Doubravka, druha

k centralnimu autobusovému nadrazi (Halla, 2016)

Po dlouhéd Iéta bylo jedinym spojenim zapadni a vychodni vétve v centru mésta
trat’ na Americké tfidé. V pripadé mimotadnych udalosti nebo vyluk tak neexistovala
zadna alternativa, a proto musela byt vypravovédna vozidla s pomocnymi motory nebo
autobusy. Po vybudovani troleji v ulici U Trati (navazujici v Borské ulici na trat
na Borska pole) bylo mozné v ptipad¢ odsttizeni zapadni vétve uskute¢nit zatah do tehdy
jesté fungujiciho depa v Cukrovarské ulici pifimo, aniz by trolejbusy musely zdlouhavé
objizdét ptes sidlist¢ Bory. V soucasnosti je Cast této traté¢ jednosmérné vyuzivana
posilovou linkou ¢&. 10. Dalsim piiristkem do sité je isek v Zelezniéni a Lobezské ulici
(vedouci pfes most nad nadrazim). Tento usek byl vyuZivan linkou ¢. 12 mezi lety

2017-2018 béhem rekonstrukce zelezni¢nich mostu v Mikulasské ulici.

Koncem roku 2018 pak byla v Sumavské ulici napojena na sit’ to¢na vybudovana
V rdmci nového termindlu u hlavniho nadrazi. Terminal, jehoZ vystavba stala 142 miliont
K¢, slouZzi priméarné piiméstské autobusové doprave, ukonceny jsou zde ale i nékteré linky

MHD (pozn. Jaro 2020 — linky ¢. 35 a 57 a nékteré spoje linky ¢. 15) (Stra, 2018).
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7.1.3 Zhodnoceni vliva produktovych inovaci na prikladu dopravni dostupnosti

oblasti Borska pole

Megstsky industrialni park na Borskych polich je oblasti, kterd se od revoluce
proménila k nepoznani. Podpora mésta a vyhodnd geografickd a dopravni poloha
napomohla rozsdhlému rozvoji této Casti mésta. V pribéhu let tu vyrostly zavody
takovych spole¢nosti jako Panasonic, Daikin, Daiho nebo Yazaki. V ramci Borskych poli
se nachazi i Plzenisky védecko-technicky park, jehoz soucasti jsou vyvojova centra firem
jako Hofmeister nebo Mercedes Benz. Velkou vyhodou je, Ze se v blizkosti naléza areal
Zapadoceské univerzity, ktera spolupracuje s mnoha lokalnimi firmami (MatuSkova
et al.,, 2007). Kromé vySe uvedenych prumyslovych zavodu a univerzity se v oblasti
V dopravnich narocich. Podle odhadii totiz kazdy den mifi na Borska pole pies

30 tisic lidi. Po sidlisti Lochotin jde 0 nejexponovangjsi lokalitu Plzné. (CTK, 2016).

Obr. €. 7: Mapa zachycujici obsluhu MHD v oblasti Borskych poli (stav k 28.3.2010)
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Zdroj dat: ArcCR 500 v3.3, Uzemni pldn mésta Plzné, Schéma PMDP, a.s.

Zpracoval: Michal Rieger, 2020
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Na obrazku €. 7 je zachycena sit MHD v oblasti Borskych poli pted zprovoznénim
trolejbusové traté v roce 2010. Linkami, které tehdy odbavovali nejvice cestujicich, byly
¢. 30 a41. Na tyto linky byly vypravovany kloubové autobusy a vyznacovaly se kratkymi
intervaly. Linka ¢. 30 propojovala Borska pole se sidlisti Bory, Slovany a Doubravka,

zatimco €. 41 s centralnim autobusovym nadrazim, centrem mésta a sidlist€ém Vinice.

Obrazek ¢. 8 pak vyobrazuje stav po zprovoznéni trolejbusové trati. Na Borska pole
byly zavedeny trolejbusové linky ¢. 15, 17 a 18, na které jsou mnohdy vypravovany
kloubové vozy. Linka ¢. 15 spojuje oblast S centrem mésta a vychodni ¢asti mésta.
Posilové linky ¢. 17 a 18 sméfuji na sidlisté Doubravka, respektive k centralnimu
autobusovému nadrazi. Zmény se dotkly i autobusti. Oproti roku 2010 do oblasti nadale
nesméiuji linky €. 21 (kone¢na na Borech),22 (ukoncena na Karlove€) a 41 (od CAN
sméiuje do Kiimic). Naopak linka ¢. 24 nové propojila Bory a Borské pole se sidlistém

Skvritany a déle byly zavedeny nové linky €. 29 a 36.

Obr. €. 8: Mapa zachycujici obsluhu MHD v oblasti Borskych poli (stav k 1.1.2015)
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Zdroj dat: ArcCR 500 v3.3, Uzemni plan mésta Plzné, Schéma PMDP, a.s.

Zpracoval: Michal Rieger, 2020
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Nize, v obrazku ¢. 9, naleznete soucasny stav. Koncem roku 2019 doslo
k prodlouzeni tramvajové trati z konecné na Klatovské tfid¢ k aredlu univerzity. Diky
tomu je nyni zajisténo pfimé spojeni aredlu Zapadoceské univerzity a nové vznikajici
oblasti tzv. ,,Zeleného trojahelniku® s centrem mésta a sidlistém Lochotin. V souvislosti
s timto prodlouzenim byl pfemistén termindl ,,Bory* z Klatovské tfidy do Kaplifovy
ulice, kde jsou nyni ukonc¢eny nékteré spoje tramvajové linky ¢. 4 a dale autobusové linky
&. 21,23, 24,26, 30 a 32. Cast spoju linky €. 36 je ukoncena na kone¢né Univerzita, ¢ast
pokracuje do zastavky Poliklinika Bory. Borska pole jsou tak v soucasné dobé
obsluhovéna linkami s vypravovanymi velkokapacitnimi vozy v kratkém intervalu — €. 4,

15, ve Spicce také ¢. 17, 18, 24, 29 a 30.

Obr. €. 9: Mapa zachycujici obsluhu MHD v oblasti Borskych poli (stav k 1.1.2020)
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Zdroj dat: ArcCR 500 v3.3, Uzemni plan meésta Plzné, Schéma PMDP, a.s.
Zpracoval: Michal Rieger, 2020
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Na zaklad¢ promény Casové dostupnosti 1ze nalezité zhodnotit diisledky téchto zmén.
V tabulce €. 2 tak naleznete 3 body, které se nachdzeji Borskych polich, a jak se proménila
jejich ¢asova dostupnost z vyznamnych dopravnich uzlti v ramci mésta. Hodnoty z roku
2010 jsou zpted otevieni trolejbusové trati. Lze si tak vSimnout, Ze nejlépe se zlepsila
dostupnost arealu Zapadoceské univerzity. Dalsi ¢asti Borskych poli jsou vyrazné rychleji
dostupné z Hlavniho nédrazi (zavedenim linek €. 15 a 17) a Slovan (linka €. 29). Naopak
déle zabere cesta ze Sadu Pétatficatnikd, a to z divodu prelozeni trasy linky ¢. 41
Z Borskych poli do Ktimic, ¢imz tak jiz neexistuje ptimé spojeni mezi témito zastavkami
a cestujici musi piestupovat. Spojeni s centralnim autobusovym nadrazim je nadale
ve Spicce primé, avSak linka €. 18 ma o néco delsi trasu a vétsi pocet zastavek nezli diive

funguyjici linka €. 41.

Tab. & 2: Casova dostupnost vybranych bodi v oblasti Borskych poli z vyznamnych

dopravnich uzla (ve $picce)

Hodnoty Zap?doce-:ska NC Borska pole Borska pole

v min univerzita

| 2010 | 2020 | rozdil | 2010 | 2020 | rozdil | 2010 | 2020 | rozdil
Pétatticatnika | = | B | 4 | 13|17 18 | 23

Hlavni 28 |21 | -7 | 24| 16 | 8 | 20| 21 | -8
nadrazi

Bory** 2 1 -1 5 4 -1 11 10 -1
Slovany 15 15 0 17 11 -6 23 18 -5

CAN 27* | 20* -7 9 11 14 16 -

* - s pfestupem/piestupy
** - terminal Bory byl 16.12.2019 ptesunut do Kaplitovy ulice

Zdroj dat: Schéma a jizdni rady PMDP, a.s. (2010 a 2020)
Zpracoval: Michal Rieger, 2020
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7.1.4 Obnova vozového parku

Velké zmény se také odehraly v uplynulych 10 letech ve struktufe vozového parku.
Rozsahlé investice mésta s vyraznou podporou dotaci z evropskych fondd pomohly
vytvofit jeden z nejmodernéjsich vozovych parkli v zemi. Podafilo se dosahnout 100 %

nizkopodlaznosti u autobusu a trolejbust.

V ptipadé tramvaji se poroce 2010 pokracovalo ve spolupraci se spolecnosti
Pragoimex a.s., jez pozdéji utvotila spolu se smluvnimi partnery Krnovskymi opravnami
a strojirnami s.r.o. a VKV Praha s.r.o. alianci TW Team, V jejimz ramci se soustfedi
na vyvoj tramvaji nebo modernizaci vozi Tatra T3. V letech 2010-2014 tak bylo dodano
26 vozl typu LFR.S, jenz vychazi z plivodnich tramvaji typu T3. Stfedni ¢ast téchto vozil
byla béhem rekonstrukce snizena, tak aby byly bezbariérové. Vozy také dostaly novy
vzhled, a to zejména v piedni ¢asti a jsou vybaveny novou elektrickou vyzbroji. Dale bylo
dodano 6 kusu verze LF Plus, kterd se designem a parametry piilis nelisi, pouze jde
o0 zbrusu nové tramvaje. Zaroven byl vozovy park obohacen o nizkopodlazni obousmérné
vozy typu Vario LF2/2 IN zroku 2013 a EVO2 zroku 2019 (Pragoimex, 2020).
V piipadé¢ EVO2 bylo k 31. 12. 2019 dodano 9 voz, 7 dalSich dorazi v prabéhu letoSniho
a pristiho roku. Jde také o prvni klimatizované tramvaje v plzenském provozu, dalSimi
vyhodami jsou jejich vyssi kapacita a mensi hlucnost. V druhé poloving roku 2020 obdrzi
dopravni podnik prvni 2 velké obousmérné tramvaje ForCity Smart od plzetiské Skody
Transportation. V piipadé, ze se osvédci, nakoupi jich podnik v pfistich 6 letech az 22.
Pokud se tak stane, dojde k nahrazeni zbylych vysokopodlaznich vozi a vozovy park
tak bude kompletné nizkopodlazni. Plzefi by tak byla zcela prvnim méstem v CR

(CTK, 2019). Vizualizaci podoby tramvaje naleznete v piiloze.

Tab. €. 3: Shrnuti nové zakoupenych tramvaji uvedenych do provozu po roce 2010

. Pocet Podet mist
Typ Vyrobce ]?/()I::e‘;l;]y (k 31.12. ; - Poznamky
2019) Sezeni | Stani
LFR.S 2010-2014 26 31 77
LF Plus Aliance | 2011-2017 6 35 73
LF2/2IN | TW team | 2013-2014 4 44 120
EVO 2 2019-2021 9 50 119 | klimatizace

Zdroj: PMDP, a. s. — vozovy park a seznam-autobusu.cz, 2020

Zpracoval: Michal Rieger, 2020
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U trolejbusti pokradovala v uplynulém desetileti obména ptivodnich vozi Skoda
z 80. a 90. let. Nejdrive doslo k vytazeni a odprodeji kloubovych vozi 15Tr, a to mezi
lety 2010-2012, pozdg¢;ji i kratky typ 14Tr, jejichZ provoz byl ukoncen v roce 2018. Stejny
osud potkal i vozy 21Tr, které byly v ramci plzenského provozu prvnimi nizkopodlaznimi
vozy s pomocnymi dieselagregaty, jelikoz se postupem casu staly nevyhovujicimi
a nadbyteénymi. VétSina voza byla odprodana do zemi ve vychodni Evropé (Kohout

& Trnka, 2018).

Nahrazovany jsou nizkopodlaznimi trolejbusy Skoda s karoserii od polského
vyrobce autobusl Solaris, a to ve verzich 26Tr — délka 12 m, a 27Tr — kloubova 18 m
dlouhd verze. Vozy maji na rozdil od téch pfedchozich dvé ploSiny na piepravu kocarkl
a invalidnich vozikt. Cast z nich je také vybavena pomocnym dieselovym motorem,
piipadné u téch dodanych v poslednich letech bateriovym motorem. Na baterii maji
terén nebo provoz v zimé. V porovnani s klasickymi bateriovymi autobusy je hlavni
vyhodou to, Ze se nabijeji nejen béhem stani, ale 1 za pohybu, jizdou pod troleji. Vyhoda
vozil s pomocnymi motory se ukazuje v piipadech vyluk, mimotadnych udélosti jakozto
nehod a dopravnich zicp nebo ve vyuziti pro prodlouzeni linek jen pro cast spoju
za minimalizace nakladdi pro vystavbu trolejového vedeni (Smejkalova, 2019).
V Plzni jsou tyto vozy vyuzivany zejména na linkach ¢. 12, kde Cast spoju zajizdi
na bateriovy/dieselovy pohon z Bozkova az do Letkova, a &. 13, ktera obsluhuje z Cernic
nakupni centrum Olympia. Novinkou je pak v poslednich mésicich zavedeni zkuSebni
linky & 19. Ta kombinuje trasy linek 11 a 35, vede tedy od Ustfedniho hibitova
ptes centralni autobusové nadrazi az do Malesic a Kfimic a mé slouzit zejména k ovétent
provozu trolejbusu s bateriovym pohonem (PMDP, 2019b). Od 14. dubna 2020 je
do Plzné zapiijcen na testovani bateriovy trolejbus od ostravské spolecnosti EKOVA
ELECTRIC. Cilem je porovnani (zkuSenosti a ndzory tidict a cestujicich) s dosavadnimi
plzefiskymi trolejbusy, které produkuje mistni Skoda. Prioritou PMDP i mésta Plzné je
podle generalniho feditele Jifiho Ptacka elektrifikace méstské vetejné dopravy na Severni
Piedmésti. Vzhledem k tomu, ze budovani trolejového vedeni je obzvlasté v centru mésta
komplikované, uvazuje se docasné o vyuziti bateriovych trolejbust na linkach 27 a 33.
(Jarosova, 2020). Od roku 2019 jsou pak dodavany vozy 27Tr s karoserii [V. generace.
Tato verze nabizi nové vnitini uspotadani sedacek, $irsi ulicky a diky tomu vétsi komfort

pro cestujici. Kromé toho je téZ vybavena klimatizaci nebo USB porty (Skoda, 2020).
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Tab. €. 4: Shrnuti nové zakoupenych trolejbusii uvedenych do provozu po roce 2010

, Pocet Pocet mist
D k
Typ Vyrobce odavky v (k 31. 12. Poznamky
letech 2019) Sezeni | Stani
26Tr 2 ¢
eTr 2011-2016 24| 34| eg|c>Pomocym
Solaris 12 diesel motorem
26Tr
Solaris 12 2017-2020 18| 26| 68
sSPM —
bateriovy Skoda
Trans. ;
27T s 1 9010-2012 16| 50| 117> SPomocnym
Solaris 18 diesel motorem
27Tr
Solaris 18 IV. generace,
2019 7 40 179 | klimatizace,
SPM - L,
., USB nabijeni
bateriovy

Zdroj: PMDP, a. s. — vozovy park a seznam-autobusu.cz, 2020

Zpracoval: Michal Rieger, 2020

Jednim z hlavnich cilii strategického planu meésta Plzné bylo a je omlazeni
vozového parku a s tim spojené zajisténi dopravy bez bariér. Jiz v roce 2010 vyhlasil
dopravni podnik vybérové fizeni na 70 novych méstskych nizkopodlaznich autobust
za téméf pal miliardu korun. Rizeni nasledn& vyhrali vyrobce z Libchav SOR a polsky
Solaris. V letech 2010-2017 tak bylo dodano 45 vozi SOR NB 12, které maji oproti
ostatnim kratkym autobustim 4 dvefe, coz napomaha rychlejsimu odbaveni cestujicich
v zastavkach. Od Solarisu dorazilo mezi lety 2011-2015 20 kloubovych autobust
Urbino 18 III. generace a 2 dalsi velkokapacitni vozy Urbino 15 (Dolejsi, 2010).
V roce 2016 pak dorazil do Plzné na zkousku piedvadéci viiz Urbino 18 IV. generace,
které jsou podobné jako nové trolejbusy vybaveny klimatizaci a USB porty (Jezek, 2016).
Na zakladé uspésnych testli podnik mezi lety 2018-2019 zakoupil dal§ich 21 vozd.
Poslednim pfirGstkem vramci autobusii jsou pak vozy znacky SOR NS 12. Tyto
autobusy, které se vyjimaji svym modernim vzhledem, jeZ navrhnul zndmy cesky
architekt Patrik Kotas, objednal podnik celkem 12. V lofiském roce pak bylo téchto vozi
vybavenych klimatizaci uvedeno do provozu 8, dalsi dorazi v letosSnim roce (Kresa,
2019). Fotografie autobusu SOR NS 12 a trolejbusu Skoda 27Tr Solaris jsou piiloZeny

Vv piiloze.
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Tab. €. 5: Shrnuti nové zakoupenych autobusti uvedenych do provozu po roce 2010

. Pocet Pocet mist
Typ Vyrobce ]?/()I(::;:l;y (k 31. 12. ; . Poznamky
2019) Sezeni | Stani
Urbino 15 2011 2 43 111
Urbino 18 2012-2015 20 45 121 | 111. generace
Solaris IV. generace,
Urbino 18 2016-2019 22 41 100 | klimatizace,
USB nabijeni
NB 12 SOR 2010-2017 45 27 76
NS 12 2019-2020 8 27 50 | klimatizace

Zdroj: PMDP, a. s. — vozovy park a seznam-autobusu.cz, 2020
Zpracoval: Michal Rieger, 2020

7.2 Procesni inovace v plzeiiské MHD

Procesni inovace zce souvisi s inovacemi produktovymi, v mnohych ptipadech se
dopliiuji. UGelem téchto inovativnich feSeni je snaha docilit zlepSeni pracovnich
podminek zaméstnancti, snizeni nakladl, energetické spotieby a zlepSeni zivotniho
prostiedi. Proto sem fadime zmény, diky kterym se snizuji jizdni doby (a také snizuje
riziko nabirani zpozdéni v hustém provozu), zvysuji komfort a informovanost cestujicich,
zefektiviuji prodej jizdenek (napf. oteviranim novych prodejnich kanalt), snizuji naklady

na pohonné hmoty a omezuji ekologické dopady v podob¢ nizSich emisi.

Plzensky méstsky dopravni podnik, a. s. se jiz n€kolik let velmi intenzivné vénuje
zavaddéni a rozvijeni Smart technologii v fidicich, odbavovacich a orienta¢nich
systémech, ale i v dalSich oblastech provozu MHD. Z oblasti provozu se zdokonaluje
dopravni dispecink, ktery je provazan s vozidly za pomoci hlasové a datové komunikace.
Kromé toho je vénovana pozornost vyuziti technologii GPS. Ve snaze urychlit odbaveni
cestujicich jsou zavadény alternativni zplisoby prodeje jizdenek. Zdokonalovan je také
informacni systém. Vozidla MHD jsou vybavena LCD informa¢nimi panely,
a cestujici mohou ziskat informace o zpozdénich nebo mimotadnych udalostech z mobilni

aplikace nebo socialnich siti (Utvar koncepce a rozvoje mésta Plzng, 2016).
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7.2.1 Inovace sniZujici zatéz Zivotniho prostiedi

PMDP v ramci strategie ,,PMDP — aktivni partner 2021, ve kterém jsou shrnuty
dilezité cile a sméry ve vyvoji pro dalsi obdobi, si stanovila jako jeden z cili diraz na

zivotni prostiedi a spole¢enskou odpoveédnost.

Obnova vozového parku, kterd byla zminéna v kapitole 7.1.4, patfi mezi
produktové inovace, avSak také souvisi s procesnimi inovacemi. V piipadé autobusi
dochéazi k obméné starSich vozidel za novd s modernéjSimi motory, které maji nizsi
spotiebu nebo méné zneciStuji ovzdusi. PMDP také planuje pfeménu néckterych
autobusovych linek na trolejbusové, a to ve dvou moznych variantdch — vybudovani
troleji v celé délce trasy nebo CasteCné s vyuzitim trolejbusii s pomocnym motorem.
Jak jiz bylo zminéno, uvazuje se zejména o linkach 27 a 33, které sméfuji z centra mésta
na sidlist¢ Lochotin a v soucasnosti jsou trolejbusy s pomocnym bateriovym pohonem

testovany na lince 19 propojujici Malesice a Kiimice spolu s Ustfednim hibitovem.

V cCervnu 2020 by méla byt zahdjena rozsahla rekonstrukce druhého plzeniského
depa na Slovanech a béhem této rekonstrukce bude ptidano do arealu vozovny mnoho
prvkil s diirazem na niz$i zatéz zivotniho prostiedi. VSechny zastfeSené prostory budou
pietvoteny v tzv. ,,zelené sttechy“. Tyto stiechy pokryté vegetaci piinesou mnohé vyhody
— napf. zabranuji piehiivani stfech a mistniho klima, absorbuji Skodliviny a filtruji ¢astice
prachu, produkuji kyslik nebo vytvateji Zivotni prostor pro hmyz. Soucasti arealu, ktera
bude vyuzivat mnohé smart technologie, by méla byt i vyhrazena parkovaci stani

s nabijenim pro elektromobily a jizdni kola (PMDP, 2019c).
7.2.2 Preference vozidel MHD v silni¢énim provozu

Preference MHD v méstském a Casto hustém provozu se stale hojnéji objevuje
ve méstech napfi¢ celym svétem. To, Ze jde o velmi propirané téma dokazuje i konference
Chytra a zdrava doprava ve méstech, kde bude preference MHD v pfiStim roce jednim
Z hlavnich témat (PMDP, 2020b). Existuji dva zakladni zplsoby, jak dané preference
docilit. Prvnim jsou vyhrazené jizdni pruhy pro autobusy a trolejbusy (tramvaje takové
pruhy ve vét§iné piipadi v Plzni maji). Jeho hlavnim ucelem je eliminace Sance
na uviznuti vozidel v dopravnich zacpach tvorenych osobnimi a ndkladnimi automobily,

Vv nékterych ptipadech je icelem také vyssi bezpecnost chodcil na ptechodech. Vyhrazeny
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jizdni pruh pro autobusy MHD je Casto veden po tramvajovém pasu, coz umoziuje

uzivani tzv. sdruzenych zastavek s tramvajemi (Novotny, 2016).

Priklady téchto pruhti mizeme na Karlovarské tfid¢é. Sdileny pruh s tramvajovou
dopravou a sdruzenou zastavku ,Zoologickd zahrada® vyuzivaji autobusy sméfujici
smérem k Vinicim i do centra. Podle Vany (2010) vSak zvolené feSeni neni vibec
optimalni. Autor v ¢lanku nejvice kritizuje vyjezdové rampy v obou smérech. Vyjezdové
rampy ze zastavky, které nejsou navic dostatecné Siroké, totiz usti piimo do roztazovacich
pruhti pted kifizovatkami. To vyrazné¢ komplikuje vyjezd hlavné fidicim kloubovych
autobust, fidi¢i musi vyckat na vhodny okamzik pro zatazeni se do kolony stojicich
vozidel pied svételnou kiizovatkou. Dalsi problém vidi autor ¢lanku v kiizovatce
Karlovarskd x Na Chmelnicich. Autobusy sméfujici do centra musi na tramvajoveé téleso
vjizdét jiz z ktizovatky, a to z levého odbocovaciho pruhu. Vjezd by totiz mél byt
co nejvice plynuly a pokud mozno co nejvice rovnobézny s tramvajovym télesem,
aby mohl fidi¢ ve zpétném zrcatku monitorovat vyskyt tramvaje, a hlavné¢ vybocenim
vozidlové skiiné nezasahoval do profilu protijedouci tramvaji. Fotomontaze soucasného

stavu a navrhu spravného feseni naleznete v ptiloze.

Obr. ¢. 10: Srovnani jizdnich dob autobust pied a po otevieni vyhrazeného pruhu

na Karlovarské tfidé

@ zdrieni v Gdeku LékaFska fakulta - Rondel po hodindach béhem dne [min] Linka 33 (11 /2017)

@ zdrieni v Gseku LékaFskd fakulta - Rondel po hodindch béhem dne [min] Linka 33(1/2018)

Prevzato: Novotny, 2018

Ve sméru do centra pak slouzi autobusim vybudovany pruh v Gseku Lékarska
fakulta — Rondel, ktery byl vybudovan vroce 2017. Dlouhodobé probiha diskuse
o zachovani tohoto pruhu vyluéné pro MHD. Velkym argumentem se stal prizkum

jizdnich dob ze sledovani vozi PMDP, ktery porovnava jizdni doby z listopadu 2017
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(tedy pied otevienim vyhrazeného pruhu) a z inora 2018 (po otevieni). Jak vyrazné toto
opatfeni zkratilo jizdni dobu, mizete vidét v obr. ¢. 10 (Novotny, 2018). V planu je
vybudovani podobnych pruhti na Slovanech v Malostranské ulici a v ulici U Prazdroje,
kterd smétuje na Doubravku. V téchto mistech velmi Casto ve Spickach dochazi ke

zpozdéni spoju kvili dopravnim zacpam (Zavadil, 2020).

Dalsi moznosti, jak preferovat hromadnou dopravu, je poskytovani vyhody
prosttedkim MHD na svételné fizenych kiizovatkach pfes ostatnimi dopravnimi
prostiedky. Na svételnych kiizovatkach se vozidlaim MHD ptizplsobuji signalni plany
tak, aby mohly co nejplynuleji projet. Podle Surovce (2000) 1ze preference na téchto

ktizovatkach rozd¢lit do Ctyt skupin:

Aktivni preference, pfi které se fizeni svételnych signalizacnich zatizeni upravuje
podle pozadavkl dopravnich prosttedki MHD. Zéikladem je pienos jednoduché
informace ze snimace (prodlouzeni zelené, diivejsi Cervenad, Cervend pro ostatni). Pasivni
preference vychazi z pfedem propocteného planu vozidel MHD na zakladé urcitych
statistickych vypoctd. Tyto metody patii mezi bézné a nejlevnéjsi metody.
Patii sem naptiklad zména délky cyklu. Tato metoda vSak nebere v potaz ptipadny husty
provoz. Pii absolutni preferenci dostavaji vozidla signal volno, pokud jsou detekovany
bez ohledu na ostatni dopravni prostfedky. Tato metoda se pfiliS nedoporucuje,
protoze prili§ zpozd'uje ostatni dopravu a muze zpusobit jizdu vozidla MHD vV piedstihu
oproti naplanovanému jizdnimu fadu. Podminéna preference pocita s celou fadou faktort
na jejichz zakladé stanovi, jak a zda vozidlo MHD dostane prednost. Ridici pocita¢

nejéastéji vyhodnocuje, kolik lidi prostiedek veze a zda nema zpozdéni (Surovec, 2000).

V celé Plzni je 93 svételnych kiizovatek, preference MHD funguje na 75 z nich.
Na vétsSiné z nich funguje systém aktivni preference, coz by mohly zménit budouci
modernizace, pfi kterych by byla zavedena vyhodnéjsi podminéna preference. Cilem
vedeni mésta je zapracovat preferenci MHD na vSech kiiZzovatkdch ve mésté (Markup
& Kokesova, 2019). Mapu s vyznacenymi kiiZzovatkami, kde jsou preferovany vozidla

MHD naleznete v piiloze.
7.2.3 Alternativni zpisoby prodeje jizdenek

Ustiednim projektem PMDP je Plzefiska karta (dale PK), coZ je systém méstské
multifunkéni Cipové karty, kterd byla do provozu uvedena jiz 1. kvétna 2004. Funkce

karty je od svého pocatku az do soucasnosti neustale upravovana. PK je hlavné vyuzivana
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jako nosi¢ casového predplatného nebo pro nabiti penéz pro nédkup jizdenek ve vozidlech
MHD. Kromé¢ toho ma dal§i funkce jako napt. Ctenafsky prikaz v plzeiskych
knihovnach. PK je mozné také propojit s JIS kartou Zapadoceské univerzity, IN kartou
Ceskych drah nebo permanentni vstupenkou na zapasy fotbalového klubu Viktoria Plzet,
mimo jiné existuji i rizné varianty jako turisticka karta nebo piivésku na klice (Plzeiiska
karta, 2020). V roce 2015 pak bylo po vyméné ¢asteéné obméné cardmanti umoznéno
nakupovani jizdenek bankovni kartu pfimo ve vozech. Plzei se tak stala prvnim méstem
S odbavenim tohoto typu v takovém rozsahu. Tento zpsob nakupu jizdenky se razem stal
velmi popularnim, jen za prvni rok se mési¢ni pocet transakci vice nez zpétindsobil
(PMDP, 2016). Pocty transakci (neboli nakup jizdenek pies PK nebo bankovni kartu)

uskute¢nénych na cardmanech v roce 2019 naleznete v nize ptilozené tabulce.

Tab. €. 6: Pocet transakci na automatech cardman v roce 2019

Leden 403 000
Unor 376 000
Biezen 414 000
Duben 412 000
Kvéten 442 000
Cerven 422 000
Cervenec 363 000
Srpen 386 000
ZAaxi 433 000
Rijen 455 000
Listopad 459 000
Prosinec 478 000
CELKEM 5043 000

Prevzato: Interni statistika PMDP, a. s.

Rok 2019 pfinesl Gpravu e-shopu, ve kterém lze kartu dobijet a nakupovat ¢asové
predplatné a také byl spustén projekt Virtudlni karta, diky n€émuZz Ize mit PK nahranou
na bankovni karté nebo v mobilnim telefonu (Jezek, 2019). Uspéch karty, ktery je
dolozen mnoha ocenénimi (napf. v ramci cen Ceska inovace 2013), inspiroval ostatni
Ceskd mésta, jez tento nebo podobny systém pievzaly. Prikladem tak miZe byt

Karlovarska karta (Plzenska karta, 2020).
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Kromé PK pak byly zavedeny moznosti zakoupeni jizdenky poslanim SMS, u fidice
nebo specidlné vytvotrenou aplikaci Moje Plzenska jizdenka. Diky tomu tak byla Plzen

prvnim méstem, které kvili malému zajmu zrusilo prodejni automaty (Tolar, 2012).

V ramci Vyro¢nich zprav PMDP z let 2015-2018 1ze nalézt jednotlivé podily trzeb

jednorazového jizdného.

Obr. ¢&. 11: Podil trzeb na jednorazovém jizdném mezi lety 2015-2018 (v %)
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W

Zdroj: Vyrocni zpravy PMDP, a. s., 2015-2018
Zpracoval: Michal Rieger, 2020

V ptiloZenych grafech tak miZzeme vidét vyrazny nartst od svého spusténi u ndkupu
jizdenky bankovni kartou. Diky stdle popularn&jSimu vyuzivani bezkontaktnich karet
se snizuje 1 podil prodejl jizdenek ptes elektronickou penézenku PK. V roce 2018 jiz
nejveétsi podil netvotily dlouhodobé oblibené papirové jizdenky, ale nybrz prave
transakce skrze bankovni kartu. Papirové jizdenky jsou i pfes nové technologie stale

oblibené. Dopravni podnik tak na své webové stranky v bieznu 2020 umistil anketu,
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ve které se snazi zjistit diitvod této nebyvalé ptizne. 40 % dotazovanych odpovédelo, ze
si je kupuji ze zvyku, tieting lidi pak nevyhovuje nékup jizdenky skrze bankovni kartu
nebo SMS. 15 % dotazovanych pak jako divod uvedlo, Ze preferuji mit jizdenku fyzicky
pii sobé pied nastupem do vozu (pozn. data zankety k 10.4.2020).
Stalou popularitu si drzi také SMS jizdenky, jejichz podil se v priitbéhu let pohyboval
kolem 15 %.

7.2.4 Inteligentni zastavky

Moznost, jak ptilakat vice cestujicich, nespociva jen v rychlosti MHD, ale i v jeji
pohodlnosti. Proto jsou nova vozidla vybavena pohodlnymi sedackami, informacnimi
panely, klimatizaci a co nejjednodussi bezbariérovym piistupem. Dopravni podniky vSak
nemuzou skoncit jen u toho. Je potfeba prenést tento komfort také na zastavky,

kde cestujici na své spoje ¢ekaji.

V Plzni je inteligentni zastdvka charakterizovana jako elektronicky informacni
systém, ktery poskytuje cestujicim na zastdvce aktudlni textové a zvukové informace
o doprave. Panely jsou napojeny na dispecink PMDP pomoci radiové sité a na zakladé
polohy a zpozdéni vozidel informuji ¢ekajici cestujici na zastavkach o prepoklddaném
readlném prijezdu spojii. Na obrazovkach se objevuji Cisla linek, cilova zastavka, cas
skute¢ného odjezdu spojit a piipadné také textové zpravy o mimotadnych zménach.
Panely jsou v plzeniském systému feSeny dvojim zpusobem. Jako prvni byly v roce 2010
predstaveny velkoformatové oboustranné LED obrazovky, které se objevily
na nejvyznamnéjSich zastavkach plzenské sit€¢ — napi. U Prace, Sady Pétatticatniki nebo
Hlavni néddrazi (Smart City Plzen, 2020a). Béhem roku 2017 pak byla ptedstavena
zmenSena verze, a to vpodobé ,inteligentniho oznacniku®, jenz byly postupné

instalovany v zastdvkach Plzenika, Gambrinus nebo na novém utseku tramvajové traté na

Borska pole (PMDP, 2017).
7.2.5 Mobilni aplikace

Tyto panely nejsou jedinym mistem, kde se cestujici mohou dozvédét o odjezdu
svého spoje a mimotadnych udalostech. Pro chytré telefony byla totiZ vytvofena mobilni
aplikace. Aplikace s nazvem Moje PMDP je zdarma dostupna pro Android a iOS.
Uzivatelim nabizi aktudlni informace z dopravy, odjezdy ze zastdvky a nejrychlejsi
spojeni, off-line zastavkové jizdni fady, upozornéni na dopravni nehody nebo jiné

udalosti (zvlasteé u téch, které zplsobuji znacna zpozdéni spojii), planované zmény
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Vv dopravé nebo interaktivni mapu zastavek a linek MHD. Aplikaci ma v soucasné dob¢

nainstalovano pies 10 000 uzivateld (PMDP, 2020c).
7.3 Organizacni inovace v plzeiiské MHD

V ramci organizacnich inovaci si predstavime zmény v technickém zdzemi
dopravniho podniku — nové depo pro autobusy a trolejbusy na Karlové a fungovani

dynamického dispecinku.
7.3.1 Technické zazemi — vozovna

Podstatnou soucasti dopravniho podniku je zazemi pro vozidla MHD. Trolejbusy
a autobusy se v roce 2014 nasly novy domov na Karlové v sousedstvi arealu plzenské
Skody. Paivodni 115 let staré depo v Cukrovarské ulici jiz bylo dlouhodobé nevyhovujici
jak kapacitné, tak jako kvalitni technologické zdzemi pro servis. Nové depo patii svou
podobou k tomu nejmodernéjSimu, co se ve sttedni Evropé v tomto oboru vyuZziva.
Soucasti aredlu jsou zastfeSend stani pro vozidla, haly pro provadéni servisu vozidel,
strojni mycky, lakovaci boxy, skladovaci prostory nebo Cerpaci stanice. Zajimavou
soucasti stavby je vice nez 250 m dlouha zastfeSena zkusSebni trat’ pro trolejbusy — jedina
kryta zkuSebni trolej v Evrop¢. Postavena byla také nova Ctyfpodlazni administrativni

budova jakozto zazemi pro zaméstnance (PMDP, 2014).

Novinkou je i projekt PPP (Public Private Partnerships). Jde o partnerstvi PMDP
a spole¢nosti Skoda City Service s.ro., ktera je sou¢asti koncernu Skoda Transportation.
Dopravni podnik zajistuje provoz dopravy ve mésté a Skoda City Service se stara o vie
ostatni — Servis a opravy vozového parku a také o spravu celého arealu. PMDP tak odpada
starost s organizovanim oprav, Udrzby a v§im, co je s tim spojené a muize se tak
stoprocentné soustfedit na provozovani vlastni dopravy. Zaroven lze 1épe odhadnout

naklady na provoz a udrzbu, za opravy pak servisni organizace fakturuje fixni ¢astky

(Nesveda, 2017).
7.3.2 Dynamicky dispecink

Pro moderni organizaci provozu MHD nebo zavedeni inteligentnich ozna¢nikt
je teba spustit dynamicky dispe€ink. Ten predstavuje dispecersky systém pro sledovani,
fizeni a vyhodnocovani vefejné dopravy a ostatnich prosttedki PMDP. Do provozu byl
uveden v roce 2010. Od této doby PMDP postupné uvadi do Zivota stale nové cesty,

jak se cestujici MHD v Plzni mohou o aktudlni dopravni situaci dozvédéet. Informace
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z dynamického dispecinku jsou automaticky zvetejinované na webu dopravnich podnikd,
Facebooku a Twitteru, ale také na jiz zminénych inteligentnich zastavkach nebo

v mobilni aplikaci.

Tento moderni dispecink zvySuje akceschopnost fidiciho persondlu pii nahlych
situacich jako jsou dopravni kolony, nehody, uzavirky nebo zivelné pohromy. Diky tomu
se dafi predchazet del§im vypadkiim nabidky dopravniho spojeni a zkracovat délku
nepravidelnosti v dopravé. Pracovisté dispecinku je vybaveno pro nepietrzity provoz
sedm dni v tydnu, ¢tyfiadvacet hodin denné. Dispecefi neustale sleduji pomoci GPS
polohy vozidel, maji ptehled o odchylkach od jizdniho fadu a dalsi informace o vozidlech.
na vozy textové zpravy ¢i na dalku ménit informace na svételnych panelech ve vozech.
Pro pienosy dat byla vybudovana radiova sit’ nezavisla na provozu a vypadcich vetejné

sit¢ (Smart City Plzen, 2020b).

Koncem dubna 2020 pak mésto Plzen spolu s plzenskym dopravnim podnikem
oznamilo zdmér spustit do roku 2022 metropolitni dispecink. Tento dispecink zvysi
provéazanost a plynulost dopravy v Plzni. Sjednoti nékolik soucasnych dispecinkii —
PMDP, dustfedny kiizovatek, Integrované dopravy Plzenska nebo integrovaného
zachranného systému a stane se tak zakladnim kamenem pro sledovani, optimalizaci,

sbér dat a fizeni dopravni infrastruktury mésta (PMDP, 2020d).
7.4 Marketingové inovace v plzeiiské MHD

Marketing je dulezitou soucasti vSech podnikt, stejné tak dopravnich podniki.
PMDP v uplynulych letech spustilo nékolik vlastnich nebo spole¢nych kampani.
Za hlavni téma téchto kampani 1ze oznacit apel na slusné chovani a zlepsit tak atmosféru
Vv samotnych vozech hromadné dopravy nebo v méstském provozu. Prvni takovou
kampani je ,,Nemam cerny svédomi®, kterd se soustfedila na pasazéry cestujici bez
jizdenky. Kampan se snaZila zajimavou a zabavnou formou upozornit na problém jizdy
na ¢erno, jeji mozné dopady a zaroven pod€kovat platicim cestujicim. V prizkumech
totiz pres 2 % dotazovanych pfiznava, ze si nepofizuji jizdenku. BohuZel se kampan
ukdzala jako neefektivni, protoZze se pocet zachycenych cernych pasazéri nikterak

Vv pribéhu let nezménil (PMDP, 2012).
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Obdobn¢ ptisobila kampan ,,Na hulvata ne!*, ktera se protentokrat zamétovala
na problémy zplisobené ostatnimi fidi¢i v provozu. Byly zvoleny tfi piiklady, s nimiz
se fidici MHD velmi casto setkdvaji — stani v zastavkach, neprijezdnost komunikaci

a blokovani ktizovatek (PMDP, 2020¢).

Mate hromadu diivodu je pak nazev spole¢ného propagovani vyhod hromadné
dopravy pied individualni. Kampan, ktera byla vytvofena pod hlavickou Sdruzeni
dopravnich podnikii CR a figuruje v ni celkem 19 dopravnich podnik®, se také zaméii na
chovani samotnych cestujicich, protoze z prizkumi vyplyva, ze pravé nevhodné chovani
spolucestujicich patfi mezi nejcastéjsi atributy, které uzivatelim MHD nejvice vadi

(PMDP, 2019d).

Déle se dopravni podnik prezentuje vydavanim zakaznického ¢asopisu ,,Dopravni
novinky*, ktery vychazi alespoil jednou ro¢n¢, pro déti vytvorenymi omalovankami,
kratkymi komiksy nebo pexeso. V e-shopu lze zakoupit produkty jako kazdorocné
vydavany kalendaf, modely nebo tricka s dopravni tématikou. Déle lze na webu
dopravniho podniku nalézt tipy na vylety v Plzni a jejim okoli s vyuzitim MHD.
Ptilezitosti pro prezentaci se pak stavaji i oslavy vyroci zaloZeni podniku (v roce 2019 jiz

120. vyrodi).

7.5 VIiv omezeni osobni automobilové dopravy na rozvoj a preferenci
plzeniské MHD

Na rozvoj a preferenci hromadné dopravy v Plzni maji vliv dalsi faktory, které se
tykaji zejména osobni automobilové dopravy. Preference MHD v provozu jiz byla
castecn€¢ zminéna v kapitole 7.2.2, ve které byla rozebrana tématika preference
na svételnych kiizovatkach. MHD je také preferovana za pomoci dopravniho znaceni,
a to zejména v centrech mést. Prikladem jsou zdkazy a piikazy (zdkazy zastaveni,
povoleni odboceni pro MHD, Uipravy fadicich pruhtt), dale vyhrazené jizdni pruhy (trvalé
nebo Casové omezené — také jiz zminéné), samostatné vyhrazené komunikace, provoz
MHD v jednosmérnych ulicich obéma sméry nebo provoz MHD na pé&Sich zoénach
(Vancura, 2011). V Plzni byly zavedeny zacatkem roku 2020 uplné zakazy prijezdu
v Sumavské a Goethové ulici. Maji piispét zejména ke zvyseni bezpeénosti chodcli
a zlepSeni plynulosti méstské vefejné dopravy. Do Goethovy ulice byla piesunuta

zastavka z Kopeckého sadti a vznikl zde zaliv pro parkovani autobusu (Fialova, 2020).

51



S provozem MHD obéma smény v jednosmérnych ulicich se v Plzni mizeme setkat

v Tylové, FrantisSkanské nebo Rooseveltové ulici.

Dlouhodobym cilem mésta Plzn¢ je snizit mnozstvi individualni dopravy v centru
mésta. Kromé vySe uvedenych zékazii se toho snazi docilit i za pomoci parkovacich
moznosti. V Plzni existuji Ctyfi zdkladni typy parkovani — parkovéani v zoné placeného
parkovani, které se nachdzi zejména v centru mésta (zony A-F, navic zvlastni zony
Petrohrad a Roudnd), zachytnd méstska parkovisté P+G (neboli zaparkuj a jdi),
jejichz Gcelem je umoznit dlouhodobéjsi stani vozidel v okoli centra mésta, v soucasnosti
jsou realizovany parkovaci domy Rychtarka a Nové divadlo, zadchytnd parkovisté P+R
(neboli zaparkuj a jed’), jejichz ucelem je odstavit vozidlo na okraji mésta ¢i v §ir§im
centru a pro cestu do centra mésta vyuzit MHD a v Plzni se teprve zacina s jejich realizaci,
prvni bylo otevieno v Kotkové ulice u centralniho autobusového nddrazi. Poslednim
typem jsou pak ostatni, Casto soukroma parkovisté, napf. na Anglické nabtezi
(mezi Policii CR a vyskovou budovou Bohemia) nebo na misté po byvalém Domu
kultury. Lidé také ve stfedu mésta mnohdy vyuzivaji parkovist u obchodnich center

(napt. Plaza, Kaufland, Hornbach) (Bozdéchova, Koulova & Stulik, 2018).

Parkovaci zony pfinaseji méstu zna¢né finance do rozpoctu, zarovenn mohou
piesveédc¢it nékteré obCany k vyuziti MHD namisto cesty osobnim automobilem.
30minutové parkovani v zoné A (nameésti Republiky a ptilehlé ulice) je totiz cenou

srovnatelna s jizdenkou v MHD (Parking Plzen, 2020).
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8 Navrhy inovaci pro dalsi rozvej MHD v Plzni

V této kapitole jsou navrzeny piipadné nové inovacni navrhy, které by mohly
plzenskou méstskou hromadnou dopravu vice rozvinout, zlepsit ¢i pomoci k niz§imu
zatizeni zivotniho prostiedi. Vyuzity jsou clanky a studie popisujici GspéSnou
implementaci inovaci z jinych mést CR nebo zahraniéi, p¥ipadné poznatky z prezentaci,

které probihaly na konferencich vénujicich se tomuto tématu.

Inovacni namét miiZe jiz nékolik let zaslat plzefiskému dopravnimu podniku kazdy
obcan. PMDP si od tohoto inova¢niho systému slibuje vétsi pocet origindlnich navrh,
od velkych projekti po zmény v nejmensich detailech. Potencidl vidi 1 ve spolupraci
S univerzitami, vyzkumnymi institucemi ¢i jednotlivymi studenty (PMDP, 2020f).
Na nasledujicich odstavcich naleznete navrhy inovaci, které Ize povazovat za potencialné

pfinosné pro plzeniskou hromadnou dopravu.
8.1 Elektrobusy

S elektrobusy ma plzeniska doprava jiz zkuSenosti. Plzeii v roce 2014 spolu s dalSimi
7 evropskymi mésty piedstavila projekt ZeEUS (Zero Emision Urban Bus System),
v jehoz ramci o rok pozdgji zagalo dvouleté testovani elektrobusti Skoda Perun. Tyto vozy
obsluhovaly linky spojujici stifed mésta se severnim piredméstim. Na konecné stanici
na KoSutce byla instalovana rychlodobijeci stanice (fotografie ptilozena v piiloze),
jez zvladla vozy dobit do deseti minut (Vesela, 2015). Béhem dvouletého testovani najely
2 vozy Skoda Perun 46 980 km, ¢imZ podle odhadi usetfily 17 852 litri nafty. Dieselové
autobusy by pii této spotieb& vyprodukovaly 6 149 kg? oxidu uhli¢itého (Zero Emission
Urban Bus System, 2018).

V soucasné dobé se vSak zda, ze vedeni PMDP a mésta preferuji ndkup trolejbust
s pomocnymi bateriovymi motory, které by bylo mozné vyuzivat na linkédch zcasti
vedenych pod trolejovym vedenim a z¢asti mimo négj. Elektrobusy by vSak bylo moZné
vyuzit na linkéach, jenZ za¢inaji na okrajich mést v pfestupnich uzlech a obsluhuji periferii
mésta a obce v aglomeraci. Pfi pohledu na schéma PMDP by tak mohlo jit o linky 52, 53
a 54 vyjizdéjici ze zastdvky Doubravka, které obsluhuji KySice, DySinou nebo Chrast,
nebo linky 21 a 26 zacinajici v zastdvce Bory, jeZ obsluhuji Litice, Lhotu nebo Novou

Ves.
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V ramci Evropy funguje nejvice elektrobusti ve Velké Britdnii a Nizozemsku.
Pocetné jsou také testovany v Némecku, Svédsku nebo Polsku (Bezruchonak, 2019).
Autobusy s ¢isté elektrickym pohonem nejsou v tuzemskych dopravnich podnicich zatim
piilis ¢asté. Dopravci v ramei Svazu dopravnich podniki CR, ktery sdruzuje 19 nejvétsich
podnikd, jich provozuji zatim 45, coz piedstavuje zhruba 1,5 % z celkového poctu
provozovanych autobusi (Spacek, 2019). Hlavnim diivodem tohoto stavu je, Ze jsou
elektrobusy pro dopravce ekonomicky Vv soucasné dobé nevyhodné. S vyvojem
technologii a snizovani cen je ale predpoklad, Ze se to béhem nékolika let zméni. Dalsi
piekazkou muize byt administrativni narocnost pro zajiSténi vystavby potiebné
infrastruktury (Bezruchonak, 2019). MHD v Ostravé a Trutnové jsou piikladem
uspesného zavedeni elektrobustt do provozu. V Ostravé koncem roku 2018 uvedli
do provozu 2 elektrobusy EKOVA Electron s technologii ultrarychlého dobijeni.
Elektrobusy jsou schopné po péti minutach nabijeni v dobijejici stanici byt jednu hodinu
V provozu a v ramci celého dne maji pii 15 kratkych dobijeni dojezd az 350 km (Sindelaf,
2018). V roce 2020 mésto Ostrava vypsalo zatim nejvétsi soutéz na elektrobusy v Cesku.
Poptavat bude 25 dvanactimetrovych autobusi a vybudovdni osmi dobijecich mist
pro takzvany systém opt-charge. Ten ma umoznit rychlé¢ a pribézné dobijeni béhem
minuty a pul pfi pobytu na zastavce. Cilem dopravniho podniku v Ostravé je jesté
V letosnim roce kompletni pfechod z dieselového pohonu na alternativni. Postupné firma
piechazi na pohon na stlateny zemni plyn a elekttinu, ve flotile ziistava aktualn¢ zhruba
necela stovka dieselovych autobusi. Cast ma podnik v planu prodat, &ast si jesté ponechd
jako zalohu (Sira, 2020). Kompletni pfechod na bezemisni systém MHD jiz probéhl
v Trutnové, ktery se tak v roce 2019 stal jednim z prvnich v CR. Flotilu provozovatele
Arriva Vychodni Cechy tam tvofi tii kloubové autobusy s pohonem na stladeny zemni
plyn a ¢tyti kratké elektrobusy. Investice do nakupu autobust Cinila 83 miliont K¢,
85 % téchto nakladii bylo pokryto dotacemi z EU. Minimalni dojezdova vzdalenost
na jedno nabiti ¢ini 200 km (Plecha¢, 2018).

8.2 Zdokonaleni inteligentnich zastivek S pomoci dalSich smart

technologii

Panely, které poskytuji aktudlni textové a zvukové informace o dopravé jsou
Vv soucasné dob& tim, co v Plzni ¢ini z klasické zastavky zastadvku inteligentni. AvSak
nemusi to skoncit jen u toho. Co nejvétsi informacni piehled, komfort a pocit bezpeci pii

cekani na svilij spoj muze prildkat nové cestujici. Samoziejmosti dneska zacina byt
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vV mnoha meéstech moznost internetového pfipojeni zdarma, kterého mohou vyuzit
majitelé ,,chytrych telefont”. Soucasti brnénskych nové nainstalovanych prototypa
chytrych zastavek na Moravském namésti jsou kromé internetového pfipojeni také
interaktivni displeje, na kterych mohou cestujici ziskat informace o aktualni odjezdech,
prohlizet schéma dopravni sit¢ ¢i mapu Brna a ziskat dal$i informace, napt. aktualni
teplotu nebo nabidku kulturnich akci ve mésté. Zastavky jsou dale vybaveny dvéma

bezpe¢nostnimi kamerami a SOS tlacitkem pro ptivolani pomoci (Vobecka, 2018).

Lze rozsitit i informace o aktualnich odjezdech. Diky technologii sbéru dat (¢idla,
kamery apod.) ve vozidlech MHD, s jejichz pomoci dopravni podniky monitoruji vyuziti
jednotlivych linek, je mozné nabidnout cestujicim informace o aktudlni obsazenosti
jednotlivych spojli. V soucasnosti je tato technologie pouzivana nékterymi Zelezni¢nimi
dopravci (napi. Deutsche Bahn) nebo se s ni 1ze setkat v Londyné, kde byla spusténa
do provozu v sitich ptiméstskych zeleznic Overground a Thameslink. Do budoucna
se predpoklada vyuziti 1 u autobusti, coZ by umoznilo cestujicim snadné&j$i vybér spojt,
nebo tramvaji, kde by systém také pomohl pasazérim zvolit méné¢ zaplnény viz
(pfipadn¢ cast vozu). (Trzmiel & Krasensky, 2015). Vzhled paneli doplnénych

0 obsazenosti spoju naleznete v piiloze.

Zvyseni komfortu pii ¢ekani na spoj zajistuji klimatizované zastavky v Singapuru,
které s pomoci senzorti ochlazuji okoli zastavky na piijemné teploty. Multifunkcni
zastavka mad’arské spole¢nosti AQUIS Innovo pak nabizi dal$i moznosti, které zlepsuji
komfort. Sitka nabizenych sluzeb je opravdu unikatni — bankomat, dobijeni telefont
nebo moznost poslat balik. Soucasti zastavky mohou byt také nouzové telefony (ptipadné
SOS tlacitko) nebo defibrilatory. Bezpecnosti se vénuje i model chytré zastavky
zZ finského Espoo, ve které je nainstalovan kamerovy systém piendsejici informace

do centraly policie nebo bezpecnostni sluzby (Strnad, 2019).
8.3 Propojeni MHD s dalSimi druhy dopravy

Parkovisté B+R a P+R jsou standardni soucasti prestupnich bodi a jejich umisténi
a provedeni musi splilovat pozadavky na co nejkratsi ,,pfestup” mezi individudlnim
dopravnim prostiedkem a vefejnou dopravou. V Plzni typ B+R neboli bike + ride
nenalezneme, a za P+R neboli park + ride Ize oznacit pouze parkovani v Kotkov¢ ulici,
ale i to se nachazi az pfili§ v samotném centru mésta. Nedostacujici kapacita parkovist’

typu P+R (ptipadné i P+G) je problém, na kterém by mélo mésto Plzeii v budoucich letech
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zapracovat. Podle Strategického planu (2016) je v pfistich letech v planu vybudovani
mnohych zachytnych parkovist, napt. v ulicich Okounova, Borskd nebo na Svétovaru.
Takeé je potieba zacit se zabyvat otazkou mozné slevy pii vyuziti MHD, at’ uz z jizdného
nebo ceny parkovani (Bozdéchova, Koulova & Stulik, 2018). Piikladem muze byt
napt. parkovani P+R v okrajovych ¢astech Drazdan, ktera jsou v ptipadé zakoupeni

jizdenky MHD zdarma.

V Plzni také chybi parkovani B+R nebo stojany pro kola obecné. Stojany nelze
nalézt ani v okoli hlavniho vlakového nebo autobusového nadrazi, coz je v zahranici,

ale dnes i v mnohych ¢eskych méstem standardem.
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Plzenska méstskd hromadna doprava se t€si nebyvalému rozvoji. V poslednich
letech, ale i v téch pristich, se vefejna doprava dockala realizovani mnoha projektd.
Hlavnim cilem prace tak bylo zjisténi a zhodnoceni inovaci hromadné dopravy,

jez prispély k jejimu rozvoji.

Nejprve bylo v teoretické cCasti provedeno rozclenéni inovaci dle typologie,
coz bylo nasledné aplikovano na problematiku inovaci v hromadné dopravé. To bylo
jednou z hlavnich vyzkumnych otazek. Inovace lze zakladné d¢lit na technicka
a netechnickd, avSak nasledujici dé€leni je nejvyuzivanéj$i: produktoveé, procesni,
organizacni a marketingové. V ramci dopravy fadime mezi produktové inovace
vyznamné zmény vedeni linek, zejména ve spojitosti s vystavbou novych trati, a nakup
novych vozidel. K procesnim inovacim fadime ty, které napomahaji sniZovani jizdnich
dob, zvysuji komfort cestujicich, zejména jejich informovanost, zefektivituji a zvySuji
nabidku prodeje jizdenek a omezuji ekologické dopady v podobé nizsi spotieby a emisi.
Organizacni spocivaji zejména ve zefektivnéni vyuziti pracovni sily a zlepSeni fizeni
podniku, marketingové pak zejména v propagaci sluzby. Dale byly charakterizovany

prvky méstské hromadné dopravy a propojeni s méstskou strukturou.

V praktické c¢asti prace byl piestaven plzensky dopravni podnik a vymezeny
dalezité¢ dopravni uzly v ramci mésta. Vznik téchto uzlii ma spojitost s poctem linek,
jez danou zastavku (zastavky) obsluhuji a pfitomnost vyznamnych objekti v jejich okoli.
Také bylo zjisténo, ze z 10 nejvyuzivanéjsich uzla v Plzni, se polovina nachazi v pfimém
centru mésta. Nejvyznamnéj$im plzeiiskym bodem je uzel Sady Pétatficatnikt/Hlavni
posta, jediné misto, kde se stfetdvaji vSechny tii plzeiiské tramvajové linky. Nasledné
doslo v této Casti prace K analyze vybranych inovaci, jejichz uvedeni do provozu
napomohlo rozvoji MHD. V ramci vyzkumu bylo zjisténo, ze uzitim novych inova¢nich
postupt se mistni systém MHD méni k vice dostupnéjsimu, rychlejsimu nebo ekologicky
Setrnému. Mnoho trati se doCkalo renovaci, a to zejména na Lochoting, Slovanech nebo
V centru mésta. Zaroven byly po mnoha letech vystavény, pfedev§im smérem k Borskym
polim, diky ¢emuz se vyrazné snizila Casova dostupnost oblasti a doslo k navySeni
kapacity mozného poctu cestujicich (kratsi intervaly, vyuziti kloubovych vozl apod.).
Dopravni podnik spolu s méstem se také vénuje obméné vozového parku. Cilem je mit

vozovy park 100% nizkopodlazni (u 2 ze 3 trakei je tento cil jiz splnén), s dobrymi
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jizdnimi vlastnostmi a ekologicky Setrné. Star$i autobusy jsou tak nahrazovany za nové
Sniz§i spotfebou a emisemi, trolejbusy jsou pofizovany s pomocnym bateriovym
pohonem, ktery mohou vyuzit mimo trolejové vedeni. Jiz nyni se vyuziva na nékterych
linkadch (napf. na lince ¢. 12 do Letkova nebo ¢. 13 k nakupnimu centru Olympia)
nebo v ptipadé vyluky. Do budoucna se poc€ita s moznym vyuzitim pii prodlouzeni,

¢i zavedeni, trolejbusovych linek na sidlisté Lochotin.

MHD se vyrazné posunula i z pohledu informovanosti a komfortu cestujicich.
Vyrazné se zmeénil prodej jednotlivych jizdenek, kdy v soucasnosti nejvyuzivanéjsi
moznosti je ndkup bankovni kartou pfimo ve voze. Ackoliv stile populdrni, podil
Z prodeje papirovych jizdenek postupné klesa. Oblibenou variantou je i koup€ jizdenky
skrze SMS. Své mobilni telefony mohou cestujici pouzit i pii vyhledavani spoju, jejich
zpozdéni a pripadnych mimotfadnych udalosti, a to diky mobilni aplikaci. Aktualni cas
odjezdli mohou lidé zjistit 1 na zastavkach, které jsou opatieny LCD panely nebo

tzv. inteligentnimi oznacéniky.

Dopravni podnik také vyrazn€¢ zmeénil organizaci dopravni sité¢ diky svému
dynamickému dispecinku, ktery zvysuje akceschopnost fidiciho personalu pii nahlych
situacich jako jsou dopravni kolony, nehody, uzavirky nebo zivelné pohromy. Diky tomu
se daii predchazet delSim vypadkim nabidky dopravniho spojeni a zkracovat délku
nepravidelnosti v dopravé. Dispe¢ink PMDP bude navic do roku 2022 zapojen
do metropolitniho dispecinku, jenz jest¢ vice zvysi provazanost a plynulost dopravy
Vv Plzni, jelikoz sjednoti nékolik souc¢asnych dispecinkti (napi. ustiedny kiiZovatek).
Z pohledu marketingovych inovaci je urcité vyraznym poznavacim znamenim barevny
design voziit MHD. Barevné rozliseni jednotlivych trakci je totiz v CR unikatnim. PMDP
se Vv ramci marketingovych kampanich soustiedilo na upozoriiovani na urcité nesvary

ve snaze snizit jejich vyskyt. Tyto kampané se vSak ukéazaly viceméné jako neefektivni.

Z vysledkil je zifejmé, Ze vybrané inovace napomohly zvySeni celkového poctu
cestujicich, na mnoha linkach k sniZeni jizdnich dob a zlepSeni dopravni obsluZnosti
nckterych Casti mésta. Zaroven si ziskavd nové cestujici vétSi informovanosti,
pohodlnosti a zlepSujici se image dopravniho podniku. Faktem je, ze funkénost inovaci
obecné, je vyuzivani osobni automobilové dopravy. Dulezité je také zminit, Ze mnoho
téchto inovaci by nebylo mozZné provést bez finan¢nich investic mésta nebo obdrzenych

dotaci z EU.
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V zavéru pak byly navrzeny mozné inovace, jez by piispély k dalSimu rozvoji.
Vyuzity jsou poznatky z nékterych konferenci vénujici se tomuto tématu nebo Gspésné
zavedené projekty v jinych méstech v ramci CR nebo zahraniéi. To poukazalo na dalsi
mozné inovace, jejichz aplikovani do provozu by mohlo napomoci piildkani vétSimu

poctu cestujicich na ukor osobni automobilové dopravy, které je v centru mésta nadbytek.
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Ptiloha E: Preference MHD na svételnych kiizovatkach v Plzni (stav 2015)
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Ptiloha F: Elektrobus a dobijeci stanice na Kosutce v Plzni

{
CISUL  irky,, 1

! s%%”ﬁ BA TiEn VBU

wuwuw.skoda.cz
: Ef!

SR T
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Ptiloha G: Panel odjezdl s informacemi o obsazenosti spojil

Zdroj: Trzmiel & Krasensky (2015)
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Ptiloha H: Informace o obsazenosti ptiméstské zeleznice Overground v Londyné
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Abstrakt

Rieger, M. (2020). Vliv inovaci na rozvoj méstské hromadné dopravy v Plzni (Bakalairska

prace), Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova: inovace, méstska hromadna doprava, rozvoj, Plzen

Tato bakalafska prace je zaméiena na inovace ve vetejné hromadné dopravé
a jejich vliv na rozvoj sité plzenské MHD. Préace je rozdé€lena na teoretickou a praktickou
Cast. Teoreticka Cast se zabyva problematikou inovaci a jejich typologickym rozdélenim,
vymezenim méstské hromadné dopravy a jeji provazanosti s funk¢nimi plochami v ramci
meésta. Praktickd Cast se vénuje piedstaveni plzenského dopravniho podniku
a jednotlivym zménam, které v uplynulych 10 letech ovlivnily rozvoj plzensk¢ MHD.
Tyto inovace jsou rozdéleny do pfislusnych kategorii a nasledné zhodnoceny na zakladé
vybranych analytickych metod. V zavéru prace autor navrhuje na zakladé uspésného
uvedeni do provozu v jinych méstech dalsi inovace, jeZ mohou pomoci rozvoji hromadné

dopravy v Plzni.



Abstract

Rieger, M. (2020). Influence of innovations on the development of public transport in

Pilsen (Bachelor Thesis). University of West Bohemia, Faculty of Economics.

Key words: innovation, public transport, development, Pilsen

This bachelor thesis focuses on the innovations in public transport and their influence
on the development of public transport network in Pilsen. The thesis is divided
into theoretical and practical part. The theoretical part deals with the issues of innovations
and their typological classification, the definition of wurban public transport
and its connection with functional areas within the city. The practical part focuses
on the introduction of the Pilsen City Transport Company and the innovations which have
affected the development of Pilsen public transport in the past 10 years. These innovations
are divided into appropriate categories and subsequently evaluated based on selected
analytical methods. At the end of the work, the author proposes, based on the successful
commissioning in other cities, innovations which could help the further development

of public transport in Pilsen.



