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Uvod

Nasledujici text se zabyva analyzou a porovnanim podnikatelskych subjekti v urcitych
vybranych obdobich. Konkrétngji jsou to epochy 60., 80., 90. let 20. stoleti az po
soucasnost (2016-2019) vsidlech na Gzemi mésta Kozlany, vzdy v daném obdobi
zobrazuji nejvyssi pocet aktivnich subjektt. Tato oblast zahrnuje mésto Kozlany a jeho
jednotlivé méstské ¢asti Dievec, Hed¢any, Hodyné a Bucek. Ve zvolenych obdobich tedy
budou ve spolupraci s relevantnimi zdroji nebo vypovéd'mi nekterych respondentd
sledovany rtizné podnikatelské ¢innosti, jez obyvatelé vykonavali ve svych prodejnéch,
pficemz nékteré ekonomické aktivity probihaly rovnéz ve vyrobnich podnicich a
druzstvech. Tato mista slouzila k uspokojovani lidskych potieb, jako pracovni ptilezitosti

pro obyvatele a tim padem téZ jako hlavni zdroj obZivy.

Téma ,.Zmény ekonomickych subjektl a jejich provozoven v sidlech na Uzemi mésta
Kozlany“ jsem si zvolila zejména z toho duvodu, protoze pii studiu vypomaham v
rodinném restauracnim zaftizeni, které¢ se nachazi v Kozlanech, a také proto, ze jsem touzila
dozvédét se néco o historii v oblasti, z niz pochazim a kde dosud pfevazné ziji, také jsem

tedy mohla pfi vyzkumu vyuzit znalost prostiedi a osobniho kontaktu s respondenty.

Podnikatelské ¢innosti a podnikatelska sféra vice nez kdy jindy napomahaji k nutnému
rozvoji venkova, proto budou tyto aktivity (véetné obdobnych ekonomickych, byt tehdy ne
,,podnikatelskych® ¢innosti za minulého rezimu) zanalyzovany za v§echna vybrana obdobi
(60., 80., 90., leta 20.stoleti soucasnost (2016-2019). Tyto informace budou nasledné
sumarizovany a komparovany. Jako zéklad pfitom poslouzila primarni data od zvolenych
respondentti, ale i z méstskych kronik, archivalii a jinych zdroji. Prakticka ¢ast se pak
sklada z dotaznikového Setfeni a polostrukturovanych rozhovorti s vybranymi podnikateli.
Vybér respondentil pti vypliiovani dotazniku probihal mezi obyvateli Kozlan, jiz mohli mit
i zkuSenosti se zvolenymi obdobimi nebo sami v téchto obdobich vyvijeli néjakou
ekonomickou aktivitu. Jako sekundarni data pak poslouzila konkrétni data napf. z registru
zivnostenského podnikani ¢i registru ekonomickych subjekti. Na zadklad¢é toho mohlo byt
kompletovano a shromazdéno co nejvice relevantnich informaci vztahujicich se ke

zvolenému tématu.



Cilem teoretické cCasti je vymezeni zakladni pojmu, které piimo i nepfimo Souviseji s
hlavnim tématem této prace. Jsou v ni ditkkladn¢ popsany aktivity a informace spojené s
determinaci pojeti venkova a jeho typologie (Samotné mésto Kozlany ma spiSe venkovsky
charakter nez meéstsky z diivodu, ze je malé, proto ma obecné k venkovskému prostiedi
blizko, dalsi sidla mésta Kozlany jsou typicky venkovska), s jeho rozvojem a nastroji
tohoto rozvoje, jaké jsou vazby podnikatelskych subjekti a venkova a jaké nasledné
koheze mohou v téchto vazbach dale vznikat. Popsany jsou také alespon nékteré typy
podpory, programy a projekty, prostfednictvim nichz miize byt venkov rozvijen (i
s moznym posilenim vazeb na méstskou spravu), a vymezena funkce a vyznam ruralniho

podnikéni jako takového.

V praktické casti textu je poté v zavislosti na té teoretické detailné rozebrano
administrativni izemi mésta Kozlany a patfi¢na, s nim souvisejici fakta. Tato ¢ast dale
shrnuje a analyzuje konkrétni ziskana data na zadané téma, tedy v jednotlivych pod¢astech
zahrnuje sledovana obdobi, zevrubnéji popisuje vycet jednotlivych ekonomickych aktivit s
nimi spojenych jejich mista piisobnosti i jejich provozovatele. Na konci tohoto Setfeni je

zhodnocen vyvoj ekonomickych ¢innosti tohoto regionu a jejich komparace se sou¢asnosti.

Nemén¢ vyznamnou ¢ast analytické sekce pak tvofi kvalitativni vyzkum, ktery ma rovnéz
rozvijet témata poloZena v teoretickych vychodiscich 1 zavéry ucinéné v prvnim dile
praktického useku. Sklada se z dotaznikového Setfeni a polostrukturovanych rozhovort;
jejich hlavnim tkolem je ziskat odpovéd na provazané otazky a prostfednictvim jejich
vyhodnoceni nasledné navrhnout vhodnd doporu€eni pro optimalizaci stavu podnikani

V oblasti KoZlanska.

Ke zdrojim, z nichZ v tomto textu ¢erpam, jesté doplnim, Ze ty primérni 1 sekundarni jsou
pro ucely této prace dvojiho ptivodu: v teoretické ¢asti se opiraji predev§im o hloubkovou
literarni resersi nejen V oblasti odbornych tematickych prament, ale také ze souvisejicich
sbornikil ¢i specialnich publikaci, vé€nujicich se napf. jednotlivym rozvojovym programiim
venkova, stejné jako z odborné zamétfenych clankl. Pro praktickou ¢ast jsem pak zvolila
na zakladé zejména terénniho Setieni vypovédi jednotlivych pamétnikd 1 soudobych

podnikatelskych ,,ikon“ obce, dale pak anonymni dotazovani pies internet a v neposledni



fadé¢ 1 patrdni v mistnich kronikdch a jinych archivaliich, které mi poskytly patfi¢né

informace pro pozadovany sbér dat pro celkovou analyzu v této sekci a jeji vystupy.
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2. Cil prace a hypotézy

2.1 Cil prace

Cilem této bakalaiské prace je analyzovat a porovnat zmény ekonomickych cinnosti,
predevsim dobu téchto aktivit, na izemi mésta Kozlany (v¢etné vSech jeho ¢asti) v obdobi
60., 80., 90.,let 20.stoleti a soucasnosti (2016-2019). Cilem je rovnéz definice a
charakteristika konkrétnich zmén téchto Cinnosti, pfiCemz jejich zménou je mySlen
predevS§im vznik a zanik jednotlivych subjektt. Dalsim ukolem je dostat do komparace
jednotlivé vypovédi a postoje konkrétnich respondentli z dotaznikového Setieni a
polostrukturovanych rozhovort vzhledem k minulosti, soucasnosti, ale i budoucnosti,
stejné jako na zaklad€ nich navrhnout vhodna opatieni a doporuceni pro celkové zlepSeni

pro podnikani ve sledované oblasti.

2.2 Pracovni hypotézy

V souvislosti s vyvojem nasledujiciho textu je mozno polozit dvé pracovni hypotézy, jez

mohu zaveérem prace potvrdit nebo vyvratit.

1. Nauzemi mésta Kozlany vice zanikaly podnikatelské subjekty, nez vznikaly.

2. Ve sledovanych obdobich se v oblasti vyrazné¢ ménil pocet i druh podnikatelskych
subjektd.

11



3. Metodika

Pfed vypracovanim bakalaiské prace bylo zapotfebi ziskat potfebné informace o
problematice. Teoreticka cast prace se proto soustied'uje na vymezeni a pochopeni
zakladnich pojmii. Pro zisk téchto informaci bylo v prvé fad¢ nutné nastudovat publikace,
které jsou na souvisejici problematiku orientované a celkov¢ ji dovysvétluji nebo priblizuji.
Tato hloubkova literarni reSerSe na zakladé relevantnich odbornych zdroju byla provedena
tak, aby byla co nejvice provazana s praktickou casti textu, ktery se na ni tu a tam
odkazuje. V jistém slova smyslu se da pfi vymezeni teoretickych vychodisek prace hovofit
0 kvalitativnim vyzkumu, jenz zahrnuje interpretace, komparace, verifikace, explorace,

explanace ¢i evaluace u¢inéné na zdkladé mych domnének, zkusenosti nebo jinych zdroja.

Informace ke zkoumanym obdobim jsou pievazné poskytnuty od podnikateld, ktefi
vykonavali nebo stale vykonavaji podnikatelskou ¢innost ve sledované mikrooblasti. Tito
respondenti po diskusich a osobnich pohovorech poskytli jednak individualni vypovédi, a
tak i cenné informace pro potfeby tvorby bakalarské prace, jednak se také ucastnili obou
mych prizkumu, které jsou zanalyzovany kvalitativni metodou. Dalsi data jsou poté
vyfiltrovana z kronik a historickych soupistt daného analyzovaného tizemi, pticemz jsou
zakreslena i do doprovodnych map nebo zanesena do tabulek. Veskera tato shromazdéna
data véetné vysledkt z prizkumut byla zanalyzovana, porovnana dle vybranych obdobi a

také se soucasnou situaci.
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4. Teoreticka vychodiska

V této kapitole a jejich jednotlivych Castech nejprve determinujeme zakladni pojmy
vztahujici se k venkovu a jeho tloh obecné, typologii venkova a rozvoji venkova. Posledni
téma bude dale obohaceno o podkapitoly s vymezenim jednotlivych rozvojovych nastroju,
podminek, rozvojovych oblasti a aktéri rozvoje, stejné¢ jako o rtizné typy podpory pro
rozvoj venkova nebo konkrétnéji cileny Program rozvoje pro podporu venkova. Posledni
teoretickd kapitola se pak vénuje rurdlnimu podnikani jako takovému a soucasné i jeho

financovani.

4.1 Zakladni vymezeni teoretickych pojmi

Pojd’'me si nyni tedy nejprve determinovat alespon zékladni pojmy, tykajici se venkova

V jeho obecném slova smyslu a jeho rozli¢nych typologii.

4.1.1 Determinace venkova a jeho tloh

Na uvod k této podkapitole bych rada doplnila, Ze piestoZe je sledované mésto Kozlany v
této praci, resp. Kozlany se vSemi jejimi pfilehlymi ¢astmi maji oficidlné status mésta,
svou velikosti 1 poftem obyvatel se podoba svym charakterem spiSe venkovu (nebo
chceme-li, velmi malému méstu), a proto tak k nému pfistupuji i ve vymezeni niZze

uvedenych, 1 pro jiny venkov typickych faktort.

Pristuptt k definici venkova najdeme v Ceské i zahrani¢ni literatufe spoustu. Za jedny
z nejvyznamnéjSich studii v tomto sméru se daji povazovat v ¢eském kontextu odborné
prace autorek Majerové a Maiikové. Ta prvni v jedné z nich uvadi, ze ,, venkov obecné je
vymezovan jako Fidce osidleny prostor, v némz ma duleZitou funkci zemédelstvi*
(Majerova, 2009, s. 15). V odborné literatute v§ak mizeme najit rizné ladéné varianty této
definice, v nichz je vzhledem k ucelu jejiho vymezeni vyuzito nékolika riznych kritérii.
Z demografického hlediska pak Ize venkov vymezit nizkym poctem obyvatel a hustotou
zalidnéni, z urbanistického pohledu specifickym typem zastavby a ze sociologického tihlu

kuptikladu jinym zptsobem zivota, lisicim se od toho ryze méstského (idem).
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Vyznamu samotného slova ,,venkov* se vénuje druhd citovana autorka, ktera popisuje, ze
zatimco u nds ma puvodni vyznam ,vné“ (tedy pfed hradbami a tudiz mimo mésto),
Vv jinych zapadoevropskych jazycich je to etymologicky pfedevsim krajina, plocha nebo
prostor vhodny pro zeméd¢€lstvi (Matikova, 2007, s. 112-126).

Dalsim aspektem jsou pak jednotlivé funkce venkova, mezi nimiz zacinaji obvykle ty
zemédélské (v dnesnim kontextu jiz spiSe krajinotvorné nez cCisté¢ produkcéni), pokracuji
pies bydleni (a prostor pro zivot vibec vcetné¢ specifické, n¢kdy vice, tu méné
propracované infrastruktury) a kon¢i u funkci rekreacnich a odpocinkovych. ,, V soucasném
kontextu se poté celkova diilezitost stale vice priklada i zachovani kvalitniho Zivotniho
prostredi a udrZitelnému rozvoji (napr. diky specialnim operacnim programum nebo

podpore mistniho podnikani) “ (Majerova, 2009, s. 16).

Vysledky vyzkumu Matikové (2007) nasledné ukézaly, ze venkov je i dnes vniman
pfedev§im ve spojeni se zemédélstvim, ale rovnéZ jako volny prostor, krajina a pfiroda,
které jsou hodnoceny jako dobré misto pro zivot a vétSina lidi v€etné téch obyvatel, kteti se

z n¢j stéhuji do mést za studiem nebo za praci, jej stale povazuje za svlij domov.

,, Venkovské oblasti pritom predstavuji celkem 91 % uzemi 27 clenskych statii Evropské
unie a jsou domovem vice nez 56 % jejich obyvatel, coz z rozvoje venkova cini politiku
prvoradého vyznamu* (Politika rozvoje venkova v obdobi 2007-2013, online). V Cesku
nasledné zaujima venkov podle vymezeni CSU celkovou vyméru 78,8 % narodniho tizemi,
coZ je dohromady celkem 91,8 % obci, v nichZ ale Zije ,jen“ 29,8 % obyvatel (CSU, 2009,
s. 15).

Jak dale uvadi napt. autor Binek, , poloha venkovskych obci v CR vyznamné predurcuje
predpoklady pro lokalni rozvoj“, 10 v praxi znamend, ze obce lépe dopravné dostupné
obvykle nabizeji i lep$i moznosti pro umisténi podnikani a sluzeb (Binek a kol., 2007, s.
121). Nemusim dodavat, Ze infrastruktura mezi velkymi mésty (napf. dalni¢ni spojeni) se
neustdle zdokonaluje a jelikoz je vétSinou propojena i s jednotlivymi venkovskymi

oblastmi, vliv je zde vzajemny, neustaly a interferencni.
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To ostatné dokazuje i tvrzeni dalSich autord, kteti uvadéji, ze ,,je jiz prekondn ndzor, Ze
mestské a venkovské oblasti jsou odlisnymi oblastmi s diverzifikovanymi vztahy a
potrebami; tyto oblasti jsou totiz navzdjem propojené v jeden ,,vyssi“ celek mnoha
vazbami v rozlicnych podoblastech a navzdjem se oviiviuji* (Pé€lucha & Bednafikova,
2008,s. 22-23).

To je v podstaté potvrzeno i v jiném srovnani s minulosti, v némz dal$i autorka Svobodova
k tomuto dopliuje nasledujici: ,,/ prres Fadu charakteristickych a jednoticich znakii je
vnimani a vymezovani venkova jako jednoznacné ohraniceného prostoru velmi obtizné.
Jestlize se jeste v 60. a 70. letech 20. stol. dalo hovorit o venkovu ¢i venkovském vizemi
jako o relativné homogennim typu vzemi, jez se vyznacovalo pomérné nizkou hustotou
zalidnéni a vysokym podilem zaméstnancii v zemédélstvi, tak v soucasné dobé tento obraz
venkova jiz neplati” (Svobodova, 2011, s. 13). Dnes se tak setkavame spiSe s
diferencovanou strukturou rtizné rozvinutych venkovskych uzemi, kterd plni mnozstvi
rozdilnych funkci dle typu oblasti, charakterizovanych napt. rozlicnym krajinnym
charakterem, dostupnosti atp. VSechna vy$e uvedena minéni vsak odrazeji ,,trendy* zv1asté
poslednich tfech dekad, ¢imz jsou tedy v komparaci s primarnimi ulohami venkova za

historicky mnohem starsi obdobi vyrazn¢ jina.

Z pohledu tohoto novéjSiho vnimani se poté mizeme divat na venkov v jesté SirSich
souvislostech, které popisuji zejména zahrani¢ni autofi. Napi. Terluin (2001) k tomuto

uvadi, ze mezi mnoha vyznamy tohoto pojmu Ize rozlisit dva odlisné typy pristupti:

1) koncept, ktery odliSuje venkov jako charakteristicky typ lokality - tedy venkov jako
,prostor®;

2) venkov jako socialni reprezentaci - resp. venkov jako ,reprezentujici prostor (Terluin,

2001).

Podle dalsiho cizojazyéného autora Woodse (2011) poté ,,venkov nabyva riznych forem
V riiznych kontextech a z riiznych perspektiv“. Podle néj neexistuje jediny zplsob chépani
venkova, naopak pifi ném rozliSuje a podrobné rozebird jednotlivé ruralni diskurzy
z akademického hlediska, ale také z thlu politického, medidlniho nebo cisté laického, jez

vSak doklada konstituovanymi nézory, myslenkami, popisy a ¢iny obycejnych lidi v jejich
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kazdodennim zivoté. V souvislosti s tim hovoii téz o tzv. epistemologii neboli poznani

venkova (Woods, 2011, s. 33, In: Klufova, 2015, s. 13).

S ohledem na toto nejednoznacné a dosud upln¢ neprobadané vymezovani venkova pak jiz
citovany cesky autor Binek v jiné ze svych publikaci hovofi i o jeho tzv. paradoxech.
Zahrnuje mezi n¢ paradoxy rozvoje venkova, paradoxy rozvojovych piedstav, ptisobeni
statni spravy na rozvoj venkova, vlastnické paradoxy (resp. vztah k pidé od feudalismu
pfes komunistické vyvlastnéni az po nedavné restituce nebo privatizaci), paradoxy
zem&délské (podnikani, dotaci do zemédé€lstvi a jejich efekti v rozvoji venkova nebo
vyprodeje statni pidy), dale paradoxy feSeni problému (napf. v kontextu chapani prostoru),
paradoxy rozvojovych nastroji (z pohledu jejich nabidky, uplatiiovani, Gprav a jejich
efektl na rozvoj venkova) a v neposledni fadé¢ i1 paradoxy (nové) spolupréce, jejiho
fungovani a rtznorodosti v nedavnych souvislostech (Binek a kol., 2011, s. 4). Tyto
paradoxy se zkoumanou problematikou podnikatelskych subjektli souviseji sice spiSe
nepiimo ¢i inkoherentng, v sekundarnim vyznamu vSak mohou mit svilj adekvatni dopad

(napf. v rozdilném chépani slozitéji provazanych vlastnickych prav atd.)

4.1.2 Typologie ¢eského venkova

Na zakladé specifického a historického vyvoje vznikla zékladni typologie ¢eského venkova
dle autordt Perlin, Kucerova a Kucera, ktefi ve své studii uverejnéné v r. 2010 zminovali
problemati¢nost nékterych piedchozich i jimi publikovanych typologii, zejména z hlediska
jejich praktického vyuziti, a proto na zéklad€ aktualnéjsiho vyzkumu vytvofili zcela novou
typologii, kterd je zaloZena hlavné na urovni jednotlivych obci s rozdilnym potencidlem
rozvoje (resp. jde o tzv. typologii venkovského prostoru podle potencidlu rozvoje) a
identifikuje dohromady osm typti venkovského prostoru v Ceské republice, procez

rozde¢luje venkov na:

1. Rozvojovy venkov — to jsou obce umisténé u nejvétSich mést a pii hlavnich
dopravnich koridorech spojujicich jadrové oblasti. Maji silny populaéni a

hospodatsky rlst. Populace v nich dosahuje nejvyssich hodnot indexu vzdélanosti a

cvwr
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Nerozvojovy sousedsky venkov — nachazi se ve vnitrozemi Ceské republiky,
pfi¢emZ na vychodé dosahuje az na Ceskomoravskou vrchovinu. Je to oblast s
hospodaisky slabym potenciondlem uzemi, a to pievazné pii hranicich kraji (resp.

V tzv. vnitini periferii).

Moravska periferie — tento typ zasahuje do historickych zemi Moravy a Slezska,
ktera zahrnuje ¢ast vnitini periferie statu. Tyto oblasti vykazuji zdporné migracni
saldo, zahrnuji druhou nejvyssi miru nezaméstnanosti a rovnéz spisSe nizsi hodnoty

indexu vzdélanosti.

Vybaveny moravsky venkov — mysleny jsou zde obce s velkou populaci, dobrou

infrastrukturou vefejné dopravy a s tim spojenymi vyjizd'’kami za zam&stnanim.

Problémovy rekrea¢ni venkov — to je oblast doosidlovaného pohrani¢i po druhé

cvwr

trvale obydlenych domd.

Intenzivni rekreacni oblasti — jsou to oblasti, kde je dominantnim hospodafskym
odvétvim cestovni ruch a s nim spojené aktivity. Také zde je nizsi podil trvale
obydlenych domt. Nejvyssi potencidl ma tato oblast z hlediska environmentalniho,
ekonomického, ale téz kvalitou lidského kapitalu. Riziko je ovSem v dominanci
jednoho hospodatského odvétvi, komunitniho Zivota a socialnich vztahti. Znamena
to tedy, Ze tyto oblasti slouZi jen na sezonu. Lidé zde proto nemaji téméf zadny
zajem se o oblast a okolni obce vice zajimat a starat se ¢i pfispét k jejich zvelebeni.
Strukturalné postizeny primyslovy venkov — blizi se 5. typu (s nejnizSimi
hodnotami indexu vzdélanosti, s vysokou mirou nezaméstnanosti a nejniz$im

podilem rodéaku starSich 65 let).
Neprofilovany venkov — jednd se o populacné malé obce, zaroven s malou

obCanskou vybavenosti. Tyto oblasti dosahuji nejnizs$i vzdélanostni hodnoty a

nemaji velky rozvojovy potencial, ktery je moZzno chépat jako dosud nevyuZity.
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Jejich charakter je nejasny a do budoucna nejisty (secundum Perlin, Kuéerova &
Kucera, 2010, s. 177-181).

Pro uplnost pfikladam stejnymi autory vytvofenou mapu, abychom si na zdklad¢ ni mohli
vydedukovat postaveni i ndmi sledované¢ho tizemi mésta Kozlany vcetné vSech jeho sidel

ve srovnani s jinymi oblastmi:

Obrazek 1 - Typologie venkovského prostoru Ceska podle potencialu rozvoje

i 1. Rozvejory wenkonw
[ 2. Nerozvojovy sousedsiy venkos
- 3 Mocwarké parifers
I:J 4. Vybavery moravsky venkoy

5. Probiemovy relreadns wenkon

6 Imanzve rebsasdni cblasn

2 Negeotiovany venkov

=
]
[:] 7. Strukturding postdeny promysiovy venkoy
=
1

vytazenc

Zdroj: Perlin, Kucerova & Kucera, 2010, s. 178.

Piestoze vySe uvedené déleni nerespektuje explicitné jednotlivé okresy, ale na zakladé
riznych kritérii se dale déli, z mapy jednoznacné vyplyva, ze Kozlansko patii do oblasti ¢.
2, tedy do nerozvojového sousedského venkova, z c¢ehoz vyplyvaji pro region spiSe
nevyhody nez vyhody, pfestoze se nachazi v tésném spojeni s vétsim méstem Kralovice a
také v blizkosti hlavniho tahu mezi Plzni a Prahou nebo chranéné krajinné oblasti

Kitivoklatsko, coz je diilezité zejména pro turisticky ruch.

Déle pak jesté autor Perlin ve spolupraci s jinymi autory upiesnil a rozvinul v r. 2019 tuto
typologii, kdyzZ ji polohové optel o pon€kud jinad kritéria na bazi dostupnych statistik a
analyz ¢i vypoCtl z nejriznéjsich dat. Nova typologie S sebou piinasi jen pét nasledujicich

typt:
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1) Nevyhranény typ

2) Rozvinuty typ

3) Socidlné znevyhodnény typ

4) Socialné a polohové znevyhodnény typ

5) Polohov¢ znevyhodnény typ (Perlin et al., 2019, s. 10-12)

Z pojeti tohoto déleni je patrnd a prevazuje jistd negace ¢i pfipadné indispozice
jednotlivych lokalit, ale dovolila bych si tvrdit, Ze pro aktualni pouZiti je exaktnéjsi. A opét

k této typologii ptikladam nésledujici mapu:

Obrazek 2 - Typologie spravnich obvodl obci s rozsifenou ptisobnosti podle rozvojového
potencialu

[ 0 Nevyhrangny typ
[ 1 Rozvinuty typ
[[] 2 Scciaing znevyhodnany typ
[ 3 Scciaing a polohové znevyhodnény typ
[I7] 4 Polohova znevyhodnény typ

[ Krajska hranice
| Spravni obvod ORP

Zdroj: Perlin a kol., 2019, s. 10.

Tentokrat je toto schéma rozdéleno podle spravnich obvodl obci s rozsifenou piisobnosti,
kde takto pomérné zietelné vidime tzemné hiearchicky nadfazenou oblast SO ORP

Kralovice jako tieti, rizové zvyraznény, socialné i polohové znevyhodnény typ. Z pohledu
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tohoto déleni tak jde v podstaté o nejvice negativni charakteristiku, v nize se prolina jak

typ 2, tak typ 4, v map¢ oznacené zlutou a modrou barvou.

4.2 Rozvoj venkova

V poslednich letech doSlo a stale dochazi k vyznamnym celospoleCenskym a
ekonomickym zménam, které maji vliv na celkovou geopolitickou situaci, na rozvoj
venkova a samoziejm¢ 1 na podnikdni v ném. V kontextu téchto globaliza¢nich a
integracnich procest ve svétové ekonomice se zaroven méni i uloha substatnich izemnich
celkil, jez tak sehravaji ¢im dal vyznamnéjsi ulohu. , Jednim z projevii vyse uvedenych
zmén je také to, Ze se ukoly a kompetence v oblasti mistniho a regiondlniho rozvoje
presouvaji na mistni a regiondlni instituce. Otdzka rozvoje regionalni ekonomiky tak
prestava byt vylucnou zdlezitosti centralnich vidd a stava se ukolem nizZsich sprdvnich
organu” (Dusek, 2019, s. 95). Obce, mésta, ale i nejriznéj$i mistni nebo regionalni
spoleCenstvi proto jiz nejsou pouhymi pasivnimi piijemci rozhodnuti investorti c¢i

centrdlnich organii vefejné spravy. Jednd se o tzv. princip subsidiarity.

Opét zde v souvislosti s timto tématem pfipomenu, ze ,, venkov coby dynamicky prostor
prodeélal zejména v poslednich 20 letech Fadu zmén (mezi néZ patii nejen migracni vzorce
souvisejici s tzv. suburbanizaci ¢i kontraurbanizaci - pozn. autorky). Mezi nejvyznamnéjsi
faktory, jez oviivnily a neustdle ovliviuji ramec rozvoje Venkova, patii kromé nutného
historického vyvoje také poloha, zmény v hospodarstvi a spolecnosti nebo rozvoj
infrastruktury. Jednotlivé obce pak mohou byt navic ovlivnény i specifickymi lokdlnimi
vlivy (napr. prirodni podminky, struktura obyvatel atp.)* (Svobodova, 2011, s. 9). Toto ale

vlastné jiz bylo feceno v né€které z predchazejicich podkapitol, napt. v 4.1.1.
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4.2.1 Rozvojové nastroje a podminky, rozvojové oblasti a aktéfi rozvoje

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR ve spolupraci s né&kterymi citovanymi autory
vypracovalo publikaci (2010), ktera definuje jednotlivé rozvojové nastroje a podminky

obci. Mezi jejich rozvojové nastroje patfi:

, ¥ administrativni nastroje (kam rFadime legislativu, zavazné procedury, postupy,
organizacni normy)

* koncepcni ndstroje (strategie, programy, plany, politické deklarace, vizemné planovaci
dokumenty, pozemkové upravy)

* instituciondlni nastroje (instituce, spoluprdce, regionalni management)

* vecné nastroje (infrastruktura, poskytnuti prostor, sluzeb, hmotného plnéni, poradenstvi)
* socidlné-psychologické nastroje (vzdelavani, komunikace, motivace)

* financni nastroje (systémy financnich podpor, dotace, granty)

Pticemz plati, ze , stézejnimi rozvojovymi ndstroji jsou predevsim nastroje koncepcni*

(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2010, s. 12).

Rozvojovymi podminkami pak chapeme moZnosti a charakteristiky dané¢ho uzemi a
muizeme se na n¢ podivat z hlediska obyvatel obce, z hlediska ekonomického rozvoje a

taktéZ z hlediska navstévnika (idem, s. 18).

Pro oboji by piitom mélo platit, Ze tyto nastroje a podminky se netykaji jenom obce
samotné z jejiho instituciondlniho pohledu, ale ptedev§im dostatecné vhodného
,podhoubi* pro soukromé podnikani na venkov¢ (at’ jiz z fad zivnostnikt, vétsich firem,
investorit nebo developert) a vzajemné funk¢ni interakce mezi témito subjekty, coz je i
jednim z témat této prace. Vyuziti a vliv téchto nastroji maji tedy i na vznik a fungovani
ekonomickych subjektli svllj nezastupitelny vyznam. O specifické uloze podnikani v

ruralnich oblastech si v§ak povime vice v podkapitole 4.3.
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Pro lepsi predstavu 0 jednotlivych rozvojovych oblastech venkova piipojuji nasledujici

obrazek:

Obrazek 3 - Rozvojové oblasti venkova

Zemédélstvi,
lesnictvi a
udrzba

et

Zivotni
prostiedi

Kultura,
tradice

Primyslovd
Obyvatelstvo

vyroba,

femesla

Cestovni
Sprava ruch,
obce
rekreace

Sluzby,
vybavenost,
vzdé€lavani

Zdroj: Svobodova, (2009, s. 14).

Jak z tohoto obrazku vyplyva, nejedna se pouze o pomérné pestré oblasti rozvoje, ale také,
jak jsme si jiz fekli, o jednotlivé nastroje nebo aktéry, popi. aplika¢ni izemi nebo cilové
skupiny, na néz se maji konkrétni oblasti vztahovat a jimz jsou - at’ jiz primarné ¢i

sekundarné - ur¢eny (Svobodova,2009).

Réda bych se zde v souvislosti s tim blize zastavila jest¢ u aktért rozvoje, kterym je na
zaklad¢ vySe uvedeného vzdy pfifazena i néjaka role. Ve spojitosti s obci totiz mizeme
hovorit jednak o jistych rolich jejich urcitych organt pii tomto planovani a realizaci
rozvoje, stejn¢ pak v kooperaci s obc¢any a konkrétnimi podnikatelskymi subjekty, které
jsou povazovany za hlavni aktéry v rozvoji obci. Nejinak je tomu i v obecni podpofe
aktivniho zapojeni obc¢anii ¢i podnikatelti do tohoto rozvoje prostfednictvim nejraznéjSich
medidlnich nastrojii. Neméné vyznamnou tlohu v tomto mliZe zastavat rovnéz i spoluprace
mezi jednotlivymi obcemi napt. v rdmci néjakého vysSsiho tzemné-spravniho celku pfi

prosazovani podobnych zajmu (Binek, 2010, s. 28-33).
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4.2.2 Rozvoj venkova v pojeti CR a EU

Z hlediska dlouhodobéji aplikované politiky se 1ze 1 na pojeti rozvoje venkova v ramci
Ceské republiky opét podivat v chapani mnoha faktorti, mezi nimiZ rozli§ujeme predevsim
ty mistni a pak globalni. ,, Co je unikdtni v kontextu vsech clenskych stati EU, je velmi
vysokd krajinna pestrost na pomérné malém celkovém vizemi Ceska, pricemz zejména v
horskych oblastech se jedna o vzacné, ekologicky stabilni krajiny. Zaroven vsak priumeérny
zemedelsky podnik hospodari hned na 7x vétsi plose, nez je evropsky prumeér. Vice nez 70
% zemeédelského piidniho fondu je pritom obhospodarovano farmami o rozloze vice nez
500 hektarii, coz je porovnatelné jen se Slovenskem nebo Madarskem, protoze se jednd o
vyslednici historickych procesii konsolidace zemédélské pidy provazejicich kolektivizaci
V druhé poloviné 20. stol. “ (Polakova, 2018, s. 36). K tomuto lze dale doplnit, Ze ,, na vice
nez 75 % zemédelskych ploch u nas hospodari zemédélské podniky, jez jsou ndjemci
pozemkii, coz je obecné povazovano za faktor souvisejici se zamérenim farem na
kratkodobé navyseni vynosii bez zajisténi dostatecné urovné agroekosystémovych opatrenti,

Jjako je napr. ochrana pudy* (Fraser, 2004, s. 73-79).

A opét se zde timto vracime ke klicovému zemédélstvi, coz ale vicekrat zazni 1 dale,
protoZe ptres promény venkova v poslednich dekadach je mozZné 1 nadale hovofit o jeho
pfevazujici iloze. Ve vnimani politicky nastaveného procesu v ramci CR je viak soub&zné
potieba piihlédnout 1 k ostatnim ekonomickym pfi¢inam, stejn€¢ jako k dalSim
environmentalnim ¢i spolecenskym kauzalitdm. Ty se totiz také dotykaji jeho celkového
generického pojeti a odrazeji nejen aktualni trendy, ale soucasné je vyhodnocuji do
budoucna, jak opét uptesiiuje Polakova (2018, s. 39-54). Ta jesté néasledné dopliuje, ze
, podpora diverzifikace cinnosti nezemedeélské povahy umoznila prispévek z celostatni
rozpoctové alokace na zakladani mikropodnikii na venkove, pricemz se jednalo o jedno z
uskutecnenych projektu*“ (Polakova, 2018, s. 54). Mimo tento aspekt mizeme za nedavné
obdobi rovnéz jako takovouto nezemédélskou aktivitu vnimat a povazovat zdaleka nejvice

soustiedéni na projekty produkce bioenergie, jak se uvadi opét tamtéz.

K vyse uvedenym faktorim pak Evropskd unie dopliuje jeste¢ faktory veédecko-

instituciondlni, které se tykaji predevSim posileni adekvatnich znalosti a rozhodnuti,
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opfenych a ¢inénych na politikum obcanské spolec¢nosti. Jednalo se z pohledu casovosti 0
principy rozvoje venkova, zahrnuté prevazné v tzv. Agendé 2000 a jejich metodach, v
nichz byl kladen daraz zejména na lidské zdroje, investice do zemédélskych podnikt
vcetné podpor pridavani hodnoty produktim, méné piiznivé oblasti a také ptisluSna
ekologicka (resp. agroenvironmentalni) opatieni (Evropské dotace, 2015, s. 17). A opét je i
zde se mozno podivat na politiku rozvoje venkova v kontextu jak globalnich, tak lokalnich
(mistnich) faktori. Nejen v oblasti podpory ji pak muZzeme chapat v jednotlivych
sedmiletych cyklech jejiho provadeéni, Vv jejichz rdmci jsou Evropskou komisi také

vyhlaSovany pattfiéné dotacni tituly (napt. Blazek, 2004).

S ohledem na vySe diskutované pfistupy ke konceptualizaci venkova lze nésledné tvrdit, ze
. Evropska unie vyuziva pro oficialni stanoveni venkovského prostoru spise teritorialni
pristup a prinejmensim na urovni jeho malych administrativnich jednotek definuje
venkovsky prostor spise jako rezidudlni, neurbanni kategorii, nez aby byl specifikovan
vyhradné pomoci viastnich charakteristik “ (Klufova, 2015, s. 31). Timto se mirn¢ vracime

k typologii venkova, resp. k jeho tloham.

Podle tohoto cisté konstruktivistického pfistupu se vSak presto v Clenskych statech EU
vyskytuji vSechny typy socidlnich reprezentaci venkova (napft. dle jiz citovaného autora
Terluina, 2001), pfi¢emz kolektiv zahrani¢nich védct Hoggart, Buller a Black (1995)
rozliSuje v Evropé Ctyfi hlavni venkovské tradice, jeZ se sice vyhradné nevylucuji, ale ani
je nelze oznacit za vSezahrnujici, a to: agrarni tradici, tradici naturalistickou, mediteranni a
marginalistickou (secundum Klufova, 2015, s. 31-32). Nelze je komplexné chapat ani
uplatiiovat pfedevsim z toho divodu, ze odrazeji zejména rozdilnou geografickou polohu

jednotlivych ¢lenskych stati. V podstaté stejnym zpusobem pak hodnoti pfistupy

vvvvv

Pokud se vratime k vyhradné¢ zemé&délskému chépani venkova EU a jednotlivym typim
jeho podpor v tomto sméru, pak odkazu kupt. na informacni ptirucku europoslance Hynka
Fajmona (2010), jenz detailn&ji rozvadi hlavné problematiku Evropského zemédélského
fondu pro rozvoj venkova (EAFRD) jakozto velmi u¢inného nastroje. Tento politik je sice

znam svou nazorovou vyhranénosti vii¢i EU, nicméné v této brozuie vyse uvedeny princip
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spiSe chvali, a nebude tak snad proto budit zbytecné kontroverze. Tim se plynule

dostavame k dalsi podkapitole.

4.2.3 Typy podpory pro rozvoj venkova

Nyni se pojd'me zevrubnéji podivat na nékteré typy podpory pro rozvoj venkova, které -
zase - nemusi platit jen pro samotné obce, ale taktéz pro jednotlivé podnikatele, popft. 1 v
kooperaci mezi témito dvéma subjekty. Plynule na né¢ bude navazovat i nasledujici

podkapitola.

Ptedné ale, pokud jde o moZnosti podpory obci z narodnich zdrojl, opét se viceméné tykaji
Ministerstva pro mistni rozvoj a jeho dotagnich titulil. Patii mezi né napt. Uzemni plan,
resp. Podpora uzemné planovacich ¢innosti obci, ale také podprogram Podpora obnovy a
rozvoje venkova, do n¢hoz fadime kupt. Podporu vitézi soutéze Vesnice roku, Podporu
zapojeni generaci do komunitniho Zivota v obci (tykd se venkovské zastavby a
prostranstvi), Podporu spoluprace obci na obnové a rozvoji venkova, ale i mnoh¢é dalsi
typy programi, jak je uvadi tieba publikace vydand Svazem mést a obci Ceské republiky
(2016). V ramci téchto narodnich dotacnich zdroji, které jsou povétSinou
spolufinancovany i Evropskou unii a pfistup k nim je v riznych intervalech zvefejnovan,
se vSak jedna 1 o dal$i souvisejici ministerstva, mezi nimiz zaujima své misto také
Ministerstvo  Zivotniho prostfedi, Ministerstvo zemé&d€lstvi, Ministerstvo kultury,
Ministerstvo vnitra, Ministerstvo primyslu a obchodu, Ministerstvo prace a socidlnich véci
nebo Ministerstvo dopravy. Jak jsem jiz zminila, mezi hlavni zadatele o tyto programy
patii predev§im obce, ale jsou zde i dalsi zajimavé tituly napf. pro jejich pfispévkové
organizace, kam miZeme fadit nejen jiné pravnické osoby (at’ jiZ podnikajici ¢i
nepodnikajici, ziskové ¢i neziskové); nadto jsou nckteré z nich urCeny 1 pro privatné
vlastnéné pravnické a soukromé fyzické (podnikajici) osoby. Ptehled veSkerych téchto
programil miizeme najit napf. v této uéelové publikaci (Svaz mést a obci Ceské republiky,
2016). Jsou to velmi Siroce definované oblasti pro riizné piilezitosti a moznosti obci i jejich
obCanli a z jejich zaméfeni si v tomto rozsahlém spektru vybere v podstaté jakykoli

podnikatel zabyvajici se jakymkoli oborem nebo odvétvim.
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4.2.4 Program rozvoje venkova

Pojdme se blize podivat alesponn na jeden typ podpory, ktery je urCen predevSim pro
zadatele z tfad obci, pficemZz se v ném vSak ani zdaleka nevylucuje ani spoluprace s
riznymi podnikatelskymi subjekty, zejména pak pokud jde o financovani rtizného typu
realiza¢nich praci nebo sluzeb souvisejicich s uskuteénénim toho kterého konkrétniho
projektu. Tim se maji samoziejmé na mysli konkrétni pfileZitosti, resp. zakazky pro mistni

podnikatele.

, Hlavnim cilem programu je obnova, zachovani a zlepSeni ekosystémii zavislych na
zemédeélstvi prostrednictvim prevaziné agroenvironmentalnich opatieni, ddle investice pro
konkurenceschopnost ¢i inovace zemédélskych podnikii, podpora vstupu mladych lidi do

zemédélstvi nebo krajinnd infrastruktura“ (Sdruzeni mistnich samosprav CR, 2015, s. 21).

Tento program mé rovnéz podporovat diverzifikaci ekonomickych aktivit ve venkovském
prostoru s cilem vytvaret nova pracovni mista a zvysit hospodaisky rozvoj, coz nepiimo a
sekundarné opét souvisi s pomoci pro jednotlivé podnikatelské subjekty. Povzbuzovan v
ném ma byt predev§im komunitné vedeny mistni rozvoj, prostfednictvim n¢hoz ma byt
prispéno k lepSimu zacileni podpory na lokalni potfeby venkovského uzemi a rozvoji
spoluprace aktéri na mistni Grovni. ,, Horizontdlni prioritou je nasledné predavani znalosti
a inovaci formou vzdelavacich aktivit a poradenstvim nebo spoluprdce v oblasti

zemedelstvi a lesnictvi“ (idem).

Program rozvoje venkova je pfitom rozdélen do Sesti hlavnich oblasti dle jednotlivych

priorit:

1) Priorita 1 - Podpora predavani znalosti a inovaci v zemédelstvi, lesnictvi a ve
venkovskych oblastech;,

2) Priorita 2 - ZvySeni Zivotaschopnosti zemédélskych podnikit a konkurenceschopnosti
vSech druhu zemédélské cinnosti ve vSech regionech a podpora inovativnich zemédélskych

technologii a udrzitelného obhospodarovani lesii;
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3) Priorita 3 - Podpora organizace potravinového Fetézce, vcetné zpracovavani
zemédelskych produktit a jejich uvadeni na trh, dobrych Zivotnich podminek zvirat a rizeni
rizik v zemédélstvi;

4) Priorita 4 - Obnova, zachovani a zlepSeni ekosystémii souvisejicich se zemedélstvim a
lesnictvim;

5) Priorita 5 - Podpora ucinného vyuzivani zdrojii a podpora prechodu na nizkouhlikovou
ekonomiku v odveétvich zemédeélstvi, potravinarstvi a lesnictvi, kterd je odolna vuci klimatu,
6) Priorita 6 - Podpora socialniho zaclenovani, snizovani chudoby a hospodarského

rozvoje ve venkovskych oblastech* (Sdruzeni mistnich samosprav CR, 2015, s. 78).

Jak je patrné z vySe uvedeného, primarné se v tomto ohledu sice opét jedna zejména o
nékolikrat jiz zminované zeméd¢lstvi, je vsak tieba si uvédomit jeho propojenost i s jinymi

odvétvimi, jako je napt. prumysl, ekologie, ale napft. i socialni oblast.

V samotném zavéru kapitoly vénujici se rozvoji venkova bych se jeSté rdda vratila
K jednotlivym paradoxtm, které v jedné ze svych publikaci zminoval Binek (2010) a jez
jsem nastinila v podkapitole 4.1.1. Z pohledu této podkapitoly, kterd se vénuje rozvoji
venkova, tedy znovu uvedu vylozené s nim souviseji tzv. paradoxy rozvojovych piedstav,
paradoxy pusobeni statni spravy na rozvoj venkova, vlastnické paradoxy (neboli
venkovsky zplsob zivota a rozdilny ¢i nejednoznacny vztah k pid¢), paradox ,,méstského*
venkova, paradox rozvoje cestovniho ruchu na venkové, a dale tzv. paradoxy rozvojovych
nastrojii, které zase mohou souviset s podkapitolou 4.2.1. Zde autor znovu shledava
nejednoznacnost nejenom v jejich nabidce, ale rovnéz v jejich uplatiiovani, nebo nejasnosti
tykajici se pozemkovych uprav a jejich efektli na rozvoj venkova. Toto vSe je tieba si

uvédomit, abychom si patfi¢né ¢asti v tomto pojednani mohli dosadit do SirSich souvislosti.

4.3 Ruralni podnikani a jeho financovani

Na zacatku 90. let min. stol. nebyla situace na venkové¢ jest¢ ani zdaleka takova, aby
venkovska populace byla zvykla spoléhat se spiSe na vlastni iniciativu a zacinat podnikat.
Nejvyznamnéjsi bariérou byl piirozené nedostatek finanéniho kapitalu, ktery bylo nutno na
zacatku do jakéhokoli typu podnikani vloZit. ,, Restituce sice prinesly urcité nahrady za

kolektivizovany a znarodnény majetek, ale vesmés to nebyly tak velké financni castky, jez
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by dovolovaly realizaci velkorysejsich podnikatelskych zdaméru, a udrzet si klasické

vevr

(Majerova, 2009, s. 139).

Presto by se dalo fici, ze se nasledné prevaznd vétSina vesnickych obyvatel alesponi
postupné a Casem, jak si ovéfila u téch odvazngjsich, nékolik let po r. 1989 nechala
strhnout vidinou ,,snadnéjSiho* vydélku, vyuzila nové oteviené moznosti, opustila svij
dosavadni zaméstnanecky pomér a zacala soukromé podnikat. ,Je zde patrné, Ze
rozhodujici nariist soukromého podnikani byl v r. 1991, kdy pocet podnikatelii (na celém
tizemi tehdejsiho Ceskoslovenska - pozn. autorky) vzrost! béhem jediného roku na 892 000
0s0b “ (Maryas, 2000, s. 91). CSU pak za toto obdobi pry uvadél dokonce jeité mnohem

vvvvv

Vybér podnikatelského zaméteni byl pritom uzce spojen s charakterem Zivota na venkové.
Dale se zde samoziejm¢ odrazela poptavka obyvatel venkova po urcitych Cinnostech a
sluzbéch, ale i1 fakt, Ze mnoho téchto soudobych malych podnikatelli vyuzilo znalosti,
dovednosti a kontaktli ze svych piedchozich zaméstnani. , Skdla sluzeb ve vesnickych
obcich pritom nebyla Sirokad, zdaroven po mnoha z nich, které se provozovaly ve méstech,
nebyla na venkové poptivka. Prevazna cast remeslnych praci se totiz délala doma
svépomoci nebo se sousedskou vypomoci a téchto sluzeb tak nebylo vyuzZivano “ (secundum

Majerova, 2001, s. 75).

Tataz autorka pak v jiné praci tvrdi Ze se to ,,tykalo vétsiny cinnosti souvisejicich s
opravami a udribou domii a bytu (malovani, tapetovani, drobné stavebni prace,
instalatérskeé, truhlarské, opravarské prace atp.), dale s pracemi v zahradeé a osobnim
hospodarstvi (prorezavani stromu, kdceni, roubovani, postriky), nebo sluzbami pro
domacnost (prani, Zehleni, mandlovani, cisténi, opravy prddla a osaceni etc.)” (Majerova,

2009, s. 141).

Typy podnikani, jez podnikatelé na venkové uskutecnovali, pak odpovidaly nasledujicim
odvétvim - prodej v malém, servisni a femeslnické prace, pohostinstvi a obcerstveni,

zemédélska produkce a jeji zpracovani, autodoprava apod. Jinak ale prostor ¢eského
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venkova, pokud se nejednalo o vylozenég atraktivni lokality zejména z hlediska sportu nebo

turistiky, moc dalSich vyhodnych piilezitosti nenabizel (secundum idem).

Zacatky tohoto podnikani nebo resp. jejich pokusi piitom byly financovany (a to jak v
zemédelstvi, tak mimo néj) prevazné z vlastnich uspor anebo vyuzitim pujcek ¢i dotaci.
Navic se objevovaly i ptjcky v rdmci rodiny a ptibuzenstva nebo ptjcky od znamych,
popt. sousedl. V tehdejsi dobé vide€li podnikatelé jako problematické prekazky bréanici v
podnikani na venkové aspekty celostatniho dosahu, mezi néz tadili schodkovy rozpocet
staitu a z toho plynouci strukturu statnich vydaji (rozuméj dotaci), nizkou kupni silu
obyvatelstva, nedostate¢ny trzni prostor atd. Venkovsti obyvatelé tak odvozovali zlepSeni
podminek pro podnikani a celkového podnikatelského klimatu na venkové od celkové
finanéni situace statu.! , Doposud nivelizovand spolecnost se tedy zacala postupné
diferencovat a objevily se vrstvy zdamoznych lidi, z nichz cast prisla k majetku legdlné a
cast nelegalni cestou. Dosavadni sociadlni jistoty obyvatelstva se vsak zacaly jevit ¢im dal
méné jistymi v novych trznich podminkach - pro nékteré skupiny obyvatelstva proto sice
mohly znamenat jednak prilezitost k rozvinuti schopnosti a znalosti, pro jiné skupiny ale
necekany zvrat k horsimu, mnohdy i z objektivnich ¢i nezavinenych pricin“ (Machonin,

Tudek, 1996, s. 16).

Pokud v této sondé postoupime dale do doby nedavno minulé a souéasnosti, az do r. 2003
dle udaji CSU (online) podet podnikatelti (tedy osob pracujicich na vlastni udet) stale
stoupal (v tomto roce to bylo cca 518 300 osob). Nesmime také opomenout ale ani jiné
formy podnikani, jako jsou kupiikladu soukromé firmy fungujici na bazi spole€nosti s
ruenim omezenym nebo akciové spolecnosti, a zejména pak jejich viidei osoby. V obdobi
let 2004-2006 nasledné doslo k jejich poklesu, nacez tento trend opét stoupal az do periody
let hospodarské krize po r. 2008 (konkrétné¢ byli soukromi podnikatel¢ véetné firem /tedy
malych, stfednich a velkych podnikii/ v tomto roce zastoupeni v poc¢tu pies 1,8 mil. osob).
V souvislosti s globalnimi ekonomickymi problémy samoziejmé nadale tento trend klesal,
S postupnym ozivovanim ekonomiky v pribéhu cca 5 nasledujicich let pak zacalo
navraceni do ,,pivodniho* stavu. Zhruba v té dob¢ bylo publikovano nasledujici tvrzeni:

,,Na zdklade mezinarodniho a stale platného srovnani v ramci EU 27 Ize vsak konstatovat,

1 Viz vyzkum realizovany v ramci projektu MSMT VS 97097 s nazvem ,,Socilni trendy v zemédélstvi a na

venkoveé* uskute¢nény Sociologickou laboratoii v r. 1999 a 2001. In: Majerova, 2009.
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ze i z pohledu malych a strednich podnikii (resp. jejich poctu, podilu na zaméstnanosti ¢i
pridané hodnoté) je ceskd ekonomika i naddle standartni“ (CSU, 2011, online). Pokud pak
§lo o evidenci vylozené OSVC, nejvétsi pocet v historii CR, resp. néco pres 1 mil. osob,
zaznamenal nasledné¢ r. 2019 (Podnikatel.cz, 2019, online). Nyni v souvislosti s
koronavirovou krizi jesté nejsou tato Cisla Uiplné méfitelna ani k dispozici, ale bude se

rovnéz ziejme ocekavat pokles poctu téchto osob.

Malé a stfedni podniky jsou obzvlasté dilezité pro bliz§i pochopeni konceptu ruralniho
podnikani, protoze tvoii jeho valnou ¢ast a zarovei jsou protipdlem k monopolnim trznim
subjektim a tendencim. ,, Prredstavuji soucasne velky prinos do prijmové stranky verejnych
rozpocti, prevazné mest, ale i obci, a v rozvinutych ekonomikach tvori vyznamny inovacni
potencidl, pricemz dokazZou nejrychleji reagovat na potreby novych a rozvijejicich se trhii
predevsim na mistni a regionalni urovni* (PeSek, 1999, s. 186). Soubézné participuji na

tvorbé novych pracovnich mist, o néz je na venkové a v malych méstech stale spiSe nouze.

A pokud se opét vratime k zeméedélstvi, které v ndmi sledované venkovské oblasti hraje
stale velkou ulohu, je tfeba doplnit, Ze ,,v soucasné dobé se cinnosti v zemédélstvi vice
venuji predevsim fyzické osoby (zejména pak zeméd@lIsti podnikatelé nebo samostatné
hospodatici rolnici, jimz byla ptda v restitunich a privatizac¢nich procesech po r. 1989
bud’to navracena nebo odprodana, pozn. autorky) nez pravnické, tedy spolecnosti, podniky
a druzstva, jako tomu bylo za minulych casu. Ty vsak na rozdil od fyzickych osob

obhospodaruji vyrazné vetsi podil zemédelské pudy “ (Horska, 1998, s. 206).

Dalsi Gispés$nost ruralniho podnikani jakéhokoli druhu je vSak do zna¢né miry stale odvisla
od oficialni podpory podnikatelské Cinnosti. Soucasnou koncepci téchto balickl jak na
evropské, tak narodni Grovni, je vhodné i nadale a neustale aktualizovat a rozvijet, k cemuz
slouzi napfiklad tematicky zaméfené obecni diskuze. Zaroven jsem se je pokusila definovat
alespon v zakladech v subkapitolach 4.2.3 a 4.2.4. Vzhledem ke kolisavé a nestabilni
situaci by pak mohlo ¢astecné platit, Ze ,, podnikani a predevsim malé (drobné) podnikani
je nesporné pro mnohé obyvatele venkova s ohledem na vyvoj nezaméstnanosti a
neuspokojivy pocet pracovnich mist v daném regionu, stdle jedinou moznosti, jak v misté

svého bydliste nebo jeho blizkosti najit pracovni uplatneni “ (Majerova, 2009, s. 150).
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Vyznamnou tlohu ve venkovském podnikani v podstaté na vSech urovnich piitom hraje
vice nez kde jinde forma rodinného podnikani, které v jedné z mnoha publikaci definuje
napf. kolektiv ¢eskych autort jako jeden ze ,,zdroji rozvoje obci* (Rydvalova et al., 2015).
Ti dale zminuji, ze jeho podil na tvorbé ceského HDP je ale zhruba jen tietinovy na rozdil
od priméru svétové ekonomiky, kde tvoii az 85 %. Za meznik v ném je zde opét chépan r.
1989, kdy byly znovunavazany uméle zpietrhané rodinné vazby, které se opét upevnily a
kdy rodinni ptisluSnici mnohdy navic navazali také napf. na vyrobni tradici svych predkt
(to dobfe vidime tfeba i na oznacenich vyrobkli nejriznéjSich producentli, kde je mozno
Casto zaznamenat historicky rok zalozeni spolecnosti nebo dal$i odkazy na rodinné
piednosti produktu aj.). Z toho je tedy patrné, Ze i ,,v nasi zemi je tradice rodinného
podnikani hluboce zakorenéna a souvisi s celkovym tu vice, tu méné lokalnim vyznamem *
(Rydvalova et al., 2015, s. 29). Neni snad potieba dopliovat, Ze rodinné vazby se péstuji
vice pravé na vesnicich nez ve velkych, ¢asto anonymnich méstech, kterd jsou zalozena
bud’to na Gplném odcizeni nebo jen castecnych, uméle vybudovanych pratelskych ¢i
»familiarnich® vztazich. Komunikace v Gizkém 1 $ir§im rodinném okruhu je tak jednim ze

zakladnich funk¢nich rurdlnich predpoklada.

Dalsi zajimavé pohledy na venkovské podnikani ze strany ,,slabSiho* Zenského pohlavi
poté nabizi kupt. publikace Ceského svazu Zen (2002), jiz ale nemohu z diivodu rozsahu

této prace vénovat vice prostoru, piestoze by to ziejmé bylo velmi zajimavé.

Stejné tak pfinejmensim zajimave popisuje pohled potencidlnich obecnich investort, kteti
se snazi navazat spolupraci jak s mistnimi organy, tak s jednotlivymi podnikatelskymi
subjekty, dalsi kniha od jiného kolektivu autorti, ktery fesi zejména konkrétni piipadové
studie a smlouvy nejen o rozvoji tizemi obci jak s nepodnikajicimi fyzickymi osobami, tak
s podnikateli, pokud je investor takiikajic ,,za humny* (Zahumenska et al., 2019). Tento
rdmec by bylo rovnéz dobré podrobnéji rozpracovat, abychom jesté lépe pochopili
problematiku financovani a dalsich typi podpor nejriznéjsich podnikatelskych subjektd,
které na venkov¢ pusobi. Protoze se vSak jedna o otevieni vlastné zcela nového tématu, na
je veskerd vySe uvedena teoretickd vychodiska mozno chapat v praktickych souvislostech.
Pokusim se tak v ni proto vénovat konkrétnimu typu venkova, v némz - ac je oficialné

méstem - stale plati rurdlni pravidla. Znovu pro jistotu zopakuji, Ze podnikdnim tam
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nemyslim predevsim jen fyzické osoby podnikajici, které v mnou zkoumané oblasti i
Vv jednotlivych vypovédich pievazuji, ale samoziejmé také malé (popt. drobné) a stiedni

podniky, jez dotvaieji celkovy kolorit obce.

5. Vyvoj podnikatelskych subjektii na izemi mésta Kozlany v obdobi 60.,
80., 90. letech 20. stoleti a sou¢asnost (2016-2019)

V této Casti prace se budu zabyvat administrativnim izemim mésta Kozlany, ¢imz mam na
mysli mésto Kozlany a jeho jednotlivé ¢asti. Vénuji se také proto alespoil strucné jejich
charakteristice, historii nebo vybavenosti. Nemalou c¢ast textu zabirda zkoumani
jednotlivych ekonomickych aktivit v obdobich 60., 80., 90. let 20. stoleti a soucasnost
(2016-2019) v této oblasti. Zatimco tak za toto obdobi bylo téméf az do konce minulého
tisicileti veSkeré podnikani a s tim spojend svoboda potlacovany, ekonomika byla fizena
celostatné a umeéle shora, od 90. let mizeme ve mést¢ a jeho prilehlych ¢astech znovu
pozorovat ¢innosti hned nékolika podnikatelskych subjektti, jimiz se budu detailnégji
zabyvat. V souvisejicich tabulkdch rovnéZ budeme moci porovnat, jak se ekonomické
aktivity a jejich puisobeni na zivot ve mésté postupné proménovaly, pii¢emz v potaz budou
brana jak jednotliva obdobi, tak i srovnani mezi méstem Kozlany a jeho dal$imi méstskymi
¢astmi. Primarni data pro Cerpani informaci pochazeji pfevdzné od respondenti, ktefi
podnikatelskou ¢innost na tomto tizemi vykonavali nebo stale vykonavaji a zaroven jsou
obyvateli mésta Kozlany. Sekundarni data jsou ¢erpana z historickych spisi a kronik, kde
je tématem téchto publikaci pravé oblast Kozlany, popiipadé udaje pochazeji i z Ceského

statistického ufadu a jeho tematicky zamétené evidence.

Nedilnou a zésadni soucasti analytické sekce textu je rovnéz kvantitativni a kvalitativni
vyzkum. Prvni se skladd z dotaznikového Setfeni, prostfednictvim néjz jsem ve
sledovaném tzemi oslovila dohromady 50 respondentli z fad podnikatelti. Otazky nemaji
zjistit jen - jinak jisté podstatné - demografické skute¢nosti, ale také postoj dotazovanych k
jejich podnikatelské ¢innosti, jeho rizikim, financovani atp. V kvalitativnim vyzkumu
vedeném na zéklad¢ polostrukturovanych rozhovorti se pak podobnym zplsobem snazim
zjistit dalsi konkrétni okolnosti, jez jsou s podnikanim nedilné spojeny a jez mohou Zivot i

jeho kvalitu v oblasti taktéz ovliviiovat. Vysledky z obou prazkumi jsou nasledné
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analyzovany, komparovany a na zaklad¢ nich jsou pfedstavena mozna doporuceni a navrhy

pro zlepseni stavu.

5.1 Charakteristika zkoumaného tzemi

Obrazek 4 - Administrativni izemi mésta Kozlany

Administrativni dzemi

o
|:| Dfevec
I: HedCany

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ArcGis ArcCR 500

Mésto Kozlany stadou sidel venkovského charakteru se nachdzi v Plzenském kraji v
okrese Plzen-Sever. Tato mikrooblast lezi uvnité trojuhelniku Plzen, Rakovnik a
Rokycany. Najdeme v ni hlavni sidlo mésto Kozlany a k nému c¢tyfi ptilehlé casti —
Hedcany, Dievec, Hodyn¢ a Buclek. Mcésto Kozlany tyto Céasti spravuje, zasahuje do
uzemniho planovani a zastupuje tyto ¢asti predev§im navenek. Ve své davné historii méla
tato oblast jiz svij trzni vyznam, nebot’ se v ni obchodovalo uz od dob Karla IV., ktery v r.
1351 povysil Kozlany na méstecko s pravem trhu. Z okolnich oblasti se tak jiz tehdy do
meésta sjizdéli trhovei a prodavali na Uzemi mésta své vyrobky. Trh se v této oblasti
postupnym vyvojem dale rozsifoval, pficemz za zminku stoji jest€¢ napf. pivovarnické a

lazenské pravo. (Mésto Kozlany, 2020)
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Administrativni uzemi mésta Kozlany je predev§im venkovskou oblasti, kterou vyuzivaji
prevazné zemédelci, ale i Zivnostnici a podnikatelé z jinych obort pro svou podnikatelskou
¢innost a obzivu. Paklize bychom se vratili k teoretickym vychodiskiim této prace a
zejména pak k typologii venkova, autor Perlin (1998) fadi mikroregion Kozlansko do
bohatych Sudet. Kozlansko sice do Sudet izemné nespadavalo, ale Sudety tuto oblast
velmi hospodaisky ovliviiovaly. Dle autorky Klufové (2015) nasledné Kozlansko spada téz
do vymezeni tzv. rozvojového venkova (oboji viz podkapitola 4.1.2), protoze na tomto
uzemi zili pfedevS§im mladi podnikatelé, ktefi dédili femesla a profese od svych starSich
generaci nebo rozsifovali podnikatelské aktivity svych piedkt do jinych oblasti. Timto se
dostavame k vyznamu rodinného podnikani, jak bylo zminéno opét v teoretické asti prace.
Remesla, podnikatelské aktivity anebo rizné profese piitom vykonavaji pfevazné mistni
obyvatelé obci. Tito jedinci tak svou aktivitou vytvaii strukturu obce a jeji celkovy kolorit;
svymi ¢innostmi ji neustale rozviji a obohacuji i napt. vznikem spolkt, druzstev nebo

jinych zajmovych sdruzeni.

Pokud jde o historii Kozlan alesponi vzhledem k mému sledovanému tématu, doplnim, Ze
mésto mélo puvodné Ctyfi cechy: hrnéitsky, feznicky, tkalcovsky a obuvnicky. Prvni
zminky o hrnéifich v Kozlanech pfitom pochézeji jiz ze 17. stoleti. Od 18. stol. je
zachovan i cechovni archiv, pfi¢emz koncem téhoz stoleti zde pracovalo uz 14 mistru a
dveé dilny vedly vdovy. Od 2. pol. 19. stol. pak bylo na trh dodavano kvalitni nadobi
riznych materialt (litina, kamenina, porcelan). S méstem je tedy vice neZ jinde spjata
predevsim hrnéitskd vyroba a nejvét§im podnikem v tomto byl zdvod Arnosta Rabstejnka,
ktery se mj. stal zakladatelem druzstva Keramo, jez navazovalo na pivodni hrncitské
tradice, ale bohuzel svou ¢innost v r. 2010 ukoncilo a propustilo vSechny zaméstnance.

(Viekova et al., 2018).

Mésto Kozlany ma dnes jen 1451 trvale bydlicich obyvatel, ¢imz se fadi s celkovou
populaci odpovidajici spiSe vétsi venkovské obci. Z tohoto Cisla patii 211 osob do veékové
skupiny 0-14 let, 933 obyvatel do skupiny 15-64 let a zbytek, tj. 288 obyvatel, ptislusi
skuping 65 let a vice. (CSU, 2019) Ve mésté Kozlany se viak presto rychle rozsifuje nova
bytova zéastavba. Nejlepsim piikladem je ¢ast obce nazyvana ,,Na Vytfuku®, kde uz nové
stavby zapocaly a stale se rozpinaji. Timto rozSifovanim tak vznikd nejen nova

infrastruktura, ale pfibyva tim nadale i pocet obyvatel. V izemnim planovani obce jsou
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ptitom dal$i rozparcelovand mista urend k dalSimu vétveni struktury bytové zastavby
obce. Za nejvyznamnéjSiho rodaka mésta je povazovan druhy ceskoslovensky prezident

Dr. Edvard Benes, po némz je pojmenovana i mistni zakladni a matetska Skola.

5.2 Vyvoj ekonomickych aktivit na izemi Kozlan

Ve meésté Kozlany v soucasnosti provozuji svou podnikatelskou cinnost soukromé
organizace, které spadaji dle velikosti do drobnych, malych nebo stiednich podniku.
V téchto spolecnostech pracuji nejcastéji zaméstnanci z Balkénu jako levna pracovni sila.
Ve mésté je také celd fada rodinnych podnikd, jez provozuji rodiny a jednotlivé
podnikatelské aktivity nejriznéjsiho zaméfeni v nich se dédi z generace na generaci, jak jiz

bylo také zminéno.

Pojd’'me se vSak na vyvoj nékterych ekonomickych aktivit podivat v historickém kontextu,
V této praci sledovaném obdobi alespoii od 60. let 20. stol. Hlubsi patrani do jesté davnéjsi
doby (napf. do obdobi prvni republiky, které bylo na rozdil od minulého reZzimu podnikani
otevieno) jsem v této praci neucinila zejména z divodu nedostatku zdroji a dat
a znamenalo by jesté¢ podrobnéjsi reSersi v kronikach a archivaliich, coz neni technicky

uplné¢ mozné. Druhym divodem je i doporuceny rozsah prace, pfi némz by jiz nezbylo

vvvvvv
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5.2.1 Ekonomické aktivity ve vlastnim sidle Kozlany v 60. letech 20. stoleti

Obrazek 5 - Ekonomicky aktivni subjekty v sidle Kozlany v 60. letech 20. stoleti
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ArcCR500

Legenda

1. Uhelné sklady

2. Obilné sklady

3. Zapadoceske dievarske zavody

4. Komunalni sluZby — tesafstvi

5. Jednota Plasy — stavebniny u Spravkd
&. Autodilna 1.

7. Autodilna 2.

8. Krejéovstvi

9. Agrotechna

10. 3klzd vodarenskeho materidlu

11. Wijrobni drugstvo Keramo

. Kamenolom

. Cihelnz

. Jednota Flasy-potraviny

. Hostiner u Kobylaki

. Hostinec u Sladkh

. Hostinec u Carnych

. Masna u Vozehl

. Zipadoteske pekdrny u Bubnd

. Jednota Flasy-potraviny u §najdr|5
. Jednota Flasy-obuv

. Jednota Flasy-cukrarna

Zdroj: Soukromé vypovédi od respondenti
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29.

23. Jednotz Plasy-textil u Hanzligkl
4. Jednata Flasy-drogerie u Tresli
25. Jednota Plasy-kovomat

26. Opravna ohuvi u Matasd

27. Holitstvi u Mutinskych

28. Mandlovna

29. hlyn u Strakd

30. Sedlarstvi a falounéni

31. Fotografické sluzby

32. Jednotné zemédélskeé drufstvo



Tabulka 1 - Ekonomicky aktivni subjekty v sidle KozZlany v 60. letech 20. stoleti

Ekonomicky aktivni subjekty

Cinnost subjektu

Uhelné sklady

Prodej paliva — uhli

Obilné sklady

Vykup obili, prodej hnojiv a vapna

Zapadoceské dievaiské zavody

Prodej zpracovaného dieva

B W N

Komunalni sluzby — tesatstvi

Prodej zpracovaného dreva

Jednota Plasy (Stavebniny u Spravkd,

Potraviny u Snajdrd, Obuv, Cukrarna,

Textil u Hanzli¢k, Drogerie u Tresli,

Kovomat, Potraviny)

Prodej stavebniho materialu, Prodej
potravin, Prodej obuvi, Prodej
cukrarskych vyrobki, Prodej odévi,
Prodej drogerie, Prodej Zelezaistvi,

Prodej zbozi

Oprava automobilt a zeméd¢€lskych

6. Autodilna 1. )
stroju
7. Autodilna 2. Oprava automobilil
8. Krejcovstvi Prodej, vyroba a Giprava odévii na
zakéazku
9. Agrotechna Prodej zemédélské techniky
10. Sklad vodarenského materialu Prodej vodarenského materialu
11. Vyrobni druzstvo Keramo Prodej keramiky
12. Kamenolom Prodej kamene
13. Cihelna Prodej cihel
14. Hostinec u Kobylakt Prodej a pohostinstvi
15. Hostinec u Sladki Prodej a pohostinstvi

16.

Hostinec u Cernych

Prodej a pohostinstvi

17.

Masha u Vozehu

Prodej a zpracovani masa

18. Zapadoceské pekarny u Bubni Prodej peciva

19. Oprava obuvi u Matasii Oprava obuvi

20. Holi¢stvi u Mutinskych Holi¢skeé sluzby

21. Mandlovna Mandlovéani pradla

22. Mlyn u Strakt Prodej namletého obili

23. Jednotné zeméd¢lské druzstvo Prodej a chov hospodaiskych zvitat,

(Sedlafstvi a calounictvi)

Prodej a uprava kozenych vyrobkil
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24. Fotografické sluzby Prodej fotek

Zdroj: Soukromé vypovédi od respondentt

V 60. letech 20. stoleti ve mésté Kozlany a vcetné vSech jeho ¢asti neexistovaly velké
zavody. Protoze zde vladl stejné jako v celém tehdejdim Ceskoslovensku komunisticky
rezim, vSechny obchody, které zde byly, vedla centralné fizenym systémem bud’to Jednota
Plasy nebo rizné plzeniské podniky, které tu zaméstnavaly obyvatele v klicovych
prodejnach podél hlavni silnice. Piesto zde vSak plsobilo pomérné mnoho typti obchodi
nebo femesel (jak uvadi napf. respondent Jifi Snajdr, ktery bude na konkrétni otizky k
tématu vypovidat i v druhém prizkumu). Hned vedle vlakového nadrazi byly uhelné
sklady, kde se prodavalo palivo. Rovnéz se zde vykupovalo obili, které pochazelo z okoli a
odvazelo se nakladni piepravou; ve vykupu se taktéz prodavala tfeba hnojiva nebo vapno,
byla zde dale i prodejna stavebnického materialu, zpracovaného dieva (dokonce 2x) a
vodarenského materidlu. Vyznamnou ulohu poté hralo opét centralné planované Jednotné
zemédelské druzstvo (JZD), orientujici se piredevSim na zivocisnou vyrobu, chov krav a
prasat, ale mélo na starosti i sedlafstvi ¢i Calounictvi V horni Casti Kozlan bylo také
krej¢ovstvi, kde se v t¢ dobé Silo na zakazku. Za krejcovstvim byla déle autodilna, kde se
vSak opravovaly pfevazné zemédé€lské stroje (v obci byla jeste¢ druhd autodilna). Ve mésté
se také prodavaly traktory, bagry, secky nebo pluhy. Kromé& obchodi s potravinami zde
byly dohromady hned tii hostince, kde se nejen ¢epovalo pivo, ale také podavaly uzeniny.
Jak jsem jiZz zminila, v té dob¢€ uz bylo aktivni znarodnéné vyrobni druZstvo Keramo, kde
pracovali takika vSichni hrn¢iti z Kozlan nebo ptilehlych oblasti. Cukrarna i prodej obuvi
byly centralizovany pod dohledem zminéné Jednoty Plasy (dalsi jeji ptisobnost je patrna z
vyse uvedené tabulky, kde zahrnuje hned 8 ¢innosti, mezi nimiz mizeme dale vycist napft.
prodej drogerie, textilu, zelezafstvi atd.), pfiCemZ obuv znacky Bat'a zde méla otevienou
svou provozovnu jen do kritického roku 1948. Mimo to se jesté¢ v obci dafilo samostatné
masné nebo pekarné, holi¢stvi, mandlovné, opravné obuvi, prodejné¢ namletého obili ve
mlyné, ale tieba i fotografovi. Zajimavosti je, ze v kazdé z téchto prodejen pracovala
rodina, které¢ patfil dim s obchodem, coz se de facto a quasi blizi jakémusi malému
»soukromému* a do jisté miry tolerovanému ,,podnikani“ v dobé¢ totalitaiského rezimu (a
tato urcitd rozvolnénost se zejména na venkovée netykala jen politicky mirnéjSiho obdobi

60. let). Samoziejm¢, Ze na Kozlansku byly v té dobé v urCitych mezich ¢i kvalitach
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rozvinuty i patfiéné sluzby a dalsi infrastruktura, coz ale v tomto pojeti (alesponi z pohledu
tehdy vladnouciho rezimu) nechapu primarné¢ jako ekonomickou aktivitu, proto jim zde jiz
nebudu vénovat vice prostoru. Pfesto vSak jen v Kratkosti na toto téma uvedu, Ze zde byl
mimo jiné k dispozici zdravotnicky dim, veterinarni stanice, sluzebna Sboru narodni
bezpecnosti (SNB), posta, kulturni dim, ale dokonce i biograf nebo rekrea¢ni stiedisko. Co
se pak tyce cisté dobrovolnickych sdruzovacich aktivit, zahradkati se ve svych spolcich
starali o parky ve meésté, vyrabéli most nebo povidla, véelafi zase zajistovali produkci
medu. Doplnim, Zze v souvislosti s nastavajici normalizaci zejména v 70. letech 20. stol.

byly nékteré tyto Cinnosti preruseny, popft. vice ,,provéfovany* ¢i kontrolovany.

5.2.2 Ekonomické aktivity ve vlastnim sidle Kozlany v 80. letech 20. stoleti

Obrazek 6 - Ekonomicky aktivni subjekty v sidle Kozlany v 80. letech 20. stoleti
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ArcCR500
Legenda
1. Zapadoceske drevarske zavody 3. lednota Plasy-potraviny 17. Mandlovnz
2. Komunalni sluZby — tesarstvi 10. Jednotz Flasy-maszna 12. Maoitarnz
2, Jednota Plasy — stavebniny u Spravikd 11. Jednots Flasy-cukrarns 15. Hostinec u Radnice
4. Agrotechna 12. Jednota Plasy-obuv 20. Hostinec u Sladkd
L. Autadilna 1. 13. Jednots Plasy-drogerie 21. Jednota Plasy-kowvomat
&. \yrobni druZstvo Kerama 14, Wyrobni drufstvo Keramo-prodejnz 22. Jednota Plasy-hrackarstvi
7. Kamenolom 15. Jednots Flazy-textil 23. Jednotné zemédalske druZstvo
8. Cihelna 16. Jednota Plasy-potraviny

Zdroj: Soukromé vypovédi od respondentti
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Tabulka 2 - Ekonomicky aktivni subjekty v sidle Kozlany v 80. letech 20. stoleti

Ekonomicky aktivni subjekty

Cinnost subjektii

1. Zapadoceské dievarské zavody

Prodej zpracovaného dieva

2. Komunalni sluzby — tesaistvi

Prodej zpracovaného dieva

3. Jednota Plasy (Stavebniny u
Spravki, Potraviny, Masna,
Cukrarna, Obuv, Drogerie, Textil,

Potraviny, Kovomat, Hrackarstvi)

Prodej stavebniho materidlu, Prodej zbozi,
Prodej a zpracovani masa, Prode;j
cukraiskych vyrobku, Prodej obuvi, Prode;j
drogerie, Prodej odévu, Prodej smiSeného

zbozi, Prodej zelezatstvi, Prodej hracek

Prodejna Keramo

4. Agrotechna Prodej zeméd¢lské techniky

5. Autodilna 1. Oprava automobilll a zemédé€lskych stroji
6. Vyrobni druzstvo Keramo Vyroba keramiky

7. Kamenolom Prodej kamene

8. Cihelna Prodej cihel

9.

Prodej keramiky

10. Mandlovna

Sluzby, mandlovani pradla

11. MosStarna

Vyroba a prodej zahradnickych produktt

12. Hostinec u Radnice

Prodej a pohostinstvi

13. Hostinec u Sladka

Prodej a pohostinstvi

14. Jednotné zemédélské druzstvo

Prodej a chov hospodaiskych zvitat

Zdroj: Soukromé vypovédi od respondentil

V r. 1981 mélo mésto Kozlany spolu s jeho ostatnimi ¢tyfmi ¢astmi 1392 trvale bydlicich
obyvatel (CSU, 2019, online). Obchody zde stale patiily pod plaskou Jednotu, pfi¢emz zde
vV tomto ziejmé vyznamnou roli sehral pravé normaliza¢ni proces v 70. letech, nebot’ nyni
jiz spravovala a centralné fidila dokonce 10 prodejen. I ostatni pobocky byly nadéale pod
vedenim ustfedné fizenych plzeniskych podniki, které nové zaméstnavaly 1 majitele domil
s obchody. Pod Jednotou Plasy tu nové pribyla prodejna s hrackami, dva hostince zanikly a
jeden se oteviel u radnice (rovnéz se tam vafilo). Z popudu vyse zminénych spolkovych
aktivit za minulé obdobi zfejmé vznikla nova mostarna. Vyrobni druzstvo Keramo zde
taktéZ nové otevielo svou reprezentativni prodejnu s keramikou. Dal$im vyznamnym

prodejcem, zabyvajici se tentokrat prodejem zemédélské techniky, byl i za minulé obdobi
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fetézec Agrotechna (dodnes ve mésté plisobi pod pozménénym nazvem Agrowest). V
podstaté se ale jinak nic vyrazného nezménilo a pro porovnani s minulym obdobim spise
odkazu na tabulky nad textem, z niz je mimo jiné patrné, Zze ve veskerych oblastech je za
tuto periodu mozné pozorovat spise utlum ekonomickych aktivit, kdy fada subjektii cinnost
ve meéste¢ preruSila nebo zcela zastavila. To muize souviset s utuzenim politickych
podminek a ekonomickou stagnaci v 70. letech a poté, jejichz rozvolnéni pfinesl opét az r.
1989. Doplnim, Ze v souvislosti s timto centralizacnim procesem byla piesunuta i sluzebna
SNB do vétsiho sousediciho mésta Kralovice, ale postupné s tim se paradoxné vice
rozvijela i v tomto uzemi vnitrostatni turistika (napf. Vozehtiv rybnik) nebo se zacala v
Kozlanech postupné budovat a rozristat mistni chatafskd oblast (viz informace od

respondentky Ivany Hanzlikové v druhé ¢asti prizkumu).

5.2.3 Ekonomické aktivity v sidle Kozlany v 90. letech 20. stoleti

Obrazek 7 - Ekonomicky aktivni subjekty v sidle Kozlany v 90. letech 20. stoleti
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Zdroj: Vlastni zpracovéani dle ArcCR500
Legenda
1. Dfevowyroba 9. Ovoce a zelenina
2. Tesarstvi 10. Obuv
3. Stavebniny u Spravkd 11. Drogerie
4. Autodilna 1. 12. Cukrdrna v Berorrd
5. Agrowest 13. MARCI-TEP
&. Wyrobni drufstvo Keramo 14, FIKOT
7. KP Dekor spol s.r. 0. 15. Zemédélskeé druistvo Dievec-Koilany

8.5PAR Zdroj: Soukromé vypovédi od respondentt
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Tabulka 3 - Ekonomicky aktivni subjekty v sidle Kozlany v 90. letech 20. stoleti

Ekonomicky aktivni subjekty Cinnosti subjektii

1. Dfevovyroba Prodej dievatskych vyrobku

2. Tesafstvi Prodej dievaiskych vyrobku

3. Stavebniny u Spravku Prodej stavebnin

4. Autodilna 1. Opravna automobili

5. Agrowest Prodej zeméd¢lskych strojii a techniky

6. Vyrobni druzstvo Keramo Prodej a vyroba keramiky

7. KP Dekor spol s.r. 0. Prodej porcelanu

8. SPAR Prodej potravin

9. Ovoce a zelenina Prodej ovoce a zeleniny

10. Obuv Prodej obuvi

11. Drogerie Prodej drogerie

12. Cukrarna u Berbrt Prodej cukratskych vyrobki

13. MARCI-TEP Prodej odévi

14. PIKOT Prodej ovoce a zeleniny

15. Zemédé€lské  druzstvo ~ Dievec- | Prodej a chov hospodaiskych zvifat, Prodej
Kozlany obili

Zdroj: Soukromé vypovédi od respondenttil

Prevrat v r. 1989 a naslednd transformace ekonomiky zapfiCinily odstatnéni vétSiny
ekonomickych subjektl s jejich ndvratem ¢i pfechodem do rukou soukromych vlastnikd.
To v naSem piipadé kupf. znamenalo, Ze jednotlivé prodejny spravované Jednotou Plasy
zanikly nebo se dostaly ¢isté do privatnich rukou, popt. vétsich nadnarodnich fetézct, jako
tomu bylo v pfipadé€ obchodu s potravinami, ktery zde oteviela cizi firma SPAR. Drobnych
podnikateld se pak tykal odprodej obchod s ovocem a zeleninou (dokonce 2x), obuvi,
drogerii, cukraiskymi vyrobky a také odévi. Ostatni podniky sice zustaly zachovany, ale
byl pozménén jejich nazev nebo celkova struktura organizace (vétSinou i co se tyce
zaméstnancil). Jelikoz vSak tato transformace ze zacatku venkovu pfili§ neptala, mizeme
zaznamenat spiSe celkovy ubytek ekonomickych - nebo chceme-li - nyni jiz

podnikatelskych aktivit.
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5.2.4 Ekonomické aktivity Vv sidle Kozlany v soucasnosti (2016-2019)

Obrazek 8 - Ekonomicky aktivni subjekty v sidle Kozlany v soucasnosti (2016-2019)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ArcCR500

Legenda

1. BR PROGRESS s.r.o. B. Agrowest a.s. 15 Kovowyroba REM

2. Pila 4. Autodilng (5TK) 16. lednota Rakovnik COOP

3. Stavebniny u Spravki s.ro. 10. Potraviny BALA 17. Beauty Salon

4. Amgasaki Pipe Czech s.r.o. 11. Restaurace Na Kfifovatce 18. Roal oil s.r.o.

5. Zeelandia spol. s.r.o. 12. Prodejna Keramo 12, Hospoda u Sokolovny

£. EURO URBAM s.r.o. 13. Vyrobni druZstvo Moan

7. D-K zemédélskd as. 14, Autodilng

Zdroj: Soukromé vypovédi respondentti, Administrativni registr ekonomickych subjektt
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Tabulka 4 - Ekonomicky aktivni subjekty v sidle KoZlany v sou¢asnosti (2016-2019)

Ekonomicky aktivni subjekty Cinnosti subjektii
1. BRPROGRESSSs. . 0. Prodej zpracovaného dieva
2. Pila Prodej zpracovaného dieva
3. Stavebniny u Spravki s. r. 0. Prodej stavebniho materidlu
4. Amgasaki Pipe Czechs. r .0. Vyroba a prodej strojui pro vSeobecné ucely
5. Zeelandias.r. o. Prodej polotovari
6. EURO URBANSs.T. 0. Vyroba a prodej zpracovaného dieva
7. D-K zemédélska a. s. Prodej a chov hospodatskych zvirat
8. Agrowest a. s. Prodej zeméd¢lské techniky
9. Autodilna (STK) Opravna automobilli
10. Potraviny BALA Prodej zbozi
11. Restaurace Na Kfizovatce Prodej a pohostinstvi
12. Prodejna Keramo Prodej zbytkové keramiky
13. Vyrobni druzstvo Noan -
14. Autodilna Opravna automobilli
15. Kovovyroba REN Vyroba z Zeleza na zakazku
16. Jednota Rakovnik COOP Prodej zbozi
17. Beauty Salon Kadeftnické sluzby a jiné
18. Roal oil s. r. 0. Prodej paliv a zbozi
19. Hospoda u Sokolovny Prodej a pohostinstvi

Zdroj: Soukromé vypovédi respondentti, Administrativni registr ekonomickych subjekti

V souladu s pomérmé ptiznivym ekonomickym vyvojem ke konci 90. let a na rozhrani
nového milénia v nasi oblasti jiZ miZeme pozorovat jisty pfiliv novych podnikatelskych
subjektli. U nadrazi vznikl novy podnik BR PROGRESS s. r. o., ktery se zabyva
dfevovyrobou a stavbou dievénych domt. Hned na za¢atku obce je dalsi pila, kde hobluji a
odfezavaji kiru nebo vyrabéji prkna. Dalsi firmou, ktera ve mésté zacala ptsobit hned po
revoluci, jsou Stavebniny u Spravka s. r. 0., kde prodavaji veskeré potfeby na stavbu. Hned
pod nimi sidli nové vybudovana firma Amagasaki Pipe Czech s. r. 0. se vznikem roku
2006, jez se vénuje vyrobé stroji pro vSeobecné ucely. Naproti této firmé pak vznikla v r.
2005 dalsi firma Zeelandia s. r. o., v niz se vénuji piedev§sim prodeji pekaiskych a

cukratskych polotovari. Déle tu vznikla firma EURO URBAN s. r. 0., cozZ je truhléfstvi,
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které vyrabi a montuje nabytek na miru. Hned pod nimi je D-K zemédélska a. s., jez
vznikla v r. 2005 (mezi 1éty 1989-2005 se jmenovala Zeméd¢lské druzstvo Drevec-
Kozlany se sidlem v méstské casti Dievec). Jiz zminovana Agrotechna se piejmenovala na
Agrowest a. s. v r. 2006. Dale je zde autodilna, ktera se vénuje opravé automobilt jiz od r.
1992. Prodejna potravin BALA pak vznikla v r. 2011. Jiz zminovany dalsi obchod s
potravinami SPAR vznikl vr. 1997, kdy byl cely dim jeho nového sidla odkoupen a
rekonstruovan, nasledné pitejmenovan na JIP+. V nedavném r. 2016 nasledné vznikla nova
restaurace Na Kiizovatce. Zminované vyrobni druzstvo Keramo bylo v r. 1993 zcela
restrukturalizovano, pfi¢emz v r. 2009 zacalo propoustét zaméstnance a r. 2016 svou
¢innost zcela ukoncilo (zlstala zde jen prodejna zbytkové keramiky). V prostorach jeho
tovarny sice v r. 2017 vzniklo nové vyrobni druzstvo Noan, jeho ¢innost ¢i vyroba jsou
vSak doposud zcela neznamé. V aredlu byvalého Kerama rovnéz sidli druhéd autodilna,
nacez v r. 2019 zde zacala kovovyroba spol. REN. Nové ve mésté puisobi dalsi potraviny
Jednoty Rakovnik se svou filidlkou COOP. Mimo to tu plisobi novy Beauty salon a jesté
jeden hostinec, v r. 2011 zde pak také vznikla nova benzinova pumpa znacky Roal oil. Pro
toto obdobi je bohuzel typické, Ze jak nékteré subjekty rychle vznikaly, vétSinou stejné
rychle (tfeba i béhem jediného roku) zase zanikaly. To leckdy souviselo s pfilis hektickou
dobou a neuvazenym pfistupem nékterych drobnych podnikatelti, kteti mnohdy neméli
dostatek vlastnich zdroji nebo kapitalu, a tak ¢asto pro nezajem zakaznikt i velmi rychle
krachovali (viz kapitola 4.3 a vysledky druhé casti prizkumu). Pokud jde o rozvoj
spolkovych aktivit ve mésté, ptibyl zde ochotnicky divadelni soubor, z hlediska
turistického vyznamu tu byla oteviena nova nau¢na stezka Kozlany, ktera je dlouha 6
kilometrt, nebo tady vzniklo druhé rekreacni stiedisko TiSina, vénujici se predevsim
détskym letnim taborim. Posilen byl i vyznam mistniho muzea (vypovédi od respondentt,

Administrativni registr ekonomickych subjekt).

5.2.6 Ekonomické aktivity v ostatnich méstskych ¢astech Kozlan od 60. let 20. stol. po

soucasnost

Pro Gplnost zkoumaného tématu zde uvedu alespon v kratkosti souhrnna data 1 o ostatnich

méstskych ¢astech Kozlan a ekonomickych aktivitach v nich za sledovanad obdobi. Na
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zacatek ale dodam jesté nékolik drobnych tidajii o demografickych skute¢nostech téchto

meéstskych casti.

Meéstska ¢ast HedCany lezi dva kilometry jihovychodné od Kozlan a v r. 2011 zde Zilo 38
obyvatel. Méstska ¢ast Dievec lezi tii kilometry jizn¢ od Kozlan, pti¢emz ve stejném roce
v ni zilo 115 obyvatel. Dalsi ¢ast Hodyn¢ lezi dokonce ctyii kilometry jihozapadné od
ustfedni méstské casti a v r. 2011 ji pfisluSelo 91 trvale hlasenych obyvatel. Posledni
méstska ¢ast Bucek lezi sedm kilometra jihozapadné od Kozlan a hlasila ve stejném roce
jen 59 obyvatel. Ptes sidla Dievec a Hodyn¢ se da dostat na dalnici smérem do Plzné a do
Prahy, ptes méstskou ¢ast HedCany se pak da dostat k zamku Zvikovec. (Oficialni stranky
mésta Kozlany, 2020,)

V téchto méstskych ¢astech v 60. letech a 80. letech 20. stoleti byla kazda z nich vybavena
alespont jednim hostincem a prodejnou se smiSenym zbozim. Pfed r. 1989 pfitom tato
zafizeni a obchody opét vedla plaska Jednota. V Hed¢anech navic funguje stale ten stejny
hostinec jako za minulé doby az do soucasnosti. Ve v§ech méstskych ¢astech dale ptsobilo
JZD, kde se zabyvali pfedevSim jiz zminénou zivocisnou vyrobou, chovem krav nebo
prasat. V téchto druzstvech bylo zaroven pilivodné zaméstnano nejvice obyvatel téchto
meéstskych casti, pro néz tak predstavovala hlavni zdroj obzivy (jak doklada napft.
respondent Jiti Snajdr). V 90. letech 20. stol. (resp. ihned vzapéti po pievratu v r. 1990)
nasledné v ¢asti Dievec vznikl rodinny podnik s truhlafstvim, jenz se zaméfoval predevSim
na vyrobu 1 instalaci kvalitnich dfevénych schodiSt. Dalsi jemu podfizeny podnik byl
nasledné zaloZen v r. 1994, ten se aZ do soucasnosti specializuje na zahradni nabytek. V té
dobé se rovnéz spojilo zemédélské druzstvo Dievec se zemédélskym druzstvem v
Kozlanech, kde dnes mimo vyse uvedené ¢innosti za minulé obdobi pod tehdejsi hlavickou
JZD probiha také suSeni a dal$i zpracovani nebo prodej obili. V r. 2011 se rozsitilo
podnikani v dfevafském primyslu o dalsi truhléafe, kteti opét funguji jako soukromnici a
z velké ¢asti jako rodinny podnik. Mimo to v Dfevci plisobi od r. 2009 pobocka Bioplynu
Strunkovice, jak vyplyva z jejiho nazvu, zabyva se pfedevsim ekologicky obnovitelnymi
zdroji. (viz. ARES Ministerstvo financi, 2020) Prestoze ostatni méstské ¢asti nejsou v
evidenci zivnostenskych podnikti za minula obdobi zahrnuta ani jednou, opét je zde
potfeba neopomenout fadu jinych fyzickych podnikajicich osob, které se vénuji podnikani

bud'to jako OSVC na zékladé Zivnostenského opravnéni, nebo na bazi soukromého

46



rodinného podnikani ¢i ve spolupraci s n¢kolika malo jinak blizkych osob, jez tento registr
nezahrnuje. Tato data nam zase ptiblizi dotaznikové Setieni a jeho vysledky. Ze
spolkovych aktivit jest¢ zminim alesponi Cinnost spolku Dievec z. s., ktery se vénuje

udrzovani tradi¢nich zvyki a piisobi - jak vyplyva i z ndzvu - opét ve Dievci.

5.2.7 Shrnuti vyvoje poctu ekonomicky aktivnich subjektti ve vybranych obdobich

Tabulka 5 - Porovnani poc¢tu subjektti ve zvolenych obdobich
60. leta 80. leta 90. leta | Soucasnost

20. stoleti | 20. stoleti | 20. stoleti | (2016-2019)

Obdobi

Pocet subjekti

24 14 15 19
sidlo Kozlany
Pocet subjekti
4 4 6 7
Casti obce
Celkem sidla
28 18 21 26

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vypovédi respondentii, Administrativni registr ekonomickych subjektt
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Obrazek 9 - Pocet podnikatelskych subjektii ve zkoumanych obdobi

30
25
20
15
10

5

o H N

Sidlo KoZlany Casti obce
B 60. léta 20.stoleti W 80. |éta 20. stoleti 90. léta 20. stoleti Soucasnost (2016-2019)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vypovédi respondentli a Administrativni registr ekonomickych subjekta

Na vyse uvedeném obrazku jsou zobrazeny zmény v poctu podnikatelskych subjekti na
celém uzemi mésta Kozlany. V 60. letech 20. stoleti je na prvni pohled ziejmé, Ze se
nejvice dafilo ekonomicky aktivnim subjektim. To pravdépodobné zapficinil
komunisticky rezim, ktery panoval v celém Ceskoslovensku a jednim z jehoz hlavnich
planovanych ukold (pétiletky) bylo v nékolikaletych ,,akénich® programech rozvijet
venkov, a to zejména z diivodu potieby zaméstnancti do jeho druzstev a vyrobnich podniki
¢i prodejen. Tomuto systému a piedev§im lidu z vesnic zprvu komunisticky rezim velice
duvéetoval, vkladal do n&j vSechny své nadéje a ,,jeho* lidem se alesponi z jeho pohledu i
velmi dafilo, pfesto miZzeme v 60. letech hovofit o jistém rozvolnéni moralky a naznacich
,»svobodného* podnikani, které ale po sovéské okupaci v r. 1968 nasledné znovu utuzila
tvrdé prosazovana normalizace, jez Se nevyhnula ani venkovu a méla na svédomi dalsi
utlum v 80. letech, kdy byla vétSina prodejen uzaviena a zacala se spolu s ostatnimi
sluzbami ptesouvat spise do vétsSich mést. Takto vysvitld nadéje se proto velmi rychle

rozplynula (respondent Jifi Snajdr).
Po revoluci v 90. letech venkov ale zacal postupné upadat, protoze vyznamné podniky v

ném byly zavfeny, rozprodany, restrukturalizovany, zprivatizovany, popf. i vytunelovény.

Lidé z malého mésta se navic zacali vice stechovat do vétSich mést (napt. do sousednich
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Kralovic), ¢imz ptfesouvali i své podnikatelské aktivity ¢i subjekty, jez tak ve mésté i
nadale zanikaly. Nadto zde byl ze zacatku citit strach, kdy si bud’to lidé chtéli udrzet své
vlastniho kapitalu pro zcela novy start (znovu odkazu na kapitolu 4.3 a nékteré jejim
vyroky V teoretické Casti prace). Na prelomu nového milénia (resp. koncem 90. let a
pocatkem 21. stol.) vSak byla jiz nova transformovana ekonomika vice rozjetd,
,,proCisténa®, oteviena novym podnétim a jednotlivym podnikatelim byly vétsi mérou
znamy i dalsi formy alternativni financni podpory v podnikéni, které jim mohly v zaCatcich
vyrazné pomoci. Proto také v tomto obdobi nalezneme v souvisejicich tabulkach nejvice
ekonomicky aktivnich subjektt, jejichz pocet se v Kozlanech blizi stavu v 60. letech 20.
stol. I v dalsich sidlech se situace zlepsila, pokud vezmeme v potaz zejména rodinné firmy
(popf. jejich navazani na pierusené historické tradice), které zaznamenaly rozmach
zejména v tomto prelomu. I ty tak mely podil na celkovém zlepSeni podminek a zivotu ve
meésté a jeho méstskych Castech, prestoze ekonomickd krize v r. 2008 meéla nasledné
katastrofalni dosah na ubytek poctu jednotlivych subjektl az do soucasné doby, z ¢ehoz se

Kozlany - alesponi podle této statistiky - zfejmé dosud nevzpamatovaly.

5.3 Dotaznikové Setfeni

Nasledujici dotaznikové Setieni jakozto prvni €ast vyzkumu bylo provedeno v obdobi
kvétna r. 2020 mezi zivnostniky a podnikatelskymi subjekty sidlicimi na Gzemi mésta
KoZlany nebo v jeho pfidruZzenych méstskych castech. Tento kvalitativni vyzkum se sklada
dohromady z 9 polytomickych otevienych otdzek a oslovila jsem jim pfedev§im své
zndmé, kteti rozesilali formuldf s dotaznikem svym dalSim zndmym prostfednictvim
webove aplikace Google Sheets, kde méli moznost své odpoveédi zaznamenat. Podafilo se
mi Sesbirat celkem 50 odpovédi, coz je dle mého celkem uspokojivy vzorek, na zakladé
n¢hoz si muzeme udélat bliz§i predstavu o tématu podnikani ve sledované oblasti
V poslednich letech (popf. o jinych demografickych skutecnostech), pficemz zaroven
pfedpokladdm, ze vzhledem k poctu obyvatel v Kozlanech bych ziejmé vétsi vzorek

respondentll jiZ nesehnala. Pfikro€me ale k prvni otazce.
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Obrazek 10 - Otazka ¢. 1
Jakemu typu podnikani se vénujete?

50 odpovédi

Zdroj: Vlastni Setreni prostiednictvim Webového formulaie Google Sheets, 2020.

Poznamka: Modra - Zivnost / IC / OSVC (sam, sama); Cervena - drobnd firma do 5
zaméstnancl; Okrova - drobna firma mezi 6-10 zaméstnanci; Tmavé zelena - mala firma
mezi 11-20 zaméstnanci; Fialova - mal4a firma mezi 21-50 zaméstnanci; Azurova - stiedné
velky podnik s vice nez 50 zaméstnanci; RUzova - jesté vétsi podnik; Listova zelena -

rodinny podnik.

Zatimco je z vysledk této otazky patrné, Zze nejvysSsi pocet zaujimaji drobni Zivnostnici,
kteti podnikaji sami na vlastni pést (zaujimaji 32 % s plnymi 16 odpovéd’'mi), na druhém
misté je nejcastéji zastoupeno rodinné podnikani, které ve vyseci predstavuje dalSich 22 %,
resp. 11 zaznamu, coz nam opét potvrzuje nékteré teze vznesené v kapitole 4.3 -
rodinnému podnikani se daii vice nez kde jinde zejména pravé na venkové a predpoklada
funkén€ provazanou strukturu rodinnych vztahd. Az dalSich 18 % zaujimaji drobné
soukromé firmy do 5 zaméstnanct (9 odpovédi), pti¢emz nasleduji drobné firmy mezi 6-10
zamestnanci (16 %, 8 zaznamil). Pak nasleduje kupodivu neimérny skok, kdy dalSich 8 %
(4 odpovédi) zaujimaji malé¢ firmy mezi 21-50 zaméstnanci a malé firmy mezi 11-20
zaméstnanci (4 %, 2 zaznamy). Azurova ani ruzova barva se ve vyseCovém grafu
nezobrazuji viibec; vychazi to z pfedpokladu, Ze na tak malém meésté bude ziejme stiedné

velkych podnikil €itajicich 50 zaméstnancli nebo dokonce vice jen pomalu, a v tomto

Setfeni se tak viibec neobjevily.
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Obrazek 11 - Otazka ¢. 2
Do jake oblasti Vase podnikani spada?

50 odpovedi

@ SluZby

@ Chbchod a prodej

0 Zemédélstvi

@ Remeslo, Femesing viroba
@ Stavebnictvi nebo vystavba
@ Viroba, popf. primysl

@ MNéco jingho

Zdroj: Viastni Setieni prostiednictvim Webového formulate Google Sheets, 2020.

Nasleduje vysecovy graf monitorujici jednotlivé oblasti podnikéani, v nichz nami sledovani
zivnostnici nebo majitelé firem zejména provadéji svou Cinnost. Jako nejcastéjsi aktivitu
uvadi obchod a prodej (22 %, 11 vypovédi), nasleduje blize nespecifikovany ramec sluzeb
(20 %, 10 zaznamu) a na tfetim misté je jes$té stale na Uzemi mésta Kozlany silné
zastoupeno zemédé€lstvi (16 %, 8 odpovédi), coz ndm zase potvrzuje jista fakta o
ptevazujicich ¢innostech v rurdlnim podnikani, zjiSténad fakta v teoretické casti prace.
Parcialné se podnikatelé vénuji i femeslu nebo femesiné vyrobé (14 %, 7 zaznami), dale
nasleduje stavebnictvi nebo vystavba (12 %, 6 vypovédi) a poté jiz jen nevyznamné
vyroba, popt. prumysl (10 % odpovédi, coz je 5 zaznamil) nebo ostatni ¢innosti (6%, 3

odpoveédi).

Obrazek 12 - Otazka ¢. 3
Jaky je roéni obrat Vasi firmy nebo zivnosti?

50 odpovédi

@ Do 500 000 KE

@ 500 - 1000 000 KE

@ 1-2000000KE

@ Vice nez 2 000 000 K&
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Zdroj: Viastni Setieni prostiednictvim Webové formulaie Google Sheets, 2020.

Tato spiSe ekonomicka otdzka méla za kol vysledovat ekonomicky efekt podnikani a
viceméné z jejich vysledkti vyplyva, ze pies nckteré ztizené okolnosti v souvislosti s
ponékud odlehlou lokalitou oslovenych podnikateld nestrada, protoze 34 % respondentt se
zafadilo do obratu mezi 500-1 000 000 K¢ rocn€ (dohromady 17 odpovédi). DalSich 28 %
dotazovanych pak dokonce zaznamenalo obrat ve vysi 1-2 000 000 K¢ ro¢né (14
zaznamu), piicemz dalSich 22 % se zafadilo do nejnizsi platové kategorie (11 vypovédi),

ale jen 16 % podnikatel vyd€lava rocné vice nez 2 000 000 K¢ (8x).

Obrazek 13 - Otazka ¢. 4
Jak vnimate nastavenost a pfihodnost podminek pro Vase podnikani na Kozlansku?

50 odpovédi

@ Situace je velmi sloZita a podnikani v

16% regionu pfilis nepfeje.
® Zacatiy byly velmi té2keé, ale nyni se
20% situace zlepsila.

g—

Podminky v regionu jsou pfiznivé, stejné
jako podpora podnikani.
@ nékieré skutecnosti jsou sice zatéZuji ..
@ Vklady do nasi firmy jsou znaéné, ale. .
@ Podminky jsou stejné oteviené pro vs...
@ Néco jingho.

Zdroj: Vlastni Setieni prostiednictvim Webové formulaie Google Sheets, 2020.

V otdzce ¢. 4 bylo zjistovano nastaveni a piihodnost podminek pro podnikani na
Kozlansku. Vypovédi zde nejsou uplné jednoznaéné a celkovy vystup z nich je spise
neutralni, protoze napf. 20 % respondentl se vyjadfilo ve smyslu, Ze ,,nékteré skutecnosti
jsou sice zatézujici, nicméné jsme si s nimi poradili (10 zaznami), dalSich 18 % se
vyjadiilo zcela kladné (9x), po 16 % se stejn¢ vyjadrili dotazovani, ze zaCatky byly te€zké,
ale nyni se situace zlepSila, nebo ze ,,vklady do firmy jsou znacné, ale poptdvka po
vyrobcich ¢i sluzbach jiz ne* (2x 8 odpovédi). Nasledujicich 14 % poté uvedlo, ze
»podminky jsou stejné¢ oteviené pro vSechny a zdlezi na individualnim pfistupu (7
zdznami), zcela negativné se vyjadiilo 12 % dotazovanych (6 vypovédi) a zbylad 4 % sviij

postoj k tomuto blize nespecifikovala (2x).
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Obrazek 14 - Otazka ¢. 5
Jake prekazky Vam nejvice brani v podnikani, paklize néjaké jsou?
50 odpovédi

Medostatek kapitalu a/nebo
nemozZnost in...

Mala poplavka po sluZbach nebo

vyrobcic. .. 15 (30 %)

Nedostupnost jingé finanén’
podpory
Mevnimdmie Zadné pfekaZky

MN&co jiného

Zdroj: Vlastni Setreni prostiednictvim Webové formulafe Google Sheets, 2020.

Legenda (shora doli): 1) Nedostatek kapitalu a/nebo nemoznost investic; 2) Legislativa,
byrokracie, administrativa; 3) Mala poptavka po sluzbach nebo vyrobcich; 4) Spatna
komunikace mezi vicero kanaly; 5) Nedostupnost jiné finan¢ni podpory; 6) Nevnimam/e

zadné piekazky; 7) Néco jiného.

Z vyse uvedené legendy je patrné poradi jednotlivych odpovédi, jak je ndm demonstruje
nad ni uvedeny pruhovy graf. Doplnim, Ze u této otazky méli vSichni respondenti moZnost
zaznamenat najednou vice odpovédi. Jako nejcastéjSi problém pfitom dotazovani uvadi
malou poptavku po sluzbach nebo vyrobcich, coz se projevilo dohromady 15x (30 % z
celkového poctu zaznamil). Nasleduje legislativa, byrokracie nebo administrativa, ktera je
zaznamenana 14x (28 %), poté nedostatek kapitalu a/nebo nemoznost investic (13x, 26 %),
dale po 12 odpovédich stejné nedostupnost jiné finan¢ni podpory, ale i postoj, Ze pro své
podnikani odpovidajici nevnimaji Zadné piekazky (2x 24 %). Jen 4 respondenti spatiuji
zavazny problém ve $patné komunikaci (8 %) a dalsi 2 svou odpovéd’ blize nespecifikovali
(4 %).
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Obrazek 15 - Otazka ¢. 6
Jak své podnikani pfevazné financujete?

50 odpovédi

Pfedeviim z viastnich zdrojd. 18 (36 %)

Z obratu a/nebo odbytu prodeje.

Finanéni podpora ze strany obce
neho st

Pomoc rodiny nebo piatel.
Pijcky, Uvéry atp.
MNEéco jiného.

0 5 10 15 20 25

Zdroj: Vlastni zpracovani prostiednicvim Webové formulare Google Sheets, 2020.

Legenda (shora dolt): 1) Pfedevsim z vlastnich zdrojt; 2) Z obratu a/nebo odbytu prodeje;

3) Finan¢ni podpora ze strany obce nebo statu; 4) Dotace, operani programy a jiné

subvence; 5) Pomoc rodiny nebo pfatel; 6) Pijcky, avéry atp.; 7) Néco jiného.

Nasleduje dalsi pruhovy graf, ktery mél za cil vysledovat finan¢ni zdroje podnikatelskych

aktivit. I na tuto otazku bylo mozno odpovédét vice moznostmi. 22 zdznamu piedstavuje

vypovédi tykajici se obratu a/nebo odbytu z prodeje (44 %), na druhém misté dohromady

18 respondentti uvadi piedevs§im vlastni zdroje (36 %), a az poté zadlouho nasleduji dalsi

typy odpovédi, z nichz 9 zaznamii ¢ini dotace, operacni programy a jiné subvence (18 %),

pujcky, uvery atp. (8x, 16 %), financni podpora ze strany obce nebo statu (7x, 14 %),

pomoc rodiny nebo ptatel (6x, 12 %) a na poslednim misté néco jiné¢ho (5x, 10 %). Z této

statistiky vyplyva, ze povétSinou si musi podnikatelé pomoci sami a bud’to financovat své

¢innosti ze zisku, odbytu z prodeje anebo z jinych vlastnich zdroju.
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Obrazek 16 - Otazka ¢. 7
Vnimate, Ze se situace ve Vasem regionu pro podnikani spise zlepsila, nebo zhorsila
vzhledem k minulosti?

50 odpovédi

@ Situace se rozhodné zlepsila.

@ Situace se =pigs zlepiila.

@ Situace se nezménila, je stéle stejna.
@ Situace se spise zhorsila.

@ Situace =e vyrazné zhorsila.

Zdroj: Viastni zpracovani prostiednictvim \Webové formulafe Google Sheets, 2020.

Otazka ¢. 7 zkouma postoje jednotlivych podnikatelti k celkové situaci podminek, resp. k
tomu, zda se tato situace zlepSila nebo spiSe zhorSila. Vypovédi ani zde nejsou
jednoznac¢né, a prestoze se da hovoftit spise o kladnych vysledcich, celkovy vystup je
indiferentni, protoze 34 % dotazovanych sice zaujimd pievdzné pozitivni postoj (17
zaznamu), lhostejné ¢i neutralné se k tomu stavi dalSich 26 % (13x), ale dalSich 16 %
vnima spiSe zhorSeni situace (8 vypovédi), jen 14 % zaujima zcela kladny postoj (7

zdznamu), a zbylych 10 % respondenttl zastava dokonce zcela negativni nazor (5x).

Obrazek 17 - Otazka ¢. 8
V jake ¢asti Kozlan jakozto podnikatel/ka pusobite?

50 odpovédi

@ Koilany
@ Hedéany
& Drevec
@ Hodyné
@ Buéek

Zdroj: Viastni Setieni prostiednictvim Webové formulafe Google Sheets, 2020.
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Nasleduji posledni dve, Cisté identifikacni otazky. Prvni z nich zkouma lokalitu, v niz
osloveni podnikatelé pusobi. Logicky nejvétsi podil 52 % (coz je vice nez polovina)
zaujimd méstskd ¢ast Kozlany (26 dotazovanych), nasleduje Dievec s 18 % (9x), Hedcany

S 12 % (6 zaznamu), Hodyné s 10 % (5x) a posledni Bucek s pouhymi 8 % (4 vypovédi).

Obrazek 18 - Otazka ¢. 9
Muzete jako nepovinny Udaj uvest svij vék?

50 odpovédi

@ 18- 25 let
@ 25-30 et
31-40 et
@ 41-50 et
@ 51-60 et
@ G0 let 5 vice

Zdroj: Vlasni Setreni prostiednictvim Webové formulafe Google Sheets, 2020.

Posledni otazka se tyka vékového zarazeni jednotlivych respondentti a opét v ni jde pouze
0 kvantitativni statistiku. Nejcastéji s plnymi 34 % je zastoupena veékova kategorie mezi
31-40 lety (17 odpovidajicich). Druhé misto zaujima vékové rozmezi 26-30 let s dal§imi 26
% (13x). Nasleduje 16 % lidi ve véku mezi 41-50 lety (8 dotazovanych), jen 10 % mezi
18-25 lety (5 zaznamu), 8 % ve vékové kategorii mezi 51-60 lety (4x) a poslednich 6 %
s vékovym nejmén¢ zastoupenym rozmezim v podstaté jiz dichodového véku nad 60 lety
(3 respondenti). | z vysledku této otazky logicky vyplyva, ze nejaktivnéjsi v podnikani jsou
zde lidé ve stiednim veku, coz de facto 1 odpovida casovym moZnostem, pii nichZ se tyto
ekonomické aktivity v nasi zemi naplno rozbéhly. Mladsi lidé se zfejmé& podnikani boji a

nechtéji pfilis riskovat, a proto radéji a Castéji pracuji na jistéjSi zamestnanecky uvazek.
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5.4 Polostrukturované rozhovory

V této ¢asti kvalitativniho vyzkumu jsem vyuzila nékteré otazky z dotaznikového Setieni a
oslovila zhruba ve stejném casovém obdobi celkem ¢tyfi respondenty, jejichz vypovédi
castecné poslouzily i pro koncepci ostatnich ¢asti praktického tseku prace, zejména pak
pro kapitolu 5.2 a jeji podkapitoly. Formou polostrukturovanych rozhovorti jsem tak
polozila 6 otevienych otazek, prostfednictvim nichz jsem chtéla ziskat jeSté piesnéjsi
vypovédi ohledné soucasné 1 minulé situace podnikani na Kozlansku a konkrétnéjsi nazory
¢i postoje k tomuto tématu od jednotlivych dotazovanych, které méli moznost v kazdé
otazce vice rozvést. Nasleduje vyslednd analyza v podobé srovnavaci tabulky se
zdlraznénim pozitivnich a negativnich aspektii pro tuto problematiku, stejné jako s

patfiénymi navrhy a doporucenimi pro zlepseni stavu (pfepisy rozhovora viz. piiloha A)

Tabulka 6 - Kvalitativni vystupy z polostrukturovanych rozhovort

, . , , Navrhy a
_l_ -
Otdzka ¢. Vystup Vystup doporucent
Rodinni ¢l ¢
1) od i clenove, Sama i
5 zaméstancii
2) Obrat, zisky Minugyi dluhy, Jiné zdro,j e
pujcky financovani
Dopravni Zapojeni mésta a
Z4jem meésta, spojeni, ostatnich
3) Reklama, Nezajem subjektt,
Propagace, PR ostatnich Pteshranicni
subjektl uroveil
Unik mladych Podpora
mozkd, mistniho
Ekologicka vzdélanostniho a
4) - likvidace, pracovniho trhu,
Levné;si nakup Chytra teSenti,
ve vétsich Struktura
méstech obchodu
y . s Finan¢ni
Podpora mésta, Zadluzovani, fnanent,
, .o o, poradenstvi,
5) uspory, Uvery, Neefektivni .
. . o . Hospodarnost a
vlastni zdroje, obrat hyteni zdroji .
hospodaieni
Negativni Ptehodnoceni
Pozitivni pfistup, postoje postoju,
6) Podnikatelské K soucasnosti i Pozitivni
prilezitosti budoucnosti, piistup, Stimuly
Frustrace a motivatory

Zdroj: Respondenti Jiti Snajdr, Ivana Hanzlikova, Marcela Mudrova a Miroslav Mourek, 2020.
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5.5 Vyhodnoceni poznatkti vyzkumu a navrhy a doporuceni pro zlepsSeni stavu

Zatimco z dotaznikového Setfeni jsou vysledky pomémé nejisté a v urCitych zavérech
selhavaji, vystupy z polostrukturovanych rozhovori se mohou zdat byt jednoznaéné,

ptestoze i zde se jednotlivé vypovedi lisi.

Jak tedy vyplyva z prvni casti prizkumu, nejcastéjsi formou podnikéni je samostatna
zivnost podnikana na zdklad¢ koncesniho opravnéni, pfiCemz stejné¢ tak vyznamné je
zastoupeno i rodinné podnikani nebo drobné firmy do 5 zaméstnancl, coz se dalo
vzhledem k velikosti mésta o¢ekavat. Nejcastéjsi oblast podnikani je pak obchod a prodej
nebo sluzby, coz mize souviset pravé s OSVC. Vyznamné je oviem stale zastoupeno i
zemé&délstvi nebo femesla. Obraty jednotlivych firem nebo podnikatelti pfitom nejsou
zrovna nizké, otazkou vsak je i vySe jejich zisku. Nejista jsou vyjadieni podnikajicich k
celkové nastavené situaci pro ekonomické aktivity a jejich ptihodnost. Protoze v nich
neptevazuji ty zcela kladné ani zdporné postoje, da se hovofit o jisté neutralité. Nejcastéji
si pak podnikatelé st€zuji na maly odbyt vyrobkll nebo zajem o sluzby; jako dalsi prekazky
nasledné uvadéji legislativu, administrativu nebo byrokracii a také nedostatek kapitalu ¢i
nemoznost investic. Pti alokaci zdroji se pfitom musi spoléhat pfedev§im na sebe, nebot’
jejich valnou ¢ast tvofi vlastni tspory nebo obrat a odbyt z prodeje. Ostatni alternativni
zdroje podpory jsou zde zastoupeny jen malo. Nejednoznacny je i postoj jednotlivych
podnikatelll ke zlepSeni ¢i zhorSeni situace pro ekonomickou ¢innost. I zde se da hovofit o
vysledcich, které zahrnuji pfedevsim indiferentni postoje. Logicky je nejvice podnikajicich
osob zastoupeno v hlavni méstské Casti KozZlany a jejich nej€astéjsi vékova kategorie je
mezi 31-40 lety, jez piedstavuje stézejni léta pracovni aktivity a je pravdépodobné i
odrazem zmén starnoucich mladych predstaviteli generace, které s sebou pfinesl

piedevsim r. 1989.

Nasledné, jak vyhodnocuji z druhé casti prizkumu, nazory a postoje prvnich dvou
respondentll jsou veskrze pozitivni, piestoze se i1 u stdrnouciho muze podnikajiciho s
dopravou miizeme setkat se zdpornymi vyjadienimi tykajicimi se stavajici situace nebo
budoucnosti. Oba z nich ale velmi silné¢ bojuji a dokazou zvladat veskeré tézkosti i
nastrahy ekonomiky v podstaté sami, bez cizi pomoci a nezavisle. Treti respondentka vSak

byla vrzena do tady nepfiznivych okolnosti, za néz plné¢ nemize (napt. smrt manzela,
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odchod déti do vétsiho mésta atp.) a jez se odrazeji v celkovém postoji k jejim trochu
nestastnym pokustim o podnikdni na malém mésté, kde neni o jeji sortiment pfili§ velky

zajem.

Navrhy a doporuceni pro zlepSeni stavu pak pro ob¢ Seteni vyplyvaji z tabulky €. 7. Tykaji
se predev§im zapojeni dalSich obchodnich partnert, ale i dukladnéjsiho zaméfeni na
alternativni zdroje finan¢ni podpory, mezi néz miize patfit napt. mesto nebo jiné rozvojové
fondy, jejichz stru¢ny prehled jsem uvedla v pod¢astech 4.2.3 a 4.2.4. Mésto samo by vSak
mélo mit zdjem na celkovém zlepSeni podminek pro podnikani na malomésté, mezi nimiz
bych zminila zejména vétsi motivaci mladych mozkt, tedy usmérnéni vzdélanostniho i
pracovniho trhu takovym zptsobem, aby z mésta za praci nebo jinymi lep$imi Zivotnimi
podminkami neodchazely jinam. To se tykd i celkové restrukturalizace mistniho
obchodniho trhu a stejné tak i s tim souvisejiciho dimyslnéjsiho a cilenéjsiho rozvoje
pracovnich pftilezitosti. Pro nékteré méné uspéSné podnikatele by se mohli do procesu
jejich ekonomickych aktivit vice zapojit i finan¢ni poradci, ktefi by se zasadili o finan¢ni
gramotnost, celkovou hospodarnost a ¢innosti (napt. formou néjaké mistné podporované
neziskové organizace fungujici bez naroku na odménu). Asi pomérmné plan¢ bude znit
navrh vyjadreni, ze pii nékterych Spatné nastavenych podminkach je i nadale potieba
zachovat pozitivni pfistup a nepodléhat hned pesimismu, ale jako zpétna vazba mohou
dobte poslouzit 1 ostatni stimuly ¢i motivatory, at’ jiz zvn&jSku nebo zvnittku. K tomu jisté
dobte poslouzi pro inspiraci jak méstska knihovna, tak tolik potfebna interakce nejen s
obchodnimi partnery, ale rovnézZ se zakazniky. DuileZité je dle mého jakymkoli negativnim
podnétim nepodléhat a nebyt v tom sam, tedy nebat se oslovit patficna mista a konzultovat
s nimi veskeré moznosti pro optimalizaci soukromého podnikani nebo nalezeni dal§iho

jiného vhodného feseni.

59



Zavér

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo analyzovat a porovnat zmény ekonomickych
aktivit a jednotlivych subjektii v sidlech na uzemi mésta Kozlany v ur¢itych obdobich,
kterymi byly dekady od 60. let 20. stol. az po soucasnost. Touto zménou byl chapan
predevsim vznik a zanik ekonomickych subjektl, pfedevsim prodejen, vyrobnich podnikad,
ale i druzstev a drobnych, malych i stiednich firem a zivnostnik (popf. pieruseni jejich

¢innosti).

Zda se, ze ptinejmens$im z materidlniho hlediska (zajS$téni zdkladnich potieb) situace
obyvatel sledované oblasti za¢atkem 60. let nebyla Spatna, protoze méli z valné vétSiny
zajisténou centralné fizenou a kontrolovanou praci, byla zde Siroka Skala pusobicich
femesel a i ostatni varieta nabizenych sluzeb. Otazkou je, do jaké miry a jak kvalitné byly
tyto obchody zasobovany - jejich jedinym pozitivem mozna byla jen skute¢nost, ze ,,v§e
bylo ve mésté* a obyvatelé nemuseli nikam daleko dojizdét. Ani v 80. letech tomu nebylo
vyrazn¢ jinak, jenzZe jednotlivé ekonomické subjekty se pod tlakem neddvno probé&hlé
normalizace pomalu zacaly piesouvat do blizkého vétsiho mésta Kralovice. V té dobé (a
zejména pak s padem Zelezné opony) se také vyrazné¢ menila struktura téchto organizaci,
z nichz nékteré zcela zanikly, pfesunuly svou ¢innost do jiného mista nebo se zacaly

orientovat na zcela jiny typ nebo predmét podnikani.

Nejvétsi zmeéna samoziejme nastala po roce 1989, resp. nasledné v 90. letech 20. stoleti.
V tomto obdobi velké mnozstvi subjektii zanikalo, bylo rozprodéano, zprivatizovano nebo
dokonce vytunelovano. To se bohuzel tykalo pfedevS§im zaniku do té doby pomérné
vyznamnych vyrobnich podnikii nebo druzstev. Jisté osviceni vSak ptinesla zejména druha
polovina 90. let, kdy v Kozlanech zacala podnikat fada rodinnych firem nebo jinych
mensich podnikd zalozenych na této bazi - popfipade i v souvislosti s navracenim majetku
zabaveného v r. 1948 a znovunavazanim na historické tradice - to se pak ve spojeni S
femeslem podafilo zejména v kozlanské méstské Casti Dievec. Dal§i vyrazna zmeéna
nasledné souvisela zfejm¢e s ekonomickou krizi po r. 2008, kdy i prodejny, jez vznikly az
po r. 1989, znovu zacaly mizet. A bohuzel i dnes je stale vidét, ze kazdym rokem

podnikatelska aktivita v sidlech na tUzemi mésta Kozlany klesa, obyvatelé oblasti
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podnikaji, pracuji nebo nakupuji ve vétsing ptipadii ve vétSich méstech a nemaji zajem o

podnikani ¢i dalsi ekonomické aktivity v tomto regionu, ptipadné o0 jeho dalsi rozvo;.

Na zakladé ucinénych poznatkii mizeme také Castecné potvrdit obé pracovni hypotézy
préace, z nichz je patrné, Ze spiSe nez aby jednotlivé podniky vznikaly, v pohledu na celé
sledované obdobi spiSe zanikaly. S tim souvisi i celkové kolisani, které venkovskému
podnikani pfili§ nepieje, a ma ziegm¢ na svédomi malou udrzitelnost a vydrz
ekonomickych aktivit. Otazkou muze byt dale i mala ¢i neefektivni alokace financ¢nich
zdroju, ktera by podnikiim pomohla piekonat horsi obdobi na silné konkuren¢nim trhu.
Pokud jde o pocet subjektt, srovnatelna jsou pouze 60. 1éta 20. stol. s koncem 90. let.
Muzeme proto tvrdit, ze jak pocet, tak 1 druh ekonomickych ¢innosti a jejich zaméfeni se v

pribéhu Casu vyrazné ménil.

Jsem réda, Ze tato prace mi vice umoznila poznat mou rodnou oblast, protoze jsem Se sama
z divodu soukromého rodinného podnikdni rozhodla, ze se pokusim zanalyzovat
Kozlansko, abych si jej mohla dosadit do hlubSich souvislosti v tomto sméru. VEfim, ze
jsem alespoit malou mérou pfispéla k lepSimu uchopeni problematiky nejen z jejiho
teoretické¢ho, ale piedevSim praktického hlediska, které bude zaroven sméfovat ke

konkrétnim uplatnénim.
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Piiloha A: Strukturované rozhovory s respondenty

Respondent ¢. 1 - Prvni dotazovany, pan Jifi Snajdr, v brzké dobé oslavi 79 let. Je mistnim
patriotem a v 60. letech byl spravcem méstské Sokolovny Kozlany. Poté rozvazel pro

Keramo Kozlany keramiku po celé Ceské republice.

Otazka €. 1 - Jakému typu podnikani jste se vénoval, do jaké oblasti spada a kolik jste mél

zameéstnancu?

Podnikal jsem jiz od r. 1990 na Zivnost v oboru silnicni a motorové dopravy. Mél jsem na
starosti zprostiedkovani zasobovani téemito vozidly o nejvyssi povolené hmotnosti. V roce

2005 jsem odesel do diichodu a predal Zivnost synovi, ktery pokracoval do roku 2011.

Otazka ¢. 2 - Jaky byl ro¢ni obrat Vasi firmy nebo Zivnosti?

Ne hned v zacdtcich podnikani se darilo, nicméné koncem 90. let jsme méli ve firmée velmi
vysoké zisky, protoze nové pojeti dopravy bylo teprve v plenkdach a nebyla zde konkurence
vetsich nadnarodnich retézcu. Jiz dlouho pred ekonomickou krizi se vSak zacala situace

postupné zhorsovat. Cisla uz nevim.

Otazka €. 3 - Jak vnimate nastavenost a ptihodnost podminek pro podnikani na Kozlansku?

Dcera podnika uz od roku 1996 a pred 5 lety uz méla problémy se udrzet, proto zménila
svuj podnikatelsky zameér a nyni se ji dari. Také ty podniky a femesla co si jesté pamatuji
uz davno nejsou. Mladi lidé uz nemaji zde na vesnici potrebu podnikat, nic nového uz tu

par let neni, co tak projizdim méstem.

Dalsi otazky, které jsou u ostatnich respondentti my piisly u tohoto respondenta nevhodné.

Respondent ¢. 2 - Také druhd dotazovana, pani Ivana Hanzlikovd, mi poskytla fadu
uziteénych informaci k praktickym kapitolam této prace, protoze v 80. letech byla v

mladistvém veéku a védéla presné informace o lidech i prodejnach, jez zde ptlisobily. Jeji

vzdélanostni zaméteni bylo nejprve obchodni (prodavacka) a proto zprvu v Kozlanech
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pracovala v n¢kolika obchodech. Od r. 1996 pak vedla soukromé jako vedouci potraviny
SPAR (poté JIP+), od r. 2016 ma na starosti pomérn¢ novou restauraci Na Kfizovatce.

Hraje také navic v mistnim ochotnickém souboru.

Otazka ¢. 1 - Jakému typu podnikani se vénujete, do jaké oblasti spadd a kolik mate

zameéstnancu?

Mam jiz ¢tyri roky otevienou restauraci. Je to miij vysnény sen. Prace me hodné bavi, i
kdyz je to nékdy velmi narocné. V restauraci se pohybujeme jako cela rodina. Jsme na to

tedy 4 a to dcera i manzel pracuji jeste ve své dalsi praci.

Otazka €. 2 - Jaky je ro¢ni obrat Vasi firmy nebo zivnosti?

Toto bych si radéji nechala spise pro sebe, ale snad Vam pomiize to, Ze rozhodné
nehladovime. To bychom asi pak ani tu restauraci nemohli mit otevienou (smich) a zda se,

Ze vSichni nasi zaméstnanci jsou spokojeni, stejné jako hosté, kteri se k nam radi vraceji.

Otazka ¢. 3 - Jak vnimate nastavenost a ptrihodnost podminek pro Vase podnikani na

Kozlansku?

Myslim, Ze mésto ma jisté rezervy, ale z komunikace pana starosty je videt, ze ma stale
eminentni zajem na tom, aby v ném fungovala alespon jedna restaurace, kde si clovék neda
jenom to pivo, ale kde se také vari. Proto se castecné setkdavame s podporou mistniho

uradu, ale napr. i v reklamé a dalsich propagacnich materialech mésta, treba pro turisty.

Otéazka €. 4 - Jaké prekazky Vam nejvice brani v podnikani, paklize n¢jaké jsou?

To jsou spiSe mensi starosti souvisejici se stravovanim. Ne vzdy se vSechno sni a obcas
nevime, co se zbytky. Nekolikrat jsme se dotazovali nejruznéjsich instituci nebo i starsich
obcanu, zda by neméli o jidlo zdajem, ale setkali jsme se spise s odmitnutim, a tak leckdy
musime nevyuzité zasoby neekologicky likvidovat. To neni prekdzka v pravém slova smyslu,
ale celkové nastaveni systéemu ve stravovacich zarizenich. O zbytky totiz neprojevili zdjem

ani zemédelci. A tak je to jen takové mé malé trauma.
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Otazka €. 5 - Jak své podnikani pfevazné financujete?

Meésto prispelo na rekonstrukci objektu, v nemz po ctyri roky uspésné fungujeme. Za to mu
patii velky dik, mimo to je to historicky diim... Zaroven si obcas dosahneme na néjakou tu
podporu podnikani, ale to ma na starosti spise manzel a ja sama Se V tom moc nevyznam. A
jak jinak - prredevsim jsem do podnikani ze zacatku investovala ze svych viastnich uspor a
nejinak je tomu dnes, kdy valnou cdst tvoii obrat a zase a zase vlastni zdroje. Téchto
investic vsak nelituji, jsou to dobre vloZené penize a zpétnou vazbu mam jak ve vétsSinou

dobre naladenych hostech, tak i v rodiné.

Otéazka €. 6 - Vnimate, Ze se situace ve Vasem regionu pro podnikdni spiSe zlepSila, nebo

zhors$ila vzhledem k minulosti?

Asi jak pro koho. Vim, Ze fada lidi je nespokojend jenom proto, Ze nase malé mésto jim
nedokadze dat tolik prileZitosti, jako mésta vétsi. Ale s takovym poctem obyvatel? Na jedné
strané se nedivim, zZe si nékdo stézuje nebo odchdzi, na druhou stranu jen lamentovat,
naddvat na systém a nic pro to nedélat, je podle mé dost pohodiné. Budoucnost bude pro
kazdého proto vidy takova, jak se k ni postavi. Z mého pohledu se da témér vsechno brat

jako potencialni prileZitost k podnikani, staci se jen podivat nebo realizovat ndpad.
Respondent ¢. 3 - Dal§im dotazovanym je pani Marcela Mudrova, ktera si zahy po revoluci
oteviela v r. 1990 obchod s textilem Marci-Tep, ktery s pfestavkami v omezeném rezimu

funguje dodnes.

Otazka €. 1 - Jakému typu podnikani se vénujete, do jaké oblasti spada a kolik mate

zaméstnancu?

Prodavam odévy nejriznéjsich znacek, s prestavkami od r. 1990 takika nepretrzité. Na

podnikani jsem sama, manzel umrel a obé deti se odstehovaly do Prahy.

Otazka €. 2 - Jaky je ro¢ni obrat Vasi firmy nebo Zivnosti?
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Neni to moc, je to tak tak na preziti. Nekdy s potizemi zaplatim jen ndjem a energie.

Otazka ¢. 3 - Jak vnimate nastavenost a piihodnost podminek pro Vase podnikani na

Kozlansku?

Pomoc od nikoho naprosto zZadna. Chodi ke mné milé pani, popovidat si a obcas si néco
koupit, ale v Zivoté jsem treba od mésta nevidela ani korunu. Nékolikrat jsem se musela
s obchodem stehovat a nikdo mi nevysel vstiic ani s vysi najmu, ktery se od r. 1990 zvedl
téemer péetinasobné. Prodejnu uz jsem pétkrat zaviela a pétkrat znovu oteviela. Nyni proto

radéji funguji jen V omezeném rezimu ve vyhrazenych hodinach a v urcité dny.

Otazka ¢. 4 - Jaké ptekazky Vam nejvice brani v podnikéni, paklize n¢jaké jsou?

Nezajem o moje zbozZi. Mladi lidé chtéji byt ,,in*“, a proto si jedou vse nakoupit do Kralovic
nebo do Plzné, kde to mohou mit i levnéji - nerikam, ze kvalitnéji. Stézi se tady za den
nékdo ukaze dvakrat, paklize to nejsou kamaradky na kavu.

s~ v

Otéazka €. 5 - Jak své podnikani prevazné financujete?

Uspory a Setieni. Setiim takika a tiplné na vSem. Déti mi nepomdhaji, a tak jsem v tom
uplné sama. Parkrdat jsem si musela vzit i pujcku, kterou jsem pak ale velmi tezko splacela.
Zbytecné jsem se dostala do probléemii. Uz hodnékrat jsem si rikala, Ze bych to méla

definitivné zavrit a byl by uplny pokoj.

Otéazka €. 6 - Vnimate, Ze se situace ve Vasem regionu pro podnikani spiSe zlepsila, nebo

zhorsila vzhledem k minulosti?

Urcité je to horsi. Vite, s pribyvajicimi léty uz clovek neni tak schopny jako za mlada, a
paklize ma umeét s pocitaci nebo tablety, pak je ztracen. Chtéla jsem se rekvalifikovat a
mezitim jsem si chodila privydeélavat i do vyroby, ale mam pocit, zZe tohle mésto pro lidi
opravdu nic nedelda. Mladi vidi Sance a prileZitosti jinde a uprimné, kdybych se mohla

vratit o 30 let zpatky a znovu se rozhodnout, v Kozlanech by uz mé nikdo nikdy neuvidel.

71



Respondent ¢. 4 - Poslednim dotazovanym je pan Miroslav Mourek, ktery podnika uz od

roku 1993 jako automechanik.

Otazka ¢. 1 - Jakému typu podnikani se vénujete, do jaké oblasti spadd a kolik mate

zameéstnancu?

Venuji se opravam automobilit a motorovych strojii, také jsem nové zaved! sluzbu STK,
kterou vyuziva nejen Siroké okoli. Zaméstnavam cast své rodiny a k tomu dalsich 5

Sikovnych automechanikii.

Otazka ¢. 2 - Jaky je ro¢ni obrat Vasi firmy nebo Zivnosti?

Je velice dobry na takto malé mésto, predevsim je vyhoda v typu podnikani, kterému se

vénuji, auta jSou a budou.

Otazka ¢. 3 - Jak vnimate nastavenost a piihodnost podminek pro Vase podnikéni na

Kozlansku?

Jak jsem jiz zminil, zdalezi opravdu na typu podnikani, opravuji autaz sirokého okoli, kdyz
dam priklad v okruhu 30 km. Ze zacatku to bylo tézké ostatné jako vSechno, ale nyni mam

podnikani krasné rozbéhnuté a ani bych nerekl Ze se mi financné dotyka mensi mésto.

Otazka ¢. 4 - Jaké piekazky Vam nejvice brani v podnikani, paklize néjaké jsou?

Nijak velké prekdzky nejsou, jen snad Sikovni opravari nékteri odchdzi a zase novi
prichazi, nabiram i ucné na brigady z vedlejsiho mésta Kralovice. Nyni tedy nejvétsi
prekazkou je oprava hlavni silnice, odkud se ke mné zdkaznici dostavaji, bude trvat snad az
do konce srpna 2020.

s v

Otéazka €. 5 - Jak své podnikani pfevazné financujete?

Nejvice vlastnimi usporami a zisky z podnikani, snazim se i o zvelebovani, nyni napriklad

stavim dalsi pristresek pro opravu automobili.
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Otéazka €. 6 - Vnimate, Ze se situace ve Vasem regionu pro podnikani spise zlepsila, nebo

zhorsila vzhledem k minulosti?
Co se tyka mého podnikani, tak vidim rozdil jen v rustu, nyni je porad co opravovat a je i

vice zakazniki. Co si pamatuji Z détstvi, Mésto Kozlany podniky Zilo, nyni je vSe zaviené

kromé nutnych obchodii, jako jsou hospody a potraviny.
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Piiloha B: Cedule mésta KozZlany

Rodisté prezidenta
Dr. E. Benese

MUZEUM Dr. E. Benese
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Autor fotografie: David Hanzlik (2020)
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Ptiloha C: Muzeum Kozlany

Autor fotografie: David Hanzlik (2020)
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Abstrakt

Hanzlikova, D.(2020). Zmeény ekonomickych subjektii a jejich provozoven v sidlech na vizemi
mesta Kozlany (Bakalatska prace), Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka

Kli¢ova slova: venkov, typologie venkova, rozvoj venkova, rozvojové ndstroje, ruralni
podnikani, podnikatelska sféra, ekonomické aktivity, finan¢ni podpora, mésto a sidla mésta

Kozlany.

Tato bakalarska prace se zabyva zménami v podnikatelské sféte na spravnim tzemi mésta
Kozlany v obdobi 60., 80., 90. let 20. stoleti az po soucasnost (2016-2019). Text je rozdélen
do dvou casti: prvni je zaméfena na determinaci zakladnich pojmu souvisejicich zejména s
pojetim venkova, jeho rozvoje a typem podplrnych programti pro jeho rozvijeni, stejné jako s
definici ruralniho podnikani jako takového a jeho moznosti. Druhd se pak zabyva
jednotlivymi d&jinnymi zménami v pusobeni konkrétnich podnikatelskych subjektt
V poslednich epochich na spravni uzemi mésta Kozlany, které se udadly ve zvolenych
obdobich a jez jsou na zaklad¢ relevantnich zdroji patficné sumarizovany a komparovany,
pfiCemZ hlavnim praktickym vystupem prace je souvisejici kvalitativni vyzkum, jehoz
hlavnim tkolem bylo monitorovat jak zmény v podnikdni za sledovana obdobi v daném

regionu, tak i postoje nékterych ekonomickych aktéri k minulé i soucasné situaci.
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Abstract

Hanzlikova, D.(2020).Changes in economic entities and their establishments in their
headquarters in the town of KoZzlany (Bachelor Thesis) University of West Bohemia, Faculty

of Economics.

Keywords: countryside, rural typology, rural development, development tools, rural business,

business sphere, economic activities, financial support, town and seat of the town of Kozlany

This bachelor's thesis deals with changes in the business sphere in the administrative territory
of the town of Kozlany in the period of the 60s, 80s, 90s of the 20th century to the present
(2016-2019). The text is divided into two parts: the first is focused on determining the basic
concepts related mainly to the concept of rural areas, its development and the type of support
programs for its development, as well as the definition of rural business as such and its
possibilities. The second deals with individual historical changes in the activities of specific
business entities in recent epochs in the administrative territory of KoZlany, which took place
in selected periods and which are based on relevant sources appropriately summarized and
compared, with the main practical output of the work being related qualitative research. The
main task was to monitor changes in business over the period in the region, as well as the

attitudes of some economic actors to the past and present situation.
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