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Uvod

Podnikani je velice komplikovanou a obtiznou ¢innosti. Tento pojem lze zaroven oznacit
jako jeden z dulezitych faktorti ekonomického rozvoje v kazdé zemi. Podnikatelské
subjekty maji vliv na hospodatsky riist, na vznik novych pracovnich mist, na rozkvét

jednotlivych oblasti a regionti.

Téma, které se vénuje oblasti podnikani, je vétsin¢ jedincti mladé generace velmi blizké.
Mnou bylo zvoleno za ucelem rozsifeni osobnich a odbornych znalosti souvisejicich
s touto problematikou. Ptilezitost stat se ,,svym vlastnim panem® a moznost organizace
mého ¢asu je pro mé nadmiru lakava a v budoucnu bych chtéla vyuzit ptilezitosti k

rozbéhnuti vlastniho podnikani.

Bakalatska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Cilem teoretické casti je
prostiednictvim dostupné odborné literatury objasnit zakladni pojmy vztahujici se k
podnikani, detailné charakterizovat jednotlivé pravni formy podnikani a rozebrat
jednotlivé metody strategické analyzy, které budou nasledné pievedeny a vyuZity

Vv praktické casti.

Prakticka ¢ast nejprve zahrnuje piedstaveni spole¢nosti CZ a.s. Jeji historie je popsana
velmi stru¢ng, jelikoZ podnik na trhu figuruje jiz od roku 1919. Na uvod praktické ¢asti
je také piedstaveno vyrobkové portfolio firmy. Ustiednim cilem celé prace je vyhodnotit
soucasnou podnikatelskou aktivitu daného podniku za pomoci Siroké skaly analytickych

nastroji, se kterymi byl ctenaf sezndmen v prvni ¢asti této prace.

Na zaklad¢ vysledki provedenych analyz jsou v zavéru praktické ¢asti zahrnuty mozné
navrhy feSeni a doporuceni, které by mély vést ke zlepSeni a upevnéni silné pozice na

trhu.



1 Zakladni pojmy z oblasti podnikani

Podnikani je velice komplikovanou a obtiznou ¢innosti. Tento pojem Ize zaroven oznacit
jako jeden z dutlezitych faktorti ekonomického rozvoje v kazdé zemi. Podnikatelské
subjekty maji vliv na hospodaisky riist, na vznik novych pracovnich mist, na rozkvét

jednotlivych oblasti a regionti.

1.1 Podnikani

V publikacich se lze setkat s nékolika definicemi podnikani. Autofi a instituce se timto
pojmem zadali zabyvat jiz vV obdobi starovékého Rima. Definice se od sebe odlisuji
zejména ucelem jejich vymezeni — napiiklad pravni vymezeni, ekonomické, socialni nebo

jiné (Krechovska 2014, s. 10).

Z pravniho hlediska je mozné se setkat S pojmem podnikani a souvisejicimi nalezitostmi
v zdkon¢ o Zzivnostenském podnikdni — zdkon &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském
podnikéni, v zdkon¢ o obchodnich korporacich — zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich nebo v novém obcanském zdkoniku — zakon ¢. 89/2012 Sb., obcCansky

zakonik.

Podle Zivnostenského zakona je podnikani definovano jako ,soustavna c¢innost
provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za icelem dosazeni
zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem* (§ 2 zakona ¢. 455/1991 Sb., 0

zivnostenském podnikani).

Soustavnosti se rozumi provozovani ¢innosti opakované a pravidelné, nikoli pfilezitostné.
Fyzické osoby jednaji osobné a za pravnické osoby jednd piislusny statutarni orgén.
Fyzicka osoba vykonava pravni tkony svym vlastnim jménem a piijmenim, pravnicka
osoba svym nazvem. Fyzicka i pravnicka osoba je zodpovédna za veskera rizika spojena
S provozovanim c¢innosti. Fyzické i pravnické osoby vykonavaji podnikatelskou ¢innost

se zamérem dosazeni zisku (Srpova, Rehof a kol. 2010, s. 20).

1.1.1 Cile podnikani

Podnikatelé zacinaji podnikat, respektive zakladat firmy, z riznych divodi. Diive byl za

hlavni cil podnikani povazovan zisk. V dneSni dob€ tomu tak jiz neni. Zisk se stdva

podfadnym cilem a vétSina podnikatelskych subjektli se snazi o maximalizaci trzni

hodnoty podniku. Tim se rozumi takova situace, jestlize by se podnikatel rozhodl svij
10



podnik prodat, za jakou nejvyssi cenu by to bylo mozné uskutecnit. Trzni hodnotu
podniku netvoii pouze soucet hodnot majetku, ktery spolecnost vlastni, ale i dovednosti
zamé&stnanct podniku, ktefi jsou schopni vlastnikim firmy dlouhodob¢ pfinaset uzitek,
jelikoZ podnik Ize oznadit jako funkéni usporadany celek (Srpova, Rehot a kol. 2010, s.
24).

1.2 Podnikatel

Podnikatelem se rozumi osoba, prostfednictvim které lze podnikani uskutectiovat.
Podnikatel zpravidla vyuzivda mezer na trhu a realizuje své podnikatelské zaméry

(Krechovska 2014, s. 11).
Podnikatelem muze byt fyzicka osoba nebo osoba pravnicka.

Podle zakona ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, § 420 a § 421 je podnikatelem:

* Osoba, kterd ,,samostatné¢ vykonava na vlastni G¢et a odpovédnost vydélecnou
¢innost Zivnostenskym nebo obdobnym zplisobem se zdmérem Cinit tak soustave
za ucelem dosaZeni zisku®.

» | Zapodnikatele se povazuje osoba zapsana v obchodnim rejstiiku‘.

» Podnikatelem je osoba, ktera mé k podnikani zivnostenské nebo jiné opravnéni
podle jiného zdkona“.

= ,Zapodnikatele se povazuje také kazda osoba, ktera uzavira smlouvy souvisejici
s vlastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou ¢innosti ¢i pfi samostatném vykonu

svého povolani, poptipad¢ osoba, kterd jedna jménem na ticet podnikatele®.

1.2.1 Predpoklady uspéSného podnikatele

Uspé&snym podnikatelem se nemtize stat kazdy, podaii se to pouze nékolika jedinctim.
K tomu, aby podnikatel mohl existovat a byt Gispé€$ny, nezbytné potiebuje dva zékladni

predpoklady a témi jsou podnikavost a vidina tispéchu (Srpova, Rehot a kol. 2010, s. 34).

Podnikavosti se rozumi vlastnost, kterd udava, jaké predpoklady ma ¢loveék pro to, aby
mohl zacit podnikat. S podnikavosti se ¢lovék narodi, ale béhem svého Zivota ji mize
rozvijet. Podnikavost 1ze dale analyzovat a rozd€lit ji na dispozice a osobni vlastnosti

(Srpova, Rehot a kol. 2010, s. 34).
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Dispozice, které nékdy byvaji nazyvané jako znalosti, kompetence ¢i know-how, oznacuji
vykonovy potencial. Cleni se na schopnosti, védomosti a dovednosti (Srpové, Rehof a

kol. 2010, s. 34).

Osobni vlastnosti popisuji osobnost podnikatele. Mezi dva zakladni druhy vlastnosti jsou
fazeny vlastnosti nespecifické — napt. charakter, temperament a vlastnosti specifické —

typické osobni vlastnosti (Srpové, Rehot a kol. 2010, s. 34).

Uspéch motivuje podnikatele k zahajeni podnikani a b&hem podnikani ho utvrzuje v tom,
ze ma v dané Cinnosti pokracovat. Zakladem tspéchu je touha po vitézstvi, dosahovani

danych cili a obecné zdokonalovani se (Srpova, Rehot a kol. 2010, s. 34).

1.3 Podnik

Podnik je mozné formulovat jako ekonomicky subjekt, ktery vykonava konkrétni
podnikatelskou ¢innost. Z ekonomického hlediska se jednd o hospodaiskou jednotku,
jejimz ucelem je prodej zbozi, poskytovani sluzeb zdkaznikiim nebo zajisténi vyroby a
nasledny prodej vyrobki. Podnik je chapan jako celek, ve kterém jsou pfeménovany

patfiéné vstupy na vystupy (Krechovska 2014, s. 12).

Novy obcéansky zakonik jiz nevyuziva pojem podnik a zavadi termin obchodni zavod,
ktery je definovan jako ,,organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvofil a ktery
z jeho vile slouzi k provozovani jeho ¢innosti. Ma se za to, ze zavod tvoii vSe, co

zpravidla slouzi k jeho provozu“ (§ 502 zakona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik).

Obchodni firma (dfive jen firma) je ndzev, pod kterym jsou jednotlivi podnikatel¢ do
obchodniho rejstiiku zapisovani. Kazdy podnikatel mize mit pouze jednu obchodni
firmu. Obchodni firma nesmi byt zaménitelnd s jinymi obchodnimi firmami a nesmi

pusobit klamavé (§ 423 a § 424 zakona ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik).

1.3.1 Malé, stiedni a velké podniky

Ve vétsiné ekonomik piedstavuji malé a stfedni podniky podstatnou vétsinu z celkového
poétu podniktl. Cinnost téchto organizaci je nepostradatelnd k tomu, aby jednotlivé
ekonomiky mohly spravné fungovat. Jejich prostrednictvim dochazi k rozvoji ndrodniho
hospodarstvi a tvorbé bohatstvi. Vymezeni podnikti do kategorie mikro, maly, stfedni

nebo velky podnik ma tedy pro tyto subjekty zdsadni vyznam z divodu poskytovani

12



podpory podnikéni, jelikoz existuje celd Skdla nevyhod malého a stiedniho podnikéni

(Zichova 2008, s. 10).

Malé a stiedni podniky musi spliiovat nékolik kritérii, aby se mohly uchazet o podporu.
Myslenymi kritérii je pocet zaméstnanctli, rocni obrat, vySe aktiv (bilancni suma) a

nezavislost (Srpova, Rehof a kol. 2010, s. 37).

Podle doporuceni Evropské komise jsou podniky c¢lenény na mikropodniky, malé
podniky, stfedni podniky a velké podniky. Mikropodnik zaméstnava méné nez 10
zaméstnancl, ro¢ni obrat a suma aktiv nepiekracuje 2 miliony EUR. Maly podnik
zaméstnava méné nez 50 zaméestnanci, ro¢ni obrat a suma aktiv neptekracuje 10 miliont
EUR. Stfedni podnik zaméstnava maximalné 250 osob, ro¢ni obrat nepiesahuje 50
miliond EUR nebo suma aktiv neptekracuje 43 milionit EUR. Velkym podnikem je
oznacovan podnik, ktery podle uvedenych parametri neni mikropodnikem, malym
podnikem, ani sttednim podnikem. Zaméstnava vice nez 250 osob, ro¢ni obrat piesahuje
50 miliont EUR, piipadné suma aktiv je vy$si neZ 43 miliont EUR (Srpové, Rehot a kol.
2010, s. 36).

1.3.2  Zivotni cyklus podniku

Podobng, jako ¢lovék prochazi jednotlivymi zivotnimi etapami, tak se musi i podnik
probrat n¢kolika vyvojovymi fazemi. Mezi zakladni faze se fadi zaloZzeni, rist,
stabilizace, krize a zanik. VétSina podnikl v§ak neprojde vSemi fazemi, nebot’ jejich cilem
je, aby na trhu mohly fungovat dlouhodobé¢. Krize a nasledny zanik podniku hrozi firmam,

které nedokazi v€as reagovat na zmény (Synek, Kislingerova a kol. 2015, s. 97, 102).
Obrazek 1: Zivotni cyklus podniku

A

Kulminace

B Vydaje
B riijmy

Revize
Zbna
prebytku

Hladova
trasa

Zalozeni Rust Stabilizace Krize Zanik >

Zdroj: ManagementMania.com (2016), zpracovano autorkou
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ZaloZeni podniku

Pti zakladani podniku vzdy pfichazi iivaha podnikatele, jaké vyrobky bude produkovat
nebo jaké bude poskytovat sluzby svym zakaznikim. Odraz této uvahy se naléza
v dokumentu, ktery se nazyva zakladatelsky projekt. Vysledkem zakladatelského
projektu je informace pro podnikatele o tom, zda je dany projekt mozné realizovat.
Soucasti zakladatelského projektu je zakladatelsky rozpocet, ktery vyjadiuje, jak velky
bude potiebny kapital pro rozjezd podniku (Synek, Kislingerova a kol. 2015, s. 103-104).

Riist a jeho stabilizace

Féaze rlstu ptichazi v pripade€, ze byl podnik uspésné zalozen. To znamend, Zze podnik
rozsifuje objem své produkce a rostou jeho ptijmy z prodeje. Jako jedno ze strategickych
rozhodnuti podniku lze uvést zvazeni ,,sprdvného® tempa rastu, které je klicovym

méfitkem ristu (Synek, Kislingerova a kol. 2015, s. 114).
Krize a sanace

Aby mohl podnik na trhu figurovat trvale, pak jiz nestaci jeho uspésnost po finan¢ni
strance, ale je nutnd trvald orientace na zakaznika, na poznani jeho potieb a permanentni
reakce na zmény, které ptichazeji z vnéjsiho 1 vnitiniho okoli podniku. Krizi podniku se
rozumi takova faze jeho zivota, ve které po delsi dobu nedochazi k pfiznivému vyvoji,
objem trZeb se radikalné¢ snizuje a klesa Cisté obchodni jméni. Soubor opatieni, ktera jsou
pfijiména od vedeni podniku, se nazyva sanace. Smyslem téchto opatfeni je ozdraveni
podniku, oziveni jeho finan¢ni vykonnosti a zvySeni prospéchu firmy (Synek,

Kislingerova a kol. 2015, s. 117-119).

Zanik

V nékterych ptipadech jsou sanacni opatieni neuspéSna a podnik zanika. Je nutné rozlisit
pojmy zruseni podniku a zdnik podniku. Podnik zaniké ke dni, kdy dojde k jeho vymazu
Z obchodniho rejstiiku. Zaniku podniku piedchézi zruseni. Tim se rozumi okamzik, kdy

se vlastnik, pfipadné vlastnici, rozhodnou s provozovanim dané ¢innosti skoncit (Synek,

Kislingerova a kol. 2015, s. 122).
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2 Pravni formy podnikani

Pied zahajenim podnikatelské aktivity podnikatel ¢eli rozhodnuti o vybéru vhodného typu
pravni formy podnikani. Toto rozhodnuti je velmi vyznamné, tudiz je nutné vénovat této
problematice dostate¢nou pozornost. V pribéhu podnikéni je mozné zvoleny typ pravni
formy zménit na jiny V zavislosti na pozadavcich a potfebach podnikéni. Volba pravni
formy probiha na zaklad¢ zvazeni mnoha faktorti. Pfikladem miize byt pocet zakladatela,
vyse pocatecniho kapitalu, obor podnikani, zptisob ru¢eni za zavazky organizace, danové
zatizeni, administrativni naroénost, zvefejiiovaci povinnost a dalsi. V Ceské republice je
umoznéno podnikat jako fyzickd nebo jako pravnicka osoba. Ob¢é moZnosti dale skytaji

nékolik pravnich forem podnikani (Krechovska 2014, s. 13).

2.1 Podnikani jako fyzicka osoba

Jako fyzickd osoba miiZze podnikat kazdy obcan, ktery splni zakladni podminky pro
podnikéni. Tyto podminky jsou stanoveny zivnostenskym zdkonem a patfi mezi né
dosazeni minimalné 18 let véku, zpusobilost k pravnim tkoniim, trestni bezihonnost a
nékteré zvlastni podminky, jako je odborna ¢i jina zptsobilost V ptipad¢, Ze to Zivnost
vyzaduje. K provozovani své podnikatelské cinnosti musi fyzickd osoba ziskat

zivnostenské nebo jiné opravnéni (Srpova, Rehot a kol. 2010, s. 67).

Zivnostenské opravnéni je mozné ziskat v kratkém Gasovém intervalu a za relativné nizké
pocatedni naklady (Krechovska 2014, s. 19). Zivnostensky zakon rozlisuje Zivnosti
ohlaSovaci a koncesované. Podle pfedmétu podnikéni jsou Zivnosti rozdéleny na

obchodni, vyrobni a poskytujici sluzby (Synek, Kislingerova a kol. 2015, s. 80).

Obrazek 2: Rozdéleni zivnosti

Remeslné Zivnosti

Podminkou provozovani je odborna
zpusobilost  ziskand  vyucenim
V oboru a praxi v oboru

OhlaSovaci Zivnosti

mohou provozovat osoby, které na
zéklad¢ ohlaseni obdrzi Zivnostensky
list

A 4

Vazané Zivnosti

Podminkou provozovani je odborna
zpusobilost ziskana jinym
zptsobem

Koncesované Zivnosti
mohou provozovat osoby, které na
zaklad¢ zadosti obdrzi kencesni listinu

Volné Zivnosti
Odborna zpusobilost neni
podminkou provozovani

Zdroj: Zivnosti.eu (2020), zpracovano autorkou
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2.1.1 Ohlasovaci Zivnosti

Ohlasovaci zivnosti jsou provozovany na zaklad¢ ohlaseni. Dale se d€li na Zivnosti volné,

femesIné a vazané (Krechovska 2014, s. 17-18).

Pro ziskani zivnosti volné nepotiebuje podnikatel zadnou odbornou zpusobilost. Obory
¢innosti, které spadaji do Zivnosti volné, jsou uvedeny v ptiloze €. 4, zakona ¢. 455/1991
Sb. (Krechovska 2014, s. 18.). Piikladem oboru je zprostiedkovani obchodu a sluzeb,
poskytovani ubytovacich sluZeb nebo fotografickych sluzeb (Srpova, Rehof a kol. 2010,
S. 67).

Podminkou pro ziskdni femeslné zivnosti je prokazani odborné zpisobilosti vyu¢nim
listem, dokladem o fadném ukonéeni sttedni $koly maturitni zkouskou, diplomem z oboru
nebo Sestiletou praxi v oboru. Remeslnad Zivnost je nutna napiiklad Kk provozovani

hostinské ¢innosti, feznictvi, zednictvi, klempifstvi (Srpova, Rehof a kol. 2010, s. 67).

Odborné zpusobilost, uvedena Vv piiloze €. 2, zdkona ¢. 455/1991 Sb., je nezbytna pro
ziskani vazané zivnosti a jeji ndsledné provozovani. Tato zptsobilost se dokazuje
diplomem o absolvovani vysokoSkolského studia. Jako ptiklad lze zminit vedeni
Gidetnictvi, provozovani autoskoly nebo masérské sluzby (Srpova, Rehot a kol. 2010, s.

67).

2.1.2 Koncesované zivnosti

Zivnosti koncesované mohou byt vykonavany pouze na zékladé statniho povoleni, tzv.
koncese. Koncesi ud€luje Zivnostensky tfad. Uchaze¢ o koncesovanou zivnost musi
prokézat poZadovanou odbornou nebo jinou zpisobilost, popfipadé musi splnit dalsi
podminky, které jsou pro ziskdni koncese vyZadovany. Koncesovanou Zivnosti je
napiiklad provozovani pohiebni sluzby, taxisluzby nebo provozovani cestovnich

kancelaii (Synek, Kislingerova a kol. 2015, s. 80).

2.2 Podnikani jako pravnicka osoba

wewr

¢innosti jako osoba fyzicka. A to jak po strance ¢asové, tak po strance administrativni a
finan¢ni. Kazdy typ pravnické osoby je zapisovan do obchodniho rejstiiku véetné tdaji

o podnikateli, ktery dany typ spoleénosti zalozil (Srpova, Rehof a kol. 2010, s. 68).
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Mezi zakladni pravni formy podnikdni jako pravnickd osoba fadime obchodni
spole¢nosti, které jsou dale déleny na osobni spolecnosti a kapitalové spolecnosti. Do
osobnich spolecnosti spada vefejna obchodni spolec¢nost a komanditni spolecnost.
Kapitadlovou spolecnosti je spolecnost s ru¢enim omezenym a akciova spolecnost. Dale
jsou pravnickou osobou druzstva, statni podniky, evropské hospodaiské zajmové
sdruzeni, evropska spole¢nost, evropska druzstevni spolecnost a ostatni (Synek a kol.
2011, s. 33).

2.2.1 Verejna obchodni spolecnost

Vetejna obchodni spole¢nost spadad do obchodnich osobnich spole¢nosti. Z historického

hlediska se jedna o jednu z nejstarich forem obchodnich spole¢nosti (Srpova, Rehof a

kol. 2010, str. 70)

Vetejnou obchodni spolecnost 1ze zalozit za ucasti alespont dvou osob, které nasledné
podnikaji pod jednim jménem a zastavaji roli statutdrniho orgdnu. Maximalni pocet

zakladatel?l neni stanoven (Srpova, Rehot a kol. 2010, s. 70).

Nézev firmy by mél obsahovat oznaceni ,,vefejna obchodni spolecnost™ nebo alespoii

zkratku ,,vet. obch. spol., ptipadn¢ ,,v. 0. s.“ (Srpova, Rehot a kol. 2010, s. 70).

VSsichni spolecnici ruci za dluhy a zavazky organizace spolecné a nerozdilné veSkerym

svym majetkem (Srpova, Rehof a kol. 2010, s. 70).

V. o. s. vznikd uzavienim zakladniho pravniho dokumentu, takzvané spolecenské
smlouvy. Jejim obsahem je Uprava pravnich a organizacnich pomérti spolecnosti, ktera
ma napomahat stabilité€ zaloZené spolecnosti, pfedchdzet moznym konfliktliim a v ptipadé,

ze konflikty nastanou, obsahovat korektni a pfesna pravidla pro jejich feSeni (Srpova,
Rehot a kol. 2010, s. 70).

Stejné jako je tomu u podnikani fyzickych osob, nemaji spole¢nici povinnost prvotniho
vkladu a nemusi vytvaiet zakladni kapital (Srpova, Rehof a kol. 2010, s. 72).

V ptipadé, ze spolecnost na konci ti€etniho obdobi vykazuje zisk, je rozdélen rovnym
dilem mezi spolec¢niky a poté ponizen o dan z piijmu fyzickych nebo pravnickych osob.
Stejné tak za ztratu spolecnosti zodpovidaji spolecnici rovnym dilem, pokud neni ve

spole¢enské smlouvé stanoveno jinak (Srpova, Rehot a kol. 2010, s. 71-72).
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2.2.2 Komanditni spole¢nost

Pocatky zakladani komanditnich spolecnosti sahaji svou historii do stfedovéku. Tuto
formu vyuzivali lidé, ktefi se kvili své profesi nemohli stat obchodniky, zejména
Slechtici, knézi, distojnici, prostiednictvim jiné osoby. S objevenim prévni formy
spole¢nost s ru¢enim omezenym se tato forma podnikéni dostava do upadku (Srpova,

Rehof a kol. 2010, s. 72).

Firma podnikajici jako komanditni spole¢nost obsahuje oznaceni ,komanditni
spole¢nost. Je umoznéno nahradit nazev této formy zkratkou ,.kom. spol.“ nebo , k. s.

(Krechovska 2014, s. 21).

V komanditni spolecnosti se setkdvame s dvéma typy spolecnikli — komplementéti a
komanditisty. Komplementati i komanditisté jsou fyzické nebo pravnické osoby. Je tedy
jasng, ze spole¢nost miize byt zaloZzena za iasti nejméné dvou osob. Alespon jeden ze
spole¢nikti zastava funkci komplementife a minimalné jeden =zastava funkci

komanditisty. Maximalni pocet spole¢nikti se nepodrobuje omezeni (Krechovska 2014,
s. 20).

Komplementaii ru¢i za zavazky bez omezeni, to znamena celym svym majetkem a jsou
zaroven statutdrnim organem celé spole€nosti. Kazdy komplementaf je zpusobily jednat
jménem spolecnosti samostatné. Smlouva miiZze stanovit i jinak, napiiklad Ze vSichni
komplementafi musi jednat spolecné. Komanditista ru¢i za zévazky komanditni
spolec¢nosti do vySe svého nesplacen¢ho vkladu, ktery je zapsdn v obchodnim rejstiiku

(Synek, Kislingerova a kol. 2015, s. 82).

Pisemna forma spolecenské smlouvy je podminkou platnosti spolu s uréenim, kdo ze
spole¢nikil je komanditistou a kdo komplementafem. Smlouva déle obsahuje vysi vkladu,
ktery je kazdy komanditista povinen slozit. Minimalni ¢astka vkladu je stanovena na
5 000 K& (Srpova, Rehof a kol. 2010, s. 72). Komplementafi mohou, ale nejsou povinni,
vkladat finanéni prostiedky do spolecnosti (Krechovska 2014, str. 21).

Dosazeny zisk se déli pomeérem ur¢enym spolecenskou smlouvou na ¢ast pripadajici
komplementaiim a c¢ast, ktera pifipadd komanditni spole¢nosti. Pokud neni ve
spoleenské smlouvé stanoveno, tak se zisk déli na polovinu. Komplementaii si
piipadajici ¢ast zisku rozdéluji mezi sebe rovnym dilem. Zisk, ktery ptipadl spolec¢nosti,
se po zdanéni déli mezi komanditisty v poméru splacenych vkladli nebo pomérem
stanovenym ve spolecenské smlouve. Ztratu nesou komplementafi rovnym dilem, pokud
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neni ve spolecenské smlouvé jinak stanoveno. Komanditisté se podili na uhrad¢ ztraty

Vv ptipadé, je-li tak stanoveno ve spolecenské smlouvé (Krechovska 2014, s. 21).

2.2.3 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost S ru¢enim omezenym, zkracené ,,Spol. Sr. 0. nebo ,,s. r. 0.%, se fadi mezi
kapitalové spolecnosti. S sebou nese i nékteré rysy spolecnosti osobni — naptiklad z&asti
osobni ruc¢eni spole¢niki, kompetence spole¢nikli ptijimat rozhodnuti bez valné hromady
a dal$i. Jedna se o jednu z nejmladSich pravnich forem podnikéni, co se historického
hlediska tyka, aviak v Ceské republice o nejvyuZivangjsi formu podnikani (Srpova,

Rehot a kol. 2010, s. 74).

Tato pravni forma mize byt zalozena jednou nebo vice osobami. Maximalni pocet
zakladatelt neni omezen. Zakladatelé i spolecnici spole¢nosti jsou fyzické nebo

pravnické osoby (Srpova, Rehoft a kol. 2010, s. 74).

Povinné je vytvaren zakladni kapital, ktery se sklada z jednotlivych vkladi spolecnikii.
Minimalni vklad jednoho spole¢nika ¢inni 1 K¢ a maximdlni vklad je bez omezeni.
Jednotlivé vklady mohou mit penézity i nepenézity charakter. Pfed zaloZenim firmy by
mélo dojit k splaceni alesponn 30 % penézitych vkladi a splaceni veskerych vkladi
nepenézitych (Krechovska 2014, s. 22). Do konce roku 2013 obchodni zakonik
stanovoval minimalni zakladni kapital ve vysi 200 000 K¢, minimalni vklad spole¢nika
20 000K¢ a povinnost vytvaret rezervni fond ze zisku (§ 67, § 108 a § 109 zakona ¢.
513/1991 Sb., obchodni zakonik).

Jako v ptedchozich pravnich formach je ke vzniku spolec¢nosti s ruéenim omezenym
nutné sepsani spolecenské smlouvy. To v piipadé, Ze spolecnost zakladaji dva a vice
spole¢nikil. Pokud spole¢nost zaklada pouze jeden zakladatel, sepisuje se zakladatelska
listina. Obé moznosti jsou uzavirané formou notaiského zapisu. Smlouva nebo listina
obsahuji nazev obchodni firmy a jeji sidlo, jednatele spole¢nosti a rozsah jejich jednani,
pfedmét podnikani, ur€eni spolecnikt a jejich podilt, vysi vkladu kazdého spolecnika a

dalsi naleZitosti (Srpova, Rehof a kol. 2010, s. 75).

Spolec¢nici ru¢i za dluhy spolecnosti spole¢n€¢ a nerozdilné, a to do vySe souhrnu
nesplacenych vklada podle stavu zapisu v obchodnim rejstiiku. V piipadé splaceni vSech
vkladii spole¢nikiim jejich ruceni za zavazky zanika a za dluhy ruci poté jen spolecnost,

a to celym svym majetkem (Srpova, Rehof a kol. 2010, s. 75).
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U spoleénosti s ruenim omezenym je nejvy$sim organem valna hromada. Ukolem valné
hromady je schvalovani jednani pfed vznikem spolecnosti, schvalovani ucetni zavérky,
rozdélovani zisku a thrada ztraty nebo rozhodovani ohledné¢ zmén ve spoleCenské
smlouv¢. Statutarnim organem jsou jednatelé. Jednatel je opravnén K veSkerym pravnim
ukoniim a jeho jednani je povazovano za jednani celé spolec¢nosti. Fakultativnim organem
je dozor¢i rada, kterou je mozno zfidit a ktera nasledné naplituje funkci kontrolniho

organu spole¢nosti (Srpova, Rehof a kol. 2010, s. 75-76).

2.2.4 Akciova spole¢nost

Akciové spoleCnosti, fazené mezi obchodni kapitadlové spolecnosti, jsou obvykle
zfizovany za uéelem podnikani, ale diivod jejich zakladani mtize byt i jiny (Srpova, Rehot
a kol. 2010, s. 78). Tato pravni forma je povazovana za jednu z nejvice kapitalové
naro¢nych, tudiz byva vyuzivana zejména kapitalove silnymi spole¢nostmi (Krechovska
2014, s. 23). Také proces jejiho zalozeni neni uplné jednoduchy a mize s sebou piinaset

celou fadu komplikaci (Srpova, Rehoft a kol. 2010, s. 81).

Obchodni firma musi nést oznacéeni ,,akciova spole¢nost, zkracen¢ ,,akc. spol.“ nebo ,,a.
s.“, a pod jejim ndzvem spoleénost vystupuje v obchodnim rejstiiku (Srpova, Rehof a kol.
2010, s. 78).

Povinny zakladni kapital akciové spolecnosti je tvofen akciemi v nominalni hodnoté.
Akcie ptedstavuji cenné papiry nesouci prava akcionafil na fizeni spole€nosti, jejim zisku,
eventudlné likvidaénim zistatku v piipad€ zadniku spolecnosti. Prodejem akcie za vyssi
¢astku, nez byla jeji pivodni nomindlni hodnota, vznika rozdil nazyvany jako emisni 4Zio.
Emisni &Zio, spolu s uvéry, ptj¢kami, dotacemi a podobné, piedstavuje zdroj financovani
akciové spolecnosti (Krechovska 2014, s. 23). Velikost zakladniho kapitalu bez vefejné
nabidky akcii ¢inni 2 000 000 K¢, neboli 80 000 EUR a s vefejnou nabidkou akcii
20 000 000 K¢, coz se rovna 800 000 EUR (Synek, Kislingerova a kol. 2015, s. 82).

Spolec¢nost mtize zalozit minimalné jedna osoba, ktera musi byt pravnickou osobou, nebo
dve a vice fyzickych osob (Synek, Kislingerova a kol. 2015, s. 82). V ptipad¢ zalozeni
spolecnosti jednou osobou jsou piijaté stanovy spolecnosti obsahem zakladatelské listiny,
Vv pfipad¢ zaloZeni vice osobami jsou obsahem zakladatelské smlouvy. Obé moznosti
museji byt stvrzeny notaiskym zapisem. Zakladatelska smlouva, poptipadé zakladatelska

listina, musi obsahovat nékolik podstatnych nalezitosti jako je oznaceni zakladateld,
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obchodni firmu spolu s jejim sidlem, pfedmét podnikéni, vysi zakladniho kapitalu, udaje

o akciich, upisované vklady zakladateld a tak dale (Srpové, Rehot a kol. 2010, s. 79).

Nejvyssim orgdnem akciové spolecnosti je stejné jako u spolecnosti s ru¢enim omezenym
valna hromada. Valna hromada je kolektivni organ tvofeny vSemi akcionafi. Statutarnim
organem v piipadé dualistického systému je predstavenstvo a kontrolnim organem je
dozor¢i rada. Statutarni feditel je statutdrnim organem v pfipadé monistického systému a

spravni rada je kontrolnim organem (Srpova, Rehot a kol. 2010, s. 80).

Za zavazky akciové spole¢nosti odpovida spole¢nost celym svym majetkem. Jednotlivi
akcionafi za dluhy spole¢nosti neruci, pouze podstupuji riziko znehodnoceni svych akeii

(Krechovska 2014, s. 24).

Akciova spolecnost zdaiiuje svlij zisk dani z pfijmi pravnickych osob a akcionafi maji
narok na podil ze zisku spolecnosti, ktery k rozdéleni schvaluje valnd hromada. Podily

akcionafi jsou zdanovany zvlastni sazbou 15 % (Krechovska 2014, s. 24).

2.2.5 Druzstvo

Druzstvo je charakterizovano jako organizace provozovana dobrovoln¢ a samospravné
skupinou osob a jeho jméno musi nést oznaceni ,,druzstvo. Nekterymi svymi rysy
druzstvo pfipomina obchodni spole¢nosti. Nejvétsim rozdilem téchto dvou pravnich
forem je ucel, za kterym jsou vytvafeny. Obchodni spolecnosti jsou zakladany se
zamérem vytvofit co nejveétsi mozny zisk, zatimco hlavnim tcelem druzstva je vzajemna
podpora mezi Cleny, svépomoc a zajiStovani socidlnich, hospodatskych nebo jinych

potieb ¢lenti druzstva (Srpova, Rehot a kol. 2010, s. 81).

V posledni dobé jsou nejcastéji zakladana druZstva spotiebni, ndkupni, vyrobni, bytova a
jiné (Synek, Kislingerova a kol. 2015, s. 85). K zaloZeni jakéhokoliv typu druzstva
dochazi za ucasti nejméné tii fyzickych nebo pravnickych osob (BusinessCenter.cz
2020). To jiz od v€ku 15ti let po uplynuti doby povinné Skolni dochazky. Maximalni
pocet zakladateltt neni zdkonem omezen. Pro zaloZeni je nezbytné konani ustavujici
schlize. MoZnost tcasti a opravnéni k hlasovani na ustavujici schlizi vznik4 osobam, které
podaly piihlasku do zakladaného druzstva. Kazda zacastnénéd osoba disponuje jednim
hlasem. B&hem schiize dochdzi k rozhodnuti o zaloZeni druZstva a stim 1 urceni

zapisovaného zdkladniho kapitalu, schvaleni stanov druzstva v podobé uzavieni
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spolecenské smlouvy a zvoleni ¢lenti pfedstavenstva a kontrolni komise (Srpova, Rehot

a kol. 2010, s. 82).

Minimalni vysi zékladniho kapitalu, stavajici ho ze souhrnu vkladi o stejné penézni
hodnoté pro vSechny ¢leny druzstva, takzvanych ¢lenskych vkladd, zakon nestanovi.
Pokud stanovy uréi, mize se jesté kazdy ¢len na zakladnim kapitalu podilet i dalSimi

vklady (BusinessCenter.cz 2020).

Stanovy jsou zakladni normou, kterou se druzstvo tidi, a obsahuji né¢kolik skute¢nosti
jako obchodni jméno spoleéné se sidlem, piedmét ¢innosti, vysi ¢lenského vkladu,
povinnosti a prava ¢lent k druzstvu, povinnosti druzstva k ¢lentim, vznik a zanik ¢lenstvi,
pocet ¢lend druzstva a jeho organy, zpisob vyuziti zisku, poptipadé thrady ztraty a dalsi

(Srpova, Rehot a kol. 2010, s. 82).

Druzstvo jako pravnicka osoba za své zavazky odpovida celym svym majetkem. Clenové

w7 v

za zavazKy neru¢i zadnym zpusobem (Synek, Kislingerova a kol. 2015, s. 85).

Do organti druzstva fadime ¢lenskou schiizi, které je podtizeno piedstavenstvo a kontrolni
komise. Clensk4 schiize musi byt uskuteénéna alespoii jedenkrat roéné a tvofi ji viichni
¢lenové druzstva, ktefi se ji zGiCastni osobné nebo prostiednictvim zmocnénce, ktery byl
zvolen nebo prostiednictvim zakonného zastupce. Schiize ¢lenti rozhoduje o zaleZitostech
druzstva usnesenim. Clenska schiize voli a zaroven odvolava ¢leny predstavenstva, které
je statutarnim organem. Ukolem piedstavenstva je plnéni usneseni ¢lenské schiize, sprava
druZstva nebo vykonavani jednatelské plisobnosti. Reviznim orgdnem je kontrolni
komise, ktera napiiklad kontroluje hospodafeni druzstva, upozoriiuje na nedostatky a

pozaduje jejich odstranéni (Srpova, Rehof a kol. 2010, s. 83).

22


https://businesscenter.podnikatel.cz/pravo-predpisy/formy-podnikani/druzstvo/

3 Strategické analyzy a okoli podniku

Strategicky management plni nékolik klicovych funkci. Provadi analyzu vnitiniho a
vngjsiho prostfedi podniku, stanovi smér, kterym by se organizace méla ubirat, alokuje
zdroje podniku, méfi dosazené vysledky a kona nescetné mnozstvi dalSich aktivit, které

1ze spole¢né nazvat strategickym fizenim (Bolland 2017, s. 29).

Strategicka analyza sestava z riznych analytickych technik, jejichz vysledkem je rozbor
vztahu mezi okolim podniku a zdrojovym potencialem podniku. Zaroven je strategicka
analyza nedilnou soucasti tvorby podnikové strategie. Na zdkladé spravného provedeni
jednotlivych strategickych analyz dochazi k vybéru a formulaci posléni, organizacnich
cilt a strategie, ktera smétuje k jejich naplnéni. Cilem strategické analyzy je zhodnoceni
vSech relevantnich faktort, které by v budoucnu mohly mit vliv na zvolenou strategii

podniku (Synek, Kislingerova a kol. 2015, s. 186).

Okolim podniku se chéape vse, co se nachazi za jeho pomyslnymi hranicemi a to, ¢im je
podnik do jisté miry ovliviiovan. Délime ho na dvé Grovné — vnitini a vné&jsi. Sily plisobici
uvniti podniku patii do vnitiniho okoli. V rdmci vné&jSiho okoli rozliSujeme mikro a
makro okoli (Vachal, Vochozka a kol. 2013, s. 93). Faktory, které mtze podnik z&asti
ovlivnit a které maji tzkou vazbu s firmou, spadaji do oblasti mikrookoli, jez je
zastoupené zakazniky, stavajicimi konkurenty, potencionalnimi konkurenty, dodavateli a
ohrozujicimi substituty. Na druhé strané¢ do makrookoli spada ekonomické, socidlné-
kulturni, politicko-pravni, ptirodni a technické prostredi, které podnik ovlivnit nemtize

(Karlicek a kol. 2016, s. 34).

Obrazek 3: Okoli podniku

Makroprosttedi
™~ Ekonomické

Politicko-pravni

Mikroprostiedi

Vetejnost Zakaznici Vnéjsi

Vnitini

e rostredi
prostredi P

Odbératelé Dodavatelé

Konkurence

Technologické Socialné-kulturni

Zdroj: Jakubikova (2013, s. 98), zpracovano autorkou
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3.1 Analyza makrookoli podniku a PESTLE analyza

K zhotoveni kvalitniho hodnoceni podnikatelského makro prostiedi je mozné dojit za
pomoci vyuziti nastroje nazyvaného jako PESTLE analyza. V jiné literatuie se Ize setkat
s n¢kolika modifikacemi nazvu této analyzy, naptiklad SLEPT, PEST, PESTEL, STEP,
pricemz zaklad vSech tvoii socidlni, technologické, politické, ekonomické, eventualné
environmentalni a legislativni faktory. Nejnové¢jsi STEEPLED analyza je navic

obohacena o faktory etické a demografické (Tyll 2014, s. 12).

Kazdy manaZzer podniku by mél klast nejvétsi diraz praveé na ty prvky makrookoli, které
podnik ovliviiyji nejvice. V nejlep$im mozném piipad¢ zvolit a zaméfit se na 2—3 faktory
kazdé skupiny faktorti a sledovat jejich soucasny a mozny budouci vyvoj (Tyll 2014, s.

12).

Obrazek 4: PESTLE analyza

N
Ekologické
faktory
J
) 4 )
Legislativni Politické
faktory faktory
J . J
N
Technologické Ekonomické
faktory faktory
J J
P
Socialni
faktory
.

Zdroj: Shutterstock.com (2020), zpracovano autorkou

Z politickych faktori 1ze zkoumat politickou stabilitu a stabilitu vlady, fiskalni politiku,
socidlni politiku, vliv jednotlivych politickych stran, vizovou politiku, ochranu Zivotniho
prostiedi, zdkony, Cinnost zdjmovych sdruzeni nebo problematiku dvojiho zdanéni

(Jakubikova 2013, s. 100).
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S ekonomickymi faktory byva spojena mira inflace, poptipad¢ deflace, vyvoj hrubého
domaciho produktu, vyvoj hospodarského cyklu a jeho faze, platebni bilance statu, vyse
urokovych sazeb, mira nezaméstnanosti, primérna vySe diichodt obyvatelstva, celkovy
stav ekonomiky, cenova politika, vyvoj ménovych kurzi, ddvky spojené se statni socialni
podporou, koupéschopnost, kupni sila (Jakubikova 2013, s. 100), makroekonomické
ukazatele nebo danova zatizeni (Tyll 2013, s. 12).

Ptistup k praci, socialni legislativa, zivotni hodnoty, styl a Groven obyvatelstva nebo
mobilita pracovni sily je otazkou socialniho prostfedi (Vachal, Vochozka a kol. 2013, s.
98), do kterého lze zatadit i prostedi kulturniho charakteru, jenz je tvofené institucemi,
které ovliviuji zakladni vnimani, preference, hodnoty a chovani spole¢nosti (Kotler,

Wong, Saunders, Armstrong 2007, s. 156).

Technologicky pokrok s sebou piinasi fadu inovaci a trendu ve vyzkumu a vyvoji
nejriznéjsich oblasti, diky kterym lze dosahnout uspokojujicich hospodatskych vysledkt
nebo zvySené konkuren¢ni schopnosti podniku (Jakubikova 2013, s. 101).

Do legislativnich faktori miiZzeme zafadit existenci a spravnou funkénost zdkonnych
norem jako je obchodni pravo, deregulacni opatieni, ekologicka opatfeni, danové zakony
nebo dalsi faktory, kterymi miize byt funkénost soudd, autorskd prava nebo

vymahatelnost prava (Grasseova, Dubec, Rehak 2012, s. 180).

Za ekologické faktory povazujeme ovliviiovani kvality Zivotniho prostfedi, regulaci
vztahti mezi podnikem a Zivotnim prostiedim, ekologickou kulturu (Kassay 2005, s. 347),
klimatické vlivy a zmény, globélni oteplovani, ptirodni vlivy, globalni environmentalni
hrozby nebo legislativu spojenou s ochranou zivotniho prostiedi (Grasseova, Dubec,
Rehak 2012, s. 180).

Demografické prostfedi uzce souvisi s prostfedim socidlnim. Dochazi v ném k
prozkoumani lidské populace. To z hlediska velikosti, struktury a pohybu obyvatelstva,
véku, rozmisténi, hustoty, rasy, pohlavi, zaméstnani (Kotler, Wong, Saunders, Armstrong
2007, s. 135), tmrtnosti a porodnosti obyvatelstva, Grovné vzdé€lani, migrace a jiné
(Kassay 2005, s. 47).

Okolni prostfedi firmy vytvafeji osoby, zdjmové skupiny a organizace, pro néz zavadime
obecny pojem zainteresované subjekty, anglicky stakeholders. Jednotlivi stakeholdeii
jsou podle rozsahu jejich zajmu o podnik a vlivu, ktery na néj mohou mit, rozdé€lovani do
skupin na zakladé€ vyuziti tzv. stakeholders maps, pfi¢emz dileZzité jsou pro nas prave ty
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subjekty, které maji na nasem podnikani velky zajem a soucasné velky vliv (Slavik 2014,
s. 31-32).

3.2 Analyza mikrookoli podniku a Portertiv model péti konkuren¢nich
sil
Kazdé podnikatelské odvétvi je tvotfeno soustavou technickych a ekonomickych prvk,
které predstavuji zdklad konkuren¢niho prostfedi. Pro zmapovani jednotlivych Casti
konkuren¢niho prostiedi se vyuziva historicky vyznamného nastroje nazyvaného jako
Porterv model péti konkurenénich sil (Vachal, Vochozka a kol. 2013, s. 405). Tato
metoda analyzuje pét faktord, které zdsadnim zptisobem ovlivituji dané odvétvi a danou
spole¢nost. S jeji pomoci Ize vytyc€it mozna rizika podnikani a postaveni, kterym podnik
na daném trhu operuje. Konkrétné se jednd o faktor vyjednavaci sily dodavateld,
vyjednéavaci sily odbératelli, hrozby substitutd, hrozby vstupu novych konkurentd a

rivalitu mezi jiz existujicimi podniky (Tyll 2014, s. 20).

Obrazek 5: Porteriv model péti konkurencnich sil

Hrozba néstupu

substitu¢nich
produktt
Hrozba nastupu Sila konkurence
novych mezi stavajicimi
konkurentti konkurety
Vyjednavaci Vyjednavaci
sila dodavatelt sila zakaznika

~_ 7

Zdroj: Tyll (2014, s. 20), zpracovano autorkou

Dodavatelem je kazdy subjekt, ktery konkrétni podnik zdsobuje zboZim, materidlem,
polotovary nebo sluzbami, jez jsou nezbytné pro jeho hladky chod a uspokojovani
zakaznickych potifeb. VéEtsi vyjedndvaci sila je obvykld u dodavateli nabizejicich

specializované a S$patné¢ nahraditelné produkty, u dodavateli s vysokym stupném
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koncentrace nebo u dodavateld, ktefi maji schopnost zkratit distribucni cestu ke
koncovému zakaznikovi (Tyll 2014, s. 20). Svoji vyjednavaci silu mohou dodavatelé
ovlivilovat zvySovanim cen nebo snizovanim kvality dodavanych produkta (Vachal,

Vochozka a kol. 2013, s. 406).

Zdroj vyjednavaci sily odbérateli je podobny jako u vyjednavaci sily dodavateli.
Odbératelé jsou silni v ptipadé, ze kupovany produkt je naprosto bézné¢ k sehndni,
standardizovany a je mozné ho pofidit jinde, jelikoz naklady spojené s pfechodem
k jinému dodavateli jsou minimalni (Vachal, Vochozka a kol. 2013, s. 406). Kupujici
maji moznost obejit prostfednika a zakoupit produkt od prvovyrobce. V neprospéch
dodavatelti jsou odbératelé Casto vysoce informovani o dalSich nabidkach na trhu a

zakupuji produkty s nejnizsi cenou (Tyll 2014, s. 21).

Substitutem se rozumi takovy produkt, ktery je svou funkci obdobny produktu
pivodnimu. Umoznuje tak zékaznikovi nahradit spotiebu jednoho produktu jinym

produktem (Tyll 2014, s. 23). Cim snadn&jsi je mozné dany produkt nahradit substitutem,

tim méné je dané odvétvi atraktivni (Vachal, Vochozka a kol. 2013, s. 407).

Riziko vstupu nové konkurence do odvétvi zavisi na existenci ¢i neexistenci bariér vstupu
do odvétvi a reakcei jiz uspésné zavedenych podniki na vstup potencionalniho konkurenta.
Vysoka kapitalovd naroCnost muize byt bariérou vstupu do odvétvi pro podniky
S nedostateCnymi finan¢nimi prosttedky, jelikoZ ty jsou pottebné pro kryti fixnich
naklad, financovani zasob a pohleddvek nebo pokryti ztrat souvisejicich se zahajenim
podnikani. Ta odvétvi, pro ktera je charakteristickd velka diferencovanost vyrobki, jsou
velmi dobfe chranéna pied vstupem novych konkurentli. Loajalni zédkaznici jsou vérni
svym prvotnim dodavateliim, tudiz novy konkurent obtizné hleda odbératele, kteti budou
poptavat jeho produkty. Novy konkurent byva znevyhodnén v mnoha oblastech,
napiiklad v podob¢ horSiho pfistupu ke zdrojim a zakaznikiim, horS§iho ziskavani
vladnich dotaci nebo hor$iho pozi¢niho umisténi na daném trhu. Vladni zasahy vsechny
existujici bariéry jesté ztéZuji regulacnimi opatfenimi, legislativnimi omezenimi nebo
licen¢nimi pozadavky (Vachal, Vochozka a kol. 2013, s. 405).

Rivalita mezi stdvajicimi konkurenty zdvisi na poctu a velikosti subjektli v odvétvi,
disponibilni vyrobni kapacité, velikosti poptavky a rastu odvétvi, na mife
diferencovanosti a vysi nakladd v piipadé vystupu z odvétvi. Cim vétsim podtem

atraktivnich firem trh disponuje, tim je rivalita silnéjsi. V odvétvi, kde nabidka prevySuje
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poptavku a tempo ristu je nizké, tam je vykazovana vétsi mira konkurence. Velky
konkuren¢ni boj mezi sebou svadi firmy, které v daném odvétvi nabizeji homogenni
produkci. Vyssi rivalita mezi konkurenty je déna také vysokymi vystupnimi naklady

z odvétvi (Tyll 2014, s. 26-27).

3.3 VRIO analyza

I kdyz mé vnéjsi okoli na fungovani podniku zdsadni vliv, dlouhodobé pteziti na trhu a
uspéch podniku zavisi ve vétsi mite predevsim na jeho zdrojich a schopnostech reagovat
na zminéné externi faktory. Zasluhou spravné zvolené firemni strategie podnik naléza
zpisob, jak se diferencovat od konkurence a ziskavé tim konkurencni vyhodu. Podnik
mize provadét urcité aktivity unikatnim stylem nebo zcela bézné ¢innosti kombinuje se
schopnostmi takovym zpasobem, ktery ostatni figurujici na trhu nejsou schopni

napodobit (Tyll 2014, s. 31).

K identifikaci a hodnoceni relevantnich zdrojt slouzi VRIO analyza. Zkratka této analyzy
je akronymem anglickych slov value, rareness, inimitability a organization. K objasnéni
téchto cizich vyrazi — zdroje s sebou piinasi hodnotu pro firmu i zékaznika (value), jsou
vzacné, jedineCné (rareness), t€Zko napodobitelné (inimitability) a firma musi byt

schopna je spravné vyuzit (organization) (ManagementMania.com 2018).

Tabulka 1: Hodnoceni zdrojui podle analyzy VRIO

Obtizné Organizacné
Hodnotné? | Vzacné? Konkuren¢ni disledky?
napodobitelné? | vyuZitelné?
Ne Konkurenéni vyhoda
Ano Ne Konkurenéné neutralni
Ano Ano Ne Docasné konkuren¢ni vyhoda
Ano Ano Ano Ne Nevyuzita konkuren¢ni vyhoda
Ano Ano Ano Ano Trval4 konkurenéni vyhoda

Zdroj: Tyll (2014, s. 33), zpracovano autorkou

Podnik by mél disponovat pouze se zdroji pfinasejici firmé konkuren¢ni vyhodu a
vyloucit z vyrobniho procesu ty zdroje, které nejsou pro podnik nikterak hodnotné.
Docasnou konkurencni vyhodu vytvari zdroje, které jsou hodnotné, jedinecné, ale Casem
je dokdze novy konkurent nahradit a stavaji se z nich zdroje konkuren¢né neutralni.

NejlepSim  moZznym scénafem je vlastnictvi hodnotného, vzacného, té€Zko
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napodobitelného a firmou spravné vyuzivaného zdroje. Nastavaji situace, kdy firma
vlastni zdroj splitujici prvni tfi kritéria, ale neni schopna ho adekvatné vyuzit. Firmu
takovy zdroj ekonomicky zatézuje a mize se stat zdrojem konkuren¢ni nevyhody (Tyll

2014, s. 33).

Obdobou VRIO analyzy je analyza VRIN. Zaklad je tvofen stejnymi faktory hodnoty,
vzéacnosti a nenapodobitelnosti a je rozsifen o non-substitutability prvek hodnotici bariéry
napodobeni (Tyll 2014, s. 33).

3.4 Analyza klicovych kompetenci

Zakladnim vychodiskem konkurenceschopnosti podniku jsou jeho zdroje a dovednosti.
K analyze aktudlni konkuren¢ni pozice podniku, ve které se firma v daném okamziku
nachdzi, slouzi analyza nesouci ndzev analyza klicovych kompetenci. Tato analyza
nezkouma vesSkeré podnikové zdroje, ale pozornost vénuje pouze tém, které maji
nejvyznamngéjsi dopad na konkurenceschopnost firmy v daném odvétvi. Takové zdroje a
dovednosti jsou oznacovany jako klicové kompetence. V kazdém odvétvi jsou klicové
kompetence odlisné, pficemz cilem vSech existujicich podnikd je udrzet klicové
kompetence zaroven silnymi strankami, jelikoz tak dokazi byt podniky v daném odvétvi

konkurenceschopné (Vozinakova 2015, s. 53).

Tabulka 2: Faktory pro analyzu konkurenceschopnosti

Klic¢ovy faktor tispéchu Vaha | Podnik | Rival A | Rival B

Kvalita vyrobku

Reputace/image

Dostupnost surovin/naklady

Technologické ptednosti

Vyrobni schopnosti

Marketing/distribuce

Finanéni situace

Nakladova pozice

Schopnost cenového boje

Soucet vah

v 12 “r o 1
Viézené skore konkurenéni sily

Zdroj: Vachal, Vochozka a kol. (2013, s. 431), zpracovano autorkou
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Doporuceny postup zpracovani je nasledujici. Podnik si nejprve uréi své klicové
klicovych faktort kazdému pftifadi vahu podle vnimané zavaznosti. Soucet vSech vah je
roven 1,0. Nasledné podnik ohodnoti, jak si podnik a vybrani konkurenti v kazdém
faktoru vedou. Obvykle je k tomu vyuzivana bodova stupnice od 1 —nejslabsi stranka do
5 —  nejsilngjsi  stranka (Voznakova 2015, s. 53). Kvysledku celkové
konkurenceschopnosti podniku dochdzime pomoci vynasobeni jednotlivych vah
s odpovidajicim skore. V posledni fazi se podnik porovnava s vybranymi konkurenty

(Vachal, Vochozka a kol. 2013, s. 432).

3.5 SWOT analyza

Jednu z nejznaméjsich a nejpouzivanéjSich analyz podnikového prostiedi piedstavuje
SWOT analyza, jinak nazyvana jako analyza slabych (weaknesses) a silnych (strenght)
stranek, hrozeb (threats) a piilezitosti (opportunities) podniku (Jakubikova 2013, s. 129).
SWOT analyza, jejiz po€atky jsou datovany k 70. 1étim 20. stoleti, je analyticky nastroj,
ktery byva vyuzivan k propojeni vystupt jednotlivych provedenych analyz vnitiniho a
vnéj§itho prostfedi v daném podniku a za tucelem nasledného hodnoceni jejich
vzajemného pusobeni (Tyll 2014, s. 39).

v

SWOT analyza se sklada z dvou dil¢ich analyz, a to SW a OT analyzy. Vhodnéjsi je jako
prvni provést analyzu OT, tedy analyzu pfileZitosti a hrozeb, které pulsobi
v makroprostiedi a v mikroprostiedi. Na analyzu OT navazuje analyza silnych a slabych
stranek pochdzejicich zevnitt organizace (cile, firemni kultura, organizacni struktura,
firemni zdroje, kvalita managementu, mezilidské vztahy a jiné). V tomto ptipadé
hovofime o SW analyze (Jakubikova 2013, s. 129). Na zéklad¢ vysledkt téchto dvou
analyz by se mél kazdy podnik snazit nalézt a zvolit takovou strategii, ktera bude vyuzivat
silnych stranek podniku a jeho pfileZitosti a zaroven se snazit o to, aby doslo k odstranéni
slabych stranek a minimalizaci moznych hrozeb, poptipad¢ transformaci hrozeb
v ptilezitosti (Tyll 2013, s. 39-40).
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Tabulka 3: Priklad SWOT analyzy

. Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknesses)
E dulezitost | hodnoceni dilezitost| hodnoceni
=< | e Kvalitni vyrobky 0,4 5 e Vysoka zadluzenost | 0,3 3
& | e Tradice znacky 0,1 2 o Neinformovanost 01 1
?, ® Fungujici servis 0,2 2 e Nizky prodejni obrat| 0,4 4
= e Vyskoleny personal| 0,3 3 e Novacek na trhu 0,2 2
[Sam}

Soucet 3,5 Soucet 3

Piilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)

dilezitost | hodnoceni dilezitost | hodnoceni
» | ® Pfiznivé podminky 0,3 3 e Nepriznivé
s na trhu legislativni zmé 0.2 3
S egislativnil zmeny
< | e Chybna strategi e Politické zmé
~ y gie 0.2 ) olitické zmény
E konkurence ’ (destinace) 0.2 3
5 e Snadny vstup na 0.2 3 ® Zvyseni
= nové trhy ’ konkurenéniho tlaku| 0,3 4
= | @ Moderni trendy e Zvyseni rizik
Vv technologiich 03 4 prodeje 0,3 3
Soucet 3,1 Soucet 3,3

Zdroj: Everesta.cz (2020), zpracovano autorkou

Syntetizaci vysledki SWOT analyzy vznikd TOWS matice, jejimz tkolem je urceni

strategickych alternativ a jejich dikladny rozbor (Jakubikova 2013, s. 131). SO strategie

vyuziva silnych stranek ke zhodnoceni ptilezitosti. WO strategie se snazi odstranit slabé

stranky v podobé vyuziti pfilezitosti. ST strategii lze vyuZit v podnicich, které jsou

dostatecné silné na mozné stretnuti s ohroZzenim. Podstatou WT strategie je odstranéni

slabych stranek a vyhnuti se hrozbam (Vachal, Vochozka a kol. 2013, s. 434).

31




4 Charakteristika vybraného podniku

V praktické ¢asti dojde k pirevedeni ziskanych teoretickych poznatkli do praxe. Za timto
idelem byl zvolen &esky podnik CZ a.s., konkrétné jeho divize Turbo vyrabéjici
turbodmychadla, pro kterou budou aplikovany vySe popsané strategické analyzy.

Nasledujici kapitola se zaobira zakladnim popisem daného subjektu.

4.1 Obecné informace

Obchodni firma CZ a.s. je viceoborova organizace podnikajici jako pravnicka osoba
s hlavnim sidlem v Praze, avSak nejznamé;jsi jeji ¢asti je ¢ast nachazejici se v jiho¢eskych
Strakonicich. Podnik je slozen z péti dcefinych spolecnosti s ru¢enim omezenym a péti
divizi. Ptiblizn€é 80 % celkové produkce je tvotfeno vyrobky pro automobilovy pramysl.
Svou velikosti ji 1ze zafadit na pfedni misto nejvétsich strojirenskych firem jak v jiznich

Cechéch, tak v ramci celé Ceské republiky.

Tabulka 4: Zakladni informace o spole¢nosti

Obchodni firma CZ a.s.

Pravni forma Akciova spolecnost

ICO 25181432

Hlavni sidlo Praha 5, Slune¢ni namésti 2540/5, PSC 158 000

Pifedmét podnikani Slévarenstvi

(uvedeno pouze nékolik | Vyroba ostatnich ¢erpadel a kompresori

ptiklada klasifikace Vyroba zbrani a streliva

ekonomickych ¢innosti — | Vyroba néstroji a natadi

CZ-NACE) Vyroba motorovych vozidel a jejich motort
Vyroba ostatnich dila a ptisluSenstvi pro motorova
vozidla
Povrchova uprava a zuSlechtovani kovii

Pocet zaméstnancu 1200

Zakladni kapital 111 100 000 K¢

Zdroj: Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky (2020), zpracovano autorkou

4.1.1 Historie podniku

Prvni dilny podniku se ve Strakonicich zacaly stavét se zamérem vyroby stfelnych zbrani
Jiz v zafi roku 1919. Pivodni nazev firmy znél “Jihoceska zbrojovka“. V roce 1922 doslo

ke slouceni se zavodem V Praze a tovarnou ve Vejprtech, jez se specializovala na zbrané
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a vznikla akciova spole¢nost s novym nazvem “Ceska zbrojovka®. Jeji hlavni obchodni

sortiment piedstavovaly vzduchovky, pistole a v pozd¢jsi dob¢ i automatické zbrang.

Vyznamnym meznikem v rastu podniku se stal rok 1929. Ceska zbrojovka ziskala
tovarnu v Kralupech nad Vltavou, ktera zapocala vyrobu cyklistickych kol. Ta se zacala
vyvazet do desitek zemi Evropy, Afriky, Asie a Jizni Ameriky. V té dobé ve svéte

probihala velka hospodarska krize, ale ani ta rozvoj firmy nezastavila.

Od jizdnich kol chybé€l uz jen maly kracek k vyrobé kol motorovych. Ta jsou poprvé k
dostani v roce 1932, kdy dochézi k zahéjeni jejich sériové vyroby. Tii roky na to se na
trhu objevuji prvni strakonické motocykly. Od této doby se datuje slavna a uspésna éra
motocyklové produkce podniku pod znatkou CZ a firma se stava nejvét§im vyrobcem

motocyklii celého tehdejsiho Ceskoslovenska.

Uspésny rozvoj Ceské zbrojovky radikalné narusila druha svétova valka. Stejn& jako
mnoho jinych vétSich primyslovych podnikd, 1 akciova spole¢nost byla v roce 1946
znarodnéna a kvili povalecné politické situaci doslo k ukonceni zbrojni vyroby.

vvvvvv

mezinarodni vyrobce cestovnich a sportovnich motocykli. To zejména diky jejimu
vyvoji, vyrobé a sportovnim uspéchim jezdct vyuzivajicich jeji stroje. Narustajici

a hlinikové odlitky.

V osmdesatych letech dochazi k utlumu motocyklové produkce a firma se mimo svou
tradi¢ni produkci (nastroje, fetézy, formy, odlitky, obrabéci stroje) zacind vénovat vyrobé

autokomponentil — turbodmychadel a prevodovych skfini.

Po sametové revoluci byl podnik vroce 1993 kuponovou metodou privatizovan a
prochazel restrukturalizaci. V oblasti hospodateni doslo k pfevedeni dulezitych funkci a
kompetenci na niz§i orgdny. Vznikaji divize, jez jsou po ekonomické strance velmi
samostatné. Neustale se prohlubuje orientace na automobilovy primysl a firma navic
ziskava vyznamny podil ve spole¢nostech VUOSO, KLIMA a d&&inské DESTE.

V soucasné dobé spada skupina CZ svym obratem mezi nejvétsi strojirenské podniky
v CR. Je piednim exportérem do Francie, Velké Britanie, Spolkové republiky Némecko,
Mexika, Slovenska, Ruska, Ciny a tak dale. Firemni zakladni jméni se aktualné pohybuje

kolem 1,76 miliardy korun.
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4.1.2 Vyrobkové portfolio

Firma se soustfed’'uje na nékolik oblasti, nicméné momentaln¢ je hlavnim vyrobni
program vénovan vyrob& komponentl pro automobilové odvétvi. Ptiblizné 80 % celkové
produkce je tvofeno pravé vyrobky tohoto primyslu. Firma CZ intenzivné spolupracuje
s mnoha spole¢nostmi, jejichz partnerstvi spociva zpravidla v dodavkach riznych druht

komponentt.

Jednim z klicovych vyrobnich artikli jsou jednostupiiova turbodmychadla. Vyrobena
turbodmychadla nachdzi své vyuziti u dieselovych motort uzitkovych vozi, napiiklad
nakladnich automobild, traktort, autobusi. Aktualné ve firmé CZ dochazi k vyrobé péti
zakladnich typovych fad K36, K27, C31, C21 a CI, které jsou exportovany na svétové
trhy.

Spolecnost se diky dispozicnimu feSeni a vybavenosti mize pysSnit jednou
z nejmoderngjsich slévaren CR, v niz jsou vyrabény odlitky z $edé a tvarné litiny. Vétsina
z nich je pfid€lena sesterskym divizim pro jejich potieby. Typickym vyrabénym odlitkem
jsou zebrované valce nebo loziskové a turbinové skiiné turbodmychadel.

Vyroba vlastniho naradi je ptedpokladem plynulého chodu celého podniku ve vSech

vyrobnich oblastech. Jednak dokaze uspokojit potieby spole¢nosti, zvlaste slévarny litiny

wewr

Z automobilového prumyslu.

Obrazek 6: Turbodmychadlo fady C31 s elektronickym regulatorem

Zdroj: CZ a.s., divize Turbo (2020a)
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4.1.3 Organizacni struktura

Uvniti firmy je zaveden dualisticky systém uspofadani, coz znamena, Ze nejvysSSim
organem akciové spoleénosti CZ je valna hromada, které je podiizeno piedstavenstvo a
dozor¢i rada. Ukolem valné hromady je provadéni rozhodnuti o dlouhodobé obchodni,
vyrobni a technické strategii firmy. Ridicim organem podniku je piedstavenstvo. Za
vykonavani ¢innosti a aktivit konkrétnich divizi a dcetfinych spole¢nosti jsou zodpovedni

jednotlivi feditelé. Dozorci rada nésledné plni funkci kontrolniho organu.

Obrazek 7: Organizacni struktura spolecnosti

Valna
hromada
Dozor¢i rada Pfedstavenstvo
I
Kancelar predsedy predstavenstva Ptedseda predstavenstva
|
I I I I
Vrchni Technicky Obchodni Financni
feditel feditel feditel feditel
I
I I I I I
Divize Divize Divize Divize Divize
AUTO TURBO NASTROJARNA SLEVARNA SLEVARNA
LITINY HLINIKU

Zdroj: CZ a.s. (2020b), zpracovano autorkou
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5 Strategicka analyza vybraného podniku

Stézejnim bodem této bakalarské prace je provedeni vyse zminénych strategickych analyz
v daném podniku. Bude prozkoumano a popsano vnéjsi podnikatelské prostredi, nasledné
bude vénovana pozornost zdrojim podniku a na zavér budou vystupy provedenych analyz

sumarizovany prostfednictvim znamé SWOT analyzy.

5.1 PESTLE analyza

Jako prvni bude popsano vnéjsi okoli podniku, konkrétné¢ jeho makrookoli, pomoci
PESTLE analyzy. Jedna se o vlivy, které na podnik pisobi, ale ten je nemize nikterak

vlastnimi silami ovlivnit.
Politické faktory

Okoli podniku, stejné tak jako jeho hrozby a ptilezitosti, ovliviiuji pravé politické faktory
vyznamnym zptisobem. Veskera vladni opatfeni Ceské republiky, v niz ma firma CZ a.s.
své pusobeni, maji na dany podnik zasadni vliv. Nicméné podnik neovliviiuji pouze
nafizeni, ktera plynou od vlady CR, ale zaroven na n&j pasobi i celosvétové zmény,

jelikoz firma se pohybuje pievazné na mezinarodnim trhu.

Pravé k této problematice se vaze v sou¢asnosti probihajici obchodni valka mezi Cinou a
Spojenymi staty americkymi, kterda ma obrovsky dopad na veskeré svétové ekonomiky.
Americky prezident Donald Trump nejprve v lednu 2018 deklaroval zavedeni cel na
automatické pracky a solarni panely. O dva mésice pozd¢ji v§e umocnil zavedenymi cly
na dovoz hliniku a oceli z vétiiny zemi, véetné CR. Navic v &ervenci 2018 bylo
Spojenymi staty uvaleno 25 % clo na pfiblizné 800 druhti zboZi pochazejiciho z Ciny.
Cilem takovych rozhodnuti mélo byt snizeni neustale rostouciho amerického obchodniho
deficitu a podpora domaci produkce. Na tyto Trumpovy kroky ministerstvo obchodu Ciny
zareagovalo odvetnymi cly na vybrané produkty importované z USA, ¢imz dalo najevo,
Ze je ptipraveno se Ameri¢antim postavit a branit se. To mélo za nasledek n€kolik dalSich
vzajemnych celnich opatieni, z nichz vétsina pretrvava dodnes. Momentalné se situace
nachazi ve fazi vyjednavani, kdy oba staty jsou ochotny ptistoupit na obchodni dohodu a

velka obchodni valka mezi Cinou a USA by mohla doznat konce (Sainer 2020).
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Zavedenim tarifli vSak nejvice bylo postizeno zbozi z Evropské unie. Evropska unie
reagovala uvalenim cel na 180 druhii vyrobkii amerického zbozi véetné hliniku, oceli,

zemé&délského zbozi, obleéeni a strojirenskych produktt (Sainer 2020).

Soucasnym rizikem, které hrozi ¢eskym strojirenskym firmam ze strany Spojenych stati,
je mozné uvaleni dvacetiprocentniho cla na dovazené evropské automobily a autodily do

USA, ¢imz by byla ¢eska ekonomika siln€ zasazena.

Na hladsi chod firmy maji také vliv sankce vi¢i Rusku, které vychazi z natizeni Evropské
unie, které pojednava o takzvaném ,,zbozi a technologiich dvojiho uziti“. Zavedené
sankce tohoto nafizeni se vztahuji na tfeti zemé, vcetné Ruska, jakozto zemé
s podstatnym importem vyrobkil spole¢nosti CZ a.s., které ndkterymi svymi postupy
destabilizuje vale¢nou situaci na Ukrajing€. Zbozi a technologie dvojiho uziti reprezentuje
celou $kalu vyrobki z jaderné, primyslové, chemické a biologické oblasti. Vyrobky jsou
urceny pro uzivani v civilnim prostiedi, ale vzhledem k jejich charakteru a vlastnostem
mohou byt zneuzity pro armadni ucely. Nutnosti tohoto opatfeni je jasna prokazatelnost,
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firemni administrativa, spole¢né také s vy$§imi provoznimi naklady (MPO 2014).
Ekonomické faktory

Od roku 2010 jsou piijmy pravnickych osob ponizovany sazbou dan¢ ve vysi 19 %.
Postupem casu se také ménila sazba DPH, ktera byla nejprve stanovena na urovni 23 %
(1993-1994), poté na urovnich 22 % (1995-2004), 19 % (2004—2009), 20 % (2010-2012)
a od roku 2013 se stabilizuje na 21 %. ZvySena dan z pfidané hodnoty méla za nasledek

vys8i ceny potravin, sluzeb a energii.

Mezi zakladni ekonomické indikatory patfi mira inflace, hruby domaci produkt, irokoveé
sazby, mira nezaméstnanosti, vyvoj ménovych kurzii. Poslednimi dvéma zminénymi se

budeme zabyvat vice v nasledujicim textu.

Ceské republice, spoleéné jesté s Némeckem, patiiéné nalei status zemé s nejnizsi mirou
nezaméstnanosti v Evropské unii. Na konci roku 2019 mira nezaméstnanosti v CR
dosahovala 2,9 %, coz na utadech prace znamenalo evidenci ptiblizné 215 530 uchazect
(Kurzy.cz 2020). Nezaméstnanost v Ceské republice prakticky nem4 jiz kam klesat. To
s sebou pfindsi problémy ceskym podnikiim a podnikateltim, ktefti si stézuji na nedostatek
pracovnich sil. Stouto prekdzkou se potyka i spoleénost CZ, ktera z davodu

nedostacujiciho poctu lidskych zdroji musi najimat nekvalifikované pracovniky. Ti svou
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nezkuSenosti mohou zplsobit problémy ve vyrobé, jejichz vysledkem mohou byt
napiiklad nadprimérné reklamace od zakaznikti a podniku se na zakladé toho zvySuji

naklady na nekvalitu.

V souvislosti s ekonomickymi faktory se budeme zaobirat problematikou ménovych
kurzti. Ménovy kurz zpravidla tvoii nabidka a poptavka po urcité mén¢ na devizovych
trzich a jeho ceny jsou pohyblivé. V nekterych ptipadech mize byt ménovy kurz
stanoven, piipadné na né&jakou dobu ovlivnén, centralnimi organy, v Ceské republice

Ceskou narodni bankou, a ceny ztistavaji fixovany.

Strakonicka CZ se nejéast&ji dostava do styku se étyfmi druhy mén, to je ¢eskou korunou,
eurem, americkym dolarem a ruskym rublem. Od svych dodavatelii podnik nakupuje ze
70 % za Ceské koruny, ale své vyrobky prodava v eurech nebo dolarech, jeZ jsou nasledné
pottebné ke smeéné, ¢imz v souctu vznikd velké mnozstvi kurzovych ztrat, ve
vyjimecnych piipadech ziskli. Na to by firma mohla reagovat moznym ziskanim
zahrani¢niho dodavatele, diky kterému by mohla zahrani¢ni mény, zejména euro, vyuZzit.
Ackoli se mé€novy kurz eura a dolaru relativné ustalil, v pfipad¢ ruského rublu neustale
dochdzi k velmi citlivostnim vykyvim. Kurz RUB/EUR velmi ovliviiuje finalni cenu
vyrobku v Rusku, coz ma vliv na jeho nasledny prodej a méni se cenova
konkurenceschopnost. Vzhledem k obratiim, které firma kazdoro¢né provadi, pfinasi i
drobna zména kurzu v fadu desetinnych Cisel sniZeni trzeb o né€kolik desitek az stovek
tisic.

Socialni faktory

Jak jiZ bylo zminéno v teoretické €asti, do socidlnich faktorii fadime zejména strukturu
obyvatelstva, ktera zachycuje jeho vyvoj tykajici se velikosti, zmén ve vzdélani nebo ve
vékové struktufe. Tyto aspekty hraji pro firmy dulezitou roli vzhledem Kk jejim

zamé&stnanclim, ale stejné tak ke stdvajicim a potencidlnim zdkaznikim.

Poget obyvatel v Ceské republice dlouhodobé roste, i kdyZ jen mirnym tempem,
kazdorocné pouze o nckolik desitek ¢i stovek. Béhem poslednich let také dochazi ke
zvySovani priimérného véku obyvatelstva. To je dano skutecnosti, ze obyvatelé vyspélych
zemi dosahuji vysSiho v€ku. Na tom ma zasluhu predevsim neustale se zlepSujici kvalita
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zdravotni péce, nizsi porodnost, novy trend zdravého Zivotniho stylu a jiné.

V ramci ekonomickych faktort byla uvedena problematika nizké nezaméstnanosti Ceské

republiky, kvili které podniky museji zaméstnavat nekvalifikovanou pracovni silu. Se
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socidlnimi faktory souvisi uroven dosazeného vzdélani obyvatelstva, ktera piimo

ovliviiyje fungovani kazdého podniku.

Aktualné se fesi dlouhotrvajici piekazka na trhu prace spocivajici v nedostate¢ném poctu
pracovnich sil s technickym zaméfenim a kvalitnich femeslnika, ktefi své dovednosti
prokazuji vyucnim listem. Naopak pfibyva absolventl s humanitnim zamétenim, ktefi
ackoliv do vysokoskolského studia museli vynalozit mnoho usili a energie, své uplatnéni

hledaji nadmiru obtizné.

Rada firem intenzivné spolupracuje s vy$§imi, vysokymi, v nékterych piipadech i
sttednimi Skolami s odbornym zaméfenim. Snazi se studenty motivovat v podobé
nabidky brigdd, exkurzi, podnikovych stipendii, ¢imz si mohou Zaci ve firmé zajistit
mozné budouci pracovni misto. P¥imo firma CZ takovych moznosti vyuziva pouze
minimalné, ale jisté by se mohla na tuto problematiku vice zaméfit, pravé kvili tomu, ze
se ji samotny problém nevzdélanych pracovnikii dotyka. Ve Strakonicich a blizkém okoli
se nachazi celkem Sest Skol (stfedni, vyssi, ucilisté), ve kterych by podnik mohl své
ptipadné nové zaméstnance oslovit. Stejné tak by mohl zvazit podporu kulturnich,
sportovnich nebo jinych spolecenskych akei, ¢imZ by se firma dostala lidem do jejich

poveédomi, nacez ti by se mohli o firmu ¢i o volna pracovni mista zacit zajimat.

Rostouci vzdélanost obyvatelstva je nepostradatelnym prvkem spravného fungovani
jakékoliv trzni ekonomiky. Kladen by mél byt diiraz nejen na kvantitu, ale zaroven, a

pfedevsim na kvalitu vzdélani.
Technologické faktory

V implikaci technického rozvoje je pro udrzeni konkurenceschopné pozice na trhu
nezbytnd neustald obnova soucasné vyuzivanych stroji t€émi novymi. Dne$ni doba si
dokonce vyuzivani modernich technologii doslova zada. VVzhledem k velkému mnozstvi
podnikatelskych ¢innosti podniku neni mozné udrzet krok s konkurenci ve vSech

aktivitach.

Podnik své investice vklada tam, kde je to bud’ nezbytné nutné pro hladky chod podniku,
nebo prevazné vétSina finan¢nich prostfedkil plyne do mist, kterd maji svym provozem
nejveétsi podil na tvofeném zisku, jimiz jednou z nich je praveé divize Turbo. Ta se snazi
operovat nejmodernéjSimi stroji, které zajist'uji maximalni efektivitu, rychlejsi vyrobu a

snadnou ovladatelnost. Nainstalované vyrobni linky umoznuji rychlou vyrobu uréitého
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mnozstvi naprosto totoznych vyrobkd, ¢imz umoziuji zvySenou efektivitu vSech

vyrobnich postupt a automatizaci celého procesu.

V souvislosti s technologickymi faktory nesmi byt opomenut soucasny trend rychle se
rozvijejici robotizace, na kterou navazuje takzvany Pramysl 4.0. Pojem robotizace je
odvozen, jak jiz znazvu vyplyva, od slova robot. Jeji hlavni pointou je caste¢na
kompenzace lidské pracovni sily zautomatizovanymi stroji, které do jisté miry dokazi

pracovat samostatné na zakladé ptfedem stanovenych principi.

Robotizaci podtrhuje prumysl 4.0 piinasejici s sebou odklon od analogové vyroby
k vyrob¢ digitalni. Primysl 4.0, nékdy nahrazovan vyrazem ,cCtvrta primyslova
revoluce®, souvisi s rapidnim rozvojem internetu, vyvojem digitalnich technologii a
dostupnosti vypocetni kapacity. Kazdy produkt, stroj by v sobé m¢l mit zaveden ¢ip,
pomoci kterého bude mozna obsluha a kontrola pfes internet. Vyuzivané budou také
»chytré sklady*, které budou podavat informace o dochazejicich zasobach. Metody a
nastroje tohoto nového konceptu by mély firmam uspoftit velké mnozstvi ¢asu a penéz,
¢imz by se zaroven zvysila podnikova flexibilita. Rizikem v tomto ohledu mohou byt

hackerské utoky a eventualita zneuziti dat.
Legislativni faktory

Platna legislativa, kterou udavaji statni organy a mezinarodni instituce, omezuje podnik
v mnoha smérech. S legislativnimi faktory uzce souviseji faktory politicko-pravni a bylo
by moZzné vSechny tyto tii oblasti popsat vjednom celku. VSechny podniky musi
stoprocentné¢ dodrZzovat veskeré zakony, pravni nafizeni a opatieni. PoruSenim

jakéhokoliv ptikazu hrozi firmdm postihy, které mohou vyustit az v neptijemné soudni
spory.

Jednim z ptedpisi, které podnik zna¢né postihuji, je smérnice Evropské unie pojednavajic
o pouzivani vybranych nebezpec¢nych materialt a latek v elektronickych a elektrickych
zatizenich. Smérnice fika, ze v materialech pouzitych pro vyrobu, naptiklad radialnich
lozisek, nesmi byt podil konkrétni latky véEtsi, nez tato smérnice dovoluje. V piipadé
spole¢nosti CZ se jedna predevsim o latku olovo. Firma musi tuto situaci fesit nahradou
olova jinym materidlem. V tu chvili nastava otazka, zda je viilbec mozné néco takového
zajistit. Pokud se firm¢ podati takovy material obstarat, je obvykle drazsi nez ptuvodné

pozadovany. Poté piichazi fize jeho testovani. Obé etapy kazdy podnik, nejenom CZ,
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zatézuji zaprvé obrovskym mnozstvi vynaloZzeného Casu a zadruhé hlavné nékolika

desetitisicovymi naklady.

Ptilezitosti kazdé firmy je moZnost prosazeni se na ruském trhu. Zemé, ktera ¢ita ptiblizné
kolem 146 milionii obyvatel, je ldkadlem pro vétSinu podnikatelskych subjekti. Avsak
export do Ruské supervelmoci neni vibec snadny. To predevsim z divodi velké
konkurence, ktera je dana velikosti ruského trhu a pfi¢inou existence legislativnich a

administrativnich bariér.

Zakladani dcefinych spoleCnosti v Rusku je spojeno se zdlouhavymi procesy.
Snadné&jSimu proniknuti na trh nepomaha ani neustale se ménici legislativa spojena
s pravidly podnikani zahrani¢nich zavoda v zemi. Fungovani firmy na ruském uzemi se

neobejde bez nezbytné certifikace skupiny produktii a ¢innosti, které to vyzaduji.

Jednim z legislativnich ptedpisti je Celni zakonik, ktery definuje dovozni podminky.
Kromé zakladnich doklada (faktury a dodaciho listu) je pfi celnim odbaveni pozadovano
celnim ufadem i nékolik dalSich dokument — obchodni smlouva, privodni list, potiebné

certifikaty, licence.

I ptes veskeré existujici prekazky se spole¢nosti CZ a. s. podafilo zalozit spoleény podnik
v ruském meésté Niznij Novgorod, ktery je dlouhodobym strategickym partnerem pro

rozvoj obchodu.
Ekologické faktory

Otazkou Zivotniho prostfedi se firma zabyva velmi intenzivné. Tomuto tématu vénuje
velké usili a mnoho finan¢nich prostfedkil. Dle mezinarodni normy ISO 14001 byl ztfizen
systém environmentalniho managementu, ktery sleduje podnikem vykonavané €innosti,
Z nichz nékteré mohou mit negativni dopad na kvalitu Zivotniho prostiedi ¢i bezpe¢nost

a zdravi zaméstnancu.

Analyzou rizik se ve firmé zaobira risk management. Jedna se o firemni usek, ktery
vyhodnocuje mozna nebezpeci a jejich nezadouci dusledky. V souvislosti s ekologickymi
faktory lze zminit hlavné rizika vys§i moci, kterd nemtiZzeme nikterak ovlivnit, zabranit
jim, ani se jim vyhnout. Vy$si moci jsou mysleny pfirodni katastrofy, povodné, zivelné

pohromy, tornada, vulkany nebo zemétieseni.

Jako jeden z mnoha ptikladd spjatych s piirodnimi faktory, které by mohly byt

napomocné ke zvySeni kvality zivotniho prostiedi, 1ze uvést recyklaci hliniku. Kvalita
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hliniku neni recyklaci nikterak snizena a z toho divodu mtize byt hlinik bez problému
opakované vyuzit. Hlinikové produkty automobilového sektoru dosahuji primérné
zivotnosti 12 let. Navic recyklac¢ni proces dokaze snizit spotiecbu energie. Z provedeného
taveni pouzitého hliniku je mozné usettit az 95 % energie, ktera je obvykle potfebna pro

vytvofeni priméarniho produktu.

Velmi zasadni je pro vyrobce spalovacich motorti dodrzovani emisnich piedpist
jednotlivych zemi EURO 1 — 6. Turbodmychadlo je dil motoru, ktery ma nejvétsi vliv na
dosazeni téchto limitti. Divize Turbo investuje nemalé prostiedky do vyvoje novych

termodynamickych specifikaci turbodmychadel a zkuSebnictvi.

5.2 Porteriv model péti konkurencnich sil

Druhou urovni vnéjsiho prostiedi se budeme zabyvat pomoci vyuziti Porterova modelu.
Diky nému lze provést detailni analyzu podnikového mikrookoli, do kterého spadé hrozba
stdvajici a potencidlni konkurence, vyjedndvaci sila dodavateld, vyjednavaci sila

zakazniki a hrozba substitu¢nich produkta.
Hrozba potencialni konkurence

Proti masivnimu a snadnému vstupu do odvétvi stoji bariéra vysoké kapitalové naro¢nosti
strojirenského primyslu. K zahdjeni vyroby turbodmychadel je zapotiebi dostate¢né
mnozstvi finan€nich prostfedkd. To jednak k pofizeni nezbytnych vyrobnich technologii
a materialu, pro kryti fixnich nakladd, financovani zasob, pohledavek a v neposlednim
ptipad€ na pokryti ztrat souvisejicich s rozjezdem podnikani.

wewvr

know-how, ziskani a vyskoleni adekvatnich pracovnikd a v neposledni fad¢ naklady

spojen¢ s piedvyrobnim vyvojem a testovanim.

Jedna z vyhod, ktera vede ke stabilité rozjetého projektu, je skutecna celkova struktura
spoluprace mezi vyrobcem turbodmychadla a vyrobcem motoru. Standardné probiha
vyvoj nového turbodmychadla spole¢né s vyvojem nového motoru nebo jeho inovaci.
V praxi to znamend, ze béhem vyvoje, ktery mize trvat i dva roky, ob¢ spolecnosti
investuji nemalé finan¢ni ¢astky do testovani. Jedna se o termodynamické ptizptisobovaci
testy, dlouhodobé Zivotnostni testy nebo bezpecnostni conatiment testy. Vysledkem této
dlouhotrvajici naro¢né technické prace je dosaZeni pozadovanych vlastnosti motoru pfi

dodrzeni pfedepsanych emisnich limitd a nasledna homologace motoru s konkrétnim
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typem turbodmychadla. Homologace motoru je velmi legislativng, ale i finan¢né naro¢ny
proces. Proto vyrobci motort vétsinou neméni dodavatele turbodmychadel, pokud k tomu
neni zavazny divod.

vvvvvv

kvalitami, dovednostmi, zkuSenostmi a chuti ucit se novym vécem, pifipadné chuti
zdokonalovat se v ¢innostech, které jsou jim jiz dobfe znamé. Pokud zaméstnanci nejsou
adekvatné kvalifikovani, firma je pfinucena zainvestovat nemalé mnoZstvi penéznich

prostiedkll do Skolicich a vzdélavacich programti.

Dalsi nevyhodou nové vznikajicich podniki je ziskani dobrého jména jejich vyrobkd,
které je nedilnou soucasti jejich mozného budouciho uspéchu. Pro novou konkurenci je
komunikace technické vyspélosti svych produktli nevyhnutelnym krokem, diky kterému
se existence a predstaveni jejich vyrobkl dostava do podvédomi potencidlnich zékaznik.

Je samoziejmé, ze 1 timto zplisobem je konkurence zna¢né finanéné zatiZena.

Turbodmychadla s logem CZ si za dlouhou dobu svého fungovéani vytvotila kvalitni
jméno na trhu a jsou znama po celém svété. Z toho duvodu vstup nové konkurence

V soucasnosti piedstavuje pro firmu piimétené riziko.
Vyjednavaci sila dodavateli

Divize Turbo neuplatiiuje metodu zvanou jakou single sourcing, ktera spo¢iva v odbéru
vytipovanych strategickych vyrobnich dilti pouze od jednoho dodavatele. Zavislosti na
jednom dodavateli by firma poruSovala pozadavky normy ISO/TS 16949, ktera stanovuje,

ze v ptipadé€ odbéru kritickych dili musi mit firma zajisténé minimalné dva dodavatele.

Odbor nakupu a zasobovani ma na starosti dlouhodoby rozvoj dodavatelské zakladny.
Jedna se o systematickou praci se stavajicimi dodavateli. Cilem je postupné hledani Gspor
u dodavatele a nasledné sniZeni ceny. Velmi diileZité jsou také ukazatele jako minimalni
objednavaci davka, délka splatnosti nebo minimalizace nakladii na baleni a piepravu dilt.
Vsichni stavajici dodavatelé jsou pravidelné auditovani a hodnoceni v kategoriich jako
naptiklad vcasnost dodévek, komunikace, technickd podpora a samoziejmé kvalita
dodavanych dili. Vyuzivanou metrikou pro vyhodnocovani v€asnosti a kvality dodavek
je PPM, celym anglickym nazvem parts per million, ktery vyjadfuje pocet dilti nebo ¢asti

na jeden milion.
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Druhou c¢asti rozvoje dodavatelské zékladny je hledani novych potencionalnich
dodavateli. Jako divod pro zafazeni nového dodavatele mize byt Spatné hodnoceni
soucasné¢ho dodavatele urcitého komponentu, rozsifeni sortimentu nebo reakce na jinou

nestandartni situaci.

Mezi hlavni dodavatele v soucasnosti patii slévarna hliniku a litiny, které také patii do
holdingu CZ. Dalsi dodavatele kli¢ovych komponentii miizeme najit ve Velké Britanii,

Némecku, Svycarsku nebo USA.

Nékolikrat mensi pocet objednavek u dodavatele v porovnani s konkurenci ma za
nasledek skutecnost, ze konkurence miize dostdvat nutné vyrobni dily za lepsi cenu.
Nicméné neustale je zdjem do CZ dodévat i piesto, Ze ostatni vyrobei turbodmychadel
maji veétsi spotiebu a odbyt. V souhrnu lze fici, Ze vyjedndvaci sila dodavateld je

ovlivnéna podilem vyroby pro firmu CZ a jeji divizi Turbo.
Vyjednavaci sila zakazniki

Zakazniky ovliviiuje nékolik faktorti v tom, zda si nasi firmu jako svého dodavatele
vyberou ¢i nikoliv. U kupujicich turbodmychadel jsou témito rozhodujicimi faktory cena,
kvalita, technickd podpora, ndklady na vyvoj, ndklady na specidlni nafadi a mozZnost
zmény objednavky v podnikem stanoveném casovém useku, takzvaném ,firm zone
timu*.

Odbératelé casto predkladaji navrh své projektové ceny, ktera se rovna penéZni sumé, za
kterou bude zakaznik ochoten vzhledem k objemu zakazky nakoupit. Pro vytvofeni
kalkulace je jednim z dllezitych faktorti pfedpokladané mnoZstvi celého projektu.
Naptiklad pti objedndvce na 5 000 kusti zdkaznik musi pocitat s navySenim ceny nez u
objednavky na 100 000 kusti. Na druhou stranu pfi radikalni zméné ceny je vétsi Sance,
ze si zakaznik naSi firmu nevybere, tudiZ ceny by mély byt stanoveny v piijatelném

cenovém rozmezi.

Projektova cena je odvozena od ceny finalni, ktera je stanovena cenou trzni. Po predlozeni
projektové ceny obchodni usek divize Turbo provadi kalkulaci zakazky zahrnujici
vyrobni néklady, provozni a ostatni ndklady a vyrobni marzi. Na zakladé¢ vysledku
kalkulace dospiva k rozhodnuti, zda se do projektové ceny vejde, nebo se ji alespon
piiblizi ¢i nikoliv. Pokud se celkovy soucet ndkladii pohybuje kolem zékaznikem
stanovené projektové ceny, divize Turbo pifedlozi svou cenovou nabidku. V opacném

ptipadé¢ divize Turbo cenovou nabidku zdkaznikovi stejn¢ odesila a jeji soucésti jsou
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specialni podminky, které zdtvodiuji vyssi cenu nez cenu ocekavanou. Tim se rozumi
napiiklad prodlouzeni splatnosti, mensi objednavkové mnozstvi nebo navyseni Cetnosti

dodavek, ktera vede ke snizeni skladové zadsoby u zakaznika.

Vyjednavaci silu zadkazniki musime rozdélit podle jejich poptavaného mnozstvi do
skupin. Spolecnosti, které vyrabé&ji motory prevazné pro off road aplikace, jako naptiklad
stavebni a zemé&dé&lské stroje, jejichZ roéni objem produkce je do 300 000 za rok, jsou pro
firmu CZ nejzajimavéj§i. Vyjednavaci pozice je v tomto segmentu nejniz§i vzhledem
k mensim sériim. To je trh, na ktery se spole¢nost CZ nejvice specializuje. V tomto
segmentu muze divize Turbo nejvice vyuzit svou velkou flexibilitu vyroby a zaroven

nizké naklady na pienastaveni linek.

Jina situace nastava u firem, které dodavaji motory na on road aplikace, ptipadné do
automobilového pramyslu. Tyto spoleCnosti vétSinou poptavaji vEétsi mnozstvi
turbodmychadel, vzhledem k hromadnym vyrobam, a hlavnim ukazatelem pro vybér
dodavatele je finalni cena vyrobku. V tomto segmentu spoleénost CZ mize jen tézko
konkurovat z divodu toho, Ze sva turbodmychadla nevyrabi na automatickych linkach,

které jsou pro hromadnou vyrobu efektivng;jsi.
Hrozba substitu¢nich produkti

V soucasné¢ dobé& nelze vyrobend turbodmychadla nahradit Zzadnym substitu¢nim
produktem. Turbodmychadlo je specificky vyrobek, ktery vyuziva zbytkovou energii
vyfukovych plyni pro stlacovani nasavaného vzduchu a piepliiovani spalovacich a

zazehovych motort.
Hrozbu substituti oznac¢ime jako slabou, mohli bychom fici dokonce nulovou.
Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

Strakonickd firma CZ a.s. je osmym nejvétsim vyrobcem turbodmychadel v ramci
mezinarodniho trhu. Pfed sebou ma na svétovém zebiicku sedm konkurentti, kterym se
jen tézko bude moci n€kdy v budoucnu vyrovnat. Jednd se o firmu Holset, Garrett,

BorgWarner, IHI, Mitsubishi, Bosch Mahle a Continental Automotive.

Holset je dnes znamy pod jménem Cummins Turbo Technologies. Spole¢nost ma svij
pivod ve Velké Britanii a vznikla v roce 1952. Holset je svétovym lidrem v oblasti

technologie turbodmychadel pro komer¢ni diesely. Turbodmychadla znacky Holset jsou
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aplikovana u mnoha vyznamnych vyrobct nakladnich automobild jako je Volvo, Iveco
nebo Scania (Diesel USA Group 2020).

Garrett je celosvétovym technologickym partnerem, ktery obsluhuje vSechny vyznamné
automobilové spolecnosti na svéte. Jeho historie se zacala rodit v americkém Los Angeles
roku 1936. Firma Garrett je drzitelem vice nez stovky vyrobnich patentt, disponuje
nejmodernégjSimi vyrobnimi zafizenimi, denn¢ vyrobi kolem 50 000 turbodmychadel a
zamé&stnava kolem 4 500 zaméstnanct v 17 zemich svéta (GARRETT MOTION INC.
2020).

Spolecnost BorgWarner, kterd pohltila ptivodniho vyrobce turbodmychadel znacky
KKK, pozdégji z etickych divodl piejmenovanou na 3K, byla zalozena v Americe v roce
1928. Za rok 2019 uskute¢nila prodeje za celkem 10,2 miliardy dolarli, zaméstnavala
kolem 29 000 pracovniki v 69 poboc¢kach situujicich v 19 zemich svéta (BorgWarner Inc.
2020).

Japonské IHI TURBO funguje od roku 1853. Navrhuje a vyrabi celou fadu produktd a
ptislusenstvi turbodmychadel. Turbodmychadla nesouci zna¢ku IHI jsou uréena nejen pro
naftové a benzinové motory, ale také pro motory spalujici zemni plyn a propan butan.
Kone¢nymi uzivateli jsou vyrobci nejen béznych zemédélskych, primyslovych nebo
namoinich aplikaci, ale také specialit jako jsou vojenské automobily nebo specialni dilni

lokomotivy, které podtrhuji technickou vyspélost znacky (IHI America 2019).

Firma Mitsubishi vyrabi turbodmychadla v Japonsku od roku 1970. Je zndma predevSim
diky kvalité a trvanlivosti jejich vyrobki. Nabizi Sirokou skalu sluzeb, véetné silnych
distribuénich siti, inzenyrskych znalosti nebo poprodejnich servist (Mitsubishi

Turbocharger 2017).

V roce 2008 vznikl v Némecku podnik, ktery nese nazev Bosch Mahle. Vznikl spojenim
dvou S$pickovych spolec¢nosti Bosch a Mahle. Je celosvétové zndmym vyrobcem
turbodmychadel. Jméno firmy piedstavuje nejvyssi standardy kvality, uc¢innosti a
dlouhovékosti. Spole¢nost se zamétuje prevazné na trh osobnich automobild. Tomuto
trhu ptizplisobuje i1 svoje technologické vybaveni. VétSinou se jedna o plné automatické
linky uréené k vyrob¢ velkych sérii jednoho typu turbodmychadla. Nevyhodou takovéto
vyroby je jeji nizka mira flexibility (BMTS TECHNOLOGY 2020).

Spolecnost Continental vyviji prikopnické technologie a sluzby pro udrzitelnou a

propojenou mobilitu lidi a zboZzi. Technologickd spolecnost, zalozena v roce 1871,
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rozsifila svlj sortiment o vyrobu turbodmychadel teprve nedavno. Nicméné nabizi
bezpecna, efektivni, inteligentni a cenové dostupna feseni pro vozidla, stroje, ptepravu a

dopravu (Continental AG 2020).

Viechny uvedené podniky jsou vyznamnéjsi nez analyzovana divize Turba firmy CZ,
zejména co se tyka kvantity vyroby. Své vyrobni zdvody maji v n¢kolika statech po celém
svété. Z toho vyplyva fakt, ze vSech 7 vyse zminénych vyrobcti zhotovi kolem 6 000 000
turbodmychadel za rok, zatimco strakonicka firma vyprodukuje ro¢né ptiblizné¢ 150 000
kust. Kromé spolecnosti Holset jsou vSechny zaméfené jak na osobni automobily, tak 1
na uzitkovd vozidla. Holset se spoleténé s jihoteskou CZ vénuje pouze vyrobé
turbodmychadel pro uzitkové vozy, tj. ndkladni auta, zeméd€lské a stavebni stroje,

elektrogeneratory a jiné specidlni aplikace.

I ptes vSechny zminéné skutecnosti nutno podotknout, Ze si vSichni vyrobci, véetné Ceské
firmy, konkuruji navzajem v zavislosti na tom, na jaky trh dany podnik cili. Vyroba
turbodmychadel CZ ma pted konkurenci jednu obrovskou vyhodu spoéivajici ve
specifické vyrobni technologii. Ta je pfizpisobena vyrobé mensich dodavek
turbodmychadel, z ¢ehoz vyplyva jeji velka flexibilita a nizké naklady na pienastaveni
linky. V piipadé specifického piani zakaznika se konkurenc¢nim firmam nevyplati
konkrétni projekt pfijmout pravé ztoho divodu, Ze potiebné sefizeni jejich
automatickych linek je piili§ ndkladné a proto zakidzku odmitaji. Pravé z toho Cesky

podnik t€Zi a vytvaii si tak svou silnou pozici na trhu.

CZ zajistuje svym odbératelim dodavku do jednoho mésice. Oproti konkurenci je doba
dodani mnohem kratsi. Na druhou stranu okolnost jeji vyrobni flexibility je pro mnoho
vétsim podilem lidské prace ve vyrobnim procesu. To pfedstavuje moZnost zmény
objednavky v relativné kratké dobé pfed planovanym terminem expedice. Tento takzvany
,firm zone time* umoziuje zakaznikovi minimalizovat skladové zasoby, coz vede
k minimalizaci skladovych prostiedkil. CZ nabizi svym obchodnim partneriim ,,firm zone

time* 21 dni.

Jako piiklad si uvedeme odbératele z Ciny, kterému Eeské firma pravidelng exportuje své
vyrobky. Od ¢inského zakaznika dnes dorazila objednavka na pét kusu turbodmychadel
fady C15 a péti kusi fady C21. Patnacty den od provedeni objednavky zastupce ¢inské

firmy zavold, Ze by potieboval objednavku zménit na sedm kust fady C21 a tii kust fady
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C21. Z divodu vysoké flexibility vyrobnich linek mtze podnik této zadosti vyhovét
vzhledem k tomu, Ze zména objednavky probéhla v ¢asovém obdobi, ve kterém je na

upravy objednavky mozné reagovat.

Pokud by doslo k t¢ samé situaci v piipadé objednavky u jednoho z konkurenti, zména
objednavky by pravdépodobné nemohla byt umoznéna. Vyrobni procesy automatickych
linek jsou pln¢€ automatizované a naklady na jejich sefizeni neumoziiuji rychlou reakci na

zmény zakaznika.

Jako posledni faktor, ve kterém firma pfevysSuje nad konkurenci, je levna pracovni sila v
Ceské republice. Mzdy na uzemi CR jsou oproti zahranicnim zemim, pfedev§im
v zapadni Evropé€, ve vétsiné pripadd podstatné nizsi. Z toho divodu zahrani¢nim

fetézciim vznikaji vyssi ndklady na vyrobu nez ¢eské firmé.

5.3 VRIO analyza

Zhodnoceni vnitiniho stavu spole¢nosti bude provedeno metodou VRIO. Tato analyza
rozebira jednotlivé zdroje podniku a jejich potencial k ziskani mozné konkurenéni

vyhody. Metoda VRIO zohlediiuje hmotné, nehmotné, lidské a finan¢ni zdroje.
Hmotné (fyzické) zdroje

Mezi hmotné zdroje podniku muizeme zatadit vSechny stroje, zafizeni, vyrobni
technologie, dopravni prostiedky, pozemky, haly a budovy, které organizace béhem
celého roku pouziva ke svému podnikani. Mimo jiné se fyzickymi zdroji rozumi vSechny

vyrobni dily, nafadi, suroviny, material nebo vyrobené produkty uréené k expedici.

Dlouhodoby majetek spolecnosti tvoifi movité i nemovité véci. VSechny pozemky,
budovy a ostatni prostory jsou vlastnény spoleénosti CZ a moznosti najmu firma
nevyuziva. Nejveétsi konkuren¢ni vyhodu z oblasti movitych véci firmé piinasi jeji
vyrobni technologie, do kterych CZ investuje velké mnoZstvi finanénich prostiedk. Pfi
nakupu nového stroje je pozornost vénovana okolnosti, za jak dlouho se déa stroj
pfenastavit, nebot’ pravé z divodu vyrobni flexibility dokaze byt divize Turbo na trhu
konkurenceschopna. Mimo jiné vyrobni zafizeni ptedstavuji lici formy v pfiblizné

hodnoté 3 milionti korun, které jsou zaroven soucasti podnikového know-how.

Dalsi hmotné zdroje jako jsou pozemky, budovy a ostatni plochy povazujeme za zdroje

neutralni z dGvodu, Ze jsou pomérné¢ lehce napodobitelné a nepfiili§ hodnotné a vzacné.
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Nehmotné zdroje

Nehmotnymi zdroji se ma na mysli naptiklad podnikové know-how, technologie, licence,
patenty, firemni znacka, goodwill, firemni kultura, softwary, kontakty s obchodnimi

partnery, spokojenost zakaznikli, povést podniku a jiné.

Nejzasadnéjsim nehmotnym zdrojem podniku je jeho know-how, jez spociva ve
zvoleném zplsobu vyroby. Firma se snazi vyuzit poznatki ziskanych testovanim pfi
vyvoji novych aplikaci a nasledné je pfevést a uplatnit v praxi. Investice do rozvoje

softwaru se pohybuji v fadech n¢kolika milionti korun.

Spokojenost zakazniki je pro firmu dalezitym prvkem. V pfipadé, ze je odbératel s divizi
Turbo jako se svym dodavatelem spokojen, tak zlstdva spolecnosti vérny po dobu
nasledujicich mnoha let, tudiz je diilezité budovat si k zakazniktim kladny postoj hned od
zacatku navazani obchodniho vztahu. To lze zajistit pfedev§im poskytovanim kvalitnich

produktt a vyhodnych obchodnich podminek.

Jako slabsi stranku mizeme zminit fakt, Ze firemni znatka CZ, jako nehmotny zdroj
podniku, nebyva ve svété spojovana s vyrobou turbodmychadel, ale predevsim s produkci
kol a motocykli. Této skutecnosti firma vénuje velkou pozornost a snazi se najit takova
feSeni, diky kterym by tato situace mohla byt do budoucna pozménéna. Do ochrany
firemni znacky podnik investuje mnoho penéznich prosttedki. V soucasnosti se 1ze setkat

minimalné se sedmi logy, pod kterymi firma vystupuje.
Finan¢ni zdroje

Typickymi finanénimi zdroji jsou zdroje vlastni a cizi, které ovliviiuji financni stabilitu a
strukturu organizace. Analyza finanénich zdrojii pojedndva o mnoha aspektech od
ziskavani kapitalu, ptes velikost vlastniho kapitalu, ptistupu ke kapitélu cizimu, miru

zadluZenosti, uhrady zavazk, fizeni pracovniho kapitalu aZ po vztah s véfiteli a dluzniky.

Firma CZ veskeré své podnikatelské aktivity financuje z vlastniho zisku a nevyuziva
zadnych dlouhodobych bankovnich tvéra. Stejné tak sviij zdjem nevénuje moznosti
ziskdvani granti a dotaci na své finan¢n¢ naroné vyrobni technologie. Dluznikem se
firma stava v okamziku obdrzeni doslé faktury za material a vyrobni dily a je jim az po
dobu zaplaceni zavazku. To funguje i v opacném piipadé, kdy firma pohledava urcity

obnos penéz od svych zadkaznikl za prodana turbodmychadla.
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Lidské zdroje

Zaméstnanci pro podnik predstavuji dilezity lidsky zdroj, prostfednictvim kterého lze
udrzovat podnik v provozu. Kazdy pracovnik zastava ur¢itou roli na nejriznéjSich
pozicich, at’ uz se jedna o bézné zaméstnance nebo zaméstnance manazerského postaveni
jako jsou feditelé, manazefi ¢i vedouci tymd.

Spolegnost CZ zaméstnava okolo 1200 zaméstnanct. Pod divizi Turbo spada 153
pracovnikll z celkového poctu. Ptiblizn¢ 80 % z nich tvoii takzvani kmenovi zaméstnanci
a zbylych 20 % ptedstavuji zaméstnanci agenturni. Vyhodou agenturnich zaméstnancii je
jejich pracovni flexibilita a fakt, Ze jsou pracovni agenturou do firmy posilani pouze
Vv pfipadé potieby. Jejich nevyhodou je obvykle nizkd mira kvalifikace. Aby byl
zaméstnanec pro podnik dilezitym zdrojem, musi byt dostatecné zapracovany a
proskoleny. V pfipadé zaméstnidvani nekvalifikovanych a nezkuSenych zaméstnanct

firmé vznikaji nadmérné naklady na nekvalitu.

Jednotlivé divize spole¢nosti CZ pracuji jako samostatné zavody. Navzajem si mezi
sebou vystavuji vnitropodnikové faktury a funguji na zéklad¢ klasického obchodniho

vztahu zdkaznik — dodavatel.

Zaméstnanci jsou firmou motivovani v podobé benefiti. Naptiklad se jedna o priplatek
za nepostradatelnost, prispévek ve vysi 9 000 K¢ na dovolené, kulturni, sportovni,

relaxacni aktivity nebo na podporu zdravého zivotniho stylu.

5.4 Analyza klicovych kompetenci

Pomoci analyzy kli¢ovych kompetenci budou prozkoumany podnikové zdroje, které maji
nejvyznamnéj$i dopad na konkurenceschopnost firmy v odvétvi. V kazdém odvétvi jsou
klicové kompetence odlisné. Na divizi Turbo je jako kli¢ova kompetence vnimana
kvalita vyrobku, systematizace vyroby, dodavatelsky fetézec, technologické prednosti,

vyvoj novych produktil, ndkladova pozice a schopnost ziskani projekti.

vvvvvv

vyrobky spole€nosti, je jeho kvalita. Nékdy je slovo kvalita zaménovano pojmem jakost.
Abychom mohli hovofit o kvalitnim vyrobku, musi splfiovat jednotlivé standardy a
pozadavky zékaznika. Kvalita turbodmychadel firmy CZ je na velmi vysoké trovni a pro

podnik tento zdroj piedstavuje jednu z pric¢in vyborné konkurenceschopnosti.
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Systematizaci vyroby lze charakterizovat jako proces, ktery je pfesn¢ popsany, méa dana
pravidla a postupy. Tento proces je uzite¢nym nastrojem k predikci nezadoucich situaci
a spoleéné s dodrzovani kontrolnich postupti firmé zajistuje minimalni naklady na

nekvalitu.

Dodavatelskym fetézcem je mysSleno zajistovani nejvyhodnéjSich dodavek materidlu,
komponentli pro vyrobu a vyjednavani nejlepsich obchodnich podminek. Od dodavatelt
firma zpravidla ocekéava piijatelnou cenu odpovidajici kvalité, del§i dobu splatnosti,

technickou podporu nebo kratky ,,firm zone time*.

Jak jiz bylo nékolikrat v textu zminéno, firma dokaze byt ostatnim podnikim
konkurenceschopna z diivodu jeji vyrobni flexibility. Vyuzivané sériové linky umoziuji
pfenastaveni stroje a plnéni specifickych ptani zdkazniki ve velmi kratkém cCasovém

intervalu.

Inovace a vyvoj novych produktt je nezbytnou ¢innosti pro udrzeni kroku s konkurenci.
Oproti konkurenci spole¢nost CZ v této oblasti zaostava. Vyvoj nového vyrobku je spojen
s mnoha milionovymi investicemi, zejména pii jeho vyvoji, kde jsou velmi dulezité
matematické simulace, testovani prototypti a vyroba prototypovych vyrobnich nebo licich
zafizeni.

V piipadé nakladové pozice se nejednd pouze o ndklady spojené s pofizenim materialu a
vyrobnich dilt. Jedna se také o naklady piimé, skladovaci nebo provozni.

Pti ziskavani novych projektii hraje dilezitou roli faktor ceny, kvality, technické podpory,
vyrobni flexibility a ,.firm zone timu*. Firma je pfi ziskavani novych projektt obvykle
uspesnd diky vyrobni flexibilité, kterou ostatni konkurenti svym potencidlnim

zakaznik(im nabidnout nemohou.
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Tabulka 5: Kli¢ové kompetence spoleénosti CZ a.s. a porovnani s konkurenci

Klicovy faktor tispéchu Viha | CZas. Rival A Rival B
Kvalita vyrobku 0,25 5 3 4
Systematizace vyroby 0,05 3 4 4
Dodavatelsky fetézec 0,05 2 3 3
Technologické prednosti 0,2 4 4 4
Vyvoj novych produkta 0,3 3 5 5
Nakladova pozice 0,05 3 4 4
Schopnost ziskani projektu 0,1 4 3 3
slzg(e::itévs?(}i')re konkurenéni sily . 3,75 3.9 415

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Pro srovnani s konkurenci byla jako rival A zvolena firma BorgWarner a rivala B
ptedstavuje spolecnost Holset. Z celkovych vysledki je patrné, Ze nejlépe si ve zvolenych
klicovych kompetencich vede firma Holset, ktera dosahla koneéného skore 4,15.
Spole¢nost CZ a.s. svym konkurentiim state¢né konkuruje se skérem 3,75. To zejména
diky kvalit¢ svych vyrobki, kterd byla ohodnocena nejvy$$im moznym stupném.
Lepsimu vysledku brani faktor vyvoje novych produkti, kterému byla pfitazena nejvétsi
skorem 3,9 umistila na druhém misté. K ziskani lepSiho skore této firmy se zapficinil
faktor kvality vyrobku, ktery nese druhou nejvétsi vahu a firma v ném byla ohodnocena

nejhtre.
5.5 SWOT analyza

Posledni metodou, ktera bude v ramci praktické ¢asti provedena, je velmi dobfe znama
SWOT analyza. Tato analyza bere v potaz jednotlivé externi i interni situa¢ni analyzy a
jejich vystupy propojuje k naslednému hodnoceni. Cilem SWOT analyzy je Klasifikace
jednak silnych a slabych stranek podniku pochazejicich zevnitt organizace, a stejn¢ tak
zaroven prilezitosti a hrozeb, které na podnik piisobi zejména z vnéjsiho prostiedi a

podnik je jen tézko dokaze ovlivnit.
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Silné stranky
Vysoka vyrobni flexibilita

Jak jiz bylo né€kolikrat v této praci zminéno, vysoka vyrobni flexibilita, ktera vychazi ze
specificky vybiranych vyrobnich technologii, je velkou vyhodou oproti konkuren¢nim
podnikiim. Umoziuje rychlé prenastaveni obrabécich strojii a montdznich linek, diky
gemuz se firmé CZ nabizi schopnost rychle reagovat na urgentni potieby zakazniki.
NizSi cena prace

Pokud porovname cenu prace s hlavnimi konkurenty spoleénosti CZ, stile mizeme tento
faktor v Ceské republice povazovat za vyhodu. Tato problematika jiz byla objasnéna
Vv kapitole 5.2, kterd pojednava o rivalité¢ mezi stdvajicimi konkurenty. Vyplacené mzdy
na tizemi CR jsou oproti ostatnim zemim ve vétsiné piipadii podstatné nizsi. Piedevsim
se tento fakt tyka zemi zapadni Evropy. Z tohoto divodu zahrani¢nim fetézctim vznikaji

vy$si naklady na vyrobu nez ¢eské firme.
Tailor-made produkty a moZnost vyroby malych sérii

Tailor-made pfistup vychazi z celkové politiky a velikosti spoleénosti CZ, respektive jeji
divize Turbo, a odrazeji se v ni jiz zminéné silné stranky podniku. To znamena vysoka
vyrobni flexibilita, cena prace nebo kvalita vyrobku. Kazdému obchodnimu projektu
spole¢nost vénuje stejnou pozornost. At uz se jedna o projekt s planovanym rocnim
mnozstvim 10 000 kusti nebo o jednorazové zakazky specialnich aplikaci, u kterych ro¢ni

objem neptesahuje 20 kust.
Kvalita vyrobku
Vysoka troven kvality vyrobku je dlouhodobé devizou, kterou si divize Turbo buduje u

svych zékaznikl a je jednim z klicovych argumentl pro ziskdvani novych projekti a

udrzeni se na Spicce Zebticku celosvétovych vyrobcu turbodmychadel.
Diverzifikace zakaznického portfolia

Silnou strankou spoleénosti CZ je nezavislost na jednom typu trhu. Firma CZ sva
turbodmychadla dodava do tfi zakladnich segmentt, to je pro zemédé€lské a stavebni
stroje, uzitkové on road aplikace a v posledni tfad¢ specidlni aplikace, které jsou
zastoupeny predev§im elektrickymi generatory. V piipadé poklesu trzni poptavky

v nékterém z téchto segmentl je vétSinou vypadek eliminovan navySenim poptavky
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v nékteré ze zbyvajicich spotiebitelskych skupin. Firmy, které dodavaji turbodmychadla
napiiklad pouze pro osobni automobily, jsou momentalné ve Spatné situaci zasluhou
souvisejici s aktualn¢ probihajici koronavirovou epidemii. VétSina automobilovych
zavodu je uzaviena a vyrobci turbodmychadel specializujici se na tento typ segmentu

nemaji komu sva turbodmychadla dodévat.
Slabé stranky
Vyvoj novych produkti

Vyvoj novych produkti spole¢nosti CZ je na solidarni Grovni, nicméné ani zdaleka se
nepohybuje na Grovni, na které operuji ostatni vyrobci turbodmychadel z TOP 10. Je to
dano zejména velikosti spolecnosti a mnoZzstvim prodanych turbodmychadel. Nizsi
urovni neni mysleno, Ze by Uroven vyvoje byla horsi, ale je to zptisobeno mnoZzstvim
finanénich prostiedki pro samotny vyvoj. Uroveti investic neni srovnatelna s konkurenci,
jelikoz ta vyrabi stokrat vice turbodmychadel neZ spole¢nost CZ a ma k dispozici

obrovské mnozstvi obézného finanéniho majetku uréeného k takovymto umyslam.
Vedeni projekti

VétsSina spolecnosti z oblasti automotive vénuje velké usili procesu fizeni novych
projektt. K této praci vyuziva softwary specidln€ vyvinuté za timto ucelem. V této oblasti
tkvi slaba stranka podniku CZ, protoze ta bohuZel své projekty vede pouze za pomoci MS

Office aplikaci, coZ vede k neefektivnosti nékterych ¢innosti.
Nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil a velka fluktuace pracovnikia

V regionu Strakonicko se nenachazi zadna vysoka Skola s technickym zamétenim, proto
ziskavani odbornych pracovnikli je velmi obtiZzné. Nasledné udrzeni si kvalitnich
ditvodem je blizka vzdalenost od némeckych hranic. Mnoho zaméstnanci, do kterych CZ
vlozila nemalé prostfedky pro jejich zaskoleni, odchdzi do zahrani¢nich firem. Tento
problém se netyka pouze zahraniéi, ale i tieba Ceskych Budgjovic, ve kterych sidli jedna

Z pobocek firmy Bosch, ktera ma jedno z nejvétSich evropskych vyvojovych center.
Nedostatek anglicky mluvicich klicovych pracovniku

Nedostatek plynné anglicky mluvicich klicovych zaméstnanci ¢astecné limituje rychlost
komunikace. Komunikace je realizovana pfes menSi pocet zaméstnancli a je nutné
nasledné predavani informaci.
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Chybéjici struktura prodejni sité na Ruském trhu

Jednim z dulezitych obchodnich segmenti divize Turbo, a to nejen z hlediska mnozstvi,
ale i ziskovosti, je trh statia byvalého Sovétského svazu. Tento trh patiil a stale patii k trhu,
na ktery CZ dodava velké mnozstvi turbodmychadel OEM zékaznikiim, to znamena na
vyrobni pasy. Tato skutecnost znamenad, Ze tento trh nabizi mnoho pfilezitosti pro prode;j
turbodmychadel v oblasti after marketu jako jsou opravny nebo servisy. Pro
nejefektivnéjsi vyuziti této moznosti je nutné mit vybudovanou stabilni sit’ dealerti, ktera
bude tento trh obsluhovat. Divize Turbo pro tuto ¢innost vyuziva svij spole¢ny podnik
CZ — Turbo — GAZ, ktery sidli v ruském mésté Niznij Novgorod. BohuZel budovéni této
prodejni sit¢ neni dodnes dokonceno. Rusky trh je velmi specificky. NejvétSim

problémem je senzitivnost, ktera reaguje na Casté zmény kurzt jak vic¢i EUR, tak USD.
Marketing

Oblasti marketingu neni vénovana dostate¢na pozornost. Nejsou dostatecné vyuzivany
standartni marketingové nastroje, které by se mohly vést k vétSimu ptehledu,

ptedvidatelnosti nebo ziskavéani informaci z odbornych ¢asopist.
Piilezitosti
ZvySujici se poptavka po nezavislych zdrojich elektrické energie

Vzhledem k dlouhodobému celosvétovému trendu, kdy se spolecnosti snazi vybudovat
prosttedi, ve kterém jsou vSechny dulezité zdroje zdvojovany, se na trhu objevuje
poptavka po alternativni vyrobé elektrické energie, ¢imz jsou generatory, které v sobé
maji pro spravné fungovani zabudovana nezbytna turbodmychadla. Tato poptavka je
navic podpofena ze strany vlad né€kterych zemi, zejména USA a zapadnich, kde je u
specifickych staveb, jako jsou nemocnice, letisté, datova centra a jiné, povinnost

alternativniho zdroje elektrické energie uréena zakonem.
Koronavirova epidemie

Spolegnost CZ dodava turbodmychadla na rusky trh spoleéné s ¢inskymi vyrobci. Cina
se aktualné ptic¢inou celosvétové ndkazy nachdzi ve vypadku a firmé se naskyta ptileZitost
ziskat vétsi podil na tomto trhu. Aby této moznosti mohlo byt vyuzito, je nutné, aby byly

Vv co nejkratsi dobé ptipravené vhodné vzorky pro konkrétni zdkazniky.
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Prodej firmy Bosch Mahle

Firma Bosch Mahle byla v nedavné dobé prodana ¢inskym obchodnikiim, ¢imz ¢astecné
ztratila své renomé. Tato situace muze vést k tomu, ze se zakaznici firmy Bosch Mabhle,
mohou zacit porozhliZzet po novych dodavatelich, jimiz jednim z nich maze byt prave

spole¢nost CZ.
Nekvalitni vyrobky konkurence

Jako posledni z prilezitosti, avSak stejn¢ zasadni jako ptedchozi, 1ze také vnimat moznost
ziskani novych zakédzek u jednoho ruského zékaznika z diivodu dodavani nekvalitnich

vyrobku jednoho z konkurenti.
Hrozby

Rozvoj elektrifikace dopravy

V segmentu, ve kterém se V sou¢asné dobé pohybuje obchodni aktivita CZ a.s. divize
Turbo (zemé&dé€lské a stavebni stroje, uzitkova vozidla, specialni aplikace), neptedstavuje
elektrifikace nejzavaznéjsi riziko, jelikoz hlavni vyvoj elektrifikace je sméfovan zejména
do oblasti osobni piepravy. Nicméné velka vétSina soucasnych velkych zdkazniki se jiz
zabyva touto otazkou a proto z dlouhodobého hlediska je nutné tuto skuteCnost

neopomenout.
Zijem konkurence o menSi projekty

Z dtvodu elektrifikace se za¢inaji konkurenti vice zajimat o mensi projekty. Vétsi hrozbu
spojenou s elektrifikaci predstavuje fakt, Ze dnes vyhradni dodavatelé na trh osobnich
automobilt si realné uvédomuji ohrozeni svych budoucich prodejli a to je nuti vice se
zamé&fovat na projekty, které pro né diive byly nezajimavé. Timto se v nasledujicich

patnacti az dvaceti letech stavaji pfimymi konkurenty pro ¢eskou firmu.
Nestalost kurzi

V soucasné globalni ekonomice je velmi obtizné piedpovidat pohyby kurzl jednotlivych
meén, jelikoz reaguji 1 na sebemenSi prohlaSeni svétovych politikti. BohuZel tato
skuteCnost mize znamenat hrozbu v podobé kurzovych ztrat. Ne v kazdém obchodnim
projektu je aplikovana kurzova dolozka nebo jiné nastroje pro zamezeni téchto ubytki.
Vyhodnocovani miry kurzového rizika je velmi dilezitym prvkem pifi dojednavani

kazdého kontraktu.
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Nelegalni kopie produktii

Dalsim specifikem je velké mnozstvi nelegalnich kopii turbodmychadel CZ, které jsou
bud’ vyrdbény piimo na tzemi Ruska, nebo jsou importovany piedev§im z Ciny.
Nejefektivnéjsim zptisobem boje se ukazuje vybudovani dostatecné husté a silné prodejni

sité, ktera bude zahrnovat trh informacemi a vyhodami originalnich turbodmychadel CZ.
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6 Doporuceni

Zaverecna kapitola je vénovana doporucenim, kterd byla navrzena za ucelem zvySeni
konkurenceschopnosti firmy. Doporuceni byla sestavena na zakladé¢ vysledki
vychazejicich z provedené PESTLE analyzy, Porterova modelu, VRIO analyzy, analyzy
klicovych kompetenci a SWOT analyzy.

Moznost ziskani granti a dotaci na finanéné naro¢ny vyvojovy proces

Domnivam se, e spoleénost CZ a.s. dostateéné nevyuZiva vekerych moznosti
k financovani kapitalové naro¢ného vyvojového procesu novych produkti. Jak bylo
zjiSténo pfi analyze finan¢nich zdroji prostiednictvim VRIO metody, veskere tyto ukony
jsou zainvestovany vlastnimi zdroji, pficemz firmé€ se nabizi ptilezitost ziskdni grantl a
dotaci, které¢ by podniku usettily velky objem penéznich prostiedku, které by nasledné
mohly byt vyuzity k jinym ucelm.

Efektivni a systematické Fizeni novych projekti

Spoleénost CZ, divize Turbo, v sou¢asnosti pro fizeni projekttl vyuziva pouze aplikace
MS Office. Odpovédni pracovnici sice absolvuji Skoleni pro fizeni projektli, nicméné
poznatky z téchto kurzti nejsou v praxi pln¢€ vyuzivany. I piesto, Ze vyuzivani specialnich
aplikaci pro tizeni projekta S sebou piindsi nemalé finan¢ni investice na jejich potizeni,
v disledku spravného zachazeni s nimi dochazi k zefektivnéni celého vyvojového
procesu. Tyto aplikace umoziuji definovani konkrétnich odpovédnosti za jednotlivé
kroky. PLM softwary (product live management) piesné specifikuji prava jednotlivych
uzivatelii a diky tomu Se pracovnikovi zastdvajici funkci projekt manaZera dostava

ptrehlednosti o jednotlivych fazich projektu.
Zatraktivnéni podnikové image firmy CZ as.

I pres skutecnost, ze jsou v podniku vyuzivany nejmodernéj$i vyrobni technologie a jeho
vyrobky jsou dodavany na naro&né zahrani¢ni trhy, je spole¢nost CZ irokou vefejnosti
nespravedlivé vniméana jako neatraktivni zaméstnavatel. K zlepSeni dosavadni image
muzou piispét zejména soucasni zaméstnanci. Jedna se o dlouhodoby proces, v ramci

kterého dochazi k prezentovani kladnych referenci.

Pokud se vice zaméfime na souCasné zaméstnance, doporucovala bych zvysSit

informovanost stavajicich zaméstnanci o déni uvnitt firmy. Jako ndstroj pro zlepSeni
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informovanosti navrhuji pravidelné¢ prezentace vysledkti a cili spolecnosti. Jsem
presvédcena, Ze tyto kroky by mohly vést k vét§i angazovanosti zaméstnancti a jejich
nasledné odpovédnosti za vysledky firmy. Kazdy zaméstnanec je motivovan vice, pokud
je soucasti uspésného projektu.

V souc¢asné dobé spole¢nost CZ spolupracuje pouze se stiedni primyslovou $kolou
nachazejici se ve Strakonicich. Vzhledem k potiebé specifickych pozadavki na odborné
znalosti zaméstnanct pirevazné z vyvojoveé oblasti by bylo vhodné prohloubit spolupraci

s technickymi vysokymi Skolami pro ziskani dostate¢né¢ kvalifikovanych pracovniki.
Vybudovani funkéni sité na ruském trhu

Pro maximalni obsluhovatelnost ruského trhu je dilezité vybudovani prodejni sité, ktera
V soucasnosti firmé chybi. Pro vyfeSeni tohoto problému je nutné ziskat stabilni obchodni
partnery Vv jednotlivych oblastech Ruska. S témito spole¢nostmi nésledné¢ dohodnout a
podepsat obchodni podminky, které¢ budou obsahovat nejen standartni obchodni ujednani,
ale i naptiklad motiva¢ni program jednotlivych dealeri. Pro vylepSeni celé obchodni sité

doporucuji pravidelné setkavani téchto dealert s piedstaviteli firmy CZ.
Ziskani zahrani¢niho dodavatele

Jak jiz bylo v textu zminéno v souvislosti s kurzovymi pohyby, spoleénost CZ nakupuje
své potiebné vyrobni dily z velké ¢asti za Ceské koruny. Pro eliminaci kurzovych ztrat,
spojenych pievazné s vyménou eur, doporucuji firmé ziskat takového dodavatele, od

kterého by bylo moZzné nakupovat za tuto cizi ménu.
RozSireni a zefektivnéni systému hodnoceni dodavateli

Momentalné divize Turbo vyuzivd velmi limitovany systém hodnoceni, ktery je
vypracovavan prevazné na zdklad¢é subjektivnich hodnoceni. Pro cilenéjsi hodnoceni
dodavatelii by bylo vhodné tuto oblast rozsifit o objektivni ukazatele jako napftiklad
delivery PPM, quality PPM, detailnost cenové nabidky. Kazdy ukazatel by m¢l obsahovat
konkrétni divody daného hodnoceni, které daji dodavateli pfesnou predstavu o tom, jaké
vylepSeni od daného obchodni partnera firma ocekava. Dalsi vyhodou tohoto systému

hodnoceni je moZnost velmi pfesného porovnavani urovni jednotlivych dodavateli.
Digitalizace vyrobni dokumentace

Tato problematika spada do oblasti systematizace vyroby, ktera v analyze klicovych

kompetenci byla hodnocena stupném 3. V souCasné dob&¢ je veskerd vyrobni
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dokumentace, mezi kterou patii vyrobni vykresy, technologické postupy a kontrolni
postupy, vedena a distribuovana pouze v papirové podobé. Vzhledem k velkému objemu
dokumentace a oddé€leni, kde je tato dokumentace zménové udrzovana, dochazi pii
distribuci dokumentti k chybam a casovym prodlevam. Vyrobni dokumentace je jeden
distribuce a udrzovani nejaktudlnéjsi vyrobni dokumentace odc¢erpava nemalé financni
castky spojené s neustalym tiskem nejnovéjsSich verzi. Jsem piesvédcena, ze investice do
softwaru pro vedeni dokumentace by cely tento proces zefektivnila. V soucasné dobé jsou
na trhu k dispozici i softwary, které nejen nabizi vedeni dokumentace, ale obsahuji i

modul pro fizeni projekti, o nichz je pojednavano jiz vyse v uvedenych doporucenich.

60



Z.avér

Predkladana bakalafska prace vypracovana na téma ,,Podnikdni vybrané firmy ve
strojirenstvi se zaobirala strategickou analyzou podnikatelské Cinnosti celosvétove

znamé organizace.

Ustiednim cilem této prace bylo vyhodnotit sou¢asnou podnikatelskou aktivitu daného
podniku za pomoci Siroké skaly analytickych nastroji a na zékladé vysledkii navrhnout

takova opatieni, kterd by méla vést ke zvyseni firemni konkurenceschopnosti.

Uvodni kapitola teoretické ¢asti se zabyva zikladnimi pojmy z oblasti podnikani.
Jednozna¢né byl definovan samotny koncept podnikéani, nasledné osoby podnikatele a
V posledni fad¢ podniku. Na tuto pasdz navazuje detailni charakteristika jednotlivych
pravnich forem podnikani. Probrany byly obé moznosti této problematiky, jimiz jednou
Z nich je vychodisko podnikani jako fyzicka osoba a v druhém ptipadé jako osoba
pravnickd. Zavér teoretické cCasti je veénovan konkrétnim analytickym néstrojim
strategické analyzy, jejichz objasnéni predstavuje stézejni tUsek celé teoretické Casti,
jelikoz na jejich zdkladé je postavena prakticka ¢ést této bakaldiské prace. Mezi zvolené
analytické nastroje byla zatazena PESTLE analyza, Porteriv model péti konkuren¢nich

sil, VRIO analyzy, analyza klicovych kompetenci a SWOT analyza.

Po teoretické Casti je v ramci &tvrté kapitoly predstavena spoleénost CZ a.s., ktera se
nachazi v jihoceskych Strakonicich a pro kterou byly aplikovany vySe zminéné situacni
analyzy. Kapitola obsahuje strucny popis firmy spolu se zakladnimi informacemi,
nastinéni podnikové historie, vyrobkového portfolia a nakonec vyobrazeni organizaéni

struktury.

StéZejni ¢ast celé prace se odrazi v nasledujici paté kapitole, kterd je vénovana rozboru

podnikatelské aktivity vybrané strojirenské spole¢nosti.

Makrookoli podniku bylo prozkouméno pomoci PESTLE analyzy. Tato analyza
poodhalila skute¢nost, Ze na podnik zna¢né plisobi velké mnozZstvi okolnich jevi, které
pochazeji z vn&jsiho prostiedi, avSak neni v kompetenci spolecnosti tyto vlivy nikterak
ovlivnit. Dikladné byly rozebrany zejména politicko-legislativni a ekonomické faktory,
které maji na firmu nejveétsi dopad. Podnikatelskou Cinnost firmy z ditvodu jejiho pohybu
na mezinarodnim trhu neovlivituji pouze natizeni ¢eské vlady, ale radikalnim zptisobem

i rozhodnuti ostatnich zahrani¢nich zemi a organizaci. V souvislosti s ekonomickymi
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faktory byla dostatecnd pozornost vénovana pohybiim meénového kurzu. Od svych
dodavatelti podnik nakupuje ptevazné za Ceské koruny, ale své vyrobky prodava v eurech
nebo dolarech, jez jsou nasledné potfebné ke smeéné. Vzhledem k poctu provadénych

transakci je 1 drobnou zménou ménového kurzu podnik zna¢né ovlivnén.

Analyza mikrookoli se zabyvala hodnocenim jednotlivych sil Porterova modelu a bylo
vyvozeno, ze tyto Cinitelé pro firmu neptedstavuji ptilis velkou hrozbu, jelikoz trh vyroby
a nasledného prodeje turbodmychadel je velice specificky. VEtsi hrozbou pro podnik
muze byt pouze vyjednadvaci sila dodavatell, ktefi ve vyjimecnych piipadech konkurenci

nabizeji lepsi ceny z ditvodu vétsiho odbytu nez spole¢nosti CZ.

Vnitini stav organizace, jednotlivé zdroje podniku a potencidl k ziskdni mozné
konkurenéni vyhody byl zanalyzovian metodou VRIO. Zohlednény byly hmotné,
nehmotné, lidské a financni zdroje. Na zékladé¢ zhodnoceni lze fici, Ze nejveétsi

konkurenéni vyhodu firmé pfinasi jeji vyrobni technologie a podnikové know-how.

Jednotlivé podnikové zdroje, které maji nejvyznamnéjsi dopad na konkurenceschopnost
firmy v odvétvi, byly prozkoumany za pomoci vyuziti analyzy klicovych kompetenci.
Z dosazenych vysledkt je patrné, ze v porovnani s konkurenci si firma na celosvétovém
trhu stoji velmi obstojné. Své nejvétsi prednosti vidi predevsim v kvalit¢ prodavanych

vyrobkd, svych vyrobnich technologiich a schopnosti ziskavat nové projekty.

Na konci praktické ¢asti byly veSkeré dosazené vysledky sumarizovany prostiednictvim
SWOT analyzy a doSlo k identifikaci silnych a slabych stranek podniku, pfileZitosti a
hrozeb. Za silné stranky podniku je povazovana vysoka vyrobni flexibilita, kvalita
vyrobkl, diverzifikace zdkaznického portfolia nebo moznost vyroby malych sérii. Slabou
stranku pfedstavuje niz§i vyvoj novych produkti, vedeni projektd, nedostatek
kvalifikovanych pracovnich sil nebo chybéjici struktura prodejni sité na ruském trhu. Za
prilezitost byla oznacena zvySujici se poptavka po nezavislych zdrojich elektrické
energie, vypadky konkurence v disledku aktuadln¢€ probihajici koronavirové epidemie,
nedavny prodej firmy Bosch Mahle a nekvalitni vyrobky konkurence. Hrozby jsou
zastoupeny rozvojem elektrifikace dopravy, zdjmem konkurence o mensi projekty,

nestalost kurzi a nelegalnimi kopiemi produkti.

Na zaklad¢ provedené¢ SWOT analyzy byla v zavéru celé prace navrzena doporuceni,
ktera byla méla vést k posileni konkurenceschopnosti. Mezi navrhovana doporuceni jsme

zatadili moznost ziskédni granti a dotaci na finanéné¢ ndro¢né vyrobni technologie,
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efektivni a systematické fizeni novych projektti nebo vybudovani funkéni sité na ruském

trhu.
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Abstrakt

HOLLAROVA, Martina, 2020. Podnikini vybrané firmy ve strojirenstvi. Plzefi.

Bakalatska prace. ZapadocCeska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova: podnikani, pravni formy podnikéni, PESTLE analyza, Porteriv model,

VRIO analyza, analyza klicovych kompetenci, SWOT analyza

Cilem této predkladané bakalarské prace, vypracované na téma ,,Podnikéni vybrané firmy
ve strojirenstvi®, je zhodnoceni podnikatelské cinnosti a provedeni konkrétnich
strategickych analyz v ¢eském podniku CZ a.s. Prace je rozdélena na teoretickou a
praktickou ¢ast. V ramci teoretické Casti jsou objasnény zakladni pojmy z oblasti
podnikani. Déle jsou charakterizovany jednotlivé pravni formy podnikani a vybrané
metody strategické analyzy. Uvod praktické &sti je nejprve vénovan predstaveni firmy,
jeji historie a vyrobkového portfolia. Nasledné jsou metody, se kterymi byl Ctenar
seznamen Vv teoretické Casti, prevedeny na zvoleny podnik. Vysledky analyz jsou
sumarizovany prostfednictvim SWOT analyzy. Na uplny zavér prace jsou navrZena
doporuceni, kterd mohou poslouzit jako inspirace pro zvyseni konkurenceschopnosti

podniku.



Abstract

HOLLAROVA, Martina, 2020. The business of the selected company in engineering.

Plzen. Bachelor Thesis. University of West Bohemia, Faculty of Economics.

Key words: business, legal forms of business, PESTLE analysis, Porter’s model, VRIO

analysis, analysis of key competencies, SWOT analysis

The goal of the bachelor thesis ,,The business of a selected company in engineering", is
to evaluate business activity and carry out specific strategic analysis in the Czech
company CZ a.s. The thesis is divided into theoretical and practical section. The
theoretical section explains basic concepts of business, legal forms of business, and
multiple strategic analysis methods. The practical section first provides a description of
the company, its history, and its product portfolio. Then, the methods described in the
theoretical section are applied to the selected company. The results of the analyses are
summarized through SWOT analysis. The conclusion of the thesis includes

recommendations for increasing the competitiveness of the company.



