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Uvod

Z&kladem a cilem ugpného podnikani je dosazeni dlouhodobé prosperstialaility

v konkurernim prostedi a dosahovani zisku z podnikatelsikédosti. K tomu, aby toho
podnikatelsky subjekt dosahl, vedoizmé cesty. Jednou z &tivych je investice do
moderrjSich a dokonalejSich technologii, které dokaziagy zkréatit dodaci lty,
vyznamr ovlivnit koneinou kvalitu a technickou uroudinalnich vyrobKi. Frispivaji

k udrzeni konkurenceschopnosti subjektu na danéon & jsou nezbytnou séasti
rozvoje kazdé zdravé firmy v nahrazovani ttadth, mnohdy pracnych, nakladnych a

malo flexibilnich metod.

Pti planovani investic se vSak musi zohiledat rekolik kritérii. A cilem této bakak&ské
prace je poukazat na to, Ze nez bude podnik reaizmvy investini zangr, je poteba
si jej kvalitne pripravit a naplanovat. Nejprve je peba uéit sner a cil investice a pokud

se rozhodne k gzeni nové vyrobni technologie, pak i samotnouretiyii.

K dal§imu rozhodovani jeuatezitym faktorem predikovatinos této technologie pro
podnik a zda tato investice bude skute efektivni. Tato bakaldka prace se proto
zantfila na tuto oblast, ktera by da pomoci v rozhodovani z pohledu ekonomického

dopadu a hledani optimalni formy financovani.

Soustedi se proto na zvoleni nejvhagiich rozhodovacich metod a vy, piicemz se
musi brét v ivahu rozhodnuti, zda bude technolfagggacovana z vlastnich nebo cizich
zdroja nebo kombinaci obou zdfojVypocty efektivnosti je mozné proveést za pouZiti
n¢kolika metod, v této praci nappomoci Metody vynosnosti - ROI, Metody doby
splaceni nebo Metodyisté sogdasné hodnoty.

Autorka prace pracuje ve spdhmsti OK Zachlumi, a.s. jiz 17 let jako vedouci edm
a ze své pracovni pozice byla jmenovéleaem projektové tymu u inve&tiiho projektu
.Pofizeni nové technologie do OK Zachlumi, a.s.“. Teptojekt je gipravovan
od prosince roku 2019 a ukolem autorky bylo j@pvit a vyhodnotit v ekonomické
oblasti, vyhledat nejvyhodisi zdroj financovani projektu.



1 Planovani, gFiprava a financovani investénich projekta, hodnoceni

efektivnosti realizovanych investic

Projekt obec# predstavuje déasnou snahu vynalozenou zgleém dosazeni unikatniho

viv s

[19, s.22]
Z&kladni charakteristiky projektu podle zpracovA&nSvozilové [19, s.22] jsou:

v Projekt je jakykoliv jedinény sled aktivit a Ukdi, ktery ma:
» dan specificky cil, jenZ ma byt jeho realizaci gpin
» definovan datum zatku a konce uskutaeni,
» stanoven ramec pierpani zdraj pro jeho realizaci,
v Projekt je doasné Usili vynalozené na vytemi unikatniho produktu, sluzby

nebo uéitého vysledku.
Kli¢ova slova vdchto definicich pedstavuji déasnost a unikatnost.

Docasnostznamena, Ze kazdy projekt je ohkam casovym ramcem — resp. m&en

zatatek a konec, a to formou:

v data zahdjeni a data ukemi,
v' data zahajeni a stavem najihcili projektu,
v/ data zahajeni a konstatovani, Zespkych divoda cili nelze dosahnout, nebo

doslo ke zminé podminek nebo pieb realizace projektu. [19, s.22]

Unikatnostvymezuje, dvody pra@ je projekt povaZzovan za jeditrey — ve své podstat

neopakovatelny, a to zejména:

v kvili specifickym potebam a cilm, jejichZ napl#ni je (telem projektu,

v pro p‘echodnost viastni pigby realizace projektu,

v' z divodu d@&asné existence projektového tymu v té padulpaké je pi obsazeni
projektu vytvdena,

v’ pro specifické vlastnosti a rozsah aplikovanyctoEgr

AN

pro neopakovatelnost souhry a dopadsobicich projektovych rizik,
v' pro existenci jedinmého projektového okoli uplatjiciho vlivy na vlastni
projekt. [19, s.22]



Ucastnici projektu podle Dolezala [7, s.18] zpravidiau:

v' Sponzor projektu — roli sponzoratsinou zastav&len vrcholového vedeni
organizace, protoZze musi mit dostamu pravomoc ke strategickému
rozhodovani v projektu art@dstavuje propojeni projektu s managementem
organizace. Sponzor zastupuje zajem vlastnika kitgjeje zodpowdny
za smysluplnost projektu. Je jmenovan v zakladatind projektu, ktera slouZzi
jako odrazovy mistek pro planovani projektu

v’ Zakaznik projektu — jedna se o0 osobu nebo organiktera si zadala realizaci
projektu. Zakaznik definuje poZzadavky na to, co lyé projektem dodano,
piebird a akceptuje vystupyi vysledky projektu. Zakaznik byva odpgminy
za dosazeniifnodi projektu. Role zakaznikaibe splyvat s roli sponzora

v' Manazer projektu — je osoba zodpdua v prvniftadé za dosazeni stanoveného
cile projektu a dodrZzovani pravidel, ktera jsouifizeni projektu stanovena. Jeho
ukolem je koordinovat projektovy tym tak, aby bytwoien plan projektu
a projekt Uspsre realizovanRidi zmsny, rizika,fesi problémy a podavéa zpravy
0 postupu sponzorovi projektu

v Clen projektového tymu zodpdgny za vystup (garant vystupu) — osoba, jeZ
muze byt zodpo¥dna za dodani jednolibvice vystug projektu, a to v souladu
se stanovenymi pozadavky¢as a v ramci rozgdu. Podava zpravy o postupu

na s¥ieném vystupu manazerovi projektu. [7, s.19]

Kazdy projekt prochazi v ramci svého Zivotkalika fazemi, které byly popsany v knize

Projektovy management v praxi [7, s.20] takto:

v’ Zahajeni projektu — smyslem zahajeni projektu jevaijt, projednat a schvalit
zadani pro projekt. V zadani najdeme odjolbwa zakladni otazky: co je cilem,
pro¢ projekt realizovat, co ma byt projektem dodankajgsou omezeni $ase a
zdrojich. Zadani projektu by dlo byt pisemné. Dokument, kterym je popsano
zadani se nazyva ,Zakladaci listina projektu”. Retlistin® se podili zakaznik,
sponzor, pipadré i budouci manaZer projektu. Zakladaci listinu dbey
schvaluje vedeni spaleosti. Schvalenim listiny je projekt formélodstartovan,
manazer projektu a projektovy tym jsou timto okdea#i opraveini a zarové
povinovani zait projekt planovat.



v Planovani projektu — po schvaleni zadani se tyn$tpal® planovani. Planovani
je nezbytné proto, abychom detgilpopsali a nechali si schvalit, co bude
v projektu dodano, kdy a jaké lidske, figanha dalSi zdroje budeme k dosazeni
cile potebovat. Plan projektu &uje, jak ma byt realizace projektu vykonavana,
sledovana a kontrolovana. Sasti planovani je také sestaveni pravidel, jak bude
projekttizen. Plan projektu sestavuje manazer a projekiyivya je schvalovan
sponzorem a zakaznikem.

v' Realizace projektu — po schvaleni planizmbyt zahajena realizace projektti. P
realizaci tym vykonava naplanovanou praci, dodayétupy a poskytuje
informace o pibé¢hu praci. Manazer projektu koordinuje tym, sled@e
vyhodnocuje jeho m@béh a kontroluje, zda projekt stiuje k dosazeni cile.
V prab¢hu realizace se potyka s problémy,émami a riziky. Na za&u faze
realizace seiedavaji jednotlivé vystupy projektu. ManaZer prayest jeho tym
oVeiuji, Ze vystupy projektu naplnily zakaznikem stagd akceptmi kritéria a
Ze bylo dosazeno cile projektu.

v' Ukonéeni projektu — vramci uk@eni se projekt uzavird po finar a
administrativni strance. 8lb by byt sestaveno vyhodnoceni projektu, ve kterém
se porovna plan se skatmsti a probhne zamySleni nad zkuSenostmi a
powenimi, kterA mohou byt uzitea @i realizaci dalSich projektu. Schvalenim

vyhodnoceni je projekt formaukonten. [7, s.21]

Projektové&izeni by se podle Dolezala [7, s.9] dalo popsai gubor pravidel, postup
metod a néstréj které pomahaji projektovym tyirm koordinovat spokaé usili tak, aby
dodaly spravné vysledky, ve sprawtas, pro spravného zékaznika a to vSe s omezenymi
zdroji.

Do kategorie projektovéhiizeni seradi i investtni rozhodovani v podniku, které dle
pani Fotra a Sotka [9, s.16] pd&f mezi nejvyznamijSi druhy firemnich rozhodnuti.
Jeho naplni je rozhodovani @ijeti ¢i zamitnuti jednotlivych investhich projeki, které
firma piipravila. Je #ejmé, Ze usggnost jednotlivych projelitmize vyznami ovlivnit
podnikatelskou prosperitu firmy a naopak jejich s@ah miZze byt gic¢inou vyraznych

obtiZi, které mohou vést az k zaniku firmy.



Priprava, hodnoceni a vgb investtnich projektt by ng€ly nejen vychazet ze
strategickych firemnich di] ale také respektovat jednotlivé slozky stratekfieré tvdi

strategie:

v vyrobkova (které vyrobky, sluzby, resp. jejich skypchce firma rozvijet, resp.
utlumovat),

v" marketingova (na jaké trhy se chce firma orientojat se chce naéndostat a

jak bude prodej podporovat),

inovani (na jaké technologie, procesy a produkty sectaimovasni usili),

finaneni (k jaké struktie zdrojfi financovani chce firma do&p,

personalni (o jaké druhy praocviijlkkompetence a znalosti se chce firma opirat),

D N NI NN

zasobovaci (zakladni druhy vstug zpisoby jejich zabezgeni). [9, s.16]

Investieni projekty Ize klasifikovat podle vice hledisekek zakladnifidici hlediska
pati vztah k rozvoji podniku, &né napi, mira zavislosti projekt forma realizace,
charakter pe¢¢nich toki a velikost. [9, s.16]

1.1 Priprava a planovani investnich projektu

Zahdjeni a fiprava projektu je prvni fazizeni projektu, ktera by &a prokEhnout u
kazdého projektu bez ohledu na obor, velikbstpisob vzniku. Zakladnim krokem by
melo byt co nejpesrEjSi urceni cile projektu, ktery by & byt pouze jeden.

Pro jednoznéné stanoveni cile je mozné vyuzit mnemotechnickonipoku SMART.
Cil, ktery je SMART, musi spbvat podle Dolezala [7, s.40] nasledujici podminky:

v' S — specificky, konktrétni (specific) — musi bytij@zn&né, co je vyslednym
stavem

v M — mgfitelny (measurable) — je nutnéciir jak bude zmsieno, zda bylo
stanoveného cile dosazeno

v' A —akceptovany, akceptovatelny (agreed) — tentarpatr ma vice vyznaimCil
by meél byt chapan stefhvSsemi zainteresovanymi stranamglray byt @ijatelny
¢i odsouhlasen vSemi, kterych se tyka

v" R —realisticky (realistic) — je nutné se ujiskig je cil reals dosazitelny, R rize
mit také vyznam relevantni, tedy v souladu k cedkstrategii organizace

v' T —terminovany (time-bound) — je nutné stanowkdy ma byt cile dosazeno
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Vystupy - jedna se o konkré&rpopsany vysledekinnosti projektového tymu. Je jim
popsano, co konkrétrbude projektem dodano d@epano zakaznikovi nebo sponzorovi

projektu. Vystupem projektu mohou byt fap

v’ zavedeni zrny existujictho procesu nebo jinych orgagizigh znén ve
spole&nosti,

realizace stavby,

implementace nové technologie,

provedeni studie,

D N N NN

realizace vyzkumného ukolu [7, s.41]

Aktivity —pomaci aktivit je popisovano, jakymigmbem je mozné jednotlivych vystup
dosahnout. Ke kazdému vystupu byva navrhovano [2sfch skupirtinnosti, které je
tieba realizovat, aby byl vystup dodan. Nagi porizeni nové technologie mohou byt
aktivity formulovany takto:

v' vybérovéiizeni pro dodani technologie

vybér vhodného umighi technologie a zaji&i jejiho financovani
uzaweni kupni smlouvy

dodani a umisghi technologie

zaSkoleni pracovnik[7, s.41]

Zdroje a ¢asovy ramec aktivit— u jednotlivych aktivit misto ukazated zpisobu jejich
ovéieni je nutné najit odpédi na otazky: ,Kolik bude dana aktivita stat?* akJdlouho
bude aktivita trvat?“. Zdroje se uvadidw peréZznich jednotkach, zpravidla u extérn
nakupovaného zboZi¢i sluzeb, nebo v ¢lovékodnech, c¢lovékotydnech ¢i
&lovékohodinach, jde-li o kapacitu internich zdrof’lovékoden je ukazatel pracnosti,
vyjadtuje praci jednohéloveéka za jeden pracovni dengdsovém ramci aktivit se uvadi,
kolik ¢asovych jednotek bude trvat kaz&lAnost od zahajeni do uk&eni. Nejedné se
o Cisty ¢as, ktery je pdebny k realizactinnosti, ale o celkovou dobu zahrnujici i naSi
neaktivitu. Nap. Navrh koncepce bude propagace bude stith@kodny, ale bude trvat
2 tydny, neb6 budemeiekat na pipominky. Ripadré maze byt uveden iifgdpokladany

termin zahgjeni a ukeani¢innosti. [7, s.42]
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Cinnosti i zahajeni a fipraw projektu probihaji danym postupem:

v ziskani informaci a vystiip z pedprojektové fpravy, pokud probihala
a posbirani zkuSenosti #epichozich obdobnych projékisou-li k dispozici,

v proaktivni sestaveni navrhu zadani ve fdmakladaci listiny projektu,

v' sestaveni navrhu obsazeni projektového tymu a veastaodpo¥dnosti
a pravomoci projektovych roli,

v identifikovani dalSich ktiovych zainteresovanych stran a jejich z&m
a aiekavani,

v schvaleni navrhu zakladaci listiny vedenim,

<\

uspdadani tvodniho jednani projektového tymu a nastguavidel fungovani,

v' zpracovani planu pro fazi planovani a jeho schy&panzorem. [7, s.49]

Planovani Ize podleidkové [17] charakterizovat jako proces formulacé aikpisoh,
kterymi Ize daného cile dosdhnout. Nezbytnow&stil rozhodovaciho procesu je tedy
analyza vnitnich a vijSich podminek, prognézachto podminek a hodnoceni nejistot
¢i rizik spojenych s budoucimi aktivitami. Planov@amtudiz proces, ktery bezpriedns
navazuje na proces analyzy. Zpracovavat podnikigtgidan bez pedchozi analyzy
podniku a jeho okoligetrg analyzy finakini je tén&f nerealizovatelné. [17, s.83]

Jak je uvedeno v knize Projektovy management vi pduoolezala [7], plan projektu je
formalni, schvaleny dokument, ktery se pouziva ja&ditko pro realizaci projektu a
projektovéhaizeni. Primaraé se plan projektu pouziva na zdokumentovaadpoklad

a rozhodnuti, usnadni komunikace mezi astrenymi stranami, a zdokumentovani
schvaleného rozsahu, ceny a harmonogramu. PlaekpuomiZze byt pouze souhrnny

nebo velmi podrobny.

Do planovani by @i byt zapojeny osoby, které se v blizké budouanbstiou na
projektu podilet planim svych Gkal. ProtoZe se jedné o jejich Ukolygimby o nich mit

vice informaci nez kdokoliv jiny. Timto apobem je mozné sniZitipadna rizika, ale je

nutné si u¢domit, Ze ani sebelepsi plan nezabrakdekanym problérim. [7]
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Plan projektu by rl optimalné obsahovat odp@di na 4 zakladni otazkyutezité pro

vécny rozsah projektu a jelk@eni:

v

Pro¢? Z jakych divoda se projekt realizuje? Jaky problém nebo nedostai@k

projekt vyresit? Pro je treba vynaloZzit progedky a Usili na jeho realizaci?

Co? Co je cilem a vystupem projektu? Jaké jsou hlavodukty nebo vystupy

projektu?

Kdo? Kdo se na realizaci projektu bude podilet? A caléypovinnosti
jednotlivych z@astrenych v ramci projektu? Jak budowastnici projektu
organizovani?

Kdy? Jaky je harmonogram projektu? Jaké jsou vyznamihdiky v prabéhu
realizace projektu? Jakadasova osa projektu a kdy nastanou zelagznamné

body ozn&ované jako milniky, je kompletni? [13]

Souasti planu projektu podle Dolezala [7, s.79] jsou:

v

Rozsah projektu — je nutna shoda, do jaké miryge planovat detaily, sledovat

a vyhodnocovat&cny obsah projektu, tedy co vSechno bude projekiedano

Cas projektu — stanoveni, jak bude probitaegové planovani, tedy jakou bude

mit formu a jak podrobny budgsovy plan — harmonogram projektu

Naklady — je nutné dit, jak bude sestaven a sledovan ragiqplan naklad)

projektu

Kvalita projektu — uteni, jak bude definovana, sledovanizena kvalita, tedy

jak zjistime, Ze projektem uspokojime f&dity, pro které je realizovan

Lidé a dalSi zdroje v projektu — obsahuje naplangviak bude probihatizeni
lidskych zdrofi v projektu, tedy jak bude organizovdizen a veden projektovy
tym

Komunikace, nebo-li komunikai plan — je plan, jehoz cilem je zajistit, Ze Wic

zWastréni budou mit ¥as potebné informace

13



Projektova rizika — $ planovani je nutnédnovat pozornost takézeni rizik a
stanovit, jak budou rizika identifikovana, analyaoa, vyhodnocovani

sledovana

Externi sluzby a zboZzi — pokud je v rdmci projeRaikupovano externi zbozi a
sluzby, je patba v rdmci planovani nastavit pravidla a postupy yyber
dodavatai

Zainteresovaneé strany — s@sti planovani byva dohoda o tom, jak buéiaana

ocekavani zainteresovanych stran

Integrace iizeni projektu) +izeni integrace v sétzahrnujefizeni a koordinaci
vSech ditich plani, které byly zmigny vySe. Manaé projektu musi urit
vSechny plany propojit — integrovat, n€bgou vzajema provazany. Satasti
integrace je i nastaveni zakladnich pravidetni projektu, tedy jak bude probihat
cely proces planovani, sledovani a kontrolovanjeta nebo jak bude nastaveno
fizeni zngn [7, s.80]

Priklady podpirnych technik planovani a pripravy projektu jsou:

Brainstorming — jedna se o skupinovou kreativni techniku &&mou na generovani co

nejvice napatlna dané téma. Je zaloZzena na skupinovém vykoranddanyslenkou je

piedpoklad, Ze lidé ve skuginna zaklad podréta ostatnich, vymysli vice, nez by

vymysleli jednotliv. Mohou byt kladeny otazky typu: Co je pelta udlat pro to, aby

byla zvySena flexibilita podniku? Jak je mozné ibksyrobkové portfolio? Jak docilit

toho, aby podnik pruznreagoval na pozadavky zakaziffkJakd bude zakoupena

technologie? [11]

Zasady a pravidla brainstormingu podle Dolezalgqd6i:

v
v

neilis velika skupina, 3-12 osob,

je vhodné, aby existoval moderator, ktery dohl&idodrzovani pravidel a ktery
zaznamenava, nejlépe vsem &b, ziskané napady,

téma a metoda jsou oznameny a zopakov&ag pamotnym brainstormingem,
pro nepilis znalé @astniky je vhodné, aby moderator uved| pravidla,

neplati autorské pravo jednotlivce, ale kolektivu,
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v’ brainstorming probiha nasledavn
» napady jsou fednaseny voklf tak, jak kohokoliv napadnou, viéhu se
napady zasa@meposuzuji ani nehodnoti,
» pokud grednasSeni napadistane, moderator se snazi genezi napadvu
vyvolat, az dokud chrleni sponténneustane.
v' po samotném brainstormingu (chrleni népag treba z pedlozenych napad
vybrat ten nejlepsi, vy miZze Winit tataz skupina, ale neni to podminkou, ani

¢asow nemusi konsolidace a Wthbezprostedre navazovat. [6, S.378]

SWOT analyza[14] je velmi univerzalni a nejpouzivgai analytickou techniku, jejiz
vyuZziti v praxi je velmi Siroké. Primagrbyla vymysSlena pro hodnoceni celé organizace,
ale pouzit ji Ize tért na cokoliv. Je SirSi soastitizeni rizik, neb6 postihuje dlezité
zdroje rizik (hrozby), pomaha si je ¢domit a gipadré nastavit protiopaeni. Jeji
podstatou je identifikovat kKiové silné a slabé stranky uuhitedy véem je organizace
(nebo jejicast) dobra a ¥em je Spatna a st&jrdulezité je znat kbiové @ilezitosti a
hrozby, které se nachéazeji v okoli, tedy v&j$im prostedi. Cilem SWOT analyzy je
identifikovat a nasledhomezit slabé stranky, podporovat silné strankgdét nové
piilezitosti a znat hrozby. Zasadni je tedy vyuZipkteZitosti, které se nabizeji a
piedchazet hrozbam.

Nazev SWOT je akronym z pateznich pismen anglickych nakyednotlivych faktod:

v' S — Strengths — silné stranky podniku

v W — Weaknesses — slabé stranky podniku

v" O — Opportunities —fflezitosti ve vijSim prostedi podniku
v' T — Threats — hrozby v okoli podniku [14]

Ganttiv diagram (Gantt Chart) [12] je vlast® synonymem pro grafické znazém
naplanované posloupnostinnosti véase, které se vyuzivaripiizeni projeki nebo
programii. Gantfiv diagram zobrazuje ve sloupcich (horizongldasové obdobi, ve
kterem se planuje. Podle délky planovaného projs&trobrazuje obdobi v odpovidajici
podrobnosti tzn. roky, #sice, tydny nebo dny. ¥adcich (vertikal®) se zobrazuji dfi
aktivity — ukoly — kroky,¢innosti, podprojekty, a to v takovém iadi, které odpovida
jejich logickému sledu v planovaném projektu. Délk#vity je pak vtaZzena &asovému
obdobi.
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V praxi se pouziva jednoducha forma Ganttova diagrpouze pro grafické znazem
¢innosti v rdmci projektu ¥ase v jednoduchych kancidkych aplikacich. SloZifSi
formu Ganttova diagramui@dstavuje zobrazenitiznych navaznosti (kapacitnich,
technologickych ...) mezi jednotlivymi aktivitami. Kavy zpisob planovani vyplyva
z metody kritické cesty — CPM (Critical Path Methdd 2]

1.2  Financovani investénich projekti

Jak je uvedeno v knize Manazerska ekonomika, pogéa [20, s.331] financovanim je
minéno ziskavani a roztbvani (alokaci) finatinich zdrofi (fond), o které se v malych
firmach stard sam majitel, pbghospodanebo pokladnik, u&sich firem hlavni &etni

a u velkych firem firemnieditel s celym Stabem finanich manazé.

Financovani a finami fizeni vibec je ovliviovano d¢ma faktory:¢asem a rizikem.

Faktor ¢asuspaiva véasovem nesouladuipin, tj. urtitého rozhodnuti, a nasletiki;.
vlivu rozhodnuti na ekonomiku podniku. Sird jej Ize charakterizovat tak, Ze dnesni
rozhodnuti ovliviuje budouci tok pefz (budouci cash flow).

Faktor rizika spaiva v tom, Ze ten, kdo rozhoduje, tj. vybira jednmoznych variant,
si neni jist vysledky&chto variant, nelxbobvykle varianta s&Sim rizikem pinasi i wtsi
zisk, varianta s menSim rizikentipaSi mensi zisk.om riziko predstavuje i moznost
ztraty investovanych prastdki. Riziko miZze vzniknout z v§&Sich icin, jako jsou
piirodni katastrofy, hospotkka krize, inflace, nebo z vhitich gicin samotného
podniku, jako je chybny odhad poptavky, nebo chytar&teni investice. [20, s.331]

V knize Investtni rozhodovani @izeni projekt [9, s.45] pak Fotr a Soéak uvadji, Ze
zdroje financovani investic se mohouwidit podle vice hledisek, z nichz

k nejvyznamgijSim pati misto, odkud se tyto zdroje ziskavaji, a vlastigchto zdroj.

Podle mista se rozliSuji na interni a externi alfioancovani, tj. interni a externi kapital.
Interni zdroje financovanitghazeji v ivahu tehdy, jestlize inveésti projekt realizuje
jiz existujici firma. Tyto zdrojeiedstavuji vysledky vlastni podnikatelskénosti firmy

a tvai je predevsSim:

v' Zisk po zdamni, ktery podnik vytvél v minulosti a nevyplatil jej v podab
dividend a podil na zisku, picemz nerozéleny zisk tvd@i obvykle zdroj pro

rozvojoveé investice.
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Odpisy a pirastky rezerv, kteréiedstavuji nakladové polozky, jez vSak nejsou
vydaji, pricemz zé&kladnim internim zdrojem zejména pro obnosiowevestice
jsou odpisy.

Odprodej gkterych sloZek dlouhodobého majetku, ktery se mgleziva, resp.
piindSi malé vynosy (v mnohaipadech jsou naklady spojené s udrZzovanim
tohoto majetku vysSi nez dosazené vynosy, a prdpsoolej tohoto majetku a
muze vyznamg zlepsSit hospodédké vysledy podniku).

Snizeni obZznych aktiv, tj. pedevSim zasob a pohledavek. Pokud zasoby, resp.
pohledavky pekrauji optimalni Grove, Ize jejich snizenim uvolnit prasdky,

které mohou byt vyuZity pro financovani novych pidi.

Pro realizaci projekit now vznikajicimi i stavajicimi firmami lze vSak pouziexterni

zdroje financovani [2]. Mezi z&kladni zdroje takbwdinancovani projektpati:

v

<\

Pavodni vklady vlastnik a jejich zvySovani, které maji u akciovych spotesti
podobu akciového kapitalu.

Dlouhodobé bankovni, resp. dodavatelskéryiv

Dluhopisy (obligace)

Kratkodobé bankovni @vy, slouzici k financovar#asti ok&Zznych aktiv projektu,
resp. k peklenovani ufitych situaci okamzitého nedostatku pohotovych gdro
Ucasti, které pestavuji vklady dalSich subjektjeZ se budou podilet na
financovani projektu (n&pdany projekt bude realizovat nowytvoreny spolény
podnik).

Subvence a dary, poskytované ze statniho kdmpae specializovanych foad
(nag. fond na ochranu Zivotniho préstli, fondy na podporu rozvoje
podnikatelske&innosti, vytvd&ené jak statnimi organy, tak zahrarimi subjekty)
aj.

Rizikovy kapitél (Venture Capital),fpdstavujici specificky kombinovany zdroj
financovani, a to zpravidla formou navySeni zakibdrkapitalu a dlouhodobého

avéru, vstupujici do zraé rizikovych projeki. [2]
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Druhé hledisko (vlastnictvidleni zdroje financovani na vlastni kapital (vlastdioje) a
cizi kapitél (cizi zdroje). Vlastni kapital tkidémer vSechny interni zdroje financovani a
n¢které z externich zdrdjfinancovani. Podstatnéifmm je, Ze vlastni kapital nerieba

splacet a fedstavuje bezgay zdroj financovani invesinich projeki.
Z&kladni formy financovani z vlastnich zdrayoii:

v Z&kladni vklad fi zalozeni spoknosti (zakladni kapital).

v" NavySeni zakladniho kapitalu (emise akcii\ppd akciovych spolénosti) nebo
jiné vklady do zakladniho kapitalu sp&testi (v gipad odliSné pravni formy
spole&nosti) Wetrg uplatréni slozky rizikoveého kapitalu spivajici ve vkladu do
zakladniho kapitalu,fpadre tzv. IPO.

v" Nerozdleny zisk z minulych obdobi a odpisy dlouhodobéhmomého a
nehmotného majetku, fipadré vynosy z prodeje (likvidace) dlouhodobého
majetku a zasob a vSechny ostatni vlastni zdréggpitalové fondy (podminkou
je dostatek hotovostnich prostiki na stras aktiv spol€nosti).

v' Ugasti, subvence a dary.

Kombinaci forem financovani v podblzakladniho kapitalu a jeho navySeniza byt
vyuZziti rizikového kapitélu (Venture Capital), kfema obvykle d®asny charakter,
piicemz po realizaci projektu je poskytovatadtto prostedki vyplacen. DalSi netraghi
formou financovani je ziskani &éw a jeho splaceni z dosazenyémpsi projektu (nap.

Z energetickych uspor). [2]

Cizi zdroje jsou dle Fotra a Stka [9, s.49] vSechny zdroje, které nejsou zdr@sthimi.
Lze je klasifikovat jako progedky, které byly podniku z&pieny a které bude muset
podnik dive ¢i pozdji vrétit, nebo financovani cizim kapitalem/dluhgm mozno
charakterizovat jako substituci vlastniho kapitépitalem cizim s dodateymi naklady
(aroky). Vzhledem k uvedenym skdtestem pedstavuiji cizi zdroje ziaé rizikovejsi

zpasob financovani investich projeki.
Z&kladni formy financovani z cizich zdidyori:

v' Bankovni G¢ry a vypomoci. Podle Koraba [10, s.131] rozliSujedva druhy
takovych uU¥ra, a to dodavatelsky @v, ktery se zpravidla poskytuje ofthteli
ve forme dodavky zboZi (tento typ @ku je nastrojem konkuréniho boje a ize
byt také sodasti obchodni politiky dodavatele). A dale bankoimwir, ktery je
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bankou poskytovan na zakkagji obchodni politiky a ji stanovenych obchodnich
podminek. Je vyuzivan igdevSim na pdzeni dlouhodobého majetku.
Dlouhodobé bankovni @w byvaji riteny ve ¥tSine priipadi dlouhodobym
majetkem, pipadré treti osobou. U hypotaich Owra ruci podnik pouze
nemovitym majetkem. Banky fip jedndni o (¥ru vyZaduji podrobny
podnikatelsky zawr spolu s rozpé&tem. Ri jednani s bankou o poskytnutidiu
musi podnik podle Synka [20, s.289] obvykléwzaidnit:
Ucel pajeky (vystavba, nakup stribj vozidel, jejich pouzitelnost, cenu)
Stupea zadluzeni (podil {gcky ke kmenovému jini apod.)
Schopnost podniku splacet Uroky igdku
Zaruky pro pipad, Zze podnik zanikne nebdepusi ¢innost (zaruky aktivy
podniku, osobnim majetkem) [20, s.289]
Obligace — pedstavuji podle Fotra a Stka [9, s.50] dalSijklad financovani
Z cizich zdraj. Jedna se o dluhovy cenny papir, ktery emitujenpod cilem
ziskat od investora &itele) finaréni zdroj. \Etitel ma narok na arok (kupon)
vyplaceny v pedem stanovenych terminech a na splatku nomingiyi, gficemz
se nepodili na rozhodovani firmy. Ziskané fifrdredroje tak mohou byt pouZity
pro financovani investniho projektu a po dosazeni doby Zivotnosti obkgaou
tyto obligace pla splaceny. Obligace jako cenné papiry jsou obchaigivé na
kapitalovém trhu.
Projektové financovani — je charakteristické &@ddim financovani projektu od
stavajicich podnikatelskych aktivit investujici Bgoosti. Poskytnuti i splaceni
avéru jsou Esre spjaty s pegznimi toky projektu jak ve fazi vystavby, tak i feh
nasledného provozovani. Jedna se o systém dloubbddinancovani, jehoz
zakladni charakteristikou je, Zéeggmétem financovani je rozsahly dlouhodoby
investeni projekt, kdy se rezim splaceni v odvozuje od planovanych
pereznich gijmu projektu. Cilem je odteni financovani projektu od stavajicich
aktivit podniku, gicemz v popedi zajmu je protirizikova ochrangiitelia ve fazi
vystavby projektu i realizace investiho zamgru. [9, s.52]
Ugastniky projektového financovani mohou bytinagciondi (matersky podnik,
sponzdi investicniho projektu), projektova firmaredstavujici Gelowe zalozeny
podnik typu akciové spataosti, ktery soused'uje zdroje a zajikije techniko-
ekonomickou fipravu projektu, inzenyrska firma (hlavni dodavatel
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subdodavatelé stavebtiistrojni¢asti projektu), provozovatel (smluwyzaji¥uje
provoz a udrzbu dok@eného investniho zandru), konsorcium bank gtitelé,
ktefi poskytli hlavni zdroj financovani) a dalSi sultjeljako poji§ovny,
odkératelé, dodavatelé, experti, statni organy ....

BOOT - Build-Own-Operate-Transfer — je zvlastni niar projektového
financovani, kter& umakbije sdilet rizika projektu, kdy (obvykle) privatni
investor, zabyvajici se zpravidla podnikanim v obooveho projektu, ziskava
.koncesi* na financovani, projektovani, realizagstavby a ddasné provozovani
realizovaného projektu obvykle proregy sektor (miZe vSak byt i pro jiny
podnikatelsky subjekt, ktery nemé& zkuSenosti s @zovanim nového projektu)
s tim, Ze pozgi prevede projekt na poskytovatele ,koncese”, a to &levypo
stabilizaci provozu, trhu a ziskani zkuSenostitdalizaci projektu formou BOOT
je poteba zvazovat aspekty jako jsou naklady projektdraje jeho financovani,
piedpokladany podil na rozhodovani privatniho inueststabilitu poskytovatele
.koncese", analyzu podminek #mého” odkupu, schopnosti, kompetence a
reference privatniho investora relevantni pro gajiSisgsSnosti projektu.

Tato forma financovani investiich projekét neni zatim v naSich podminkéch
piiliS rozStena. Givodem niize byt konzervativni fistup jak potenciélnich
privatnich investar, tak i pivodnich vlastnii projektu. [2]

Finartni leasing, ktery iedstavuje dlouhodoby pronajem hmotného i
nehmotného, resp. movitého i nemovitého majetkidepz majetek istava ve
vlastnictvi pronajimatele (leasingové spolesti). Doba leasingu je obvykle
totoZné s dobou ekonomické Zivotnosti majetku. M&gma pravo na odkoupeni
majetku po ukoeni leasingu. V ramci fin&niho leasingu rozliSujemé& formy,

a toprimy leasing ktery je nejastjsi. V této forng najemce (uzivatel) df druh
majetku, ktery pozZaduje, mozného dodavatele podmidddavky a cenu.
Pronajimatel (leasingova sp&iwmst nebo i vyrobce — dodavatel) koupi
pozadovany majetek a zpracuje podminky leasingu.z8ldad leasingové
smlouvy pronajimatel pronajme majetek najemci, yktggj uziva a splaci
leasingové splatkyNepiimy leasingpiedstavuje prodej a #my pronajem (Sale
and Lease Back), kdy firma proda za trzni cenu tekjlieasingové spateosti a
ta jej ihned pronajme 2p pavodni firmé. Najemné, které bude firma

pronajimateli hradit, bude v s&tu vySSi nez trzni cena, ale fiéro inasi i utité
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vyhody. Ziska pefni prostedky z prodeje, které zvysi jeji likviditu nebo je
reinvestuje, ficemz nmize dale vyuzivat majetek, i kdyz je ve vlastniginého
subjektu. Posledni formou finémiho leasingu jaivérovy leasing (Leverage
Leasing), ktery je charakteristicky tim, Ze do swnlich vztali vstupuje dalSi
partner (banka), kteryipiuje penize pronajimateli (viastnikovi majetku). By
podil je obvykle zajifovan pravem na pizované z#zeni. Typickou strukturu
vSech forem finatniho leasingu tvid prvni zvySena splatka, série pravidelnych
plateb ve stejné vySi a kupni cena na konci naj&ju.

v Provozni (operativni) leasing je forma financovakdy jde o kratkodoby
prondjem majetku, &Sinou movitého, ficemz majetek stava ve vlastnictvi
pronajimatele (leasingové spéhesti) a doba leasingu je kratSi nez doba
ekonomické Zzivotnosti majetku. Leasingova spotest jako vlastnik musi
piedntt leasingu udrZzovat ffp. opravovat. Tato forma se vyuziva hlaunstrofi
a zdizeni, které podnik ptgbuje pouze d@msré. Ndjemce nema pravo na
odkoupeni majetku po ukoéani leasingu, resp. pronajimatel po uk@m najmu

majetek dale pronajima. [2].
Duvody pro vyuZiti ciziho kapitdlu mohou byt podleusaProchazkove [21] n&p

v nedostatek vlastniho kapitalu nezbytného k zalogedniku,

v prechodny nedostatek febného kapitalu ndpk nakupu materialu, zasob apod.,

v' pouzitim ciziho kapitalu nevznikaji poskytovatefidha prava vimémftizeni
podniku,

v zvySeni vynosnosti (rentability) podniku, protoia &apital je ¥tSinou levrjsi
nez vlastni zdroje. [21, s.68]

Duvody proti WtSimu pouzivani ciziho kapitalu podle Tausl Prokbae [21] nap.
jsou:

v’ cizi kapital zvySuje zadluzenost podniku a tim sj@Zeho finadni stabilitu,
v kazdy dalSi dluh je drazsi a je obtii ho ziskat,
v' vysoka zadluzenost omezuje jednani managementugé kbteusi byt

prizpasobeno ¥fitelam. [21, s.69]
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1.3 Hodnoceni realizovanych investic

V knize Manazerska ekonomika Synek [20, s.291] yva@e investice v podniku
piedstavuje odlozenou spebu za Gelem ziskani budoucich uzitkTedy jednorazay
vynaloZzené zdroje (penize), které budotingBet pe&Zni pijmy béhem delSiho
budouciho obdobi. Podlejntedy plati, Ze ten, kdo investuje (investor)gtolie s\ij
sowasny dichod (sodasné uzitky, aspory) zariglib budouciho dchodu (budoucich
uzitka, budoucich vynag s cilem dosahnout ziskuiiRlizi se @i tom i k riziku a k dob,
za kterou budouci vynosy ziska. Z figafho hlediska jdeiprozhodovéani o investicich
0 to, z jakych zdrdj bude investice hrazena (z vlastnich zilrapérem od banky) a jaka
bude jeji efektivnostip pouziti tiznych zdroj véetre hodnocenitiznych investinich

variant.
Rozhodujicimi kritérii pro posuzovani investiceyso

v" Vynosnost (rentabilita), tj. vztah mezi vynosy,ge&istymi pergznimi gijmy,
které investice za dobu své existen¢mgse, a naklady, které jeji fipeni a
provoz stoji

v Rizikovost, tj. stup® nebezpé&i, Ze nebude dosazendeiavanych vynas

v' Doba splaceni (tzv. stupelikvidity investice), tj. doba (rychlost) ipmeny

investice zpt do perzni formy.

Idedlni investice podle Synka [20, s.292] je takditédra ma vysokou vynosnost, je bez
rizika a co nejive se zaplati. Podstatou hodnoceni investic jgoppmrovnavani

vynaloZzeného kapitalu (nakkadha investici) s vynosy, které investicénese.

Postup hodnoceni efektivnosti investic se sestawkalika kroki:

v Uréeni kapitalovych vydajna investici (akci, projekt)

v' Odhadnuti budoucichistych perznich gijma, které investice iinese (cash
flow), a rizika, se kterymi jsou tytorjpmy spojeny

v Uréeni ,naklad na kapital“ vlastniho podniku (podnikové diskontrity, o které
budou @ijmy diskontovany)

v' Vypocet sodasné hodnoty @kavanych vynas(ocekavanych cash flow) a jeji
porovnani s kapitalovymi vydaji na investici. [20292]

22



Aby investice byla efektivni, mustipmy z investice byt vySSi nez naklady (vydaje)

na ni vynalozené.
Obecr Ize vynosnost (miru vynosnostixXitrvypoétem dle rovnice. 1 takto:

¢astka obdrZena — c¢astka investovana

vynosnost (mira vynosnosti) = — - ~
¢astka investovana

Zdroj [20, s.301] (2)

Cilem takového vyptiu je hodnoceni, kolik korun (resp. hég piinese jedna

investovana koruna, resp. Po vynasobeni stem ¥giédcentech.

Jak dale popisuje Synek [20, s.301] v Manazerské@ahkice, dle odborné literatury

délime metody hodnoceni investic naédskupiny:

v" Metody statické, které nefihliZzeji k pisobeni faktor@asu
v' Metody dynamické které pihlizeji k pisobeni faktorucasu a jejichz
zakladem je aktualizace (diskontovani) vSech vdtipdat vstupujicich do
vypoctu.
Statické metody se pouziji u m€myznamnych projekt u projekfi s kratkou dobou
Zivostnosti a v fipadech, kdy diskontni faktor je nizky. V ostatnptfpadech se pouZziji
dynamické metody; ty se pouziji vzdy, mame-li kpdizici potebnou vypdéetni techniku

(PC) s programem pro hodnoceni investic.

K hodnoceni investic (investiich projeki) se dle Synka [20, s.302] pouZivaji tyto

metody:

v' Metoda vynosnosti investic (Return on InvestmeRIG])
Metoda doby splaceni (doby navratnosti, Paybackbtbt
Metodacisté sodasné hodnoty (Net Present Value of Investment — NPV

Metoda vnitniho vynosového procenta (Internal Rate of RetuiiRR)

SN NEE NN

Metody nakladové
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Metoda vynosnosti (ziskovosti, rentability) invest

Za efekt z investice se povaZuje zisk. Vychazi &&n, Ze jak zrény v objemu vyroby,
tak zneny v nakladech, které investice vyvola, se promitnaisku, ktery tak dostates

charakterizuje finos investice.

Vynosnost investice ROI (Return on Investment)ygewvita podle vzorce daného rovnici
¢. 2

ROI = Zr
"IN

@)
Kde: Z - sumaistych ra@nich ziski plynoucich z investice
IN — vydaje na investici
Zdroj: [20, s.302]

ProtozZe ve vzorci se pouzivaiprrny rocni zisk, Ize takto srovnavat i projektytenou
dobou Zivostnosti a siznou vysi investinich vydaji a objemu vyroby. Jako zisk se bere
Cisty zisk (zisk po zdami), ktery je povazovan za skutg efekt pro podnik.

Vypoétena rentabilita se srovnava s investorem pozadwmvanirou zuréeni: je-li
vypoctena rentabilita vysSi, investice je vyhodna, jeiliSi, investici bychom neth

realizovat.

Metoda nebere v Uvahu vSechny @ari pijmy, ale pouze jejicttast — zisk; nepota
totiz s odpisy. Nebere v Gvahtgobeni faktordasu a nefihlizi k rozloZeni zisku ¢ase.

Jedna se o statickou metodu. [20, s.302]
Metoda doby splaceni

Dobou splaceni (dobou navratnosti nebo Uhrady baeky period) je takové obdobi
(pocet let, resp. @sial), za které tok fiimu (Cisty cash flow) pinese hodnotu rovnajici
se mivodnim nakladm na investici. Doba splaceni investice bylarbyt kratSi nez doba

Zivotnosti investice (pokud neni, investici nereajgme). [20, s.304]
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Zpusob vyp@tu metody doby splaceni je stanoven roviid@.

naklady na investici

$= ro¢ni cash flow (roky)

3)
Kde DS - doba splaceni
Cim je krat3i doba splaceni, tim je investice vyRg&in
Zdroj: [20, s.304]
Metoda ¢isté sowasné hodnoty

Cista sodasna hodnota NVP (Net Preset Value) podle panazSgik s.305] fedstavuje
rozdil mezi sotiasnou hodnotoudekavanych fijma (cash flow) a naklady na investici.
Pricemz plati, Ze je-licista sodasna hodnota investice kladna, investici je mozné
piijmout, nebd@ zvySuje hodnotu firmy. Pokud §ésta sodasna hodnota rovna nule, bylo
docileno pra¥ pozadované vynosnosti investovanychgzede-licista sodasna hodnota

zapornd, investici musime odmitnout. Vysledek geodiga pomoci rovniceg. 4.
n
NPV = PVFC —IN = Z ey
B B £ (1+ k)t

(4)
Kde NPV -Cista sodasna hodnota investice

PVFC - sodasna hodnota cash flow (vyrios investice)

CF - @ekdvana hodnota cash flow v obdobi t

IN - vydaje na investici

k - kapitadlové naklady na investici (podnikovakdistni sazba)
t - obdobi 1 azn

n - doba zivotnosti investice

Zdroj: [20, s.305]

Metodacisté sodasné hodnoty se dop@uje jako zakladni a prvotni metoda hodnoceni

efektivnosti investic.

25



Metoda vnitfniho vynosového procenta

Metoda vnitniho vynosoveho procenta IRR (Internal Rate of Retje rovrez zaloZena
na koncepci satasné hodnoty. Sgtva v nalezeni diskontni miryfipkteré sodasna
hodnota ¢ekavanych vynasz investice (cash flow) se rovna gaané hodnétvydaji

na investici, coZz znamena, &sta sodasna hodnota se rovna 0.08pb vypdtu je dan

rovnici¢. 5
£ 1+ k)t
(5)

Kde CF - @ekavana hodnota cash flow v obdobi t

IN - vydaje na investici

k - kapitalové ndklady na investici, podnikovakaistni sazba

t - obdobi 1 az n

n - doba zivotnosti investice

Zdroj: [20, s.307]

Metoda, zaloZend na postupu pokus omyl, je v pxeetini oblibena. Je-li vnihi
vynosové procentodtSi nez diskontni mira zahrnuijici riziko (WACC) pjekt [fes své
riziko prijatelny. Je-li cela investice na&ymelo by byt vnitni vynosové procento vySssi,

nez je urokova mira.

Metoda vnitniho vynosového procenta a metaikté sodasné hodnoty jsou zalozeny
na stejné zakladni rovnici. [20, s.307]
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2 Spol&nost OK Zachlumi, a.s.

Akciova spolénost OK Zachlumi, a. s. vznikla dne 2Gemna 2007 zapisem do
obchodniho rejgiku vedeného u Krajského soudu v Plzni — oddil Bzka 1302.
OK Zéachlumi, a. s. je nowgeska firma, ktera se pem cca 100 zaéstnand fadi mezi
podniky stedni velikosti. Ve sv&innosti navazuje na vyrobni program a sluzby
poskytované zavodem Zachlumi v rdmci spobtsti OSONA holding, a. s. a byvalou

spole&nosti Opravy a kovovyroba Zachlumi, a. s.

Hlavni ¢innosti spolénosti OK Zachlumi, a.s. je vyroba iipro stavebni stroje a
nakladni automobily, vyroba zeulskych strofi, CNC paleni (laser, plazma, autogen)

a tv&eni plecli za studena lisovanim.

Spole&nost se v mensi if@ zabyva také vyrobou specialnich kovovych palegiezeni
pro transport, manipulaci a skladovanicetn® navazujicich komponeint
Obchodni aktivity firmy jsou zatieny naCeskou republiku a zemEvropské unie.
Prevazn&ast produkce je dena pro zahradimi trh.

Souwasné vyrobni, technické i personalni vybaveni spolsti umo#uje pruzr reagovat
na poptavku zakaznik Dodrzovani terminu dodavek i vysoka kvalita viiblsou
samozejmosti. Svowinnosti je spolénost schopna uspokojit poZzadavky rigch
tuzemskych i zahra#mich partnek ve svém vyrobnim oboru. [16]

Obrazele. 1 — Logo spolkénosti OK Zachlumi, a.s.

—4

Zdroj: [15]



Z&Kkladni udaje spol&nosti:

Obchodni jméno: OK Zachlumi, a. s.

Pravni forma: akciova spaileost

Sidlo spolénosti: Zachlumi 45, 349 01 ifiiro, Ceska republika
IC: 279 75 924

DIC: CZ 279 75 924
Spole&nost je zapsana v OR vedeném u KS soudu v Plaidil B, viozka 1302. [16]

Cile spolé&nosti

Podle informaci od vyrobnihgeditele spolénosti, Ing. Pavla Dyndy [8], Ize pIného
uspokojeni pozadavkzakaznik spol&nosti dosahnout pouze jakosti vSech firemnich
proces. Proto je jakost Ukolem pro kazdého zatnance spot@osti bez ohledu na jeho
postaveni v organizai struktude firmy. Vrcholové vedeniipalo z tohoto dvodu
zavazek zajistit a poskytnout zdroje pro planovréni, dosazeni a nasledné zlepSovani
jakosti. [16]

Mezi nejdulezitéjSi cile OK Zachlumi, a. s., pati:
v véasné a bezchybné phm vSech zavazkvici zakaznikim
v dodéavat zakaznikn produkty odpovidajici jejichcekavani

v investice do rozvoje technologie zéelem zlepSovani uro¥rdodavanych
produkii

v udrZovat a rozvijet partnerské vztahy s dodavakeloperujicimi firmami
v trvalé zlepSovaniizenych procdssystému managementu jakosti

v rozvoj lidskych zdraj, které povazujeme za nejpodstgdncast vSech procés

k uspokojivému plani prani nasich zakazni16]
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Personalni struktura:

V sowasnosti ve spotmosti OK Zachlumi, a. s. dle poskytnuté prezenfa6§ pracuje

100 stalych zagstnand. Tito pracovnici jsou rozdieni do jednotlivych kategorii, a to:

v" Technicko hospodéti pracovnici (dale jen THP) vyrobtechnického Gseku a

technické kontroly
v" Obchodni a ekonomicky Usek
v" Vyrobni &lnici
v/ Ostatni pomocni pracovnici
Zastoupeni jednotlivych skupin je mozné vysledavatiaj v tabulces. 1.

Management spotaosti tvai:

Predseda fedstavenstva a.s. - Ing. Pavel Klejna
Vyrobniteditel a.s. - Ing. Pavel Dynda
Vedouci obchodniho odténi - Ing. Milan Neumann

Tabulka¢. 1 — Personalni struktura zéstnané OKZ

Personalni struktura zaméstnanai Podet
THP vyrobré-technického Useku a technické kontrply 17
Obchodni a ekonomicky usek 9
Vyrobni cElnici 69
Ostatni pomocni pracovnici 5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutého inteanzidroje [16], 2020

Ve skupit THP vyrobr-technického Useku je &ancéna skupina konstruktér
a programatdr pro provoz CNC zzeni. Na odéeni technické fipravy vyroby
navazuje vyvojova dilna slouzici k vygolkeferernich vzorki a gipravka pro realizaci
vyroby. [8]
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Z&kaznici a jejich segmentace

Z&kazniky spolénosti OK Zachlumi, a.s. Ize podle tabutky? rozclit do dvou kategorii
podle pimyslovych odtvi. VétSina obratu vyroby, tedy cca 50 %, je orientovaaa
vyrobky pro zemdélskou techniku, fiblizné 30 % vyroby pak na produkci konstrukci
pro automobilovy pimysl, cca 10 % vyrohkje zangteno pro stavebni a maniptia
techniku. Zbyvajicich 10 %fpdstavuji jednordzové zakazky. Zakaznicka platfojena
tvorena pevazre vyznamejSimi partnery v mensim ptu, které maji stabilni postaveni
ve svém oboruisobnosti, ale zaroviepro jejich narénost a zvysSovani pozadavka

standard vyrobk je poteba na tyto vyzvy reagovat flexibilitou a kvaliteyroby. [8]

Tabulka¢. 2 — Segmentace zakazaittle ptimyslovych odétvi OKZ

Odvétvi pramyslu Podil v %
Vyrobky pro zemsdélskou techniku 50
Konstrukce pro automobilovy fomysi 30
Stavebni a maniputai technika 10
Ostatni vyrobky 10

Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutého inteonzdroje [8], 2020

Velka mira produkce je tena pro zahrawtii trh, z podstatné &Siny evropsky.
NejvyznamijSimi exportnimi ze®mi jsou pro spolénost OK Zachlumi, a.s. podle
tabulky ¢. 3 Rakousko, do kterého sije az 52 % produkce a¢hecko, kterému je

uréena cca 43 % vyrolikspol&nosti. [8]

Tabulka¢. 3 — Segmentace zakazhittle exportnich teritorii OKZ

Cilova zem vyvozu Podil v %
Rakousko 52
Némecko 43

Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutého inteonzdroje [8], 2020
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Zaruka kvality
Cilem spolénosti a jejim prvéadym Ukolem je po vSech strankach spokojeny zakazni

Zachovani stabikh vysoké kvality vyrobk a sluzeb zakiuje zakaznikm certifikat

jakosti dle CSN EN I1SO 9001:2016, prokazujici vhodnostjnfiost a efektivnost
zavedeného systému managementu jakosti, progagujiciho na zsmy pozadavi

zakaznilk, legislativnich poZzadavki zmeén uvnitt spol€&nosti.

Spolgnost je také drzitelem certifikatu di&sSN EN ISO 3834-2, ke si@vani ocelovych
konstrukci, ktery prokazuje kompetentnost vyrobaoetasre je potvrzenim kvality

svaecskych praci provashych svéeci naSi spolénosti. [16]

Projekty ESF

aspeEchu jsou jeji lidské zdroje, a jejich potencialoferje oblasti rozvoje lidskych zdioj
vénovana velka pozornost. Zavedeny moderni syst@mfitho vzdlavani je zarsien
jak na oblast "hard skills", tak i na "soft skillZamestnanci jsou pravidetnskoleni ve
svych kvalifikatnich dovednostech i dalSich oblastech souvisejigigjich profesnim
rastem tak, aby byla zakaziiik spol€nosti zardena vysoka odbornost a kvalita
realizovanychtinnosti a poskytovanych sluzeb. OK Zachlumi, & makovaé aktivne
zapojuje do projektu ,Podpora odborného&ladani zanistnan@ — Vzdilavejme se pro
rast tzv. ,POVEZ II*. Projekt je spolufinancovan z ipského socialniho fondu v rdmci
Oper&niho programu zadstnanosti a statniho rozfia Ceské republiky. Jedna se o
projekty: Lidské zdroje a za¥stnanost 2007-2013 a Zastnanost 2014-2020. [16]

Operaéni program Podnikani a inovace

V rdmci Operaniho programu Podnikani a inovace, vyzva Rozvajjzevala spolénost
projekt Pdizeni nové moderni technologie - CNC atmeaciho lisu. OK Zachlumi, a. s.,
tak kontinualg pokraiuje v souladu s rozvojem strojirenského trhu v moidaci svych
vyrobnich kapacit. Rizenim dalSi nové vyrobni technologie dochézi zdrov
k naphovani stanovenych dilpro zkvalitiovani a zefektiitovani implementovanych

vyrobnich proces managementu jakosti. [16]
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Vyrobni program a nabizené sluzby:

v

DN N N N N U U NN

<

v

v

Vyroba strofi, komponeni a z&izeni pro zerdélské a stavebni stroje

Vyroba zakladnich raftha podskupin pro nakladni automobily

Vyroba specialnich a viceélovych transportnich palet pro automobilovyipysl
Vyroba konstrukci a navazujicich @ih soustroji z kovu na pozemni FVE
Svaovani kowi v ochranné atmosfé

Soustruzeni a frézovani kibv

Déleni hutnich polotovar

Tvéareni kowi lisovanim za studena

Paleni hutnich materiél laserem, plazmou a acetylenem (plechy 0,8 —i®) m

Povrchové upravy poZzadované zékaznikem i(nkgkovani, praskoveé lakovani,

galvanické
nebo Zarové zinkovani) zajistime sami nebo formdadedavky
Obchodnicinnost

Silni¢ni ndkladni automobilova doprava [16]

Vyrobu je schopna spolénost realizovat na zakla:

v

v

v

dodaného referéniho vyrobku
dodané vyrobni dokumentace zakaznikem

vlastniho vyvoje realizovaného na zakigobZzadavk zakaznika [16]

Doba gipravy vyroby k zahgjeni sériové produkce zavisi shavitosti vyrobku a

dosazitelnosti zakladniho materialu, poparanosti zhotoveni fipravki. Pohybuje se

od jednoho do Sesti tydn[8]

Vybrana strojni vybaveni a vyrobni zaizeni:

v' Laserové dlici zarizeni TRUMPF CNC TruLaser 3030 (L20)
v" CNC ohraovaci lis LVD model PPEB-EFL 80/2000-1550

v ARKU piesny rovnaci stroj FlatMasfeb5 125
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v Hydraulicky ohraovaci lis LVD model PPEB - EFL 220/3050 — 2600
v Hydraulicky ohraovaci lis do 800 kN, pracovni délka 2500 mm
v Palici stro MESSER CNC Cortina DS-2600

v Komplex svéecich agregdtESAB pro sviéovani hutnich a nerezovych prdfil
v ochranné atmosfé a dalSi ... [16]

Vlastni autodoprava a sluzby spedinich firem:

K expedici vyrobk nebo zajidini kooperanich sluzeb vyuZiva spaleost vlastni
autodopravu, a to jak pro tuzemsko, tak i v ramdi Bro expedici vyrobk zdkaznikovi
zaji¥'uje spolénost dopravu také prastnictvim spednich firem - vzdy dle vzjemné

dohody se zadkaznikem a v souladdislpSnymi dodacimi podminkami. [8]
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3 Priprava, planovani investéniho projektu, analyza moznosti
financovani pafizované technologie a zhodnoceni efektivnosti ndkup

technologie, navratnosti vynalozené investice ve @pénosti OKZ

Spol&nost OK Zachlumi, a.s. se na trhu vyskytuje jizutllodolk a svou precizni
vyrobou si vybudovala stabilni pozici v oboru. Jajkaznickou platformuipdstavuje
cca @t vyznamnych partnér ktefi maji stabilni s¥tové nebo evropské postaveni ve
sveém oboru fisobnosti. To, Ze se jedna tedni nadnarodni spa@leosti zaroveé prinasi
vySSi naronost na zakladni standard jejich vyrdbk tim i neustaly tlak na zvySovani
kvalitativnich a terminovanych pozadavls timto trendem se OK Zachlumi, a.s. jako
jejich dodavatel, musi vyrovnat a na tyto vyzvygeeat flexibilitou a kvalitou vyroby.
Realizaci planovaného projektu jPzeni nové technologie* bude sp&test schopna
reagovat na zvySené mnozstvi poptavek tykajiciolyszby kovodinych komponeri,
dodavat dily v poZzadované kvdliti objemu a v kontextu vyvoje mezinarodniho
strojirenského trhu udrZovat kvalitu nabizenyctZzsbuna velmi vysoké Urovnéimz

bude zaji&tna konkurenceschopnost. [16]
3.1 Friprava, planovani investtniho projektu Porizeni nové technologie do OKZ

Prednttem projektu Ptizeni nové technologie do OK Zachlumi, a.s. jeressiarobot
QIROX QRC 350-E a s tim souvisejici stavebni aretdygické upravy a komponenty,

které jsou uvedeny v tabul¢ed

Tabulka¢. 4 — Redméty projektu Péizeni noveé technologie do OKZ

Predmét projektu Zarazeni Predpoklad parizovact
ceny \etné DPH

Své&eci robot QIROX Noveé stroje aitzeni 8 112 445,00 K
Maly mostovy jéab Nové stroje a ¢e&eni 640 000,00 K
Svaovaci gripravky Nové stroje a t&zeni 1472 555,00K
Stavebni fipravenost Vystavba a rekonstr. budov 1 000 000,00 K
Elektroinstalace Vystavba a rekonstr. budov 57 800,00 K
Celkem 11 282 800,00

Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutého inteonzdroje [8], 2020
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Projekt s ndzvem ,Rézeni nové technologie do spatesti OK Zachlumi, a.s.” je nutné
nejdive rozalit do jednotlivych fazi, které budou probihat wnéan sledu.

Faze projektu Paizeni nové technologie do OKZ:

v' Zahajeni projektu — zahrnuje rozhodnuti spotsti o potebd paizeni nové
moderni technologie a sestaveni tymiad pracovnik spol€&nosti, ktery bude
odpowdny za bezproblémovou realizaci projektu

v' Planovani projektu — zahrnujanosti, které jiz imo souviseji s pdzenim nové
technologie. Jedna se o vyhlaSeni &rglvého fizeni, rozhodnuti o Zobu
financovani, hledani umésti a dalSi

v' Realizace a provoz projektu — zahrnuje dea¥v kupni smlouvy, financovani a
dodavku nové technologie, zaSkoleni pracotrsildalSi

v' Ukon¢eni projektu — zahrnuje zkuSeni provoz po jehoZdyloceni nasleduije jiz

,0Stré vyroba“ [1]

Cilem projektu je pfizeni nové moderni technologie do spalesti OK Zachlumi, a.s.,
kterd umozni spotmosti zefektivnit a rozvinout své vyrobni kapaciBiky moznosti
postupného roz&vani vyroby a fedpokladanému ekonomickémistu vznika rovaz
realny pedpoklad k vytvéeni dalSich pracovnich pozic ¥ldickych i technicko
hospodéskych profesich. Zaroviedojde ke sniZzeni zavislosti na subdodavkach jinych
dodavatel, které budou nahrazeny vlastni vyrobou, coZz povdddalSimu
ekonomickému finosu pro spolkmost. Poizeni nové technologiag@dpoklada pozitivni
dopad ve vSech oblastech. Kr&mozsteni vyrobnich kapacit, udrzeni vysokého
standardu kvality a roz&ni produktové nabidky, se jednd i o zvySeni fléigfdodavek,
sniZzeni vyrobnich néklada expanzi na nové narodni i mezinarodni trhy. iRogidopad

se @ekava i v oblasti Zzivotniho prasdi. [8]

Jako podprnou metodu pro rozhodnuti, zda ma spotst OK Zachlumi, a.s. projekt
.Pofizeni nové technologie do spatesti OK Zachlumi, a.s. ,realizovatire byt pouziti
SWOT analyzy.

Vyhodnoceni se provadi ve dvou oblastech. Jakatzalyza ohrozeni &itezitosti (O —

T) a analyza vnihiho prostedi firmy, tzv. analyza sily a slabosti (S — WB,[$.318]

Sestavena verze SWOT analyzy projektu je uveddabulcec. 5.
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Tabulka¢. 5 — SWOT analyza projektu Bpeni nové technologie do OKZ

Silné stranky - S Slabé stranky - W

Stabilni pozice ngaeském a Nedostaténé strojni vybaveni

mezinarodnim trhu Snizena kvalita vyrohk pro které

Schopnost nesériové vyroby spole&nost nevlastni adekvatni

s rychlymi reakcemi na strojni vybaveni

pozadavky zakaznika Neschopnost adekvatniho

Silna orientace na zékaznika uspokojeni poptavky sipatelnou

ZkuSenost s vedenim projékt mirou naklad

Vlastnictvitady certifikafi Absence spoluprace s institucemi

kvality a opraveni k ¢innosti Vyzkumu a Vyvoje

Prilezitosti - O Hrozby - T

Ptiznivé podminky na trhu LepSi strojni vybavenost konkurence
Uzaweni Forwardu Legislativa — neustéale ¢nici se zakony
Noveé technologie Akutni nedostatek pracovnik/ oblasti
Vstup na nové trhy obsluhy CNC a strdjpro svaovani
Zajisteni dlouhodobé &rnosti v okoli podniku
zakaznik

Zdroj: [1]

Po vyhodnoceni SWOT analyzy a kladném rozhodnaéih@jeni projektu Rtzeni nové

technologie do OKZ nasleduje sestaveni projektovéinou, stanoveni jednotlivych

¢innosti a ukeni odpo¥dnosti pro dan&nnosti.

Projektovy tym z ¥ad pracovniki spole&nosti OKZ:

v' Manazer projektu —ipdseda fedstavenstva spaleosti OK Zachlumi, a.s.

v' Clenové projektového tymu

Vyrobniteditel spolénosti

Vedouci vyrobniho #tdiska spolénosti
Vedouci ekonom spataosti

Vedouci stediska udrzby spod@osti

Personalista spalaosti
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Rozdéleni ¢innosti projektu Porizeni nové technologie do OKZ:

v

Rozhodnuti o piizeni nové technologie — zdjife a odpovida fiedseda
piedstavenstva spdaleosti, tzn. manazer projektu, ve spolupraci s vgiob
feditelem a vedoucim vyrobnihdexiska.

Sestaveni odp@&dného tymu — zajilje a odpovida fiedseda fedstavenstva
spole&nosti (manaZer projektu), ve spolupraci s persetmlispolénosti

Zajistni vybérovehoiizeni — zajisuje a odpovida vyrobrieditel ve spolupraci
s vedoucim vyrobnihoigtdiska

Zajistni personalniho obsazeni nové technologie — tzg§iSa odpovida
personalista spataosti ve spolupraci s vedoucim vyrobnihiediska
Rozhodnuti o zfisobu financovani nové technologie — zajjé a odpovida
vedouci ekonom spaleosti ve spolupraci stpdsedou fedstavenstva
spole&nosti, tzn. manazerem projektu

Hledani vhodného umisti technologie —zaji&¥'uje a odpovida vyrobrieditel
ve spolupréaci s vedoucim vyrobniheestiska a vedoucimisidiska udrzby
Vyhodnoceni vybrovéhotizeni — zajiguje a odpovidaiedseda fedstavenstva
spole&nosti (manaZer projektu) ve spolupraci s vyrobigditelem

Uzaweni Smlouvy o dilo s dodavatelskou sgalasti (dodavka strojecetns
instalace) — zajidlje a odpovidaiedseda fedstavenstva spaleosti (manazer
projektu) ve spolupraci se zastupcem dodavatelstksosti

vedouci gtediska udrzby ve spolupraci s vedoucim vyrobnikedgtka a externi
spole&nosti

Realizace financovani nové technologie — £aj& a odpovida vedouci ekonom
spolenosti

Dodavka a umighi nové technologie — zafidje a odpovida vedouciistiska
adrzby ve spolupraci s vedoucim vyrobnihediska a externi spaleosti
ZasSkoleni pracovnik — zajifuje a odpovida personalista spolesti ve
spolupraci s dodavatelskou spsiesti — nutno zaSkolit az 5 obsluhujicich
pracovniki

ZkuSeni provoz — zajislje a odpovida vedouci vyrobniheestiska ve spolupraci

s vyrobnimieditelem a vybranymi pracovniky pro danou technio[agy
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Pro snazSi planovéni a orientaci se ve sledu jédyct ¢innosti a personalni obsazenosti
celého projektu Riézeni nové technologie do OKZ je pro spolest OK Zachlumi, a.s.
vhodné sestavit si tabulkéinnosti (tabulka¢. 6) s¢asovymi a persondalnimi Gdaji
a Gantiv diagram (tabulka. 7). V piipact Ganttova diagramu se jedna o grafické
znazorrni ¢innosti v rdmci projektu vase, kde jsou zobrazenyznééasové navaznosti

celého projektu.

Tabulkag. 6 —Cinnosti projektu Ptizeni nové technologie do OKZ

. Obdobi Personalni
Faze f . . p
rojektu Nazevéinnosti realizace — obsazeni -

P KT pogel

11 Rozhodnu_tl 0 pidzeni nové 3 3
technologis

1.2. Sestaveni odpéiného tymu 4,5 2

2.1 Zajiséni vyberovéhorizeni 6,7 2

29 Zajistni personalniho obsazeni 8-10 2
pro technolog

2.3. Rozhodnuti o Zigobu financovani 8-10 2

o4 Hledani vhodneho umisti 8-10 3
technologir

2.5. Vyhodnoceni vidyoveéhorizeni 14 2

31 Uzaweni Smlouvy o dilo s 16 1
dodavateletr

3.2. Riprava technického zazemi 16-20 2

3.3. Realizace financovani technologie 20 1

3.4. Dodavka, umishi nové technologie 30 2

3.5. Zaskoleni pracovnik 31-32 6

4.1. ZkuSebni provoz 33-36 7

Zdroj: [1]
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Tabulka¢. 7 — Gantiv diagram pro projet Rzeni nové technologie do OKZ

KT
FP 3.14.]15.16.17.18.19.|11011121314 151611181920 21222324 2526274284 293031323334 35 36.
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3.1.
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3.3.

3.4.

3.5.
4.1,

Zdroj: [1]

Personalni obsazenost projektuiPeni nové technologie do OKZ zobrazuje graf.

Graf¢. 1 — Personalni obsazeni projektdiPeni nové technologie do OKZ

Personalni obsazeni jednotlivych fazi projektu
pracovniky OKZ
8
»:
o7
26
c
§ 5
© 4
[oX
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Kalendarni tyden realizace faze projektu

Zdroj: [1]
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3.2 Analyza zdroje financovani projektu ,Pa‘izeni nové technologie do spairosti
OK Zachlumi, a.s.

Vzhledem k tomu, Ze v débplanovani tohoto projektu nebyl otem zZadny dotmi
program pro piizeni novych technologii do malych afestnich podnik v rdmci
Ministerstva obchodu a fimyslu, bylo autorem této prace, ktery j@npy i¢astnikem
investéniho projektu navrzeno, aby se sgolest OK Zachlumi, a.s. zapojila do
,Programu EXPANZE", jenZ nabizleskomoravskéa zatni a rozvojova banka, a.s. (dale

jenCMZRB) pii splnéni danych podminek.

CMZRB je narodni rozvojova bankzeské republiky, ktera byla zaloZena v roce 1992.
Jejim jedinym akciori@m je Ceska republika zastoupena Ministerstverinpysiu a
obchodu, Ministerstvem financi a Ministerstvem pristni rozvoj. Jedna se o bankovni
instituci Zizenou na zékladzakona a bankach a plpod dohledenCeské narodni
banky. Jejim cilem jefspet a podilet se na podfhospodékého a socialniho rozvoje
prostednictvim poskytovani finanich produkil, zejména v oblasti malého &extniho
podnikani, rozvoje infrastruktury a dalSich sektbreekonomiky. Banka doiplje
nabidku bankovnich a inve&tich produki na trhu, a tim pomah&gkonat existujici
selhani.Cinnost banky je zaloZzena na dlouhodobé fémarudrzitelnosti realizovanych

financnich nastraj. [25]
Uvér v Programu EXPANZE
Jedné se bezuroény Uwver na rozvoj podnikani.

Do Programu Expanze se mohou zapojit malfeadsi podnikatelé, kterym tento program
piinasi zvyhodiné Uvry na zahajendi rozvoj podnikani. Projekty je mozné realizovat
kdekoliv na GzemiCeské republiky kromn hlavniho ngsta Prahy a musi byt
spolufinancovany koménim Gwrem rékterého ze smluvnich partie€ MZRB. Tento
program je financovan z Evropskych strukturalnicimeestenich (ESI) fond v ramci
Opera¢niho programu Podnikani a inovace pro konkurencesabpnost 2014 — 2020
Ministerstva pimyslu a obchodu. Prioritni osou tohoto ogefho programu je tedy
rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti malychredsich firem. [5]
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Program EXPANZE nabizi @v.

v bez Uroku a bez poplatk

ve vySi G¢ru 1 — 45 mil. K

az do vysSe 45 % #gobilych vydaj projektu

splatnost Usru az 7 let, resp. az 10 (je-li &nvprevazre uréen na nemovitédci)

odklad splatek az 3,5 roku

SRR NEENEEN

finan¢ni piispsvek na uhradu urakkomegniho Uvru az 2 mil. K [5]

Uvér Programu EXPANZE je mozné pouzit kifzeni novych strdja za&izeni (aviak ne
pouzitych ¢i repasovanych), kgzeni ¢ rekonstrukci staveb vyuzivanych
k podnikatelsk&innosti nebo k piizeni technologickych postlpprograni a licenci a

software. [5]

Program EXPANZE je @en pro malé a sdni podnikatelé podnikajici v oblasti
zpracovatelského fmyslu, stavebnictvi, maloobchodu, velkoobchodu, radep
a skladovani, ubytovani, stravovani, pohostingtNgrmasni a komunikani ¢innosti a
dalSich. [5]

Zakladni podminky fijatelnosti Zadatele o évz programu EXPANZE jsou:

v" musi byt drobnym, malym neboratinim podnikatelem — coz je danocgen
zanmestnand@ a obratem, resp. bilani sumou Zadatele

v' musi mit opravéni k podnikani k ekonomick&nnosti podporované v programu
Expanze,

v nesmi mit ke dni podani zadosti nedoplatkyivstatu, vybranym wejnym
institucim a w¢i poskytovatelm podpor z projekt spolufinancovanych
z rozpa@tu Evropské unie a dale nesmi mit mzdové nedoplatiy svym
zamgstnandam,

v nesmi mit soudenii spravnim organem uloZzen zakaz k provozovani &tino

nesmi byt v likvidaci a proti jeho majetku nesmt bgdena exekuce. [5]
Pro zdroje financovani projektu EXPANZE plati tatoezeni:

v' zvyhodrény UWr Ize pouzit k financovani maxim&a5 % zpisobilych vydai
projektu a sotasré investice na nakup zastaych pozemk se stavbami a na
vystavbu a rekonstrukci staveb nesiglpctit 40 % vySe Geru. Ficemz se za
zpasobily vydaj peéita i dai z pridané hodnoty (DPH)
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v’ alespd 20 % zpisobilych vydaj musi byt financovano @évem ¢i avéry), ktery
7adateli poskytne spolupracujici part&1ZRB
v' piipadné zbyvajici vydaje projektu musi byt finanaoya jinych zdroj — vlastni

zdroje Zadatele, dalSi kontaf Uwr apod. [5]

Po vyhodnoceni podminek pro sgth financovani svého projektu ,Epeni nové
technologie do OKZ¢erpanim zvyhodného Géru za @astiCMZRB, je tedy mozZné,

aby spolénost podala fislusnou Zadost o évdo CMZRB.

K samotné Zadosti o zvyhothy Uwr s finarénim prispivkem v programu EXPANZE

je nutné ze strany OKZ vyplnit nutnélphy a prohlaseni o tom, Ze:

v' spol&nost OK Zachlumi, a.s. se giem 100 zarstnané radi do kategorie
strednich podnii

v’ provozovna spolmosti podniku je umigha na Gzemi Plaského kraje

v predmétem ¢innosti spolénosti je vyroba kovovych konstrukci a kowtych
vyrobki, ¢imz spolénost sphuje podminku podporovanych ekonomickych
¢innosti,

v' nema wi¢i svym zamdstnanédm mzdové nedoplatky,

v" nema nedoplatkyd¢i statu a vybranym wejnym institucim (OSSZ, ZP aj.), coz
se doklada potvrzenimi o bezdluznosti

v' proti OKZ nejsou vedena exeku ani jina soudnifizeni, neni v likvidaci

v' projekt ,Pdizeni nové technologie do OKZ" bude dle vyhodnodadikativni
nabidky spolufinancovareskou sptitelnou, a.s., kterd je spolupracujicim
partneremCMZRB,

v' OKZ musi zvéejnit své ekonomické vazby s jinymi subjekty,

v cilem projektu je roz&éni kapacity stavajici provozovny a zvySeni tecbgické
arovre a konkurenceschopnosti Zadatele,

v’ ze strany OKZ je nutné&edlozit kompletni popis projektu

v' finargni rozlozZeni projektu musi smlvat podminku stanovené hranice, Ze
z programu EXPANZE bude hrazeno max. do vySe 4p8abilych vydaj

Pro splgné stanovené hranice tgobilych vydaj bude ze strany OKZ navrzeno, aby
byla kazda polozka projektu Breni nové technologie do OKZ uvedena v tabulcé
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financovana jednak formou &wu od CMZRB, tak formou komemiho (vru. Toto
rozckleni je mozné vysledovat v tabulees.

Tabulka¢. 8 — Redpokladané rozteni zpisobilych vydai na realizaci projektu Rzeni

nove technologie do OKZ a jejich financovani

Zdroj financovani
Vydaj PC wetné DPH ” - :
auvér CMZRB komeréni avér jiny zdroj
Svéeci robot 8112 445K 3078 740 K 5033 705 K 0 K¢
Mostovy jeab 640 000 K 288 000 K 352 000 K 0 K¢
Svaovaci 1472 555 K 677 250 K 795 305 K 0 K&
pripravky
Stavebni prace 1 000 00@& K 450 000 K 550 000 K 0 K¢
Elektroinstalace 57 800K 26 010 K 31790 K 0 K¢
Celkem 11 282 800 K 4 520 000 K 6 762 800 K 0 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutého inteanidroje [8], 2020

Z tabulky¢. 8 vyplyva, Ze podil financovani agobilych vydaj zvyhodrégnym Uvérem
od CMZRB predstavuje 40,06 % a podil financovaniigpbilych vydaj komegnim

avérem predstavuje 59,94 %.

Po gedlozeni pozadovanychifoh a splgni veSkerych podminek je tedy mozné u#av
s Ceskomoravskou zékni a rozvojovou bankou, a.s. smlouvu o zvyhodm O¥ru

s finartnim pispivkem na aroky v Programu Expanze s limit€erpani docastky
4 520 000,00 K, pricemz OK Zachlumi, a.s. neni povinna uvede&déstku dovyerpat.
Ze stranyCMZRB se jedna o bez(ny Uwr a finaréni piispivek na Uhradu Grak
z kometniho Uv¥ru mize byt dle smlouvy poskytnut az do vySe cca 5340DEL.
Smluveny finatni obnos 4 520 000,00¢knusi bytcerpan pouze v ramcigdlozeného
projektu a financovani ze strarGeskomoravské zatni a rozvojové banky, a.s. je
nastaveno tak, ze OK Zachlumi, a.s. doqprislusné faktury od svych dodavdiealo
CMZRB a poda zadost k jejich proplacedMZRB pak poradném pezkoumani obsahu
dorwenych faktur sama provede Uhradu bankovrwgdem Uhraduipmo na bankovni

ucty dodavatel uvedenych na fakturach.

Souwtasreé s uzaviranim Smlouvy o zvyhotiem (¥ru od CMZRB je nutné uzaiit

Smlouvu o U¥ru s instituci, kterd bude spolufinancovat projekt.
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Na seznamu moznych spolupracujicich paftr@éeskomoravské zatni a rozvojové
banky, a.s. pro financovani programu EXPANZE séAatiCeska spiitelna, a.s., ktera
je domovskou bankou spéteosti OK Zachlumi, a.s. jiz od jejiho vzniku, tedg roku
2007. Nabizi se tedy jako vhodné a logidieSeni oslovitCeskou sptitelnu, a.s.

o Indikativni nabidku na financovéani projektu.
Investiéni Gvér Ceské spwitelny

Jedna se o @wy, kdy si klient uéi investini zamer a Ceska sptitelna, a.s. mu tento

zanmer pomize Us@sre naplnit. [4]
Cerpéni investiniho i\éru miazZe probihat:

v jednorazo¥,

v' postupk,

v/ po ¢astech v tzv. transich, kdy pro kazdou tranSi aj@ssamostatny splatkovy
kalend&. [4]

Pro splaceni je mozné zvolit fixni nebo pohyblivimokovou sazbu a év samotny Ize

cerpat v korunach nebo vybranych cizicbn@ch nap v EUR. [4]

Kazda spolénost, ktera uCeské spiitelny, a.s. zada o investii Gvr, je povinna
predloZit bankou poZzadované dokumenty, ke kterym Krgnych pati podnikatelsky
zamer spole€nosti, &etni zaérky za minimélg dwé uzawend obdobi, fehled a
pomérové zastoupeni nejtdich dodavatél a odkrateli dané firmy a pedpokladany

VyVoj jejiho hospodini.

Spolgnost OK Zachlumi, a.s. je dlouhodobym klient€mské spiitelny, a.s., proto
v pripadt Zadosti o vyhotoveni Indikativni nabidky pro ficamani daného projektu,
kterd je zobrazena v tabulée9, nebylo nutnéiedkladat takové mnozstvfifoh jako u
CMZRB.

Z dalsiho vyhodnoceni podminek k podani ZzadostiCeaskomoravskou zé¢ni a
rozvojovou banku, a.s. bylo zj&to, Ze jedna polozka projektu, konkrésvé&eci robot
Cloos, nemize byt financovana @em od obou bank séasr€, jak bylo pivodns
zamysleno, tedyast z komamiho iNru acéast z téru od CMZRB, ale pouze Gtrem
od jedné z nich. Uvedena podminka je vcelku podbby@. Za polozky pidzené
bankovnimici jinymi Gvéry je nutné poskytnout také adekvatni zajigt Tato zajistni
s ohledem na vySi éw étSinou redstavuji klientem vystavenou biankasrtku narad
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banky, zastavni pravo v prvnimipdi k pdizené movité &ci, zastavni pravo v prvnim
poradi k pohledavkam z poji&ti movitych ci u poji§ovny akceptované bankouiip.
jiné. V pripact, ze by pdizovana technologie mohla byt financovanarynod obou bank,

bylo by takové zajigni velmi komplikované, resp. nemozné.

Vzhledem k vySi ptizovaci ceny sué&ciho robota, kterd je vy3Si nez 45 % ze stanovené
celkové castky projektu Piizeni nové technologie do OK Zachlumi, a.s. a dalSi
podminky Ceskomoravské z&ni a rozvojové banky, a.s., kdy je nutérpat
piednosté financni prostedky z komefniho Ovru, se jevi rozhodnuti financovat

technologii térem odCeské spiitelny, a.s. jako jediné mozné.

Je pravda, Ze pizovanou investici je nutné dodavateli uhradit ikoeé vysi aCeskéa
spditelna, a.s. poskytuje fin&ni zdroj na pednety Uwéru pouze v hodnétbez DPH,
narozdil odCeskomoravské zatni a rozvojové banky, a.s., kterd DPH povaZuje za
zpasobily vydaj a poskytuje @& i na ni. OK Zachlumi, a.s. tak bude muset nepland
navic vydat finatéini prostedky na DPH z vlastnich zdfojTyto prostedky se ale na&sti

do OK Zachlumi, a.s. obratem vrati uplatim pijatého pleni v ramci podani
meésicniho @iznani k dani z pidané hodnoty a ne#pobi tak vypadek v @fivu

spole&nosti.

Na vynaloZzené Uuroky zéw bude OK Zachlumi, a.scerpat pispivek od

Ceskomoravské zakni a rozvojové banky, a.s. V kam&m disledku se tak G od

Ceské sptitelny, a.s. pravépodobr stane pro OK Zachlumi, a.s.diem bezarénym.

Ostatni polozky projektu budou hrazeny dle planwspedky ze Smlouvy o
zvyhodréném Gvru odCeskomoravské zékni a rozvojové banky, a.s.

Pdizovaci cena nové technologie, tedyigedho robota Cloos, se dle cenové nabidky
od ¢ceskeho zastupce dodavatele pohybago\ v ¢astce cca 6 704 500,0@ Kez DPH,
coz @i pouziti mnového kurzuCNB platného v lednu 2020, ktery se pohyboval
v rozmezi cca 25,17 az 25,3 Ka EUR, pedstavujetastku cca 265 000,00 €. Kurz
25,30 K/€ bude stanoven jako vychozi pro v¢potéto bakalskeé préace.

Ceska sptitelna, a.s. byla ze strany OK Zachlumi, a.s. ashavk sestaveni indikativni
nabidky na realizaci projektu Bpeni nove technologie do OKZ, a tid» gplatnosti G¥ru
do 4 let ado 5 let a limitederpani do vySe 265 000,00 €. Tato nabidka bylaagguana
do podoby uvedené v tabulee.
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Tabulkag. 9 — Indikativni nabidk&eské spiitelny, a.s. pro OKZ na realizaci projektu
Parizeni nové technologie do OKZ

Investiéni awr Ceské sptitelny, a.s.

Vyse financovani AZ do vySe 265 000,00 €

Ucel Gweru Financovani ndkupu sievaciho robota

Splatnost 4 nebo 5 let

Formacerpani Pevodem na &et dodavatele

Obdobicerpani 01.05.2020 do 31.08.2020

Splaceni jistiny G#ru Pravidelné rsi¢ni splatky od 08/2020

Splaceni urok Mésicné

Urokova sazba — fixni Ména Sazba Splatnost

(% p. a) EUR 1,15 % 4 roky
EUR 1,24 % 5 let

Zavazkova odrina 0,20 % p. a. po dokderpani G¥ru

Poplatek za zpracovani & 2 000,00 K

Poplatek za spravu a vedeniiyv CZK 150,00 nssi¢ne

Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutého intean#droje [3], 2020

3.3 Zhodnoceni efektivnosti technologie dle zvoleoly metod

Pro kazdou spotmost je dlezite, aby nez vynalozi finance do jakéhokolivastitniho
projektu, ngla pripravenou predikci vyvoje vyndspotazmo naklai které z investice

vyplynou a zda bude investice pro sgolest ginosem.

K tomu, aby bylo mozné takovou predikéigravit, existujefada metod, které pomohou
planovanou investici vyhodnotit. Jedna seifldpd o Metodu doby splaceni nebo-li
Payback Method — doba navratnosti, dale Metodu siosti investic nebo-li Return on
Investment (ROI), jako dopd nag. Metodu vnitniho vynosového procenta — Internal

Rate of Return (IRR) nebo Metodisté sodasné hodnoty.
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Ke vSem uvedenym metodam je nutné zm@redikovat Udaje jako jsougdpokladané
cash flow projektu, f@dpokladany hospotkky vysledek projektu, Zivotnost projektu

a dalsi.

3.3.1 — Metoda vynosnosti investic - ROI
Metoda vynosnosti investic se ita dle rovnice¢. 2 uvedené na strart. 24 této

bakal&ské prace. Rovnice zni:
Z
ROI = —

(2)
Kde: Z — sumaistych ranich ziski plynouci z investice
IN — vydaje na investici

Zdroj: [20]

IN — tedy vydaji na investici je rozufna nejen pizovaci cena technologie (se&iho
robota), ale i cena nového mostovéhi@lel, potebnych svéecich gipravki a dalSich
souvisejicich vyddjjako jsou i nutna technicka zhodnoceni (dale jgnvihodnog, jak
budou z#azeny do sestavy dlouhodobého hmotného (nehmotméajetku spolénosti
bez dag z giidané hodnoty. Technickymi zhodnocenimi jsou v mmfpadt mintny
nezbytné stavebni Upravy provedené dodavatelskstaxajici vyrobni hale, jako jsou
stavba zash kolem svéeciho robota, rekonstrukce resp. zhotoveni novénbet
podlahy, ktera bude vyhovujici pradné ukotveni technologie, rekonstrukce stavajici
jerabové drahy pro z&geni nového mostovéha@bu a provedeni nové elektroinstalace
zpasobilé praradny provoz stroje. Pro dalSi vty je pak nutné znat takéizaeni &chto
prednEta a technickych zhodnoceni do odpisovych skupinzdleonac¢. 586/1992 Sb.
Zakona o dani zijgmu a jeho Rilohy ¢. 1 — Tridéni hmotného majetku do odpisovych
skupin [26]. Rozdleni pedneta a technickych zhodnoceni projektuiReni nové
technologie do OK Zachlumi, a.s. daigiuSnych odpisovych skupin¢etrg jejich

potizovacich cen je uvedeno v tabutcel 0.
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Tabulka¢. 10 — Pd#izovaci ceny pedmeta a technickych zhodnoceni souvisejicich
s projektem Pizeni nové technologie do OKZ a jejich rélhi do odpisovych skupin

Predmét investice | PC wetné DPH PC bez DPH Odpisova skupina
Své&eci robot 8 112 445,00 6 704 500,00 K 2
Mostovy jeab 640 000,00 K 528 926,00 K 2

Své&eci gipravky 1472 555,00 K 1216 988,00 K 2

TZ Stavebni tpravy 1 000 000,00 K 1 000 000,04 5

TZ Elektroinstalace 57 800,00 K 57 800,00 k 5

Celkem 11 282 800,00 K 9507 414,00 K

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Pro vypa@et predikovanyckistych ziski plynoucich z investice je autorem navrzena
simulace vyvoje hospotikych vysledK, ktera je pipojena k této préaci jakorHoha A.
Udaj pro predikci vynas byl autorovi prace stien na zaklad predszného pizkumu
situace na trhu vyrobnimreditelem spolénosti ing. Pavlem Dyndou v ramci
poskytnutého rozhovoru [8]i@dpokladané vyrobni naklady byly stanoveny v hoglnot
cca 40% vynas mzdové naklady (hrubé mzdy + odvody) byly odvgzemriimérnych
mezd vyrobnich &niki za gedpokladu itisménného provozu. Hodnoty odjisa

financnich naklad byly stanoveny vyptiem autora. Zivotnost projektu byla
Ciselné udaje uvedené viPze A jsou v tisicich K
Vypocet metody vynosnosti investic bude:

o — 215 + 65 + 134 + 437 + 436 + 2000 + 1984 + 1972 + 2094 + 2074
B 9508

11411

ROI'= 5508

= 1,20 => 20%

S ohledem na skutrost, Ze podil sumyipdpokladanyckistych ziski plynoucich z
investice je vySSi nez vydaje na investici o 2084 tento posuzovany projekt povaZzovat

za vynosny, tedy bude pro spiiest zcela jist prfinosem.

Obecrt plati, Ze¢im je vysledna hodnota¢tsi, tim je ¥tSi i vynosnost sledované

investice.
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3.3.2 — Metoda doby splaceni — doba navratnosti -apback period

Jedna se o0 metodu, jejimz vysledkem jegbdet, resp. sial, za které tok gjmu (Cisty
cash flow) pinese hodnotu rovnajici séymdnim vydajm na investiciCim je vysledna
doba kratsi, tim je investice vyhagii. Vypatet této metody je stanoven rovnici3
uvedené na str. 25 této bakake prace a zni:

IN
DS = ro¢ni cash flow (roky)

3
Kde: DS - doba splaceni
IN — vydaje na investici
Zdroj: [20]
Vysledek doby splaceni setie zjistit rékolika zpisoby, nap. za pomoci pimérného
ro¢niho cash flow.

Primérné rani cash flow za sledované obdobi je mozné ziskgfprcti uvedenych
v simulaci vytvdené autorem vifloze B této praceCiselné udaje zde uvedené jsou

v tisicich K.
To je podil sottu provoznich cash flow v tisicich¢Kpotem sledovanych let. Za
sledovana léta se povazuje zivotnost projektualestanovena na 10 let. Tedy:

534+2101+2150+2303+2332+1986+ 2030+ 1948 + 2090 + 2725
10

Pramérné CF = =2020

Doba splatnosti:

s= 2508 ok
020 /oTor

Vzhledem k tomu, Ze kazdy rokekdvame dle simulace i®ze B jiné cash flow, je
mozné pouzit pro vyget metody doby splaceni jéStariantu s postupnym &anim

cash flow tak dlouho, az se seti kumulovanych cash flow rovna vydaj na investici.

Kumulované cash flow je uvedeno v tabuicé 1.
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Tabulka¢. 11 — Kumulované cash flow pro vy& doby splaceni investice

Rok Provozni CF Kumulované CF
1 534 534
2 2101 2635
3 2 150 4 785
4 2 303 7 088
5 2 332 9420
6 1 986 11 408

Zdroj: Vlastni zpracovani digfipohy B, 2020

Pti planované dobzivotnost projektu 10 let by se doba splacenfipga, Ze vydaje na
investici jsou 9 508 tis. Kmohla pditat:

5 let + 88 (9 508 — 9 420) : 1 986 = 5,04 let.

Doba splaceni (navratnosti) projektui2eni nové technologie do OKZ by v takto
nasimulované predikci byla v oboutipadech usggna. Dle prvniho vypiu by cinila
4,71 roku, dle druhého vyptu by trvala 5,04 let. Investice je tim vyh@ghi, ¢im je
kratSi doba splaceni a zcela logicky doba splamesi byt kratSi, nez je stanovena doba

Zivotnosti investice, tzn. 10 let. To je Zahto okolnosti spkno.

3.3.3 - Metodadisté sokasné hodnoty — NPV — Net Preset Value
Tato metoda fedstavuje rozdil mezi séasnou hodnotoudcekavanych fjma (cash
flow) a vydaji na investici a Zisob vypd@tu je vyjaden rovnici¢. 4 na straéi¢. 25 této

prace.
~  CF
NPV=PVFC—IN=Z —t __IN
£ 1+ k)t

(5)
Kde: NPV -Cistd sodasna hodnota investice

PVFC - sodasna hodnota cash flow
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CF - aekdvana hodnota cash flow v obdobi t

IN - vydaje na investici
k - kapitadlové naklady na investici (podnikovakdistni sazba)
t - obdobi 1 az n
n - doba zivotnosti investice
Zdroj: [20]

Spole&nost OK Zachlumi, a.s. nem&anou podnikovou poZzadovanou miru vynosnosti,
proto byl pro stanoveni diskontni sazby pouziihmpir Urokovych sazeb u terminovanych
vkladi se splatnosti 1 rok u 3 nezavislych bank. JedrédG8OB se sazbou 1 % [24],
Ceskou spiitelnu, a.s. se sazbou 0,80 % [23] a banku Creditds je sazba 3 %. [22]
Jednotliva odekavana réni provozni cash flow pro dobu Zivostnosti projektulet se

dosadi dle Hlohy B. Ciselné idaje zde uvedené jsou v tisici¢h K

) ) 0,8%+1%+3%
Diskontni sazba = 3 =1,60%

Metodacisté sodasné hodnoty:

534 2101 2150 2303 2332 1986

(A +0,0160)T T (1+0,0160)2 " (1 +0,0160)% ' (1+0,0160)* ' (1+0,0160)5 ' (1 +0,0160)°
2030 1948 2090 2725

T A +00160)7 T T +0,01600° T (1+0,0160)° | (14 0,0160)10

NPV = (

)— 9508

NPV = (526 + 2035 + 2050 + 2161 + 2154 + 1806 + 1817 + 1716 + 1812 + 2325) — 9508

NPV = 18402 — 9508 = 8 894 tis. K¢

Pokud je vyslednéislo kladné, je mozné investickipnout, nebd zvySuje hodnotu

spole&nosti a je pro ni finosem.

Z uvedenych vypéu za pouziti gkolika metod vyplyva, Ze planovany projektiReni

nove technologie do OK Zachlumi, a.s. by se rozhoak realizovat.
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4 Rozhodnuti o zdroji financovani

Vybér vhodného zdroje financovani a jeho délce neny ywid spolénost jednoduché a
jednoznéné rozhodnuti. Je nutné brat ohled nejen na viazanych Urok a vedlejSich

poplatki, ale také na vySi splatek, kterée@stavuji utity financni vydaj, ktery by za

jinych okolnosti mohl byt vynaloZen jinak.

Rozhodnuti o zdroji financovani — délce splatnasgtru

Dle predlozené Indikativni nabidky atieské spiitelny, a.s. by se vy3e splatky jistiny a
ostatnich nakladmohl vyvijet dle modél zobrazenych v tabulkach 12, 13, a Hloze

C a D vytvaené autorem prace. Vzhledem k tomu, Ze jistirawilyla stanovena v EUR
a vSechny platby budou probihat z cizomveho dtu, jenZ ma spotsost OK Zachlumi,
a.s. uCeské spiitelny, a.s. oteten, je vhodné néasledujici vyig prepasitat na EUR jiz
zmininym kurzem 25,30 K€.

Nejdfive je nutné sijfevést Urokové sazby uvedené v p.a., tedpirarokové sazby na

arokové sazby v p.m, tedyasicni Urokové sazby.

Sazba pro splatnost &w v délce trvani 4 roky byl@eskou spiitelnou dle indikativni
nabidky stanovena v hodgdt,15 % p.a. => 0,0115/12&sici =0,000958333 p.m

Sazba pro splatnost &w v délce trvani 5 let byl@eskou sptitelnou dle indikativni
nabidky stanovena v hodgdt,24 % p.a. => 0,0124/12&sici =0,001033333 p.m

Cerpani (¥ru je planovano realizovat dle podminek kupni swyowzavwené
s dodavatelem ve dvou st&jmelkych ¢astkach, tzn. i potizovaci hodnat technologie
265 000,00 € bez DPH to budiegdstavovatastku 132 500,00 € v é&nici¢ervnu atastku
132 500,00 € v ®sic srpnu.

Poplatek wteny Ceskou sptitelnou, a.s. je 150,00 Kmeésiéng, cozZ v fepastu kurzem
25,30 K/€ budeginit ¢astku 5,93 €, zavazkova odna stanoven&eskou spiitelnou,

a.s. na hodnotu 0,20 % p.a. po ddeupani U¥ru bude pedstavovatastku 530,00 €
rocné. Vypocet tétocastky byl proveden: 265 000,00 € * 0,002 = 530,00 €

Urok bude spokgnosti Gtovan i v dols cerpani G¥ru za jiz vyplacenowastku. To je
nutné provést vyptem, kdy éerpanoucastku U¥ru vynasobime stanovenowsitni

urokovou sazbou.
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Tabulka¢. 12 —Cerpéni G¢ru uCeské spiitelny, a.s. pi irokové sazbpro 4 roky

M ésic Cerpéno Cerpano Urok Poplatky
celkem
Cerven 2020 132 500,00(€ 132 500,00 € 126,9792 € 5,9289 €
Cervenec 2020 0,00 € 132 500,00 € 126,9792 € 5,9289 €
Srpen 2020 132 500,00{€ 265 000,00 € 253,9583 € 5,9289 €

Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutého inteonzdroje [3], 2020

Tabulka¢. 13 —Cerpéani Géru uCeské spiitelny, a.s. pi irokové sazbpro 5 let

M ésic Cerpéano Cerpano Urok Poplatky
celkem
Cerven 2020 132 500,00(€ 132 500,00 € 136,8725 € 5,9289 €
Cervenec 202Q 0,00 € 132 500,00 € 136,8725 € 5,9289 €
Srpen 2020 132 500,00{€ 265 000,00 € 273,8333 € 5,9289 €

Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutého intean#droje [3], 2020

Dle Smlouvy o zvyhodiném Geru nabiziCeskomoravska z&kni a rozvojova banka,
a.s. pispivek na uhradu uraku kometniho Uvru ¢astku az 534 000,00 Proto je pro
spole&nost OKZ v této fazi vhodné si sfitat, kolik ji vychazi vySe urak pro ol
varianty komegnich 0wra a zjistit, zda #ktera z nich onu ifslibenou ¢astku
nepgekrauje. Tento moment by mohl byt pro Whdélky komeéniho Uvru rozhodujici.

Splatky jistiny Uvru byly stanoveny dle Indikativni nabidky Geéské spiitelny, a.s. na
stejré vysokécastky po celou dobu splacenti Boke trvani avru po dobu 4 let by se
jednalo o 48 splatek ve vysi 5 520,00 € a posld@nisplatka by byla ve vySi 40,00 €.
Model piibéhu tchto splatek je navrZzen iRze C vypracované autorem préce.
Z tohoto modelu se da odvodit, Z& gplatnosti Uéru nactyii roky a dané urokové sagzb
by vySe Urok mohlacinit 6 222,92 €, tedy porppaiteni 157 439,88 K Tento vypdet

je s ohledem na négdvidatelnost vyvoje #mové kurzu pouze orientai, mgsicni
splatky Uwru, Uroki a ostatnich poplatkbude hrazen vzdy aktuélnim kurzemiagtoze
existuji izné predikce vyvoje, vZzdy sete objevit gjaka okolnost, ktera tento kurz

ovlivni smérem k oslabeni korunyj jejimu posileni.
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Pri splaceni Uvru po dobu 5 let by se jednalo o 60 splatek ve ¥y16,00 € a posledni
61. splatka bginila 40,00 €. Tento model je zobrazeniléze D vypracované autorem
této bakaléské prace, zdhoz je mozné stanovit, Zéi gplatnosti G¥ru na @t let a dané
arokoveé sazbby uroky mohlycinit 8 353,18 €, tedy porppateni 211 335,45 K Opet

se jedn& pouze o oriekitd vypaiet.

Nicmére z obou uvedenych vypth vyplyva, Ze ani jedna varianta vySe Uukok
nepgekratuje odCMZRB stanoveny limit 534 000,003

Pti vybéru doby splatnosti tru Ize z praktického hlediska povazovat za vigginpro
OK Zéachlumi, a.s. uzait s Ceskou spiitelnou, a.s. Smlouvu o éw na svéeciho robota

s dobou splatnosti 4 roky, vynaloZzit tak mépredpokladanych nakl&dspojenych

s wrem. U Smlouvy o zvyhodmém G¥ru u CMZRB s limitem 4 520 000,00 &
kterym maji byt financovany ostatniguintty a technicka zhodnoceni projektu pak
vyuzit moznosti odkladu splatek minimdlna ti roky. VySi splatky za fedpokladu
vycerpani celého limitu mozné nastavit podle tabulky4.

Tabulka¢. 14 — Nastaveni splatekdu uCMZRB pro projekt Ptizeni nové technologie
do OKZ se splatnosti 7 let s odkladem 3 rokyd K

Posledni Celkem
Prvni splatka ; Pcatet splatek | VySe splatky

splatka zaplaceno
31.08.2023 31.07.2027 48 94 166,671 4 520 000,00

Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutého inteonzdroje [8], 2020
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Zavér

Hlavnim cilem této prace bylo vyhodnotit efektivhasvestiniho projektu ,Péizeni
nove technologie do OK Zachlumi, a.s. Dale danyeltgaipravit, naplanovat a najit
nejvhodrjsi zdroj financovani. Na géatku byl projekt posouzen pomoci SWOT analyzy,
poté byl sestaven projektovy tyntaad pracovnils spolé&nosti a rozdleny ¢innosti spolu
s odpo¥dnostmi s nimi spojenymi. Za pouZiti Ganttova déengu byl vytvden graficky
plan projektu. DalSim krokem bylo provedeni vyhotkr efektivnosti investhiho
projektu za pouziti metody vynosnosti, metody dspiaceni a metodyisté sodasné
hodnoty. Z oblasti financovani bylo jako nejvhén zdroj zvoleno zapojeni spoteosti
OK Z&chlumi, a.s. do programu EXPANZE, ktery pr@bihrdmci podpory podnikéni
v Ceskomoravské zakni a rozvojové bance a funguje na principu podgumgnikani,
poskytovanim bezutmych Uvria a gispivkem na Ghradu Grdku komeg&nich Gwra
spolupracujicich bank. Bylo zj&to, Zze spoknost OK Zachlumi, a.s. podminky
CMZRB spliuje. Dalsim dlezitym rozhodnutim pro spaleost je vytsr a forma splaceni
avéra. Pro spolénost byla vybrana varianta ,bezdngho” Uvru, kdy po dobu 36 #siai
bude OKZ uvahovat finargni prostedky pouze na uhradu splatek ke kotnénu Gwru

u Ceské spiitelny, a.s., s jejichz splatkami by ji v té égiz mohly poméahat postugn
vyplacené fispivky na Ghradu Grak od Ceskomoravské zakni a rozvojové banky, a.s
az do doplaceni kom@&riho Uvru. DalSich 12 résiai, tedy paty rok bude spa@ieost OK
Zachlumi, a.s. hradit splatky obou ¢t sowasré, tedy uCeské spiitelny, a.s. i
Ceskomoravské zatni a rozvojové banky, a.s. Poslednich 3&iui jizZ pak bude hradit
pouze splatky k (sru poskytnutéh@ MZRB.

Z provedenych vypsiu vyplynulo, Ze spolaost OK Zachlumi, a.s. by v oblasti realizace
projektu ,Pdizeni nové technologie” rozho&innentla mit pochybnosti a nova
technologie zcela jistprispeje k dalSimu rozvoji firmy a jejimu SirSimu uplaiv na trhu.

| zvolena forma financovéani davéedpoklad k tomu, Ze spd@leost nebude mitipjejim
poizeni zasadni fingni zatZ a bude schopna plnit své fikain zavazky.
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PRILOHA A

Simulace vyvoje H'v tis. K& Obdobi : | Obdobi: | Obdobi: | Obdobi: [ Obdobi! | Obdobit | Obdobi | Obdobi¢ | Obdobi ¢ [ Obdobi 1i
OK Zachlumi, a.: rok 2020 [ rok 2021 | rok 2022| rok 2023| rok 2024 | rok 2025 [ rok 2026| rok 2027| rok 202§ rok Z®

Vynosy- trzby za sviéovaci sluzb 300( 600( 600( 680( 680( 695( 695( 695( 720( 720(
Ostatni vynos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy provozni celke 300( 600( 600( 680( 680( 695( 695( 695( 720( 720(
Spoteba materiél 120( 240( 240( 272( 272( 278( 278( 278( 288( 288(
Spoteba energ 50 9C 11C 112 11¢ 12( 12C 12C 12( 12C
Naklady na opravu a udrz 0 0 5 1C 1C 1C 30 20 2C 20
Naklady na sluzb 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pridan&a hodnota 1750 3510 3485 3958 3955 4040 4020 4030 4180 4180
Osobni naklady (mzdy+odvoc 45C 139¢ 139¢ 1443 1443 149t 149t 151¢ 151¢ 154¢
Pojis&ni majetki 45 4C 4C 40 4C 4C 40 40 4C 40
Odpisy investic 944 191¢ 191¢ 191¢€ 191¢ 36 36 36 36 36
Ostatni naklac 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady provozni celke 268¢ 584t 587( 624¢ 624¢ 4481 4501 451¢ 461°F 464(
Hospodésky vysledek provoz 311 15E 13C 55E 552 246¢ 244¢ 243t 258t 256(
Ostatni vynos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy finargni celken 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nakladové urok 31 6C -5C 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni finagni naklad 14 15 15 15 14 0 0 0 0 0
Naklady finarni celken 45 75 -3 15 14 0 0 0 0 0
Hospodé#sky vysledek finatni -45 -75 35 -15 -14 0 0 0 0 0
Sazba dahz grijmu prév.oso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dan z @ijmu prav. 0so 51 15 31 103 10z 46¢ 46E 46% 491 48€
Cisty HV (po odp. darg z p¥ijm i) 215 65 134 437 436 2000 1984 1972 2094 2074




PRILOHA B

Potirebny ok¥zny kapitél projektu

v tis. K¢ — OK Zachlumi, a. rok 2020 | rok 2021 [ rok 2022| rok 2023| rok 2024 rok@25 | rok 2026 | rok 2027| rok 2028 rok 2029
Provozni zésol 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Pohledavky za odiatell 72C 65C 50C 55C 55( 60C 60C 65C 65C 65C
Z&vazky k dodavatéin 10C 15C 10C 10C 8C 8C 9C 8C 40 4C
Zmeéna ¢istého pracovniho kapitalu 625 -120 -100 50 20 50 -10 60 40 -615
Zdroje financovani projektu

v tis. K& — OK Z&chlumi, a.: rok 2020 | rok 2021 | rok 2022 rok 2023| rok 2024 rok@®5 | rok 2026 | rok 2027| rok 2028 rok 2029
Dotace 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prijaté nové Uvry pro projek 1122¢ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Splatky novych Géri 69¢ 167¢ 167¢ 2147 210¢ 113( 113( 65¢ 0 0
Vlastni zdroje spolosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vypoéty — simulace v tis. K

OK Z&chlumi, a.: rok 2020 | rok 2021 | rok 2022 rok 2023| rok 2024 rok025 | rok 2026 | rok 2027 rok 2028 rok 2029
Operativni CF =isty zisk+odpis 115¢ 1981 205( 235: 235z 203¢ 202( 200¢ 213( 211(C
Zmeny cistého pracovniho kapité -62¢ 12C 10C -50 -2C -5C 1C -60 -40 61E
Provozni CF = operativhi CFGPK 534 2101 2 150 2 303 2 332 1986 2 030 1948 2 090 2 725
Prijaké nové O¥ry 11 225 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Splatky novych Ggra 698 1676 1676 2147 2 109 1130 1130 659 0 0
CF z finacovar 10527 -1 676 -1 676 -2147 -2 109 -1130 -1130 -659 0 0
CF investni -9 508 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CF celkov 1553 425 474 156 223 856 900 1289 2090 2725
Finar. majetek generovany projekt 1553 1978 2452 2 608 2831 3 687 4 587 5876 7 966 10 690




PRILOHA C

Prabgh splaceni t&ru uCeské sptitelny, a.s. pi dobs splatnosti 4 roky &etns ostatnich

nakladovych polozek v EUR

M ésic PS Splatka Urok KS P VS
08/202( | 265000,0(| 5520,00/ 253,96| 25¢ 480,0( 5,9%| 6309,8¢
09/202( | 256480,0(| 5520,0(| 248,67 | 257 960,0( 5,92 | 5774,6(
10/202( | 252960,0( | 5520,0( | 243,3¢ | 24€ 440,0( 597| 5769,3:
11/202( | 24€440,0(| 5520,0(| 238,0¢ | 242 920,0( 5,97| 5764,0:
12/202( | 242920,0(| 5520,0(| 232,8(| 237400,0( 5,97| 5758,7¢
01/202: | 237400,0(| 5520,0(| 227,5:| 231880,0( 597| 57534
02/202: | 231880,0(| 5520,0(| 222,2:| 22€ 360,0( 5,97| 5748,1¢
03/202: | 22€360,0(| 5520,0(| 216,9:| 22 840,0( 5,97 | 5742,8¢
04/202: | 22C840,0(| 5520,0(| 211,6<| 21E 320,0( 5,97| 57375
05/202: | 215320,0(| 5520,0(| 206,3% | 20< 800,0( 5,97 | 5732,2¢
06/202: | 20€800,0(| 5520,0(| 201,0¢ | 204 280,0( 5,97| 5726,9¢
07/202: | 204280,0(| 5520,0(| 195,77 | 19¢ 760,0( 597 5721,7(
08/202: | 19€760,0(| 5520,0(| 190,4¢| 195240,0(| 5359!| 6246,4:
09/202: | 195240,0(| 5520,0(| 185,1¢| 187 720,0( 597| 5711,1:
10/202: | 187720,0(| 5520,0(| 179,9( | 182 200,0( 5,97| 5705,8:
11/202: | 182200,0(| 5520,0(| 174,67| 17€680,0( 5,92| 5700,5
12/202: | 17€680,0(| 5520,0(| 169,37 | 171160,0( 5,97| 5695,2¢
01/202; | 171160,0(| 5520,0(| 164,0%| 165 640,0( 5,97| 5689,9¢
02/202: | 165640,0(| 5520,0(| 158,7<| 16C120,0( 5,97| 5684,6
03/202: | 16€120,0(| 5520,0(| 153,4%| 154600,0( 5,97 5679,3¢
04/202: | 154600,0(| 5520,0(| 148,1¢| 14€080,0( 59| 5674,0¢
05/202: | 14€080,0(| 5520,0(| 142,87 147560,0( 5,92| 5668,8(
06/202: | 142560,0(| 5520,0(| 138,5¢| 138 040,0 59| 5663,5:
07/202. | 136040,0(| 5520,0(| 132,2¢| 132520,0( 59| 5658,2:
08/202: |132520,0(| 5520,0(| 127,0(|127000,0(| 5359:| 6182,9:
09/202: | 127000,0(| 5520,0(| 121,7:| 121480,0( 5,97| 5647,6¢
10/202: | 121480,0(| 5520,0(| 116,47 | 115960,0( 5,97 | 5642,3¢
11/202. | 11£960,0(| 5520,0(| 111,1¢]11C440,0( 59| 5637,0¢
12/202: | 11C440,0(| 5520,0(| 105,8<| 104920,0( 597| 5631,7
01/202¢ | 104920,0(| 5520,0(| 100,5:| 99400,0( 5,97 | 5626,4¢




02/2027 | 99400,0( 5520,0( 95,2¢| 93880,0( 5,9¢ 5621,1¢
03/2027 | 93880,0( 5520,0( 89,91 | 88360,0( 5,9t 5615,9(
04/2027 | 88360,0( 5520,0( 84,6¢ | 82 840,0( 5,9t 5610,6:
05/2027 | 82840,0( 5520,0( 79,3¢| 77320,0( 5,9¢ 5605,3:
06/2027 | 77320,0( 5520,0( 74,1C| 71800,0( 5,9¢ 5600,0¢
07/2027 | 71800,0( 5520,0( 68,81| 66 280,0( 5,9t 5594,7¢
08/2027 | 66280,0( 5520,0( 63,5z | 6C 760,0( 535,9¢ 6119,4¢
09/2027 | 60760,0( 5520,0( 58,25 | 55240,0( 5,9¢ 5584, 1¢
10/202¢ | 55240,0( 5520,0( 52,94 49720,0( 5,9t 5578,8.
11/202¢ | 48 720,0( 5520,0( 47,65 | 44200,0( 5,9t 5573,5¢
12/202¢ | 44 200,0( 5520,0( 42,3¢| 38680,0( 5,9¢ 5 568,2¢
01/202: | 38680,0( 5520,0( 37,07 | 33160,0( 5,9¢ 5563,0(
02/202: | 33160,0( 5520,0( 31,7¢ | 27640,0( 5,9t 5557,7:
03/202: | 27640,0( 5520,0( 26,4¢| 22120,0( 5,9¢ 5552,4:
04/202: | 22120,0( 5520,0( 21,2C| 16600,0( 5,9¢ 5547,1¢
05/202: | 16 600,0( 5520,0( 15,91 11080,0( 5,9t 5541,8¢
06/202: | 11080,0( 5520,0( 10,62 5560,0( 5,9t 5536,5¢
07/202¢ 5560,0( 5520,0( 5,3¢ 40,0( 5,9¢ 5531,2¢
08/202- 40,0( 40,0( 0,04 0,0C 535,9¢ 575,9.
Celkem 26£000,0( | 6222,9: 241C51 | 274163,4:

Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutého intean#droje [3], 2020




PRILOHA D

Prabgh splaceni Gru u Ceské spiitelny, a.s. pi dobs splatnosti 5 let &etre ostatnich

nakladovych polozek v EUR

M ésic PS Splatka Urok KS P VS
08/202( | 265000,0(| 4416,00/ 273,83] 26( 584,0( 5,97 | 5225,7¢
09/202( | 26C584,0(| 4416,0(| 269,27 | 25€ 168,0( 5,97 | 4691,2(
10/202( | 25€168,0(| 4416,0(| 264,7:| 251752,0( 5,97| 4686,6:
11/202( | 251752,0(| 4416,0(| 260,1< | 247 336,0( 5,97| 4682,07
12/202( | 247336,0(| 4416,0(| 255,5¢| 242 920,0( 597| 4677,5:
01/202: | 242920,0(| 4416,0(| 251,07 | 23€504,0( 5,97| 4672,9¢
02/202: | 236504,0(| 4416,0(| 246,4%| 234088,0( 5,97| 4668,3¢
03/202: | 234088,0(| 4416,0(| 241,8¢| 22¢672,0( 5,97| 4663,8:
04/202: | 22€672,00| 4416,0(| 237,37 22E 256,0( 5,97 | 4659,2¢
05/202: | 225256,00| 4416,0(| 232,7¢| 22 840,0( 5,97 | 4654,6¢
06/202: | 22C840,0(| 4416,0(| 228,2(| 21€424,0( 5,97| 4650,1°
07/202: | 21€424,00| 4416,0(| 223,6<|21Z2008,0( 5,97| 46455
08/202: | 212008,0(| 4416,0(| 219,07|207592,0(| 5359:| 5171,0(
09/202: | 207592,0(| 4416,0(| 214,5:| 20%176,0( 597| 46364
10/202: | 202176,0(| 4416,0(| 209,9¢ | 19¢ 760,0( 5,97| 4631,8¢
11/202: | 19€760,0(| 4416,0(| 205,3¢| 194344,0( 5,97| 4627,3:
12/202: | 194344,00 4416,0(| 200,8: | 18¢928,0( 5,97| 4622,7¢
01/202; | 185928,0(| 4416,0(| 196,2¢| 185512,0( 5,97| 4618,1¢
02/202: | 185512,00| 4416,0(| 191,7(| 181096,0( 597| 4613,6:
03/202: | 181096,0(| 4416,0(| 187,1:| 17€680,0( 5,92 | 4609,0¢
04/202: | 17€680,0(| 4416,0(| 182,57 172264,0( 5,92  4604,5(
05/202: | 172264,0(| 4416,0(| 178,0:| 167848,0( 5,92 4599,9:
06/202: | 167848,0(| 4416,0(| 173,4<|16%432,00 5,97| 4595,37
07/202. | 165432,0(| 4416,0(| 168,8¢| 15¢016,0( 59| 4590,8:
08/202; | 15€016,0(| 4416,0(| 164,3:|154600,0(| 5359:| 51162
09/202: | 154600,0(| 4416,0(| 159,7¢| 15C184,0( 5,97 | 4581,6¢
10/202. | 15C184,0(| 4416,0(| 155,1¢| 14 768,0( 597 4577,1:
11/202. | 145768,0(| 4416,0(| 150,6:| 141352,0( 59| 4572,5¢
12/202: | 141352,0(| 4416,0(| 146,0¢ | 13€ 936,0( 5,97| 4567,9¢
01/202: | 13€936,0(| 4416,0(| 141,5(] 132520,0( 5,97| 4563,4:




02/2027 | 132520,0( 4 416,0( 136,94 | 12€ 104,0( 5,9¢ 4 558,8’
03/202¢ | 12€104,00] 4416,0( 132,37 | 125 688,00 5,9t 4 554,3(
04/2027 | 125 688,0( 4 416,0( 127,821 11€272,0( 5,9t 4 549, 7+
05/2027 | 11€272,0( 4 416,0( 123,2% | 114856,0( 5,9¢ 4 545,1¢
06/2027 | 114856,0( 4 416,0( 118,6¢ | 11C€440,0( 5,9¢ 4 540,6:
07/2027 | 11C440,0( 4 416,0( 114,17 ] 10€ 024,0( 5,9t 4 536,0¢
08/2027 | 10€ 024,0( 4 416,0( 109,5¢ | 101 608,0( 535,9¢ 5061,4¢
09/2027 | 101608,0( 4 416,0( 104,9¢| 97192,0( 5,9¢ 4 526,9:
10/202¢ | 97192,0( 4416,0( 100,4:| 92 776,0( 5,9t 4522,3¢
11/202¢ | 92 776,0( 4 416,0( 95,81 | 88360,0( 5,9t 4517,8(
12/202¢ | 88360,0( 4 416,0( 91,31] 83944,0( 5,9¢ 4513,2¢
01/202: | 83944,0( 4 416,0( 86,74| 78528,0( 5,9¢ 4 508,6"
02/202: | 79528,0( 4 416,0( 82,1¢| 75112,0( 5,9t 4504,1:
03/202: | 75112,0( 4 416,0( 77,62| 7C696,0( 5,9¢ 4 499,5¢
04/202: | 70696,0( 4 416,0( 73,05 | 66 280,0( 5,9¢ 4 494,9¢
05/202: | 66 280,0( 4 416,0( 68,4¢ | 61864,0( 5,9t 4 490,4:
06/202: | 61864,0( 4 416,0( 63,92 | 57 448,0 5,9t 4 485,8¢
07/202: | 57448,0( 4 416,0( 59,3t | 53 032,01 5,9¢ 4 481,2¢
08/202: | 53 032,0 4 416,0( 54,8(| 48616,0( 535,9¢ 5 006,7:
09/202: | 48616,0( 4 416,0( 50,2¢| 44200,0( 5,9t 4472,1
10/202¢ | 44200,0( 4 416,0( 45,61 | 38784,0( 5,9¢ 4 467,6(
11/202¢ | 38784,0( 4 416,0( 41,11 35368,0( 5,9¢ 4 463,0¢
12/202¢ | 35368,0( 4 416,0( 36,58 | 3C952,0( 5,9t 4 458 ,4¢
01/202¢ 30952,0! 4 416,0( 31,9¢ | 26536,0( 5,9t 4 453,9:
02/202¢ | 26536,0( 4 416,0( 27,4z | 22120,0( 5,9¢ 4 449,3¢
03/202¢ | 22120,0( 4416,0( 22,8¢| 17704,0( 5,9t 4444,7¢
04/202¢ | 17704,0( 4 416,0( 18,2¢| 13288,0( 5,9t 4 440,2:
05/202¢ | 13288,0( 4 416,0( 13,7: 8872,0( 5,9¢ 4 435,6¢
06/202¢ 8872,0( 4 416,0( 917 4 456,0( 5,9¢ 4431,1(
07/202¢ 4 456,0( 4 416,0( 4,6( 40,0( 5,9t 4 426,5:
08/202¢ 40,0( 40,0( 0,04 0 535,9¢ 575,9:
Celkem 26<000,0(] 8353,1¢ 3011,6€ | 27€ 894,8¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutého inteonzdroje [3], 2020
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porizuje. Treti actvrta, praktickacast je zamfena na analyzu moznosti financovani
investice. Cilem této prace je rozhodnuti o zdiiopincovani, zhodnoceni efektivnosti
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