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Uvod
,Cil bez planu je pouzeifani*

- Antoine de Saint-Exupéry

Planovani je fedpokladem pro dosazeni tcil jakékoli oblasti a jeho podstatu
a dilezitost nejlépe vystihuje vySe uvedeny citat. Tptace se bude zabyvat oblasti
podnikového planovani a jejim hlavnim cilem je aestnavrh finadniho planu
vybraného podniku na budouci obdobi specifikovaake & diplomové praci. Prév
financni planovani je g¢ejnim pro Usgch podniku, jelikoZz veSkeré podnikowinosti
jsou vice¢i mére zavislé na finatnich prostedcich. Planovani v oblasti financi tak
poméha podniku it spravny smir jeho ditich aktivit, aby mohl nagibvat swj
sttZejni cil, kterym je neépstji maximalizace jeho trzni hodnoty.

Podnik, pro ktery bude fingni plan v praktické ¢asti navrhovan, {sobi

v zemédelském od¥tvi, jez se od ostatnich ogtvi narodniho hospodstvi liSi ugitymi
specifiky. Ta jsou danaitedevSim biologickym charakterem z&dglské vyroby,
nerovnondrnymi piijmy z divodu sezénnostici velkou zavislosti na externich
podminkéach jako je @asi nebo zrny vykupnich cen. VSechna tato specifika zvySuji
nejistotu vysledik hospodéské cinnosti a jejich vyvoj lze jen ¢kko ovlivnit.
Dlouhodobé finaétni planovani je tak vtomto odtwi obtizné, zarouve vSak velmi
dulezité. Podnik musi bytipraven na to, jak se vypéadat s dopady rizik, ktera mohou
kvuli témto specifiiim nastat a hlavnna to, jak vykryt obdobi s nizkyndi Zadnymi

piijmy, aby neutrpla stabilita podniku a nebylo toto obdobi pro péadikvidacni.



1 Metodika a cil prace

Tato prace si klade za hlavni cil sestavit navrariiniho planu vybraného podniku
na obdobi 2020-2021.

Mezi dikii cile prace pdt:

- provést literarni reSerSi v oblasti finsmiho planovani relevantni pro danou
praci,

- charakterizovat zvoleny ekonomicky subjekt,

- zhodnotit ekonomickou situaci analyzovaného subjekt

- identifikovat faktory ovliviujici zasadnim zZisobemcinnost organizace,

- sestavit navrh finaimiho planu.

V ramci teoretickécasti bude provedena literarni reSerSe odbornychjizdetématu
finanéni planovani podniku a budou vytipovany relevaninformace patbné
pro zpracovani finamiho planu vybraného podniku.

Tyto poznatky budou dale aplikovanyi pvorbé navrhu finadniho planu spolaosti
Agrochov Kasejovice-Smolivec, a. s., jejimz hlavnipiedmétem cinnosti je

zentdélska vyroba.

Zakladnimi podklady pro vypracovani praktickésti jsou detni vykazy spoknosti,
piilohy k (Cetnim za¥rkam a dale informace ziskané z konzultaci s hlakohomkou

a predsedou spodmosti.

Vzhledem k obtiznosti planovani v oblasti zekistvi, z divodu danych specifik jako
je biologicky charakter vyroby, sezoénnost, fegfvidatelnost ffirodnich podminek
apod. a z @vodu absence dlouhodobého planovani spaisti bude dale v této praci

sestaven dlouhodoby finam plan véasovém horizontu 2 roky, 2020 a 2021.

Obecré se darici, ze zakladem posunu v jakékoliv oblasti je zimzkeni sotiasného
stavu, nasledné vytgni cili a stanoveni planu postupu. Elementarnim podkladem
hodnoceni budou vysledky finam analyzy, ktera slouzi ke zhodnoceni ¢emmé
ekonomické situace podniku. Firaad analyza bude provedena zaegchozi
Ctyfi Ucetni obdobi, tedy roky 2016-2019, ®vddu zajiSéni srovnatelnosti detnich
vykazi, ze kterych vychazi. Rok 2016 byl zvolen jako itah jelikoZ 1. 1. 2016 veSla

v platnost vyznamna novela zako©ab63/1991 Sh. odetnictvi a provaeci vyhlasky
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¢. 500/2002 Sh. kdiovani podnikatéi, jejimz gedmétem byla mimo jiné i zrna
podoby dotenych vykaa.

Pfi dlouhodobém planovani je vSak nutné vzit v Uvahke vyvoj okoli podniku,
jehoz faktory maji na finami plan vliv. Z tohoto @vodu bude navazovat analyza
externiho prosedi s vyuZzitim metod, jako jsou PESTLE analyza adfoy model gt

sil. Na zaklad udaji ziskanych z analyz budou vytipovany faktory, ktenéhou
zasadnim zjsobem ovlivnit¢innost spolénosti, ty budou zaneseny do SWOT analyzy.
Nasled# bude popsana strategie, stanoveny cile a sesfaam®ni plan v rozsahu
planovy vykaz zisku a ztraty, planova rozvaha agl@ p'ehled o pe&nich tocich.
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2 Teoreticka vychodiska

Podnik je zivoucim organismem, kde probiha ¢atia fiznorodycheinnosti. Aby mohl
dosahovat svého dominantniho cile je nutné tytaosti zkoordinovat do fungujiciho
celku. K tomu z velk&asti napomaha prawlanovani. V této praci budou citovany
autorky Rickova a Roulikova (2012, s. 157), které planovani oliedefinuji ,jako
proces formulace aila zpisohi, kterymi Ize daného cile dosahnout. Nezbytnotiasbiu
rozhodovaciho procesu je tedy analyzamiah a vi@jSich podminek, prognézéachto
podminek a hodnoceni nejistdt rizik spojenych s budoucimi aktivitami. Planovani

je proces, ktery bezprasdre navazuje na proces analyzy.”

Zakladem usgsného planovani podniku je formulace poslani a.\Raslani jecasow
neomezend formulace podstaty vznikwianosti podniku, vyjatlje jeho filosofii

a smér. Mélo by byt srozumitelé formulovano, aby vSem zainteresovanym skupinam,
tzv. stakeholders (n&pvlastnici, zamstnanci, dodavatelé, oétatelé, stéat, &fitelé,
banky apod.), odpovidalo na otazku ,grdoyl podnik zaloZen. Z poslani vychazi
formulace vize, tj.caso¥ vyhrareny dokument popisujici stav, do kterého se chce
podnik kEhem tohotoc¢asového horizontu posunout. DalSim krokem je defind
strategickych cil, které gedstavuji nifitelné milniky sledujici napbvani vize, a tim

i poslani podniku. Nastrojem planovani jsou pot€idilany, na jejichz zakladlze
jednotlivé ¢innosti fidit, kontrolovat a fipadré aktualizovat zvolenou taktiku (Fotr,
Vacik, Sodek, Spaek & Hajek, 2012, s. 33-37; Martingdva, Konény & Vaviina,
2019, s. 15-16).

Postup pro dosazeni strategickychigé popsan strategickymi plany, ty mohou byt
dlouhodobé (5 a vice let) itetirtdobé (nad 1 rok). Aby vSak mohly byt tyto plany
a jejich cile naplény, je dilezité, implementovat je n&ép celou organizaci, vSemi
arovrémi organiz&ni struktury. RozZlenuji se tak na podrokjsi taktické plany
sranim plrénim a poté na operativni s kvartalnim,gstinim, ale i tydennim
horizontem plani. Entitou uspSnosti vSech planpodniku je pra¥ jejich provazanost
a zainteresovanost vSech zgmtmand na naphovani podnikovych cil (Fotr et al.,
2012, s. 84-85; Martinoyova et al., 2019, s. 87-91).

Strategicky management a spréavrastavena strategie jsou povazovany za konknfen

vyhodu. Z vySe uvedené definice planovaniiigjmeé, Ze strategické podnikove plany

nelze definovat jen na zakkagiani a zkuSenosti vlastriléi manaZet, ale je nutné
12



piedem provést analyzu podniku a jeho okoli a azakéad téchto poznatk Ize vybrat
vhodnou strategii (Rkova & Roubékova, 2012, s. 157).

Jadrem vSech plane tedy celopodnikova strategie, na jejimz zaklgou definovany
dil¢i strategie a fundni plany, nap v oblasti marketingu, prodeje, investic,
personalistiky a v neposledrdct v oblasti finagni. Pra¥ finanéni strategie a néstroj

k jejimu naplini, tedy finagni plan, zaujimaji kiové postaveni v soustatunkenich
plani podniku. Pro svou realizaci gebuji ucgité zdroje, z nichZz nejpodst&{ai
skupinou jsou finaéni prostedky. Jejich planovani poskytuje podniku zasadni
informace pro korekci ostatnich ptanJelikoz jsou finatni prostedky omezené,
je poteba rozhodnout, které zamysSlené investice, projelipd. jsou pro trvani
podniku gjatelné a uskutaitelné, a které je ptaba odlozit (Fotr et al., 2012, s. 106).

Postaveni finatmiho planu v soustéypodnikovych plaf ilustruje Obrazek 1.

Obrazek 1: Vazba mezi podnikovymi plany

--» Plan prodeje a marketingu

| Plan vyroby |

T T T 1
Plan Plan - Plan Personaln|
Zasobovani investic | inovaci plan

N N A I
l

FINANCNI PLAN =

= =

Zpétna vazba Pfima vazba

Zdroj: Rackova (2010, s. 96)
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2.1 Finanéni rizeni

Jak vyplyva z avodni kapitoly, zakladem efektivnifioancniho f¥izeni a planovani
je vprvni fad finanéni strategie, definovand v navaznosti na celopadal,
jako jadro vSech finamich rozhodnuti. Jejim hlavnim smyslem je definstedtegické
financni cile a nastroje a postupy pro zamtfinantnich zdrofi potrebnych praiinnost,

rozvoj a zvySovani trzni hodnoty podniku (Martintowd et al., 2019, s. 163-165).
Finartni fizeni se s ohledem na strategii cha dlouhodobé a kratkodobé.

Dlouhodobé finantni ¥izenije uskuténovano véasoveém horizontu 1-5 let a je jakymsi
mastkem mezi strategickym a taktickyizenim.Casow tedy odpovida s¢drsdobému

strategickému planovani (Nyvitova & Maréni2010, s. 67).

Autori (Nyvitovd & Marini¢, 2010, s. 67-99; Kalouda, 2019a, s. 15) se shoduji

Ze klicovymi funkcemi dlouhodobéhidzeni jsou:

1. ziskavani finaénich zdrof,
2. rozhodovani o vy#ru vhodnych investnich gilezitosti,

3. rozdlovani zisku.

Kalouda (2019a, s. 15) ve své knize definujéturtou funkci, ktera byvacasto

podceéiovana, a to evidence, archivace a zpracovani dogelzeysledk.

Kratkodobé finanéni Fizenisouvisi s pe¢znim neboli obratovym cyklem pé&n ktery
vyjadiuje dobu trvani femeny vstupi v peréznim vyjadeni do pe#Znich toki
plynoucich z prodeje kotirého produktu. Souvisi s likviditou a platebni quiasti
podniku, ktera se s prodluzujici dobou trvakérgny zhorSuje a naopak (Nyvltova
& Marini¢, 2010, s. 135-136). Faktory owutivjici dobu trvani ilustruje Obrazek 2.

V ramci finartniho fizeni by n&l mit management neustdle na géna uplatiovat

nésledujicprincipy .

Princip penéznich toka zdiraziuje dilezitost gijmu a vydap ve finarénim tizeni,
nikoli vynosi a néklad, a to z dvodu zachovani likvidity a platebni schopnosti.
Princip respektovani faktoru ¢asu je dilezity zejména u #tdredobych
a dlouhodobych podnikatelskych aktivit, tedy treajh déle nez jeden rok. Souvisi tak
pievazre s investtnim rozhodovanim a zhodnocovanim ¢&en protoZze penize
vlastrené dnes maji pro podnikétgi hodnotu nez stejny obnos ziskany v budoucnu.
Vyznamnou roli zde hraje Urokova mira. Za zakladéleni arokové miry pro tyto
14



potreby se da povazovat jejéldni na nominalni a realnou. Nominalni je zakotvena
ve smlou¢ o pijéce, U¢ru ¢i vkladu, redlna pak vyjadje redlné oslabeni p&mi
castky Bhem vymj¢ni doby, resp. doby trvani vkladu a toto oslabsgdiuje inflaci
(Ceska narodni banka, 2020). S timto principem pakvisd princip &isté sowasné
hodnoty, ktera pomaha managementu v rozhodovani o tom,iradsstini projekt
povede ¢i nepovede ke zhodnoceni majetku. Vhodnou intestprilezitosti je ta,
u které vychaziista sodasna hodnota kladna. Princgohlediovani rizika ptimo
souvisi s vynosnosti investic€im vy3si je riziko, tim vy3si vynos byéminvestor
poZadovat. Mezi ochranna opati proti rizikim pati nag.: diverzifikace investic,
tvorba opravnych polozek a rezerv, pajst Vyznamnou roli zde hraje také postoj
managementu K riziku. Principptimalizace kapitalové struktury spaiva v nalezeni
vyvazeného powrtu kapitalu na Uhradu pet podniku (vlastni x cizi, kratkodoby
x dlouhodoby). Princigohlediovani stupré efektivnosti kapitdlového trhu vychazi
ze znalosti d@eného kapitalového trhu a jeho efektivnosti, tedhkatik presné
informace o0 cenach tento trh poskytuje. PosledniaySak vyznamnym
a nepostradatelnym principem panovani a analyza finagnich zdrojia. Finaréni
analyza vychézi z minulosti a je jednim z podilgmto stanoveni ail a nasledné
planovani, které stanovuje postupy jaghto cii dosahnout. Dikyétto metodam lze
métit a hodnotit finadni vykonnost podniku (Nyvitovd & Maritj 2010; Kalouda,
2017; Kalouda, 2019a; Hrdy &Krechovska, 2017; Musitl.).

Obrazek 2: Faktory ovliwijici délku obratového cyklu p&n

Obratovy cyklus pergz

provozni (operaini) cyklus

doba obratu

zavazki

doba obratu + doba obratu

zasot pohledavelk

Zdroj: Nyvltova & Marinié (2010, s. 135), zpracovano autorkou
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2.2 Finan¢ni planovani

Finanéni planovéni predstavuje vyznamnou sloZku firgniho fizeni a finatni plany
poté nastroj jeho upkabvani. V literatile existuje celarada definic finadniho
planovani, Rc¢kova (2011, s. 83) tento pojem obeéatefinuje,jako soubor cinnosti,
jejichz vysledkem jerpdpovd’ budoucich efekitfinancnich a investinich rozhodnuti

firmy neboli fina@ni plan“.

Hrdy a Krechovska (2016, s. 196) uvadi, Ze fémarplanovani vychazi z vize, gjl
strategie a finaini situace. Jeho ulohou jégolpovidat dalSi vyvoj podnikovych financi,
tak, aby byly naglovany finagni cile. Zarové musi zohledovat aktualni vyvoj

ekonomiky, trhu, konkurence a dalSich fakigez maji na&innost podniku vliv.

Brealey, Myers a Allen (2017, s. 773) definuji edsljici divody, pr@& se finagnim
planovanim zabyvat:

1. Nepredvidatelnost budoucnosti

Béhem procesu planovani se martazabyvaji nejen odhadem nejpr&podobrjSich
variant, které by mohly nastat, tedy prognézovaniale snazi se ipdvidat

i ty neprav@podobné. Definovanim moznych kritickych sc&nhude podnik schopen

rychleji rozeznat varovné signaly a budgpaven na & reagovat a iizpasobit se.
2. Zvazovani moznosti

Planov&i by mxli pii tvorbé planu vzdy zvazovat i moznost, zda neni pro firmu
ze strategickych w/odi vhodné vstoupit na novy trkiistd sodasna hodnota takovéto
investice nemusi byt kladna, avSak férfoy mohl tento krok finést nove filezitosti,

lepSi investice a vést k potencialninfistr
3. Sila konzistence

Finaréni planovani méa zajigvat propojeni vSech podnikovych plaa cili a jejich
pozadavk na financovani tak, aby vysledek vedl k rozvojidpiu @i zachovani

financni stability.

2.2.1 Cile

Finareni cile podniku by iy byt v prvnitadé v souladu s hlavnimi podnikovymi cili,

a to nejen s maximalizaci trzni hodnoty, ale tagénualizaci podnikatelského rizika
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a respektovanim faktoréasu (Kalouda, 2019a, s. 18). Mezi dalSicas§ji uvadkné
finanéni cile, patti:

* maximalizace zisku,

* rentabilita vlastniho kapitalu,

» zajiseni likvidity a trvalé platebni schopnosti,

e udrZeni majetka¥financni stability,

o preziti podniku.
Stanoveni cil podniku ovliviuje obor podnikani, vyvoj trhu, Zivotni cyklus
produktového portfolia, faze Zivota podniku apodalpuda, 2017, s. 19-20;
Martinovicova et al., 2019, s. 154-156).

2.2.2 Nastroje

Nastroji realizace finamiho planovani jsou fin&ni plany, které se @asového
hlediska dli na kratkodobé a dlouhodobé.

Dlouhodoby finadni plan

Dlouhodoby finadni plan je plan gasovym horizontem nad 1 rok, obvykle
se sestavuje na obdobi 3-5 let, aléZzenbyt i delSi. Jeho délka se odviji zejména
od oboru podnikani a ve své podstatrcuje strategii pro dosazeni cifinancniho
fizeni. Je sestavovan s ohledem na plan investiopbyy prodeje a dalSi podnikové
plany a predikuje vysSi a optimalni strukturu kahitéa jeho efektivni vyuziti
pro dosaZzeni stanovenych icil Zabyva se fedevSim investnim rozhodovanim
a zhodnocovanim dlouhodobého majetku podniku. d&likelze v dlouhém obdobi
piedvidat pesny vyvoj vSech faktér které na podnik isobi, nejsou u dlouhodobého
planu dilezité ani tak hodnoty jednotlivych ukazditedle spiSe popis toho, na zaklad
jakych skuténosti byly hodnoty ukazatelstanoveny. Dlouhodoby plan se vipthu
obdobi n&ni a aktualizuje v zavislosti na 2n€ internich a externich faktiyr
jez na ® maji vliv. Povahou se tedy nejedna ofikpzovy dokument.
Jelikoz zde existuje vysoké riziko nejistoty, jsadlouhodobé plany &sSinou
sestavovany ve vice variantach — optimistické,isteeké a pesimistické. To souvisi
a potvrzuje jeden z uvedenyctmddi autofi Brealeyho, Myerse a Allena (2017,
s. 773), pro se finaknim planovanim zabyvat, a to rfegvidatelnost budoucnosti
(Nyvltova & Marini¢, 2010, s. 67; Hrdy & Krechovska, 2017, s. 197-198)
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Postup pi tvorbé dlouhodobého planu by se dal shrnout do nasledhjkmoai:
1. Zhodnoceni sodasné situace

- financéni analyza,

- analyza a prognoza vyvoje okoli podniku.

2. Definovani citi.

3. Tvorba planovych vyka#i

- planovy vykaz zisku a ztraty,

- planova rozvaha,

- planovy gehled o pe&nich tocich neboli cash flow.

4. Zhodnoceni planu proskednictvim nastroji méfeni vykonnosti.

Jelikoz se tato prace bude zabyvat dlouhodobymeptanbudou jednotlivé body

postupu jeho tvorby podroBjndefinovany v samostatné kapitole.
Kratkodoby finadni plan

Kratkodoby finagni plan vychazi z dlouhodobého, dadvd mu deifinpodobu,
je zajistit financovani &né hospoddké cinnosti, kratkodobé zdroje financovani
a likviditu. Sestavuje se na obdobi max. 1 roku amci rozhodovaciho procesu
odpovida taktické arovni. Nasledlbby megl byt implementovan na jednotlivarstliska,
Gtvary, odbory apod., tedy na operativni rozhodovaovei. Tim Ize dosahnout
vyhodnocovani jeho pmi a gipadné aktualizace v horizontwsiai ¢i tydna a @iradit

pracovnika fimo zodpo¥dného za spkni ukoli, které z plan vyplyvaji.
Hlavnimi vystupy kratkodobého planovani pak jsou:

e planovana rozvaha,
* planovany vykaz zisku a ztraty,

» planovany pehled o peéznich tocich.

Krome téchto etnich vykaa pak poskytuje ¥adu dalSich, ndpplanované hodnoty
variabilnich a fixnich néklad ¢i rozbor predikovanych trzeb (Hrdy & Krechovska,
2017, 198-199; Vachal et al., 2013, s. 179-209).
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2.2.3 Zasady

Aby m¢ly finan¢ni plany ugitou vypovidaci schopnost, je nutng jgjich sestavovani
dodrzovat wité zasady. Hrdy a Krechovska (2017, s. 200) usantikazem na Marka
(2006) nasleduijici:

1. systematnost — tzn., Ze veSkeré dil cile, plany a postupy by #y vést

k naphovani hlavniho cile podniku,

2. uplnost — plan by mil zahrnovat veSkeré informace, které mohou jehdnas@ni

n¢jakym zpisobem ovlivnit,

3. piehlednost— dilezité pro dobrou orientaci a bezproblémovou imm@etaci planu,
4. periodiénost— plany by nély byt sestavovany v dgitych pravidelnych intervalech,
5. pruznost — dilezité je plany pibézre aktualizovat,

6. klouzavost— plan na dalSi obdobi byéhpiimo navazovat naipdchazejici.

Tyto zasady se vSak daji vztahovat ke vSemiphépodniku, nejen finamimu.

2.2.4 Metody

Nyvltova a Marint (2010, s. 100) definuji jako rgsgji vyuzivané nasleduijici
metody, které je mozné v praxi kombinovat. Jejickibéy se odviji zejména

od charakteru vyroby a technologie.

Metoda procentniho podilu na trzbach — predpokladem metody je, Ze hlavnim
spoust¢em dynamického vyvoje jeast trzeb a ostatni pramné se poté odvozuji
na zaklad jejich pongru k trzbdm. Kalouda (2017, s. 280) dodava, Zedg dilezité

rozlisit, které polozky Ize takto odvodit a kdevgzba na trzby nemozna.

Statistické (regresni) metody- jsou postaveny na popisovani zavislosti mebiairi
a ostatnimi  prognnymi finartniho planu progednictvim regresnich funkci,
které vychazeji z minulého vyvoje, korigovanych fildpad o inflaci, sniZeni

nakladi atd., nasledhjsou promitany do budoucichicié ukoti.

Simulaéni metody — na zaklad analyzy makroekonomického a mikroekonomického
prostedi modeluji #zné varianty pedpokladaného vyvoje pramnych. Provagi
se zejména pomoci pitacového programu.
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Fotr (1999, s. 50Fadi mezi najastjSi také metodu ukazateti obratu, ktera vychazi
ze vztahu trzeb a jednotlivych polozek aktiv a pasjjadceném jako péet obratek

¢i doba obratu ve dnech.

Kalouda (2017, s. 280) pak zmije intuitivni metodu, ta je zaloZena zejména
na zkuSenostech manakeri vedeni podniku a jejich subjektivnich Gvahach

o budoucim vyvoji.

2.3 Zhodnoceni vychozi situace

Jak definovaly Rc¢kova a Roulkova (2012, s. 157),Planovani je proces,
ktery bezprogedre navazuje na proces analyzyVychozi informace pro finami
planovani poskytuji vysledky finani analyzy, pomoci kterych Ize zhodnotit
ekonomickou situaci podniku. Dale je nutné prowastlyzu okoli podniku, jehoz vyvoj
ma dopad i na finami plan. Okoli podniku segti na interni, respektive mikroprdstli,

a externi, kam spada makropresti a mezopro&di. Interni prosedi lze analyzovat
pomoci analyzy silnych a slabych stranek podnikyejiin ramci lze vyuzit i vysledky
finaneni analyzy pro definovani slabin ve firkafm zdravi podniku a silnych stranek,
které mohou v budoucnu vést ke zhodnoceni firmyanici analyzy externiho okoli
jsou poté definovanyipezitosti a hrozby. Vysledkythto analyz je mozné nasledn
souhrn@ a pehledr vyjadiit pomoci univerzalni analyzy, tzv. SWOT analyzytira
definovat vyznamné faktory, jez ouiuji ¢innost podniku (R¢kovd, 2011, s. 10; Fotr
et al., 2012, s. 39-43; Vochozka et al., 201256).3

Akronym SWOT zn&i: Strenghts = silné stranky,
Weaknesses = slabé stranky,
Opportunities = filezitosti,

Threats = hrozby.

2.3.1 Finanéni analyza

Jak jiz bylo zmigno, finartni analyza je nastroj pro zhodnoceni dosavadni ruytasti

podniku a jeho ekonomické situace, nebdéizkoumava jeho finani zdravi, stabilitu
ajeji vysledky jsou dale zakladnim podkladem pnoarkni fizeni, rozhodovani
a planovani. Kalouda (2019, s. l1ll)umkiuje v jiz fetim vydani své knihy jeji

.Kriticky vyznam pro realizaci mim@dného potencialu teorie fin&niho rizeni
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podniku“. Pojem finakni analyza je v literate definovan tdznymi zpisoby,
analyza pedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ksend obsazena/devsim
v (etnich vykazech. Finani analyzy v sab zahrnuji hodnoceni firemni minulosti,
sowasnosti a pedpovidani budoucich finamich podminek.“Smyslem finareni
analyzy je poskytnout komplexninformace o finanéni situaci podniku vSem
jejim uzivatehm a pomoci jim tak &init Zadouci ekonomicka rozhodnutizivatelé
se &li na interni a externi a dle toho je poté analyaa®iena a ma stanoveny cile,
jelikoz kazdou skupinu uzZivatelzajima jiny okruh informaci. Mezi interni uZivagel
sefadi management, z&stnancici odbory. Mezi externi - invesitip banky, leasingové
spole&nosti a dalSi &titelé, konkurenti, dodavatelé, afthtelé ¢i stat. Dle toho,
jakd skupina uzivatél ma na vysledcich fingni analyzy zdjem a dle toho kdo ji
sestavuje, se poté liSi také zdroje informaci aveirojeji vypovidaci schopnosti
(Rackova, 2011, s. 9-12;iRkova, 2015, s. 9-34; Hatkova 2008, s. 9-19).

Zakladnimi zdroji informaci jsoucétni vykazy, zejmeéna:

- rozvaha,
- vykaz zisku a ztréty,
- prehled o pe&nich tocich.

Dale to mohou byt informace %ifphy etni za¥rky, z vnitropodnikového detnictvi,
podnikovych plaf, kalkulaci, norem, saémnic, Udaje statni statistiky, zpravy o vyvoiji
meénovych relaci a urokovych &n atd. (Rickova, 2015, s. 9-34; Halkova, 2008,
s. 19-40).

Metody finadni analyzy

Metod zpracovani finami analyzy je v literatte uvedena celéada, pro Gely sestaveni
finan¢ni planu jsou tllezité zejména nasleduijici:

1. Horizontalni a vertikalni analyza

Pouziti této metody by &b byt zakladnim krokemip provadni analyzy, napomaha
s prvotni orientaci v hospoigai podniku a znaztuje propojenost Udajz etnich
vykazi. Jejim cilem je provést rozbor dosavadniho hosgoda zjistit giciny

odchylek, udlat za¥ry a tim analyzovat mozné vyvojové trendyorizontalni
analyza, ozn&ovana také jako analyz&éasovychiad, spdiva v pongiovani hodnot
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uvedenych wadcich édetnich vyka# nagic¢ jednotlivymi roky. Lze ji proveést kil

na zaklad bazického indexu, kdy se peémji hodnoty aktualniho roku wi
zakladnimu nebo klouzaveho indexu, kdy se @ofn hodnoty aktualniho rokutei
minulému. Vertikalni analyza neboli procentni analyza poloZzek, naopak pane
hodnoty ve sloupcich ¢étnich vykaa vic¢i zakladre. Za tu se bere celkova suma
analyzovaného ukazatele, maps pripadt rozvahy u aktivni polozky suma aktiv
a u pasivni suma pasiv. Vertikalni analyza tak yeacse strukturou zvolenych
ukazatel, jelikoz se pedpoklada, Zze se budease ngnit. Tyto 2 metody se provél
vétSinou v kombinaci (Holk&kova, 2008, s. 42-45; Novy, 2018, s. 60-61; Kalpuda
2019b, s. 21).

2. Analyza pongrovych ukazateki

Analyza pordrovych ukazateél pati mezi nepouzivaijSi metody finatni analyzy
a jejim ukolem je porovnani absolutnich hodnot wykae vzajemnych pogmech,
tak, aby je bylo mozné analyzovat adti¢ souvislostech. Ei se do @iznych skupin,
kdy kazda zd&chto skupin i urcitou stranku finatiniho zdravi podniku (Scholleova,
2017, s. 176).

Rentabilita, respektive vynosnost, vyjage schopnost podniku zhodnocovat vioZzené
prostedky a dosahovat zisku, neboli jeiiitkem schopnosti podniku produkovat nové
zdroje (Knapkové, Pavelkova, Remes & Steker, 28188-101). Rentabilita se obécn
vyjadiuje prostednictvim zlomku, kdy dogitatele je dosazena kategorie ziSku
ktery je pomdfovan ve vztahu Kastce vlozeného kapitalu (Holeva, 2008,

s. 59).

Tabulka 1: Ukazatele rentability

Vzorce
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) EBIT / celkoaftiva
Rentabilita vlastniho kapitélu (ROE) EAT / vlaskaipital
Rentabilita trzeb (ROS) EAT / trzby

Zdroj: Holetkova (2008, s. 57-69), zpracovano autorkou

Ukazatel ROA vyjadiuje produkni silu podniku, tzv. vykonnost, pro jeho vyeb

se vyuziva zisk i@d zdamnim a uaroky, ktery umaillje zn¥fit vykonnost podniku

YEAT = ¢isty zisk, EBIT = zisk fed odétenim Grok a dani
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bez ohledu na gwvod kapitdlu a miru zd&ni jeho cinnosti. Respektuje tak fakt,
Ze ze zhodnoceni neplyne oélm pouze vlastnikn, ale i fitelim. Ukazatel ROE
meii  vynosnost kapitalu vloZzeného vlastniky podnikukazatel ROS vyjadiuje
ziskovou marzi, kolik K cistého zisku fipada na 1 K trzeb, jako hlavni polozku
vynosi (Martinovicova et al., 2019, s. 174-175{im vy33i hodnoty ukazafel
vychazeji, tim Iépe, avSak je nutné hodnotit je Souvislosti s likviditou a finami
stabilitou. A to z toho @vodu, Ze podnik, ktery chce za kazdou cenu maxaowdit
zisk, se nmize napiklad z divodu vysokého zadluzeni dostat do platebni nesasipn
a tim ohrozit svoji finaéni stabilitu (Holeékové, 2008, s. 57).

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku dostat svym kratkodobym Zéwaz Jedna se

0 porovnavani vySe zavazkkteré ma podnik uhradit (jmenovatel) s moznymiojd
které lze na jejich dhradu pouzitithtel). S tim, Ze moznosti financovani uvedené
v ¢itateli se dli dle likvidnosti, tedy dle toho, jak rychle Izeednotlivé poloZzky
zperezit. Na zéklad toho jsou definovanyitstupré ukazatei likvidity, a to perzni,
pohotova a &na (Kalouda, 2019b, s. 36-37).

Tabulka 2: Ukazatele likvidity

\Vzorce Doporutené hodnoty
Perézni finartni majetek / kratkodobé zavazky 0,2-0,5
Pohotovd (obézna aktiva - zasoby) / kratkodobé zavazky 1-15
Bézna oldZna aktiva / kratkodobé zavazky 18-25

Zdroj:Scholleova (2017, s. 178-179), zpracovanorkou

Ukazatele zadluZenostineboli finargni stability, vyjaduji vysi rizika, které podnik
nese pi dané kapitalové strukte, tedy porsru vlastniho a ciziho kapital@im vyssi
vysledky ukazatele vyjdou, tim je i riziko vySSiSak utita mira ciziho kapitalu
je pro podnik Zadouci, nebmapomaha k jeho rychlejSimu rozvoji. Jdedité sledovat
tento ukazatel v souvislosti s vyvojem likvidity &stym pracovnim kapitalem,
aby se podnik nedostal do platebni neschopnoSpa&® tento problém zasastesit,
napgiklad pomoci vyjednavani o lepSich podminkach wvaianodkeratelsko-
dodavatelskych vztdh(Martinovicova et al., 2019, s. 178).

Ukazatel celkové zadluZzenostije pouzivan pro vyjdeéni celkové miry rizikovosti
vétitelt a stanovi se jako podil kratkodobych i dlouhoddbyituhi na celkovych

aktivech. Jelikoz nelze ¢&it jeho optimalni hodnotu, dopafuje se sledovat vyvoj
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tohoto ukazatele ¥ase v kombinaci s tvorbou pgmich toki z hospodéské cinnosti
podniku (Martinovéova et al., 2019, s. 178).

Koeficient samofinancovani je dophkovym ukazatelem k celkové zadluzenosti
a vyjaduje pontr, ve kterém jsou aktiva financovana vlastnim kapin neboli petzi
akciond&u. V soutu by tyto dva ukazatele #ty vychazet zhruba 1 ({Rkova, 2015,
s. 65). Hodnota ukazateleniry zadluZenosti je dilezita zejména pro banku,
ktera se na jejim zakladozhoduje, zda poskytnotit neposkytnout novy . Sleduje
se, zda se vase zvysujei snizuje (Knapkova et al., 2013, s. 86). Ukazatekového
kryti vyjadiuje schopnost podniku hradit Groky z vysledku hosgeni ed uroky
a zdagnim neboli fikd kolikrdt je tento vysledek vySSi neZz Udroky. Ofge
doporiovana hodnota je 3 a vysSi, nélqm uhrazeni Uraka nasledé dani by ngl
zbyt jesSt uspokojivy efekt pro vlastniky. Dosahovani nizkybbdnot niize byt
signdlem pro bliZici se Upadek (Knapkova et all328. 87; Martinowiova et al., 2019,
s.179; Rkova, 2015, s.65-66). Marting@ava et al. (2019, s. 179) uvadi,
Ze v gipadt vysokeé vysledné hodnoty ukazatele Urokoveho laytarové vyssi miry

ziskovosti, niize byt Zadouci zvySovat i celkovou zadluZenost.

Tabulka 3: Ukazatele zadluzenosti

Vzorce
Celkova zadluZzenost cizi zdroje / celkova aktiva
Koeficient samofinancovani vlastni kapital / celamktiva
Mira zadluZenosti cizi zdroje / vlastni kapital
Urokové kryti EBIT / nakladové Groky

Zdroj: Knapkové et al. (2013, s. 85-88), zpracovantorkou

Ukazatele aktivity vyjadiuji jak rychle a jak efektivhvyuziva podnik jednotlivéasti
svého majetku. V ucelené podolak odrazi, jaky objem aktiv podnik peboval

k tvorbé danych trzeb. Ukazatelé seélidna dw zakladni skupiny a to rychlost obratu
a doba obratu (Hot&ova, 2008, s. 81).

Obrat aktiv ukazuje, jak efektivh podnik @i svém hospodani vyuziva aktiva.
Minimalni poZzadovana hodnota tohoto ukazatele jgr,vSak vychazi vyssi, tim [épe
(Holetkova, 2008, s. 82)Obrat zasob vyjadiuje, kolikrat se za sledované obdobi
polozky zasob prodaji a &fovré naskladni. Ukazatedloby obratu zasobje dobou,
za kterou se zasobygeni do finargni podoby.Doba obratu pohledavekdefinuje

pramérny paet dni od jejiho vzniku do doby inkasa doba obratu zavazki
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alternativié potet dni od vzniku zavazku az do okamziku, kdy ddidgho Uhrad.
Zadouci je, aby doba obratu pohledavek byla kra#si doba obratu zavark
(Martinovicova et al., 2019, s. 177).

Tabulka 4: Ukazatele aktivity

Vzorce
Obrat aktiv trzby / celkova aktiva
Obrat zasob trzby / zasoby
Doba obratu zasob zasoby / (trzby/365)
Doba obratu pohledavek pohledavky / (trzby / 365)
Doba obratu zavazk zavazky / (trzby / 365)

Zdroj: Holetkova (2008, s. 81-86)

Vysledky ukazateél aktivity poté koresponduji i$zenim obratového cyklu pén
ktery ilustruje Obrézek 2.

3. Analyza rozdilovych ukazateh

NejvyznamrjSim ukazatelem této skupiny je pro figan planovanicisty pracovni
kapital, jenz gedstavuje twast okkznych aktiv, ktera je financovana dlouhodobym

kapitalem. Vzorec pro vypet:
Cisty pracovni kapitél = obéind aktiva — kratkodobé zavazky (1)

Vysledek by ndl byt bezpodminéné kladny a s jeho rostouci hodnotou roste i stabilit
podniku a jeho odolnostii nepiznivym zménam okoli. Na druhou stranufils
vysoka hodnota snizuje rentabilitu podniku #Zvaddu tzv. naklad obétovanych
piilezitosti. Firma fichazi o mozné zisky z dlouhodobého kapitalu vakzané
v obéznych aktivech, ktery by mohl byt zhodnocen jindelade, Ze dlouhodoby cizi
kapital je drazSi nez kratkodoby (Fotr et al., 204.2173; Martinoviova et al., 2019,
S. 173-174).

4. Analyza soustav ukazate

Analyza soustav ukazatelslouzi ke zhodnoceni uro¥rcelkového zdravi podniku
prostednictvim vzajemnych vazebtguichozich skupin ukazatel Déli se na d¢
zakladni skupiny, a to bankrotni modely (haflitmanovy indexy, modely IN — index
duveéryhodnosti) a bonitni modely (napramariho model, Kraliakv Quicktest, EVA)
(Martinovicova et al., 2019, s. 179). Bankrotni modely slokizpredikci @gFiznaki

mozné budouci nesolventnosti a jsou @owvany jako vysSi metody finani analyzy.
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Kalouda (2019b, s. 42) je ve své knize popisuje jalodely kterépostihuji sourasny,
ale zejména budouci vyvoj podniku, a to nejlépagad (komplexni) charakteristikou,

i kdyZ grece jen s omezenou vypovidaci schopnosti (nicdo&ohalé).”

V této praci budou v ramci bankrotnich madejuzity indexy IN, které byly vytvieny
s ohledem naeské podminky manzeli Neumaierovymi (Scholleoval720s. 192).
Prvni index dvéryhodnosti vznikl v roce 1995 pod nazvem IN95 a tétb doby
jiz existuji dalSi #ti jeho varianty IN99, INO1 a INO5, oztavané dle roku vzniku.
Obecrt se jedna o rovnici, kde se vynasobi gommé ukazatele rentability, likvidity,
zadluzenosti a aktivity stgluSnymi vahami, jeZz vznikly pmérem hodnot dchto
ukazateh v ramci grisluSného odtvi. Bere tak v Gvahu specifika jednotlivych @t
(Hrdy & Krechovska, 2016, s. 225-226jdRova, 2015, s. 79).

Zakladnim a prawpodobré nejvice znamym ukazatelem je IN95, ktery je indexe
véfitelskym, respektuje pozadavkyeiiteli na likviditu a zarovie zohlediuje obor
podnikani. V roce 1999 byl dogn modelem vlastnickym (IN99), ktery nekladéraiz
na obor podnikani, ale vyjage fakt, Ze z pohledu investolje primarni schopnost
podniku hospodit se s¥ienymi finargnimi prostedky. Vzhledem k faktu, ze kazdy
Z &chto indexi zkouma podnik z jiného pohledu;j§i manzelé Neumaierovi s indexem
INO1, jez tyto indexy propojuje a navic bere v Gvah Usili podniku o tvorbu
ekonomické fidané hodnoty. V roce 2005 byl pak INO1, na zaklagsledki analyzy
pramyslovych podnilk z roku 2004, aktualizovan do podoby INO5, jehop¢Beost
predikce je definovana ve vysi 80 %. Kalouda (2Q1€b50) dale uvadi, Zze poznatky
z praxe ukazuji, Ze ma praygbdobr® ze vSech index davéryhodnosti nejvyssi
vypovidaci schopnost (Rkova, 2015, s. 79-81; Kalouda, 2019b, s. 50-51).

Rovnici INO5 Ize vyjatit nasledujicim zfisobem:
IN0O5=0,13xA+0,04xB+397xC+0,21xD+ 0,09xE (2)
kde: A ... celkova aktiva /cizi kapital
B ... EBIT / nakladové aroky; pro nulové nakladovéky B=9
C ... EBIT / celkova aktiva
D ... trzby / celkova aktiva

E ... olEzna aktiva / (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankoiwry
a vypomaoci)
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Dle vysledku Ize situaci podniku charakterizovatladove:

INO5 > 1,6 ... uspokojivé finami situace, podnik tud hodnotu

0,9 <INO05 < 1,6 ...podnik se nachazi v Sedé&zaema vyhraéné vysledky
INO5 < 0,9 ... podnik je zrimé ohroZen finatinimi problémy, sge k bankrotu.

Bonitni modely slouZi stefnjako bankrotni k predikci ffiznaki mozné budouci
nesolventnosti, maji vSak omezenou vypovidaci sobstp neb6 hodnoti podnik pouze
na zaklad vyjadieni, zda je dobryi Spatny. Vychazi #asti ze zkuSenosti acasti

z teorie. Definuji tak pouze bonitu podnikucase, bez jasného vyjamhi hrozby
bankrotu (Kalouda, 2019b, s. 57; Hrdy & Krechovsk@l6, s. 225-226).

2.3.2 Analyza externiho prosfedi a jeho vyvoje

PEST analyza

Asi nejznandjSi metodou hodnoceni makropri@sti podniku je PEST analyza. PEST
je akronym, ktery vznikl z p@tesnich pismen:

P - politickych,

E - ekonomickych,

S - socialnich,

T - technickych a technologickych,

faktori makroprostedi, jez jsou kliové pro analyzu jeho vlivu n&éinnost podniku.
V praxi byvacasto roz&ena oL - legislativni aE — ekologické, v tomto fipack

je znama pod akronymem PESTLE. Tyll (2014, s. 13-l své knize zitaziuje,
Ze je podstatné zatfit sena ty faktory, které gsobi na podnik {mo, z nich poté

definovat v kazdé skupin2-3, které maji neftSi dopad na strategii podniku

a ty podrobgji analyzovat.
Porteniv model pti sil

Pro analyzu mezoprdsdi, jehoz psobeni nize podnik jiZz ¢ast&né ovlivnit,
se nefastji pouziva postup dle Porterova modelktisil. Tento model se zaftuje
na 5 sil — dodavatelé, zakaznici, substituty a mostavajici konkurenti, které pomahaji

manazeim analyzovat konkureni prostedi a tim identifikovat fileZitosti a hrozby.
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Obrazek 3Portefiv model &t sil

Stuperi Mozni i I &
oZni Novi Bariery vstupu
konkurence i
% ] konkurenti ?

Bariéry vstupu ==

 Dodavatelé Konkurence Zakaznici

It

Hrozba
substitutl
?

Vyjednavaci sila
a) zékaznika?
b) dodavatel?

Zdroj: Fotr et al. (2012, s. 41)

Kromé vysledki analyz vychazi dale fin&ni plan i : informaci zostatnich fun&nich

plani podniku.

2.4 Definovani ciki

Vychodiskem pro definovani finanich cii jsou vysledky finatni analyzy

a hodnocai situace podniku a jeho oli (Ruckova & Roubtkova, 2012, s. 16.

Finartni cile by ngly byt, stejre jako kazdé jiné cile, sestaveny dle metoc
SMART/ER. Definice uvedena dle Fa et al. (2012, s. 37):

-, Specific (specificky);

- Measurable (ndritelny);

- Achievable (dosazitelny

- Reslutoriented (realisticky, orientovany na vysled:
- Timeframed fasov vymezeny

- Ethical (v souladu gtickym pistupem podnikani);

- Resourced (zadeny na zdroje).

2.5 Tvorba planovych vykazi

Nyni jiz bude prace za#hen: na samotnou tvorbu planovychteinich vykazi -
rozvahy, vykazu zisku a ztraty &eghledu o pe#Znich tocich. Kdovym je vykaz ziskt
a ztraty, ngehoz zaklad se zji¥uje vysledek hospodani, proto bude definovan jal
prvni. Podklady pro tvorbu planovych vyKawori vysledky finagni anayzy, analyzy
vyvoje okoli podniku a ostatni podnikové plany, ihggan prodeje, investic, persona
atd. Prognoza polozek vykiapak vychazi metod stanovenychkapitole 2.2..
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2.5.1 Planovy vykaz zisku a ztraty
Jak jiz bylo uvedeno, jedna se octkivy vykaz, jehoz hlavnimi slozkami jsou:

- plan trzeb,
- plan naklad,
- plan vysledku hospodeni.

Plan trzeb

Rozhodujicimi trzbami podniku jsou sanmep® ty, jez mu plynnou 2zinnosti,
pro kterou byl zaloZen, jsou jimi Butrzby z prodeje vyrohk a sluzeb nebo trzby
z prodeje zboZi. Pro stanoveni jejich budouci viggSanozné pouZzit dvai{stupy,
agregovany a desagregovany. Viylzalezi pedevsSim na druhu a kvaliinformaci,
které jsou dostupné (Rkova & Roubtkova, 2012, s. 177).

Agregovany pristup pohlizi na trzby jako na jednu poloZzku a k progn{giho vyvoje
vyuzivAh zejména metody zaloZzené na zkuSenostechhadostech managementu
a odbornik z fad marketingu, obchodu atd., historickém vyvojebrZ minulych letech
nebo statistické metody. Fotr et al. (2012, s. 1&Myaziuji slabinu tohoto fistupu,

a to, Ze nerozliSuje, jakym p@mem se na velikosti trzeb podilely faktory cena
a mnozstvi, tim padem dosté&té nerespektuje vyvojdkterych faktofi okoli podniku
(Riackova & Roubékova, 2012, s. 178).

Desagregovany pistup oproti tomu sleduje odten¢ vyvoj nékolika klicovych
produkti ¢i skupin produki (max. je doporéeno 10 az 20), jejichz trzby se planuji
bud’ v peréznim vyjadeni, nebo odéené¢ v naturalnim v souvislosti s vyvojem
prodejnich cen (Fotr et al., 2012, s. 184).

DalSimi vyznamnymi vynosy, které podnik bude plétowmohou byt trzby z prodeje
dlouhodobého majetkdi financni vynosy, kam &n¢ spadaji pevazr vynosoveé
aroky. Vyznamgjsi tato polozka rize byt, pokud ma podnik v planu rozséahlejsi

financni investice (Fotr et al., 2012, s. 185).
Plan naklad

K planovani naklail slouzi stejné fistupy jako k planovani trzeb. Z agregovanych
piistupi se nejvice vyuzivA metoda procentnihfistopu k trzbam, avSak i zde
ma agregovany ifstup fadu nedostatk nezohleduje napiklad strukturu naklaid
stupa vyuziti vyrobnich kapacit, vyvoj nakupnich cen,igpb financovani rozvoje
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podniku atd. Vyhod§jSi neboli gesrgjSi tak je, pistupovat ke stanoveni nakladovych
polozek individuals, tzv. desagregovanRuckova & Roubtkova, 2012, s. 179-183).

U individualniho planovani je v prviidd dalezité ugit strukturu naklad, zda se jedna
o piimé naklady, zavislé na objemu produkcéedlevsim gimy material, suroviny,
energie, pmé mzdy),¢i neimé (rezijni), nezavislé na objemu produkcéedevsim
sluzby a rezijni spée¢ba materidlu, energii a prace). Fotr et al. (2812,85) definuji
jese€ jednu skupinu, a to naklady zavislé naitych polozkach strategického finariho
planu, kamradi fedevSim odpisy a fingni naklady (Rc¢kova & Roubékova, 2012,
s. 179-183).

Postupy stanoveni jednotlivych poloZek jsou nagletu

- vySe fimych naklad se vypdéte jako sodin normy spateby na jednotku produkce,

objemu produkce daného vyrobku a nakupni cen§etét polozky,

- rezijni naklady se duji bud’ na zaklad jednotlivych funknich plari jako je plan
prodeje, marketingu, logistiky, zasobovani, Uspprav a udrzby a dalsfi se stanovi
piimo dle jednotlivych polozek v hodnotovém vyjédi, je vSak pdeba respektovat
jejich cenovy vyvoj,

- velikost zavislych naklad respektive odpis zavisi gedevSim na wWazovani
¢i odprodeji, investinim pldnu a zvoleném #pobu financovani dlouhodobého
majetku. U finadnich naklad pak zalezi hlawhna zpisobu financovani investiho

programu.

Mezi dalSi vyznamijSi polozky naklad mohou pait daré a poplatky, tvorba rezerv,
opravné polozky, istatkova cena prodaného dlouhodobého majetku (E@®9, s. 44;
Fotr et al., 2012, s. 185-186).

Plan vysledku hospodeani a dad z pfijmu

Odpaitem planovanych nakléadod planovanych vyndsvyjde vysledek hospodeni
pied zdagnim, jenZz musi byt naslediupraven o vysi danz prijma, aby podnik ziskal
predstavu aistém vysledku hospodeni. VySe dah z prijmu se pak odviji od aktuélni
daiové sazby a zéakladu danPro planovani vysledku hospdedai je tak nutné znat
nejen vysi a strukturu¢étnich naklad, ale i strukturu naklad daiové uznatelnych
(Fotr, 1999, s. 50; Fotr et al., 2012, s. 186-187).
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2.5.2 Planovéa rozvaha

Rozvaha zobrazuje majetek spwmiesti na strah aktiv a zdroje jeho financovani
na stra pasiv. Ri jejim planovani je tak nutné kvantifikovat naastr aktiv polozky
stalych a obznych aktiv a na str&npasiv polozky vlastniho kapitalu a cizich zdroj

vV agregovaném tvaru.
Planovani polozek dlouhodobého majetku

Vychozim podkladem je investii plan a plan divestic. Velikost jednotlivych pbéd

dlouhodobého majetku Ize vyjadpomoci nasledujiciho vzorce:
Di+1 = Di + Ni- Zi — Oi (3)
kde: D... hodnota sloZzky dlouhodobého majetku nagtku i-tého roku,
Di+1 ... hodnota slozky dlouhodobého majetku na konchatéoku,

N; ... vstupni cena sloZky dlouhodobého majetku uvedemighuzivani v i-tém

roce,

Z; ... zistatkova cena slozky dlouhodobého majetku odprdaanéesp.

vyiazeného v gibéhu i-tého roku,
O ... odpis slozky dlouhodobého majetku v i-tém roce.

U vybranych poloZek aktiv a pasiv (rfagasob, pohledavek, zavadzk obchodniho
styku, Wici zamestnan@m, finartniho majetku), jejichz vyvoj do ztaé miry ovliviuje
VYVOj trzeb, lze pouzit metodu procentniho gomk trzbam, dale regresni metodu nebo
napgiklad metodu kazatélobratu. U gkterych poloZek je pak také nutné&hpédnout

k naplni podnikani (Fotr et al.,, 2012, s. 187-188itkova & Roubtkova, 2012,

s. 187).

2.5.3 Planovy piehled o perZznich tocich

Planovy pehled o pe&nich tocich zobrazujeigmy a vydaje podniku za &ité obdobi,
v ¢lenéni na provozni, investni a finakni, jejich souhrn (snizen&i zvySeni)
poté vyjaduije cisty perézni tok. Pro sestaveni se pouziuénga ¢i negima metoda.

Jednd seipdevSim o nastroj planovantiaeni likvidity (Fotr et al., 2012, s. 183-185).
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2.6 Zhodnoceni planu prosf¥ednictvim nastroji méreni vykonnosti

Poslednim krokem v procesu firaho planovani je posouzeni dopaglani
na vykonnost podniku. K tomu slouzi nastrojéiemi vykonnosti, z nichZ nejzn&jai
a nejpouzivagjSi jsou pondrové ukazatele finami analyzy, jez byly definovany
v kapitole 2.3.1. (Nyvltova & Marigi 2010, s. 100).
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3 Predstaveni spolé&osti a zhodnoceni jeji vychozi

situace

Nyni jiz prace pejde do praktick&asti, kde bude zpracovan navrh fitaimo planu
vybrané spolénosti.

3.1 Zakladni charakteristika spole¢nosti

Nazev organizace: Agrochov Kasejovice-Smolives, a
Sidlo: Kasejovices. p. 379, okres Plagjih
ICO: 25212931

Webové stranky: www.agrochovkasejovice.cz
Datum vzniku: 18. srpna 1997

Zakladni kapital: 179 090 000,<K

Spol&nost hospoda v jihovychodni ¢asti Plzéasského kraje v okrese Plzgih
na 2 850 hektarech (dale ha) zeiiské pidy, ze které tvid piiblizné 850 ha louky
a pastviny a nema organéza slozku v zahrasi (Agrochov Kasejovice-Smolivec a. s.,
2020).

Historie spolénosti saha az do listopadu roku 1953, kdy bylo Zzlo jednotné
zemedélské druzstvo. Vroce 1990 pak bylorepenéno v ramci porevokni
transformace ze&dlélstvi a jeho privatizace na Zedklské  druZzstvo
Kasejovice—Smolivec. V roce 1997, kdy probihala wwuha vina transformace, bylo
schvaleno usnesenirtlenské schize Zenddélského druzstva zaloZeni spétesti
Agrochov Kasejovice-Smolivec, a. s. (dale jen ,spobst” ¢ ,Agrochov”).
Zenmedelské druzstvo bylo aZz do roku 2007 jedinym akciena spolénosti. V roce
2007 doslo k prodeji &sSinového podilu (53 %) firtnALIMPEX-Louny spol. sr. o.
Duvodem tohoto kroku byla pigba gilivu ciziho kapitalu do firmy. Akciova
spole&nost Agrochov se tak stala ovladanou osobou velsnfs66 a) obchodniho
z&koniku. V letech 2008 a 2009 byl prodan podi$pelenosti v celkové vysi 11,83 %
firm& PML Protein.MIéko.Lakt6za, a. s.¢8lem tohoto propojeni bylo zajiit stalého
odbytu mléka. V roce 2012 rozhodli akcidingpole&nosti na mimeéadné valné hromad

0 navysSeni zékladniho kapitdlu upsanim akcii v btdrb 000 tis. K predem
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dohodnutému zéajemci, tedy fimMALIMPEX-LOUNY spol. sr. 0., jejiz podil v UJ
vzrostl na 64,6 % (Agrochov Kasejovice-Smolivec,2620b).

Predn®t dinnosti

Hlavnim geednttem ¢innosti spolénosti je zemdélstvi véetné prodeje nezpracovanych
zentdélskych vyrobki za &elem zpracovani nebo dalSiho prodeje. &ditiska vyroba
je rozatlena na rostlinnou (dale RV) a Ziignou (dale ZV). DalSimiinnostmi

dle vypisu z obchodniho rej#itu (Justice, 2020) jsou:

= zamenictvi, nastrojéstvi,

» silni¢ni motorovéa doprava nakladni,

* hostinsk&innost,

» pronajem nemovitosti, byta nebytovych prostor,

= vyroba, obchod a sluzby neuvedené&iopach 1 az 3 Zivnostenského zakona,
= zednictvi,

» vodoinstalatérstvi, topefsivi,

» tesdstvi, pokryvastvi,

» klempitstvi a oprava karoseérii.
Zpusob a stavizeni podniku

Za spolénost jedna navenekigrdseda fedstavenstva,ifpadré mistogfedseda a jeden
¢len predstavenstva.iBdstavenstvo se zpravidla schazi 1x zaégice. Vcervnu 2018
doSlo ke zvoleni novéhoigdsedy pedstavenstva, zigodu odchodu jedchoziho
do dichodu. Jelikoz je spalaost osobou ovladanou, je ve stanovach spoli
zakotveno pravo, Ze jejifgdstavenstvo bude vykonavatispbnost valné hromady
po dobu, po kterou bude vlastnit ales@e0 % akcii pedstavujicich zakladni gni

spole&nosti.
Poslani, vize a strategie spofesti

Spole&nost nema definovano poslani, vizi a vedeni spalsti neprovadi strategickeé
planovani. Rozhoduje se operatiynna z&klad aktualni patby a spoléha
na své dlouholeté zkuSenosti. O vyznamnych faktoréeagiklad investicich,
zpusobech ziskavani kapitalu) a dalSim vyvoji podnikizhoduje pedstavenstvo

na svém zasedani.
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Ekonomické charakteristika

Ucetni jednotka je Zazena do kategorieistini, dale seleni na stediska a vykon.
Na zaklad naplreni podminek 8 20 zakona @ainictvi ma povinnost @veni Eetni
zawrky auditorem. Jak je patrné z Tabulky 5, v posiedretech dosahuje spofeost
zisku, ktery z rozhodnuti valné hromady v piné vg@vadi na et nerozdleného

zisku minulych let.

Tabulka 5: Pehled ekonomickych veiin v letech 2016—-2019 (v tis.dK

2016 2017 2018 2019
Aktiva netto 364 075 354 373 367 384 391 823
Obrat 182 467 181 233 196 585 192 806
Naklady 160 444 157 562 173 683 187 145
VH po zdagni 17 933 19 059 18 546 4 546

Zdroj: Agrochov Kasejovice—Smolivec, a. s. (2018-28, 2016-2019b), zpracovano autorkou
Personalni charakteristika

Z Tabulky 6 je patrné, Ze pet zandstnand v poslednich letech klesal, coz bylo
zpiasobeno odchodem pracoviikarazenych v kategorii vyrobni. Spéteost setim dal
tim vice potyk4 s nedostatkem pracovnikejména v ZV, kde je velka fluktuace
pracovnich sil a tyto pozice nahrazuje nekvalifi&oymi zahrarinimi &lniky.
Celkow ma spolenost vyssSi pimérny wk zantstnan@. Mezi benefity, které
spolg&nost svym zagstnan@dm nabizi, pal zavodni stravovani a moZznost

podnikového ubytovani.

Tabulka 6: Vyvoj pétu zangstnané spole€nosti v letech 2016-2019

2016 2017 2018 2019
Paiet zamstnand 92 92 85 83

Zdroj: Agrochov Kasejovice—Smolivec, a. s. (202@pyacovano autorkou

Specifika zedudelské vyroby a produktové portfolio

Spole&nost byla primaré zaloZzena zadgelem zemidélské vyroby, ta ma vSak na rozdil
od jinych podnik néarodniho hospodstvi sva specifika. Tim nejpodst&Eim
je biologicky charakter vyroby, kdy vysledky zeéuiského podniku z velk&asti
podléhaji pirozenym biologickym pochadn rostlin a Zivéichti. MoZnost ovliveni
vyrobniho procesu lidskyniinitelem je zde podstatnmensi, jelikoZz samotny fioch
biologické gemeény je zavisly pedevSim na ifrodnich podminkach. Limitujici
jsou zejména klimatické podminky oblasti, v niz pi&d hospod#, kvalita pidy
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a sezonnost prace v RV. Se specifiky jsou spojaké tkonomicka rizika. Jednim
z nich je dlouhodobost prodékiho cyklu, jeho délka je u kazdé rostligiyzvirete jina,
rozdilnd v rozmezi ®&sial, ale i let. Jeho fbeh Ize urychlit nafiklad Slechinim

¢i optimalizaci podminekgstovani (hnojeni, zavlazovani, pist atd.) avSsak ne nijak
vyrazre a nelze vylotit negativni dopad na kvalitu vysledné produkce.
Dale je to omezend moznost reakce na pozadavky iefikoz produkni cyklus
vyZzadujecas, nelze v kratkénmiasovém horizontu zasatimenit sortiment a pruzn
reagovat na poptavku. Podnik se tak ggky ¢as miZze dostat do ztraty. Riziko nese
i sezOnnost, ta Zobuje nejen vykyvy v ptgkd pracovni sily, ale hla¥n
nerovnondrnost pewznich toki. V neposlednitac pak hraji roli samotné igodni
podminky, kdy napklad z divodu povodni nebo sucha je Uroda v daném roce mala
¢i dokonce zadna. Je tedy nutné, aby podnéstd vykyvy v perznich tocich peital

a [ijal potiebna opaeni, ktera zajisti jehorpziti i v €chto chvilich (Dvéakova, 2017,

s. 11-19).

Spolgnost je zanstena pedevsim na ZV. Produktové portfolio tve ramci ZV prode;
mléka a jaténého skotu. Co se &g RV, pida, na které spalaost hospodd
je z&azena do oblasti LFA se zhorSenyniirpdnimi podminkami. Od toho se také
odviji sortiment pstovanych plodin, jedna sé¢qulevSim o krmné objemové plodiny —
silaze z kuktice, senaze z jetele a sena z lukblZn¢ 15 % produkce RV tud obili

afepka. Ve zbytku se jedna o sluzby vyjmenované vavdspredn®t cinnosti.
Technicky stav vyrobni zakladny

ZV i RV jsou nar@né nejen na lidské zdroje, ale i na vykonné strdj@ktory,iezaky,
senazni vozy, krmné vozy a dalSi. V poslednichcketepol€nost obmdnuje svoji
vyrobni zakladnu. Nakupuje modé&jsi a vykon®jsi techniku, aby Urove produkce
zustala i @i nedostatku lidskych zdrdjprinejmenSim na stejné arovni. Dale investuje
do rekonstrukci stdji, mj. zZidodu zabezp®ni dostattného prostoru pro dojnice,

coz zvySuje produkci mléka.

K financovani investic vyuziva inve&ti dotace z Programu rozvoje venkova
2014-2020, &y a volné finagni prostedky.
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Cena vyrobk a sluzeb

V odwtvi zengdélstvi je specifickou kategc také stanoveni ceny produl. Bézre Ize
stanovit cenu na zakladckalkulace ovlivnit vySi zisku. Prodejni eny produki RV
i ZV se v3akve velké mife odviji od vykypnich cen danych trhem, kti je ovliviiovan
statnimi intervencemi. Dale se cendegiuje dle kvality produktu, n&fklad u mléka je
rozhodujici proento t@nosti a obsah bilkov. Vykupni ceny jsou drzeny nizko a ja

kompenzace jsou zeduélcam poskytovany provozni dotace na uhradu nak

Spole&nost Agrochov je cerpani provoznich dotacivelice aktivni, 1letech
2016—-2019¢inily pramérné 38 131 tis. K. Obrazek 4porovnava vyvoj skutmého
vysledku hospoden (dale VH) spolénosti vletech 20162019, tedy vetrg
provoznich dotaci, wyvojem bez nich. Je patrné, Zeovozni dotace maji pro podr

velky vyznam.

Obrazek 4:Porovnani vyvoje VH fed zdasnim sprovoznimi dotacemi a b nich
v letech 20162019 (v tis. K)
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Zdroj: Agrochov KasejoviceSmolivec, a.s. (2016-2019b), zpracovano autorkou

3.2 Finanéni analyze

V ramci zhodnoceni ekonomické situace sprodsti bud: provedenéfinancni analyza
zahrnujici ertikalni a horizontalni analyzuozvahy a vykazu zisku a ztrat
Ty poskytnoukomplexni pohld na @&etnictvi podniku a pomoht se v gm lépe
zorientovat.U horizontalni analyzy bude pouZita metoda kloubhavéndexu.Veskeré

tabulky potebné pro tuto nalyzu jsou uvedeny \ifloze C-F.Déle bude nsledovat
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analyza por&rovych a rozdilovych ukazatek rozebrani jednotlivych oblasti a nakonec
analyza souhrnnych ukazatgjejimz &elem je komplexni zhodnoceni zdravi podniku.

3.2.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

Horizontalni a vertikalni analyza aktiv

Z provedené horizontélni analyzy aktiv je patrné, jéjich celkova bilatni suma

v roce 2017 klesla o0 2,66 %, v nasledujicich letetdik jiz meziréné rostla. V obdobi
2018/2017 o 3,67 % a v 2019/2018 o0 6,65 %. Tetsd byl zpisoben pedevsim
navySovaninmstalych aktiv, konkrété dlouhodobého hmotného majetku Trvale se
navySovala hodnota pozeflostatni polozky vykazovaly kolisavy vyvoj, celkowSak
dochéazelo ke konstantnimustu. PoloZzka dlouhodobého hmotného majetku je také
nejvyznamgjSi polozkou celkovych aktiv, v roce 20&mil jeji podil 68,51 %. Zbytek
stalych aktiv nalezéllouhodobému finartnimu majetku, u nthoz doslo k vyraznému
naristu vroce 2018 (o 91,82 %), avSak ve sledovangtich tveil max. 0,06 %
stalych aktiv. Tento vyvoj odrazi fakt, Ze spwlest v poslednich letech investovala
do obnovy dlouhodobého majetku, nakupu noveé teghmikodkupovala pozemky,

jez mela dosud v pronajmu.

Podil obéZznych aktiv na celkovych aktivech tedy mezi lety 2016 a 2018s4l.

K nejvétSimu ubytku dosSlo v roce 2017, a to o 19,38 %824 tis. K). Davodem
tohoto vyvoje byla zejména tvorba dohadné polotivai na invesiini dotace ve vysi
27 182 tis. K vroce 2016. Ty byly v roce 2017 vy@galany. V roce 2018inil pokles

jiz jen 1,79 % a vroce 2019 byl zaznamenan mirigt rve vysSi 0,93 %.
NejvyznamrjSimi polozkami obznych aktiv jsou zasoby a kratkodobé pohledavky.
Zasoby zaznamenaly &Si vykyv v obdobi 2018/2017, kdy doslo k jejich kpsu

0 12,50 %, v absolutni hodrod -7 641 tis. K. Po podrob#si analyze je mozn#ci,

Ze pokles byl zfsoben vyrazgSim poklesem polozek vyrobky a mlada a ostatni
zvirata. NejetSi vykyv vykazuje polozka poskytnutych zaloh nadtdy, ale tvila
pouze 1,51 % a 0,82 % celkovych aktiv. V roce 26&9olozka zasoby vratila &p
na svoji obvyklou Urovg ktera vletech 2016 a 201dnila v absolutni hodneét
+/- 60 000 tis. K. Ve vSech letech pak zasoby dosahovaly 15-17 %dtgdelkovych
aktiv. Jednotny vyvojovy trend v jejich jednotliiycpolozkach vSak nelze hledat,
pravdépodobré i z divodu jejich pgevazri biologického charakteruKratkodobé
pohledavky ¢inily v roce 2016 22,38 % celkovych aktiv, v roc81Z doslo k jejich
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poklesu o 44,31 %, coz bylo igobeno zétovanim vySe uvedené dohadné polozky
aktivni. Celko¥ jejich hodnota spadla na 12,8 % hodnoty aktiv.oder 2018 doslo

k naristu o0 13,99 %, coz bylo #pobeno vznikem pohledavek zaigpénymi osobami

(z davodu poskytnuti urgenych ijcéek) v celkové vysi 15 000 tis.& Dle horizontalni
analyzy pak zaznamenala ve vyvoji rig$i vykyv polozkakratkodobého finanéniho
majetku. V roce 2017 ndiist o 378,77 %, v dalSich letech jiZla negativni vyvoj.

| pres vyznamnost finagnich prostedki tvorfila pii nejvySSim  naistu
4,12 % celkovych aktiv, v roce 2019 vykazovala inpodil, pouze 0,34 %. Posledni
agregovanou polozkou j&asové rozliSeni aktiy s klesajicim podilem na celkovych
aktivech od 0,13 % po 0,04 %. Tam jsou evidovatskavané fijmy a naklady, nap

pojistni, najemné, servis dojeniigalplatné a domeéna.

Celkow se za sledované roky pénstalych a o&znych aktiv zndnil z 58:42 na 69:31
ve prosgch stalych.

Horizontalni a vertikalni analyza pasiv

Vlastni kapital spol€nosti roste ve sledovanych letech stale pomaleji,
coz je zmsobeno nefznivym vyvojem vysledku hospod&eni spol&nosti.
NevyrazrjSi je tato zmina v roce 2019, kdy dosud péme stabilni vySe zisku klesla

0 75,49 % (o0 14 000 tis.d Jelikoz je veSkery vysledek hosptala Ezného roku
pievadn do vysledku hospod#&eni minulych let zaznamenala i tato polozka stale
pomalejSi #st. V roce 2017 vzrostla o 33,54 %, ve 2018 o 2905 ve 2019

0 20,73 %. V polozkachakladni kapital afondy ze ziskuke znénam nedoslo. Co se
ty¢e procentualni struktury vlastniho kapitalu, jegatejvyznamgjSi ¢asti ve vSech
letech z&kladni kapitél, ktery dosahuje +/-50 %aeych pasiv.

Cizi zdroje v prvnich letech klesaly, nejvyraggi pokles byl vroce 2017
0 27,97 % (28 778 tis. &, nasledn pokles zpomalilcinil 5,88 %. V roce 2019
pak hodnota cizich zdribjpzrostla o 28,58 %. Stejny vyvojovy trend vykazypplozky
dlouhodobych a kratkodobych zavazlxi podrobrjSi analyze Ize uvést, Ze vyrazny
pokles v prvnich letech sledovaného obdobi bylisepen splacenim &t8i casti
dlouhodobych G&ra. V obdobi 2017/2016 klesly o 26,85 % (tzn. o 18 @i4. K),

v dal$im obdobi o0 12,23 %zn. 6 011 tis. K). Zarove dosSlo v obdobi 2017/2016
u kratkodobych zavazk k vyznamnému poklesu zavazkz obchodnich vztah

0 74,04 %, tzn. 0 9 750 tis.cKRast 0 28,58 % v roce 2019 je pakigpben uzatenim
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novych investinich Owra, ztoho dvodu narostl i objem kratkodobych zavazk
k Gvérovym institucim splatnym v roce 2020. Nejvyznajsh poloZzku cizich zdrdj
tvoii dlouhodobé zavazky a to pra¥ z divoducerpanych investnich Uvra. Nejvyssi
byly tyto zavazky v roce 2016 s podilem 20,26 %cetkovych pasivech, naslegn
klesaly az do roku 2018, na podil 13,89 % a v rB@&9 ¢inily 15,31 % celkovych
pasiv. Kratkodobé zavazky tvorily nejvySsi podil na pasivech v roce 2016 (8 %),
v nasledujicich letech cca 5 %, poté vzrostly n®.7NejwtsSi vykyvy zaznamenaly
polozkyrezervy a dohadné éty pasivni, jedna se vSak o nevyznameastky, stejy

tak polozkycasového rozliSeni.

Pontrové na strad pasiv vyraz pievazuje vilastni kapital, v roce 2016 poem
72:28, naslednjiz vice még 80:20.

3.2.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontalni a vertikalni analyza vynbs

NejvysSitrzby plynou spolénosti z gednetu jeji cinnosti, tedy zprodeje vyrobki

a sluzeb V case tato polozka vykazovala stale pomalejst, rv roce 2017 o 7,54 %,
v roce 2018 o 5,59 % a v roce 2019 doSlo k pokeR)75 %. Tyto trzby vSak stale
tvorily kolem 75 % celkovych vynds DalSi vyznamnou skupinou jsou pro podnik
ostatni provozni vynosyzahrnujici pedevsSim trzby z prodeje dlouhodobého majetku
a provozni dotace. Tato polozka v roce 2017 klesk®,14 % oproti roku 2016 a dale
jiz zaznamenavalanst, v roce 2018 o 15,70 % a v roce 2019 o 1,57 yto T&tSi
vykyvy byly zpisobeny pedevsim rozdilnyméerpanim nepravidelnych provoznich
dotaci. Porrem k celkovym vynasm tvarily za posledniii roky pramérné 24,5 %.
Dle vysledKi horizontalni analyzy vykazuji nejigi znenu trzby z prodeje zboZzj

ty vSak byly jednorazové, pouze v roce 2016 a odstatné vysi 0,02 % celkovych
vynodi. Finanéni vynosy zahrnuji d¢ polozky - vynosové Uroky a ostatni firgai
vynosy. Tyto polozky wase kolisaji a v celkovém stiu se jedna o nevyznamné

castky celkovych vynas
Horizontalni a vertikalni analyza naklad

Celkové naklady v roce 2017 oproti roku 2016 negaltiesly (0 1,8 %), poté jiz sty
rostouci tendenci, v roce 2018/2017 o 10,23 % @b tis. K&) a v obdobi 2019/2018
o 7,75 % (13 462 tis. §. NejpodstatySi polozku tvéi vykonova spokeba
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kterd v roce 2016 dosahovala 64,38 % celkovychatflkd kopirovala stejny vyvojovy
trend. V roce 2017 klesla 0 9,79 %, nastejilh rostla, v roce 2018 0 13,69 % a v roce
2019 o0 14,26 % na 64,68 % podiicv celkovym nakladm. Druhou nejobjem#)Si
polozkou jsouwsobni naklady které maji i pes velky Ubytek pracovnikv poslednich
dvou letech rostouci charakter. V roce 2019 opmaku 2018 je ist ve vysi 9,52 %
(3974 tis. K), k¢emuz pispélo zvySovani plat o 10 %. Celkovy pak tvdily
konstantni¢ast celkovych nakladv rozmezi 23,82 % az 25,18 %. ieli v pdadi
s podilem v rozmezi 13,51-14,99 % na celkovych adddh jsoulpravy hodnot
v provozni oblasti Vyznamnost této polozky se da @vddu obnény dlouhodobého
majetku @ekavat, ve vSech letech zaznamendist.rPravideltd dochazi k obrné
zakladniho stada, jehoz odpisy jsou zde také zahrnNejwtSi vykyvy pak
zaznamenala poloZzkanéna stavu zasob vlastniinnosti, v roce 2016 byla zaporna,
v roce 2017 vykazovala nét o 157,36 %, rostla i v roce 2018 o 234,91 %race
2019 pak poklesla o 148,64 %,smo zapornych hodnot. Celkéwse na celkovych
nakladech podilela v rozmezi od -2,40 % do +4,38P6lozkaaktivace v letech 2016
az 2018 rostla (do minusu), v roce 2@iréla -5,89 % celkovych néklada v roce 2018
-8,58 %. V obdobi 2019/2018 poklesla o 20,22 %n4.-6,35 %.Ostatni provozni
naklady ve sledovaném obdobi zaznamenavalydatvé vykyvy, ty byly zpsobeny
nerovnondrnym vyvojem vSech jejich sloZzek. Celkov3ak v poslednich dvou letech
tvorily pomérné stabilni podil na celkovych nékladech, a to 4,71 a%4,88 %.
Nakladové uroky a podobné naklady¢i ostatni finanéni naklady v case kolisaji

a tvai nepodstatnouéast naklad, ve vSech letech pod 1 %.
Vyvoj struktury vysledku hospo@ai

Z vyvoje struktury vysledku hospoiai v Tabulce 7 je patrné, Ze zisk, kterého
spole&nost ve vSech letech dosahovala, bykévoprovozniinnosti. Finatni vysledek
spol&nosti je revazi ztratovy a je v nevyznamné vysi. Provozni vysledekahoval

v letech 2016—-2018 srovnatelné Urdyvm roce 2019 vSak zaznamenal enormni pokles
0 74,83 %. MDvodem byl pevazre rist naklad, na jejichz zvySovani se podilela
piedevsim kombinaceistu cen vyrobnich vstdpa zvySovani mezd. ZaravedoSlo

k mirnému poklesu trzeb z prodeje vyréliksluzeb.
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Tabulka 7: Vyvoj vysledku hospoitni v letech 2016—2019 (v tis¢K

2016 2017 2018 2019
Provozni VH 22 457 24 541 22 848 5750
Finartni VH -434 -870 418 -89
VH pred zdagnim 22 023 23671 22 902 5661

Zdroj: Agrochov Kasejovice—Smolivec, a. s. (2018:260), zpracovano autorkou

3.2.3 Analyza pomérovych ukazateki

Nyni bude provedena analyza poovych ukazateél, jeji vysledky jsou zobrazeny

v Tabulce 8. Pro vyg®t byly pouzity vzorce definované v teoreticiésti prace.

Tabulka 8: Vysledky posrovych ukazateil v letech 2016—2019

| 2016 2017 2018 2019
I. Ukazatele rentability
Rentabilita celkového kapitalu (%) 6,40 7,08 6,55 741
Rentabilita vlastniho kapitalu (%) 6,87 6,80 6,23 ,501
Rentabilita trzeb (%) 13,92 13,76 12,68 3,20
II. Ukazatele likvidity
Perézni likvidita 0,11 0,83 0,39 0,05
Pohotova likvidita 3,25 3,59 3,95 2,21
BéZna likvidita 5,29 7,07 7,05 4,36
IV. Ukazatele zadluzenosti
Celkové zadluZzenost 0,28 0,21 0,19 0,23
Koeficient samofinancovani 0,72 0,79 0,81 0,77
Mira zadluZenosti 0,39 0,26 0,23 0,30
Urokové kryti 18,42 16,22 21,02 5,89
V. Ukazatele aktivity
Obrat aktiv 0,35 0,39 0,40 0,36
Obrat zasob 2,17 2,27 2,73 2,35
Doba obratu zasob (dny) 168,28 161,07 133,48 155)47
Doba obratu pohledavek (dny) 45,72 59,85 60,67 &5,8
Doba obratu zavazk(dny) 37,31 9,01 9,48 14,36
Obratovy cyklus petz (dny) 176,69 211,91 184,67 206,99

Zdroj: Agrochov Kasejovice—Smolivec, a. s. (2018-28, 2016-2019b), zpracovano autorkou

NejsledovarjSi skupinou jsouukazatele rentability, které poskytuji informace

vlastnikim i véfitelam o tom, jak je jejich vlozeny kapital zhodnocov&im vyssi

hodnoty &chto ukazatél vychézi, tim l1épe. Spalrost dosahovala kladnych vyslégk

coZ znamena, Ze ve vSech letech dosahovala zigho@nocovala vloZzeny majetek.
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Rentabilita celkového kapitalu mezi roky 2016-2@%vostla, poté jiz klesala. Hodnoty
ostatnich ukazatélrentability ve sledovanych letech klesaly. Santosta kapitolou je
rok 2019, kdy spolkmost vykazovala enormdmizsi zisk nez v ostatnich letech. To se

také odrazilo ve vysledcich rentability.

DalSi skupinou jsouukazatele likvidity. Skut&nost, Ze podnik dosahuje zisku,
neznamena, Zze ma dostatek ficrdich prostedki na Uhradu svych zavazkUkazatele
likvidity je vhodné porovnavat v souvislosti s ukéali aktivity. Pefzni likvidita
vykazuje v roce 2016 hodnotu pod dopg@miou mezi, v dalSich dvou letech dosahovala
uspokojivych vysledk a v roce 2019 se dostala na kritickou Uip®05. Spolénost

tak mize byt ohroZena neschopnosti hradiass své zavazky, do té doby nez dojde
ke zpewzeni ostatnich polozek &nych aktiv. Jedna se vSak o stav ke konci roku,
situace v jeho mibéhu miZze byt jina. Pohotova a &na likvidita vykazuji naopak
ve vSech letech ifliS§ vysoké hodnoty. V roce 2017, kdy vychézi ukekgergzni
likvidity nejvysSi, doslo k inkasu podstatéésti pohledavek.

Vysledky aktivity pak ukazuji, Ze trva pmérné 155 dni, nez dojde ke zpgmeni
zasob. Roli hraje ap biologicky charakter vyroby, kdy zasoby zahrmgig. zvirata,
telata do doby jejich vykrmeni argsazeni mezi dosga do dlouhodobého majetku,
¢i jejich prodeje. Zasoby se tak prodaji astopaskladni cca 2,17 az 2,73 x do roka,
jak signalizuje ukazatel jejich obratu. Nepom& delSi je doba inkasa pohledavek
z obchodnich vztahnez doba uhrady zavarzk obchodnich vztah spolé€nost tak
svoje odiBratele U¥ruje, to vSechno vede k dlouhému cyklu obratuépePoslednim
ukazatelem této skupiny je obrat aktiv, jehoZ dapemd hodnota je 1 a vice, zde ve
vSech letech vykazuje nizké hodnoty, které ukazaeefektivni vyuzivani aktiv.

V neposlednfac byly provedeny vypéty vybranychukazateli zadluzenostj prvnim

je zadluZzenost celkového kapitalu, kterélanv roce 2017 a 2018 klesajici charakter.
Tento ukazatel je dopo¥ené sledovat spolu se schopnosti tvorbyépeith toki

z hospodgskécinnosti, zde v3ak iies klesajici trend péanich toki doSlo v roce 2019

k navySeni dlouhodobych &wi a zvySeni celkového zadluZzeni. Dggvym
ukazatelem je ukazatel samofinancovani, ten sigmeli Zze 70-80 % aktiv je
financovano vlastnim kapitalem. V ramci ZadostiooénUry je pak dilezity ukazatel
miry zadluZenosti, ktery se sleduj&ase. Ten se v letech 2016-2018 sniZoval, jeho
zvySeni vroce 2019 pak vypovidaébp navySeni G&ri. Poslednim ukazatelem
je ukazatel urokového kryti, ten vyjage, kolikrat Ize uhradit aroky z EBIT.
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Jeho doportend hodnota je 3 a vySe, ve vSech letech vychanii viespokojiva
hodnota.

3.2.4 Analyza rozdilovych ukazateli

Ukazatelcistého pracovniho kapitalu vychézi vysoky, coZ zea&) Ze je v aiZném
majetku spolénosti vazan velky podil dlouhodobého kapitalu, ktdsy mohl
vlastnikim vyclavat jinde. Naopak proipmé vedeni spotmosti je to znamka toho,
Ze v gipact nahlé pateby splaceni dlouhodobych zavazakude mit progedky. Jedna
se o0 indikator dlouhodobé solventnosti. Vzhledenfaktu, Ze spokénost se
v poslednich letech sotstlla na obrénu vyrobni zakladny, ktera je ¢asti
financovana dlouhodobymi @ry a dividendova politika je zcela utlumena,

je to @iznivy vysledek.

Tabulka 9: Vypdet ¢istého pracovniho kapitéalu v letech 2016—2019gVKt)

2016 2017 2018 2019
Oh¢zna aktiva 153 964 124 122 121 898§ 123 034
Kratkodobé zavazky 29 127 17 567 17 296 28 238
Cisty pracovni kapital 124 837 106 555 104 602 98 79

Zdroj: Agrochov Kasejovice—Smolivec, a. s. (2018-2)0) zpracovano autorkou

3.2.5 Analyza souhrnnych ukazateh

Pro zhodnoceni celkového zdravi podniku byl vybsouhrnny ukazatel indexu
duvéryhodnosti INO5. Ten hodnoti finani situaci podniku, jak z pohledwiitel,
tak z pohledu vlastnik tedy zda tvei pridanou hodnotu. Vysledky ukazatele
signalizuji, Ze spolmost v letech 2016-2018 dosahovala uspokojivé fmiasituace
a tvaila hodnotu (INO5 >1,6). Vroce 2019 se pak propadb Sedé zoény, jez je
definovana rozmezim 0,9 < INO5 < 1,6, tzn., Ze &walst netvéi hodnotu, ale ani neni

ohrozena bankrotem.

Tabulka 10: Vysledky ukazatele INO5 v letech 20062

2016 2017 2018 2019
IN 05 1,99 2,26 2,49 1,34

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
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3.3 Analyza okoli podniku

Pro zhodnoceni makropréstli spolénosti a jeho vyvoje bude dale provedena PESTLE
analyza a pro mezoprosti Porteitv model gt sil.

3.3.1 PESTLE
P — politické okoli a L — legislativni okoli

V ramci politického okoli hraje v odtwi zenmedélstvi nejvyznampyjSi roli Spoléna
zentdélska politika (dale SZP) Evropské unie (dale EW.blyla zahajena v roce 1962
a stanovila pro vyvoj ze#&délstvi nekolik zakladnich cil, které byly od té doby
modifikovany do soéasné podoby (Evropska unie, 2020):
- podporovat zewtélce s cilem zvySeni zemklské produktivity a zajigni
stabilnich dodavek cendwostupného jidla,
- chranit zemidélce, aby ndli zajisttnuiadnou obzivu,
- prispivat kieSeni problematiky se Zmou klimatu a udrzitelnostifodnich
zdroja,
- udrZovat venkovské oblasti a krajinu v celé EU,
- podporovat pracovni mista v zéddlstvi, zengdélsko-potravinégském ptimyslu
a pidruzenych odgtvich.
Naplovani tchto cili zaji¥uje SZP prosednictvim legislativy, ta je nasle#n
aplikovana do legislativgglenskych stdt, a poskytovanim finamich podpor.Ceskéa
republika (daleCR) prijala SZP vstupem do EU v roce 2004. Samna strategie SZP
je platna pro obdobi 2014-2020 a financovani sijdvou pilfich. Rimych platbéch,
jejichz vyplaceni je podmémo, mimo jiné, dodrzovanim legislativhich norem,
tzv. Cross Compliance. Ty se tykaji ochrangdy a zvfat. Dale na provoznich
a investénich dotacich z Programu rozvoje venk@R 2014-2020. Na narodni Grovni
je poté s ohledem na strategii EU zpracovana $ieatesortu Ministerstva zefmlstvi
Ceské republiky s vyhledem do roku 2030, ktera Krdimancni podpory z evropskych
zdroja zohleduje i podporu na néarodni Urovni. Strategicky dokomeSZP
na dalsSi obdobi, 2021-2027, je stale v jednani.ro¥qmené ex-ante analyzy,
spole&nosti HaskoningDHV Czech Republic, spol. s r. eoce 2019, vSak vyplyva,
Ze z divodu zohledani novych priorit, niZze Ceska republika &ekavat vyznamjsi
pokles finaknich prostedki z Programu rozvoje venkova. Jak velky dopad bude m
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piipadny pokles pro zetdélce, zalezi na vySi kofinancovani tohoto programu
ze statnich zdr@j(Haskoning DHV Czech Republic, 2019)

Zakladni legislativou na narodni arovni v oblagtingdélstvi je zadkon o zesuglstvi
¢. 252/1997 Sb. Jak na Urovni EU, tdR dale upravuje zetdgIstvi fada vyhlasek
a ndizeni (Ministerstvo zeguélstvi, 2020).

Mimo legislativu upravujici Pmo zengdélskou vyrobu, jsou pr@&innost spolénosti
dulezité zejména nasledujici zakony (AION CS, 2020):

Zakon¢. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich,

Z&kon¢. 563/1991 Sb., odétnictvi,

Vyhlaska¢. 500/2002 Sb.,

Zakon¢. 586/1992 Sh., o danich #jmau,

Zakong¢. 262/2006 Sh., zakonik prace a dalsi.

E - ekonomické okoli

Tabulka 11: Vyvoj vybranych makroekonomickych veliv letech 2016-2021

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
HDP (v %) 2,5 4.4 2.8 2,6 -5,6 3,1
Mira inflace (v %) 0,7 2,5 2,1 2,8 3,2 1,6
Mira nezamistnanosti (v %) 4 2.9 2,2 2 3,3 3,5
Kurz CZK/EUR 27 26,3 | 256 | 257 | 265 | 26,2
Dlouhodobé urokové sazby (%) 0.4 1 2 1,5 1,5 1,4
Ropa Brent (USD/barel) 44 54 71 64 38 40

Zdroj: Ministerstvo financCR (2020), zpracovano autorkou

Pro ¢innost spolénosti je dilezity i vyvoj makroekonomickych ukazatelTabulka 11
zobrazuje jejich dosavadni vyvajetre predikce pro roky 2020-2021.

S — socialni

Spole&nost zamistnava pevaze lidi z okolnich vesnic. Tito za#stnanci jsou srnymi
pracovniky ve spolmosti jiz fadu let, od dob ze¥délského druzstva. Problémem
je vtéto oblasti flakat nové, mladé pracovniky, aby mohla spotest ,vychovat*
nastupce jiz starSich pracovaikSowasnym trendem je &tovat se z vesnic za praci
do &tSich nest.
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Obrazek 5: Vyvoj pimérného ¥ku a p@tu osob v pedproduktivnim a poproduktivnim
véku v Plzeéiském kraji v letech 2013-2050
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Zdroj: Cesky statisticky fad (2020)

Obrazky 5 a 6 ilustruji vyvoj sloZeni obyvatelstwalediska ¥ku v Plzéiském kraji.
Praimérny vék obyvatel by se # v tomto kraji stale zvySovat. Rita také s poklesem
piirozeného friastku obyvatelstva a naopak mirnym isiem z dvodu sthovani lidi.
Tuto progndézu vSak ovlituje mnoho faktar, nagiklad to, Ze lidé maji v dnesni dbb
déti v pozcEjSim wku a dozivaji se vysSihocku. Sehovani obyvatel bude souviset
nagiklad s vyvojem nabidky prace vtomto kraji poskytovanim zdravotnich

a socialnich sluzeb.

Obrazek 6: Rrozeny irastek a pirastek sthovanim v Plzéském kraji v letech
2013-2050
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Zdroj: Cesky statisticky fad (2020)
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T — technické a technologické

Vzhledem k pirozenym omezenim v zeflském od¥tvi, tykajicich se produktivity,
v ném v poslednich letech dochazi krozvoji a zawadnovych technologii,
tzv. digitalni nebo fesné zerdélstvi. Jedna se néglad o vyuzivani navigaich
a mapovych systéim meteostanic, sledovani zdravotniho stavu dobyticoo
o mechanizaci vyroby v podsbdojicich ¢i krmicich robot (Podnikatel, 2019).
Spole&nost Agrochov se v poslednich letech Z&uje zejména na nakup nové techniky
a na modernizaci a optimalizaci zazemi Zalém zlepSeni Zivotnich podminek iatj
pficemZ monitoruje a vyuzivd nabizené doiapilezitosti. Do budoucna uvaZzuje

0 zavedeni dojicich robint
E — ekologické

Kazdy zemnddélsky podnik vyznamnou #mou ovliviiuje Zivotni prodiedi v oblasti,
ve které hospoda Sowasna SZP s#nuje zengdélstvi jiz samotnou legislativou
k ekologizaci, a to ziodu naplgni cili jako zachovani krajiny a zajét
udrzitelnosti. Spoknost Agrochov z&Puje Zivotni prosedi zejména NEla CH,
(cpavek a metan), které produkuji hospe#a zvfata, dale skladovanim
a pouzivanim statkovych organickych latek (tj.ciwuka, kejda a hij) a skladovanim
a pouzivanim pesticid Spol€nost se snazi dopad na Zivotni pfedt minimalizovat
dodrzovanim vydané legislativy (napgdkon o odpadect. 185/2001 Sb., vyhlaSka
¢. 377/2013 Sb., o skladovani atgpbu pouzivani hnojiv) a dodrzovanintemych
omezeni (AION CS, 2020). Zaravepostup® usiluje o ekologizaci v ramci svych
zemedélskych postup, tak, aby byly piznivé pro klima a Zivotni prosdi
(tzv. greening).

3.3.2 Porterav model péti sil

Konkurence

Za konkuregni vyhodu povazuje spaleost zejména svoji velikost, inovace v oblasti
techniky a kapitalovou stabilitu. Ve svém blizkékolb nevnima gimou hrozbu, tou by

mohly byt spiSe zahrafmii podniky.
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Dodavatelé

Spole&nost ma stalé a spolehlivé dodavatele pro RV, ktejyou Osivo Blatna, s. r. o. -
nakup osiva, AGROSPOL Czech, spol. s. r. 0. — pidsta Agro Blatna, a. s. — hnojiva.

K vérnosti dodavatél prispiva zejména to, Ze je spah@st spolehlivym platcem.
Odbératelé

Mezi odrateli previddaji tuzemsti. Do zahr&ni vyvazi pouze jatma zviata
(vychodni zeny), vCeské republice ma proénjen jednoho odiratele. NejtSim
odbiratelem spolkénosti v ZV je Mlékarna Klatovy, a. s. Co seg¢yRV, mezi stalé
a spolehlivé odératele pati nagiklad SOUFFLET AGRO a. s. - sladovnickyeen,
BRABEC, MLYN HORAZDOVICE-ZAREC| s. r. o. - potravingka p3enice,
AGROSPOL Czech, spol. sr. 0. a Agro Blatna, a. i®pka, ZETEN spol. sr. 0. -

krmné obili.
Potencialni novi konkurenti

JelikozZ je hlavnim vyrobnim faktorem v zédlstvi pada, je vstup nového konkurenta
na trh znané¢ omezen. Dale je toto od8wi narané na techniku a technologii, pokud

chce byt zergdélec konkurenceschopny.
Substituty

Za substituty by se dala povazovat produkce od chalgrméi, bioprodukty, pipadre

rostlinné nahrazky mééych produki.
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4 Identifikace vyznamnych

stanoveni citi

faktord ovliviiujicich

Nyni budou ty faktory interniho a externiho ptedi, které by mohly zasadnim

zpasobem  ovlivnit ¢innost

do SWOT analyzy.

4.1 SWOT analyza

organizace

v planovaném obdobi,

Tabulka 12: SWOT analyza Agrochov Kasejovice—Sneaij\a. s.

Silné stranky

Slabé stranky

Velikost a dlouhodoba fin&ni stabilita
podniku.

Vysoka  konkurenceschopnost v dg

hospodéské oblasti.
Intenzitacerpani dotaci.
Modernizace vyrobni zaklady.
Nizké riziko pro ¥fitele.

Stabilni odiratelé a dodavatelé.

Absence strategického planovani.
Dlouha doba inkasa pohledavek.
a‘ﬂ'?tvislost ZV na pracovnicich z ciziny
VySSi wkovy pramér zantstnan@ RV.

Benefity.

Piilezitosti

Hrozby

Priliv dotaci pro podporu zegdélstvi.
Vyvoj novych zemddélskych technologii.

Blizk& poloha vi¢i zahrangi, moznost
rozSieni odbytu — Mmecko, Rakousko.

Spoteba mléka a midych vyrobki se jiz
nekolik let drzi na vysoké arovni.

Rostouci mira nezafatnanosti.

Nejisty vyvoj dot&nich gilezitosti po
roce 2020.

Vstup zahrarini konkurence.

Ptirodni podminky — nedostatek sraz¢
sucho.

Ovlivnéni ekonomiky opdenimi
tykajicimi se koronaviru COVID-19.

D

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

zpracovany

Mezi silné strnky spodmosti pati bezesporu jeji velikost, dlouhodoba figan

stabilita a investice do vyrobni z&kladny, dikgmuZz si zachovava v oblasti

své misobnosti vysokou konkurenceschopnostiedptavuje nizké riziko proétitele.

Otevira se ji tak moznost vyuZivat ke svému rozkopime dotaci i bankovni Gry.

Modernizaci vyrobni zékladny se ji iflazvySovat produktivitu prdce bez nutnosti
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rozskovat vyrobu, pro coZz nema v s@sné dob dostatek pracovnik Pra¢ personélni
oblast pat k jejim slabinam. Z velkéasti je to dano od¥vim, ve kterém spot@ost
podnika, prace v zedélstvi je naréna a malo placena. V RV je avbdu sezonnosti
prace nerovnoingé rozatlena a v ZV naopak probiha repzitt po cely rok.

S nedostatkem pracoviiikse spolénost potykd zejména v ZV, ca®si najimanim
zahrantnich agenturnich pracovrikna kterych je zavisla. To s sebou nese jednak
riziko nedostatené kvalifikace, ale hrozbu fipasSi i sodasna situace ohledn
koronaviru COVID-19. Zahratini clnici se vraci z@&t do svych zemi, coz e
ohrozit chod spolmosti. Na druhé stra&nse objevuje filezitost v podob rastu p@tu
nezangstnanych osob atfpadnad moznost ziskani tuzemskych pracavnikezi silné
stranky spolénosti dale pdt stabilni odbratelé, ale ma nastaveny dlouhé terminy
splatnosti, coz rive spolu s navySovanim &t a nerovnorérnosti gijmia ohrozit

pergzni likviditu.
4.2 Cile a strategie

Jak jiz bylo uvedeno v ramci kapitoly 3 feplstaveni spodmosti, Agrochov neméa
pevre formulovanu podnikovou strategii, tim padem anilri@u navazujici strategii,
nagiklad tu finargni. AvSak na zakladdosavadnich informaci si Ize o podotbou

strategii udlat obrazek.

Spole&nost v poslednich letech maxim&lwyuziva giznivého vyvoje podpor, které
smefuji do zemddglstvi. S vySi provoznich dotaci se ji v minulychtetsh dailo
dosahovat posiné vysokého a stabilniho zisku, ktery si nerdedy prevadi do VH
minulych let. Tim udrZuje svoji stabilitu a zardéve tvai rezervu na horsiasy, jelikoz
je zemédelstvi odwtvim s nestabilnim prosdim. Dale investuje zacélem udrzeni
konkurenceschopnosti v zédélském od¥tvi a navySovanim produktivity prace
do modernizace a optimalizace vyrobni zakladnyomdu vyuziva investni dotace
a diky giznivé finaréni situaci i U¢ry. V minulosti doslo ke strategickému prod&sti
akcii z divodu zajisEni stalého odéru mléka, jez finasi spolénosti nejvyssi trzby.
Spole&nost také klade tdaz na budovani dlouhodobych @dfitelsko-dodavatelskych

vztah.

Da se vsSakici, Ze strategii spotmosti i ostatnich ze&délskych podnik do jisté miry

uréuje vyvoj SZP a strategie Ministerstva zekistvi. Zenedélské podniky, pokud
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chtgji byt konkurenceschopné, jsou tak nuceny Beppsobovat podminkaméthto

politik.

Dle vysledki financni analyzy by bylo podniku dopafeno zandtit se zejména

na tyto cile:

snizeni doby obratu pohledavek,

VVVVVV

zantieni se na rentabiffsi vyrobky,

efektivngjSi vyuzivani kapitalu.

S ohledem na odwi, ve kterém spolmost hospodd jsou vSak vysledky, kterych

dosahuje, optimalni.

Spole&nost planuje v dalSich letech pokpaat v investicich do obé&ny vyrobni

zakladny. Ma vytipovany investi akce, avSak rozhodovat o jejich uskat@i bude

jako doposud operati¥n V zavislosti na dotaich gilezitostech a dle vyvoje situace

na trhu zerddélskych vyrobKi. Pevr dané cile spotmosti jsou uvedeny nize.

Cile spolénosti na rok 2020:

nékup traktoru JOHN DEERE v hodi@ 535 tis. K,

rast trzeb z prodeje vyrolika sluzeb o 3 %, &emuz doporize mj. postupné
doplréni  kapacity kravifi, vroce 2020 bude navySen ¢gb dojnic
0 32 kus.

nakup nové fdy o celkové vyrire 21 ha za 2 600 tis.cK

navysit mzdy pracovnikpiiblizné o hodnotu inflace.

Cile spolénosti na rok 2021

postavit porodnu krav vipdpokladané hodnotl0 673 tis. K a ziskat dotaci
z Programu rozvoje venkova ve vysi 40 %,

rast trzeb z prodeje vyrolika sluzeb o dalSi 3 %, dophi kapacity kravif
o dalSich 30 dojnic,

navysit mzdy pracovnikpiiblizn¢ o hodnotu inflace.

V obou letech v zavislosti na vyvoji p&mi likvidity pokratovat v odkupu dosud

pronajimanych pozentk
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5 Tvorba planovych vykaai

Nyni se jiz prace budeémovat sestaveni planovych vykama roky 2020 a 2021,

ve sloZeni vykaz zisku a ztraty, rozvahaehted o pe&nich tocich.

5.1 Planovy vykaz zisku a ztraty

V ramci planového vykazu zisku a ztraty bude nejpsestaven plan trzeb ve variant
nejpravépodobrjSi, optimistické a pesimistické. Dale budou pléoy dalsSi

vynosoveé a nakladové polozky.

5.1.1 Plan trzeb a dalSich vynoé

Hlavni trzby plynou spolaosti z prodeje vyrohka sluzeb, které jsou tieny rekolika

zasadnimi skupinami:

- trzby z prodeje mléka,
- trzby z prodeje jataného skotu,
- trzby z prodeje produitRYV,

- trzby z prodeje sluzeb.

Vyvoj trzeb je u zergdélského podniku velmi obtizné dit. Divody jsou nejisty
a nestaly objem produkce ziwbdu biologického charakteru vyroby a zavislosti
na @irodnich podminkach. Vysledky horizontalni analy#azaly, Ze celkay trzby

z prodeje vyrobk a sluzeb v letech 2016—-2018 rostly stadle pomalajagce 2019 pak
zaznamenaly pokles. To bylo dano zejména tim, béeSpst ve sledovanych letech
utlumovala poskytovani sluzeb #vibdu poklesu stavu zafstnané a svou pozornost
zamdtila na ZV a RV. Trzby z RV v jednotlivych letech ligaly, a to v zAvislosti
na osevnim planu a zjnvyplyvajicim objemu trzni produkce a kolisavé geBruhy
péstovanych rostlin jsou dany podminkami, ve kteryspol&nost hospoda
Spole&nost se tak snazi navySovat objem produkce zvy$owvéefektivnosti RV
a ZV, z biologické podstaty vyroby k tomu v3ak dézhpomalu. Jisty iijem pak
spolenosti poskytuje ZV, na niz je podnik z&ren, tam nedochazi k vykgmn jako

vV RV.

Nejpravdpodobrjsi  varianta dalSiho vyvoje bude progn6ézovana edsrh
na specifinost a nestabilni prasdi zemddelského od¥tvi prostednictvim kvalitativni
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analyzy a desagregovanéhtispupu v¢leréni na vySe uvedené skupiny. Plan se bude
opirat o fakt, Ze spat@ost ma pro produkci ZV a RV zajt trvaly odbyt diky

dlouhodobym smlouvam a vziiain s odigratel.

Hlavni trzby plynou spolénostiz prodeje mlékaa ve sledovanych letech repzite
relativre i absolutr rostly. Z 50% podilu na trzbach z prodeje vynblaksluzeb v roce
2016 az na 65% vroce 2019. Cena mléka se odvijidodody dodavatele

s odigratelem, vyvoje vykupni ceny na trhu a od jeho gk(paitu bilkovin a procenta
tuku). Produkce spoteosti dosahuje nejvyssi jakosti¢ggmuz velkou rrou @ispivaji
investice do vyrobni zakladny a zlepSovani podmitekvného prostoru krav. To vede
ke zvySujici se uzitkovosti dojnic a vySSimuifolitra mléka na jednu dojnici. Vyvoj
pramérnych vykupnich cen mléka n&eském trhu v letech 2016-2019 je uveden
v Tabulce 13.

Tabulka 13: Vyvoj piimérnych cen mléka néeském trhu v letech 2016-2019 (¢/K

2016 2017 2018 2019
Cena mléka 6,70 8,55 8,57 8,84

Zdroj: Statni zeredélsky interverni fond (2020), zpracovano autorkou

Vroce 2020 a 2021 planuje spétest naplnit kapacitu kravin V roce 2019
uskute&nila inovaci dojicich zdzeni, diky tomu niize WtSi paet krav obsluhovat
stejny pa@et pracovnik. Da se pedpokladat, Ze nadale poroste i cena, a tovadu
zvysujiciho se tempa celagavée poptavky po migych vyrobcich a nizSiho tempa
rastu objemu vyprodukovaného mléka (Agropress, 20Rfikoz se ceny zeftélskych
produkti zvySuji pomaleji nez ceny v jinych o#tvich, bude p&itano se zvySenim ceny
v kazdém roce o inflaci 1,5 %, tedy niz3i nez jedikce MFCR.

Tabulka 14: Predikce trzeb z prodeje mléka pro bb@0620-2021

2019 2020 2021
Praimeérny patet krav (v ks) 1318 1 350 1380
Praimérna dojivost (v 1) 8 384 8 384 8 384
Produkce mléka (v ) 11 050 112 11 318 400 11 589 9
Praimérnda trzni cena (v &) 8,84 8,97 9,10
Trzby za mléko (v tis. K¢) 97 683 101 526 105 286

Zdroj: Agrochov Kasejovice-Smolivec, a. s. (2020Gtgracovano autorkou

Druhou nejvyznamijSi polozkou trzeb z prodeje vyrobka sluzeb jsoutrzby

z prodeje skotu Pro zvfata ma spolaost konstantni odbytredevSim na zahrafmich
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trzich. Cena se odviji dle vyvoje trhu, druhu skatd kila Zivé vahy a od jakosti a je
u kazdé dodavky aktualizovana. DalSi peoou je zde rnovy kurz, ktery ma
predikovan pozitivni vyvoj pro export. Hnérny rocni patet prodanych kus byl
ve sledovanych letech 1 260. Trzni cenadkly Zzivé vahy neustale klesala, trzby
spole&nosti vSak byly v poslednichiech letech i fes tento fakt konstantni,
a to zdvodu zlepSovani chovu. Tyto trzby tak budou plamgvgorimérem

z predchozichif let.

Tabulka 15: Vyvoj trzeb z prodeje skotu v leteci2@019 a jejich predikce fpmérem
Z &chto let (v tis. K)

2017 2018 2019 Rmér
Trzby z prodeje skotu 24 265 23796 23 563 23 874

Zdroj: Agrochov Kasejovice-Smolivec, a. s. (202Gtpracovano autorkou

Mezi trzni plodiny, ze kterych plynou spotesti pravidelnérzby z RV, pati pSenice,
jeémen, triticale arepka. Velikost trzni produkceiahto plodin vychazi z osevniho
planu a poZzadavku na krmiva. Z osevniho planu ppt@azi také dalSitfpadné trzby

za plodiny, které prodava spoéiest nepravideky jako brambory nebo jetel.

Tabulka 16: Predikce trzeb RV pro obdobi 2020-2021

2020 2021
Pramérné A A
l(l:erfa Planovana Trzby Platrgzor:/iana Trzby
(v K&/q) trZzni produkce celkem rodukce celkem
(v Q) (viis.K&) | P ) (v tis. K&)
PSenice 363,88 11 980 4 359 12 827 4667
Je&men 465,62 10 967 5106 11 257 5241
Triticale 414,28 898 372 766 317
Repka 937,9 5987 5615 6507 6 103
Brambory 408,12 X X 113 46
Jetel 6 000 X X 11 66
Celkem X X 15 453 X 16 440

Zdroj: Agrochov Kasejovice-Smolivec, a. s. (202Gtpracovano autorkou

Velikost Urody ovliviuje paasi, které vSak nelzegrpowdét. V poslednich letech ma
na urodu spolmosti negativni vliv sucho. Cenygchto plodin pak ve sledovaném
obdobi kolisaly, nelze vysledovat jednotny trendyip se od Urody a zasob minulych

let.

Predpokladané trzby v letech 2020 a 2021 budou s&mnowa zaklag planovaného
objemu trzni produkce a {mérné ceny na metricky cent (q) minulych let,
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viz Tabulka 16. Do tohoto pméru nebudou zapteny ceny roku 2018, které byly
nadstandardni.

Trzby z prodeje sluzeb,jak jiz bylo uvedeno, ve sledovanych letech kles&wlSi
pokles spolénost nepedpoklada, jelikoz plynou z dlouhodobych najemnsehiuv.
Proto budou planované trzby vychazet z roku 2049, 6 719 tis. K a v kazdém roce
budou navySeny o inflaci 1,5 %.

Tabulka 17: Vyvoj trzeb z prodeje sluzeb v leteOA 22021 (v tis. K)

2019

2020

2021

TrZzby z prodeje sluzeb

6719

6 820

6 922

Zdroj: Agrochov Kasejovice-Smolivec, a. s. (2020Gtgracovano autorkou

Tabulka 18 shrnuje nejpragoodobrjSi variantu vyvoje trzeb atjplava optimistickou

a pesimistickou verzi.

Tabulka 18: Variantni predikce vyvoje celkovychetrzz prodeje vyrobhk a sluzeb

pro obdobi 2020-2021

Varianta 2019 2020 2021
Nejpravdtpodobrjsi (v tis. K&) 142 268 147 673 152 522
NejpravdtpodobrjSi (v %) 100 % +3,80 +3,28
Optimisticka (v tis. K) X 153 907 163 174
Optimisticka (v %) X +8,18 +6,02
Pesimisticka (v tis. K) X 138 392 134 010
Pesimisticka (v %) X -2,72 -3,16

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Optimisticka varianta je zaloZena ngeg@pokladu, Ze dojde k vySSimistu cen mléka.
Tempo fistu bylo stanovenoiiplizné na Urovni tempa vyvoje trzeb v letech 2016—
2018. Pesimisticka varianta pakdgi@d s tim, Ze ceny za mléko budou klesat. Tempo
poklesu pak bylo zvoleno fiplizné na Udrovni poklesu mezi lety 2018-2019.
Pesimisticka a optimisticka varianta planu budiesgna dale v kapitolach 5.5 a 5.6.

Ostatni provozni vynosy

NejpodstatyyjSi casti této polozky jsoprovozni dotace které jsou vazanéi@devsim
na plochu, 1/5 poté na produkci ZV (pp zvitat). Dotace plynou spalrosti
z rozpatu EU i CR. V roce 2021 by #lo zasit nové programové obdobi EU, zatim

vSak vSe nasMcuje tomu, Ze bude vyhlaSenoifephodné obdobi, se stejnymi
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podminkami pro ziskani provoznich dotaci. Narodotace se vyhlaSuji &o¢,

ale ve strategii Ministerstva zenlstvi do roku 2033 je pitano s podporou ZV.
Ohrozenim v jejichéerpani by nera byt ani situace ohledrkoronaviru COVID-19.
Ta zatim spiSe ukazuje na vySSi podporuéihod, a tim zaji&ni vySSi potravinové
samostatnosti statu. V poslednich dvou letech pytyozni dotace ve srovnatelné vysi,
v roce 2018 ziskala sp@leost navic dotaci na Skodytgmbené suchem. Tuto polozku
by mohl mirg navysit ndkup noveéualy a zvySeni stavu dojnic. Kdyz budou uvazovany
sazby z roku 2019, jednalo by se vroce 2020 otislKeE a v roce 2021 o dalSich
183 tis. K. Provozni dotace budou planovany na urovni rokli928 v jednotlivych
letech navySeny ofpdpokladanéastky.

Trzby z prodaného dlouhodobého majetku zahrnuji pravidelé predevSim trzby
z prodeje zviat zakladniho stada vramci jeho pravidelné &mymn kdy jsou kusy
vyfazovany piblizné po dvou aztech letech uzitku. V minulosti byla tato poloZzka
stabilni a do dalSich let bude stanovena vynasaberprimérné ceny
a predpokladaného @tu prodanych krav. V Tabulce 19 je vymb zobrazen setns
ocereni zistatkové ceny zvat a aktivace, jez budou vyuzity p&id Prodej dalSiho
dlouhodobého majetku neni planovan. K odprodeji eni@ti v minulych letech
dochazelo, krom roku 2019, se nejedna o vyznamnou poloZzku a buédeopana
pramérem @edchozich let.

Tabulka 19: Oceni aktivace, viazeni a prodeje zigt pro obdobi 2020-2021

Primérna cena 2020 2021
(v Ke/ks) vks |vtis.KE¢| vks | vtis. K&
Prodej zviat 24,96 438 10 932 438 10 93P
ZC prodanych zvat 12,56 438 5501 438 5501
Aktivace zvtat 25,67 470 12 065 468 12 014

Zdroj: Agrochov Kasejovice-Smolivec, a. s. (2020Gtgracovano autorkou
Vynosové uroky a podobné vynosy a ostatni fimavynos

Vynosové uroky plynou spolénosti zejména z poskytnutychajpek sgiznénym
osobam. Rj¢ka ve vysi 10 000 tis. & kterou nyni eviduje spaiaost v dlouhodobych
pohledavkach, bude splatna v roce 2022 a vynosmi€/ dini dle smlouvy 406 tis. K
ro¢né. Polozkuostatni finanéni vynosytvori nagiklad nahrady od poji®vny, ¢i méng

vyznamré kursové zisky. Vzhledem k charakteru vyroby se déekavat,
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Ze tato polozka bude vykazovatistatek i v planovanych letech a byla stanovena

na zaklad praméru predchozich let.

5.1.2 Plan nakladia

Vykonova spagteba

Vykonova spdteba je nejvyznan#si poloZzkou naklafl spole&nosti, v minulych letech

tvorila od 60 do 65 % celkovych nakiach zahrnuje spt¢bu materialu a energie

a sluzby.

Vramci planovéni, byla tato poloZzka r@#eha na wkolik podstatnych spolu

souvisejicich skupin naklagdviz Tabulka 20.

Tabulka 20: Predikce vykonové spetty pro obdobi 2020-2021

Podil (v %) Vykonové spoteba (v tis. K&)

2020 2021 2019 2020 2021
Spoteba materialu pro 2\ 35,25 35,60 41917 44204 45981
Spoteba materialu pro RV 12,00 12,30 15 937 16 902 17 909
Ostatni material 12,00 12,00 18 354 17721 18 3083
Spoteba pohonnych hmot 6,50 6,70 11 152 9 599 10 219
Spoteba energie 3,00 3,00 4184 4 430 4 576
Opravy a udrzovani 5,20 5,20 8 309 7679 7 931
Sluzby ZV 3,20 3,30 3208 4013 4 262
Sluzby RV 2,00 2,30 2 395 2 817 3 349
Ostatni sluzby X X 8 026 8 226 8 432
Najemné pozemk X X 7 560 7 636 7 007
Vykonova spoteba 121 043 | 1232261 127 968

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Tyto skupiny byly naslednplanovany na zakl&djejich minulého vyvoje procentem
k souvisejicim trzbam. Speba materialu a sluzeb pro ZV ktrzbam z ZV, tgiud

materialu a sluZzeb pro RV k trzbam z RV a ZV, jelikz RV pochaztast krmiv a steliv

pro dojnice. Ostatni polozky pak byly planovany vetahu k celkovym trzbam.

Najemné je planovano n#astce roku 2019 zvySené v kazdém roce o inflacvyée

1 %, jez je zakotvena ve smlouvach. V roce 2020odk®dkupucasti pronajimanych

pozemk: a oc¢astku najni téchto pozemk, tzn. 698 tis. K ro¢ng, bylo ndjemné v roce

2021 ponizeno. Stejntak polozka ostatni sluzby, kter4 zahrnujevidzié platby

personalni agenta a dalSi poradenské sluzbiytechnické prohlidky byla stanovena

na zaklad roku 2019 a v kazdém roce zvySena iedpokladanou inflaci 2,5 %.
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Pro lepSi pedstavu vyvoje této polozky byly do tabulkiidany absolutni hodnoty roku
2019.

Spoteba materialu pro ZV zahrnuje zejména sgmi krmiv a steliv. V RV tvid
nejvyssi polozky materialu osiva, sadba, hnojivah@mické ochranné prastky.
Da se pedpokladat, Ze tyto polozky v dalSich letech panost divodu naphovani
kapacity ZV a vy38iho osevniho planu RV. Ostatnitemi@ je tvden zejména
nahradnimi dily a mazadly a poloZzkou ostatniho néte Rist této polozky je
predikovan stejnym tempem, st&jtak spoteba energie. Sp@ba pohonnych hmot
zaznamenala v roce 2019 &stro 3 tis. K, a to z dvodu fristu cen. V letech 2020
a 2021 by dle makroekonomické predikce KR nm¥ly tyto ceny zaznamenat vysoky
propad, proto je predikovana niz$im tempémstu. Mezi nej¥tsi polozky sluzeb 7V
pati plemenéské a veterinarni sluzby a sluzeb RV agrochemigkémny. Tyto polozky
byly stejré jako spateba materialu pro tyto vyroby predikovany prograegivtempem
rastu. U poloZky opravy a udrZzovani jgegpoklad, Ze bude diky nové technice klesat.

Aktivace

Tato polozka zahrnuje aktivaci zaf neboli jejich pefazeni ze zasob do dlouhodobého
majetku. Byla planovana jako st pramérné ,aktivani“ ceny zviete v uplynulych
dvou letech a i@dpokladaného @tu prefazovanych kus v planovanych letech,
viz Tabulka 19.

Zmena stavu zasob vlastdinnosti

PoloZzka zmina stavu zasob vlastiinnosti je vyp@tena jako mezirni zména souti
poloZzek nedokotena vyroba a polotovary, vyrobky a mlada a ostawtiata a jejich

skupiny.
Plan osobnich naklad— personalni plan

Spole&nost neplanuje v nasledujicich letech nabirat rcaréstnance do kmenového
stavu, nedostatek pracoviik ZV pokryva agenturnimi pracovniky a fiepoklada,
Ze by se situace vyhleddwznenila. V pribéhu roku probihd fluktuace zastnand.
Mzdy zvySovala spotaost v roce 2019 o 10 % a dalSi navySovani nepar@gobni
naklady zahrnuji mzdové naklady pracovnika hlavni pracovni po¥n (dale HPP)

a na dohody o provedeni prace (dale DPP), nakladyogialni (dale SP) a zdravotni
pojistni (dale ZP) placené zastnavatelem a ostatni naklady. Osobni naklady \aicha
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z personalniho planu. PoloZzky mzdové naklady na APPP budou v jednotlivych
letech zvySeny o inflaci ve vySi 1,5 %. Naklady$R a ZP jsou stanoveny v zdkonné
vySi 33,8 % ze mzdovych naklkadna HPP. Ostatni naklady zahrnuji néklady
na stravovani poskytované zé&tnanédm ve vlastnim stravovacim idaeni
zanestnavatele, ty budou rovh zvySeny o inflaci ve vySi 1,5 %. V planovanyctetsh

je pasitano se stejnym pmérnym paitem pracovnil jako v roce 2019, tzn. 83.

Tabulka 21: Plan osobnich nakiapro obdobi 2020-2021 (v tis.¢K

2020 2021
Mzdové naklady HPP 33 336 33 836
Mzdové naklady DPP 1 536 1 559
Naklady na SP a ZP (33,8 %) 11 267 11 436
Ostatni naklady 291 296
Osobni naklady celkem 46 430 47 127

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Plan majetku a Upravy hodnot

Plan majetku zahrnuje planované investicefaggni majetku a upravy hodnot
v provozni oblasti, které jsouilgZité pro sestaveni vykazu zisku a ztraty. V tkécih
jsou vyjadeny Eetni odpisy no¥ poizeného a fwvodniho majetku. Odpisyipodniho
majetku jsou dané odpisovym planem.

V letech 2020 planuje spdleost nakoupit novou tau o rozloze 21 ha
za 2 600 tis. K. V obou predikovanych letech pak planuje pokxeat ve vykupu dosud

pronajimanych pozenik v zavislosti na volnych peénnich prostedcich. Zminy

v pozemcich jsou vykadzany v Tabulce 22.

Tabulka 22: Plan pozenmkpro obdobi 2020-2021 (v tis.¢K

2020 2021
Hodnota k 1. 1. 65 517 69 637
Nowve parizeno 4120 2 400
Vytazeno 0 0
Hodnota k 31. 12. 69 637 72 037

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Koncem roku 2019 vykazovala sp&hest v rozvaze rozestawy majetek - sklad krmiv
v hodnot 18 880 tis. K. Investice na jeho dostavbu v roce 2020 je planawée vysi
320 tis. K a na unor jeho #¥azeni do majetku spdaieosti. Celkové fedpokladané
porizovaci naklady jsou 19 120 tis¢K
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Na rok 2021 je planovana stavba porodny krav v b@admh0 673 tis. K. Spol€nost
predpoklada ziskani dotace z Programu rozvoje venkewaysi 40 % ptizovaci ceny,
proto bude stavba F@zena pouze v hodrofponiZzené o tuto dotaci, tzn. ve vysi
6 404 tis. K. Zaazeni budovy by o probshnout v ketnu. Ol stavby budou
odepisovany dle vnitropodnikové 8mice rovnongrnymi &etnimi odpisy po dobu
33 let.

Tabulka 23: Plan staveb pro obdobi 2020-2021 (\Kii$

2020 2021
Hodnota netto k 1. 1. 127 695 137 591
+ Now parizeno 19 120 6 404
- ZC prodaného majetku 0 0
- Odpisy givodniho majetku 8 693 8 693
- Odpisy no¥ paizeného majetku 531 944
Hodnota netto k 31. 12. 137 591 134 357

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

V bieznu 2020 se spaleost chysta koupit traktor JOHNDEERE wpovaci ceg

3 535 tis. K. Zarazen do uzivani bude wdznu a odepisovan po dobu 6 let.

Tabulka 24: Plan hmotnych movityckiof pro obdobi 2020-2021 (v tis¢K

2020 2021
Hodnota netto k 1. 1. 38178 37173
+ Now parizeno 3535 0
- ZC prodaného majetku 0 0
- Odpisy fivodniho majetku 9173 8 639
- Odpisy no¥ paizeného majetku 442 589
Hodnota netto k 31. 12. 32 098 27 945

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Jelikoz spolénost podnika v zesuélstvi, ma v dlouhodobém majetkuiaaena dospa
zvirata. V roce 2019 evidovala 1318 ks dojnic a 6 kkubyak iz bylo uvedeno
u polozky trzeb z prodeje dlouhodobého majetkuhdatke kazdormi obnené stada

a dojnice jsou viazovany piblizné po dvou aziech letech uzitku.

Spole&nost planuje v dalSich letech naplnit kapacity kmava navysit tak stav dojnic
v roce 2020 na 1350 ks a v roce 2021 na 1380 KgatAdjsou odepisovana rovnéme
po dobu 4 let. JelikoZ jsou ipovana aktivaci z vlastniho chovu vip&hu celého roku,

byly odpisy no¥ patizenych zviat stanoveny gimérem.

61



Tabulka 25: Plan dosfych zvirat a jejich skupin pro obdobi 2020-2021 (v tig) K

2020 2021
Hodnota netto k 1. 1. 18 062 20 363
+ Now parizeno 12 065 12 014
- ZC prodaného majetku 5501 5051
- Odpisy fivodniho majetku 2 500 2763
- Odpisy no¥ parizeného majetku 1763 1590
Kone¢ny netto stav k 31. 12. 20 363 22 973

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Do dlouhodobého hmotného majetku ipadale gstitelské celky trvalych porast
u nich ke zmn¢ nedojde, budou pouze odepisovany v kazétdreysi 6 tis. K.

Tabulka 26: Plangstitelskych cell trvalych porost pro obdobi 2020-2021 (v tis.¢K

2020 2021
Hodnota netto k 1. 1. 32 26
+ Now parizeno 0 0
- ZC prodaného majetku 0 0
- Odpisy fivodniho majetku 6 6
- Odpisy no¥ parizeného majetku 0 0
Koneény netto stav k 31. 12. 26 20

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Ostatni provozni naklady

Do této polozky je zahrnutaiistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
v tomto gipact je to Zistatkovad cena prodanych deélgh zviat, viz Tabulka 19.
Zustatkova cena prodaného materialutvorila pramérné 45 % trzeb z prodaného
materialu. Dale sem paidané a poplatky - jedna se o dasilni¢ni, dai z nemovitosti,
spotebni da a poplatky za odis podzemnich vodi za zn€isteni. Tato polozka bude
v obou letech navySena oida nabyti pozemk ve vySi 4 % ptizovaci ceny. V roce
2021 bude dale navySena ondze skladu krmiv ve vysi 3 tis. Ka da z pozemk
ve vySi 13 tis. K. Jiné provozni nakladytvoii prevazmié pojiseni majetku spokenosti.
Polozka bude zvySena v roce 2020 o p&jisskladu krmiv ve vySi 20 tis. Ka v roce
2021 o 14 tis. K o pojis&ni porodny krav. V obou letech také o inflaci v&Sv{,5 %.
Tyto ¢astky byly uteny na zaklaglvySe poji&ni podobnych budov, jez ma spiatest

v majetku.
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Cizi kapital a finadni naklady

Na konci roku 2019 evidovala spoi®st finact 0wra s urokovou mirou 3,1-8,6 %.
Objem majetku zatizeného zastavnim pravem nelBonywn Kemenem cinil
70 349 tis. K, z toho splatné do roka 18 761 tis. Kyto uwry by mély byt umdeny
postupr v letech 2020-2029. Vibznu 2020 si spoteost planuje vzit & na pdizeni
traktoru JOHNDEERE (Urokova mira 3,1 %, doba splace let) a vlednu 2021
na porodnu krav (Urokova mira 3,8 %, doba splateriet). VySe Gera véetrg Groki

a Zistatkovych cen je uvedenaTabulce 27. Hodnotygvodnich G¥ri jsou uvedeny
dle uwrovych smluv Nové jsou dopé&teny rovnomdrnou metodou splaceni. Aby bylo
mozné stanovit dlouhodobé a kratkodobé zavazkyekotrym institucim k 31. 12. 2021

byly dopateny i hodnoty na rok 2022.

Tabulka 27: Plan (i pro obdobi 2020-2022 (v tis.¢K

2020 2021 2022
VySe dlouhodobych @i k 1.1. 70 349 54 593 48 326
Splatka 19 824 13 293 12 108
Splatka jistiny 18 761 12 244 11172
Urok 1063 1 049 936
Zbyva doplatit 51 588 42 349 37 154
Nové dlouhodobé wry 3 535 6 404 X
Splatka 596 589 X
Splatka jistiny 530 427 X
Urok 66 162 X
Zbyva doplatit 3 005 5977 X

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Ostatni finani naklady

Ostatni finagni naklady zahrnuji fievazre poplatky bankam, v podst&mensi mie
kurzové ztraty a budou planovany na zaklagtimérnych obratek jejich minulych
hodnot ve vztahu k trzbam za prodej vyrolaksluzeb.

Davi z piijmii

Sazba dahz pijmu pravnickych osolgini 19 % a je péitana z vysledku hospotiani
pied zdagnim. Da z piijma spol€nosti je rozdlena na d¥ polozky, splatnou

a odloZenou. Zivodu chylgjicich podklad k daiovym odpisim bude da planovana
v jednotné vysi odpovidajici 19 %.
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V Tabulce 28 jsou jednotlivé poloZzky sestaveny dtanpvého vykazu zisku
a ztraty. Jelikoz byla vySe¢kterych poloZzek planového vykazu zisku a ztraty

podrobrji uvedena u popisu #gobu jejich stanoveni, budou tyto polozky uvedeay |

jen agregovah

Tabulka 28: Planovy vykaz zisku a ztraty pro obd2ifi0-2021 (v tis. K)

2020 2021
Trzby z prodeje vyrobka sluzeb 147 673 | 152 522
Vykonova spatba 123226 | 127 968
Zména stavu zasob vlastéinnosti 219 -2 127
Aktivace -12065 | -12014
Osobni naklady 46 430 47 127
Upravy hodnot v provozni oblasti - DHM 23 108 23 224
Ostatni provozni vynosy 48 605 48 788
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 10 932 209
Trzby z prodaného materialu 319 319
Jiné provozni vynosy 37 354 37 537
Ostatni provozni naklady 8 404 8 386
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 55015501
Prodany material 144 144
Dare a poplatky 1041 983
Jiné provozni naklady 1718 1758
Provozni vysledek hospodgeni 6 956 8 746
Vynosové Uroky a podobné vynosy 406 406
Nakladové uroky a podobné naklady 1129 121
Ostatni finadni vynosy 703 703
Ostatni finadni naklady 153 158
Finanéni vysledek hospodéeni -173 -260
Vysledek hospod#eni pfed zdarénim 6 783 8 486
Dai z gijma 1289 1612
Vysledek hospod#eni za &etni obdobi 5494 6 874

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

5.2 Planova rozvaha

Planova rozvaha vychazi stejjako vykaz zisku a ztraty z plagednotlivych polozek.

Plan dlouhodobého hmotného majetkibyl uveden jiz v ramci polozky Upravy hodnot

v provozni oblasti.

Dlouhodoby finanéni majetek zahrnuje realizovatelné cenné papiry, tato polacka

v nasledujicich letech nebudemit.
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Plan zasob

Veskeré polozky zasob jsou planovany pomotigrnych obratek v letech 2016-2019
k souvisejicim trzbam. Tato metoda byla zvolenahledem na povahu zasob
zentdélského podniku, kdy se vyvoj velkétginy polozekiidi jejich biologickou
podstatou (nap délkou vegetniho obdobi a odchovu Zat) a nevykazuji pravidelny
trend.

Tabulka 29: Plan zasob pro obdobi 2020-2021 (\Kii}.

Obratky Material (v tis. K ¢€)

2016-2019 2020 2021
Material 58,00 2 546 2 630
NV a polotovary 13,00 10 835 11 200
Vyrobky 1,00 15 453 16 440
Mlada a ostatni zvéata 4,85 25 856 26 631
Poskytnuté zalohy na zasoby 34,74 4 251 4 390
Zasoby celkem X 58 940 61 291

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Plan pohledavek

Spole&nost evidujedlouhodobou pohledavkuza spiznénou osobou ve vysi 10 tis.cK
se splatnosti v roce 2022, proto byla koncem ro@212@esunuta do kratkodobych
pohledavek za ovladanou nebo ovladajici osolRmihledavky z obchodnich vztah
jsou planovany na zakladdoby obratu v minulych letech. Doba inkasa pohte#ia
se v letech prodluzovala ze 45 aZ na 66 dni. Taaje hlave tim, Ze ma spotamost
pro hlavni odbratele nastavenu dobu splatnosti faktur 60-90 Nieini gedpoklad,
Ze by ngla vyjednavaci schopnost tuto dobu zkrétit. Na adkhyvoje minulych let
bude pro dalSi roky @itano s dalSim prodlouZenimaiové pohledavky ke statysou
planovany pimérnym procentem na celkovych trzbach z prodeje Witoh sluzeb

v letech 2016-201Kratkodobé poskytnuté zalohyjsou v nevyznamné vysSi a budou
planovany na hodnétroku 2019. Nadohadnych (tech aktivnich jsou evidovany
pievazre dotace, o které bylo pozadano, avSak zatim nemhodnuto o jejich
poskytnuti. Dale se jedna o pofisi, to je s ohledem na dotace v nevyznamné vysi.
Polozka je tak planovana pomociiprnych obratek za obdobi 2016-2019 ve vztahu
k celkové vySi provoznich dotaci v jednotlivychelet. Stejy tak jsou vypéteny jiné
pohledavky, na nich jsou evidovany neproplacené dotace, seékiz bylo vydano

rozhodnuti o poskytnuti dotace.
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Tabulka 30: Plan pohledavek pro obdobi 2020-2021

. Pohledavky v tis. K¢
Obrat/podil 2020 2021
Pohledavky z obchodnich vztafdny) 70 28 322 29 251
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici ps. X 0 1M 0(
Stat - daové pohledavky 0,015 2 215 2 288
Kratkodobé poskytnuté zalohy X 120 120
Dohadné tty aktivni 4,84 7712 7 750
Jiné pohledavky 3,24 11 520 11 577
Pohledavky X 49 889 60 986

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Plan kratkodobého finamiho majetku

Penrézni prostredky jsou planovany na zaklagramérného obratu k celkovym trzbam
Z prodeje vyrobk a sluzeb. Spoteost nema i fes nizky vysledek ukazatele geéni
likvidity na konci roku 2019 problém s nedostatk@ertznich prostdki, z divodu
vykyvi v piijmech by si vSak rada drzela nauivyssi rezervu.

Tabulka 31: Plan kratkodobého firtaiho majetku pro obdobi 2020-2021

Pramerné Pergzni _prostl‘ﬂedky
obratky (v tis. K¢)
2016-2019 2020 2021
Per¢zni prostedky v poklad 3845 38 40
Per¢zni prostedky na dtech 46 3230 3 336

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Plan zavazik

Spole&nost eviduje v zavazcich dlouhodobé i kratkodab#vazky k awrovym

institucim, ty vyplyvaji z vySe uvedeného planu ¢lv. V dlouhodobych je dale
odloZeny daiovy z&vazek Z divodu nedostatku podkléde jeho vySe naplanovana
lety 2018-2019. Mezi

z obchodnich vztahi, které budou planovany pomoci ukazatele doby olravazk.

Zménou mezi kratkodobé zavazkyk paati zavazky
Spol&nost ma stanoveny ity splatnosti faktur od dodavateha 20 dni. Zaklada si
vSak na tom, Ze je spolehlivym platcem a planupditrzavazky do 14 dniZavazky
k zaméstnanaim zahrnuji mzdy za #sic prosinec a jsou vypiany jako 1/12
planovanych hrubych mzdovych nakiagracovnik na HPP, upravenych o odfgt SP
a ZP placeného zafstnanci, da& z gijmu a slevu na poplatnika ve vysi 2 07@ K
na zamdstnance.Zavazky ze SP a ZPjsou vypditany také ze mzdovych néakiad
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pracovniKi na HPP, jedna se o0 pofiagf placené zagstnavatelem
i zamgstnancem. Prace na DPP v prosincovych mzdach zghmejsou, probihaji spiSe
v sezO®. Danoveé ¢i dotaéni zavazky ke statubyly stanoveny stefnjako pohledavky
pramérnym procentem za obdobi 2016-2019 ztrzeb z peodsjrobki a sluzeb.
Dohadné @ty pasivni eviduji nevyfakturované spelty energii, vody, plynu a budou

planovany na hodnétroku 2019, stejatak jiné zavazky.

Tabulka 32: Plan zavat#tkpro obdobi 2020-2021 (v tis.¢K

Zavazky (v tis. K¢&)

Obrat/podil 2020 2021
Zavazky k U¢rovym institucim X 42 349 37 154
OdloZeny daovy zavazek X 8719 9019
Dlouhodobé zavazky X 51 068 46 173
Zavazky k u¢rovym institucim X 12 244 11172
Zavazky z obchodnich vztalidny) 14 5 663 5850
Zavazky k zardstnaném X 2087 2116
Zavazky ze SP a ZP X 1245 1263
Stat - daove zavazky a dotace 0,0030 443 458
Dohadné gty pasivni X 225 225
Jiné zavazky X 92 92
Kratkodobé zavazky X 21999 21176

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
Plan ostatnich polozek rozvahy

Z&kladni kapital je tvaen listinnymi akciemi na jméno v celkové vysSi

179 090 tis. K, je plre splacen a v planovaném obdobi se #&pa jeho zrénou.

Spole&nost ma vytvéen pouze jederiond ze zisku- rezervni fond . 25 odst. 1
Stanov spolénosti: ,Rezervni fond spataeosti slouzi ke kryti ztrat spaleosti, jakoz
i k opatenim, ktera majiigklenout nefiznivy pribéh hospodgeni*). Jeho vySe nebyla

v poslednich 4 letechdnéna a ani v dalSim obdobi se jehoéma neplanuje.

Vysledek hospodi#eni minulych letje upraven o kladny, pdipadt zaporny vysledek
hospodéeni EZného obdobi.

Vysledek hospod#éeni béZzného obdobi eviduje vysledek hospotkni kEZného
Gcetniho obdobi po zdani a je v poslednich letech v plné vy$epadn do vysledku

hospodé&eni minulych let. Podily na zisku nejsou vyplaceny.
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Z davodu vyjadeni spravyjSiho vysledku hospodeni v &etnictvi vytvdila
spole&nost vroce 2019%ezervu na nevyerpanou dovolenou zangstnand. Byl
proveden i zptny dopa@et této rezervy za roky 2017 a 2018, jejich vySev&ak [iSi
nevyznamnouwastkou. Mzdy se budou zvySovat pouze o inflacitgtaude v ramci

planu p&itano se stejnou vysi rezervy jako v roce 2019.

PoloZky ¢asového rozlieni aktiv a pasiwredstavuji nevyznamnéastky. Casové
rozliSeni pasiv nevykazovalo vroce 2018statek a nebude v nasledujicich letech
uvazovano.Casové rozlideni aktiv vykazuje pravidelnéstatky na Gtu naklad
piiStich obdobi, kam pétzejména pojighi a servis dojeni. Nakladyigtich obdobi
jsou planovany na zakladoku 2019 a v kazdém roce zvy3eny o inflaci ve 1y %.

Na (tu piijmy piistich obdobi byl vroce 2019 evidovan figah bonus a vratka

pojistni, v dalSich letech nebude uvazovan.

Tabulka 33: Planova rozvaha spwlesti pro obdobi 2020-2021 (v tis¢K

2020 2021
AKTIVA CELKEM 382139 | 383294
Stala aktiva 259926 | 257524
Dlouhodoby hmotny majetek 259 715 | 257 313
Dlouhodoby finanéni majetek 211 211
ObéZna aktiva 122 097 | 125653
Zasobhy 58 940 61 291
Pohledavky 59 889 60 986
Dlouhodobé pohledavky 10 000 0
Kratkodobé pohledavky 49 889 60 986
Penrgzni prostiredky 3 269 3376
Casové rozliseni aktiv 116 117
PASIVA CELKEM 382139 | 383294
Vlastni kapital 307 629 | 314503
Zakladni kapital 179090 | 179 090
Fondy ze zisku 10 693 10 693
VH minulych let 112 352 | 117 846
VH béZného Eetniho obdobi 5494 6 874
Cizi kapital 74 510 68 792
Rezervy - ostatni 1443 1443
Zavazky 73 067 67 349
Dlouhodobé zavazky 51 068 46 173
Kratkodobé zavazky 21 999 21176
Casové rozliseni pasiv 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
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V Tabulce 33 je sestavena planova rozvaha pro dl#(#0-2021, ktera vychazi z vyse

uvedenych plain PoloZky jsou vyk&zany jiz jen agrego¥an

5.3 Planovy piehled o perznich tocich

Planovy pehled o pe&nich tocich je sestaven rfgpou metodou.

Tabulka 34: Planovyighled o pe&nich tocich pro obdobi 2020-2021 (v tig)K

2020 2021
PS peréznich prostredki 1344 3269
VH 5494 6 874
+ odpisy 23108 23 224
Zména rezerv 0 0
Zménacasového rozliSeni v aktivech 30 -2
Zménacasového rozliSeni v pasivech 0 0
Zména zasob 1 660 -2 351
Zména kratkodobych pohledavek 1201 -11 09
Zména dlouhodobych pohledavek 0 10 00
Zména provoznich kratkodobych zavazk 279 248
Zména odlozeného dezavazku 300 300
Cisty penéZni tok z provozniginnosti 32072 27 196
Zmeéna dlouhodobého majetku 8717 2 4072
- odpisy -23 108 -23 224
Cisty penézni tok z investini &innosti -14391 | -20821
Zmena zékladniho kapitalu a kapitalovych fdand 0 0
Zména dlouhodobych bankovnich dni -9 239 -5195
Zména kratkodobych bankovnich &ni -6 517 -1 071
Vydaje z rozdleni zisku 0 0
Cisty penézni tok z finanéni &innosti -15 756 -6 267
Cisty penézni tok celkem 1925 107
KS penéznich prostredki 3 269 3376

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

5.4 Vyhodnoceni efektivnosti nejpravdpodobngjSi varianty planu

Vyhodnoceni efektivnosti nejpragolodobrjSi varianty planu pro obdobi 2020-2021

bude provedeno pomoci peérovych ukazatél financni analyzy v Tabulce 35.

Pro srovnani byl do tabulkyigan rok 2019.
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Tabulka 35: Zhodnoceni vykonnosti nejprépddobrjsi varianty finakniho planu
spole&nosti Agrochov v obdobi 2019-2021

| 2019 2020 2021
I. Ukazatele rentability
Rentabilita celkového kapitalu (%) 1,74 2,07 2,53
Rentabilita vlastniho kapitalu (%) 1,50 1,79 2,19
Rentabilita trzeb (%) 3,20 3,72 4,51
Il. Ukazatele likvidity
Perézni likvidita 0,05 0,15 0,16
Pohotova likvidita 2,21 2,87 3,04
BéZna likvidita 4,36 5,55 5,93
IV. Ukazatele zadluzenosti
Celkové zadluZenost 0,23 0,19 0,18
Koeficient samofinancovani 0,77 0,81 0,82
Mira zadluZenosti 0,30 0,24 0,22
Urokové kryti 5,89 7,01 8,00
V. Ukazatele aktivity
Obrat aktiv 0,36 0,39 0,40
Obrat zasob 2,35 2,51 2,49
Doba obratu zasob (dny) 155,47 145,68 146,68
Doba obratu pohledavek (dny) 65,88 70,00 70,00
Doba obratu zavazk(dny) 14,36 14,00 14,00
Obratovy cyklus petz (dny) 206,99 201,68 202,68

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Ve vSech letech vykazuji ukazatele rentability diproku 2019 néist, coz je dano
zejména rostoucim ziskem. ZlepSila se igzen likvidita, u které byl stanoven pomoci
ukazatele obratu optimalni limit drzeni génich prostdki v pokladié a na BZném
Uctu. Nedoséhla sice minimalni dopodemé hranice, ale po seznamenfinmosti
podniku Ize pedpokladat, Ze tid dostatek petZnich toki. Narmst vykazuji
i ukazatele pohotové aé¢iné likvidity. To je z@sobeno pedevSim rostouci vysi
pohledavek, u kterych je planovano s ohledem naawdmi vyvoj a omezeny
vyjednavaci prostor s delSi dobou obratu. DoslokakzvySeni obchodniho deficitu,
z divodu ponechani doby obratu zavazkdélce 14 dni. Obratovy cyklus gense
piesto zkratil diky vykazované kratSi dobbratu zdsob. Ty vSak byly Abdu jejich
nizké ovlivnitelnosti pditAny ptimérem jejich obral na souvisejicich trzbach minulych
let. Tento ukazatel je také zkreslen tim, Ze negagk produkci mléka, jez ma denni
obrat a z jeho prodeje plyne n&§i cast trzeb. Pozitivni vyvoj vykazuje ukazatel

obratu aktiv. Divodem byla snizend inve&ti ¢innost, oproti minulym lem.
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Ukazatele zadluzenosti ve sledovanych letecheis nové Gdry klesaly. Celko¥

vykazuje spolénost nizkou zadluZzenost. Vlastniho kapitél itveiiblizné 80 %

celkového kapitalu. To je Asobeno takeé tim, Zze VHEBného roku je stalerpvadn

do VH minulych let.

V Tabulce 36 je poté proveden vy@bd ukazatele INO5 pro zhodnoceni vyvoje
celkového zdravi spateosti. V pifibéhu sledovaného obdobi se sgolest dostala aft
do mezi, kdy tvti hodnotu a dosahuje uspokojivé figahsituace (INO5 > 1,6).

Tabulka 36: Vyvoj vysledk ukazatele INO5 v obdobi 2019-2020

2019

2020

2021

IN 05

1,34

1,60

1,76

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

V kapitolach 5.5 a 5.6 budou navrzeny dalSi dxarianty planu — optimisticka

a pesimisticka. Vyvoj trzeb pro tyto varianty jeézorrén v Tabulce 18.

5.5 Optimisticka varianta planu

Optimisticka varianta planu je zaloZzena rfadpokladu, Ze vykupni cena mléka bude

v predikovanych letech ist rychleji nez v zakladni variant Diky tomu dojde

ke zvysSeni celkovych trzeb z prodeje vyralaksluzeb o 8,18 % a 6,02 %.

Trzby z ZV jsou promitnuty ve viech polozkéach vy&eé spateby podniku.

Tabulka 37: Predikce vykonové spelty optimistické varianty pro obdobi 2020-2021

Podil (v %) Vykonové spoteba (v tis. K&)

2020 2021 2019 2020 2021
Spoteba materialu pro 2\ 32,00 32,30 41917 42048 850
Spoteba materialu pro R\ 11,76 11,84 15 937 17270 78B4
Ostatni material 12,00 12,00 18354 18 469 19 581
Spoteba pohonnych hmo 6,50 6,70 11 1%2 10 004 10 933
Spoteba energie 2,94 3,00 4184 4 525 4 895
Opravy a udrZzovani 5,20 5,20 8 309 8 003 8 485
Sluzby 2V 3,20 3,20 3208 4 205 4 466
Sluzby RV 1,79 1,89 2 395 2 629 2 949
Ostatni sluzby X X 8 026 8 226 8 43P
Najemné pozemk X X 7 560 7 636 7 007
Vykonova spoteba 121 043| 123014 130 30R

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
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Vzhledem k faktu, Ze vySSiist trzeb je zppsoben @istem ceny mléka, budou stanovena
procenta vykonové sp@by na trzbach managementem poniZzena na zagtizbrnych

znalosti.

Ostatni polozky planovych vykaz budou stanoveny dle metod popsanych
u nejpravépodobrjsi varianty. Planové vykazy spélosti jsou uvedeny vifloze G.
V této variant doSlo k vytvdeni terminovanéhoc¢tu, kam byly vioZzeny volné péani
prostedky po od&eni minimalniho pozadavku na drzeni hotovosti.oTptostedky

muze spolénost dale vyuzit pro svoji investii cinnost.

5.6 Pesimisticka varianta planu

V pesimistické variagt doslo vroce 2020 kpoklesu ceny za litr mléka,
to zpasobilo pokles celkovych trzeb z prodeje vyrolaksluzeb o 2,72 %, naklady vSak
zastaly na arovni nejpravghodobrejSi varianty. Spolénost se dostala do ztraty ve vysi
1 878 tis. K a vykazovala pa#ebu ziskani externiho kapitalu ve vysi 1 173 tig. K

Z tohoto divodu byla odloZena koggpozemk. Pro zajistni dostaténého kapitalu pak

pristoupila spolénost k prodlouzeni doby obratu zavaze 14 di na 16,9 dne.

st

0 3,16 %. Spolost fFistoupila ke zmin¢ dodavatele krmiv a @ita4 s usporou polozky
spoteby materidlu pro ZV o 1,55 % nakiacha tuto polozku oproti roku 2021

v nejpravépodobréjsi variant.

Tabulka 38: Predikce vykonové spelty pesimistické varianty pro obdobi 2020-2021

Podil (v %) Vykonova spofeba (v tis. K£)

2020 2021 2019 2020 2021
Spoteba materialu pro 2\ 35,25 34,05 41 917 44204 7B 9
Spoteba materialu pro R\ 12,00 12,20 15 937 16902 637y
Ostatni materiél 12,00 12,00 18 354 17 721 18 303
Spoteba pohonnych hmo 6,50 6,65 11 152 9 599 10 143
Spoteba energie 3,00 3,00 4184 4430 4576
Opravy a udrZzovani 5,20 5,20 8 309 7 679 7 931
Sluzby 2V 3,20 3,30 3208 4013 4 262
Sluzby RV 2,00 2,20 2 395 2 817 3208
Ostatni sluzby X X 8 026 8 226 8 432
Najemné pozemk X X 7 560 7 636 7712
Vykonova spoteba 121 043| 123226 126 304

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
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Spole&nost vtomto roce také nebude navySovat mzdy iedgokladanou inflaci
a nedojde k planované investici vystavby porodrgvkiNa konci roku je pitano se
ztratou ve vysSi 5 222 tis. K

Potebny dodatény externi kapital pro provozinnosti spolénosti bude zajigh
cerpanim pedjednaného @vového radmce u Komeémi banky s drokem 5,87 %.
Tato poloZzka bude zahrnuta v planové rozvaze vididabych zavazcich k érnovym

institucim. Planové detni vykazy pesimistické varianty jsou uvedenyioze H.

Tabulka 39: Pdgtba dodatého externiho kapitalu pro obdobi 2020-2021 (W

2020 2021
Aktiva 375 895 367 094
Vlastni kapital 300 257 295 035
Cizi kapital 75 638 63 923
Casové rozliseni pasiv 0 0
Dodateny externi kapital 0 8 136

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
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Zavér

Tato prace si kladla za cil sestavit navrh fitrdho planu vybraného podniku na obdobi
2020-2021. Vybrana spaieost Agrochov Kasejovice-Smolivec, a.gispbi v oblasti
zemedlstvi, které je velmi specifické a je témnemozné fedpowdét jeho vyvoj.

V ramci provedené analyzy bylo zjgb, Ze spokénost i ges absenci planovani
dosahuje uspokojivych vysletlka je stabilni spotmosti, kterda dokaze vyuzit

nabizenych plezitosti.

Finartni plan byl navrhnut ve variaht nejpravépodobrjsi, optimistické
a pesimistické. Zakladni neboli neprapddobrjsi varianta byla stanovena tak, aby co
nejverngji vyjadiovala dosavadni vyvoj a znamé plany spodsti. Druhé d¥ varianty
byly postaveny na citlivosti trzeb podniku na&m ceny mléka, jez podnikuipasi
nejvyssi trzby. Za nefiSi Uskali zerdélského podniku Ize ozida zejména to,
Ze i pres pokles cen produkti poptavky jen &Zko snizuje své naklady prizpasobuje

vyrobu.

Jak jiz bylo uvedeno v préaci, strategii z&giskym podnikim do zn&né miry utuje
SZP a na ni navazujici narodni zef¥iska politika prostednictvim finagnich podpor
a legislativy. Spolénost neprovadi strategické ani figdan planovani a tato prace ji
muze poslouzit jako ffedloha. Vzhledem k charakteru @&t je urité spol€&nosti
doporieno ¥novat se kratkodobému finemimu planovani didit tak nerovnorérné

rozloZeni pe&nich toki v praibéhu roku.
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Piiloha A: Netto poloZky rozvahy spolénosti v letech 2016-2019 (v tis. §

2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 364 075| 354 373| 367 384| 391 823
Stala aktiva 209 636| 229 975| 245 325| 268 643
Dlouhodoby hmotny majetek 209 526| 229 865| 245 114| 268 432
Pozemky a stavby 157 75171 021] 189 206| 193 212
Pozemky 45715 50645 53648 65517
Stavby 112 042120 376| 135 558| 127 695
SHOTJ‘;E;‘& movité Wci a jejich 30281| 37563 35519 38178
Ostatni DHM 14062 | 16899 19261 18062
Peéstitelskeé celky trvalych porast 49 43 38 32
Dospla zvirata a jejich skupiny 14013 16836 1923 18 (030
Poskytnuté zalohy na DHM a 7426 | 4382| 1128 1898
nedokonteny DHM
Poskytnuté zalohy na DHM 15 0 0 100
Nedokorteny DHM 7411 | 4382 1128 18880
Dlouhodoby finanéni majetek 110 110 211 211
Ostatni dlouhodobé CP a podily 110 110 211 211
Obézna aktiva 153 964| 124 122| 121 898| 123 034
Zasoby 59410 | 61 137 | 53496 | 60 600
Materidl 2944 1960 2223 2 4538
Nedokorgena vyroba 6 764 9 034 9179 10723
Vyrobky 19242 14965 12648 16481
Mlada a ostatni zvéta 27460 29829 26451 25158
Poskytnuté zalohy na zasoby 3000 5348 2 995 5785
Pohledavky 91501 | 48368| 61 715| 61 090
Dlouhodobé pohledavky 10034 3000 10000 10000
Kratkodobé pohledavky 81467| 45368 51715 51090
Z obchodnich vztah 16 140 22719 24317 25680
Ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 5 000 (
Pohledavky - ostatni 65327 22649 22398 25410
Stat - daove pohledavky 1191 745 1768 6778
Kratkodobé poskytnuté zalohy 101 172 73 120
Dohadné gty aktivni 53930 8178| 7970 6 735
Jiné pohledavky 1010% 13554 12587 11777
PergZzni prostiredky 3053 | 14617| 6687 | 1344
Pergézni prostedky v poklada 98 34 36 24
Per¢zni prostedky na dtech 2955| 14583 6651 1320
Casové rozliseni aktiv 475 276 161 146
Naklady @istich obdobi 103 174 143 114
Prijmy pistich obdobi 372 102 18 32




2016 2017 2018 2019
PASIVA CELKEM 364 075| 354 373| 367 384| 391 823
Vlastni kapitél 261 186| 280 245| 297 622| 302 135
Zéakladni kapital 179 090 179 090| 179 090| 179 090
Fondy ze zisku 10693 | 10693 | 10693 | 10693
VH minulych let 53470 | 71403 | 89 293 | 107 806
Nerozdleny zisk n )
neeuﬁr;igng zt?étaerr?%ulych let 52992] 71403 9046z 109008
Jiny VH minulych let 478 0 -1169 -120p
VH bézného (Fetniho obdobi | 17 933 | 19059 | 18546 | 4 546
Cizi kapital 102 889 74 111 | 69 755 | 89 688
Rezervy - ostatni 0 0 0 1443
Zavazky 102 889 74 111 | 68 312 | 88 245
Dlouhodobé zavazky 73762 56544 51016 60 007
Zavazky k O¢rovym institucim| 67 206 | 49 159 43148 51588
OdloZeny daovy zavazek 6 556 7 385 7 868 8 419
Kratkodobé zavazky 29127 17567 17296 28238
Zavazky k 0¢rovym institucim| 12 871| 10492 9711 18761
Zavazky z obchodnich vztah | 13 169| 3419 3 800 5 596
Zavazky ostatni 3087 3 656 3785 3881
Zavazky k zarsstnaném 1594 1 697 2018 1954
Zavazky ze SP a ZP 1015 1068 1257 1248
Stat - daoveé zavazky a dotace 219 726 357 362
Dohadné gty pasivni 98 63 68 225
Jiné zavazky 161 102 85 92
Casové rozliseni pasiv 0 17 7 0
Vydaje @istich obdobi 0 17 7 0

Zdroj: Agrochov Kasejovice-Smolivec, a. s. (2016:28), zpracovano autorkou



Priloha B: PoloZzky vykazu zisku a ztraty spol&nosti v letech 2016-2019 (v tis. §

2016 2017 2018 2019
VYNOSY CELKEM 182 467| 181 233 196 585 192 806
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb | 128 828 138 546 146 289| 142 268
Trzby z prodeje zbozi 31 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 52588 | 41997 | 48591 | 49 356
Trzby z prodaného DM 9 709 8 585 9097 1134
Trzby z prodaného materialu 160 55 279 780
Jiné provozni vynosy 42 719| 33357 39215 3723
Vynosoveé Uroky a podobné vynosy 471 436 432 445
Ovladana nebo ovladajici osoba 320 280 369 437
Ostatni 151 156 63 8
Ostatni finanéni vynosy 549 254 1273 737
NAKLADY CELKEM 160 444] 157 562 173 683 187 145
Vykonova spoteba 103 289 93 178 | 105 935 121 043
Naklady na prodané zbozi 29 0 0 0
Spoteba materidlu a energie 80935| 72731 80340 91 54
Sluzby 22 325| 20447, 25595 29 49
Zména stavu zasob vlastnéinnosti | -3956 | 2269 | 7599 | -3 696
Aktivace (-) -9 447 | -13 864| -14 902|- 11 889
Osobni naklady 38216| 39679 | 41 761 | 45735
Mzdové naklady 28887| 29976 31503 3435
Naklady na SP a ZP 9214 | 9515| 9993 1109
Ostatni 115 188 265 287
Upravy hodnot v provozni oblasti | 21 675| 23 620 | 23 818 | 25 539
Upravy hodnot DM 21675| 23620 24097 2553
Upravy hodnot pohledavek 0 0 -279 6
Ostatni provozni néklady 9213 | 11120| 8185 | 9142
ZC prodaného DM 5226 | 4612| 5486 5893
Prodany material 10 3 219 705
Darg a poplatky 965 1083 892 871
Jiné provozni naklady 3012 | 5422 1588 1673
Ngkladove aroky a podobné 1264 | 1436 | 1144 | 1157
naklady
Ostatni finanéni naklady 190 124 143 114
Provozni vysledek hospodieni 22457 | 24541 | 22 484 | 5750
Finanéni vysledek hospodéeni -434 -870 418 -89
VH pied zdargnim 22 023 | 23671 | 22902 | 5661
Dan z prijmi 409 | 4612 4356 1111
VH za U¢etni obdobi 17933 | 19059 | 18546| 4546

Zdroj: Agrochov Kasejovice-Smolivec, a. s. (2016:20), zpracovano autorkou



Priloha C: Horizontalni analyza netto polozek rozvahy letech 2016-2019 (v %)

2017/2016| 2018/2017| 2019/2018
AKTIVA CELKEM -2,66 3,67 6,65
Stala aktiva 9,70 6,67 9,50
Dlouhodoby hmotny majetek 9,71 6,63 9,51
Pozemky a stavby 8,41 10,63 2,12
Pozemky 10,78 5,93 22,12
Stavby 7,44 12,61 -5,80
Hmotné movité ci a jejich soubory | 24,05 -5,44 7,49
Ostatni DHM 20,17 13,98 -6,23
Peéstitelskeé celky trvalych porast -12,24 -11,63 -15,79
Dospla zvirata a jejich skupiny 20,29 14,04 -6,21
Poskytnuté zalohy na DHM a
nedokongeny DHM -40,99 -74,26 1582,62
Poskytnuté zalohy na DHM -100,0¢ 0,00 100,00
Nedokorgeny DHM -40,87 -74,26 1573,76
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 91,82 0,00
Ostatni dlouhodobé CP a podily 0,00 91,82 0,00
Obézna aktiva -19,38 -1,79 0,93
Zasoby 2,91 -12,50 13,28
Material -33,42 13,42 10,35
Nedokorgena vyroba 33,57 1,59 16,82
Vyrobky -22,23 -15,48 30,31
Mlada a ostatni zvéata 8,63 -11,32 -4,89
Poskytnuté zalohy na zasoby 78,27 -44,00 93,16
Pohledavky -47,14 27,59 -1,01
Dlouhodobé pohledavky -70,10 233,33 0,00
Kratkodobé pohledavky -44,31 13,99 -1,21
Z obchodnich vztah 40,76 7,03 5,61
Ovladana nebo ovladajici osoba 0,00 100,00 -100,00
Pohledavky - ostatni -65,33 -1,11 13,45
Stat - déaove pohledavky -37,45 137,32 283,37
Kratkodobé poskytnuté zalohy 70,30 -57,56 64,38
Dohadné aty aktivni -84,84 -2,54 -15,50
Jiné pohledavky 34,13 -7,13 -6,44
Perézni prostiredky 378,77 -54,25 -79,90
Per¢zni prostedky v poklada -65,31 5,88 -33,33
Perézni prostedky na dtech 393,50 -54,39 -80,15
Casové rozlieni aktiv -41,89 -41,67 -9,32
Naklady gistich obdobi 68,93 -17,82 -20,28
Prijmy priStich obdobi -72,58 -82,35 77,78




2017/2016| 2018/2017 2019/201
PASIVA CELKEM -2,66 3,67 6,65
Vlastni kapital 7,30 6,20 1,52
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00
Fondy ze zisku - ostatni rezervni fondy 0,00 0,00 0,00
Vysledek hospod#eni minulych let 33,54 25,05 20,73
rl:l]ierzalzycglhe?e% zisk nebo neuhrazena ztrata 34.74 26.69 20.50
Jiny vysledek hospodeni minulych let -100,00 -100,00 -2,82
VH bézného Eetniho obdobi 6,28 -2,69 -75,49
Cizi kapital -27,97 -5,88 28,58
Rezervy - ostatni 0,00 0,00 100,00
Zavazky -27,97 -7,82 29,18
Dlouhodobé zavazky -23,34 -9,78 17,62
Zavazky k u¢rovym institucim -26,85 -12,23 19,56
OdlozZeny daovy zavazek 12,64 6,54 7,00
Kratkodobé zavazky -39,69 -1,54 63,26
Zavazky k u¢rovym institucim -18,48 -7,44 93,19
Zavazky z obchodnich vztah -74,04 11,14 47,26
Zavazky ostatni 18,43 3,53 2,54
Zavazky k zaréstnaném 6,46 18,92 -3,17
Zavazky ze SP a ZP 5,22 17,70 -0,72
Stat - daové zavazky a dotace 231,51 -50,83 1,40
Dohadné gty pasivni -35,71 7,94 230,88
Jiné zavazky -36,65 -16,67 8,24
Casové rozlideni pasiv 100,00 -58,82 -100,00
Vydaje @istich obdobi 100,00 -58,82 -100,0d
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Zdroj: Agrochov Kasejovice-Smolivec, a. s. (2016:28), zpracovano autorkou



Priloha D: Vertikalni analyza netto polozek rozvahy Metech 2016-2019 (v %)

2016/ 2017] 2018 2019
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100
Stala aktiva 57,58 | 64,90 | 66,78 | 68,56
Dlouhodoby hmotny majetek 57,55 | 64,87 | 66,72 | 68,51
Pozemky a stavby 43,33 | 48,26| 51,50, 49,31
Pozemky 12,56| 14,29 14,60 16,72
Stavby 30,77 | 33,97| 36,90 32,59
Hmotné movité \ci a jejich soubory 8,32 10,60 9,67 9,74
Ostatni DHM 3,86 4,77 5,24 4,61
Peéstitelskeé celky trvalych porast 0,01 0,01 0,01 0,01
Dospla zvitata a jejich skupiny 3,85 4,76 5,23 4,60
goHsI\I;ytnute zalohy na DHM a nedokoteny 204 1.24 0.31 4.84
Poskytnuté zalohy na DHM 0,00 0,00 0,00 0,03
Nedokorteny DHM 2,04 1,24 0,31 4,82
Dlouhodoby finanéni majetek 0,03 0,03 0,06 0,05
Ostatni dlouhodobé CP a podily 0,08 0,03 0,06 0,05
Obézna aktiva 42,29 | 35,03 | 33,18 | 31,40
Zasoby 16,32 | 17,25| 14,56 15,47
Material 0,81 0,55 0,61 0,63
Nedokorgena vyroba 1,86 2,55 2,50 2,74
Vyrobky 5,29 4,22 3,44 4,21
Mlad4 a ostatni zvéata 7,54 8,42 7,20 6,42
Poskytnuté zalohy na zasoby 0,82 1,51 0,82 1,48
Pohledavky 25,13 | 13,65 | 16,80 | 15,59
Dlouhodobé pohledavky 2,76 0,85 2,72 2,55
Kratkodobé pohledavky 22,38 12,80 14,08 13,04
Z obchodnich vztah 4,43 6,41 6,62 6,55
Ovladana nebo ovladajici osoba 0,00 0,00 1,86 0j00
Pohledavky - ostatni 17,94 6,39 6,10 6,49
Stat - daové pohledavky 0,33 0,21 0,48 1,78
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,03 0,0b 0,02 0,03
Dohadné aty aktivni 14,81 2,31 2,17 1,72
Jiné pohledavky 2,78 3,82 3,43 3,01
Penrgzni prostiredky 0,84 4,12 1,82 0,34
Per¢zni prostedky v poklada 0,03 0,01 0,01 0,01
Perézni prostedky na dtech 0,81 4,12 1,81 0,34
Casové rozliseni aktiv 0,13 0,08 0,04 0,04
Naklady @istich obdobi 0,03 0,05 0,04 0,03
Prijmy pristich obdobi 0,10 0,03 0,00 0,01




2016 2017 2018 2019
PASIVA CELKEM 100 100 100 100
Vlastni kapital 71,74 79,08 81,01 77,11
Zéakladni kapital 49,19 50,54 48,75 45,71
llczonr:j(i/y ze zisku - ostatni rezervni 204 3.02 201 273
VH minulych let 14,69 20,15 24,31 27,51
Nerozdleny zisk n neuhrazena
DA ?ﬁﬁu)llycﬁ letebo eunrazena 1456 | 20,15 | 24,62| 27,82
Jiny VH minulych let 0,13 0,00 -0,32 -0,31
VH bézného &etniho obdobi 4,93 5,38 5,05 1,16
Cizi kapital 28,26 20,91 18,99 22,89
Rezervy - ostatni 0,00 0,00 0,00 0,37
Zavazky 28,26 20,91 18,59 22,52
Dlouhodobé zavazky 20,26 15,96 13,89 15,31
Zavazky k U¢rovym institucim 18,46 13,87 11,74 13,1]
OdlozZeny daovy zavazek 1,80 2,08 2,14 2,15
Kratkodobé zavazky 8,00 4,96 4,71 7,21
Zavazky k u¢rovym institucim 3,54 2,96 2,64 4,79
Zavazky z obchodnich vztah 3,62 0,96 1,03 1,43
Zavazky ostatni 0,85 1,03 1,03 0,99
Zavazky k zardstnaném 0,44 0,48 0,55 0,50
Zavazky ze SP a ZP 0,28 0,30 0,34 0,3
Stat - daové zavazky a dotace 0,06 0,20 0,1 0,0
Dohadné dty pasivni 0,03 0,02 0,02 0,06
Jiné zavazky 0,04 0,03 0,02 0,02
Casové rozlieni pasiv 0,00 0,00 0,00 0,00
Vydaje @istich obdobi 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: Agrochov Kasejovice-Smolivec, a. s. (2016:28), zpracovano autorkou



Piiloha E: Horizontalni analyza poloZek vykazu ziskwa ztraty v letech 2016-2019

(v %)

2017/2016 | 2018/2017 2019/2018
VYNOSY CELKEM -0,68 8,47 -1,92
Trzby z prodeje vyrobkia a sluzeb 7,54 5,59 -2,75
Trzby z prodeje zbozi -100,00 0,00 0,00
Ostatni provozni vynosy -20,14 15,70 1,57
Trzby z prodaného DM -11,58 5,96 24,67
Trzby z prodaného materialu -65,63 407,27 179,57
Jiné provozni vynosy -21,92 17,56 -5,05
\Vynosoveé Uroky a podobné vynosy -7,43 -0,92 3,01
Ovladana nebo ovladajici osoba -12,50 31,79 18,43
Ostatni 3,31 -59,62 -87,30
Ostatni finanéni vynosy -53,73 401,18 42,11
NAKLADY CELKEM -1,80 10,23 7,75
Vykonova spoteba -9,79 13,69 14,26
Naklady na prodané zboZi -100,00 0,00 0,00
Spoteba materialu a energie -10,14 10,46 13,95
Sluzby -8,41 25,18 15,25
Zména stavu z4sob vlastnéinnosti 157,36 234,91 -148,64
Aktivace (-) -46,76 -7,49 20,22
Osobni naklady 3,83 5,25 9,52
Mzdové naklady 3,77 5,09 9,06
Naklady na SP a ZP 3,27 5,02 11,00
Ostatni 63,48 40,96 8,30
Upravy hodnot v provozni oblasti 8,97 0,84 7,23
Upravy hodnot DM 8,97 2,02 5,96
Upravy hodnot pohledavek 0,00 100,00 102,156
Ostatni provozni naklady 20,70 -26,39 11,69
ZC prodaného DM -11,75 18,95 7,42
Prodany material -70,00 7200,0d 221,92
Dare a poplatky 12,23 -17,64 -2,35
Jiné provozni naklady 80,01 -70,71 5,35
Néakladové uroky a podobné
néklady 13,61 -20,33 1,14
Ostatni finanéni naklady -34,74 15,32 -20,28
VH p¥ed zdargénim 7,48 -3,25 -75,28
Provozni vysledek hospodiéeni 9,28 -8,38 -74,43
Finanéni vysledek hospod#eni -100,46 148,05 -121,29

Zdroj: Agrochov Kasejovice-Smolivec, a. s. (2016:20), zpracovano autorkou



Piiloha F: Vertikalni analyza poloZzek vykazu zisku atraty v letech 2016-2019
(v %)

2016/ 2017| 2018 2019
VYNOSY CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00
Trzby z prodeje vyrobkia a sluzeb 70,60 76,45 74,42] 73,79
Trzby z prodeje zbozi 0,02 0,00 0,00 0,00
Ostatni provozni vynosy 28,82 23,17| 24,72] 25,60
Trzby z prodaného DM 532 4,74 4,63 5,88
Trzby z prodaného materialu 0,09 0,03 0,14 0,40
Jiné provozni vynosy 23,41 18,41 19,95 19,31
\Vynosoveé uroky a podobné vynos 0,26 0,24 0,22 0,23
Ovladana nebo ovladajici osoba 0,18 0,15 0,19 0,23
Ostatni 0,08 0,09 0,03 0,00
Ostatni finanéni vynosy 0,30 0,14 0,65 0,38
NAKLADY CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00
Vykonova spoteba 64,38 59,14 60,99 64,68
Naklady na prodané zboZi 0,02 0,00 0,00 0,00
Spoteba materialu a energie 50/44 46,16/ 46,26 48,92
Sluzby 13,91 12,98 14,74, 15,76
Zména stavu zasob vlastni
¢innosti -2,47 1,44 4,38 -1,97
Aktivace (-) -5,89] -880 -858 -6,35
Osobni niklady 23,82 25,18 24,04 24,44
Mzdové naklady 18,00 19,02 18,14, 18,36
Naklady na SP a ZP 574 6,04 5,75 5,93
Ostatni 0,01 0,12 0,15 0,15
Upravy hodnot v provozni oblasti 13,51 14,99 13,71 13,65
Upravy hodnot DM 13,51 14,99 13,87 13,64
Upravy hodnot pohledavek 0,00 0,00[ -0,16 0,00
Ostatni provozni naklady 5,74 7,06 4,71 4,88
ZC prodaného DM 3,26 2,93 3,16 3,15
Prodany material 0,01 0,00 0,13 0,38
Dare a poplatky 0,60 0,69 0,51 0,47
Jiné provozni naklady 1,88 3,44 0,91 0,89
Nakladové uroky a podobné
naklady 0,79 0,91 0,66 0,62
Ostatni finanéni naklady 0,12 0,08 0,08 0,06
VH pred zdargénim 100,00 100,00 100,00 100,00
Provozni vysledek hospodiéeni 101,97 103,68 98,17| 101,57
Finan¢ni vysledek hospod#eni -1,97] -3,68 1,83 -1,57

Zdroj: Agrochov Kasejovice-Smolivec, a. s. (2016:20), zpracovano autorkou



Priloha G: Planové vykazy pro obdobi 2020-2021 — optisticka varianta

Planovy vykaz zisku a ztraty — optimisticka variana 2020 2021
Trzby z prodeje vyrohka sluzeb 153907 | 163 174
Vykonova spatba 123 014 | 130 302
Zména stavu zasob vlastéinnosti - 1480 -3377
Aktivace -12065 | -12014
Osobni naklady 46 430 47 127
Upravy hodnot v provozni oblasti - DHM 23 108 23170
Ostatni provozni vynosy 48 635 48 883
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 10 932 209
Trzby z prodaného materialu 319 319
Jiné provozni vynosy 37 384 37 632
Ostatni provozni naklady 8424 8 386
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 55015501
Prodany material 144 144
Dare a poplatky 1061 983
Jiné provozni naklady 1718 1758
Provozni vysledek hospodieni 15110 18 463
Vynosové Uroky a podobné vynosy 406 406
Néakladové uroky a podobné néklady 1217 124
Ostatni finagni vynosy 703 703
Ostatni finadni naklady 160 169
Finanéni vysledek hospodiéeni - 267 - 303
Vysledek hospodéeni pfed zdargénim 14 843 18 160
Dai z gijma 2 820 3450
Vysledek hospodéeni za ®etni obdobi 12 023 14 710

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020



Planova rozvaha — optimisticka varianta 2020 2021
AKTIVA CELKEM 389485 | 398 730
Stala aktiva 260 737 | 258 396
Dlouhodoby hmotny majetek 260 526 258185
Dlouhodoby finanéni majetek 211 211
Obézné aktiva 128 632 | 140217
Zasoby 60 926 64 729
Pohledavky 61 198 63 242
Dlouhodobé pohledavky 10 000 0
Kratkodobé pohledavky 51198 63 2472
Kratkodoby finan ¢ni majetek 6 508 12 246
Terminovany vklad 3102 8 634
Pergézni prostedky 3 406 3612
Casové rozliseni aktiv 116 117
PASIVA CELKEM 389485 | 398 730
Vlastni kapital 314 158 | 328 868
Zakladni kapital 179090 | 179 090
Fondy ze zisku 10 693 10 693
VH minulych let 112 352 | 124 375
VH béZného Eetniho obdobi 12 023 14 710
Cizi kapital 75 327 69 862
Rezervy - ostatni 1443 1443
Zavazky 73 884 68 419
Dlouhodobé zavazky 51 068 46 173
Kratkodobé zavazky 22 816 22 246
Casové rozliseni pasiv 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020



Planovy pirehled o perZznich tocict — optimisticka

varianta 2020 2021
PS peréznich prostredki 1344 6 509
VH 12 023 14 710
+ odpisy 23108 23170
Zména rezerv 0 0
Zménacasového rozliSeni v aktivech 30 -2
Zmenacasového rozliSeni v pasivech 0 0
Zména zasob -326 -3 804
Zména kratkodobych pohledavek -108 -12 04
Zména dlouhodobych pohledavek 0 10 000
Zména provoznich kratkodobych zavazk 1 095 501
Zména odlozeného dazavazku 300 300
Cisty penézni tok z provozni&nnosti 36 123 32 832
Zmeéna dlouhodobého majetku 7 906 2 341
- odpisy -23 108 -23 170
Cisty penézni tok z investini &innosti -15 202 -20 828
Zmena zékladniho kapitalu a kapitalovych fdand 0 0
Zmeéna dlouhodobych bankovnichdini -9 239 -5 195
Zmeéna kratkodobych bankovnich &ni -6 517 -1 071
Vydaje z rozdleni zisku 0 0
Cisty penézni tok z finanéni &innosti -15 756 -6 267
Cisty penézni tok celkem 5 165 5737
KS peréznich prostiredki 6 508 12 246

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020



Priloha H: Planové vykazy pro obdobi 2020-2021 — pesisticka varianta

Planovy vykaz zisku a ztraty — pesimisticka variard 2020 2021
Trzby z prodeje vyrobka sluzeb 138 392 | 134 010
Vykonova spatba 123226 | 126 304
Zména stavu zasob vlastéinnosti 219 -2 127
Aktivace -12065 | -12014
Osobni naklady 46 430 46 430
Upravy hodnot v provozni oblasti - DHM 23 108 22 225
Ostatni provozni vynosy 48 605 48 717
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 10 932 P09
Trzby z prodaného materialu 319 319
Jiné provozni vynosy 37 354 37 466
Ostatni provozni naklady 8234 8 277
Zuistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 55015501
Prodany material 144 144
Dare a poplatky 871 871
Jiné provozni naklady 1718 1758
Provozni vysledek hospodgeni -2 155 -6 368
Vynosové uroky a podobné vynosy 406 406
Nakladové uroky a podobné naklady 1129 104
Ostatni finaini vynosy 703 703
Ostatni finadni naklady 144 139
Finanéni vysledek hospodéeni -163 -79
Vysledek hospod#eni pfed zdarénim -2 319 -6 447
Dai z gijma -441 -1 225
Vysledek hospod#eni za &etni obdobi -1 878 -5 222

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020




Planova rozvaha — pesimisticka varianta 2020 2021
AKTIVA CELKEM 375895 | 367 094
Stala aktiva 255806 | 245598
Dlouhodoby hmotny majetek 255595 | 245 387
Dlouhodoby finanéni majetek 211 211
Obézné aktiva 119973 | 121378
Zasoby 58 940 61 291
Pohledavky 57 970 57 121
Dlouhodobé pohledavky 10 000 0
Kratkodobé pohledavky 47 970 57 121
PergZzni prostiredky 3 063 2 966
Casové rozlieni aktiv 116 117
PASIVA CELKEM 375895 | 367 094
Vlastni kapital 300 257 | 295 035
Zakladni kapitél 179090 | 179 090
Fondy ze zisku 10 693 10 693
VH minulych let 112352 | 110474
VH bézného &etniho obdobi -1 878 -5 222
Cizi kapital 75 638 72 059
Rezervy - ostatni 1443 1443
Zavazky 74 195 70 616
Dlouhodobé zavazky 51 068 48 332
Kratkodobé zavazky 23 127 22 284
Casové rozliseni pasiv 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020



vjﬁgr?g prehled o pertznich tocict — pesimisticka 2020 2021
PS peréznich prostredki 1344 3062
VH -1 878 -5 222

+ odpisy 23108 22 225
Zména rezerv 0 0
Zmeénacasoveho rozliSeni v aktivech 30 -2
Zmenacasoveho rozliSeni v pasivech 0 0
Zmeéna zasob 1 660 -2 351
Zmena kratkodobych pohledavek 3120 -9 152
Zména dlouhodobych pohledavek 0 10 000
Zmeéna provoznich kratkodobych zavézk 1 406 229
Zmena odlozeného dazavazku 300 300
Cisty penézni tok z provozni&nnosti 27 746 16 028
Zmeéna dlouhodobého majetku 12 837 10 208
- odpisy -23 108 -22 225
Cisty perézni tok z investni &innosti -10271 | -12 017
Zmeéna zakladniho kapitalu a kapitalovych fand 0 0
Zmeéna dlouhodobych bankovnichdni -9 239 -3 036
Zmena kratkodobych bankovnich &ni -6 517 -1 071
Vydaje z rozdleni zisku 0 0

Cisty penézni tok z finanéni &innosti -15 756 -4 108
Cisty penézni tok celkem 1719 -97

KS peréznich prostredki 3063 2 966

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
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Cilem této prace je sestaveni navrhu fitmdho planu vybraného podniku. Nejprve se
prace zabyva teoretickymi vychodisky, ktera stafiovmnozné postupy tvorby
finanéniho planu a naslednjsou promitnuta v praktickéasti. Samotné planovani
je poté aplikovano na spdleosti, ktera psobi v od¥tvi zentdélstvi. Tato spolénost
neprovadi finatni planovani a vystup z prace by jiélmposkytnout navod,
jak k finartnimu planovani fistupovat. Podklady pro sestaveni planu jsou finan
analyza za fedchazejicicétyti ucetni obdobi a analyza externiho ptredt podniku.
Samotny finatni plan je sestaven ve varianhejprav@épodobrjSi, optimistické

a pesimistické.
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Aim of this thesis is to draw up a financial plar & particular company. The first part
of the thesis contains of the theoretical backgdoohthe topic with some procedures
and methods of financial planning explained. It tken subsequently used
in the practical part when there is a financiahpdaggested for a company that operates
in the field of agriculture. The aforementioned gamy does not make financial plans,
therefore the results of this thesis could providesome kind of guidance on how
to conduct the process of financial planning. Faiananalysis of the four previous
years and analysis of the external factors sene laasis for drawing up the financial
plan. It is made in three different variants whaie the most probable, optimistic and

pesimistic.



