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Abstrakt
Abstract



Uvod

Tato diplomové prace je zaméfena na oblast zaméstnaneckych benefitii v podnikové
praxi. Jedna se o zajimavou a dulezitou oblast nejen pro firmy, ale i zaméstnance.
Je v zajmu samotnych pracovnikll védét, na co vSechno ve svém zaméstnani maji narok.
Castym a zab&hlym jevem je, Ze nejsou dostateéné informovani o nabizenych benefitech,
které¢ Ize v praci vyuzivat. Diky souCasné nizké nezaméstnanosti mohou budouci
zamé&stnanci ocekavat vysS§i mzdu nebo rozsahlej$i nabidku benefitd, a to tradi¢nich

i netradi¢nich.

Tradi¢nimi benefity byva dovolena nad ramec zdkona, pfispévek na stravovani
nebo piispévek na penzijni piipojisténi a zivotni pojisténi.

Ptikladem netradi¢nich benefitd jsou neomezena dovolena, popi. dlouhodobé neplacené
volno ¢i pravni nebo i finanéni pomoc sexekucemi. Timto pfistupem se snazi
zaméstnavatel svému zaméstnanci zajistit nejenom pocit bezpeci, ale 1 vétsi loajalitu.
Nékteré spolecnosti dokonce exekuce svych zaméstnancii 1 vykupuji, ale toto feSeni nese
dost velké riziko. Dalsi netradi¢ni nabidkou je naptiklad mozZnost vzit si do prace psa,
v nékterych ptipadech obcasné i dit€. Nekteré spolecnosti jako napiiklad internetova
spole¢nost Google nabizi rodinam svych zesnulych zaméstnancti vyplaceni ¢asti mzdy

po dobu nékolika let.

Zasadni vyhodou uplatiovani benefiti pro zaméstnavatele je pfedev§Sim moZnost
zvySovat mzdové naklady bez povinnosti odvadét z této Casti mzdy nebo platu dan
azdravotni a socidlni pojisténi. Vyuzivani nabizenych benefiti pfindsi zisk
| pro zaméstnance, protoze slevy zplateb na pojisténi a dan se tykaji i odvodu

zaméstnance.

Téma zaméstnaneckych benefitli se netyka pouze vztahu zaméstnance a zaméstnavatele.
Toto téma se fesi 1 v politické oblasti. Pfedevs§im zastupci odbori a levicovych stran tlaci
na vétsi zakonem stanovené moznosti nabizeni vyhod zaméstnancim zejména v oblasti
dovolené a mezd. Naopak zastupci pravicovych stran chtéji toto rozhodovani nechat spise

na jednotlivych firmach a spole¢nostech.
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1 Cil prace a metodika FeSeni

Jedna se o praci, ktera je zaméfena na oblast vyuzivani a uplatiiovani finan¢nich
a nefinancnich benefiti pro zaméstnance V oblasti automobilového primyslu. Cilem
diplomové prace je charakteristika benefitd a ovéteni jejich prospésnosti prostiednictvim
dotaznikového Setfeni. Cilem tohoto Setfeni je zjistit, jaké finanéni a nefinanéni
zamé&stnanecké vyhody jsou pro pracovniky dutlezité. Jestli existuje souvislost mezi
poskytovanymi benefity a pracovni vykonosti zaméstnancti. Zda financni hodnota
nabizenych vyhod zvySuje motivaci a pracovni vykonnost zaméstnancti. Na zavér bylo

také zjistovano, jaké benefity jsou oblibené a vyhledavané mezi pracovniky.
V ramci této prace jsou definovany tyto vyzkumné otdzky:

e Zda existuji néjaké financni a nefinancni benefity, které jsou vice preferovany
Zenami ¢i muzi? Ptipadné, které to jsou?
e A dalsi vyzkumnou otazkou je, zda lze tvrdit, Ze Zeny preferuji nefinan¢ni benefity

vice nez muzi?

Odpovedi na tyto otazky budou analyzované Vv praktické Casti prace pomoci analyzy

vysledku z dotaznikového Setieni a statisticky zpracovanych ziskanych dat.

Teoreticka ¢ast zahrnuje uvod do problematiky zaméstnaneckych benefitd. Nejprve
je provedena charakteristika a feSeni jejich danového dopadu. Jedna se 0 danovy rezim
benefitl na strané¢ zameéstnance, na strané zameéstnavatele a poté posouzeni danoveé
vyhodnosti. Nasledné¢ je provedena komparace finan¢nich a nefinan¢nich
zaméstnaneckych benefitl. Zde jsou definovany oba druhy, uvedeny jejich priklady
a vzajemny vztah a okamzik, do kterého jsou benefity stale je$té motivacnim nastrojem.
Nakonec jsou uvedeny soucasné trendy v oblasti nabidky a uplatiiovani zaméstnaneckych

benefitu.

Na zéklad¢ teoretickych poznatkt a vychodisek je zpracovana praktickd ¢ast. Prakticka
¢ast je tvofena dotaznikovym Setfenim a statistickym zpracovanim ziskanych dat.
Dotaznikové Setfeni probihalo v automobilovém primyslu. Tohoto Setfeni se zucastnilo
294 respondent ze 14 spole¢nosti. Jedna se o spolecnosti: Adient Strakonice s.r.o.,
AISIN EUROPE MANUFACTURING CZECH s.r.0., Aluprogress s.r.o., Borgers CS
spol. s.r.o., CZ a. s., Dura Automotive CZ, k.s., Faurecia Automotive Czech Republic

s.r.o., HP-Pelzer s.r.o., Ideal Automotive Bor s.r.o., JTEKT Automotive Czech Plzen
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s.r.o., MAGNA Seating Pilsen, s.r.o., ShapeCorp. Czech Republic, s.r.o. advé

nejmenované spolec¢nosti Firma A a Firma B.

Dotaznikové Setfeni bylo provadéno tiemi zpusoby. Nekolik respondenti vyplnilo
dotaznik pomoci on-line portalu survio.com. Respondenti tento dotaznik vyplnovali
prostiednictvim odkazu na internetovou stranku, na které byl vytvoreny a poskytnuty
K vyplnéni. Dale néktefi respondenti, zejména na administrativnich a manazerskych
pozicich, vyplhovali dotazniky na pocita¢i v programu MS Word. Dotazniky témto
respondentim byly zaslany prostfednictvim e-mailové komunikace. Poslednim
zpisobem dotaznikového Setfeni bylo poskytnuti dotazniki v papirové podobg.
Dotazniky v papirové formé vypliovali respondenti zejména na dé€lnickych pozicich.
Cilovou skupinou byli zaméstnanci na vSech pozicich téchto spole¢nosti. Jednalo se tedy
o zamé&stnance na délnickych, administrativnich, vedoucich i manazerskych pozicich.
Dotaznikové Setfeni bylo zaméfeno na zjisStovani informaci ohledné financ¢nich

a nefinan¢nich benefitu.

Dotaznikové Setteni bylo provadéno od prosince (roku 2019) do konce inora (roku 2020).
Jak jiz bylo zminéno, celkem se do dotaznikového Setfeni zapojilo 294 respondenti.
Spravné vyplnénych bylo 282 dotaznikti neboli 96 %, 12 dotazniku tedy 4 % bylo
vyplnéno nedostate¢nd a muselo byt z vyhodnocovani odebrano. Castou chybou
respondentli bylo, Ze nespravné pochopili otdzky u otevienych ¢asti dotaznikt

nebo nevyplnili cely dotaznik.

Dale jsou data ziskdna z dotaznikového prizkumu, pouzita na statistické zpracovani
pomoci analyzy v asociacnich tabulkach 2x2. Jedna se o metodu poméru Sanci OR
a Yuleovo Q. Prostfednictvim této analyzy je zjistovana zavislost mezi vyuzitim urcitého
typu finan¢niho a nefinan¢niho benefitu a pohlavim respondenta, a zda existuje zavislost
mezi vyuzitim urcitého typu finan¢niho a nefinan¢niho benefitu a pracovni pozici

respondenta.
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2 Charakteristika zaméstnaneckych benefiti

Zaméstnanecké benefity nebo také vyhody predstavuji poskytovani penéznich
(financnich) nebo nepenéznich (nefinan¢nich) plnéni zaméstnancim od jejich
zaméstnavatelll nad ramec sjednané mzdy. Napomaha ke zvyseni motivace pracovnik,
spokojenosti zaméstnancti S pracovnimi podminkami u zaméstnavatele a v neposledni

fadé¢ slouzi také K posileni pozitivniho vztahu pracovnika k zaméstnavateli.

Zaméstnanecké benefity predstavuji formu odmén, které spolecnosti nabizi a poskytuji
svym zaméstnancum za jejich praci, kterou v organizaci vytvaieji. Benefity se od mezd,
plati a dalSich forem odménovani 1iSi tim, Ze nebyvaji vazdny na pracovni vykon
zaméstnanctl. Casto také zaméstnanci dosahuji na benefity podle toho, jaké je jejich
funkéni zatazeni nebo doba pusobeni v organizaci ¢i zasluhy. Zaméstnanecké benefity
mohou byt povinné (pracovnici je museji Cerpat) a jiné podle uvazeni pracovniki

(Koubek, 2007).

Zameéstnanecké benefity 1ze definovat jako rizné pozitky, sluzby, zbozi a socialni péci,
které zaméstnavatel svym pracovniklim nabizi ke mzdam navic za jejich vykonanou
praci. Pro zaméstnance to predstavuje vyhodu, protoze jinak by za tyto vyrobky ¢i sluzby
museli platit. Jsou benefity, které mohou piimo ovliviiovat vykonnost zaméstnancti, a tim
zajiStovat vySs$i produktivitu prace ve spolecnosti. Piikladem jsou zdravotni sluzby, péce
o rodinu, dopravni sluzby nebo stravovani. N&které sluzby jsou pro spole¢nosti povinné,
a to dle mezinarodnich amluv (piikladem jsou Umluvy Mezinarodni organizace prace

0 zavodnich zdravotnich sluzbach, kterou pfijala i Ceska republika) (Kleibl a kol., 2001).

Zamé&stnanecké benefity mnoho zaméstnavatelli pouzivd jako nastroj pro ziskavani
novych zaméstnanct v dobach, kdy je o zaméstnance ve firmach nouze. Benefity mohou
hrat vyznamnou roli nejen pii ziskavani novych zaméstnanci, ale i Vv piipadech, kdy
si spole¢nost chce udrzet své kvalifikované, stavajici zaméstnance. Jednou ze zakladnich
podminek Gispé$né firmy jsou spokojeni a motivovani pracovnici. Zaméstnanecké vyhody
mohou mit mnoho podob, ptikladem jsou benefity poskytované v penézni formé,
V hmotné podobé€, formou nadstandardni sluzby ¢i moznosti potizeni sluzeb a zbozi
za zvyhodnénou cenu. Pracovnici na tyto vyhody nemaji pravni narok, jedna se pouze
0 rozhodnuti zaméstnavatele svym pracovnikim poskytovat tyto vyhody (Javirkova,

Kohoutova, Novakova & Stefela, 2019).
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Zaméstnanecké vyhody lze délit do skupin:

e zdravotni benefity,

e duchodové benefity,

e Dbenefity poskytované na pracovisti,

e Dbenefity zaméfené na vyuziti pracovniho volna,
e Dbenefity sméfujici ke vzdélani,

e platové a finan¢ni benefity,

e Dbenefity sméfujici k vybaveni zamé&stnance (Machacek, 2017).

Koubek ve své knize Rizeni lidskych zdrojii: ziaklady moderni personalistiky uvadi
priklady rozdéleni benefiti, kterda funguji ve Spojenych stitech americkych

nebo v Evropé. Tyto ptiklady jsou uvedeny v pFiloze A.
2.1 Zaméstnanecké benefity

Historie zaméstnaneckych vyhod pochazi z obdobi 2. svétové valky. V tomto obdobi byl
vV USA nedostatek pracovnich sil a zarovenl vladda zakazovala z divodu vkladani
prostiedki do valky zvySovat pracovniktim platy. Protoze podniky potiebovaly ziskavat
zameéstnance i v tomto obdobi, reagovaly na danou situaci nabidkou rtiznych vyhod.
Ptikladem bylo zfizeni Zivotni pojistky, poskytovani jidla zaméstnancim nebo za né
spole¢nost platila uéty u lékate. Tomas Bata byl v Ceské republice prvni, kdo zadal
nabizet svym zamé&stnanclim za odvedenou praci néco jiného nez jen finan¢ni odménu.
Mezi nejzndméjsi vyhody, které nabizel, byly tzv. Batovské domky z ¢ervenych palenych
cihel, dale bylo jeho zamé&stnanciim umoznéno zvySovani své pracovni kvalifikace v tzv.
Bat'ovské skole prace. Diky absolvovani této Skoly mohli délnici ziskat vy$§i mzdu. Mezi
dalsi benefity, které Bat'a poskytoval, byla zdravotni péce pro zamé&stnance, zajiSténi

stravovani pracovnikiim a volno€asové aktivity (Berglova, 2017).

Pod pojmem zaméstnacké benefity je mozné si piedstavit vSechno, co spole¢nost nabizi
a poskytuje svym pracovnikiim nad rdmec stanovenym zdkonikem prace. Zaméstnanecké
benefity lze rozdélit do nékolika skupin: finance, zdravi, sportovni aktivity, kulturni
vyuziti, osobni rozvoj a vzdélani, rekreace pro dospélé i déti, nadstandardni technické
vybaveni pro praci, vyhody poskytované v ramci pfedmétu Cinnosti zaméstnavatele.

Jedna se pouze o zakladni déleni benefitl (Pozdnicek, 2019).
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Definovani zaméstnaneckych benefitii podle riiznych autori:

Podle Koubka (2015, s. 319) jsou zaméstnanecké benefity definovany nasledovné:
»Zaméstnanecké vyhody (pozitky) jsou takové formy odmén, které organizace poskytuje

pracovnikiim pouze za to, ze pro Ni pracuji.”

Dvorakova (2007, s. 338) charakterizuje zaméstnanecké vyhody takto: ,,zaméstnanecké
vyhody zahrnuji Sirokou paletu rozmanitych pozitki, sluzeb, zbozi a socidlni péci,
za kter¢ by zaméstnanec musel jinak platit. Zaméstnavatel je poskytuje ke mzdé
za vykonanou praci. Mohou mit penézitou formu nebo podobu vyhod penézité hodnoty.

Tvori ¢ast piijmu ze zavislé ¢innosti a predstavuji dodatecna zvyhodnéni zaméstnance.*

Zaméstnanecké  benefity charakterizovany ~ Armstrongem (2007, s. 595):
»Zaméstnanecké vyhody jsou slozky odmény poskytované navic k riznym formam
penézni odmeény. Zahrnuji také polozky, které nejsou pfimo odménou, jako je napiiklad

kazdoro¢éni dovolena na zotavenou.

Definice Machacka (2010, s. 1) patii k nejvystiznéj$im definicim, ktera shrnuje vyznam
zaméstnaneckych vyhod, jeji podoba je: ,,zaméstnanecké benefity 1ze charakterizovat
jako penézité nebo nepenczité plnéni poskytované zaméstnanciim jejich zaméstnavatelem

nad ramec sjednané mzdy.*

Kleibl, Dvoiakova a Subrt (2001, s. 168) stanovuji, Ze zaméstnanecké vyhody ,,mohou
mit penézitou formu nebo podobu vyhod penézité hodnoty. Tvoii ¢ast ptijmi ze zavislé

¢innosti a predstavuji dodatecnd zvyhodnéni zaméstnance.*

Zamé&stnanecké benefity jsou zakladem pro vytvareni motivace zaméstnancl a jejich
upeviiovani loajality v0¢i zaméstnavateli. V pfipad¢, Ze zaméstnavatel svym
pracovnikim nabizi mnoho vyhod, vytvéii divod, pro¢ ho zaméstnanci vnimaji 1épe.
je mozné, ze vice benefitl ptisobi na zaméstnance 1épe praveé na ukor mzdy. Zaméstnanci
by nem¢li benefity vnimat jako automatickou slozku mzdy, ale jako opravdovou vyhodu,
kterd je jim spole¢nosti nabizena. Benefity zaméstnancim vytvafeji pocit, Ze jim
zamestnavatel poskytuje néco navic. Nabizené benefity jsou velmi dulezité pfi hledani
nového zaméstnani budoucich pracovnikl. Pro spole¢nosti je vyhodou, Ze si mohou

nastavit vlastni systém benefitil dle potieb (Dostal, 2019).

15



Nabidky benefiti se od riznych zaméstnavatelti mohou liSit. Zaméstnavatelé se mohou
rozhodnout, zda viibec budou svym zaméstnanciim benefity poskytovat. Zaméstnanecké
benefity funguji jako nastroj podnikii v konkuren¢nim boji o nové pracovniky. Vyhody,
které poskytuje zaméstnavatel zaméstnanci ve formé benefiti, nefunguji jako zaruka
kvality za vykonanou praci nebo zvyseni produktivity prace zaméstnance vuci podniku,
ve kterém pracuje. Jejich cilem je zvySovat spokojenost pracovnika ve firm¢, ve které

vykonava své zaméstnani (Armstrong, 2009).

Funkce zaméstnaneckych benefiti mohou pfispivat ke zvySovani atraktivity vybrané
pracovni pozice. Prostfednictvim benefiti je mozné zvySovat motivaci pracovnika
pro jeho kariérni riist. Protoze byva zvykem, ze zaméstnavatelé poskytuji odlisné benefity
na riznych pracovnich pozici ve spolenosti. Také se jedna o dulezity nastroj
zaméstnavatele pti ziskavani novych zaméstnancl. Funguje nejen jako motivacni, ale

I jako stabiliza¢ni nastroj (Sudova, 2018).

Zaméstnavatel musi spravné vyhodnotit nabidku zaméstnaneckych benefiti, které
se chysta nabidnout budoucimu zaméstnanci. Nespravna nabidka benefiti mize uchazece
odradit od pfijeti nabizeného pracovniho mista. Zaméstnavatel musi zohlednit situaci
pripadného zajemce. Neni vhodné nabizet benefit ve formé poskytovani firemni skolky
pro déti v ptipadé, Ze zajemcem bude absolvent, ktery je navic svobodny. Na tuto nabidku
by uchaze¢ mohl zareagovat negativné. Podobny muize byt i ptiklad, kdyz spole¢nost jako
zaméstnaneckou vyhodu bude nabizet vyuzivani sluZebniho automobilu i pro soukromé

potteby uchazeci, ktery nevlastni fidi¢ské opravnéni (Thielov4,2015).

Zaméstnavatel neni povinen zaméstnancim benefity poskytovat, ani je nemusi
poskytovat plosn¢ vSem zaméstnancum. V piipadé jejich poskytovani vSak musi
respektovat predpisy, které chrani pracovniky proti diskriminaci a zarucujici mu rovné
zachazeni. V tomto pfipad¢ lze rozliSit pfimou a nepfimou diskriminaci. Piima
diskriminace je takové jednani, ve kterém dochazi k upfednostiiovani jedné osoby pired
druhou ve stejné situaci. Divody mohou byt rizné. Priklady mohou byt z dtivodu rasy,
etnického plivodu, narodnosti, pohlavi, sexudlni orientace, véku, zdravotniho postizeni,
nabozenského vyznani, viry nebo svétového nazoru. Prikladem piimé diskriminace miize
byt, Ze pouze Zeny si mohou prizptsobit pracovni dobu podle skolniho rozvrhu svych
déti. Nepiimou diskriminaci je takové jednani, ve kterém urcitd osoba je proti ostatnim

n¢jakym zpusobem znevyhodnéna. Nepiimou diskriminaci neni jednoduché odhalit,
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protoze na prvni pohled neni patrna. Casto se jedna o neutralni ustanoveni nebo kritéria.
Piikladem nepfimé diskriminace mize byt, kdyz zaméstnavatel poskytuje benefity
tykajici se n¢jaké volnocasové aktivity, kterou vyuziji vyhradné muzi. Dal§im piikladem
muze byt poskytnuti dekorativni kosmetiky, kterou vyuZziji Zeny. Za diskriminaci
se nepovazuje benefit, ktery zaméstnavatelé nabizeji Casto na zdklad¢ pracovnépravni

seniority, tj. odména za setrvani u zamé&stnavatele (Delmar, 2017).
2.2 Danovy systém zaméstnaneckych benefiti

Zaméstnanecké vyhody z hlediska dani je mozné rozdélovat nékolika zptisoby. Piikladem
je mozné dé€leni na danovy rezim zaméstnaneckych benefitii na stran¢ zaméstnance
a danovy rezim zaméstnaneckych benefitl na strané zaméstnavatele. DalSim piikladem

je rozdéleni podle danové vyhodnosti benefiti.

Z hlediska danovych a pojistnych zdkonu lze dosdhnout u zaméstnaneckych vyhod
zvyhodnéného danového i pojistného rezimu. Tohoto zvyhodnéni je mozné dosdhnout
nejen na stran¢ zameéstnavatele, ale 1 ze strany zaméstnance. Spole¢nost tedy musi vzdy
pted zavedenim né&jakého benefitu zvazit, jaké néklady spojené s danym benefitem bude
muset vynalozit a jaké dopady budou piisobit na ¢istou mzdu zaméstnanci v ptipadé,

ze dany benefit budou vyuzivat (Javirkova a kol., 2019).
2.2.1 Daiiovy rezim zaméstnaneckych benefitii na strané zaméstnance

,,PFl posuzovani danového feseni poskytovanych zaméstnaneckych benefitd na strané
zaméstnance je nutno vzdy zkoumat, zda se jedna o ptijem, ktery je u zaméstnance
pfedmétem dané z piijmi ze zavislé ¢innosti, a pokud odpovime na tuto otazku kladné,
pak je nutno zkoumat, zda se jedna o piijem podléhajici dani z pfijmi ze zavislé ¢innosti
anebo je od této dan¢ osvobozen podle § 6 odst. 9 ZDP, ptiCemz v nékterych ustanovenich
§ 6 odst. 9 ZDP se vaze osvobozeni od dané z piijml na poskytovani zaméstnaneckych
benefitt z fondu kulturnich a socialnich potfeb, a u zaméstnavateld, ktefi tento fond
netvofii, ze socialniho fondu, ze zisku (pfijmu) po jeho zdanéni anebo z vydaju (nakladl),
které nejsou u zaméstnavatele vydaji (naklady) na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmu.*

(Machacek, 2017)
2.2.2 Daiiovy rezim zaméstnaneckych benefitii na strané zaméstnavatele

»V souvislosti s poskytovanim benefiti je stéZejnim ustanovenim ZDP

pro zaméstnavatele § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP. Podle tohoto ustanoveni
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jsou danové uznatelnymi vydaje (naklady) vynalozené zaméstnavatelem na pracovni
a socialni podminky, na péci o zdravi a na zvySeny rozsah doby odpocinku zaméstnanc,
pokud prava zaméstnancii vyplyvaji: z kolektivni smlouvy, z vnitiniho piedpisu
zamgéstnavatele, z pracovni smlouvy uzaviené mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem,
z jiné smlouvy uzaviené mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, pokud ZDP nebo jiny

zvlastni zakon nestanovi jinak.” (Machacek, 2017)
2.2.3 Daiiovy rezim vybranych finanénich a nefinanénich benefiti

Odborny rozvoj a vzdélavani zaméstnanci

e Zaméstnavatel poskytujici svému zaméstnanci formou nepenézniho plnéni benefit
vzdélavani se, tak v ptipadé, ze toto vzdélavani souvisi S predmétem jeho
¢innosti, zaméstnavateli vznikd daiiové uznatelny naklad. Pro zaméstnance toto
nepenézni plnéni znamena, Ze nevstupuje do vyméfovaciho zakladu pro odvod
socialniho a zdravotniho pojisténi. V pfipadé, Ze poskytnuté vzdélani nesouvisi
s predmétem Cinnosti zaméstnavatele, tak to pro zaméstnavatele znamena danovée
neuznatelny naklad. Pro zaméstnance se Vtomto piipadé nic neméni. Pokud
zameéstnavatel zaméstnanci poskytne penézni piispévek na vzdélavani se (které
souvisi s pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele), pak pro zaméstnavatele
to znamen4, Ze se jedna o danové uznatelny naklad v piipad€, Ze to vyplyva
z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu, pracovni smlouvy nebo jiné smlouvy.
Pokud ptispévek na vzdélavani zaméstnance nesouvisi S pfedmétem cinnosti
zamé&stnavatele, tak jeto pro né opét danov€é neuznatelny naklad.
Pro zaméstnance tento piispévek vobou piipadech znamend navySeni
vymeétovaciho zékladu pro odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi (Javirkova
a kol., 2019).

e Podle § 6 odst. 9 pism. a) ZDP jsou od dané osvobozena nepenézni plnéni, které
zaméstnavatel poskytuje na uhradu vydaji zaméstnancim pro jejich profesni
rozvoj nebo potfebnou rekvalifikaci, kterou zaméstnavatel od zaméstnance
pozaduje (Machacek, 2017).

e Poskytnuti tohoto benefitu je nejvice vyhodné, pokud né&jaky kurz hradi
zaméstnavatel pifimo provozovateli, protoZe pak je benefit osvobozeny od dané

Z pfijmu ze zavislé €innosti a pracovnik z n¢j nemusi odvadét dan (Bubak, 2017).
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Stravovani zaméstnancu

e Benefity tykajici se stravovani zaméstnanci mohou mit nékolik podob.
Zaméstnavatel mize zaméstnanci poskytovat stravenky, mit pro zaméstnance
vlastni stravovaci zafizeni nebo zajistit stravovani pomoci jiného subjektu.
Pro zaméstnance jakéakoli podoba poskytnutého stravovani predstavuje nepenézni
plnéni, které nevstupuje do vyméiovaciho zakladu pro odvod socidlniho
a zdravotniho pojisténi. Pokud zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci stravenky,
pak mu do 55 % nominalni hodnoty stravenky vznika danové uznatelny naklad.
Cokoliv, co zaplati nad 55 % piedstavuje pro zamé&stnavatele daiiové neuznatelny
naklad. V ptipad¢ zajisténi vlastniho stravovaciho zarizeni na pracovisti
zaméstnanciim, zaméstnavateli vznikaji danové uznatelné naklady na vsechno,
cose tyka provozu tohoto zafizeni. Vyjimkou jsou samotné potraviny,
ty predstavuji daflové neuznatelné¢ néklady. Tyto neuznatelné ndklady si vSak
zaméstnavatel miize snizit o hodnotu, kterou mu poskytnou zaméstnanci jako
cenu za dané sluzby. Zaméstnanci pfi vyuzivani tohoto zafizeni za poskytnuté
jidlo plati zvyhodnénou cenu. Zaméstnavateli také vznikd narok na plny odpocet
DPH navstupu. Dal$i moznosti je zajistit Stravovani zaméstnancim
prostiednictvi jiného subjektu. Zaméstnavatel, ktery poskytuje piispévek
na stravovani v jiném stravovacim zafizeni a timto zptisobem hradi ¢ast ceny
stravovaci sluzby, nema narok na odpocet DPH na vstupu (Javirkova a kol.,
2019).

e Podle § 6 odst. 9 pism. b) ZDP je od dan¢ osvobozena hodnota stravovani, které
zamé&stnavatel poskytuje zaméstnancim na pracoviSti formou zavodniho

stravovani (Markova, 2020).
Poskytovani nealkoholickych napoji

e Podle § 6 odst. 9 pism. ¢) ZDP jsou od dané osvobozena nepenézni plnéni, ktera
zaméstnavatel poskytuje zaméstnancim k hradé nealkoholickych néapoja
slouzici zaméstnancim ke spotiebé na pracovisti. Osvobozeni z tohoto
nepenézniho plnéni vychazi ze socialni fondu, ze zisku (pfijmu) po jeho zdanéni

anebo na vrub nedanovych vydaji (naklad) (Machacek, 2010).
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Priispévky na sport, vzdélavani a rekreaci

Podle § 6 odst. 9 pism. d) ZDP jsou od dané osvobozena nepenézni plnéni, ktera
jsou poskytovana zameéstnavatelem zaméstnanci nebo jeho rodinnému
ptislusnikovi z FKSP, ze socialniho fondu, ze zisku (pfijmu) po jeho zdanéni
nebo na vrub vydaji (nakladi), kterd nejsou vydaji (naklady) na dosaZeni,
zajisténi a udrzeni. Patfi sem pofizeni zbozi nebo sluzeb ze zdravotniho,
lécebného, hygienického a podobného zatizeni nebo jejich prostfedkd. Dale
se sem zahrnuji pfispévky na kulturni nebo sportovni akce ¢i prispévky
na potizeni tisténych knih. Také do této skupiny patii ptispévky na rekreaci,
tuzemskeé nebo zahrani¢ni zajezdy, pokud hodnota nepenézniho plnéni na rekreaci
¢i zajezd za zdanovaci obdobi v souhrnu nepresihne castku 20.000 K¢
(Markova, 2020).

Pokud se jedna o nepenézni plnéni do stanoveného limitu, hodnota nevstupuje
u zaméstnance do vymérovaciho zdkladu pro odvody socialniho a zdravotniho
pojisténi. Pokud plnéni ptevySuje stanoveny limit, bude tato hodnota vstupovat
do vymeétovaciho zakladu pro odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi
u zaméstnance (Javirkova a kol., 2019).

V ptipadé, Zze zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci na tyto aktivity finan¢ni
ptispévky, tak piispévky podléhaji dani z pfijmu a vstupuji do vymeétovaciho
zakladu pro odvod socialniho a zdravotniho pojiSténi na strané¢ zaméstnance
(Bubdk, 2017).

V ptipadé nepenézitého plnéni oproti mzd¢ zaméstnanec u tohoto benefitu ziska
0 32 % vyssi redlnou hodnotu. Podniku vzniké u tohoto benefitu o 24 % nizsi

vydaj oproti mzd¢, kterou by navysil v pfipad€ penézni odmény (Stanicky, 2017).

Poskytovani bezplatnych jizdenek

Podle § 6 odst. 9 pism. e) ZDP je nepenézni plnéni osvobozeno zaméstnavatelim,
ktefi poskytuji svym zaméstnanciim bezplatné nebo zvyhodnéné jizdné
nebo jejich rodinnym pfislusnikiim, provozujici vefejnou dopravu (Markova,
2020).

Zameéstnanec, ktery od svého zaméstnavatele ziska pfispévek na ro¢ni kupon

(jizdenku) na méstskou hromadnou dopravu, tak je pro néj tento piijem
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zdanitelnym ze zavislé Cinnosti a zaroven vstupuje do vyméfovaciho zakladu
pro odvod socialniho a zdravotniho pojisténi (Javiirkova a kol., 2019).

Pro zaméstnavatele je penézni i nepenézni prispévek na méstskou hromadnou
dopravu vzdy danové uznatelny néklad, pokud zaméstnancim na tento benefit
vyplyva narok z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele, pracovni
nebo jiné smlouvy. Pokud se tak nedé¢je pro zaméstnavatele to znamena danove

neuznatelny naklad (Machacek, 2017).

Doprava do zaméstnani zajiSovana zaméstnavatelem

Pokud zaméstnavatel poskytuje dopravu do zaméstnani pracovniklim bezplatné,
tak pro pracovnika je zdanitelnym pfijmem ze zdvislé Cinnosti povazovana
obvykla cena, kterou by pracovnik platil sdm. V piipad¢, Ze zaméstnavatel
poskytuje zaméstnanci dopravu za zvyhodnénou cenu, je pro pracovnika piijem
ze zavislé Cinnosti povazovan jako rozdil mezi cenou obvyklou a platbou
zaméstnance. Zaméstnanci tento zdanitelny piijem vstupuje do vymeétovaciho
zakladu pro odvod socialniho a zdravotniho pojisténi. Zaméstnavatel by mél byt
dobfe informovan, aby mohl stanovit vysi zdanitelného piijmu ze zavislé ¢innosti
(Javurkové a kol., 2019).

Zameéstnavateli mize také vzniknout narok na odpocet DPH na vstupu ze vsech
nakladu, které souvisi s dopravovanim zaméstnancti do zaméstnani v ptipade, ze
zaméstnanci na dopravu pfispivaji. Za urcitych podminek je moZné,
Ze zaméstnavateli vznikne narok na odpocet DPH 1 v ptfipadé€, Ze zamé&stnanci
na dopravu nepfispivaji (Kopecky, 2015).

Pro zaméstnavatele je tento benefit danové uznatelny, pokud to vyplyva
Z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele, pracovni nebo jiné

smlouvy. Pokud to tak neni, jedna se o dafové neuznatelny naklad (Javirkova
a kol., 2019).

Cestovni nahrady nad limit

V ptipadé€, ze zaméstnavatel zaméstnanci poskytne cestovni nahrady zahrnujici
stravné 1 kapesné pii sluZzebnich cestach nad limit stanovené zdkonikem préce,
pak tento pifijjem podléhd zdanénim a zaroven zvySuje vymeéfovaci zéklad

pro odvody socialniho a zdravotni pojisténi zaméestnanci (Bubak, 2017).
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Pti uréeni stravného je nutné rozliSit, zda se jednd o podnikatelskou sféru
nebo statni sféru. V obou ptipadech zaméstnavatel kazdorocné ve vnitinim
ptedpisu stanovi vysi stravného v rozpéti dané zékonikem prace. Vyse stravného,
ktera je platnd pro rok 2020 je zobrazena v nasledujici tabulce.
Pro podnikatelskou sféru je stanoveno minimum. Zaméstnavatelé mohou svym

zaméstnancim poskytnout 1 vice (Kucerova, 2019).

Tabulka ¢. 1: Jednotlivé vyse stravného pro rok 2020

Délka pracovni cesty | Podnikatelska sféra Statni sféra
5 az 12 hodin Min. 87 K¢ 87 K¢ - 103 K¢
12 az 18 hodin Min. 131 K¢ 131 K¢ - 158 K¢
Déle nez 18 hodin Min. 206 K¢ 206 K¢ - 246 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kucéerova, 2020

Poskytnuti dart

Podle § 6 odst. 9 pism. g) ZDP je od dané¢ osvobozeno nepenézni plnéni
maximalné do vyse 2.000 K¢ ro¢né u kazdého zaméstnance, pokud je plnéni
poskytovano z FKSP, socidlni fondu, ze zisku (pfijmu) po zdanéni
nebo na vrub nedanovych vydaji (nakladi), které nejsou vydaji (néklady)
na dosaZeni, zajiSténi a udrZeni pifijmul. V piipadé€, Ze poskytnuti daru bude
z nedanovych nakladi zaméstnavatele nebo zisku po zdanéni, u zaméstnance
pfedstavuje piijjem od dan€ osvobozeny, ktery zaroven nepodléhda odvodim
na socialni a zdravotni pojisténi (Machacek, 2010).

Jestli pracovnik ziska od zaméstnavatele dar pii jiné pfilezitosti, nez je stanovena
zakonem o danich z pfijmi (napf. pfilezitost narozeni ditéte), znamena to pro n¢j
zdanitelny pfijem ze zavislé ¢innosti, ktery zaroven vstupuje do vymeétovaciho
zakladu pro odvod socialniho a zdravotniho pojisténi bez ohledu na to, zda
hodnota daru byla nizs§i nez 2.000 K¢ (Javirkova a kol., 2019).

Poskytnuti pfechodného ubytovani

Podle § 6 odst. 9 pism. i) ZDP je od dan¢ osvobozena hodnota piechodného
ubytovani, které neplni charakter ubytovani pifi sluZzebni cesté. Jedna

se 0 ubytovani, které je v souvislosti s vykonem prace zameéstnance v obci,
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ve které zaméstnanec nema trvalé bydlisté. Hodnota nepenézniho plnéni nesmi
prresahnout 3.500 K¢ mési¢né (Markova, 2020).

Aby tento benefit byl od dan¢ osvobozeny musi kromé vySe zminénych podminek
také spliovat podminku, ze se jedna o nepenézni plnéni tzn. zaméstnavatel plati
za ubytovani zaméstnance pifimo pronajimateli nebo ubytovacimu zafizeni.
V piipadé, Ze se piesahne ¢astka 3.500 K¢ za mésic, zaméstnanec musi odvést dan
Zpfijmu z té Casti, ktera presdhne stanovenou hranici. V piipadé penézitého

plnéni podléhd zdanéni v pIné vysi (Bubak, 2017).

Socialni vypomoc

Podle § 6 odst. 9 pism. 0) ZDP jsou piijmy od dané osvobozeny v ptipad¢,
ze plnéni je od zaméstnavatele poskytovano z FKSP, socialniho fondu, ze zisku
(pfijmu) po jeho zdanéni nebo na vrub nedanovych vydaji (nakladi). Jedna
se 0 piijmy do 500.000 K¢ poskytnuté zaméstnanci jako socidlni vypomoc
v piipadé¢ nouze (disledky mimotaddnych zivelnych pohrom, ekologickych

nebo pramyslovych havarii) (Machacek, 2017).

Poukazky na nakup spoti‘ebniho zboZi/sluzeb v obchodech

Pokud zaméstnavatel zaméstnanci poskytuje neucelové poukédzky na nakup
spotiebniho zbozi/sluZzeb v obchodech, bude tento piijem na strané¢ zamé&stnance
vstupovat do vymetovaciho zakladu pro odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi.
Ze strany zaméstnavatele se jedna o danové uznatelné naklady. Jestli
zaméstnavatel zaméstnanci poskytne poukazku na konkrétni ucel, pak by
se jednalo o pfijem, ktery je osvobozeny od dané¢ zpiijmu, zaroven
by nevstupoval do vyméfovaciho zakladu pro odvod socialniho a zdravotniho
pojisténi zameéstnance. Pro zaméstnavatele to znamend danové neuznatelné

naklady (Javirkové a kol., 2019).

Prispévky na penzijni a Zivotni pojiSténi

e Podle § 6 odst. 9 pism. p) ZDP je od dan¢ osvobozen piijem, ktery je formou
ptispévku poskytnuty zaméstnanci zameéstnavatelem na penzijni pfipojisténi
se statnim piispévkem, doplitkové penzijni spofeni, penzijni pojiSténi
nebo soukromé Zivotni pojisténi do maximalni vySe 50.000 K¢ za rok

od jednoho zaméstnavatele (Markova, 2020).
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e Ze strany zameéstnance tento piispévek od zaméstnavatele nevstupuje
do vyméiovaciho zakladu pro odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi.
Pro zaméstnavatele tyto piispévky jsou danové uznatelnym nakladem, pokud
narok na tento benefit zaméstnanctim vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho
predpisu zaméstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy. Tento piispevek

pro danové uznatelny naklad neni omezen limitem (Javirkova a kol., 2019).

Bezuro¢na zapujcéka zaméstnanci

Podle § 6 odst. 9 pism. v) ZDP je od dan¢ osvobozen piijem, ktery je zamé&stnanci
poskytnuty zaméstnavatelem ve formé beztro¢né pujcky v podobné majetkového
prospéchu do maximalni vyse jistin 300.000 K¢ z téchto zapujcek (Machacek,
2017).

Podminkou je, Ze tato ptjcka musi byt vzdy navratnd. Zdanitelnym piijmem
by byl piijem s pfedem smluvenych trokt nebo jinych poplatkti (Hauzarova,

2007).

Firemni automobil pro sluZebni i soukromé ucely

Zamgéstnavatel zaméstnanci miize poskytnout firemni automobil bud’ bezplatné
nebo za uplatu. Ze strany zaméstnavatele je jedno, jakou formou zaméstnanci
automobil poskytne. Néaklady, které souvisi s potizenim a provozem automobilu
jsou pro zameéstnavatele danové uznatelné (pokud tak vyplyva z kolektivni
smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy). Pokud
poskytne automobil zaméstnanci za Uplatu, tak ,.pocinaje zdanovacim obdobim
roku 2014 byl zdkon o danich z prijmii novelizovan a do ustanoveni § 6 odst.
3 ZDP byla doplnéna alternativa, Ze za prijem zaméstnance ze zavislé cinnosti
bude v pripade poskytnuti vozidla k pouzivini pro sluzebni i soukromé ucely
za uplatu povazovan rozdil mezi cenou stanovenou podle § 6 odst. 6 ZDP
a uplatou prijatou od zaméstnance *“ (Javurkova a kol., 2019, s. 12-14).

Jedna se o benefit, ktery pro zaméstnance predstavuje nepenézni piijem. Tento
benefit predstavuje ¢astku ve vysi 1 % pofizovaci ceny vozidla véetné DPH
za kazdy kalendarni mésic, kdy je vozidlo zamé&stnanci poskytovano. Dand ¢astka
navySuje hrubou mzdu (tim se zvySuje vymeétovaci zaklad pro odvody socidlniho
a zdravotniho pojiSténi) zaméstnance bez ohledu na to, zda tento benefit pIné

vyuziva k soukromym uceliim nebo nikoliv (Hauzarova, 2007).
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Pro feseni DPH rezimu je dilezité rozlisit, zda byl benefit poskytnuty beztiplatné
nebo za uplatu. V pfipadé, Ze vozidlo bylo poskytnuto za uplatu,
tak zaméstnavateli vznika povinnost odvadét DPH z pfijaté uplaty. Dale
zaméstnavateli vznik4 ndrok na odpocet DPH na vstupu ze vSech nakupti, které
souvisi stimto vozidlem. Pokud bylo vozidlo poskytnuto beziplatné,
tak zaméstnavatel ma povinnost kratit narok na odpofet DPH na vstupu
v souvislosti s vozidlem. Protoze vozidlo zaméstnaneC pouzival k soukromym
uCelum, které nesouvisi s ekonomickou ¢innosti zaméstnavatele. Zameéstnavatel
musi kratit DPH v poméru ujetych soukromych a sluzebnich kilometri

(Javarkova a kol., 2019).

Vyhodnéjsi ceny

224

Zaméstnavatel miize zaméstnanciim poskytovat benefit v podobé vyhodnéjsich
tedy snizenych cen za zbozi, vyrobky ¢i sluzby, které jsou jeho podnikatelskou
¢innosti. Rozdil, ktery vznika mezi zvyhodnénou cenou a cenou klasickou, bude
podléhat zdanéni a také zvySuje vymeétfovaci zdklad pro odvod socialniho

a zdravotniho pojisténi zaméstnance (Bubak, 2017).

Daniova vyhodnost benefiti

Stat se snazi podporovat zaméstnavatele v poskytovani zaméstnaneckych vyhod svym

zaméstnanciim tak, Ze nabizi dafiovou vyhodnost nékterych benefitli. Zaméstnanecké

vyhody jsou oblibenym nastrojem pro ziskani novych zaméstnanct a udrzeni stavajicich.

Na rozdil od mzdy a riznych odmén jsou nékteré zaméstnanecké benefity osvobozeny

od dané anebo mize zaméstnavatel vyuzit rizna danova zvyhodnéni. Zaméstnavatelé

nejrad€ji vyuzivaji ty benefity, které jim poskytnou co nejvyssi uspory nakladi pomoci

danovych a odvodovych zvyhodnéni (Javirkova a kol., 2019).

Zaméstnavatel pii poskytovani zaméstnaneckych benefitli musi zohlednit:

zda je poskytovany zameéstnanecky benefit na strané¢ zaméstnavatele danove
uznatelnym vydajem (ndkladem) podle § 24 ZDP, tzn. jestli je mozné snizeni
danového zakladu z ptijmi zaméstnavatele,

zda jeho hodnota podléha dani z piijmt nebo jde o pfijem ze zavislé ¢innosti,
ktery je osvobozeny od dané z piijmt podle § 6 odst. 9 ZDP,

zda podléhé ucelim socialniho a zdravotniho pojisténi (Sudova, 2018).
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Zakony, kterymi se zaméstnavatel musi fidit, a které se zabyvaji problematikou daitového

a odvodového rezimu, jsou:

e zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu (na stran¢ zaméstnavatele fesi, zda
se jednd o danove uznatelny naklad, na stran¢ zaméstnance fesi podle § 6 tohoto
zakona osvobozeni od dan¢ z piijmul ze zavislé ¢innosti),

e § 5zakona €. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni zabezpecenti,

W

e § 3 zdkona ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojiSténi

(Markova, 2020).

Rozdéleni danové vyhodnosti benefitii je mozZné na:

Tabulka €. 2: Rozd¢leni benefit dle daniové vyhodnosti

Danovy dopad benefiti Zaméstnavatel Zaméstnanec
Danové ultra vyhodné Danovy naklad Osvobozeno
Danoveé vyhodné Nedanovy naklad Osvobozeno
Danové neutralni Danovy naklad Dodanovano
Danové nesmyslné Nedanovy néaklad Dodanovano

Zdroj: vlastni zpracovani dle az-data.cz, 2019

Danové maximalné vyhodné benefity — ze strany zaméstnavatele predstavuji danovy
naklad a pro zamé&stnance piedstavuji dannoveé osvobozeny piijem. Do této skupiny patii
zavodni stravovani do limitu (i formou stravenek), ptispévky zaméstnavatele na penzijni
a zivotni pojisténi az do 50.000 K¢ za rok, kurzy a Skoleni (souvisejici s ¢innosti
zaméstnavatele) nebo pfispévky na prechodné ubytovani zaméstnanci do 3.500 K¢

mésicné (nejsou sluzebni cestou) (Hovorkova, 2018).

Dariové ultra vyhodné benefity — nejvyhodnéj$i zaméstnanecké vyhody jsou ty, které
jsou nejlepsi pro obé strany. Pro zaméstnavatele predstavuji danovy ndklad a na strané
zamestnance se jedna o piijem, ktery je osvobozeny od dané. Piikladem jsou stravenky
nebo zavodni stravovani, poskytnuti pracovniho obleCeni a obuvi v nepenézni podobé

nebo neperliva a neochucena voda (AZ DATA, 2018).
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Daniové vyhodné benefity—pro zaméstnavatele predstavuji nedanovy naklad, avSak
Z jejich poskytovani neodvadi socidlni a zdravotni pojiSténi. Jinymi slovy se jedna
0 osvobozeny pfijem zaméstnavatele. Pro zameéstnance opét predstavuje danové
osvobozeny piijem. Pfikladem mohou byt nepenézni plnéni ve formé piispévki
na vzdélavani, kulturu, sport a zdravi (forma poukazek, vouchert nebo systém Cafeterie),
uhrada nadstandardni zdravotni péce, poskytnuti rekreace a zajezdl v nepenézni formé
do 20.000 K¢ ro¢né, poskytovani nealkoholickych napoju na pracovisti, zavodni
stravovani nad limit stanoveny zakonem, bezplatné vyuzivani firemni mateiské Skolky

¢i dary zaméstnanciim do vyse 2.000 K¢ (upraveno vyhlaskou FKSP) (Hovorkova, 2018).

Dalsimi priklady mohou byt stravenky nad limit 45 %, pfispévek na knihy, pfispévky
na zdravotni pomticky, vitaminy nebo 1éky (AZ DATA, 2018).

Danové neutralni benefity — zdanéni téchto benefiti probiha stejnym zplisobem
jako u vyplaty mzdy. To znamena, Ze ze strany zameéstnavatele se jedna o danové
uznatelny néklad, na stran¢ zaméstnance piijem podléhd odvodim na socialni a zdravotni
pojisténi (fungovani téchto benefitd je stanoveno v pracovni smlouvé nebo vnitinich
ptedpisech spolecnosti). Ptikladem je vyuZzivani firemniho automobilu i pro soukromé
ucely, placené PHM na soukromé ucely, ptispévek na pfechodné ubytovani nad limit
3.500 K¢ mésicné, vyrobky a sluzby poskytované za nizsi ceny zaméstnanctim (zaklad

dan¢ zvySuje rozdil cen) nebo sick days (Hovorkova, 2018).

Dalsimi piiklady jsou dovolenad navic — pét dnl nad ramec zéakona, sick days neboli

placené zdravotni volno nebo pfispévek na dopravu do zaméstnani (AZ DATA, 2018).

Danové nevyhodné benefity — jsou nedanovym nakladem pro zaméstnavatele
a zamé&stnanci podléhaji zdanénim a odvodiim na socidlni a zdravotni pojisténi. Do této
skupiny patii poskytnuti rekreace v nepenézni formé& nad 20.000 K& roc¢né &i dary
zamé&stnanciim jinych nez reklamni a propagacni pfedméty spolecnosti a nesplitujici

vyhlasku o FKSP (napft. vanoc¢ni kolekce, sportovni vybaveni aj.) (Hovorkova, 2018).

Darnové nesmyslné vyhody — jedna se benefity, které jsou pro zaméstnavatele
nedaniovym nékladem a ze strany zaméstnance jsou tyto piijmy zdanéné a soucasti
vymétovaciho zékladu pro odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi. Patii sem
poskytnuti PHM pro soukromé ucely (bez ohledu na to, zda tak bylo smluveno
ve smlouvé nebo zaméstnavatele ovliviiuje jiny ptedpis), darky pro zaméstnance (které

nejsou reklamnimi ani propaga¢nimi predméty) (AZ DATA, 2018).
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Podle portalu iDnes.cz, 2018 mezi nejvyhodnéjsi a hodné vyuzivané benefity patii
penzijni ptipojisténi. Tento benefit je limitovan stdtem, ktery stanovil maximalni ¢astku,
do které je tento benefit vyhodny. Divodem tedy je, jak jiz bylo zminéno vysSe,
Ze pro zameéstnavatele predstavuje pouze naklad a pro zaméstnance Cisty zisk. Diivodem
danové podpory ze strany statu je motivovat zaméstnavatele i zaméstnance, aby mysleli
na zajisténi svého stari. Mezi dalsi vyhodné benefity podle tohoto portalu jsou stravenky
do limitu (55 % hradi zaméstnavatel, 45 % hradi zaméstnanec), vzdélavani a rekvalifikace
souvisejici s ¢innosti zaméstnavatele nebo poskytovani pracovniho obleceni vV nepenézni
formé. Ze strany zaméstnance portal uvadi vyhodné benefity — pfispévky na kulturni
nebo sportovni akce, piispévky na vyuziti sluzeb zdravotnickych zatizeni nebo i pofizeni

zbozi zdravotniho charakteru (Hovorkova, 2018).

Obrazek ¢. 1: Danova vyhodnost zaméstnaneckych benefitt

Zaméstnanec
neni zdanitelny pfijem je zdanitelnym pfFijmem

— - nepenézni prispévky na kulturni a - poskytnuti rekreace ¢i zajezdu nad

= sportovni akce, vzdélavani a rekvalifikace 20.000 K&

:E souvisejici s pfedmétem ¢innosti - darky zaméstnancim bez vazby na vnitfni

% - nepenéini plnéni ve formé pofizeni zbozi (|prFedpis ¢i kolektivni smlouvu o

E &i sluzeb zdravotniho, Ié¢ebného, - motivaéni prispévek studentdm SS/VS nad

=] hygienického a obdobného charakteru limit

2 - prispévek na tisténé knihy, kde reklama - poskytnuta stipendia osobam, které se
—_ )g nepresahuje 50 % plochy nepfipravuji na vykon profese pro daného
% ’r;u - obé&erstveni na pracovisti, véetné zaméstnavatele
E nealkoholickych nastroja
2 - prispévek na penzijni pfipojisténi a Zivotni [[- sluZebni automobil i pro soukromé ucely
’g t;v’ pojisténi v souhrnné hodnoté do 50.000 K¢ ||- nepenézni odména (napf. mobilni
s ] za rok telefon) za mimovradné vysledky v praci

= - stravenky do limitu - tyden dovolené navic

g - vzdélavani a rekvalifikace souvisejici s - ro¢ni kupén na méstskou hromadnou

S predmétem cinnosti zaméstnavatele dopravu

>§ - pracovni oble¢eni a obuv v nepenézni - zahraniéni diety nad limity stanové

=] formé zadkonikem prace

3 - pitnd voda na pracovisti - svozy zaméstnancl do prace

- sick days

Zdroj: vlastni zpracovani dle portalu iDNES.cz, 2019

Portal finexpert.el5.cz (2017) rozd¢luje danové vyhodné zaméstnanecké benefity

nasledovné:

a) zdravi — lékarny, optika, masaze, ockovani ¢i zdravotni péce nebo aktivni
odpocinek,

b) rekreace — sluzby cestovnich kancelafi a cestovnich agentur, slevové portaly
(prodlouzené pobyty), hotely a penziony v CR, l4zné nebo sportovni aktivity,

c) kultura— kina, divadla, lisky na koncerty ¢i sportovni utkani,
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d) vzdélani — jazykové kurzy, odborné kurzy, autoskola nebo kurz rétoriky.

Spole¢nost Benefit na zékladé¢ provedené¢ho prizkumu zjistila, Ze nejpouzivanéjsi
Z pohledu pracovniki z jiz zminénych kategorii jsou benefity tykajici se zdravi (60 %),
rekreace (19 %) a sport (10 %). Oblast kultury vyhledava asi 6 % zamé&stnancii a vzdélani

5 % pracovniki, kterym spole¢nosti nabizeji volnocasové benefity (Stanicky, 2017).
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3 Komparace finanénich a nefinan¢nich benefiti

Zamgéstnavatelé mohou nabizet dvé formy zaméstnaneckych vyhod. Jsou to bud’ vyhody
finanéniho charakteru, jedna se o uréité pfispévky, piikladem je piispévek na stravovani
nebo vyhody nefinan¢niho charakteru, to jsou naptiklad dovolena nad ramec zakona
nebo flexibilni pracovni doba. V praxi byva bézné, ze zaméstnavatel nabizi svym
zamé&stnancim tzv. bali¢ek zaméstnaneckych vyhod, ve kterém jsou kombinované, jak

vyhody penézniho charakteru, tak i vyhody nepenézniho charakteru.
3.1 Finan¢ni benefity

Finanéni benefity jsou vyhody, které zaméstnavatel poskytuje svym pracovnikiim
penézni formou nebo prostiednictvim poukazek. Mezi nejzndméjsi finan¢ni benefity patii
— prispévek na stravovani, piispévky na penzijni a zivotni pojisténi, ptispévek na sport
a zdravi, ptispévek na kulturu a rekreaci, pfispévky na ubytovani a dopravu

nebo zvyhodnéné pljcky zaméstnancim (iPodnikatel.cz,2011).

V tomto piistupu jsou zahrnuty penézni odmény vztahujici se k hodnoté¢ prace a odmeény,
které se vztahuji k pfinosu lidi. Do této kategorie spadaji i odmény ve formé
zaméstnaneckych vyhod a penze. Rizeni penéznich odmén je sloZeno z finanénich odmén
(pt. vySe odmeény je stanovena za odvedeni urcité prace), fizeni zdkladnich penéznich
odmén (seskupeni urcité prace do jednotlivych stupiii, u kterého vznikd prostor
pro zvySovani penéZnich odmeén), poskytovani doplikovych penéznich odmén (polozky
odmén, které zavisi na vykonu, schopnostech, piinosu nebo délce zaméstnani

(Armstrong, 2009).
3.1.1 Prispévek na stravovani — stravenky

Piispévek na stravovani ma v Ceské republice velkou tradici. Poskytovani stravovani
v Ceské republice. Tento benefit mohou zaméstnavatelé poskytnout bud’ formou
oblibenych stravenek, zajiSténi stravovani ve vlastnim stravovacim zafizeni
nebo poskytnuti stravovani prostfednictvim cizich subjektii. Zakonik prace stanovuje
zaméstnavateliim povinnost, ze béhem pracovni doby musi zaméstnancim umoznit
stravovani. Zakonik prace vSak nestanovuje povinnost, jakou formou zaméstnavatel musi

zameéstnanci poskytnout stravovani (Javirkova a kol., 2019).
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Podle portalu Trexima.cz, 2017 je ptispévek na stravovani nejcastéjs§im zaméstnaneckym
benefitem v Ceské republice. V roce 2016 tento portal provedl Setieni oblibenych
benefiti. Setfeni prob&hlo ploiné u riiznych zaméstnavatelti. Vysledkem priizkumu je, Ze
pfispévek na stravovani se vtomto roce stal nejoblibenéjSim benefitem, ktery
zameéstnavatelé poskytuji. Podle portdlu toto Setfeni bylo uspésné a ma vypovidaci
hodnotu. Setfeni nebylo omezeno konkrétnim odvétvim nebo velikosti podniku,
zlcastnily se vSechny podniky. Portdl zaznamenal, Ze velké spolecnosti nabizi sice vice
benefitl, ale na druhou stranu jsou v pocetni mensing ve srovnani s malymi a stfednimi
podniky dle portalu Trexima.cz, 2017. Kompletni vysledky Setfeni jsou na nasledujicim
obrazku (Duspivova, 2017).

Obrazek ¢. 2: Podil jednotlivych benefiti poskytovanymi firmami

Podil firem poskytujicich benefit

Prispévek na stravovani || EGTNG5INGEGEEEE 7.0
Prisp&vek na penzijni/Zzivotni pojisténi || NI /5.7
Nahrada mzdy pfi prekazkach v praci || NN 415
Prispévek na vzdélavani |G 114
Pruzna pracovni doba [N 76
Obterstveni na pracoviéti || NEGNG 346
Dovolena nad ramec zakona [ NNGEEE 3.4
Prispévek pfi vyznamnych udalostech || NN 25.2
Sluzebni vozidlo pro soukromé acely [ NNIEGE 278
Prace z domova (home office) [ IIIIEGNG 24.9
Vyrobky a sluzby se slevou nebo zdarma [ GG 23.9
Zapujéeni pracovnich prostredk( a nastroja |G 214
Piajeky zaméstnancim [ 20.3
Prispévek na volnoéasove aktivity [ 13.6
Zdravotni volno (sick days) [l 114
Prispévek/zajisténi dopravy do zaméstnani [l 9.5
Prispévek na dovolencu [l 9.4
Prispévky na nadstandardni zdravotni péci ] 6.3
Nahrada mzdy za prvni 3 dny DPN  [Jli] 5.8
Zvyseni odstupného nad ramec zakona [J] 4.9
Firemni &kolka | 0.8

0 10 20 30 40 50 o0 7O &80 90 100
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Stravenky neslouzi pouze k tthrad¢ v restauracnich zatizenich, ale zaméstnanci je mohou
pouzit jako platici nastroj v mnoha obchodnich fetézcich, které prodavaji potraviny.
Zamgéstnavatel poskytujici svym pracovnikiim stravenky zvySuje jejich realny piijem,
ktery nepodléha zdanéni ani jinym odvodium (na socialni a zdravotni pojisténi). Benefit
VvV podobé¢ stravenek, znamena pro zaméstnavatele daiiové uznatelny naklad az do vyse
55 % hodnoty stravenky z maximaln¢ 70 % stravného ze stanovené nejvyssi sazby
pro tuzemské stravné po dobu trvani pracovni cesty vrozmezi 5az 12 hodin.
Pro zaméstnance tento prispévek predstavuje piijem, ktery je osvobozeny od dan¢

z piijmt i odvodii na socidlnim a zdravotnim pojisténi (Hauzarova, 2007).

Vlastni piiklady o uctovani stravenek a posouzeni jejich vyhodnosti oproti finan¢ni
odméné je znazornéno Vv piiloze B. Uétovy rozvrh se nachézi v piiloze C.

3.1.2 Prispévek na penzijni pfipojisténi a soukromé Zivotni pojisténi

Jednim z nejvice diskutovanych témat v politickém prostiedi je momentalné dichodova
reforma, protoze v Ceské republice nejsou efektivné vyfeseny diichody a budoucnost
nastavajicich penzistll. Pro kazdého ob&ana Ceské republiky je dilezité fesit svoji
budoucnost ohledné financi na stafi. Pfedesla vlada vytvoftila reformu v roce 2013, ktera
rozdélila spofeni na diichod do tii pilifG: prvnim pilifem je povinné dichodové pojisténi,
druhym pilifem bylo diichodové spoteni a tfetim pilitfem dopliikové penzijni spofeni.
Nova vlada v roce 2015 zrusila druhy dichodovy pilif. Protoze toto téma je stale oteviené
a zatim se ho statu nedafi vyfesit, tak jsou zakony, které zatraktiviiuji penzijni a Zivotni
pojisténi pomoci zvySovani dafiovych vyhod spofeni na stafi (Truhlafova, 2016).
Ptispévek na penzijni ptipojisténi a soukromé zivotni pojisténi je dalsi nabizeny benefit,
ktery se tadi na pfedni pficky oblibenosti ze strany zaméstnancii i zaméstnavateld.
Oblibenost zamé&stnavatelti souvisi s podporou ze strany statu. Patii sem piispévek
na penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem, dopliikkové penzijni spofeni, piispévek
na penzijni pojisténi u instituce penzijniho pojisténi a prispévek na soukromé Zivotni
pojisténi. Jde o pojisténi zaméstnance pro piipad doziti nebo pro piipad smrti
nebo na dichodové pojisténi. Zaméstnanec musi sjednat pojisténi u pojistovny.
Zaméstnanec je zaroven v roli pojisténého 1 pojistnika. Vyplata pojistného plnéni mize
byt uskutecnéna nejdiive po 60 kalenddinich mésicich od uzavieni smlouvy. Dalsi
podminkou je, ze zaméstnanci vzniké narok na vyplatu pojistného, az kdyz dosahne véku
60 let (Javurkova a kol., 2019).
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Priklad, kde je zobrazeno porovndni vyhodnosti o tom, zda je pro zaméstnance
| zaméstnavatele lepSi navysSeni hrubé mzdy nebo poskytnuti pfispévku na penzijni

pojisténi ve stejné Castce, je zobrazen v piiloze D.
3.1.3 Automobil pro soukromé ucely

Pro stfedni a vy$s$i management spolecnosti je zaméstnanecky benefit v podobé pouzivani
firemniho automobilu i pro soukromé ucely soucasti zdkladniho balicku
zaméstnaneckych vyhod. Manazerské automobily byly diive majetkem spole¢nosti, ale
spole¢nostem to zpusobovalo rozsahlé dodateéné naklady a administrativu, ktera byla
spojena se spravou vozového parku. Aby tyto ndklady spolecnosti eliminovaly, zacaly

tyto vozy potizovat formou operativniho leasingu (Javirkova a kol., 2019).

S vozidlem musi byt také feSeny pohonné hmoty, které jsou timto vozem spotiebovany.
Zameéstnavatel si nemlze zahrnout pohonné hmoty spotiebované pro soukromé ucely
do danovych nakladd, tuto ¢ast by mél hradit zaméstnanec. V praxi to funguje tak,
ze PHM uhradi v plné vysi s odpo¢tem DPH zaméstnavatel. Dale zaméstnavatel musi
provést vyuctovani PHM pro soukromé ucely za kazdy mésic. Zaméstnanec
pak musi uhradit PHM, které byly spotfebovany pro soukromé tcely. Pro zaméstnavatele
tato uhrada zaméstnancem predstavuje zdanitelny vynos s odvodem DPH (Levova,

2018).

Odpisy, ngjemné, ¢asové rozliSena uplata leasingu a dalSi nédklady spojené s provozem
(pojisténi, myti, vyména pneumatik, dalni¢ni zndmka, parkovné, PHM) jsou krom& PHM
danove uznatelné v jejich plné vysi bez povinnosti jejich kraceni dle pokynu Ministerstva

financi (Dubov4, 2018).
3.1.4 T¥inacty a ¢trnacty plat

Tento zaméstnanecky benefit patii mezi jednordzové financni bonusy poskytované
obvykle na konci roku. Vyse miize byt pevné¢ dand v pracovni smlouvé anebo muze
vychazet zcelkového vysledku hospodafeni spolecnosti. Zaméstnavatelé se timto
benefitem snazi ziskat nové potencidlni pracovniky a zaroven zvySovat loajalitu
a motivaci stavajicich pracovniku. Pro tento benefit plati stejna pravidla jako pro vyplatu

mzdy, co se tyce dani i odvodl na socidlni a zdravotni pojisténi (Plav¢anikova, 2018).
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3.1.5 Flexi poukazky

Pokud zaméstnavatel poskytne svym zaméstnancim jako zaméstnanecky benefit
poukazky na volnoc¢asové aktivity (kulturu, sport, zdravi), je toto plnéni pro zaméstnance
danové osvobozené. Nevyhoda flexi poukazi je takova, ze je vzdy stanoveno, v jaké
oblasti Ize poukaz uplatnit. Ptikladem je kultura, sport, vzd¢lavani, dovolena
nebo pofizeni zdravotnich pomtcek atd. Zaméstnavatel také mize zaméstnanci na tyto
aktivity poskytnout finan¢ni pfispévek. Ten vSak podléha dani z pfijmi a navySuje

vymétovaci zaklad pro odvody socialniho a zdravotniho pojisténi (Pfeilerova, 2018).

Vroce 2018 byl schvalen datiovy balicek obsahujici dva nové benefity. Jedna
se 0 poukazky na knihy nebo poukazky na ndkup zdravotnickych prostredki.
Zameéstnavatel tyto benefity musi poskytovat jako nepenézni plnéni tzn. zaméstnavatel
musi poskytnout tthrady za toto zbozi pfimo poskytovateli sluZzeb nebo prostfednictvim
poukézek. Pro zaméstnavatele nepfedstavuji danove uznatelny naklad, ale zistava pro néj
i tak vyhodnym. NenavySuje vyméfovaci zéklad zaméstnance pro odvod socidlniho
a zdravotniho pojisténi. Tyto benefity mohou vyuzivat i rodinni pfislusnici zaméstnance.
Vyuzit mohou tfeba poukaz na uhrazeni prostiedkli predepsanym 1ékaifem, napt. ndkup

dioptrickych bryli (Starmanova, 2018).
3.1.6 Prispévek na ockovani

Zamgéstnavatel potiebuje ve své spolecnosti zdravé zaméstnance, ktefi budou
ve spole¢nosti vykonavat svoje pracovni ukoly, a tim pfispéji ke snaze zajiSténi
stanovenych cili spolecnosti. Proto néktefi zaméstnavatelé poskytuji zaméstnancim
benefit v podobné piispévku na ockovani. Jedna se o o€kovani, které neproplaci zdravotni
pojistovny. Pro zaméstnavatele to predstavuje bezlplatny ptijem, ktery podléha dani
z piijm1. Pro zamé&stnance se miize jednat o nepenézni ptijem, ktery nezdanuje. Pokud
vSak zaméstnavatel zaméstnanci poskytne na ockovani penéZni piispévek, tak
zaméstnanec z n¢j musi odvést dan z piijmu a dochazi k navysSeni vyméfovaciho zdkladu

pro odvod socidlniho a zdravotniho pojiSténi (Dérgel, 2018).

Tento benefit se da povazovat za méné obvykly, ale u zaméstnanci je oblibeny.
Zameéstnavatel tento piijem musi zaplatit sam a dale musi zprostfedkovat 1ékare. Mezi
nejoblibengjsi patii ptispévek na ockovani proti chfipce. Je vyhodné pro ob¢ strany,

protoze se snazi zabranit a eliminovat chiipkové epidemie (VimVic.cz, 2019).
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3.1.7 Prispévek na dopravu do zaméstnani

V minulosti byl pfispévek na dopravu poskytovan zaméstnancim a jejich rodindm
S nezaopatfenym ditétem, které dojizdi do Skoly (zakladni, stiedni, vysokou) v ptipadé,
ze Skola se nachazi mimo obec trvalého bydlisté ditéte. Piispévek byl vyplacen vSem
rodinam, po dobu dojizdéni ditéte na zakladni skolu. Jakmile dit¢ zacalo dojizdét na vyssi
stupen Skoly, pfispévek ziskaly jen rodiny s nizkymi pfijmy. Tento pfispévek byl vsak
zrusen. Ptispévek na dopravu predstavuje piispévek na dojizdéni do prace (dopravu
do zaméstnani). Cilem je motivovat zaméstnance, ktefi musi do zaméstnani dojizdét delsi
vzdalenost a zaroven odstranit prekazku dojizdéni do zaméstnani. Zameéstnavatel miize
poskytnout maximaln¢ 3.500 K¢ za mésic (vétSinou se odviji od dojezdové vzdalenosti
do zaméstnani). Kategorie piispévku na dopravu do zaméstnani jsou uvedeny
Vv nésledujici tabulce. Pokud je dojezdova vzdélenost kratS§i nez 10 km je pfispévek

poskytnuty zaméstnanci, pokud neni mozné vyuzit vefejnou hromadnou dopravu

(Prispevky.cz, 2019).

Tabulka €. 3: Prispévek na dopravu do zamestnani

Dojezdova vzdalenost Vyse prispévku
Do 10 km 1.000 K¢
10 — 25 km 1.500 K¢
25—50 km 2.500 K¢
Nad 50 km 3.500 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle portalu prispevky.cz, 2019

Benefit ptispévek na dopravu do zamé&stnani neni upravovan Zadnym ustanovenim ZDP.
Danoveé teSeni tohoto pfispévku vyplyva z obecné roviny datiového fteSeni, jedna
se 0 ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5 ZDP. V tomto ptipad¢ to pro zamestnavatele
predstavuje danové uznatelné néaklady, jak ve formé nepenézitého (jedna se 0 smluvni
zajisténi autobusového dopravce), tak i penézitého ucelového prispévku ke mzdé.
Pro zaméstnance to predstavuje zdanitelny piijem, a také vstupuje do vyméfovaciho

zakladu pro odvody socialniho a zdravotniho pojisténi (Dérgel, 2012).
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3.1.8  Vyrobky a sluzby se slevou nebo zdarma

Zaméstnavatel miize svym zaméstnancti poskytovat zlevnéné nakupy vlastnich vyrobki,
zbozi nebo sluzeb. Do této kategorie Ize zahrnout i zvyhodnéné odkupy opotfebeného

dlouhodobého majetku. Pro zaméstnance to predstavuje zdanitelny piijem (Dérgel, 2015).

Zamgéstnavatel tento benefit mize svym zaméstnanciim poskytovat jako cast mzdy
Vv podobé zaméstnaneckych slev a tim umoznit zaméstnancim piistup ke zbozi
nebo sluzeb za niz8i ceny, nez je cena obvykla pro zakazniky zaméstnavatele.
Pro zaméstnavatele je tento benefit plnéni, které nevstupuje do jeho zakladu dané (ESAP
s.r.0., 2020).

3.1.9 Penézity dar (pfispé€vek k Zivotnimu nebo pracovnimu vyroci, svatebni dar)

Jednd se o dary, které zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnancim k zivotnim
nebo pracovnim vyro¢im. Témito vyro¢i mohou byt zivotni jubilea (narozeniny, svatba,
narozeni ditéte, odchod do diichodu) nebo pracovni vyro¢i. Tento benefit miize
zaméstnavatel poskytovat finan¢nim i nefinanénim zplisobem. V ptipadé nefinan¢niho
charakteru, se jedna o vécny dar. Je mozné ho osvobodit od dan¢ z ptijmu, jsou-li spInéné
stanovené podminky. Pro zaméstnavatele to vSak i v tomto ptipadé predstavuje danove
neuznatelné vydaje. Pokud se jedna o piispévek finan¢niho charakteru, tak se tato ¢astka
pfipocita k hrubé mzd¢ a dale se postupuje vypocétem, ktery vede ke mzdé ¢isté (Dérgel,

2016).
3.2 Nefinan¢ni benefity

Zaméstnavatelé svym zaméstnancim nad ramec mzdy mohou poskytovat nepenézni
zaméstnanecké benefity. Tyto benefity jsou u zaméstnanct popularni. Z téchto benefita
vétSinou nemusi odvadét dané a zdravotni a socidlni pojiSténi. Mezi tyto benefity patii
napiiklad nadstandardni dovolend, volno pro zafizovéani nebo léCeni, pruznd pracovni

dovolena nebo prace z domova (iPodnikate.cz, 2011 a).

Zamgéstnavatel své pracovniky miize motivovat 1 jinymi zplisoby, nez jsou jen plat
nebo mzda. Mezi nejvice vyuzivané nepenézni odmény patii: uznani, zahrani¢ni cesty,
darky nebo kupony na zbozi (Foot & Hook, 2005).

3.21 Vzdélavaci kurzy, skoleni

Tento benefit je ze strany zaméstnanc hodné oblibeny zdivodu, ze mnoho

zaméstnavatelll umoZznuje kariérni riist a velmi zaméstnance v tomto ohledu podporuji.
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Podpora ze strany zaméstnavatelid je velmi dilezitd a oni sami chtéji mit ve svych
pracovnich tymech, co nejvice kvalifikované zaméstnance. Také do oblasti téchto
benefith patii pravidelna skoleni zaméstnancti. Velmi oblibené a vyuzivané jsou jazykové

kurzy (Kroftova, 2019).

Zaméstnavatel také muize své zaméstnance poslat na vzdéldvaci kurzy a Skoleni
bez ohledu na to, zda zaméstnanec ma o dané kurzy zajem. Odborné vzdélavani je vzdy
soucasti zaméstnancovy naplné prace. Zaméstnanec ma po dobu Skoleni narok
na pracovni volno s ndhradou mzdy. Veskeré naklady, které jsou se Skolenim spojené,
musi zaplatit zamé&stnavatel. V piipadé, ze zaméstnavatel nabidne svému zaméstnanci
dodélat si vysokoskolské vzd€lani, ma zaméstnanec podle zdkoniku prace narok
na pracovni volno i v pfipadé kombinované¢ho studia na vysoké Skole. Toto volno
je ur¢ené pro piipravu na zkousky nebo statnice. Na samotné zkousky maji zamé&stnanci
narok na dva dny pied kazdou zkouSkou, az deset volnych dni mohou uplatnit
pred sepsanim zavérecné prace. Pred statni zkouskou si zaméstnanec muize vzit az 40 dni
placeného volna. Na placené volno mé narok jen v ptipad¢, Ze iniciativa ke studiu piisla

ze strany zaméstnavatele (Kovarikova & Preuss, 2013).
3.2.2 Mobil, notebook, tablet pro soukromé ucely

Jedna se o elektroniku, bez které si dnes mnoho uzivateli nedovede piedstavit svou
existenci. Zameéstnanci predevSsim v administrativé a vrcholovém managementu firmy
tento benefit vidi jako samoziejmost. Miize to byt také z diivodu, Ze se od nich ocekava,
ze budou dosazitelni i v dobg, ve které nejsou u sebe v kancelafi (at’ uz po pracovni dobé
nebo na dovolené). Nekteré firmy po par letech umoziuji odkoupeni starého produktu
této elektroniky a nabidnou jim vybrat si novy sluZebni telefon, notebook nebo tablet.
Pti odchodu z podniku si vétSinou mohou zaméstnanci také tyto véci odkoupit
za zvyhodnénou cenu. Pro zaméstnance tento benefit znamend prevazné bezlplatné
pInéni. Jen, co se tyce mobilnich tarifii mize zaméstnavatel stanovit limit, do kterého
bude naklady hradit on. V piipadé piekroceni stanoveného limitu by se nadlimitni Cast

srazila ze mzdy zaméstnanci (Dérgel, 2015).
Mobil jako benefit nebo pomiicka k praci

Zaméstnavatelé Casto nabizi sluzebni notebook nebo mobilni telefon jako pracovni
benefit, pracovnici vSak tento benefit jako vyhodu nevidi. Zaméstnavatel Casto vyzaduje,

aby pracovnik byl neomezen¢ dostupny i v dob¢, kdy pracovnik neni v zaméstnani.
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Z hlediska prava je na hranici, zda a kdy je sluzebni mobil nebo notebook benefitem,
a kdy se jednd o pracovni pomtcku, kterou ma zaméstnavatel povinnost poskytnout.
Kritériem rozliSeni muze byt mozZnost, tyto pomicky poskytnout zaméstnanciim

pro vyuzivani i k soukromym ucelim (Delmar, 2017).
3.2.3 Dovolena nad ramec zakona

Dovolena nad rdmec zékona je tradi¢nim benefitem, ktery je poskytovany zaméstnanctim.
Mnoho pracovnikti tento benefit nevnima jako vyhodu poskytnutou ze strany
zamé&stnavatele, ale jako jeho povinnost ¢i bézny standard. Zakon stanovuje
zaméstnavatelim poskytovat 4 tydny dovolené (tj. 20 dnl) jednd se piedevSim
0 podnikatelskou sféru, stidtni zaméstnanci maji 5 tydni dovolené (tj. 25 dnt)
a akademicti nebo pedagogicti pracovnici maji narok na 8 tydnt dovolené (tj. 40 dnt).
V piipadé, ze v dobé Cerpani dovolené je jednim z pracovnich dni statni svatek, tak
se tento den jako dovolena nepocitd. Proto se zaméstnavatelé snazi ziskat nové
zameéstnance tim, Ze jim nabizi o jeden ¢i dva tydny dovolené vice nez stanovuje zdkon

(Vélkova, 2015).

Pro zaméstnavatele je vSak tento benefit jednim z nejvice financné néro¢nych benefiti,
které miiZze pracovnikiim nabidnout. Je to z dlivodu, Ze zaméstnanec neodvede zadnou
praci pii Cerpani tohoto benefitu tzn., Ze nepfinasi spole€nosti zisk. AvSak zaméstnavatel
musi zaméstnanci poskytnout nahradu mzdy a v pfipadé ¢erpani vice dni najednou musi
zajistit néjakou nahradu napt. najmout do¢asnou pracovni silu (brigadniky v dobé letnich
dovolenych) nebo ostatni zaméstnanci musi pracovat prescas, aby byl zajistén bézny chod
podniku. Zaméstnavatel tedy nevyplaci jen ndhradu mzdy zaméstnanci, ktery cerpa
dovolenou, ale zajiSténi brigddnikti a poskytnuti jim finanéni odmeény je pro ngj také
financné nakladné. Alternativou je, Ze ostatni zaméstnanci budou pracovat ptescas, ale
tento ¢as jim musi byt také finanén€ vykompenzovan. Odménou pro zaméstnavatele
je odpocaty a spokojeny zaméstnanec, ktery ma po dovolené novou chut a energii

na podileni se plnéni cil spolecnosti.

Pravidla pro tento benefit jsou v riznych statech razna. ,,V celé Evropé plati obecné
pravidlo, Ze zamé&stnanci maji narok na zhruba 20 dni placené dovolené — vétSinou jde
0 ty, ktefi pracuji pro svého soucasného zaméstnavatele vice nez jeden rok, 5 dni v tydnu.
Délka dovolené je v nékterych zemich feSena v ramci kolektivniho vyjedndvani a urcité

profese tak maji volna vice. U nés maji 5 tydnt ze zakona také organizace se zastoupenim
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staitu — zaméstnanci statnich podniki, obci, kraji, rozpoctovych a ptispévkovych
organizaci, a samoziejm¢ pedagogi¢ti pracovnici, stanovuje Michal Novak
(Profesia.cz, 2019) z internetového pracovniho portalu Profesia.cz a zaroven dopliuje,
ze: ,,v zemich jako je Mad’arsko a Slovensko plati, ze ¢im starsi je zamé&stnanec, tim vice
dovolené ma. Nadstandardni doba dovolené je také obvykle poskytovana stitnim
zaméstnancim v ramci jejich balicku socidlnich vyhod.* Naptiklad ve Velké Britanii
je zakonna lhata 28 dni, v Rakousku nebo Dansku je to 25 dni. V Turecku, Mexiku
nebo Japonsku je nabizen pfi porovnani s Evropou jen zlomek zakonné placené dovolené

(KarieraWeb.cz, 2018).

Obrazek ¢. 3: Dovolena navic — od jednoho dne az po neomezenou délku

Podil zaméstnancti, ktefi maji dovolenou navic jako
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Zdroj: vlastni zpracovani dle portalu platy.cz, 2020
Nékteti zaméstnavatelé zacali poskytovat dovolenou navic — od jednoho dne

az po neomezenou délku. Portal Playlab.com (v CR se jedna o Platy.cz, 2019) se zabyval
prizkumem z pohledu jednotlivych zemi, kde firmy tento benefit nabizeji. Na prvnim
misté se nachazi Ceska republika, na tento benefit u nas ma narok az 33 % pracovnik.
Tento benefit poskytuji nejvice start-upy nebo technologické spolecnosti. Michal Novak
(Profesia.cz, 2019) stanovuje, Ze ,,ncomezena dovolena je i u nas spiSe vyjimkou.
Principem je moznost vzit si dovolenou V podstaté kdykoliv, samoziejmé po dohodé
S nadfizenym, S vyjimkou toho, Ze by nepfitomnost zamé&stnance zpisobila problémy

pii praci na jeho tkolech nebo projektech. Jde 0 zajimavou nabidku, ktera mtize pomoci
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upoutat pozornost pii naboru zaméstnanci, v praxi se navic ukazalo, Ze lidé tuto moznost

nezneuzivaji a dostoji svym pracovnim povinnostem.*
3.24  PruZna pracovni doba

Pruzna pracovni doba nebo také flexibilni a zkracené tivazky patii mezi oblibené benefity
hlavné pro zeny, které maji déti prevazné v predSkolnim nebo mladSim skolnim véku.
Tento benefit se snazi vyvazit a zkoordinovat pracovni a osobni Zivot zaméstnanct.
Pro rodice je dulezité dopravit déti v¢as do skolky piipadné Skoly, nasledné odpoledne
zajistit vyzvednuti z téchto zafizeni. Zaméstnavatelé se proto snazi v tomto ohledu
pfizplsobit svym zaméstnancim tak, ze jim pfizpisobi pracovni dobu nebo pracovni
uvazek. Pruzné pracovni doba je benefit, ktery je poskytovan prevazné zaméstnancim
na administrativnich pozicich. Ve vyrobé, kde je obvykly nepfetrzity nebo sménny
provoz, neni uplatnéni tohoto benefitu mozné ani praktické. Jsou zaméstnavatelé, kteti
se zenam snazi poskytnout alternativu, a tou jsou zkracené nebo flexibilni tvazky

(Némcova, 2017).

U tohoto benefitu si zaméstnanec stanovuje zacatek a konec pracovni doby. Na zakladé
Casovych rozmezi, které stanovuje zaméstnavatel. To znamena, ze zaméstnavatel
naptiklad stanovi, Ze zaméstnanci na urcitych pozicich musi byt ve spole¢nosti od 9:00
do 15:00 a je na zaméstnanci, jestli pfijde diive a je v praci do 15:00 nebo, zda pfijde
pozdéji az tieba na 9:00 hodinu a bude v praci déle odpoledne. Zaméstnanec si tedy mize
pfizpusobit pracovni dobu tak, aby ji mohl sladit se soukromym Zivotem a volnym casem.
Musi vSak dodrZovat pravidla a podminky zaméstnavatele, mezi které patii splnéni
pracovnich ukold a odpracovani pozadovaného poctu hodin. Vyhodou tohoto benefitu je,
7e zaméstnavateli ani pracovnikovi nevznikaji zadné finanéni naklady (Svidrnochova,

2003).
3.25 Sportovni akce a kulturni programy

Tyto vyhody mohou byt také nazyvany jako volnocasové benefity, které slouzi
k odpocinku a osobnimu rozvoji pracovniki. Volnocasové benefity patii mezi oblibené

vyhody ze strany zaméstnancti (Stanicky, 2017).

Zameéstnavatel svému zaméstnanci muze nabidnout benefit ve formé listki na néjaké
sportovni akce ¢i kulturni programy. Kulturnimi programy jsou filmova a divadelni

predstaveni, koncerty, vystavy, muzea, galerie, nav§tévy hradi a zdmka. Sportovnimi
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akcemi mohou byt pronajmy télocviéen, sportovist, permanentky do bazénti, aquaparku
nebo fitness center. Poskytuji se obvykle nejen zaméstnanci, ale i jeho rodinnym

prislusnikim (danovetipy.cz, 2019).
3.2.6  Poskytnuti nealkoholickych napoju

Zamgéstnavatel je povinen poskytovat zaméstnanclim ochranné napoje na pracovistich
tam, kde jsou nevyhovujici mikroklimatické podminky dle § 104 odstavce 3 zakoniku
prace. Natizeni vlady v § 9 definuje podminky pro poskytovani ochrannych napoji a také
stanovuje nevyhovujici mikroklimatické podminky. Mikroklimatické podminky v tomto
pfipad¢ znamenaji z4téZ zaméstnance zplsobené teplem ¢i chladem. Tyto ndpoje nesmi
obsahovat alkohol. Zamé&stnavatel poskytuje zaméstnanci teplé napoje v zim¢ a studené

napoje v 1ét¢ (Jouza, 2018).

Zaméstnavatel také mize zaméstnancum poskytovat jako benefit i nealkoholické napoje,
nejbéznéji jSou zaméstnancim poskytovany balené v plastovych lahvi nebo z automati
na vodu nebo kavu, které jsou umistény na dostupnych mistech na pracovistich

(Machova, 2003).
3.2.7 Volno na zarizovani

Tento benefit se také Casto oznacuje jako free days a piedstavuje volno, které neni
soucasti dovolené. Jednd se o volno, které zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci
pro vytizovani soukromych zéaleZitosti a povinnosti zaméstnance. Casto je tento benefit

nabizen tam, kde je pracovisté hodné vzdalené od centra mésta (Ruml, 2008).

Jedna se o placené volno. Okruhy a rozsah jinych dilezitych osobnich prekazek v praci,
které spadaji do této kategorie, ur¢uje natizeni vlady ¢. 590/2006 Sb. Ptikladem mohou
byt:
e vySetfeni nebo oSetfeni (pokud nemohlo byt uskute¢néno mimo pracovni
dobu) — poskytuje se na nezbytné nutnou dobu s nahradou mzdy nebo platu,
e pracovnélékaiska prohlidka, vySetfeni nebo ockovani souvisejici s vykonem
prace — poskytuje se na nezbytné nutnou dobu,
e preruSeni dopravniho provozu nebo zpoZdéni hromadnych dopravnich
prosttedki (v piipadé, ze se zaméestnanec nemohl do zaméstnani dostat jinak)

— poskytuje se na nezbytné nutnou dobu bez ndhrady mzdy nebo platu,
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znemoznéni cesty do zaméstnani — poskytuje se nejvyse jeden den S nahradou
mzdy nebo platu,

svatba — poskytuji se maximalné¢ dva dny S néhradou mzdy nebo platu
na jeden den,

narozeni ditéte — poskytuje se na nezbytné¢ nutnou dobu s nahradou mzdy
nebo platu pouze k pfevozu manzelky nebo druzky do zdravotnického
zafizeni a zpét,

umrti — poskytuje se na dva dny s nahradou mzdy nebo platu, pokud se jedna
0 pohieb manzela, druha nebo ditéte, ve zbylych ptipadech je to maximalné
jeden den,

doprovod rodinného pfiislusnika do zdravotnického zatizeni, Skolského
¢1 poradenského zafizeni nebo postizeného ditéte do zatfizeni socialnich sluzeb
nebo §koly — maximalné jeden den miize byt s nahradou mzdy nebo platu i bez
nahrady mzdy nebo platu (zalezi na podminkach stanovenych nafizenim
vlady),

pohieb spoluzaméstnance — poskytuje se na nezbytné nutnou dobu s ndhradou
mzdy nebo platu,

pfestéhovani — maximalné dva dny muze byt bez ndhrady mzdy nebo platu
I s ndhradou mzdy nebo platu (zalezi na podminkach stanovenych natizenim
vlady),

vyhledani nového zaméstnani poskytuje se na jeden pul den a mize byt bez
nahrady mzdy nebo platu (skonceni pracovniho poméru ze strany
zamestnance) 1 S ndhradou mzdy nebo platu (skon€eni pracovniho poméru

ze strany zaméstnavatele) (Porta. POHODACZ, 2011).

3.2.8 Prace zdomova

Jedna se o benefit, u kterého neni podstatné misto pracovniho vykonu, ale samotny

pracovni vykon. Pracovnici mohou v dnesni dob¢, diky pokroku a vyvoji komunikac¢nich

technologii, vytvaret pracovni podminky u sebe doma stejné jako jsou vV misté pracoviste,

samoziejmé jen u nékterych profesi ¢i povolani. Vyhodou pro zaméstnance je, Ze

si mohou sami efektivné rozlozit pracovni dobu a mohou se lépe soustiedit zvlaste

na pracovistich s vice zaméstnanci na jednom misté. Vyhodou pro spolecnost je, ze ji

42



nevznikaji naklady na energie, najem kancelafi a dal$i vydaje spojené s plisobenim

zaméstnance ve firmé (Ruml, 2008).

Tento benefit byva Casto oznacovany jako ,,home office”. Zakladem je duvéra mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem. Jednou z podminek tohoto benefitu je pravidelna
komunikace zaméstnance s firmou. Zaméstnanec, ktery tento benefit ziska, by mél byt
pfedevSim zodpovédny, disciplinovany a mél by si umét kvalitné organizovat své

povinnosti a ¢as (Mamydoprace.cz, 2018).

Praci z domova jako velkou vyhodu vnimaji hlavné rodice, ktefi peCuji o malé déti
nebo zaméstnanci, kteti musi do svého zamé&stnani pravidelné dojizdét z vétsi vzdalenosti

(Kubickova & Patakova, 2018).
3.2.9 Firemni Skolka

Tento benefit je velmi vyhodny pro zaméstnance s détmi. Skolky mivaji plné kapacity
aje slozit¢ najit pro déti vhodnou Skolku S dostupnou vzdalenosti od domova
I zaméstnani. Pro zaméstnance je tedy vyhodné mit v zaméstnani firemni $kolku, protoze
nemusi fesit, kam své déti umistit. Dal$i vyhodou je, ze dochazi s détmi do stejné budovy,
tim uSetfi Cas straveny na cest¢é. Firemni Skolky ¢asto zaméstnancim umoziuji online
kamerovy pienos piimo do kancelafe. Zaméstnanec je diky tomu v klidu a mize se plné

koncentrovat na svoji praci (KubesSova, 2018).

Cilem tohoto benefitu je usnadnéni navratu zaméstnance z mateiské nebo rodicovské
dovolené do zamé&stnani. Spolec¢nosti poskytuji Zenam, které jsou matky, a které se vraceji
do zaméstnani, ¢astecné tivazky a firemni Skolky pro jejich jednodussi navrat (Moravek,

2013).
3.2.10 Sick days = zdravotni volno

Jedna se o volno, které neni erpané z dovolené. Jsou to dny, kterymi zaméstnanec mtize
fesit zdravotni indispozice jako je naptiklad virdza, sttevni chiipka ¢i n¢jaké jiné méné
zavazné onemocnéni, které nemusi fesit s odbornou lékatskou pomoci. Zaméstnanec
ma béhem cerpani sick days narok na mzdu (jeji pomérnou ¢&ast, respektive nahradu

mzdy) (Landwerhmann, 2018).

Benefit sick days, miize byt také oznaCovan jako volno na léceni. Pro spolecnost
je vyhodnéjsi véasné kratsi 1éceni oproti dlouhodobé nemoci zaméstnanct. Pfi Cerpani
tohoto benefitu zaméstnanec neni povinen piedkladat potvrzeni od 1ékafe (Ruml, 2008).
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3.3 Vztah finan¢nich a nefinanénich benefita

Zaméstnanecké benefity jsou v kazdém podniku soucasti kolektivni smlouvy
nebo vnitiniho piedpisu. Musi mit pisemnou formu a byt v souladu se zakonem. Musi byt
ptistupné vSem zaméstnanciim. U téchto dokumentl je vhodné stanovit, zda bude platit
omezenou nebo neomezenou dobu a nesmi byt provedena zpétna G€innost. Také by méla
byt stanovena doba, po kterou se zamé&stnanci s nimi mohou seznamit, nez nabyde jeho
ucinnost, ato i v piipadé, Ze skonci jeho u¢innost a bude stanoveny novy piedpis (Delmar,

2017).

Finané¢ni benefity jsou vyhody, které zaméstnanctim pfinasi néjaké penézni zvyhodnéni,
kompenzaci nebo tlevu. Tato zvyhodnéni se mohou stat pfedmétem dané nebo také
mohou byt souéasti vyméfrovaciho zakladu pro odvod na socialni a zdravotni pojisténi.
Nefinan¢ni benefity pfinasi zaméstnanciim pohodli oproti penéznim vyhodam, protoze
se nenachazi v danovém a odvodovém rezimu. Tyto vyhody se ¢asto nemusi danit,

nepodléhaji dani z pfijmu a také mohou byt od této dané osvobozeny (Kleinova, 2017).

Finanéni vyhody méa zaméstnanec obvykle bud garantované v pracovni smlouve,
uzaviené se zaméstnavatelem nebo dobrovolné. Dobrovolné zavisi na velikosti zisku
spolecnosti ve stanoveném obdobi. Jsou vyplaceny Ctvrtletné, pllroéné nebo roéné.

Garantované vyhody se ¢asto vyplaci formou 13. nebo 14. platu (Profesia, 2019).

Absolventi a mladi lidé, ktefi teprve vstupuji do pracovniho procesu, berou rozmanitost
benefitl spolu s vys$i mzdy jako hlavni kritérium pro vybér zaméstnavatele. Benefity,
kterymi jsou sluzebni automobil, notebook nebo mobil pro soukromé ucely, jsou brany
mladymi lidmi Casto jako samoziejmost. Zamé&stnavatelé, kteti chtéji ziskat kvalitni
pracovniky, musi neustale pfichdzet s novymi formami benefiti. K témto benefitim patii
flexibilni pracovni doba, dovolena navic, sick days nebo poukédzky na vzdélavani
a kulturni 1 sportovni akce. V tomto maji vyhodu velké zahrani¢ni spolecnosti, které
pfevysSuji mensi tuzemské spolecnosti pestrou nabidkou benefit. Tuzemské spolecnosti
se snékterymi benefity teprve seznamuji a uéi se je pouzivat v praxi. Ukolem
zamestnavateld je prizpisobovat se modernim trendim a poptavce po benefitech, které
jsou zaméstnanci ocekavany. Takto mohou spolenosti konkurovat ostatnim
zamé&stnavatelim na trhu prace v boji o ziskavani novych kvalitnich zaméstnanct

a zaroven udrzet a motivovat stavajici zaméstnance (Kubickova & Patakova, 2018).
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3.4 Okamzik, kdy je benefit jeSté motiva¢nim nastrojem

Motivace je pojem, ktery prameni z latinského ,,movere*. Tento pojem lze prekladat jako
hybat se nebo pohybovat. DalSim pojmem, ktery je s motivaci uzce spjaty je motiv. Motiv
vyjadiuje ditvod néco provést ¢i udélat. Motivace poskytuje silu a ukazuje smér chovani.
Jedna se o faktory, které ptisobi na lidi tak, aby se chovali konkrétnim zptisobem. Cilem
motivace je, aby lidé byli stimulovani ke splnéni zadaného cile. V piipadé splnéni
zadaného cile je dulezité, aby lidé byli odménéni a nasledné byly uspokojeny jejich

potieby a prani (Armstrong, 2007).

Locke a Latham (2004, s. 388) stanovili, Ze ,,motivace zahrnuje vnitini faktory, které

pohangji k ¢innosti, a vnéjsi faktory, které mohou slouzit jako pobidka k ¢innosti‘.
Arnold a kol. (1991) definovali tfi vyznamné slozky motivace:

e _smér — ¢eho se ¢lovek snazi dosahnout,
e Usili — jak moc se o to snazi,

e vytrvalost — jak dlouho se o to snazi.*

Kulturni prvky jsou vysledkem fungujiciho kulturniho systému. Jedna se o materialni
artefakty, v&€déni a znalosti, jazyk, hodnoty, normy a potieby. Potieby jsou zakladem
pro vytvareni promeénlivych soustav hodnot anorem. Mezi potfebami, hodnotami
anormami existuje podminény vztah, ktery se postupné rozviji, jak je zachyceno
na nasledujicim obrazku ¢. 4. Lidska potieba je zasadnim bodem kazdého clovéka.
Uspokojovani potieb vede k seberealizaci ¢lovéka. Potieba predstavuje souhrn vrozenych
1 ziskanych pozadavkl organismd, které vyvolavaji kazdému c¢lov€ku pocit nadbytku
nebo nedostatku. Timto je motivovan k ur¢itému jednani, které ho vede k cili (Urban,
2017).

Obrazek ¢. 4: Fungovani lidské motivace

Lidska motivace

potieba |——b-| hodnota | —I-| norma

Zdroj: vlastni zpracovani dle Urbana, 2020
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Kazdy jedinec ma v sob¢ urcitou psychickou silu, kterou je motiv. Jinymi slovy se jedna
o n¢jaky popud nebo pohnutku. Tuto psychickou silu je mozné povazovat
za psychologickou pii¢inu nebo divod, ktera vede K ur¢itému chovani nebo jednani
kazdého jedince. Motivy davaji psychologicky smysl ¢innosti ¢lovéka. Motiv je tizce
spjaty s cilem, kterého jedinec chce dosdhnout. Snazi se dosahnout finalniho psychického
stavu neboli nasyceni. Nasycenim se rozumi dosazeni vnitiniho uspokojeni nebo ziskani
pocitu naplnéni z dosazeni cile motivu. Motiv pusobi tak dlouho, dokud clovek
nedosahne ocekavaného uspokojeni neboli do okamziku dosazeni cilti (Bedrnova a kol.,

2012).

Malé a stiedni podniky predstavuji vyznamnou ¢ast slovenské ekonomiky s nejveétsim
potencidlem riistu a dopadem na ekonomickou stabilizaci a vyvdzeny rozvoj regiontl.
Motivace zaméstnancli méa zasadni dopad na vykon zaméstnancl pracujicich v téchto
podnicich. Na Slovensku byl proveden sociologicky prizkum prostiednictvim
anonymnich dotaznikd v letech 2017 a 2018. Prizkum prokézal, Ze motivacni preference
zamé&stnancl pracujicich v malych podnicich na Slovensku se €asem méni. Jedna
se predevSsim o motivaéni faktory vztahujici se k socidlnim potfebam a finanénim

motiva¢nim faktorim (Lorincova, Hitka, Bajzikova & Weberova, 2019).

Vztah ¢lovéka s praci vychazi z postoji a pocitil, které souvisi se spokojenosti s praci.
Pozitivni postoje a pocity predstavuji spokojenost se svym zaméstnanim, a naopak
negativni postoje a pocity jsou vysledkem nespokojenosti. Postoj k zaméstnani
se diferencuje od moralky, kterd ptedstavuje skupinovou konstantu. Moralka muze
piedstavovat miru, do které chtéji lidé dale plsobit v dané pracovni skupiné (Armstrong

& Murlis, 2007).

Jsou rozliSovany tfi faktory, které ovliviiuji spokojenost ¢i nespokojenost s praci.
Hackman a Oldham (1974) stanovili kli¢ové faktory, které definuji vnitini motivaéni
faktory. Jsou to rozmanitost schopnosti, identita prace, vyznamnost prace, autonomie
prace a zpétna vazba. Roethlisberger a Dickson (1939) definovali faktor urovei
kontroly. Vysvétluji, ze kontrola patii k hlavnim faktortim, které ovliviiuji postoje lidi.
Tretim faktorem je uspéch nebo netspéch. V piipadé uspéchu jsou lidé spokojeni
se svou praci a ukazuje se, co ¢loveék dokazal a jak vyuzil své schopnosti. Opakem

je nespokojenost, ktera je vysledkem pracovniho neuspéchu (Armstrong & Taylor, 2015).
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Mayo (1933) proved| vyzkum, ktery se zabyval tim, zda zvySovani spokojenosti s praci
napomaha ke zvyseni pracovniho vykonu prostifednictvim skoly lidskych vztahti, kterou
predstavoval. Toto tvrzeni je vSeobecné uznavané a rozumné. A podpofili
ho i Roethlisberger a Dickson (1939), ktefi vychazeli z pfesvédceni, Ze je mozné
zvySovat produktivitu, kdyz bude zvySena spokojenost pracovnikti pomoci privétivé

a inspirativni kontroly a uspokojeni jejich socidlnich potieb.

Toto tvrzeni v8ak svym vyzkumem vyvraci Katz a kol. (1950; 1951), kteii zjistili,
7ze mira spokojenosti se mzdou, pracovni funkci nebo spolupracovniky, kterad
byla vysledkem vysoké miry produktivity, je stejna jako mira spokojenosti, ktera byla
vysledkem nizké miry produktivity.

Brayfield a Crockett (1955) provedli mnoho analyz ke studiim, které se také touto
problematikou zabyvaly. Ze zavéru téchto studii vyplynulo, ze existuje jen malo dikazi

0 fungovani vztahu mezi spokojenosti a pracovnim vykonem zaméstnancu.

vvvvvv

(1997). Také dosli k zavéru, ze uroven spokojenosti nesouvisi s urovni pracovniho

vykonu.

Naopak nékteti autofi zjistili, Ze lepSi pracovni vykon miize ovliviiovat vyS$s§i miru
spokojenosti. Toto tvrzeni bylo potvrzeno pfi zjisStovani idaji o vztahu mezi spokojenosti
s praci a vykonem. Christen a kol. (2006) potvrdili, Zze vykon zvySoval spokojenost

S praci, ale spokojenost s praci neovliviiovala vykon.

Hodnoty mohou mit mnoho vyznamt, ale v psychologii funguji hodnoty v souvislosti
s potiebami. Cile, které si kazdy jedinec stanovi, a které ma potiebu dosahnout, maji svoji
hodnotu. Hodnoty potieb nejsou zplsobené jen vlastnim nutkanim potieby, ale jsou
zavislé i na dalsich okolnostech. Piikladem dalSich okolnosti mohou byt moznosti
setkani, nebo predpoklady c¢lovéka ¢i informaci 0 uréité hodnoté atd. Nutkani
pro uspokojovani potieb zavisi na tom, jakou mé co, pro kazdého hodnotu. Je mozné
rozlisit tfi druhy hodnot. Jsou to hodnoty zazitkové, postojové a hodnoty vytvaiené
samotnym clovekem. Kazdy jedinec vnima hodnoty rizn€, proto ma kazdy svij zebticek
hodnot usporadany jinak. To je rozhodujicim prvkem pro Zivotni styl kazdého jedince
(Mikulastik, 2015).
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Hodnoty a postoje mohou mit materialni i nematerialni povahu. Jedna se o takzvana
jsoucna (to jsou cCinnosti, chovani, vize, vztahy, instituce atd.). K témto objektim,
prostiednictvim ucasti ve skupiné, zaujimaji jednotlivci hodnotici postoj. Hodnoty
predstavuji nastroje, kterymi je dosahovano stanovenych cili. Funguji jako kritéria
pro hodnoceni jinych osob a tvoti zaklad pro zkoumani miry spolecenské prospésnosti.

Hodnoty se déli na zadouci, nezadouci a chténé (Urban, 2017).

Zaméstnanci  Casto v okamziku, kdy pocituji pokles pracovni motivace
nebo nespokojenosti s praci, fesi toto odchodem ze spole¢nosti. Spole¢nost se sice snazi
své zaméstnance piesveédCit, a v mnoha piipadech jim nabidnout i lepsi podminky
zamé&stnani, ale i tak dochazi ke zvySeni fluktuace. Mezi cCasté pii¢iny odchodu
zaméstnance ze zaméstnani patii: prace nebo pracovni misto nesplituje ocekavani,
nesoulad mezi pracovnim mistem a zaméstnavatelem, nedostate¢né koucovani a zpétna
vazba, prili§ malo pfilezitosti ristu a dal$iho pracovniho povySovani, pocit nedocenéni
a neuznani, stres z ptepracovanosti a nerovnovaha mezi pracovnim a soukromym zivotem
nebo ztrata divery v nejvyssi vedeni. Spolecnost se tedy snazi udrzet své zaméstnance
asnazi se obnovit motivaci odchazejicich pracovnikii novou nabidkou pracovnich
podminek. Pro spole¢nost je velmi diilezité udrzet si kvalitni a zapracované zaméstnance.
Kvalitni pracovnici jsou klicem ke zvySovani zisku spolecnosti, jak ukazuje schéma

na nasledujicim obrazku (Branham, 2005).

Obrazek ¢. 5: Vazba mezi zaméstnancem a ziskem spolec¢nosti

Udrzeni
N . | Rust trzeb
zaméstnanci >
Interni kvalita . Hodnota . .
) Spokojenost . Spokojenost Vérnost
pracovniho N . sluzeb ) . » e
. zaméstnanci . . zakaznikd zakazniki
Zivota zakaznikim
2 7y
Produktivita
> . R » Ziskovost
zaméstnanci

Zdroj: vlastni zpracovani dle Branham, 2020
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V ptipadé, ze zaméstnavatelé pozaduji po zaméstnancich abnormalné¢ vysoké pracovni
nasazeni, je mozné takto dosdhnout spiSe opacného efektu, nez je zamysleno. Fyzické,
ale i psychické vycerpani potom bude vysledkem dlouhodobé nespokojenosti pracovniki,
coz se muze odrazit i v jejich osobnim zivot¢. Pro dobré pracovni vysledky a spokojenost
zaméstnancl a nasledné i zaméstnavateld, je nutné dosahnout vyvazenosti v téchto obou
parametrech. To znamena uspokojeni z vykonané a odvedené prace a nasledné i moznost

vénovat se V klidu osobnimu zivotu a soukromym potiebam (Forsyth, 2006).

Spravny manazer by mél zaméstnanci ukdzat, ze ho zaméstnanec nezajima pouze jako
pracovni sila. Zaméstnavatelé by meéli projevovat zajem o své zaméstnance, a to nejen
Z hlediska zadavani pracovnich ukolt. M¢li by se zajimat i o soukromé zivoty svych
pracovnikil. SnaZit se vyjit jim vstfic formou benefiti, které mohou zajistovat rovnovahu
mezi pracovnim a soukromym zivotem. Mezi benefity, které umoznuji sladit pracovni
a osobni zivot pracovnikil patii sick days, free days, prodlouzeni rodi¢ovské dovolené,
proplacené piescasy nebo poskytnuti nahradniho volna, firemni Sskolky nebo poskytovani

ptispévkill na penzijni ptipojisténi a soukromé Zivotni pojisténi (Delmar, 2017).
3.5 Trendy v oblasti benefita

Zakonik prace dava zaméstnavatelim Siroky prostor, jakym zptisobem mohou benefity
nastavit, protoze je velké mnozstvi pracovnépravnich benefitii. Neustale roste o¢ekavani
zamé&stnancl, zejména kvalifikovangj$im pracovnikiim, nesta¢i pouze stravenky
nebo firemni telefon. Da se ocekavat, ze v budoucnosti bude rist pozadavek na vétsi
flexibilitu prace, na kterou bude muset umét reagovat i legislativa. Jako naptiklad reaguje

na rozsifenou praxi u benefitu prace z domova (Delmar, 2017).

Zaméstnanci nékteré benefity povazuji za automatické a diky tomu tyto benefity ztraci
na hodnoté. Na druhé strané se vSak neustale objevuji nové, a hlavné originalni benefity,
které mohou pracovniky zaujmout. Mezi nové benefity patii rizné formy pravnich rad
a poradenstvi, konzultace s firemnimi nebo spolupracujicimi advokaty. Jiné benefity zase
cili na oblast tykajici se matefstvi. Mezi originalni benefity lze povazovat ¢aste¢nou
nebo tplnou thradu nakladi spojenych s odbérem a zmrazenim vajicek a spermii.
Kojicim matkam spolecnosti mohou nabidnout zajisténi nakladli na dopravu nové
odsatého mléka od matky k ditéti pies kuryrni sluzby. Spolecnosti se také snazi vytvaret
pfijemné pracovni prostfedi pro své zaméstnance tak, ze podporuji rizné teambuildingy,
sportovni turnaje, rodinné vylety nebo vecirky. Novym trendem v oblasti benefitl je také
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takzvané neomezené cerpani dovolené. Funguje tak, ze pracovnik si sam vybira, kdy bude
pracovat a kdy ¢erpat dovolenou. Pfikladem miize byt, Ze se zam¢estnanec rozhodne cely

rok v kuse pracovat, a poté bude dva mésice v kuse ¢erpat dovolenou (AZ DATA, 2018).

Mezi nové benefity patii Opravy (zkraceni) tydenni nebo denni pracovni doby
pfi zachovani vySe mzdy. Tento benefit nabizi pfedevSim zahrani¢ni spolecnosti.
V provadéném vyzkumu bylo zjisténo, Ze pracovnici pii bézné pracovni dobé vyuzivaji
efektivné jen 45 % casu k pracovnimu vykonu. Zbylou ¢4st pracovnici vénuji nejcastéji
sledovanim socialnich siti a chatovani. Proto spole¢nosti zareagovali zkracenim pracovni
doby napf. na 5 hodin. Bylo zji$téno, ze zamé&stnanci se béhem zkracené doby vénuji plné
svym pracovnim povinnostem a efektivnimu plnéni zadanych tkolt. Na zaklad¢ tohoto
experimentu se nékteré zahrani¢ni spole¢nosti rozhodli tento benefit nabizet svym

pracovnikiim (Kubic¢kova & Patadkova, 2018).

Posledni dobou je pro zaméstnance pii odménovani atraktivni takzvana zéasluhovost.
Zasluhovost znamena pfinos zaméstnance firmu. Z pravidla plati, ¢im vétsi uzitek
ze zaméstnance spolecnost md, tim vyss§i odménu zaméstnanec ziskd. Moderni systém
odménovani zahrnuje provize a odmény, které jsou vazané na vysledky prodeje
nebo ziskovosti projektd. Provize nebo odména je obvykle vyjadiena v procentech
(Profesia, 2019).

3.5.1 Systémy poskytovani zaméstnaneckych benefiti

Do Ceské republiky prichazeji novinky ohledn& systému poskytovani zaméstnaneckych
vyhod predev§im ze zahrani¢i prostfednictvim zahrani¢nich matefskych spolecnosti,

které piebiraji ¢esti zaméstnavatelé (Kubickova & Patdkova, 2018).
3.5.1.1 Cafeteria systém

Jednim z nejmodernéjSich zptisobti poskytovani zaméstnaneckych vyhod je cafeteria
systém. Tento systém funguje tak, Ze zaméstnanci dostanou pfistup do internetového
portalu, ktery tyto sluzby nabizi. Pfistupem se rozumi piihlaSovaci jméno a heslo.
Zameéstnanci potom od zaméstnavatele dostanou nabidku benefitli, ze kterych mohou
vybirat. Jedna se naptiklad o vstupenky do divadel, poukazky na masaze, do aquaparkd,
fitness, slevy na nakup nejriznéjSiho zboZi nebo poukazky na dovolenou. Kazdy
zaméstnanec by mél obdrzet jen takovy seznam benefitt, které se ho tykaji, a které muize

A4

vyuzivat. Neptlisobi Uplné dobte, kdyz pracovnici na nizSich pozicich znaji nabidku
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benefiti urCenych pro vedeni podniku, pfi ¢emZ si je sami nemohou zvolit. Dale
zaméstnanec kazdy mésic od zaméstnavatele na svij et obdrzi body, a ty miize podle
svého uvazeni sménovat za nabidnuté benefity. PocCet pridélenych boda nebo kreditii
muze také zaviset na pracovnich vysledcich zaméstnance, dobu zaméstnani u dan¢ho

zaméstnavatele a podobné (Zikmund, 2010).

Pfi tomto systému si zaméstnanec muze zvolit, zda mu budou zasilany papirové
poukazky, které vypadaji obdobné jako stravenky — tedy znamé flexi pasy nebo bude
vyuzivat benefit kartu. V ptipad€, ze zaméstnanec nechce papirové poukdzky, miize
si vybrat kartu benefit, ktera vypada jako platebni karta. Toto feSeni muze byt
pro zaméstnanec vyhodnéjsi a efektivné;si, ale musi vyhledavat takové obchody, centra

a zafizeni, ktera tyto karty pfijimaji (Mezera, 2018).

Aby tento systém byl maximalné motivujici, neméli by zaméstnanci dostavat kazdy mésic
jen stejny pocet krediti nebo bodi, ale mél by byt variabilni. Idealnim feSenim
je stanoveni pevného poctu bodu, a k tomu uréeni variabilni slozky, ktera by vychazela
Z pracovniho vykonu a uspéchu pracovnika. Vyhodou tohoto systému je, Ze kazdy
zaméstnanec si vybira takové vyhody, které ho uspokoji, a které sam uptfednostiuje.
Nevyhodou systému je jeho ndrocnd administrativa, zejména pii zavadéni tohoto
systému. Zaméstnavatel musi uzaviit smlouvy s dodavateli, které tyto systémy nabizi

a nasledné tento systém vysvétlit zaméstnancim (Kubickova & Patdkova, 2018).

Timto systémem dochazi k individualizaci podnikovych socialnich vyhod a diky tomu
maji zaméstnanci moZnost vybirat si takové odmeény a socialni sluzby, které nejlépe
uspokoji jejich potieby a jejich finan¢ni situaci. Dale zaméstnanci mohou odmitnout
benefity, které pro n€ nepiinasi zadny vyznam. To je hlavni a dilezity rozdil oproti plosné
poskytovanym benefitim, které zameéstnanci ziskavaji, ale vibec je nevyuzivaji. Diky
cafeteria systému dochdzi k vétSimu motivovani pracovniki a maximalnimu
uspokojovani potieb. Systém zabezpecuje spokojenost zaméstnancti a dochazi ke zvyseni
stabilizace, sniZeni pracovni neschopnosti nebo zajisténi pfipravenosti k vykonu
zaméstnancl. Plosné poskytovani benefiti nema takovou motivacni silu jako tento
systém, a také zaméstnanci Casto vnimaji benefity jako samoziejmost (Kleibl a kol.,

2001).
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3.5.1.2 Systém Bonus sacrifice

Jesteé novéjsim systémem poskytovani zaméstnaneckych vyhod je systém bonus sacrifice.
Tento systém je pruznéjsi pro zaméstnance nez cafeteria systém. Zameéstnanec se sam
muze rozhodnout, zda si ponecha body nebo kredity a bude je vyuzivat v systému
cafeteria anebo tyto body pifeméni do podoby finan¢ni odmény, ktera Se promitne
v samotné mzdé. Pokud se zaméstnanec rozhodne pro druhou variantu, tedy pokud bude
chtit navysit mzdu o finan¢ni odménu, pak tyto penize budou podléhat dani a odvodim

na socialni a zdravotni pojisténi stejné jako hruba mzda (Mezera, 2018).
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4 Vyzkum soucasnych trendid financ¢nich a nefinanénich

zaméstnaneckych benefiti v oblasti automobilového priamyslu
Dotaznikové Setieni lze rozdélit do nasledujicich oddili:

zakladni informace o pracovnicich,
odhad finan¢ni hodnoty vyuzivanych benefiti, jejich diilezitost a motivace,
finan¢ni odmény, nabidka finan¢nich a nefinan¢nich benefitt a jejich vyuziti,

vliv benefitli na pracovni vykonnost zameéstnancti,

a > W N oE

spokojenost s benefity ze strany zaméstnancu.

Dotaznik, ktery byl vytvotfeny pro tento vyzkum, obsahuje celkem 21 otdzek. Dotazniky,
které byly vytvofeny a distribuovany raznymi formami, mély stejnou podobu
a obsahovaly stejné otazky. Proto Vv pfiloze této prace je pouze dotaznik, ktery byl
vyuzivan nejvice, to znamend v papirové podob¢. V kazdé spolecnosti byl proveden
nahodny vybér respondenttl. Setieni bylo anonymni a dobrovolné. Vysledky, které jsou
uvadéné v nasledujicich grafech a tabulkdch, jsou vyjadieny v procentech

nebo v praméru.

Dotaznik ur¢eny pro dotaznikovy prizkum se nachazi v priloze E této prace.

4.1 Identifikace zacastnénych respondentii

Tato kapitola slouzi k identifikaci respondentt, ktefi se zapojili do dotaznikového Setieni.
Jedna se o zakladni informace, které byly o respondentech v dotaznicich zjistovany. Bylo
zjiStovano, jaké je pohlavi jednotlivych respondenti, v jaké se nachazi v€kové kategorii,
jaké je jejich nejvyssi dosazené vzdélani, kolik let jsou zaméstnani ve Spolecnosti

a na jaké pracovni pozici ptsobi.

Celkem se zapojilo do dotaznikového Setfeni 106 zen a 176 muzd. V procentudlnim
vyjadieni to predstavuje 38 % Zen a 62 % muzi ze vSech spolecnosti. Nasledujici tabulka

¢. 4 zobrazuje pocet zen a muzu, také je provedeno vyjadieni v procentech.

Tabulka €. 4: Rozd¢leni respondentti podle pohlavi

Zena Muz Celkem
Cetnost 106 176 282
Vyjadieni v % 38 62 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
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K tabulce ¢. 4 je vytvoren i graf na obrazku ¢. 6, kde je zobrazeno pohlavi respondentt

v procentech.

Obrazek ¢. 6: Zastoupeni respondenttl podle pohlavi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

M Zena

B Muz

Také byla zjistovana vékova struktura respondentti. Byly vytvoreny vékové kategorie,

ze kterych respondenti vybirali, do které patii. Jednalo se o pét vékovych kategorii: 18-

26 let, 27-35 let, 36-44 let, 45-53 let a 54 let a vice. Nejvice respondentt zvolilo vékovou

kategorii 45-53 let. To znamena, Ze nejvice respondentti se nachazi ve stfednich letech.

Nejméné respondenti bylo z vékové kategorie 18-26 let. Zbylé informace jsou uvedeny

V tabulce ¢. 5 a na obrazku ¢. 7.

Tabulka ¢. 5: Vékova struktura respondenti

Vékova kategorie

1826 let | 27-35 let | 36-44 let | 45-53 let | 54 let a vice | Co <&M
Cetnost 27 66 68 75 46 282
Vyjadieni v % 10 23 24 27 16 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
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Obrazek ¢. 7: Rozdéleni respondentti podle vékovych kategorii v %
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Respondenti v dotazniku odpovidali na otazku, jaké je jejich nejvyssi dosazené vzdélani.
U této otazky méli respondenti na vybér z péti moznosti. Jsou to vSechny stupné vzdélani,
které jsou v Ceské republice dostupné. Jedna se o zakladni 8kolu, stfedni odborné ugilists,
stiedni Skolu, vyS§i odbornou Skolu a vysokou Skolu. Nejvice respondenti ma nejvyssi
dosazené¢ vzdélani na stiednim odborném uciliSti nebo stiedni Skole. Nejméné

respondentli oznacilo, jako nejvyssi dosazené vzdélani zékladni Skolu.

Tabulka ¢. 6: Nejvyssi dosazené vzdélani respondenti

Nejvyssi dosazené vzdélani
z8 SOU s§ | vo§ | V§ SR
Cetnost 17 102 98 26 39 282
Vyjadieni v % 6 35 36 9 14 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Obrazek ¢. 8: Nejvyssi dosazené vzdélani respondentt v %
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

mzS mSOU @SS mvoS mVvs

55




Dale bylo zjistovano, jak dlouho respondenti u svého zaméstnavatele pracuji. U této
otazky opét méli respondenti na vybér z nékolika moznosti: do 1 roku, 2-5 let, 6-10 let
a 11 let a vice. Nejvice respondenti vybralo moznost 2-5 let. Moznosti 6-10 let a 11 let
a vice vybralo také mnoho respondentti. Dokonce tyto tii odpovédi vybral podobny pocet

respondentli. Nejméné respondenttl vybralo moznost do 1 roku.

Tabulka ¢. 7: Délka pracovniho poméru respondentti

Délka pracovniho poméru Celkem
Dolroku | 2-5let | 6-10let | 11 let a vice
Cetnost 31 87 80 84 282
Vyjadieni v % 11 31 28 30 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Obrazek ¢. 9: Délka pracovniho poméru respondenti v %

BS
30
25
20
15
10

5

0

WDolroku M2-5let E6-10let M11 letavice

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Posledni informaci, ktera slouzi pro zakladni identifikaci respondentti, byla ta, na které
pracovni pozici respondenti pracuji. I zde méli na vybér ze ¢tyfech moZnosti. Jednalo
se 0 délnickou pozici, administrativni pozici, vedouci pozici nebo manazerskou pozici.
Nejvice respondentti uvedlo, Ze pracuji na délnickych pozicich, o néco méné respondentii

vybralo administrativni pozice a nejméné bylo respondentd z manazerskych pozic.

Tabulka ¢. 8: Pracovni pozice respondent

Pracovni pozice Cetnost Vyjadreni v %
Délnicka pozice 138 49
Administrativni pozice 93 33
Vedouci pozice 45 16
ManaZerska pozice 6 2
Celkem 282 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
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Obrazek ¢. 10: Pracovni pozice respondentl v %
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Detailn¢jsi charakteristika jednotlivych spolecnosti se nachdzi v priloze F.

4.2 Vysledky dotaznikového Setifeni — motivace zaméstnanci

Druha ¢ast je zamétfena na hodnotu benefitl a jejich dilezitost pro zaméstnance, a také
motivovani pracovnikll prostfednictvim zaméstnaneckych vyhod. Hodnotou benefiti
je mySleno zjistovani, zda respondenti zvladnou odhadnout hodnotu finan¢nich
a nefinan¢nich benefitl, které jim jsou poskytovany od zaméstnavateli. Dale bylo
zjistovano, zda pracovnici upiednostiiuji navyseni hrubé mzdy pred zaméstnaneckymi

benefity.

4.2.1 Hodnota finan¢nich a nefinan¢nich benefitu

Cilem této otazky Vv dotaznikovém Setfeni bylo zjistit, zda respondenti maji piehled
0 hodnoté benefitd, které jsou jimi vyuzivany. Tuto otdzku lze rozdé€lit na dvé casti.
Nejprve bylo zjistovano, jestli respondent dokaze tuto hodnotu odhadnout a v ptipadé, ze
ano, tak jaky je mési¢ni odhad finanénich a mési¢ni odhad nefinanénich benefitt. Pokud
respondent neume¢l hodnotu téchto benefiti odhadnout, odhady nevyjadioval. Na zakladé
toho bylo také dotazovano, zda respondenti uvitaji navyseni hrubé mzdy namisto ziskéani

zaméstnaneckych benefitli ve stejné hodnot¢.

Na nasledujicim obrazku ¢. 11 jsou zobrazeny odpovédi respondentt, jak reagovali
na otazku, zda znaji financni mésiéni hodnotu benefit, které¢ ziskavaji od svych

zameéstnavateld.

57



Obrazek ¢. 11: Znalost finanéni hodnoty ziskanych benefiti v %
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Z obrazku ¢. 11 Ize vidét, ze vétsina respondentli dokaZe odhadnout mési¢ni hodnotu
vyuzivanych benefitl. Jednalo se celkem o 221 respondentli, zbylych 61 respondentii

odhad vyjadrit nedokazalo.

Nasledujici tabulka ¢. 9 a obrazek ¢. 12 se tyka respondentt, ktefi dokazali odhadnout
finan¢ni hodnotu benefitd. Jedna se o odhady mési¢ni hodnoty vyuzivanych finanénich

a nefinanc¢nich benefitu.

Tabulka ¢. 9: Odhady finan¢ni hodnoty finan¢nich a nefinan¢nich benefita

Odhad § Finan¢ni benefity i Nefinanéni benefity
Cetnost | Vyjadieniv % | Cetnost | Vyjadieniv %
Do 500 K¢ 22 10 58 26
501 - 1.000 K¢ 61 28 64 29
1.001 - 1.500 K¢ 47 21 33 15
1.501 - 2.000 K¢ 52 24 33 15
2.001 K¢ a vice 39 17 33 15
Celkem 221 100 221 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Ze vsech respondentli se nejvice domniva, Ze finan¢éni hodnota penéznich benefitd
zamésic ¢ini 501-1.000 K¢&. Nejméné respondentii si mysli, ze hodnota finan¢nich
benefiti se pohybuje do 500 K& za mésic. Druhym, nejméné volenym odhadem

respondenti, byla moznost 2.001 K¢ a vice za mésic.
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U nefinancnich benefith si nejvice respondentt mysli, ze mési¢ni hodnota benefit, které
jsou jimi vyuzivany, se pohybuje vrozmezi 501-1.000 K¢. Nejméné respondentt

se domniva, ze hodnota nefinan¢nich benefitt se pohybuje od 1.001 K¢ a vice za mésic.

Obrazek ¢. 12: Odhady mési¢ni finanéni hodnoty finanénich a nefinanénich benefitl v %
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Jedna se pouze o odhady respondentti. Skute¢nost by bylo velmi naro¢né zjistit. Kazda
spolecnost nabizi odliSné benefity zaméstnanciim v riizné mite. Naptiklad hodnota
dovolené vychazi zprimémé mzdy zaméstnancl, a to jsou udaje, které zadny
zameéstnanec nezvetejni. Je tedy témétf nemozné zjistit skutecnou hodnotu téchto benefiti.

v

Dale bylo zjistovano, zda respondenti upfednostituji zvyseni hrubé mzdy pied rozsirenim
zaméstnaneckych benefitl o stejnou hodnotu. U této otazky respondenti méli na vyber

ze ¢tyfech moznosti: ur€ité ano, spise ano, spise ne a urcité ne.

Tabulka ¢. 10: Upfednostnéni hrubé mzdy pred zaméstnaneckymi benefity

Urdité ano | SpiSe ano | SpiSe ne | Ur¢ité ne Celkem
Cetnost 93 86 68 35 282
Vyjadieni v % 33 31 24 12 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Nejvice respondentl vybralo moznost, ze ,,urcit¢ ano* upfednostni zvySeni hrubé mzdy
pted zvySenim zaméstnaneckych benefiti o stejnou hodnotu. Jednalo se o 33 %
respondentti. DalSich 31 % respondentii odpovédélo ,,spiSe ano“. D4 se tedy fici,
7e vétSina respondentt (64 %) by upiednostnila zvySeni hrubé mzdy pied zvySenim

zaméstnaneckych benefit o stejnou hodnotu.

Celkové uvedlo nejméné respondentli, Ze urCité¢ neupiednostni zvySeni hrubé mzdy

pted benefity. Jednalo se pouze o 12 % respondentd.
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Obrazek ¢. 13: Uptfednostnéni hrubé mzdy pred zaméstnaneckymi benefity
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

4.2.2 Motivacni faktory zaméstnancu — pramér

Respondenti m¢li za tikol ohodnotit jednotlivé motivaéni faktory zndmkami v rozmezi 1-
9. Hodnota 1 znamena nejlepsi a hodnota 9 nejhorsi. Motiva¢nimi faktory, které hodnotili
respondenti, jsou vztahy na pracovisti, vztahy s nadfizenymi, vztah k praci, mzda,
moznost dal§tho vzdélani, moznost dalSiho postupu, jistota pracovniho poméru,

zaméstnanecké benefity a nehmotné stimula¢ni prostfedky (pochvala).

Tabulka ¢. 11: Hodnoceni motivacnich faktord primérem

Motivaéni Pohlavi Pracovni pozice .. .
faktor < » . . P NAICHL
Zena Muz Administrativni| Délnicka
A 3,53774 4,18182 3,66188 3,81140 4,01016
B 3,55660 3,67045 3,48249 3,53838 3,67844
C 3,57547 3,89773 3,56294 3,78180 3,82720
D 2,65094 2,30114 3,03403 1,75877 2,46225
E 4,79245 4,98295 4,47286 5,14803 4,93943
F 5,05660 4,47159 4,17899 5,32127 4,68224
G 3,96226 3,91477 3,93332 3,93969 3,96524
H 4,37736 3,95455 4,28186 4,06689 4,13256
Ch 5,45283 5,44318 5,51810 5,35965 5,49680

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

V tabulce ¢. 11 a na obrazku €. 14 jsou zndzornény pramery jednotlivych motivacnich
faktorti z hlediska pohlavi respondenti a pracovni pozice. Také je znazornén celkovy

prumér jednotlivych faktorti za vS§echny respondenty. Na obrazku jsou motivac¢ni faktory
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oznaceny pismeny A-Ch. Pismeno A piedstavuje vztahy na pracovisti, B jsou vztahy
s nadfizenymi, C je vztah k praci, D predstavuje mzdu, E je moznost dal$iho vzdélani,
Fje moznost dalSiho postupu, G jejistota pracovniho poméru, H predstavuje
zaméstnanecké benefity a Ch oznacuje nehmotné stimula¢ni prostiedky jako je napiiklad
pochvala.

Obrazek ¢.14: Hodnoceni motivacnich faktord prumérem
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Z obrazku je ziejmé, Ze pro nejvice respondentti v pruméru, je nejlep$im motivacnim
faktorem mzda. At uz se jedna o hodnoceni z hlediska pohlavi, pracovnich pozic
nebo vsech respondenti dohromady. Nejlépe vsak tato hodnota vySla mezi respondenty
na délnickych pozicich. Tito respondenti tento faktor ohodnotili znamkou 1,76. Nejhife
dopadla mzda zpohledu respondenti z administrativnich pracovnich pozic. Zde
je udélend znamka 3,03. Z hlediska pohlavi je to vyrovnané. Zeny tento faktor ohodnotily

znamkou 2,65 a muzi 2,30.

Dalsimi oblibenymi motiva¢nimi faktory mezi v§emi respondenty jsou v pruméru vztah
K praci nebo vztahy s nadfizenymi. U Zen jsou dalS$imi motiva¢nimi faktory vztahy
na pracovisti nebo vztahy s nadfizenymi. Mezi muzi jsou oblibené faktory vztahy
s nadfizenymi nebo vztah k praci. Pro respondenty z administrativnich pracovnich pozic
jsou oblibené motivac¢ni faktory také vztahy s nadfizenymi a vztah k praci. U respondentt
Z délnickych pozic mezi oblibené motivacéni faktory patii vztahy s nadiizenymi a vztah
K praci.
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Mezi nejhorsi motivaéni faktory, podle vSech respondentd, patii nehmotné stimula¢ni
prostiedky, moznost dalSiho vzdélani nebo moznost dalSiho postupu. Z pohledu analyzy
pohlavi, Zeny, jako mén¢ oblibené motivacni faktory, zvolily moznost dalSiho postupu
nebo moznost dal§iho vzdélani. Nejhor§im motiva¢nim faktorem jsou pro né nehmotné
stimulacni prostfedky s hodnotou 5,45. Pro muze jsou mén¢ oblibenymi motiva¢nimi
faktory také moznost dalSiho vzdélani a moznost dalSiho postupu. Nehmotné stimulacni
prostiedky ziskaly od muzi hodnoceni 5,44, a jsou pro n¢ také nejhorsim motivacnim
faktorem. Z hlediska pracovnich pozic pro administrativni pracovniky patii mezi méné
oblibené moznost dal$iho vzdé€lani a zaméstnanecké benefity. Nejhorsi pro né jsou také
nehmotné stimulaéni prostiedky, které ziskaly hodnoceni 5,51. Pro pracovniky
délnickych pozic jsou hor§imi motiva¢nimi faktory moznost dalSiho vzdélani a moznost
dalsiho postupu. Jako nejhor$i, i pro tyto respondenty, jsou nehmotné stimulacni

prostiedky, které ziskaly hodnoceni 5,35.

Celkova znamka zameéstnaneckych benefiti je v priméru 4,13. Nejlepsi hodnoceni
zaméstnanecké benefity ziskaly od muzi. Ti je ohodnotili znamkou 3,95. Pro Zeny
zaméstnanecké benefity jsou spiSe uspokojivym motivaénim faktorem, Zeny
je ohodnotily znamkou 4,38. A to je nejhorsi vysledek, ktery zaméstnanecké benefity
ziskaly. Respondenti z administrativnich pozic je sice ohodnotili zndmkou 4,28, ale je to
pro né spiSe méné oblibeny motivacni faktor. Na zavér, respondenti z délnickych pozic
ohodnotili zamé&stnanecké benefity znamkou 4,07, a jsou pro né¢ také spiSe uspokojivym

motivaénim faktorem.

4.2.3 Motivaéni faktory zaméstnanct — modus

V této kapitole jsou vyhodnoceny také motivacni faktory, ale prostfednictvim funkce
modus. Tato funkce zobrazuje kolikrat se dané hodnoceni objevilo mezi respondenty.
Opét jsou odpovédi respondentli rozdélené podle pohlavi, pracovni pozice a vSichni
respondenti. Motivacni faktory jsou opét oznaceny pismeny A-Ch stejné jako v ptedchozi

¢asti.
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Tabulka ¢. 12: Hodnoceni motivaénich faktort modusem

Motivaéni Pohlavi Pracovni pozice . s .
faktor 7 » . . . o1 REIcHE
Zena Muz Administrativni | Délnicka

A 1 1 1 1 1

B 1 1 1 1 1

C 1 2 1 2 1

D 1 1 1 1 1

E 2 9 2 9 9

F 5 3 3 3 3

G 1 1 1 1 1

H 6 2 6 2 2

Ch 9 9 9 9 9

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Obrazek ¢: 15: Hodnoceni motiva¢nich faktorit modusem
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Ztabulky €. 12 a zobrazku ¢. 15 je vidét, ze celkové jsou nejvicekrat vybrany
motivaénimi faktory: vztahy na pracovisti, vztahy s nadfizenymi, vztah k praci, mzda
ajistota pracovniho pomeéru. VSechny tyto faktory jsou hodnoceny znamkou jedna.
Znémka jedna znazorniuje nejlepsi hodnoceni. Nejvice respondentli ohodnotilo zndmkou
9 (nejhorsi) motivacéni faktory: moznost dalSiho vzdélani a nehmotné stimulacni

prosttedky.

Zeny nejvicekrat udélily hodnoceni jedna motivaénim faktorim vztahy na pracovisti,

vztahy s nadtizenymi, vztah k praci, mzda a jistota pracovniho poméru. Nejhute byl
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hodnoceny faktor nehmotné stimulaéni prostfedky. Zeny tomuto faktoru udélily
nejvicekrat hodnoceni 9. Pro muze jsou nejlepsimi faktory podle poctu znamky 1 vztahy
na pracovisti, vztahy s nadfizenymi, mzda a jistota pracovniho poméru. Znamku 9 udélili
nejcastéji motivacnim faktorim moznost dalSiho vzdélani a nehmotné stimulacni

prostredky.

Respondenti na administrativnich pozicich nejcastéji znamku 1 ud¢lili motiva¢nim
faktorim vztahy na pracovisti, vztahy s nadiizenymi, vztah k praci, mzda a jistota
pracovniho poméru. Hodnoceni 9 bylo nejvicekrat respondenty ur¢eno faktoru nehmotné
stimula¢ni prostfedky. Pro respondenty z délnickych pozic jsou nejlep$imi motiva¢nimi
faktory vztahy na pracovisti, vztahy s nadfizenymi, mzda a jistota pracovniho pomeéru.
Znamka 9 byla udélena nejvicekradt motivaénim faktoriim moznost dal§iho vzdélani

a nehmotné stimula¢ni prostiedky.

Z této analyzy je vidét, ze respondenti z jakékoliv kategorie hodnotili jednotlivé
motivacni faktory podobné. Vétsi rozdil je napiiklad u motivacéniho faktoru moznosti
dalsiho vzdélani. Tomuto faktoru zeny nejvicekrat udé€lily zndmku 2 a muzi udélili
znamku 9. Znamka 2 patii mezi lepsi hodnoceni a znamka 9 znamené nejhorsi hodnoceni.
Z hlediska pracovnich pozic (faktor moznost dalsiho vzdélani) respondenti
na administrativnich pozicich hodnotili nejvice zndmkou 2 a respondenti z délnickych
pozic udélili nejvicekrat znadmku 9. Podobny rozdil jei u motivacniho faktoru
zaméstnanecké benefity. Zaméstnanecké benefity od Zen nejvicekrat ziskaly znamku 6
aod muzii zndmku 2. Od respondentll z administrativnich pozic ziskaly nejCastéji
znamku 6 a od pracovnikii na délnickych pozicich nejcastéji znamku 2. Celkové
zaméstnanecké benefity ziskaly nejvicekrat znamku 2. Tedy, ze patii mezi ty oblibené&jsi

motivacéni faktory.

4.3 Vysledky dotaznikového Setfeni — odménovani zaméstnanci

V této casti dotaznikového Setfeni bylo Setfeni zaméfeno na zjistovani ohledné finanénich
odmén nebo nabizenych a vyuZzivanych zaméstnaneckych benefiti. Jaké financni odmény
respondenti od spolecnosti ziskavaji, jaka je nabidka benefitii u nich ve spolecnosti a takeé,
které benefity sami vyuziji. Respondenti odhadovali, zda vice vyuzivaji finan¢ni benefity
nebo nefinancni benefity, a jaky pomér vyuZivani financ¢nich a nefinan¢nich benefit

by pro n¢ byl idealni.
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4.3.1 Finan¢ni odmény ziskané ke mzdé
Zameéstnanci jako svoji odménu nedostdvaji jenom hrubou mzdu a zaméstnanecké
benefity. Casto podle pozice, na které v dané spole¢nosti pracuji, mohou ziskat riizné

ptiplatky, prémie, finan¢ni odmény nebo nahradni volno.

Tuto otazku je mozné rozdélit na dvé Casti. Nejprve respondenti vyjadiili, zda ke své
pracovni pozici ziskavaji i jiné odmény, nez jsou jen zameéstnanecké benefity. Odpovedi

bylo bud’ ,,ano* nebo ,,ne*.

Obrazek ¢. 16: Ziskavani finanénich odmén ke mzdé v %
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Vétsina respondentll uvedla, ze ziskavaji finanéni odmény ke své mzdé. Jednalo
se 0 220 respondentli, zbylych 62 respondentd uvedlo, Ze odmény neziskéavaji.
V nékterych spolecnostech vsak vétsina respondentl uvedla, ze odmény ziskéavaji, avSak
nékolik respondent uvedlo, ze odmény neziskdvaji. To mize byt zpisobeno tim, ze
ti respondenti jsou ve spole¢nosti kratkou dobu a odmény mohou ziskévat az po uplynuti
zku$ebni doby. Také se muze stat, ze nemusi mit jesté uplny ptrehled o tom, jak benefity
a odmény u nich ve spole¢nosti funguiji, a jaké viechny odmény ziskavaji. Casto se také

jednalo i 0 mladé respondenty ve vékové kategorii 18-26 let.

Ti respondenti, kteti uvedli, Ze ziskdvaji finan¢ni odmény, které nejsou soucasti
zaméstnaneckych benefitl, dale vybrali znabidky odmén, které ziskavaji.

To je zobrazeno v tabulce ¢. 13 a na obrazku ¢. 17.

Vétsina téchto odmeén souvisi s pracovni pozici, na které respondenti ptisobi. VétSinou

zameéstnanci na dé€lnickych pozicich ziskavaji odmény, jako jsou pfiplatek za praci
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ptescas, priplatky za praci ve svatek, v sobotu a v nedé¢li, dale to byly prispévky za praci
ve ztizenych podminkéach, pfiplatek na dovolenou, pfiplatek za vedeni smény
nebo piiplatek za no¢ni smény. Zaméstnanci na administrativnich pozicich ¢asto
oznacovali nahradni volno za odpracované hodiny navic a piispévek na dovolenou.
Na vedoucich nebo manazerskych pozicich respondenti ¢asto oznacovali ndhradni volno
za odpracované hodiny navic, vykonnostni prémie za kvalitu a terminy, mimotadnou

finan¢ni odménu nebo piispévek na dovolenou.

Tabulka ¢. 13: Odmeény, které nejsou zaméstnaneckymi benefity

Odména Cetnost | Vyjadieni v %
Priplatek za praci prescas 129 21
Priplatek za praci ve svatek/sobotu/nedéli 125 21
Nahradni volno 94 15
Vykonnostni prémie za kvalitu a terminy 22 3
Mimoradna finanéni odména 24 4
Prispévek za praci ve ztiZenych podminkach 3 1
Individuélni vykonnostni prémie 28 5
Prispévek na dovolenou 98 16
Priplatek za vedeni smény 28 5
Priplatek za no¢ni smény 57 9
Celkem 608 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Obrazek ¢. 17: Odmeény, které nejsou zaméstnaneckymi benefity v %
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Nejvice respondentil uvedlo, ze ziskavaji ptiplatek za praci piescas a piiplatek za praci
ve svatek/sobotu/nedéli. Ze vSech respondent jich nejméné uvedlo, ze ziskéavaji

prispévek za praci ve ztizenych podminkéch.

4.3.2 Nabidka financnich a nefinané¢nich benefiti
Tato ¢ast je vénovana nabidce finan¢nich a nefinan¢nich benefiti, které spolecnosti svym

zaméstnanciim nabizi, a kterymi je chtéji motivovat a zvySovat jejich loajalitu k podniku.

V tabulkach ¢. 14 a 15 a na obrazku ¢. 18 a 19 jsou zobrazeny tradi¢ni benefity, které jsou
Casto spole¢nostmi nabizeny a mezi zaméstnanci oblibeny. Pro méné tradicni benefity
nebo benefity, které nejsou nabizeny casto, méli respondenti moznost zvolit variantu
,Jiné*“ a dopsat, jaké jiné benefity jejich spole¢nost nabizi. Pfikladem jsou sluzby ELA,
které jsou zaméstnancim nabizeny V jedné spolecnosti. Jednd se 0 pravni, finanéni
a zdravotni poradenstvi. Dale jina spole¢nost svym pracovnikim nabizi letni tabory
nebo lyzatské kurzy pro déti, narozeninové oslavy, stolni fotbal na pracovisti, fitness
zdarma na pracovisti, kazdy den svym zaméstnanctim spolecnost nabizi Cerstvé ovoce
nebo také je poskytovano bezplatné poradenstvi v oblasti financi a prav. Dalsi spole¢nost
ma pro své pracovniky benefity, jako jsou dochazkové benefity, benefity pfi uzavieni
satku a pfi narozeni ditéte, benefit za doporuceni nového zaméstnance, benefit
pro nositele zlaté plakety za darcovstvi krve, letni tabory pro déti zaméstnancd,
zaméstnanecky program od T-Mobile nebo CSOB motivaéni program. Jina spole¢nost
svym pracovnikiim nabizi firemni ubytovani, sluzby firemniho pravnika nebo vécné dary

K pracovnimu vyroci.

Tabulka ¢. 14: Nabidka finan¢nich benefitd

Finan¢ni benefity Cetnost | Vyjadieni v %
Automobil pro soukromé ucely 39 3
Prispévek na stravovani (stravenky) 247 21
Prispévek na penzijni pripojisténi a Zivotni pojisténi 215 18
13. a 14. plat 146 13
Zaméstnanecka pujcka 4 1
Flexi poukazky (kultura, sport, zdravi) 142 12
Prispévek na ofkovani 56 5
Prispévek na dopravu do zaméstnani 66 6
Vyrobky a sluzby se slevou nebo zdarma 75 6
Penézity dar 145 13
Jiné 24 2
Celkem 1159 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
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V tabulce ¢. 14 a na obrazku ¢. 18 je vyjadiena nabidka finanénich zaméstnaneckych
benefitii. Nejvice respondentli oznacilo, Ze jim jsou nabizeny stravenky nebo piispévek
na stravovani. Jedna se tedy o nejvice nabizeny benefit. Mezi dalsi nejcastéji nabizené
finan¢ni benefity patii prispévek na penzijni piipojisténi nebo zivotni pojisténi, 13. a 14.

plat, flexi poukazky (na kulturu, sport, zdravi), vyrobky a sluzby se slevou nebo zdarma.

Benefit zaméstnanecka pujcka je nabizena pouze jednou spole¢nosti z dotazovanych.
Mezi mén¢ Casto nabizené benefity také patii automobil pro soukromé ucely, ten byva
Casto nabizeny jen zaméstnanciim na vedoucich pozicich nebo manazerskych pozicich.

Dale to je ptispévek na ockovani nebo piispévek na dopravu do zaméstnani.

Obrazek ¢. 18: Nabidka finan¢nich benefitd v %

AUTOMOBIL PRO SOUKROME UCELY

PRISPEVEK NA STRAVOVANI (STRAVENKY)

PRISPEVEK NA PENZIJNI PRIPOJISTENI A ZIVOTNI POJISTENI
13. A 14. PLAT

ZAMESTNANECKA PUJCKA

FLEXI POUKAZKY (KULTURA, SPORT, ZDRAVI)

PRISPEVEK NA OCKOVANI

PRISPEVEK NA DOPRAVU DO ZAMESTNAN({

VYROBKY A SLUZBY SE SLEVOU NEBO ZDARMA

PENEZITY DAR

l"IIIJnL "

JINE
0 5 10 15 20
Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
Tabulka ¢. 15: Nabidka nefinanénich benefitt
Nefinan¢ni benefity Cetnost | Vyjadieni v %
Vzdélavaci kurzy, $koleni 199 18
Mobil, notebook, tablet pro soukromé ucely 98 9
Dovolena nad ramec ziakona 207 20
Pruzna pracovni doba 106 10
Sportovni akce a kulturni programy 117 11
Poskytnuti nealkoholickych napoji 163 15
Volno pro zarizovani 23 2
Prace z domova 38 4
Firemni Skolka 0 0
Sick days = zdravotni volno 86 8
Jiné 34 3
Celkem 1071 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
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V tabulce €. 15 a na obrazku ¢. 19 je zobrazena nabidka nefinan¢nich benefit. Ze vSech
spole¢nosti nejvice respondentt uvedlo, Ze je jim nabizena dovolena nad ramec zakona.
Jedna se o tradi¢ni benefit, ktery poskytuje vétsina firem v Ceské republice. Benefit
vzdélavaci kurzy a skoleni je také Casto spoleCnostmi nabizeny. Ze vSech spolecnosti,
ze kterych jsou dotazovani respondenti, se nasli vzdy néjaci, ktefi tento benefit zvolili, ze
je jim nabizeny. Z Setfeni také vyplynulo, ze dal§im casto nabizenym benefitem

je poskytovani nealkoholickych napoji na pracovisti.

Z4dni respondenti nezvolili, Ze by jim spole¢nost nabizela benefit firemni $kolku.
Dalsimi, mén¢ nabizenymi benefity v tomto prizkumu, jsou volno pro zafizovani, sick

days nebo prace z domova.

Obrazek ¢.19: Nabidka nefinan¢nich benefiti v %
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4.3.3 Vyuzivani finan¢nich a nefinan¢nich benefiti

V této Casti respondenti vybirali, jaké benefity z téch, které jsou jim nabizeny, sami
vyuzivaji. Jako tomu bylo u nabidky, i zde méli respondenti moznost dopsat formou
moznosti ,,jiné“, které benefity vyuzivaji z téch, které nebyly zahrnuty v dotaznikové

nabidce.

Tabulka ¢. 16: Finan¢ni benefity, které jsou respondenty vyuzivané

Finanéni benefity Cetnost | Vyjadieni v %
Automobil pro soukromé ucely 4 1
Prispévek na stravovani (stravenky) 230 29
Prispévek na penzijni pripojiSténi a Zivotni pojisténi 170 22
13. a 14. plat 122 15
Zaméstnanecka pujcka 0 0
Flexi poukazky (kultura, sport, zdravi) 92 12
Prispévek na ockovani 20 3
Prispévek na dopravu do zaméstnani 29 4
Vyrobky a sluzby se slevou nebo zdarma 24 3
Penézity dar 73 9
Jiné 17 2
Celkem 781 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

V tabulce ¢. 16 a na obrazku ¢. 20 jsou zobrazeny finan¢ni benefity, které sami
respondenti vyuzivaji. Ze vSech spolecnosti nejvyuzivanéjSim benefitem je piispévek
na stravovani nebo stravenky. DalS$im oblibenym benefitem, ktery respondenti vyuzivaji,
je 13. a 14. plat. Tento benefit je nabizen ve vétSiné spole¢nosti, ve kterych zGc¢astnéni
respondenti puisobi. Poslednim, hodné vyuzivanym benefitem, ktery stoji za zminéni,
a ktery je také u zaméstnanci oblibeny, je ptfispévek na penzijni pfipojisténi a Zivotni
pojisténi. Vyuzivan je skoro ve v§ech spole¢nosti, ve kterych jsou dotazovani respondenti

zaméstnani.

Zamgéstnanecka pujcka byla nabizena respondentlim pouze v jedné spolecnosti. OvSem
respondenti tento benefit nevyuzivaji. Jedna se o ty zaméstnance, ktefi se dotaznikového
Setfeni zucCastnili.

Mezi dalsi benefity, které jsou méné vyuzivany, jsou piispévek na oCkovani, ptispeévek
na dopravu do zaméstnani nebo automobil pro soukromé ucely. Benefit automobil
pro soukromé ucely vyuzivaji spiSe zameéstnanci na manazerskych pozicich
nebo vedoucich pozicich. Pracovnici na téchto pozicich se do dotaznikového Setieni moc
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nezapojovali. Benefit pfispévek na ockovani

je také vyuzivan respondenty méng.

Je to také zplisobené tim, Ze i tento benefit je nabizen méné.

Obrazek ¢. 20: Finanéni benefity, které jsou respondenty vyuzivané v %
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Tabulka ¢. 17: Nefinanéni benefity, které jsou respondenty vyuZzivané
Nefinan¢ni benefity Cetnost | Vyjadieni v %
Vzdélavaci kurzy, Skoleni 117 16
Mobil, notebook, tablet pro soukromé ucely 77 10
Dovolena nad ramec ziakona 178 24
Pruzna pracovni doba 84 11
Sportovni akce a kulturni programy 65 9
Poskytnuti nealkoholickych napoji 87 12
Volno pro zarizovani 9 1
Prace z domova 30 4
Firemni skolka 0 0
Sick days = zdravotni volno 67 9
Jiné 27 4
Celkem 741 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
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Obrazek ¢. 21: Nefinan¢ni benefity, které respondenti vyuzivaji v %
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V tabulce ¢. 17 a na obrazku €. 21 jsou zobrazeny vyuzivané nefinan¢ni benefity. Nejvice
vyuzivanym benefitem ve vSech spolecnostech, ve kterych jsou zaméstnani zacastnény
respondenti, je dovolena nad ramec zakona. Dal§imi vyuzivanymi benefity
jsou vzdelavaci kurzy a skoleni, poskytnuti nealkoholickych napoji zdarma na pracovisti

nebo pruzna pracovni doba u administrativnich pracovnikd.

Mezi nejméné vyuzivané benefity patii volno pro zafizovani, prace zdomova
nebo sportovni akce a kulturni programy. Benefity volno pro zafizovani a prace z domova

patii mezi méné nabizené benefity ze strany zamé&stnavatele.

Prace z domova je benefit, ktery je poskytovan zaméstnancim na administrativnich,
vedoucich a manazerskych pozicich. Tohoto dotaznikového Setfeni se zii¢astnila vétSina

respondentti v délnickych pozicich, to je ditvod, pro¢ je méné€ vyuzivany.

Benefit sportovni akce a kulturni programy je vyuzivan skoro ve vSech spolecnostech,
ve kterych jsou zaméstnani respondenti, kde je 1 nabizeny, ale pfesto je tento benefit
vyuZzivan méné.

Benefit volno pro zafizovani je nabizeny malo respondentim, ktefi se zucastnili

dotaznikového prizkumu. To mtze byt diivod, pro¢ je tento benefit malo vyuzivan.



4.3.4 Poméry vyuzivani zaméstnaneckych benefiti

Zde respondenti formou oteviené odpovedi vyjadiovali, v jakém poméru zaméstnanecké
benefity vyuzivaji, a jaky pomér vyuzivani by byl idealni. Respektive jaky pomér
finan¢nich a nefinanc¢nich benefiti by pozadovali. Nejprve byla provadéna analyza
vysledku z pohledu pohlavi, poté byla provedena analyza z hlediska pracovni pozice.
To znamena, ze bylo zjistovano, jestli zeny vyuzivaji vice finan¢ni nebo nefinan¢ni
benefity nez muzi a také, jestli jsou finan¢ni benefity nebo nefinan¢ni benefity vyuzivany
spiSe administrativnimi pracovniky nebo pracovniky z délnickych pozic. Administrativni
pracovnici jsou tvofeny kategoriemi administrativni pozice, vedouci pozice i manazerské
pozice. Jedna se o stejné respondenty, ktefi byli dvakrat rozdéleny. Nejdiive podle

pohlavi, poté podle pracovni pozice.

4.3.4.1 Pomér vyuziti a idealni pomér benefitii z hlediska pohlavi

Na obrazku ¢. 22 jsou zobrazeny benefity, v jakém poméru je zeny a muzi vyuzivaji, jestli
vice finanéni nebo nefinan¢ni. Protoze se jednalo o otevienou otdzku v dotazniku,
respondenti odpovidali rizn€. Proto posloupnost poméri neni pravidelna, napiiklad

pomér 95:5 neurcil zadny respondent, proto v posloupnosti neni.

Odpoved’ ,,jiné*” vyjadiuje ty odpovédi, ve kterych respondenti nebyli schopni interval
urcit. Jedna se jen o par ptipadu.

Obrazek ¢. 22: Pomér vyuziti benefiti z hlediska pohlavi uvedeno v %
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
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Z obrazku je patrné, Ze mnoho zen i muzi vyuziva benefity v poméru 50:50. To znamena,
e vyuzivaji finanéni i nefinanéni benefity vyrovnané. Zen tento pomér vyuziva 35 %

ze vSech, které se dotaznikového prizkumu zacastnily. Muza tento pomér uvedlo 40 %.

Avsak nejvice Zzen 1 muzi uvedlo, Ze vice vyuzivaji spiSe financni benefity
pfed nefinancnimi. To znamend, Ze nejvice Zen i muzl uvedlo takové poméry, kde
finan¢ni benefity pievysuji nad nefinancnimi. Jednd se o poméry: 100:0, 90:10, 80:20,
75:25, 70:30, 60:40 a 55:45. U téchto pomeéri prevySuji financni benefity
nad nefinan¢nimi, prvni Cislice piedstavuje finan¢ni benefity a druha zastupuje vyuziti
nefinan¢nich benefiti. Zeny, které uvedly vyuZivani spise finanénich benefiti, bylo 37 %

ze vSech zen. Muzt bylo 43 % ze vSech respondentti muzského pohlavi.

Nejméné zen i muzil uvedlo, Ze vyuZzivaji vice nefinancni benefity nez finan¢ni benefity.
Opét je to souhrn ze v§ech pomért, kde vice byly uvedeny poméry vyuziti nefinan¢nich
benefitl. Jsou to poméry 0:100, 10:90, 20:80, 25:75, 30:70, 40:60, 45:55. Opét prvni
Cislice udavéa pomér vyuziti finan¢nich benefitt ku poméru vyuziti nefinan¢nich benefitt.

Zen, které tyto poméry uvedlo, bylo 27 % a muzi bylo 16 %.

Tti Zeny uvedly odpovéd’ jinou. Nezvolily Zadny pomér vyuzivani benefitd. Jejich
odpovédi byly, ze dany pomér nevédi, ze to pro né€ neni dilezité nebo, Ze pomér nelze
stavit — zalezi na konkrétni situaci. Tuto odpovéd’ také uvedl jeden muz, ktery napsal,

ze pomé&ry nedokéze posoudit.

Je vidét, Ze Zeny 1 muzi preferuji vyuZivani vice finan¢nich benefitl oproti nefinan¢nim.
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Obrazek ¢. 23: Idealni pomér vyuziti finan¢nich a nefinan¢nich benefit dle pohlavi, uvedeno v %
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Na obrazku ¢. 23 jsou zobrazeny poméry, které by podle respondentt byly idealni. Na tuto
otazku odpovidali respondenti obdobn¢ jako u otazky ptedchozi, kde méli uéit pomér,

jakym vyuzivaji finan¢ni a nefinan¢ni benefity. Jednalo se také o otevienou otazku.

| ztohoto obrazku vyplyva, ze mnoho respondentii vidi idedlni pomér finan¢nich
anefinan¢nich benefiti ptl na pul neboli 50:50. O trochu vice tento pomér vidi

jako ideélni zeny neZ muzi. Zen tento pomér uvedlo 37 %, muzi bylo 36 %.

Z obrazku je jasné, ze vétSina respondentd, at’ uz zenského nebo muzského pohlavi, vidi
idedlni pomér benefitli, kdyZ prevySuji financni benefity nad nefinan¢nimi. Tyto poméry

stanovilo 60 % Zen a 61 % muzQ.

Méné oblibené z hlediska respondentli jsou nefinancni benefity. Poméry, ve kterych
nefinan¢ni benefity ptfevySuji finan¢ni benefity, neuvedly zadné Zeny a z muzu tuto
odpovéd’ uvedlo pouze 2 %.

Odpoveéd’ ,,jiné™ stanovily tii Zeny. Jejich odpovédi byly, ze nevédély, jaky pomér
je idealni, nelze ur€it — zaleZi na konkrétni situaci a posledni odpovéd’ byla, Ze nevi —
v tomto ohledu to pro respondentku neni dilezité. Muz byl jediny a odpovédél,

ze nedokaze posoudit.
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4.3.4.2 Pomér vyuZiti a idealni pomér benefitii dle pracovni pozice

V této Casti je provedena analyza stejné otdzky v dotazniku, tedy jednd se o poméry
vyuzivani benefiti a idedlni poméry vyuziti benefiti z hlediska pracovni pozice.
Je zjistovano, jestli je vyrazny rozdil vyuzivani benefitli mezi administrativni a délnickou

pracovni pozici.

Z administrativnich, vedoucich a manazerskych pozic.

V nasledujici tabulce ¢. 18 je provedeno rozdélni podle pracovni pozice. Jedna
se 0 administrativni pracovni pozici a délnickou pracovni pozici. Dale jsou na kazdé
pracovni pozici respondenti rozdéleni do tiech kategorii, jedna se o rozdéleni na Zenu,

muze a celkové zastoupeni respondentti v dané pracovni pozici.

Tabulka ¢. 18: Pomér vyuziti benefitli dle pracovni pozice uvedeno v %

Administrativni pracovni pozice opét piedstavuje pracovniky

Pomér Administrativni Délnicka
vyuZivani| Zena | MuZ | Celkem | Zena Muz | Celkem
100:0 5 3 4 8 12 12
90:10 3 5 4 13 4 6
80:20 9 8 9 17 7 8
75:25 1 3 2 0 4 3
70:30 5 5 5 8 14 13
60:40 9 5 7 8 7 7
55:45 0 3 1 0 0 0
50:50 34 34 34 38 43 42
45:55 1 0 1 0 1 1
40:60 15 5 11 4 4 4
30:70 9 12 11 4 2 2
25:75 5 3 4 0 1 1
20:80 1 8 4 0 1 1
10:90 1 2 1 0 0 0
0:100 1 2 1 0 0 0
Jiné 1 2 1 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Z tabulky ¢. 18 je vytvofen graf na obrazku ¢. 24, kde jsou vidét sloupecky, které
znazoriuji administrativni pozici rozdélenou na Zeny a muze a totéz u délnické pozice.

Dale jsou zobrazeny kiivky, které vyjadiuji celkové respondenty z administrativnich

pozic a celkové respondenty z délnickych pozic.
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Z obrazku je tedy ziejmé, Ze opét mnoho respondentli vyuziva financni a nefinancni
benefity v poméru 50:50. Jedna se o 34 % (procento vychazi z celkového
poctu respondentl Z administrativnich pozic) respondentli z administrativnich pozic.
Zen z administrativnich pozic tento pomér uvedlo 34 %, muzi z administrativnich pozic
bylo 34 %. Respondentii z déInickych pozic tento pomér uvedlo 43 %. Zen, které pracuji
na délnickych pozicich a uvedlo tento pomér, bylo 38 %, muzi z d€lnickych pozic bylo

44 %.

Poméry, ve kterych pievazuje vyuzivani finanénich benefiti, zvolilo 34 % respondentt
z administrativnich pozic. Zen z administrativnich pozic bylo 32 % a muza také 32 %.
Jednalo se o poméry: 100:0, 90:10, 80:20, 75:25, 70:30, 60:40 a 55:45. Tyto poméry také

zvolilo 49 % respondentti z délnickych pozic. Jednalo se o 54 % zen a 48 % muzd.

Vyuzivani, kde v poméru prevySuji nefinan¢ni benefity, zvolilo 34 % respondentl
Z administrativnich pozic. Jednalo se 0 33 % zen z administrativnich pozic a 32 % muzi.
Poméry, kde pfevazuji nefinancni benefity nad financnimi jsou: 0:100, 10:90, 20:80,
25:75, 30:70, 40:60 a 45:55. Tyto poméry také zvolilo 8 % respondentli z délnickych

pozic, jednalo se 0 29 % Zen a 8 % muZzu.

Z analyzy vysledkt vyplyva, ze respondenti na administrativnich pracovnich pozicich
vyuzivaji financni 1 nefinancni benefity spiSe rovnomérné. U Zen dokonce prevySuji
nepatrné nefinan¢ni benefity nad finanénimi. U muzi je procento vyuzivani benefitd, kde
pfevySuji finan¢ni benefity nad nefinanénimi stejné jako v opaéném poméru, tedy
nefinancni benefity pievysuji finan¢ni. Také lze fici, Ze respondenti z d€lnickych pozic
vyuZzivaji vice finan¢ni benefity oproti nefinanénim benefitim. Pfevazna ¢ast Zen 1 muzi

na délnickych pozicich vyuziva spise finan¢ni benefity.
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Obrazek ¢. 24: Pomér vyuziti benefitii dle pracovnich pozic uvedeno v %
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Idealni pomér vyuziti finan¢nich a nefinan¢nich benefiti je zobrazen v nasledujici tabulce
¢. 19 a obrazku €. 25. V tabulce jsou uvedeny opét informace rozdélené podle pracovni
pozice, tedy na administrativni a délnickou. Déle jsou v kazdé pracovni pozici rozdéleni
respondenti podle pohlavi na Zenu a muze a soucet respondentd v kategorii podle

pracovni pozice.

Tabulka ¢. 19: Idealni pomér benefitd podle pracovnich pozic respondentl uvedeno v %

Idedlni Administrativni Délnicka

pomér Zena | Muz Celkem | Zena | Muz Celkem
100:0 7 11 9 33 27 28
90:10 5 3 4 0 8 7
80:20 16 10 13 17 11 12
75:25 5 3 4 0 2 1
70:30 12 18 15 17 10 11
65:35 0 0 0 0 1 1
60:40 11 10 10 8 6 7
50:50 40 38 40 25 35 33
40:60 0 3 0 0 0
25:75 0 2 1 0 0 0
Jiné 4 2 3 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
Z obréazku je patrné, Ze opét mnoho respondentli z administrativnich 1 délnickych pozic,
uvedlo idedlni pomér vyuziti benefiti 50:50. Jedna se o rovhomérné vyuziti finan¢nich
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a nefinan¢nich benefitl. Z administrativnich pozic tento pomér zvolilo celkem 40 %
respondentii. Zen, které tento pomér uvedly, bylo 40 % a muZi bylo 39 %. Je vidét,
ze pro vSechny respondenty z administrativnich pozic, tento pomér stanoven
rovnomérné. Respondentli z délnickych pozic bylo celkem 33 %, kteti pomér 50:50

uvedli. Tento vyvazeny pomér uvedlo 25 % zen z délnickych pozic, muzi bylo 35 %.

Idealni poméry, ve kterych prevySuji financni benefity nad nefinan¢nimi, bylo zvoleno
56 % respondentii z administrativnich pozic. Zen, z této kategorie, které vidi tyto poméry
jako idealni bylo 56 % a muzi bylo 55 %. Opét to znamena4, ze prvni hodnota v poméru
je vyssi nez druhd hodnota. Tyto poméry také uvedlo 67 % respondenti z délnickych
pozic. Jednalo se 0 75 % délnic a 65 % délnika.

Idedlni poméry, ve kterych nefinan¢ni benefity pfevysuji financni benefity, uvedlo pouze
2 % respondentd zadministrativnich pozic. Jednalo se 5 % muzi. Zeny
Z administrativnich pozic nevidi, jako idealni pomér, kde nefinan¢ni benefity prevysuji
finan¢ni, zadné. Z délnickych respondentl tyto poméry neuvedli zadné respondentka ani

zadny respondent.
Obrazek ¢. 25: Idealni pomér vyuziti benefitl dle pracovnich pozic v %
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Z analyzy jasné vyplyva, ze mnoho respondentli z administrativnich i délnickych pozic
uptfednostnuje idealni pomér vyuziti benefitli ptil na pal. OvSem nejvice respondentil

z délnickych pozic uprednostiiuje vyuziti financnich benefiti pied nefinancnimi.
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Nefinan¢ni benefity maji oblibu spise u respondentll z administrativnich pozic. I zde jich

vSak neni mnoho. Zejména Zeny jsou také spiSe pro finan¢ni benefity.

4.4 Vysledky dotaznikového Setieni — vykonnost zaméstnanci
V této dotaznikové Casti bylo zjiStovano, zda zaméstnanecké benefity maji vliv
na pracovni vykon respondentti a ptipadné, které benefity maji vétsi, a které benefity mayji

mensi vliv na pracovni vykon.

Nejprve bylo zjistovano, zda respondenti vnimaji vyuzivani finan¢nich a nefinanc¢nich
benefitd jako vliv na jejich pracovni vykonnost. V piipad¢ odpovédi ano, odpovidali
na otazky tykajici se vykonnosti. Pokud jejich odpovéd’ byla ne, tak tuto ¢ast preskocili
a pokracovali v posledni ¢asti dotazniku.

V nasledujici tabulce ¢. 20 jsou zaznamenany odpovédi respondentii podle pracovnich

pozic a pohlavi.

Tabulka ¢. 20: Ovlivnéni pracovni vykonnosti dle pracovni pozice a pohlavi v %

.. Administrativni Délnicka
Ovlivnéni vykonnosti < » < .
Zena Muz Zena Muz
Ano 61 60 71 72
Ne 39 40 29 28

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Na nasledujicim obrazku €. 26 jsou znazornény udaje z tabulky €. 20. Z uvedenych udaji
je patrné, Zze vétSina respondentli  potvrdilo ovlivnéni pracovni  vykonnosti
zaméstnaneckymi benefity. Ze benefity ovliviiuji pracovni vykonnost, potvrdila vétsina
Zen 1 muZzu, a to 1 z administrativnich 1 z délnickych pozic. Celkem tuto odpovéd’ vybralo

63 % ze vSech Zen a 67 % ze vSech muza.
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Obrazek ¢. 26: Ovlivnéni pracovni vykonnosti uvedeno v %

80
70
60
50
40
30
20
10

0

ZENA MUZ ZENA MUZ

ADMINISTRATIVNI DELNICKA

EAno ENe

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

V piipad¢, ze respondenti zvolili odpovéd’ ano, tedy ze se domnivaji, ze zaméstnanecké
benefity maji vliv na jejich pracovni vykon, tak jejich dalSim ukolem bylo setazeni
benefitl. Respondenti méli setadit zamé&stnanecké benefity, které zvolili u otazky tykajici
se vyuzivani zaméstnaneckych benefiti. V dotazniku to byla odpovéd u otazky ¢. 8.
Respondenti vyuzivané benefity setadili podle toho, jak ovliviiuji jejich pracovni vykon.
To znamena, Ze nejprve uvedli ty, které jejich vykonnost ovliviiuji vice a poté ty, které ji
ovliviiuji méné.

Jednalo se o otevienou otazku, respondenti se mohli vyjadfovat rizné. Nékdo jich uvedl
vice, protoze jich i vice vyuziva a nékdo ménég. Benefity mohou byt zdroven uvedeny jako
S vétSim vlivem na pracovni vykon a zaroven i jako S menSim vlivem na pracovni vykon.
Také to je ovlivnéno, Ze kazdy podnik nabizi nckteré benefity odlisné. Napiiklad
nefinan¢éni benefit dovolend nad rdmec zdkona miize byt v kategorii muzi stanoven
S vy$§im vlivem na vykonnost a zaroven muze patiit mezi benefity s vlivem niz§im.
Dtivodem miize byt skutecnost, ze néktefi muzi uvedli, ze na jejich pracovni vykon
ma Vliv finan¢ni benefit 13. a 14. plat a jako benefit s mensim vlivem uvedli dovolenou
nad ramec zakona. Na druhé strané mohou byt respondenti muzi, kterych bylo podstatné
méné a uvedli, Ze na jejich vykon maji vliv nefinan¢ni benefity a jako nejvyssi vliv
na vykon uvedli pravé dovolenou nad ramec zakona. To je diivod, proC jeden a ten samy
benefit muze pattit Kk benefitim s vétsSim vlivem i k benefitim s mensim vlivem
na pracovni vykon. Protoze respondentli bylo hodné, je zde uvedeno shrnuti nejcastéjSich

odpovedi.
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Porovnani vyuzivani benefiti, které maji vliv na pracovni vykon respondentd, bylo
provedeno dle pohlavi a pracovnich pozic respondentii. Jedna se tedy o porovnani mezi
Zenami a muzi, nasledné mezi administrativnimi a délnickymi pracovniky.
Administrativni pracovnici jsou tvoieny kategoriemi administrativni pozice, vedouci
pozice i manazerské pozice. Jedna se o stejné respondenty, ktefi byli dvakrat rozdéleny.

Nejdiive podle pohlavi, poté podle pracovni pozice.

Z dotaznikového Setfeni jasné vyplynulo, ze vyuziti finanCnich benefiti ovliviiuje
pracovni vykon vice nez benefity nefinan¢niho charakteru. Tento vysledek vychazel
od vSech respondentil, tedy i pii porovnani pohlavi. Od Zzen i muzi vyplynulo,

ze uptednostiiuji vyuzivani financnich benefitu.

Mezi finan¢ni benefity, které byly od zen uvedenych na prvnich mistech (tedy s vétsim
vlivem), byly naptiklad 13. a 14. plat, ptispévek na stravovani nebo piispévek na penzijni
pripojisténi a zivotni pojisténi. Mezi nefinan¢ni benefity s vétsim vlivem na vykonnost
od zen byly uvadény pruzna pracovni doba, vzdélavaci kurzy a Skoleni, dovolend

nad ramec zakona nebo mobil pro soukromé tcely.

Jako finan¢ni benefity S menSim vlivem zeny uvadély flexi poukazky, penézity dar
¢1 vyrobky a sluzby se slevou nebo zdarma. Nefinancni benefity, které podle Zen nemaji
vysoky vliv na pracovni vykon, jsou poskytnuti nealkoholickych napoju, sick days

nebo sportovni akce a kulturni programy.

Nékteré zeny uvedly, Ze jejich vykonnost ovliviiyji jen finan¢ni benefity. Dokonce par
zen uvedlo, Ze jejich vykonnost ovlivituji nefinan¢ni benefity, t€ch ale moc nebylo. Jedna
z zen uvedla, Ze jeji pracovni vykon ovliviiuji benefity vzdélavaci kurzy a Skoleni, prace
z domova a pruzné pracovni doba. Ostatni nevnima jako vliv na vykon, spise ji motivuje
mzda. Jin4 Zena uvedla, Ze nefinan¢ni benefity pfilis jeji vykonnost neovliviiuji a finan¢ni

benefity skoro zadné od firmy nabizené nema.

Vétsina muzl také uvedla, Ze jejich pracovni vykon ovliviiuji vice finanéni benefity
nez nefinancni. Mezi finan¢ni benefity S vétSim vlivem byly uvadény 13. a 14. plat,
pfispévek na penzijni pfipojiSténi a zivotni pojisténi, ptispévek na stravovani a dalsi
ptispévky, které byly uvedeny respondenty, u konkrétnich firem napt. pfispévek
na dopravu do zaméstnani nebo piispévek za doporucené nového zaméstnance. Benefity
nefinan¢niho charakteru s vétSim vlivem na vykonnost byly uvedeny dovolené nad ramec

zakona, pruzna pracovni doba, sick days nebo firemni ubytovani.
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Finan¢ni benefity, s mensim vlivem podle muzi, jsou penézity dar, flexi poukazky
nebo piispévek na stravovani. Prispévek na stravovani patii i mezi benefity s vétsim
vlivem, protoze 18 % muzt ho uvedlo jako benefit s vysokym vlivem na pracovni vykon
a7 % muzi ho uvedlo jako benefit s niz§im vlivem na pracovni vykon. Mezi nefinanéni
benefity s niz§im vlivem patii poskytovani nealkoholickych napoji na pracovisti zdarma,
sportovni akce a kulturni programy, vzdélavaci kurzy a Skoleni nebo dovolena nad ramec
zakona. Op¢t benefit dovolend nad rdmec zédkona zvolilo 4 % respondentli jako S vétSim

vlivem a 8 % respondenti jako benefit s mensim vlivem na pracovni vykon.

Mnoho muzi uvedlo, Ze jejich pracovni vykon ovliviiuji jen finan¢ni benefity. Zadny muz
nestanovil, ze by pracovni vykon ovlivitovaly jen nefinan¢ni benefity. Odpovéd nékolika
muzl byla, Ze vSechny benefity, které vyuZivaji, jsou na stejné urovni. Jeden muz uvedl,

ze benefity neovliviiyji jeho pracovni vykonnost.

Zaméstnanci, kteti pracuji na administrativnich pozicich, uvadéli mezi benefity s vy$sim
vlivem na pracovni vykon o trochu vice nefinan¢ni benefity nez finan¢ni. Nefinan¢nimi
benefity s vétsim vlivem podle nich jsou pruzna pracovni doba, vzdélavaci kurzy
a skoleni, dovolena nad ramec zakona nebo prace z domova. Ti, ktefi uvadéli spise
finan¢ni benefity, byly 13. a 14. plat, pfispévek na stravovani a pfispévek na penzijni
piipojisténi nebo Zivotni pojisténi.

Mezi nefinan¢ni benefity s mensim vlivem na pracovni vykon podle administrativnich
pracovnikl patii vzdélavaci kurzy a Skoleni, sick days, sportovni akce a kulturni
programy a poskytovani nealkoholickych napojt. Finan¢nimi benefity s niz§im vlivem

na pracovni vykon jsou flexi poukazky, pen¢zity dar nebo ptispévek na stravovani.

Podle pracovnikl z délnickych pozic jsou benefity s vyssim vlivem na pracovni vykon
pfevazné finan¢niho charakteru. Jednalo se o benefity 13. a 14. plat, pfispévek
na stravovani, pfispévek na penzijni pfipojisténi a zivotni pojisténi. Mezi nefinancni
benefity, které maji podle respondentli vliv na pracovni vykon, jsou dovolena nad ramec

zakona, firemni ubytovani a sick days.

Finan¢ni benefity, které maji niz$i vliv na pracovni vykon podle pracovnikii z délnickych
pozic, jsou penézity dar, flexi poukazky nebo piispévek na stravovani ¢i ptispévek
na penzijni pfipojisténi a zivotni pojisténi. Nefinancni benefity, SniZSim vlivem
na pracovni vykon, jsou poskytovani nealkoholickych néapoji zdarma, dovolena

nad ramec zakona, sportovni akce a kulturni programy nebo vzdélavaci kurzy a skoleni.
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4.4.1 Finan¢ni hodnoty benefiti ovliviiujici zvySeni vykonnosti zaméstnanci

Dalsim tkolem respondentt, ktefi urcili, ze zaméstnanecké benefity ovliviiuji jejich
pracovni vykonnost, bylo odhadnout finan¢ni hodnotu finan¢nich a nefinan¢nich
benefiti, ktera zvysi jejich pracovni vykonnost. Respondenti odhadovali mési¢ni finanéni
hodnotu benefitii a v ptipadé, Ze se jim nelibila ani jedna nabizena moznost mohli vyjadfit

vlastni hodnotu prostiednictvim moznosti ,,jiné".

Tabulka ¢. 21: Odhad finanéni hodnoty benefitt, ktera zvysSuje pracovni vykon v %

Pohlavi Pracovni pozice .
= Vsichni
Zena Muz |Administrativni| Délnicka
Do 5.000 K¢/mésic 28 17 27 16 21
5.001 - 10.000 K¢/mésic 26 34 33 28 31
10.001 - 15.000 K¢/mésic 34 34 27 41 34
15.001 - 20.000 K¢é/mésic 6 14 7 15 11
Jiné 6 1 6 0 3

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

%

Tabulka ¢. 21 zobrazuje odpovédi respondentli, kteti méli moznost vybirat z péti
moznosti. Tato tabulka rozdéluje respondenty podle pohlavi, pracovni pozice a vSichni

respondenti.

Obrazek ¢. 27: Odhad finan¢ni hodnoty benefitt, ktery ovlivituje zvySeni pracovni vykonnosti v %
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Na obrazku ¢. 27 jsou vyjadieny odpovédi respondentti tykajici se finanéni hodnoty
benefitl, ktera ovliviiuje zvySeni vykonnosti zaméstnanci. Nejvice respondentl

odpovédélo, ze financni hodnota vyuZzivanych benefitl, ktera ovliviiuje zvySeni pracovni
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vykonnosti, se pohybuje vrozmezi 10.001 — 15.000 K¢&/mésic. Jedna se o 34 %
respondentt. DalSich 31 % respondentl uvedlo, Ze tato hodnota ovliviiujici zvySeni
pracovni vykonosti je vrozmezi 5.001 — 10.000 K¢/mésic. Nejméné respondenti
se domniva, Ze tato hodnota se pohybuje mezi 15.001 — 20.000 K¢ za mésic. Tuto

odpovéd uvedlo jen 11 % respondentd.

Nékolik respondentd zvolilo moznost ,,jiné“. Jednalo se o 3 % respondentti. Jeden
respondent uvedl, ze hodnota, od které se zvySuje jeho pracovni vykon, zdvisi
na konkrétni situaci. N¢kolik respondenti uvedlo, Ze se jedna o jakoukoliv, ¢astku, ktera
zvySuje jejich pracovni vykon. Jeden respondent odpoveédél, ze zalezi na ukolu, ane
na zvysujici se hodnoté zaméstnaneckych benefitd. Jiny respondent napsal, Ze nezna

hodnotu, ktera zvySuje jeho pracovni vykonnost.

Zen nejvice vybralo moznost 10.001 — 15.000 K&/mésic, nejméné respondentek vybralo
moznost 15.001 — 20.000 Ké&/mésic. Muzi nejvice volili moznosti 5.001 -
10.000 K¢/mesic a 10.001 — 15.000 K¢/mésic. Nejméné respondenti muzského pohlavi
zvolilo moznost 15.001 — 20.000 K&/mésic.

Podle pracovnich pozic nejvice respondentil z administrativnich pozic vybiralo moznost
5.001 — 10.000 Ké&/mésic a nejméné respondentti zvolilo 15.001 — 20.000 K¢&/mésic.
Pracovnici z délnickych pozic nejvice vybirali moZnost 10.001 — 15.000 K&/mésic

a nejméné volili také 15.001 —20.000 K¢/mésic.

4.4.2 Riist hodnoty vyuZivanych benefiti vii¢i ristu pracovniho vykonu

Poslednim tkolem respondentil, kteti vypovédéli, ze zaméstnanecké benefity ovlivituji
jejich pracovni vykon, bylo ur¢it, zda rist hodnoty vyuzivanych benefitl je pfimo imérny
ristu vykond respondentt. Na tuto otazku mohli respondenti vybirat ze dvou moznosti.
Prvni byla, Ze se zvySujici se hodnotou benefitii pracuje respondent ¢im dal vice a druha,

ze se zvysujici se hodnotou benefitl je pracovni vykon respondenta potfad stejny.

Tabulka ¢. 22: Vliv hodnoty benefiti na pracovni vykon respondentt

Cetnost Vyjadreni v %
Vykonnost roste 111 60
Vykonnost je stejna 75 40
Celkem 186 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
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Obrazek ¢. 28: Vliv hodnoty benefitli na pracovni vykon v %

M Vykonnost roste

W Vykonnost je stejna

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Tabulka ¢. 22 zachycuje pocet respondenti obou odpovédi. To je znazornéno na obrazku
¢. 28 pomoci grafu, ktery zachycuje odpovédi respondentt. VéEtSina respondentt uvedla,
ze jejich vykonnost roste spolu srostouci hodnotou vyuZivanych benefitl.. Jednalo
se 0 60 % respondentd. Na druhou stranu 40 % respondenti uvedlo, Ze pracovni

vykonnost s rostouci hodnotou benefiti je stale stejna.

4.5 Vysledky dotaznikového Setieni — spokojenost zaméstnanci

Tato posledni dotaznikova ¢ast je zaméfena na spokojenost zaméstnanct s benefity, které
jim jsou nabizeny, a které respondenti sami vyuzivaji. Také v této ¢asti bylo zjistovano,
zda se zménila nabidka zaméstnaneckych benefitii nebo jaky benefit je pro zameéstnance

nejcenngjsi.

45.1 Spokojenost s nabizenymi benefity zaméstnanci
V této Casti bylo zjistovano, zda jsou zaméstnanci spokojeni s nabidkou benefiti
od zamé&stnavatele. M¢li urit na Skale 1 az 5, jak jsou s benefity spokojeni.

Hodnota 1 znamena velmi spokojen/a a hodnota 5 je velmi nespokojen/a.

Tabulka ¢. 23: Spokojenost s benefity dle pracovnich pozic v %

. . Administrativni Délnicka
Spokojenost s benefity 5 » = ”
Zena Muz Zena Muz
1. 9 13 21 5
2. 31 36 12 18
3. 38 29 21 19
4, 13 16 38 32
5. 9 6 8 26

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
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Vysledky dotaznikového prizkumu k tabulce €. 23 jsou znazornény na obrazku ¢. 29.
Respondenti byli rozdéleny opét podle pohlavi a podle pracovnich pozic. Administrativni
pracovni pozice predstavuji respondenty z administrativnich, vedoucich a manazerskych

pozic.

Obrazek ¢. 29: Spokojenost respondentt s nabidkou benefiti v %
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Z Setfeni vyplyva, Ze Zeny jsou s benefity, které ziskavaji vice spokojeni nez muzi. Zeny
volily nejéastéji hodnotu 3, ktera predstavuje neutralitu a hodnotu 2, kterd znamena spise
spokojenost. Mnoho Zen také uvedlo, Zze jsou velmi spokojené se ziskanymi benefity.
Muzi vice vybirali hodnotu 4, ktera znamena spise nespokojenost s benefity a hodnotu 3,
ktera znamena neutralitu. Nejméné muzi vybralo hodnotu 1, kterda znamena, ze

respondenti jsou velmi spokojeni s poskytovanymi benefity.

Z pohledu pracovnich pozic, respondenti z administrativnich pozic nejéastéji vybirali
hodnotu 3 nebo hodnotu 2 tedy, Ze s poskytovanymi benefity jsou spiSe spokojeni.
Pracovnici na délnickych pozicich nej¢astéji volili hodnotu 3 a hodnotu 4. To znamena,

ze pracovnici na délnickych pozicich nejsou tolik s poskytovanymi benefity spokojeni.
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45.2 Zména zaméstnaneckych benefiti ve spole¢nostech
V této Casti bylo zjiStovano, zda doSlo ke zméné nabidky benefiti v pribchu doby,
po kterou jsou respondenti ve spole¢nostech zaméstnani. Respondenti odpovidali bud’

,,ano“ nebo ,,ne*.

Tabulka ¢. 24: Zména nabidky benefitl

Cetnost Vyjadieni v %
Ano, nabidka se rozsirila 198 70
Ne, nic se nezménilo 84 30
Celkem 282 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Z tabulky €. 24 1 z obrazku €. 30 je jasné, Ze vétSina respondentl zvolila moZnost prvni.
Tedy, ze nabidka béhem doby, po kterou jsou ve spole¢nosti zaméstnani, se zménila. Tato
zmeéna ¢asto znamenala rozsifeni zaméstnaneckych benefiti. Tuto odpovéd uvedlo 70 %
respondentl. Zbylych 30 % respondentl uvedlo, Zze nabidka benefiti je stale stejna

od jejich zaméstnavatele.

Obrazek ¢. 30: Zména nabidky benefiti v %

M Ano, nabidka se rozsirila

B Ne, nic se nezménilo

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

453 Pripady, ve kterych doslo ke zméné zaméstnaneckych benefiti

Respondenti, ktefi odpovédeli, ze se nabidka béhem doby zaméstnani ve spole¢nosti
zmeénila, zde vybirali z moZnosti: benefity, ptibyvaji automaticky po zkuSebni dobg,
pribyvaji dlouhodobé plosné u vSech zaméstnancl, piibyvaji s kariérnim rastem
nebo moznost jiny divod, kde mohli respondenti odpovédét vlastni odpovédi v piipadé

nehodici se nabizené moznosti.
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Tabulka €. 25: Divody zmén zaméstnaneckych benefiti

Cetnost | Vyjadieni v %
Pribyvaji automaticky po zkuSebni dobé 83 42
Pribyvaji dlouhodobé plo$né u vSech zaméstnanci 98 49
Pribyvaji s kariérnim ristem 13 7
Jiny divod 4 2
Celkem 198 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Obrazek ¢. 31: Divody zmén zaméstnaneckych benefitti v %
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Z tabulky €. 25 a z obrazku ¢. 31 je ziejmé, ze nejvice respondentl volilo moZnosti, Ze

benefity pfibyvaji automaticky po zkusebni dobé nebo, Ze ptibyvaji dlouhodobé plosné

uvSech zaméstnancii. Nejméné respondenti zvolilo moznost, Ze benefity pfibyvaji

s kariérnim rustem.

Nekolik respondenttt uvedlo i vlastni moznost. Jeden respondent uvedl, Zze nabidka

benefiti je stale stejnd, zvedd se pouze hodnota podle odpracovanych let. Dalsi

respondent odpovédel, ze benefity pribyvaji se senioritou ve spolecnosti. A zbyly dva

respondenti uvedli, Ze benefity pfibyvaji podle odpracovanych roki ve spole¢nosti.
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45.4 Nejcennéjsi poskytované benefity dle zaméstnanci
Posledni otdazka dotazniku se zaméfovala na to, jaky je nejcennéjsi benefit podle
respondentli. Tato otdzka byla oteviend. VétSinou respondenti uvadéli jeden benefit,

nékteti, ale bylo jich méng, uvedli dva cenné benefity.

Celkové je mozné fici, ze vétSina respondentl vidi cenné benefity v téch, které maji
finan¢ni charakter. Nejvice se objevoval benefit ve formé 13. a 14. platu. Mezi dal$i cenné
finan¢ni benefity, které jsou mezi respondenty oblibené, patii piispévek na stravovani,
ptispévek na penzijni pfipojisténi a zivotni pojisténi nebo flexi poukazky.

Oblibenymi nefinan¢nimi benefity, podle respondentt, jsou dovolend nad ramec zékona,
pruzna pracovni doba, prace zdomova, sick days ¢i vzdélavaci kurzy a Skoleni.

Nejcastéjsim vzdélavacim kurzem byl uvedeny jazykovy kurz.

Nekteti respondenti uvedli, Ze jejich oblibené odmény, jsou prevazné financni benefity,
prémie, mzda, vykonnostni prémie, penézity ptispévek k vyuziti nakupu naptiklad
na dovolenou v tuzemsku i v zahrani¢i nebo permanentku do bazénu ¢i nakup novych
bryli apod. Dalsi respondent uvedl, Ze si ceni ptispévku 6.000 K¢ rocné do benefith

(cafeteria).

Odpoved’ jednoho respondenta byla, Ze nejcennéjsi je prace, to je pro n¢j souhrn benefiti
a konkrétni nejcennéjsi benefit nema. Jiny respondent odpovédé€l, Ze je pro néj nejcenngjsi
dobré pracovni prostiedi.

Nekteti respondenti uvedli, ze pro n€ jsou nejcennéjsi vSechny benefity a jini zase, Ze
zadny, Ze upiednostiiuji finanéni odmény. Jedna z odpovédi také byla, ze cennym
benefitem by byl pro respondenta sick days, ktery vSak od svého zaméstnavatele

V nabidce benefitl nema.
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5 Analyza zavislosti dichotomickych znaku

Tato cCast se zabyva statistickym zpracovanim dat, které byly ziskany pomoci
dotaznikového Setfeni. Analyza v asociacnich tabulkdch je specifickym typem
kontingenc¢nich tabulek. Tato metoda je zamétfena na sledovani zavislosti dichotomickych
znaki neboli kategoridlnich znakt, které dosahuji dvou variant. Jedna se o vztah dvou

dichotomickych znakt (Svoboda, Gangur, Micudova, 2019).

Analyza je provedena pomoci vypoctu poméru Sanci OR a Yuleovo Q. Aby bylo mozné
provést vypocet poméru Sanci, musi byt vytvofena pomocnd asociacni tabulka, kterd
je roz$ifena o marginalni ¢etnosti. Pro zjednoduseni se tradi¢né pouziva oznaceni: n11 = a,

N1z = b, N21 = ¢, N2 = d (Rezankovd, 2005).

Tabulka €. 26: Asocia¢ni tabulka rozsifena o marginalni Cetnosti

X (okolnosti)/ Y (vyskyt udalosti) Y1l Y2 >
X (1.) a b a+b
X2 (11.) c d c+d

> a+c b+d n

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rezankova, 2005

Vypocet poméru $anci OR je provadén pomoci vztahu:

_ad
OR = —. 1)

Vypocet Yuleovo Q vychézi ze vztahu poméru Sanci OR:

ad—bc OR-1
ad+bc - OR+1 ' (2)

Q:

Vysledek poméru $anci OR nabyva hodnot v intervalu<0; «). V piipadg, Ze vysledek OR

se bude rovnat 1, tak se jednd o dualezitou hodnotu, ktera vyjadiuje nezavislost obou
proménnych. Pomér Sanci OR byva zpravidla doprovazeny vypoctem pomoci Yuleovo Q,

jedna se o koeficient zavislosti. Tento koeficient zavislosti nabyva absolutnich hodnot
v intervalu €0; 1>. Pokud je pomér $anci OR = 1, tak Yuleovo Q = 0. Je-li hodnota OR

rostouci znamena to, ze hodnota Q se blizi k 1. V opac¢ném ptipadé, kdyz hodnota OR
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klesa, tak hodnota Q se pfiblizuje k hodnoté¢ -1. To znamend, Zze Yuleovo Q

je symetrickou mirou asociace (Svoboda a kol., 2019).

5.1 Zavislost mezi benefitem a pohlavim

V nasledujicich tabulkéch ¢. 27 a €. 28 jsou stanoveny financni a nefinan¢ni benefity,

které jsou respondenty vyuzivany a které vyuzivany nejsou.

Tabulka ¢. 27: Vyuziti finan¢nich benefitl

. ., Zena Muz
Finan¢ni benefit Ano Ne Ano Ne Celkem

Automobil pro soukromé tcely 0 106 4 172 282
Prispévek na stravovani (stravenky) 87 19 143 33 282
Prispévek na penzijni pojiSténi 68 38 102 74 282

13. a 14. plat 41 65 81 95 282
Zaméstnanecka pujcka 0 106 0 176 282
Flexi poukazky 38 68 24 122 282
Prispévek na ofkovani 8 98 12 164 282
Prispévek na dopravu 11 95 18 158 282
VyrobKky a sluzby se slevou 8 98 16 160 282
Penézity dar 23 83 50 126 282
Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
Tabulka ¢. 28: Vyuziti nefinanénich benefitl

., Zena Muz
Nefinanéni benefit ANG Ne | Ano Ne Celkem

Vzdélavaci kurzy a Skoleni 60 46 57 119 282
Mobil, notebook, tablet pro soukromé ucely 44 62 33 143 282
Dovolena nad ramec zakona 73 33 105 71 282
Pruzna pracovni doba 51 55 33 143 282
Sportovni akce a kulturni programy 24 82 41 135 282
Poskytnuti nealkoholickych napoji 31 75 56 120 282
Volno pro zarizovani 7 99 2 174 282
Prace z domova 17 89 13 163 282
Firemni Skolka 0 106 0 176 282
Sick days 33 73 34 142 282

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Z tabulky €. 27 jasné vyplyva, ze benefit automobil pro soukromé ucely nevyuZzivaji

zadné zeny a benefit zaméstnaneckd pljcka neni vyuzity zadnym respondentem.

V tabulce. ¢. 28 je znazornéno, ze benefit firemni $kolka neni vyuzivana respondenty ani
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zenského ani muzského pohlavi. To je z divodu, Ze tento benefit, jak jiz bylo zminéno,

neni nabizeny Zadnou spolecnosti.

Tabulka ¢. 29: Zavislost mezi pohlavim a financnimi benefity

Finan¢ni benefit OR Yuleovo Q
Automobil pro soukromé ucely 0 -1
Prispévek na stravovani (stravenky) 1,0567 0,0276
Prispévek na penzijni pojisténi 1,2982 0,1298
13. a 14. plat 0,7398 -0,1496
Zaméstnanecka pijcka - -
Flexi poukazky 1,26253 0,11603
Prispévek na ockovani 1,11565 0,05466
Prispévek na dopravu do zaméstnani 1,01637 0,00812
Vyrobky a sluzby se slevou nebo zdarma 0,81633 -0,10112
Penézity dar 0,69831 -0,17764

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

V piipadé, ze OR nabyva hodnoty pohybujici se bliZze k 1, dany benefit je preferovan vice
od zen nez muzl. Pokud je hodnota OR blize k 0 znamena to, Ze benefit je preferovany
vice muzi nez zenami. Kdyz hodnota Yuleovo Q v absolutnim vyjadieni nabyva hodnoty
blize k 1, znamena to, Ze se zvysuje zavislost mezi pohlavim respondentii a vyuzivanym
benefitem. V opacném piipadé se jedna o zvySeni nezavislosti mezi preferovanym

benefitem a pohlavim respondentd.

Z tabulky vyplyva, ze benefity piispévek na stravovani, pfispévek na penzijni pojisténi,
flexi poukazky, ptispévek na ockovani a pfispévek na dopravu do zaméstndni jsou
preferovany spiSe zenami. To vyjadfuje hodnota OR. Naopak benefity 13. a 14. plat,

vyrobky a sluZby se slevou nebo zdarma a penéZity dar spise preferuji muzi.

U finan¢nich benefitl je mira zavislosti mezi pohlavim a vyuZitim benefitu velmi nizka.

Hodnoty se témét u kazdého benefitu pohybuji kolem 0.

Lze fici, ze tyto vysledky jsou statisticky nevyznamné, protoze hodnoty OR i Yuleovo Q
nejsou vyrazné odlisSné a pohybuji se téméf vSechny kolem 0. Benefit automobil
pro soukromé ucely nelze statisticky vyhodnotit. U tohoto benefitu nelze zjistit, zda
existuje zavislost pohlavi a vyuziti benefitu, protoze z dotaznikového Setfeni vyplynulo,

Ze tento benefit vyuZzivaji jen muzi.
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Tabulka ¢. 30: Zavislost mezi pohlavim a nefinan¢nimi benefity

Nefinan¢ni benefit OR Yuleovo Q
Vzdélavaci kurzy a Skoleni 2,72311 0,46281
Mobil, notebook, tablet pro soukromé ucely 3,07527 0,50923
Dovolena nad ramec zakona 1,49582 0,19866
Pruzna pracovni doba 4,01818 0,60145
Sportovni akce a kulturni programy 0,96371 -0,01848
Poskytnuti nealkoholickych napoji 0,88571 -0,06061
Volno pro zarizovani 6,15152 0,72034
Prace z domova 2,39499 0,41090
Firemni Skolka = =
Sick days 1,8880 0,3075

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Z tabulky €. 30 je zfejmé, Ze benefit volno pro zafizovani je 6x vice preferovan Zenami
neZ muzi. Zeny také 4x vice preferuji pruznou pracovni dobu nez muzi. Mezi dalsi
benefity, které vice preferuji zeny jsou vzdélavaci kurzy a Skoleni, mobil, notebook

¢i tablet pro soukromé ucely nebo benefit prace z domova.

Vysoké zavislost mezi vyuzivanym nefinanénim benefitem a pohlavim je prokézana
U benefiti volno pro zafizovani, pruzna pracovni doba nebo mobil, notebook ¢i tablet

pro soukromé ucely.

Naopak statisticky nevyznamna zavislost se objevuje u benefitu sportovni akce a kulturni

programy nebo poskytnuti nealkoholickych népoji na pracovisti zdarma.

5.2 Zavislost mezi benefitem a pracovni pozici

Pomoci poméru Sanci OR a Yuleovo Q byla také zjisStovana zavislost mezi vyuzivanym
benefitem a pracovni pozici respondenta. Byly posuzovany dvé pracovni pozice. Jednalo
se o administrativni a délnické. Administrativni pozice zahrnovala 1 vedouci

a manazerské, protoze téchto respondentti moc nebylo.
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Tabulka ¢. 31: Vyuziti finan¢nich benefitl podle pracovnich pozicich

L Administrativni Délnicka Celk
Finan¢ni benefit Ao Ne Ao Ne elkem
Automobil pro soukromé ucely 4 140 0 138 282
Prispévek na stravovani (stravenky) 122 22 108 30 282
Prispévek na penzijni pojisténi 97 47 73 65 282
13. a 14. plat 49 95 73 65 282
Zameéstnanecka pujcka 0 106 0 176 282
Flexi poukazky 59 85 33 105 282
Prispévek na o¢kovani 8 136 12 126 282
Prispévek na dopravu 9 135 20 118 282
Vyrobky a sluzby se slevou 11 133 13 125 282
Penézity dar 39 105 34 104 282
Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
Tabulka ¢. 32: Vyuziti nefinan¢nich benefitd podle pracovnich pozicich
., Administrativni Délnicka
Nefinanéni benefit Ano Ne Ao Ne Celkem
Vzdélavaci kurzy a Skoleni 98 46 79 59 282
Mobil, notebook, tablet pro soukromé ucely 75 69 2 136 282
Dovolena nad ramec zakona 103 41 75 63 282
Pruzna pracovni doba 82 62 2 136 282
Sportovni akce a kulturni programy 35 109 30 108 282
Poskytnuti nealkoholickych napoji 40 104 47 91 282
Volno pro zarizovani 3 141 6 132 282
Prace z domova 30 114 0 138 282
Firemni Skolka 0 106 0 176 282
Sick days 40 104 27 111 282

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

V tabulce €. 31 jsou zachyceny cetnosti vyuZivanych finan¢nich benefitl, podle

pracovnich pozic respondentt. V tabulce ¢. 32 jsou zobrazeny také vyuZivané benefity,

podle pracovnich pozic, ov§em jedna se o nefinan¢ni benefity.

Ztabulky €. 31 je ziejmé, Ze benefit automobil pro soukromé ucely vyuZzivaji

jen respondenti, ktefi pracuji na administrativnich pozicich. Z tabulky ¢. 32 vyplyva, ze

benefit prace z domova vyuzivaji opét jen respondenti z administrativnich pracovnich

pozic.
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Tabulka ¢. 33: Zavislost mezi finanénim benefitem a pracovni pozici

Finan¢ni benefit OR Yuleovo Q
Automobil pro soukromé ucely - -
Prispévek na stravovani (stravenky) 1,5404 0,2127
Prispévek na penzijni pojiSténi 1,8377 0,2952
13. a 14. plat 0,4593 -0,3706
Zameéstnanecka piujcka - -
Flexi poukazky 2,2086 0,3767
Prispévek na o¢kovani 0,6176 -0,2364
Prispévek na dopravu do zaméstnani 0,3933 -0,4354
VyrobKky a sluzby se slevou nebo zdarma 0,7953 -0,1140
Penézity dar 1,1361 0,0637

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Z tabulky €. 33 vyplyva, ze benefit flexi poukéazky jsou 2x vice preferovany zaméstnanci
Z administrativnich pracovnich pozic oproti zaméstnancim z dé€lnickych pozic. Podle
Yuleovo Q vychazi, Ze u tohoto benefitu je mozna zavislost s pracovni pozici. Dale jsou
vice preferovany od pracovnikii na administrativnich pozicich benefity ptispévek

na penzijni pojisténi nebo ptispevek na stravovani.

Benefit 13. a 14. plat je preferovan respondenty z délnickych pozic oproti
administrativnim zaméstnanciim. I u tohoto benefitu je vyssi statistickd zavislost mezi
danym benefitem a pracovni pozici respondenta. Dalsi benefity, které preferuji vice
zaméstnanci na délnickych pozicich, a u kterych je potvrzend zavislost, jsou ptispévek

na ockovani nebo ptispévek na dopravu do zaméstnani.

Naopak u benefitu pen€zity dar je vidét, Ze se jedna o statisticky nevyznamny vysledek.
Protoze hodnota Yuleovo Q se blizi 0 znamena to, ze zde neni skoro zadna zavislost

na vyuZziti mezi pracovni pozici a benefitem.

Tabulka ¢. 34: Zavislost mezi pracovni pozici a nefinancnim benefitem

Nefinan¢ni benefit OR Yuleovo Q
Vzdélavaci kurzy a Skoleni 1,5911 0,2281
Mobil, notebook, tablet pro soukromé ucely 73,9130 0,9733
Dovolena nad ramec zakona 2,1102 0,3570
Pruzna pracovni doba 89,9355 0,9780
Sportovni akce a kulturni programy 1,1560 0,0723
Poskytnuti nealkoholickych napoji 0,7447 -0,1463
Volno pro zarizovani 0,4681 -0,3623
Prace z domova - -
Firemni Skolka - -
Sick days 1,5812 0,2252

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
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Z obrazku €. 34 je zfejmé, ze u benefiti mobil, notebook a tablet pro soukromé ucely
a pruzna pracovni doba, je vysoka zavislost mezi preferovanim benefitu a pracovni pozici
respondentl. Pruznd pracovni doba je témét 90x vic preferovana od respondentii
Z administrativnich pozic pied dé€lnickymi. Mobil, notebook a tablet pro soukromé ucely
jsou administrativnimi pracovniky preferovany témét 74x vice nez u délnickych
pracovniki. To je zapfi€inéno tim, ze zaméstnanciim na délnickych pozicich tyto benefity
nebyvaji v praxi skoro vibec nabizené. DalSimi benefity, u kterych byla prokazana
zavislost s pracovni pozici, a které jsou vyuzivany vice administrativnimi pracovniky,

jsou vzdélavaci kurzy a Skoleni, dovolena nad rdmec zédkona nebo sick days.

Benefity, které jsou vice vyuzivany zaméstnanci z délnickych pozic, a u kterych byla
potvrzena zavislost mezi benefitem a pracovni pozici, jsou poskytnuti nealkoholickych
napoji a volno pro zafizovani. Ale u benefitu poskytnuti nealkoholickych napoji

je ta zavislost nizsi, hodnota Yuleovo Q je pouze |0,15].

Statisticky nevyznamny vysledek vykazuje benefit sportovni akce a kulturni programy.
Zavislost se pohybuje kolem 0, to znamend, ze se jednd o benefit, u kterého neni

potvrzend zavislost preference vyuZzivani na pracovni pozici.
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6 Vyhodnoceni dotaznikového Setifeni a formulace vlastnich

doporuceni

Cilem dotaznikového prizkumu bylo zjistit, které financni a nefinancni benefity
jsou pro zaméstnance vyznamné. Zda existuje zavislost mezi poskytovanymi
zaméstnaneckymi benefity a pracovni motivaci a vykonnosti zaméstnanct. Zda finan¢ni
hodnota benefiti zvySuje motivaci a pracovni vykonnost. V neposledni fad¢é bylo také

zjisStovano, jaké benefity jsou mezi zaméstnanci nejvice oblibené a vyhledavané.

Jesté donedavna na trhu prace chybélo velké mnozstvi pracovniki. Snahou mnoha
spole¢nosti bylo ziskavat nové pracovniky i od konkuren¢nich podnik, a pfitom si udrzet
ty stavajici. Tento ukol pro firmy neni jednoduchy. Velkou roli pfi volbé nového
zameéstnavatele hraje jednak vyssi mzda, ale i nabidka atraktivnich zaméstnaneckych

benefitu.

Dotaznikové Setfeni bylo provedeno v oblasti automobilového primyslu. Respondenti
pochazeli z vybranych stfednich a velkych podnikd, které funguji v JihoCeském
a Vv Plzeniském kraji. Jedna se o podniky, které maji vice nez 50 zaméstnancti. VétSina
téchto podnikd plisobi po celém svéteé a zaméstnava nékolik tisic zaméstnanct.
Dotaznikovy prizkum byl naprosto dobrovolny a zicastnilo se ho 294 respondentu.
Jelikoz dotaznikovy prizkum byl dobrovolny a vzorek ndhodny, mnoZstvi nasbiranych
informaci neni dostatecné a uUplné¢ relevantni. V jednotlivych spolecnostech
se do prizkumu zapojil rizny pocet respondentti, V rizném pomeéru pohlavi respondent,
vékové kategorie, dosaZzené¢ho vzdélani nebo plisobeni na pracovni pozici. VéEtSina
respondenttl piisobi na délnickych nebo administrativnich pracovnich pozicich. Jen velmi
malo odpoveédi bylo ziskano od respondentti na vedoucich ¢i manazerskych pozicich, kde
byva nabidka benefiti mnohem zajimavéjsi. Proto vysledek analyz nemusi odpovidat

skutecnosti.

Z dotaznikového priizkumu plyne, Ze vétSina respondentli upfednostituje jako odménu
predevsim stalou mzdu a finan¢ni benefity. | z téchto vysledkt je patrné, Ze prizkumu
se zucastnili prevazné respondenti na délnickych pozicich, pro které je toto hledisko
velmi dulezit¢é a zasadni. Pfesto z nckterych vysledkd vySlo, Ze zaméstnanci
na administrativnich, vedoucich a manazerskych pozicich daji mnohdy ptednost
nékterym nefinanénim benefitim pfed finanénimi. Z dotaznikového prizkumu také

vyplyva, ze firmy cCasto nabizi odliSné benefity zaméstnancim na vedoucich
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a administrativnich pozicich nez zaméstnancim na dé€lnickych pozicich. Pro firmy
jsou dileziti jak zaméstnanci na nizSich pracovnich pozicich, tak samoziejmeé
I zamé&stnanci na vysSich pracovnich pozicich. Proto by spole¢nosti mé¢li pro vSechny
své zaméstnance zajistit dostatecnou nabidku vyhod atraktivnich pro délnické

I manazerské profese.

Prvnim doporucenim, které z této prace vyplyva, je zajistit lepsi a ptinosné&jsi komunikaci
mezi zaméstnavateli a zaméstnanci. Podniky by mély dostate¢né odméiovat své
zaméstnance, protoze tvoii zaklad jejich bohatstvi a ukazat jim, ze si jich velmi ceni
avazi. Toto ocenéni by mélo byt nejen v podobé dobrého finan¢niho ohodnoceni, ale
I vV podob¢ zajimavé nabidky benefiti. Ve vétSiné spolecnosti je komunikace mezi
majiteli, popt. zastupci korporatnich nebo velkych nadnarodnich, ale i tuzemskych firem
a zameéstnanci na nizSich pozicich nedostatecnd. Z dotaznikového prizkumu vyplynulo,

Ze vétSina zaméEstnancl by uvitala vétsi nabidku predevsim financ¢nich benefita.

Dalsim doporucenim je, aby zaméstnavatelé zvazili, cilenéjsi a konkrétnéjsi poskytovani
benefitll. Z dotaznikového prizkumu vyplyva, Ze existuji rozdily v oblibenosti benefitii

mezi zenami a muzi, ale také mezi zastavanymi pracovnimi pozicemi nebo vékem.

Pro zaméstnavatele by bylo velmi narocné vytvofit kazdému zameéstnanci balicek
benefitli na miru, proto jsou vybornym feSenim moderni systémy poskytovani benefiti.
Jedna se o systémy jako naptiklad cafeteria systém nebo bonus sacrifice systém. Tyto
systémy jsou velmi pruzné a dokézi reagovat na rtizné pozadavky zaméstnancii. Z Setieni
také vyplynulo, Ze u mnoha zaméstnanct ovliviiuji pracovni vykonnost a nasazeni pravé
nabizené benefity. Dokonce 60 % ze vSech respondenti uvedlo, ze pfi zvySujici
se hodnoté benefitl roste jejich pracovni vykon. Prostfednictvim spravného fungovani
tyto systémy mohou zaméstnance motivovat k lepsim vysledkiim. Systémy jsou vyhodné
1 pro samotné zaméstnavatele. Kazdy ¢lovék ma odliSné pfani a potfeby, pomoci téchto

systémtl zaméstnavatelé mohou uspokojit vétsi mnozstvi svych zaméstnancu.

Zavérecné doporuceni se tykd oZiveni a cilené nabidky benefitl. Zamé&stnavatelé casto
zaméstnanciim nabizeji benefity, které vSak zaméstnanci nevidi jako vyhody, protoze
je ocekavaji automaticky. Prikladem je dovolend nad ramec zakona, stravenky nebo tzv.
13. a 14. plat, popt. piispévek na penzijni nebo zivotni pojisténi. Tyto benefity jsou sice
oblibené, ale zaméstnanci je povazuji za bézny standard. Proto maji vyhodu ti
zaméstnavatelé, ktefi pfichazi snovymi a Casto origindlnimi benefity, pomoci nichz
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I nové zaméstnance vice zaujmou. Zameéstnanci maji ¢im dal vice zajem 0 volno¢asové
aktivity nebo benefity diky kterym mohou lépe sladit a propojit pracovni a osobni zivot.
To se tykd zejména terminti Cerpani a rozsahu nabizené dovolené (popf. neomezené
dovolen¢). Nabidka oblibenych volnocCasovych aktivit je zase vyhodna
pro zameéstnavatele, protoze nabizi ulevy pii odvodu dani nebo socialniho a zdravotniho

pojisténi. To je vyhodné nejen pro zaméstnance, ale i zaméstnavatele.

Doporucené navrhy slouzi nejen k ziskavani novych pracovnikd, ale i zajisténi loajality

stavajicich zaméstnancli a zvySeni motivace a pracovni vykonnosti zaméstnanct.
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Zavér

Dotaznikového Setfeni se zii€astnili pfevazné muzi, bylo jich 62 %. Nejvice respondentli
uvedlo, ze jejich vékova kategorie je 45-53 let, jednalo se 0 27 % ze vSech respondent.
Déle 36 % respondentti uvedlo, ze jejich nejvyssi dosazené vzdé€lani je stfedni Skola.
Délka pracovniho poméru byla nejcastéji respondenty volena 11 let a vice (30 %). Nejvice
zuCastnénych respondenti ve spolecnostech, kde se Setfeni uskuteCnilo, pusobi

na délnickych pozicich.

Z dotaznikového Setieni dale vyplynulo, Ze respondenti dokazi pfiblizn¢ odhadnout
finanéni hodnotu benefitt. Podle nich se mési¢ni hodnota finan¢nich benefita pohybuje
kolem 501 — 1.000 K¢& za mésic. Toto rozmezi zvolilo celkem 28 % respondentt. Stejné
rozmezi zvolili 1 u nefinan¢nich benefiti, jednalo se 0 29 % respondentti. Jedna se vSak
0 odhady jednotlivych respondentt. Jaka je skute¢na mési¢ni hodnota benefitl je témef
nemozné zjistit, protoze by byla potfeba vice informacich nejen od zaméstnanct, ale
i od samotnych podniki,, a to by ani jedna strana nezvefejnila. Jedna se naptiklad

0 informace tykajici se mzdy, a ty jsou vzdy velmi citlivé.

Z pruzkumu také plyne, Ze vétSina respondentd upfednostiiuje navySeni hrubé mzdy
pred navysenim hodnoty benefitli o stejnou hodnotu. Jednalo se o 33 % respondentu, ktefi
uvedli, Ze rozhodné upfednostituji zvySeni hrubé mzdy a 31 %, ktefi uvedli, ze spiSe by

chtéli navysit hrubou mzdu nez hodnotu zaméstnaneckych benefitt.

Pro vSechny respondenty je v pruméru nejlepSim motivacnim faktorem mzda. At’ se jedna
o rozdéleni zpohledu pohlavi respondenti nebo zastdvané pracovni pozice
ve spole¢nosti. Pomoci statistického modusu bylo zjisténo, Ze mezi cenné motivacni
faktory patii vztahy na pracovisti, vztahy s nadfizenymi, vztah k praci, mzda a jistota
pracovniho poméru. Tyto motivacni faktory byly nejvice respondenty hodnoceny jako
nejlepsi.

Zaméstnanci ke své mzd¢ ziskavaji 1 rGzné odmény, které nejsou zameéstnaneckymi
benefity. Dokonce 78 % respondentii uvedlo, ze tyto odmény ziskdvaji. Nejvice
respondentl uvedlo, Ze ke své mzdé ziskavaji ptiplatek za praci pfes€as nebo piiplatek

za praci ve svatek/sobotu/nedéli.
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Mezi nejcastéji nabizeny financni benefit ze strany podniki patii ptispévek na stravovani
¢i stravenky. Nejvice nabizenym nefinan¢nim benefitem pro zaméstnance je dovolena

nad radmec zakona. Tyto nabizené benefity jsou zaméstnanci nejvice vyuzivany.

V prazkumu bylo také zjisStovano, v jakém poméru jsou finan¢ni a nefinan¢ni benefity
nejvice vyuzivany, a jaky pomér by byl pro zaméstnance idealni. To bylo opét zjistovano
z pohledu pohlavi respondentt i z pohledu jejich pracovni pozice. Zeny i muzi vyuZivaji
rovhomérny pomér financnich a nefinancnich benefitd. Konkrétné¢ z prizkumu
vyplynulo, Ze 37 % Zen vyuzivd pomér benefitli takovy, v némz finan¢ni benefity
pfevysuji nefinanéni benefity. Muzii tyto poméry vyuziva 43 %. Idedlnimi pomeéry

pro 60 % zen a 61 % muzi je, kdyZz finan¢ni benefity lehce pievysuji benefity nefinanéni.

Z pohledu pracovnich pozic vyslo, Ze nejvice respondenti z administrativnich pozic
uvadélo rovnomérné vyuziti poméru benefitl. Ttetina uvedla, ze uptednostiiuji pomér
50:50. Druhé tfetina stanovila, Ze vyuzivaji poméry, kde financni benefity pievysuji ty
nefinan¢nich. Posledni tfetina respondentd z administrativnich pozic uvedla, ze vyuzivaji
pomeéry, ve kterych nefinan¢ni benefity upfednostiiuji pred finanénimi benefity. Vice nez
polovina respondentd z délnickych pozic vyuzivd spiSe finanéni benefity
pfed nefinan¢nimi. Jako ideadlni pomér vyuziti benefith vidi respondenti
z administrativnich pozic pomér 50:50. Pro pracovniky délnickych pozic jsou idedlnim

vyuzitim takové poméry benefitil, kde finan¢ni prevysuji nefinancni benefity.

Dale vétSina respondentil v dotaznikovém prizkumu uvedla, Ze zaméstnanecké benefity
maji vliv na pracovni vykony. Jednalo se o pracovniky z administrativnich i1 délnickych
pozic. Mezi finan¢ni benefity, které maji nejvétsi vliv na pracovni vykony podle Zen
I muzl, patéi 13. a 14. plat, ptispévek na stravovani ¢i stravenky a ptispévek na penzijni
pfipojisténi nebo zivotni pojisténi. Nefinancnimi benefity, které maji vétsi vliv
na pracovni vykony podle Zen, jsou dovolena nad ramec zakona, pruzna pracovni doba
nebo vzdélavaci kurzy a Skoleni. Pro muze to, vedle dovolené nad ramec zakona a pruzné

pracovni dobé, je jesté benefit sick days.

Administrativni pracovnici uvedli, Ze jejich pracovni vykon spiSe ovliviiuji nefinancni
benefity. Jednd se také o pruznou pracovni dobu, dovolenou nad rdmec zékona
a vzdélavaci kurzy a Skoleni. Mezi finan¢nimi benefity, které podle respondentti maji vliv
na pracovni vykon, jsou 13. a 14. plat, pfispévek na stravovani ¢i stravenky
nebo pfispévek na penzijni pfipojisténi a zivotni pojisténi. Respondenti pracujici
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na délnickych pozicich uvedli, Ze jejich pracovni vykon ovliviiuji nejvice financni
benefity. Jednalo setaké o 13. a 14. plat, pfispévek na stravovani ¢i stravenky
nebo piispévek na penzijni pFipojisténi a Zivotni pojisténi. Benefity nefinan¢niho
charakteru, které podle respondentt z délnickych pozic ovlivni pracovni vykony, jsou

dovolena nad rdmec zdkona, firemni ubytovani nebo sick days.

Hodnota benefiti, od které je ovlivnén pracovni vykon, je podle vSech respondentt
ptiblizné stejna. Jedna se 0 hodnoty v rozmezi 5.001 — 15.000 K¢ za mésic. Dale 60 %
respondentt uvedlo, ze jejich pracovni vykon roste spolu s rostouci hodnotou

zaméstnaneckych benefitu.

Z prizkumu také vyplyva, ze zeny i muzi na administrativnich pozicich jsou spise
S nabizenymi benefity spokojeni. Podle Zen a muza z délnickych pozic tomu tak neni. Ti
jsou spiSe nespokojeni s nabidkou zaméstnaneckych benefitl. VétSina respondentl
uvedla, ze se nabidka benefiti béhem doby zaméstnani v dané spolecnosti zménila.
Neceld polovina respondentii uvedla, ze nabidka zaméstnaneckych benefiti se méni

dlouhodob¢ plosné u vSech zaméstnanci.

Také bylo zjisténo, Ze nejoblibengjsimi benefity jsou podle respondenti ty, které
jsou finan¢niho charakteru. Nejvice oblibenymi byly uvadény 13. a 14. plat, ptispévek
na stravovani ¢i stravenky nebo pfispévek na penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi.
Pro respondenty, ktefi uvadéli cennymi benefity ty, které jsou nefinan¢ni, nej€astéji byly

dovolena nad ramec zakona, pruzna pracovni doba nebo prace z domova.

V této casti byly také vyhodnoceny odpovédi na poloZzené vyzkumné otazky. Bylo
zjisténo, ze existuji benefity, které preferuji vice Zeny a benefity, které naopak preferuji
spiSe muzi. Zeny vice preferuji benefity jako je piispévek na stravovani &i stravenky,
pfispévek na penzijni pfipojisténi a Zivotni pojiSténi, pfispévek na ockovani
nebo piispévek na dopravu do zaméstnani. Muzi vice preferuji benefity jako je 13. a 14.
plat, vyrobky a sluzby se slevou nebo zdarma, ¢i penézity dar. Dalo bylo zjisténo, ze Zeny

I muzi preferuji vyuzivani finanénich benefitt pted nefinan¢nimi benefity.

Soucasti praktické ¢asti bylo statistické zpracovani dat pomoci metody poméru Sanci
a Yuleovo Q. Bylo zde zkouméno, zda existuje zavislost mezi zamé&stnaneckymi benefity
a pohlavim zaméstnancli nebo zavislost mezi zaméstnaneckymi benefity a pracovni
pozici zaméstnancl. Pii této analyze bylo zjisténo, ze u financnich benefiti neni

potvrzena vyraznd zavislost mezi finanénim benefitem a pohlavim respondentd.
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U nefinan¢nich benefitii zavislost na vyuziti konkrétniho benefitu a pohlavi respondentii
také nebyla vyrazna, avSak nizsi zavislost vysla u volna pro zatizovani, pruzné pracovni
doby nebo poskytnuti mobilu, notebooku a tabletu pro soukromé ucely. Zavislost vyuziti
finan¢nich benefitl a pracovni pozici zaméstnanct byla potvrzena u benefiti 13. a 14.
plat nebo flexi poukdzky na kulturu, sport a zdravi. U nefinan¢nich benefiti byla
potvrzena zéavislost u mobilu, notebooku a tabletu pro soukromé ucely, pruzné pracovni

doby nebo volna pro zafizovani.

Zaveérecnym zjisténim prace je potvrzeni predpokladu, ze finan¢ni a nefinan¢ni
zaméstnanecké benefity jsou dilezitym néstrojem pro zaméstnavatele pii ziskavani
novych zaméstnancti a udrzeni stadvajicich pracovnikil. Zaméstnanecké benefity mohou
fungovat jako motivaéni ndstroj pro zvySovani pracovni vykonnosti zaméstnancil.
Benefity mohou zajistovat spokojenost zaméstnanci, a ta vede k dobrému fungovani
spoleCnosti a spokojenosti zaméstnavatelti. Zavérem lze jesté konstatovat, ze spokojeny
zameéstnanec, ktery podava vysoké vykony, je nejvétsim bohatstvim a vitézstvim kazdého
zaméstnavatele. A v konecném disledku svymi vykony zvySuje i hodnotu dané firmy

nebo spole¢nosti.
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Aj.
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as.
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CZ

CR
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DPH

FKSP

Kol.
k.s.
MF
MS
Napt.
Odst.
Pism.

PHM

Spol.

A jiné

A podobné

Akciova spolecnosti

A tak dale

Bayerische Motoren Werke AG
Ceska republika

Ceska republika

Cislo

Ceska republika
Ceskoslovenskéa obchodni banka
Dan z pfidané hodnoty

Fond kulturnich a socialnich potieb
Koruna ¢eska

Kolektiv

Komanditni spole¢nost
Ministerstvo financi

Microsoft

Naptiklad

Odstavec

Pismeno

Pohonné hmoty

Priklad

Strana

Sbirka zakont

Spolecnost
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SOou

Tzn.

Tzv.

USA

VW

ZDP

ZP

Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Stfedni Skola

Stfedni odborné uciliste

To znamena

Takzvané

Spojené staty americké
Uzemni samospravni celky
Vyssi odborna skola
Vysoka skola

Volkswagen

Zakon o danich z piijml

Zéakonik prace
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Priloha A: Rozdéleni zaméstnaneckych benefitii v USA a v Evropé

V USA zaméstnanecké benefity déli do péti nasledujicich skupin:

»pozadované zakony a vné&jSimi (celostatnimi) predpisy (napt. piispevky
na socialni zabezpeCeni, zabezpecCeni v nezaméstnanosti, nemocenské
zabezpeceni),

tykajici se diichodii pracovnikl (napf. podnikové dichody a diichodové
ptipojisténi, diichody za vysluhu let v organizaci),

tykajici se pojisténi zaméstnancl (napf. organizaci poskytovand uhrada
¢i ptispévek na zivotni a urazové pojisténi, pojisténi véci pracovnikl
ulozenych na mistech tomu urcenych),

tykajici se placeni neodpracované doby (placend dovolend, placené svatky
a dny pracovniho klidu, placené ptestavky v praci a jiné placené volno),
ostatni (zaméstnanecké slevy na vyrobky a sluzby produkované organizaci,
dotované ¢i bezplatné stravovani, thrada st€hovacich nakladt, odlucné,
uhrada nakladli vzdélavani, poskytovani zvyhodnénych nebo bezuro¢nych
pujcek, automobil organizace dany plné€ k dispozici pracovnikovi, rekreacni
sluzby a sluzby pro aktivity volného ¢asu, ubytovani, pravni a jiné rady
pracovnikiim, zdravotni a rehabilitacni péce poskytovand organizaci, jesle
a matetfské Skolky provozované organizaci, rekreace pro déti pracovniki,
doprava pracovnikli zabezpeCovand organizaci, poskytovani parkoviste,

pomoc V oblasti danovych zalezitosti atd.)* (Koubek, 2007; Thomsen, 1977).

V Evropé se zaméstnanecké benefity déli do nasledujicich t¥i skupin:

,»vyhody socidlni povahy (dichody poskytované organizaci, Zivotni pojiSténi
hrazené zcela ¢i z€asti organizaci, pijcky a ruceni za puijcky, jesle a matetské
Skolky apod.),

vyhody, které maji vztah K praci (stravovani, vyhodnéjsi prodej produkti

organizace pracovnikiim, vzdélavani hrazené organizaci aj.),

vyhody spojené s postavenim v organizaci (prestizni podnikové automobily pro vedouci

pracovniky, placeni telefonu v byté, narok na odév a jiné ndklady reprezentace

organizace, bezplatné bydleni atd.)* (Koubek, 2007; Thomsen, 1977).



Priloha B: Priklad uctovani stravenek a posouzeni jejich vyhodnosti oproti

finanéni odméné

Kazdy zaméstnavatel, ktery poskytuje svym zaméstnanctim stravenky jako benefit, hradi
ze zékona 55 % z nomindlni hodnoty stravenky. Tato polozka tvofi dafiové uznatelny
naklad. Zaméstnavatel vSak mlze za zaméstnanci hradit 1 vice nez 55 %, ale vyse

presahujici tuto hodnotu pro zaméstnavatele predstavuje danoveé neuznatelnou polozku.

Pt.. Zameéstnavatel vyplaci zaméstnanci hrubou mzdu ve vysi 35.000 K¢ mésicné.
Zaméstnanec ma u zaméstnavatele podepsané prohlaseni k dani z pfijmt FO (ma narok

na slevu na poplatnika). Zaméstnavatel zaméstnanci hradi mési¢ni mzdu z bézného uctu.

a) Zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci finan¢ni odménu 1.500 K¢ vyplacenou

V penézich:

Tabulka ¢. 35: Vypocet mzdy a jeji zatctovani

35.000 K¢ 521 331
1.500 K¢ 521 331
1.642,5 K¢ 331 336.1
2.372,5 K¢ 331 336.2

Zakladni mzda

Odména

ZP zaméstnanec

SP zaméstnanec

Zaloha DPFO 5.280 K¢ 331 342

Vyplata mzdy (Cistd mzda v¢. odmény) 27.204 K¢ 331 221

ZP zaméstnavatel 3.265 K¢ 524 336.1
9.125 K¢ 524 336.2

SP zamé&stnavatel
Zdroj: vlastni zpracovani, 2020




b) Zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci odménu ve formé stravenek v hodnoté

Tabulka ¢. 36: Vypocet mzdy a jeji zatiCtovani

1.500 K¢ (hradi pouze cast stanovenou zdkonem):

7akladni mzda 35.000 K¢ 521 331

Odmeéna (stravenky) 1.500 Ke XXX XXX

55 0% 825 K¢ 527 213

45 % 675 K¢ 331 213

7P zaméstnance 1.575 K& 331 336.1

Sp y 2.275 K& 331 336.2

zamestnanec

Z4loha DPFO 4.965 K¢ 331 342

, <o « < 25.510 K¢ 331 221
1 .
Vyplata mzdy (Cista mzda v¢. odmény) (27.010 K<)
ZP zaméstnavatel 3.150 K¢ 524 336.1
< 8.750 K¢ 524 336.2
SP zaméstnavatel

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

1.500 K¢ (hradi celou ¢astku stravenek):

Tabulka ¢. 37: Vypocet mzdy a jeji zatctovani

Zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci odménu ve formé

stravenek v hodnoté

7akladni mzda 35.000 K¢ 521 331
Odména (stravenky) 1.500Ke XXX XXX
55 04 825 K¢ 527 213
45 % 675 K¢ 528 213
7P zaméstnanec 1.575 K¢ 331 336.1
" 2275 K¢ 331 336.2
SP zaméstnanec
Z4loha DPFO 4965 K¢ 331 342
Vyplata mzdy (¢istd mzda v¢. odmény) égégg Eg) 331 221
ZP zaméstnavatel 3.150 Ke 524 336.1
" 8.750 K¢ 524 336.2
SP zaméstnavatel

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020




d) Zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci odménu ve formé stravenek v hodnoté

1.500 K¢ (85 % zaméstnavatel a 15 % zaméstnanec):

Tabulka ¢. 38: Vypocet mzdy a jeji zatiCtovani

SP zaméstnavatel

7Zakladni mzda 35.000 K¢ 521 331
Odmeéna (stravenky) 1.500 K¢ XXX XXX
55 % 825 K¢ 527 213
30 % 450 K¢ 528 213
15 % 225 K¢ 331 213
ZP zaméstnanec 1.575 K¢ 331 336.1
SP X 2.275 K¢ 331 336.2
zamestnanec
Z4loha DPFO 4.965 K¢ 331 342
¢ H1eta X X 25960 Ké 221
Vyplata mzdy (¢istd mzda v¢. odmény) (27.460 K2) 331
ZP zamé&stnavatel 3.150 K¢ 524 336.1
8.750 K¢ 524 336.2

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

je nejvyhodné;jsi varianta v bodé€ b). Vznika mu vi¢i zaméstnanci nejnizsi naklad.

Pro zaméstnance je nejvyhodnéjsi situace v bod¢ c), kde zaméstnavatel hradi celkovou

vysi stravenek. Z pohledu zaméstnavatele je tato situace nejhorSi. Pro zaméstnavatele




Piiloha C: Uétova osnova

213 — ceniny

221 — bankovni ucty

331 — zaméstnanci

336.1 — zévazek vici zdravot. pojistovné

336.2 — zavazek vici socialni pojistovné

342 — ostatni piimé dané

521 — mzdové naklady

524 — zakonné socialni pojisténi
527 — zakonné socialni naklady

528 — ostatni socialni naklady



Priloha D: Porovnani o vyhodnosti mezi navySenim hrubé mzdy a prispévku
na penzijni pripojisténi

V nasledujicim ptikladu je zobrazeno porovnani vyhodnosti mezi poskytnutim ptispévku
na penzijni pojisténi proti navySeni mzdy. Zameéstnavatel vroce 2018 poskytuje
zaméstnanci mésiéni mzdu v hodnoté 30.000 K¢. Zaméstnanec u zaméstnavatele
podepsal prohlaseni k dani. Uplatiiuje zakladni slevu na poplatnika (Machacek, 2018).

a) Hruba mzda zaméstnance je ve vysi 33.000 K¢, navySeni mzdy bylo o 3.000 K¢.

Tabulka ¢. 39: Navyseni hrubé mzdy

‘< . Ze strany zaméstnavatele
Ze strany zaméstnanci

Hrubé mzda 33.000 K& Hrub4 mzda 33.000 K&
Pojistné hrazené 3.630 K&

zaméstnancem (11 %)

Zaklad dané 44.220 K¢

M¢sicni zalohanadahi z | ¢ g45 K&

piijmu

Sleva na dani na 22,070 K&

poplatnika

Zaloha na dar po slevé 4.575 K¢

Pojistné hrazené 11.220 K& | Naklady na pojistn¢ | 11.220 K¢
zamestnavatelem (34 %)

Osobni néklady 44.220 K¢

Cista mzda 24.795 K¢ celkem

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ivana Machacka, 2019



b) Zaméstnavatel poskytl zaméstnanci pfispévek ve vysi 3.000 K¢ na doplinkové

penzijni spofeni

Tabulka ¢. 40: Piispévek na doplinkové penzijni spofeni

Ze strany zamé&stnance Ze strany zaméstnavatele
Hruba mzda 30.000 K¢ Hruba mzda 30.000 K¢
Pojistné hrazené .
zaméstnancem (11 %) 3.300Ke
Zaklad dané 40.200 K¢
Mevsrl.cnl zaloha na dan 6.030 K&
Z pfijmui
Sleva na dani na 5070 K&

poplatnika

Zaloha na dan po sleve 3.960 K¢.

Pojistné hrazené

zaméstnavatelem (34 %) 10.200 K¢ | Naklady na pojistné 10.200 K¢

Cista mzda 22.740 K¢&

Prlsvpe\’/ek na penzijni 3.000 K& Prlgpervek na 3.000 K&

sporeni penzijni spofeni

Celkem 25740 ke | Osobninaklady ) 45 500 ke
celkem

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ivana Machacka, 2019

Piispévek na doplitkové penzijni spofeni je pro zameéstnance osvobozenym piijmem
od dané z piijmi ze zavislé ¢innosti, protoze tento piispévek v thrnu za rok neprevysi
¢astku 50.000 K¢&. Zaroven tento prispévek nevstupuje do vymefovaciho zakladu dané
pro odvody socialniho a zdravotniho pojisténi zaméstnance. Pro zaméstnavatele
ptredstavuje danovy naklad, protoze je splnéna podminka podle § 24 odst. 2 pism. j) bod
5 ZDP. Z ptikladu lze vidét, Ze kdyZ zamé&stnanec ziska piispévek na doplitkové penzijni
spofeni misto navysSeni mési¢ni mzdy ve stejné vysi, bude Cistd mzda zaméstnance
navySena o 945 K¢. Je patrné, ze zaméstnavatel uSetii na osobnich ndkladech ve vysi

1.020 K¢ (Machacek 2018).



Priloha E: Papirova (tiSténa) podoba dotazniku



Dobry den,

jsem studentkou Fakulty ekonomické Zapadoceské univerzity v Plzni a zpracoviavam diplomovou
praci na téma Zaméstnanecké benefity v podnikové praxi. Cilem mé prace je zjistit, jaké
financni a nefinancni benefity jsou pro zaméstnance dulezité. Zda existuje souvislost mezi
benefity a zvysenim pracovni vykonosti. Jestli financni hodnota poskytovanych benefitii zvysuje
motivaci a pracovni vyvkonnost zaméstnancu v podniku. Nebo napriklad, které benefity jsou

oblibené a vyhledavane.

Za timto ucelem prosim o vyplnéni kratkého dotazniku. Velmi si vazim Vasi prdace a predem dékuji

za cenné informace.

Bc. Lucie Sudova

Vzdy oznacte kiizkem pouze jednu odpovéd’. (Pokud neni uvedeno jinak.)

1. Jaké je VaSe pohlavi?
" Zena  Muz

2. Kolik je Vam let?

" 18-26 let (" 45-53 |let
" 27-35 let " 54 let a vice
" 36-44 let

3. Jaké je VasSe nejvyssi dosazené vzdélani?
28 €SS CsoU (VoS (VS

4. Kolik let pracujete ve Vasi firmé?
" dolroku " 2-5let " 6-10 let

5. Na jaké pracovni pozici pracujete?

" 11 a vice let

" Zaméstnanec na délnické pozici " Zaméstnanec na administrativni pozici

" Zaméstnanec na vedouci pozici " Zaméstnanec na manazerské pozici

6. Ziskavate k Vasi pracovni pozici jiné odmény, neZ jsou zaméstnanecké benefity?

" Ano

V pripadé odpovédi ANO vyberte z nasledujici nabidky:

[ Pfiplatek za préci prescas

[ Ptispévek za praci ve ztiz.podmin.

[ Pfiplatek za préci ve svatek/sobotu/nedéli [ Prispévek na dovolenou

[ Nahradni volno za odpracované hodiny navic | Individualni vykonnostni prémie

[ Vykonnostni prémie za kvalitu a terminy [ Priplatek za no¢ni smény

[ Mimo#Fadna finan¢ni odména

" Ne

[ Priplatek za vedeni smény



Benefit je vihoda, kterou zaméstnavatel poskytuje svéemu zaméstnanci nad ramec sjednané mzdy nebo platu.
Rozlisuji se financni a nefinancni benefity. Financni benefity jsou vyhody, které maji penézni charakter (pr.
riizné priplatky, odmény, mzda navic nebo riizné poukazky, které maji nominalni hodnotu jako stravenky...).
Nefinancni benefity to jsou vyhody, které nemaji penézni charakter. Tyto vyhody mohou mit vécny
nebo vzdéldvaci charakter. Dale to mohou byt vyhody, které poskytuji zaméstnanci cas navic (pr. dovolend
navic, sick days, pruznd pracovni doba, prdace z domova atd.).

7. Vyberte prosim, které finan¢ni a nefinan¢ni zaméstnanecké benefity Vase spolecnost
nabizi:

Finan¢ni benefity: Nefinan¢ni benefity:
[ Automobil pro soukromé ucely [ Vzdélavaci kurzy, Skoleni
[ Prispévek na stravovani (stravenky) [ Mobil, notebook pro soukromé ucely
[ Pfispévek na penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi [~ Dovolens nad ramec zékona
[ 13.a14.plat [ PruZnd pracovni doba
[ Zaméstnanecka pljcka [ Sportovni akce a kulturni programy
[ Flexi poukdzky (kultura, sport, zdravi..) [ Poskytnuti nealkoholickych napoj
[ Prispévek na ockovani [ Volno pro zafizovani
[ Prispévek na dopravu do zaméstnani [ Prace zdomova
[ Vyrobky a sluzby se slevou nebo zdrarma [ Firemni Skolka

Penézity dar (pfispévek k Zivotnimu a pracovnimu

vyroci, svatebni dar) [ Sick days = zdravotni volno

Jiné: Jiné:

8. Jaké nabizené podnikové finan¢ni a nefinan¢ni benefity sam/sama vyuZivate?

Finanéni benefity: Nefinan¢ni benefity:
[ Automobil pro soukromé ucely [ Vzdélavaci kurzy, Skoleni
[ Prispévek na stravovani (stravenky) [ Mobil, notebook pro soukromé ucely

[ Pfispévek na penzijni pfipojisténi a penzijni pojisténi [~ povolena nad ramec zékona

[ 13.a14.plat [ Pruznd pracovni doba

[ Zaméstnanecka pljcka [ Sportovni akce a kulturni programy
[ Flexi poukazky (kultura, sport, zdravi..) [ Poskytnuti nealkoholickych napojl
| Prispévek na ockovani [ Volno pro zafizovani

| Pfispévek na dopravu do zaméstnani [ Pracez domova

[ Vyrobky a sluzby se slevou nebo zdrarma [ Firemni Skolka

Penézity dar (prispévek k Zivotnimu a pracovnimu
vyrodi, svatebni dar) [ Sick days = zdravotni volno

Jiné: Jiné:



9. Pokuste se urcit, v jakém poméru vyuzivate finan¢ni a nefinan¢ni benefity (nap#. 50:50
— tzn. polovinu hodnoty celkovych mnou ¢erpanych benefitii tvoii financni a polovinu
nefinan¢ni benefity):

10. Uved’te, jaky pomér vyuZiti finan¢nich a nefinan¢nich benefitl by pro Vas byl idealni
(nap¥. 100:0 — tzn. pouze finan¢ni benefity):

11. Vite, jakou finan¢ni hodnotu maji benefity, které ziskavate od svého zaméstnavatele
mésicné?

" Ano
V piipadé, Ze odpovite ANO, Vas odhad:

Financ¢ni benefity: Nefinan¢ni benefity:
" Do 500 K¢ " Do 500 K¢
" 501 - 1.000 K¢ " 501 - 1.000 K¢
" 1.001 - 1.500 K¢ " 1.001 - 1.500 K¢
" 1.501 - 2.000 K¢ ™ 1.501 - 2.000 K¢
" 2.001 K¢ a vice " 2.001 K¢ a vice

" Ne

12. Davate prednost zvySeni hrubé mzdy pied rozsifenim zaméstnaneckych benefitii o
stejnou hodnotu?

" Urcité ano
™ SpiSe ano
" Spise ne

" Urcité ne

13. Urcete ve Skale 1-9, jaky vyznam pro Vas maji uvedené motivacni faktory.
(1 = nejlepsi, 9 = nejhorsi)

’_Vztahy na pracovisti | MoZnost dalSiho postupu

’_Vztahy s nadfizenymi I_Jistota pracovniho poméru

I_Vztah k préci I_Zaméstnanecké benefity

| Mzda | Nehmotné stimulacéni prostiedky (pochvala)

Moznost dalsiho vzdélani

14. Mohou Vami vyuzivané finan¢ni a nefinan¢ni benefity ovlivnit Vasi pracovni
vykonnost?

" Ano

" Ne

Pokud jste odpovédél/a na otazku ¢. 14 ANO prosim pokralujte dile v dotazniku. V pripadé, Ze jste
odpovédél/a na otazku ¢. 14 NE prosim pokracujte na otazku ¢. 18.



15. Seiad’te Vami vyuzivané benefity, které jste zvolili v otazce ¢. 8 podle toho, jak
ovliviiuji Vasi vykonnost.

16. Od jaké finan¢ni hodnoty ovliviiuji financni a nefinan¢ni benefity zvyseni Vasi
vykonnosti?

" Do 5.000 K¢/mésic

" 5.001 - 10.000 K&/mésic
" 10.001 - 15.000 K¢&/mésic
" 15.001 - 20.000 K¢&/mésic

Jiné:
17. Je ve Vasem piipadé rust hodnoty vyuZivanych benefitii pfimo imérné ristu vykonu?
" Se zvysujici se hodnotou benefitll pracuji ¢im dal vice

™ Se zvysujici se hodnotou benefitli je mUj pracovni vykon porad stejny

18. Jak jste spokojen/a se zaméstnaneckymi benefity, které Vam spole¢nost nabizi? (1 =
velmi spokojen/a, 5 = velmi nespokojen/a)

1 2 i3 4 5

19. Zménila se nabidka zaméstnaneckych benefiti v probéhu doby, po kterou jste
zaméstnan/a?

" Ano, nabidka se rozsifila

" Ne, nic se nezménilo (nabidka benefitl je stale stejna)

V pripade, ze jste u této otazky odpovedel/a ANO pokracujte na otazku & 20, pokud jste odpovédel/a NE
pokracujte na otazku ¢ 21

20. Kdy se zménila nabidka zaméstnaneckych benefitii?
" Pribyvaji automaticky po zkusebni dobé

" Pribyvaji dlouhodobé plosné u vSsech zaméstnancl

" Pribyvaji s kariérnim rlstem

‘ Jiny dlvod:

21. Ktery benefit je pro Vas nejcennéjsi?

Dékuji za Vas Cas straveny vypInénim dotazniku!
Lucie Sudova — studentka



Priloha F: Identifikace jednotlivych spole¢nosti
Charakteristika spolecnosti Adient Strakonice s.r.o.

Adient je spole¢nost, ktera vznikla teprve 31.10.2016 se sidlem v Irsku. Tato spole¢nost
ma 30tiletou tradici v oblasti automobilového primyslu. Spolecnost vznikla oddélim
divize Automotive Experience ze skupiny Johnson Controls. Pod touto spole¢nosti
do roku 2016 fungovala. Adient Strakonice s.r.0. se zamé&fuje na vyrobu automobilovych
sedadel. V této oblasti chce byt i svétovym lidrem. V Ceské republice
funguje 7 vyrobnich zavodi, kde je zaméstnano vice nez 6.600 zaméstnanct. Celkova
vyroba se pohybuje kolem 10.500.000 kusti vyrabénych auto sedadel ro¢né. Vyrobni
zavody se nachazi v Ceské Lip¢, Mladé Boleslavi, Boru, Kvasinach, Roudnici nad Labem
a také ve Strakonicich a Strazi pod Ralskem (Adient, 2020; Adient Strakonice s.r.o.,
2019).

Dotaznikové Setfeni bylo provedeno ve vyrobnim podniku, ktery se nachazi
ve Strakonicich v JihoCeském kraji. Jedna se o spolecnost srufenim omezenym.
Zde se nachazi vyrobni zavod a také inovacni a vyvojové centrum. Provadi se zde
pfevazné vyroba textilniho materidlu. Zejména se jedna o ¢innosti tkani, pleteni, barveni

textilie a jeji finalni Gipravy. Ve Strakonicich je zaméstnano piiblizné 450 pracovnik.

Adient svym zaméstnancim nabizi mnoho zaméstnaneckych benefiti, kterymi chce
dokézat, Ze si jich nesmirné ceni. Mezi nabizené benefity patii pfispévek na stravovani,
ptispévek na penzijni pojisténi, flexi poukdzky, vzdélavaci kurzy a Skoleni, dovolena
nad ramec zakona, pruznd pracovni doba pro administrativni pracovniky

nebo poskytovani nealkoholickych napoji.
Charakteristika spole¢nosti AISIN EUROPE MANUFACTURING CZECH s.r.o.

AISIN je spolecnost s ruenim omezenym, kterd ma svou vyrobnu v Pisku v jiznich
Cechach. Jedna se o mezinarodni spoleénost, ktera piisobi v oblasti automobilového
pramyslu po celém svéte. SpoleCnost je zaméfena na vyrobu dili motord, které dodava
do vyrobnich zavodi v Evropé i v Japonsku. Spolupracuje s vyrobci automobilii, jako
jsou napiiklad Toyota, Renault, Volvo, Nissan nebo Ford. Dale spolecnost produkuje
kryty rozvodovych tetézii, kryty hlav valca, kryty vackové hiidele, klikovou skiin,
olejovou panev, olejové a vodni ¢erpadlo, saci potrubi a dalsi. Spole¢nost se fidi heslem

»kvalita na prvnim misté, proto jeji snahou je neustile vyuzivat a zavadét nejnovejsi



technologie. V CR je zaméstnano 454 pracovnikd (Aisin, 2015; AISIN EUROPE
MANUFACTURING CZECH s.r.o., 2019).

Tato spole¢nost svym pracovnikiim nabizi pfispévek na stravovani, pfispévek na penzijni
pojisténi, 13. a 14. plat, flexi poukazky, vyrobky a sluzby se slevou, vzdé€lavaci kurzy
a skoleni, dovolenou nad ramec zédkona, sportovni akce a kulturni programy, poskytovani

nealkoholickych napoju na pracovisti zdarma nebo sick days.
Charakteristika spolecnosti Aluprogress a. s.

Aluprogress je akciovou spoleénosti, ktera vznikla v roce 1994 jako Metal Progres
Strakonice spol. s.r.o. Vroce 1996 tuto spoleCnost pfevzala do svého vlastnictvi
francouzska spolecnost Florence et Peillon. V roce 2003 se tato spolecnost stala dcefinou
nizozemskou spolecnosti Brabant Alucast International B.V. a nesla nazev Brabant
Alucast Products. Spole¢nost ma dalsi zavody v Holandsku, Némecku, Italii a Brazilii.
V roce 2010 doslo k pfejmenovani spolecnosti na Brabant Alucast Czech, Site Strakonice
s.r.o. Spolecnost je zaméfena na vyrobu a opracovani odlitku z lehkych slitin
pro automobilovy  primysl. V jiho¢eském zdvodu je zaméstndno pfiblizné

398 zaméstnancii (Aluprogress, 2017; Aluprogress, a. s., 2019).

Tato spole¢nost se snazi své zaméstnance motivovat prostiednictvi benefiti, kterymi jsou
napiiklad stravenky, pfispévek na penzijni pojisténi, flexi poukazky, penézit¢ dary,

vzdélavaci kurzy a Skoleni, dovolena nad ramec zakona nebo tzv. sick days.
Charakteristika spole¢nosti Borgers CS spol. s.r.o.

Borgers je némecka spole¢nost, ktera byla zaloZena v roce 1866 Johannem Borgersem
v severnim Poryni-Vestfalsku. Jednd se o rodinnou spolecnost, kde nyni funguje
5. generace zakladatele spolecnosti, ktera stale pisobi pod stejnym nazvem. Spole¢nost
je zaméfena na oblast automobilového primyslu. Své produkty dodava nejen do vétsiny
evropskych, ale i svétovych automobilek. V Ceské republice ptisobi v Rokycanech
a dalSich tfech provozech na Plzensku. Vyroba je zaméfena na produkci dilt
pro automobily znamych znacek, nejen jako je Volkswagen, BMW, Mercedes, Porsche,
ale i pro superluxusni Bentley nebo Rolls Royce. Na Plzensku tato spole¢nost zaméstnava

témert 3.000 zaméstnanct (Borgers, 2020; BORGERS CS spol. s.r.0., 2019).

Tato spole¢nost si svych pracovnikii velmi ceni a nabizi jim velké mnoZstvi riznych
odmén ve form& zaméstnaneckych vyhod. Mezi né patii naptiklad stravenky, benefit

na dojizdéni, dochézkovy benefit, multiSport karta, benefity pii uzavieni shatku



nebo narozeni ditéte, dovolena navic, benefity za doporuceni novych zaméstnanci,
benefity pii pracovnim vyroci, piispévky na penzijni pfipojiSténi nebo Zivotni pojisténi,
ockovani proti chiipce, benefity pro nositele zlaté plakety za darcovstvi krve, letni tabory
pro déti zaméstnancti nebo spolupracuje se spole¢nostmi T-Mobile a CSOB, které

zaméstnanciim Borgers poskytuji zvyhodnéné sluzby.
Charakteristika spole¢nosti CZ, a. s.

Jedna se o akciovou spole¢nost, ktera je vice odvétvova a ma vice nez 80tiletou tradici
Vv oblasti strojirenského pramyslu. VétSina produkce je urcena pro automobilovy
primysl. Tato spoleénost patii k nejvétsim nejen v jiznich Cechéch, ale i v celé republice.
Svoji silnou stranku vidi v poloze, kde se spolecnost nachazi, ato z divodu napojeni
naklicové silnicni a Zelezni€ni traté¢ v blizkosti némeckych hranic. Vyroba
je soustiedéna na komponenty automobilového primyslu. To zahrnuje hlavni vyrobni
program spoleénosti. Spolegnost vytvaii komponenty pro spole¢nost Skoda Auto.

Ve spole¢nosti je zaméstnano 1.244 zaméstnanct (CZ a.s., 2019; CZ a.s., 2019).

Spole¢nost se snazi ziskdvat nové zaméstnance a zaroven motivovat stavaji
prostfednictvim zajimavé nabidky benefitl. Patii sem ptispévek na stravovani, ptispévek
na penzijni pojisténi, 13. a 14. plat, flexi poukazky, penézité dary, dovolena nad ramec

zakona, poskytovani nealkoholickych népoji nebo vzdélavaci kurzy a Skoleni.
Charakteristika spole¢nosti Dura Automotive CZ, k.s.

Komanditni spole¢nost Dura Automotive CZ je celosvétovou spolecnosti, ktera
ma bohatou a letitou tradici v primyslovém odvétvi. V Ceské republice se nachazi tfi
vyrobni zavody, dva funguji ve Strakonicich a jeden v Blatné. Produkce je zamétena
na vyrobu komponentli do automobilového primyslu. Vyrobni zdvody ve Strakonicich
maji svoji vyrobu zaméfenou na produkci okennich skel pro osobni a uZitkové
automobily, plastovych komponentt karosérie. Provadi se zde také praskové lakovani
ocelovych a hlinikovych krytek dvefnich sloupki. V Blatné se provadi vyroba
komponentti do karosérie osobnich automobilii. Ptikladem jsou dveini rdmy, nosice
pfistrojovych desek nebo strukturovanych komponenti karosérii. Dura Automotive
spolupracuje se svétovymi vyrobci automobilového primyslu jako jsou VW véetné Audi,
Ford, Volvo BMW a skupina Peugeot Citroen (Dura, 2018; DURA AUTOMOTIVE CZ,
K.S. BLATNA, 2019).



Spolegnost zaméstnava piiblizné 1.535 zamé&stnancti v Ceské republice. Dotaznikové

Setfeni bylo uskute¢néno v jednom ze strakonickych zavodu.

Spole¢nost svym zaméstnancum nabizi mnoho benefitd, kterymi se je snazi motivovat
a ziskavat. Mezi n¢ napiiklad patii pfispévek na stravovani, pfispévek na penzijni
pojisténi, 13. a 14. plat, flexi poukazky, ptispévek na dopravu do zaméstnani, penézité
dary, dovolena navic, pruzna pracovni doba zejména administrativnim pracovnikim, sick

days nebo poskytovani nealkoholickych napojii na pracovisti zdarma.
Charakteristika spole¢nosti Faurecia Automotive Czech Republic s.r.o.

Tato spole¢nost vznikla v roce 1914 snazvem Bertrand Faure ve Francii a zaméfila
se navyrobu sedadel do tramvaji a pafizského metra. Vroce 1929 vstupuje
do automobilového priamyslu s vyrobou sedadel s pruzinovou matraci. V roce 1998
se zfidila skupina Faurecia, diky slouceni francouzskych dodavatelii automobilek ECIA
a Bertrand Faure. Nyni se jednd a celosvétovou spolecnost, ktera plisobi po celém
svete a jeji vyroba je zamétfena na produkci automobilovych komponentl. Predevsim
se jedna o sedadla, interiéry a vyfukové systémy. V Ceské republice funguje 7 vyrobnich
zavodu a je zde zaméstnano 4.500 zaméstnancu (Faurecia, 2020; Faurecia Automotive
Czech Republic s.r.o., 2019).

Dotaznikové Setfeni se uskutecnilo ve vyrobnim podniku v Pisku. Zde je zaméstnano

514 pracovnikd.

Spolecnost se snazi své zaméstnance motivovat pestrou nabidkou zaméstnaneckych
vyhod. Piikladem jsou stravenky, pfispévek na penzijni pojiSténi, 13. a 14. plat, flexi
poukdzky, vyrobky a sluzby se slevou, penézité dary, vzdélavaci kurzy a Skoleni,
dovolend nad rdmec zdkona, administrativnim pracovnikim je umoZnéna pruzna
pracovni doba, sportovni akce a kulturni programy ¢i poskytovani nealkoholickych

napojil na pracovisti zdarma.
Charakteristika spole¢nosti HP-Pelzer s. r. 0.

Spolecnost s ru¢enim omezenym, ktera je rodinnou spole¢nosti fungujici po celém svéte.
Spolecnost plisobi ve 21 statech, je zde zaméstnavano celosvétové 10.000 pracovnik.
Spole¢nost zamétuje svoji vyrobu na komponenty v automobilovém primyslu. Tato
spolecnost piisobi i v Ceské republice, kde ma 4 vyrobni zavody. Ty jsou umistény
v Mladé Boleslavi, v Ostravé, v Plzni a v Zatci (Adler Pelzer Group, 2020; HP-Pelzer
s.r.0., 2019).



Dotaznikové Setieni bylo provedeno v plzefiském vyrobnim zavodu. Je zde zaméstnano

1.594 zamé&stnancu.

Spolecnost se snazi ziskavat nové pracovniky a podporovat loajalitu stavajicich pomoci
nabidky zaméstnaneckych benefitii, které jim nabizi. Patii sem piispevek na stravovani,
pfispévek na penzijni pojiSténi, penézité dary, vzdelavaci kurzy a Skoleni, dovolena
nad ramec zakona, sportovni akce a kulturni programy, poskytovani nealkoholickych
napoji na pracovisti zdarma nebo sluzbu ELA. Sluzby ELA piedstavuji pravni, finan¢ni
a zdravotni poradenstvi, dale jsou také nabidnuty sluzby Iékaiti, respektive objednéni

K riznym specialistim.
Charakteristika spole¢nosti Ideal Automotive Bor s.r.o.

Mezinarodni spolecnost IDEAL Automotive GmbH funguje jako vyznamny partner
a dodavatel v oblasti automobilového primyslu. Jedna se o vyrobky pro vyuziti v oblasti
interiéru, exteriéru 1 zavazadlového prostoru. Vyrobni procesy se orientuji
na maximalizaci kvality, know-how a flexibilitu. Spole¢nost ptisobi po celém svété.
V Ceské republice piisobi tato mezinarodni spole¢nost od roku 1999, jsou zde ti
provozovny. Jedna se o Bor, Ostrov a Strakonice. Podet zaméstnancti v CR je 1.828
(IDEAL Automotive GmbH, 2020; IDEAL AUTOMOTIVE BOR, s.r.0.).

Ve Strakonicich se provadi vyroby vkladacich rohoZi, oto¢nych rohozi a oblozeni zadnich

sedadel. Tato provozovna vnikla v roce 2006 (IDEAL AUTOMOTIVE BOR, s.r.0.).
Dotaznikové Setfeni probé&hlo ve strakonické provozovné.

Zaméstnavatel si svych zaméstnanct velmi ceni a nabizi jim velkou nabidku benefitd.
Mezi né€ patii stravenky, piispévek na penzijni pojiSténi, 13. a 14. plat, zaméstnaneckou
pujcku, flexi poukazky, ptispévek na ockovani, dovolena navic, pruzna pracovni doba
pro administrativni pracovniky, poskytovani nealkoholickych napoji zdarma

na pracovisti, sick days nebo kulturni programy a sportovni akce.
Charakteristika spolecnosti JTEKT Automotive Czech Plzen s.r.o.

JTEKT je spole¢nost s ruéenim omezenym, ktera vznikla v roce 2006 v pramyslové zoné
na Borskych polich v Plzni. Spole¢nost svoji ¢innosti navadzala na ¢innost spole¢nosti
KoyoSteering Systems Czech s.r.o., ktera svoji produkci zahajila v Plzni v roce 2005.
Spole¢nost JTEKT se zaméfuje na vyrobu systému fizeni pro osobni automobily.

V Ceské republice jsou tfi vyrobni zavody této spoleénosti. Mimo plzefiského jsou dalsi



dva v Pardubicich a Olomouci (JTEKT, 2020; JTEKT Automotive Czech Plzen s.r.o,
2019).

Dotaznikové Setfeni se uskutecnilo v plzeniském zavodu, kde je zameéstnano

879 pracovnikd.

Spole¢nost svym stadvajicim pracovnikiim a novym uchaze¢im nabizi mnoho vyhod.
Mezi oblibenymi vyhodami jsou piispévek na stravovani, pfispévek na penzijni
nebo zivotni pojisténi, 13. a 14. plat, flexi poukazky, ptispévek na ockovani, piispévek

na dopravu do zaméstnani, sportovni akce a kulturni programy nebo sick days.
Charakteristika spole¢nosti MAGNA Seating Pilsen, s.r.o.

Spolecnost MAGNA Seating Pilsen, s.r.0. dfive fungovala pod ndzvem VIZA AUTO CZ,
s.r.o. Tato zména nastala v roce 2019, kdy doslo k piejmenovani spole¢nosti z diivodu
zmény vlastnika. Spolecnost stile funguje jako spolecnost s ru¢enim omezenym. Své
dodavky spolecnost poskytuje po celém svété. Zejména se jednd o dodavky do Francie,
Némecka, Mad’arska, Spanélska nebo Argentiny. Hlavni &innosti je vyroba kovovych
konstrukci sedacek, drzakt ptistrojovych desek a komponent pro osobni automobily.
Tato spolecnost v Plzni funguje od roku 2003. Spolecnost spolupracuje se zndmymi
automobilkami jako je Porsche, Audi, Toyota, Renault, Peugeot nebo Citroen (VIZA
AUTO, s.r.o. 2019).

V plzenském podniku je zaméstnano 213 pracovniki.

Tato spolecnost si svych zaméstnanct velmi vazi, a proto jim nabizi tyto benefity, kterymi
chce zajistit jejich spokojenost ve firmé. Jedna se napiiklad o 13. a 14. plat, vyrobky
asluzby se slevou, penézit¢ dary, vzdélavaci kurzy a Skoleni nebo poskytovani

nealkoholickych napojli na pracovisti zdarma.
Charakteristika spole¢nosti Shape Corp. Czech Republic, s.r.o.

Shape Corp je celosvétova mezinarodni spolecnost, ktera byla zalozena v roce 1974
V Americe. Jednd se o strojirenskou a vyrobni spolecnost, kterd se zaméfuje
na automobilovy prumysl. Spole¢nost se specifikuje na navrhovani systéma pro fizeni
narazové energie a jejich nasledné vyrobé metodou vélcovani vysokopevnostni oceli.
V Ceské republice od roku 2011 funguje vyrobni zdvod v Plzni. Vyroba je zaméiena
na produkci komponent do automobilti (Shape Corp, 2019; Shape Corp. Czech Republic,
s.r.o., 2017).



V Plzni je zaméstndno 378 pracovniki.

Tato spolecnost si svych zaméstnanc velmi vazi a snazi se jim to dokazat Sirokou
nabidkou benefiti, kterou svym pracovnikiim nabizi. Jedna se o jazykové vzdélani, které
nabizi pfimo ve firmé s Ceskym lektorem nebo rodilym mluvéim. Pravidelné ocenuje
pracovniky za ptistup k préci a dobré napady. Nabizi tradi¢ni 1 netradi¢ni benefity. Mezi
tradi¢ni patii jeden tyden dovolené navic, stravenky, déle si pracovnici prostfednictvim
cafeteria systému mohou zvolit bali¢ek benefith tykajici se volnoCasovych aktivit,
vzdélavani, cestovani nebo penzijniho pojisténi. Mezi méng¢ tradi¢ni benefity patii rizné
teambuildingové aktivity napf. sportovni aktivity (zimni brusleni, cyklo vylety, b&éh
nebo plazovy volejbal...), akce pro déti (letni tabory, lyzaiské kurzy...), takzvané Shape
festivaly, novoro¢ni vecirky, narozeninové oslavy zaméstnancl, darky pfi zivotnim
jubileu, stolni fotbal pro odreagovani béhem pauzy pii sméné. Déle spole¢nost také nabizi

ctvrtletni bonusy ze zisku firmy.
Charakteristika spole¢nosti Firma A

Tato spolecnost si nepidla byt zvetejnéna, proto bude v této praci oznacena jako Firma
A. Jedna se o sttedné velkou spolecnost, ktera piisobi v oblasti automobilového primyslu.
Spoleénost se sklada z péti divizi, které jsou v Evropé. Nachazi se v Ceské republice
Vv Plzni, v Nizozemi, ve Francii a dvé divize jsou v Némecku. Spole¢nost dodava své
vyrobky do podnikl po celém svété. Spole¢nost dodava automobilové komponenty
svétovym vyrobctm, jakou jsou napiiklad vyrobci BMW, Honda, Nissan nebo Toyota.
Produkce je soustfedéna na vyrobu soucasti do motoru, talitové pruZziny do pfevodovky,

podvozky a karosérii. Takée se spolecnost zaméfuje na interiér vozidla (Firma A, 2019).
V Ceské republice je zaméstnano 1.168 pracovnikil.

Tato spolecnost si svych zaméstnanci také velmi ceni a nabizi jim Sirokou nabidku
zaméstnaneckych vyhod, kterymi jsou pfispévek na stravovani, 13. a 14. plat, flexi
poukazky, vzdélavaci kurzy a Skoleni, dovolena navic nebo sportovni akce a kulturni
programy.

Charakteristika spole¢nosti Firma B

Tato spolecnost je posledni spolecnosti této prace a také si nepfeje byt zvetejnéna, proto
je oznaCena jako Firma B. Spole¢nost ma dlouholetou zkuSenost a tradici

Vv automobilovém pramyslu. Vyroba je zaméfena na vyvoj a produkci funkcénich dild,

které jsou soucasti palivového systému, systému sani vzduchu a vyfukového systému



automobilti a motocykld. V Cesku spoleénost funguje od roku 2001. Spoleénost se také
zaméfuje na unikatni kombinaci technologii procest tlakového liti hliniku, vstfikovani
plastli, obrabéni hliniku, oceli a plasti, montdznimi linkami a vypracovanym systémem

kontroly kvality (Firma B, 2019).
V CR je zaméstnano 793 pracovniki.

Spolecnost se snazi motivovat pracovniky k pozadovanym pracovnim vykonim pomoci
pestré nabidky zaméstnaneckych benefiti. Zaméstnaneckymi benefity napiiklad jsou
prispevek na stravovani, prispévek na penzijni a Zivotni piipojisténi, 13. a 14. plat, flexi
poukazky na kulturu, sport ¢i zdravi, pfispévek na ockovani, ptispévek na dopravu
do zaméstnani, vzdélavaci kurzy nebo Skoleni, dovolena nad ramec zakona, sportovni

akce a kulturni programy nebo poskytovani nealkoholickych napojli na pracovisti.



Abstrakt

Sudova, L. (2020). Zaméstnanecké benefity V podnikové praxi (Diplomova prace),

Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka.

Tato diplomova prace se zabyva problematikou zaméstnaneckych benefitti v podnikové
praxi. Teoreticka Cast je zaméfena na vysvétleni pojmd, které souvisi s fizenim lidskych
zdroju. Je provedena charakteristika a klasifikace zaméstnaneckych benefiti a jejich
danového a odvodového systému. Na zavér je definovan vztah mezi financnimi
a nefinan¢nimi benefity nebo jejich vzajemna komparace. V praktické ¢asti je provedena

analyza vysledkii dotaznikového Setfeni a provedeni vyhodnoceni pomoci riiznych

statistickych metod.

Klic¢ova slova: motivace, odménovani, hodnoceni, benefit, vyhoda, nefinan¢ni benefity,

finanéni benefity, zaméstnanec, zamé&stnavatel.



Abstract

Sudova, L. (2020). Employee benefits in company practice (Master‘s thesis), University

of West Bohemia, Faculty of Economics.

This diploma thesis deals with the problematics of employee benefits in corporate
practice. The theoretical part is mainly focused on explanation of terminology related
to human resources management. Characteristics and classification of employee benefits
as well as employee tax system is being performed. At the end of this thesis relationship
between financial and non-financial benefits has been defined and also their mutual
comparison. In practical part is the analysis of questionnaire survey results

and the evaluation of various statistical methods used.

Keywords: motivation, reward, valuation, benefit, advantage, non-financial benefits,

financial benefits, employee, employer.



