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Bakalarska prace se zabyva nakupnim procesem ve vybraném strojirenském podniku, konkrétné ve vyrobni spole¢nosti

Integrated Micro-Electronics Czech Republic s.r.o..

Teoretickd ¢ast popisuje obecné nakupni proces a metody vybéru a hodnoceni dodavatele. V praci je dale
predstavena spolec¢nost IMI a jeji nakupni proces. V praktické ¢asti jsou stanovena rozhodujici kritéria pro vybér dodavatele
konkrétniho produktu, metody vyhodnoceni a porovnani vybranych dodavatel(.

Spole¢nost IMI vybér dodavatell provadi na zakladé definovaného postupu a kritérii, pomoci bodovaci metody,
nema vsak definovanou prevodni tabulku s moZznosti porovnani vysledkd. Autorka proto v praktické ¢asti prace navrhla
prevodni tabulku, kdy hodnoty jednotlivych kritérii pro vybér dodavatele jsou prevedeny na desetibodovou stupnici a je tak
mozné vybrané dodavatele porovnat. Autorka porovndva bodové hodnoceni u tfech vybranych dodavatelt a metodou
parového srovnavani stanovuje vahu jednotlivych kritérii, pomoci téchto postupl definuje nejvhodnéjsiho dodavatele pro
poptdvany produkt. U aplikace bodovaci metody pro vybrané tfi dodavatele bych ocenila Gpravu vyhodnoceni kritéria
,Reference dodavatell z predchozich rokd“ v pfipadé porovnavani stavajiciho a nového dodavatele. | presto, Ze je toto
kritérium hodnoceno nizkou vahou, je novy dodavatel oproti stavajicim v bodovani znevyhodnén, protoZe pro néj nejsou
k dispozici vysledky z pfedchozich rokd a bude tak hodnocen 0 body.

Z vysledkl vykonosti vybraného dodavatele po urcité dobé spoluprace je patrné, Ze autorkou navrzend prevodni
tabulka k bodovaci metodé v kombinaci s pouZitim vyznamnosti kritérii miZe pomoci zpfesnit stavajici hodnoceni pfi

vybéru dodavatele ve spolecnosti Integrated Micro-Electronics Czech Republic s.r.o..

Otazky:

V kapitole 3.1 definujete hodnoceni OTDR (On Time Delivery Rating) na zékladé tti kategorii - OTD, zakaznicky servis a
flexiblita, jakym zplisobem se do hodnoceni promitne doddvka, ktera byla sice dodana véas (v rozmezi +/- 3 dny vadi
potvrzenému datu), avsak v neshodném mnozstvi?

Na zakladé ¢eho byla stanovena klicova kritéria pro vybér dodavatell ve spolecnosti Integrated Micro-Electronics Czech
Republic s.r.0.? Jaké jsou hlavni cile spole¢nosti IMI? - Jsou vyhodnocovaci kritéria pro vybér dodavatell stanovena
s ohledem na cile spole¢nosti?

Jaka byste navrhla zlepseni pro vyhodnocovaci kritérium ,Reference dodavateld z pfedchozich rok(” u bodovaci metody
v pfipadé, Ze porovnavate hodnoceni schvaleného dodavatele z portfolia IMI a nového dodavatele, aby novy dodavatel

nebyl v hodnoceni znevyhodnén?

Bakaldrska prace je na velmi dobré odborné drovni, cil bakalarské prace byl naplnén. Celkové hodnotim predloZzenou
bakaldrskou préci klasifikacnim stupném vyborné a doporucuji ji k obhajobé.

Event. pokracovani textu na pfilozenvch listech.
Navrhovana vysledna klasifikace: Vyborné
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