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Seznam pouzitych symbolii a zkratek

°C stupné Celsia

BS britska norma (British Standard)

cov Cisticka odpadnich vod

CR Ceska republika

CSN Ceska soustava norem

DNA deoxyribonukleova kyselina

EHS Evropské hospodatské spolecenstvi

EMAS Eco Management and Audit Scheme (systém ekologic-
kého tizeni a auditu)

EMS Environmental Management Systém (systémy environ-
metalniho fizeni)

EP Evropsky parlament

ES Evropské spolecenstvi

et al. et alii (a jini)

EU Evropska unie

H hodina

HW hardware

ISO International Organization for Standardization

kg kilogram

km kilometr

kw kilowatt

I litr

m3 metr krychlovy

min minuta

mm milimetr

OSN Organizace spojenych narodt

OZP ochrana Zivotniho prostfedi

PDCA plan-do-control-act (planuj — délej — kontroluj — jednej)

QMS Quality Management System

S.I.o. spole€nost s ruenim omezenym

Sh. sbirka

SW software

7P zivotni prostiedi
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1. Uvod

V soucasné dob¢ jsou stale Castéji sklonovany pojmy jako ochrana zivotniho prostiedi ¢i udr-
zitelny rozvoj. Na celém svété vznikaji pravni predpisy, které se snazi snizit dopad lidské ¢in-
nosti na zivotni prostfedi a napravit Skody, které ¢lovek v ptirod¢ jiz napachal.

Vedle povinnosti stanovenych legislativou se stale vice spole¢nosti zavazuje k ochrané Zivot-
niho prostiedi i nad jejich rdmec. Zacaly vznikat systémy environmentalniho managementu
(EMS), které jsou dobrovolnym nastrojem. Ackoliv se jedna o dobrovolné nastroje, jejich za-
vedenim se firma zavazuje k vykonavani ¢innosti takovym zptsobem, aby nedochazelo ke zvy-
Sovani zatéze zivotniho prosttedi, ale naopak ke snizeni dopadii Cinnosti firmy na n¢;.

K zavadéni téchto dobrovolnych nastrojii spole¢nost vede uvédomeni si, ze je potieba zivotni
prostiedi chranit, abychom zajistili pro budouci generace takové podminky, které jim umozni
zit na této planeté plnohodnotny zivot, jak si miizeme dovolit my. Dal§imi dtivody pro zavadéni
byvaji také konkuren¢ni a ekonomické vyhody plynouci ze zavedeni tohoto systému do spolec-
nosti.

V soucasnosti jsou vyuzivany tii typy systému environmentalniho managementu, a sice norma
CSN 1SO 14001:2016, EMAS (Eco Management and Audit Scheme — systém ekologického
fizeni a auditu) a neformalni EMAS.

Cilem préace je vybér nejvhodnéjsiho typu systému environmentalniho managementu, pfiprava
dokumentace a navrh jeho zavedeni ve vyrobni spole¢nosti ASPERA technology s.r.o..

Vyrobni stftedisko ASPERA technology vzniklo v roce 2013 pfi otevieni nového skladového a
vyrobniho aredlu firmy ASPERA spol. s r.o0., firmy, kterd ma v Ceské republice tradici od roku
1991 a po celé republice 16 pobocek. Stredisko ASPERA technology se k 1. 1. 2019 stalo sa-
mostatnou spole¢nosti s ru¢enim omezenym — ASPERA technology s.r.o.. Firma se rozhodla
pro zavedeni environmentalniho managementu pro zacatek pouze na pracovisti praskové la-
kovny. V praci tedy bude navrzen postup zavedeni systému environmentalniho managementu
na tomto pracovisti. JelikoZ ma firma odbératele nejen v ramci Evropské unie ale po celém
svete, stale citelnéji pocit'uje potiebu nabidnout zakaznikovi néco navic, nad ramec pravnich
ptedpisii, aby byla i nadale konkurenceschopna.

Prace je rozdélena do Ctyt velkych kapitol, které se postupné vénuji vyvoji manaZerskych pti-
stupl v oblasti environmentalniho managementu, popisu vybrané spole¢nosti, volb&é vhodného
piistupu a navrhu postupu zavedeni EMS na pracovisti praSkové lakovny.
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2. Vyvoj manaZerskych pristupt v oblasti environmentalnich
manazerskych systémiu

2.1. Systém environmentalniho managementu (EMS)

2.1.1. CojeEMS

V minulosti si ¢lovék neuvédomoval nebo neptipoustél, ze svou Cinnosti ovlivituje zivotni pro-
stiedi, ve vétSin€ pripadl navic negativné. Doslo ke znecisténi vSech slozek Zivotniho prostiedi
I kK vy€erpanosti obnovitelnych i neobnovitelnych zdroji. To vedlo ke snaze chovat se ve pro-
spéch ekologickych potfeb soucasnych i budoucich generaci. Diky tomu zacaly vznikat sys-
témy environmentalniho managementu.

., Environmentalni management je systematicky pristup k peci o Zivotni prostredi ve vSech
aspektech podnikani. Jeho implementace do systéemu rizeni je zaloZena na principu dobrovol-
nosti. Podniky davaji do relace prinosy financni (uspory, efektivnost vyroby, trzni potencidal),
prinosy nefinancni (zlepsovani kvality Zivotniho prostredi) a rizika plynouci z nedostatecného
respektovani ochrany zivotniho prostredi (havdrie, neschopnost ziskat bankovni uver a jiné fi-
nancni investice, ztrdta trhii a dalsi). “ (Moucka a Obrsalova 1999)

Zkratka EMS (z anglického Environmental Management System) znamena systémy environ-
metalniho fizeni. ,, Jednd se o zamerné piisobeni na ty ¢innosti, vyrobky a sluzby podniku, které
maji, mély nebo mohou mit vliv na Zivotni prostredi. “* (KlaSterka et al. 2017).

2.1.2. Vyvoj ochrany Zivotniho prostredi v ¢ase

V prubéhu ¢asu doslo na svété k nékolika udalostem, které¢ ud€lovaly lidstvu vystrahy. Jako
ptiklad uvadim dle mého ndzoru ty nejzavazné;jsi.

e Vroce prosinci 1952 bylo v Londyné velmi chladné pocasi, kviilli némuz se vice
topilo. Mésto navic k tomu zavedlo provoz dieselovych autobusii namisto elektric-
kych. Vlivem smogu a velké koncentrace $kodlivin v ovzdusi zemielo okolo 12 000
lidi.

e Vroce 1984 v Bhopalu v Indii unikl methylisokyanat — do dne$niho dne zemfelo
okolo 25 000 lidi a celkovy pocet zasazenych lidi dosahl poc¢tu 520 000.

e Rok 1986 znamenal pro Evropu velkou ekologickou katastrofu — v Cernobylu vy-
buchl reaktor jaderné elektrarny. Na nasledky zemfielo 4 000 lidi, mnoho dalsich se
potyka s nasledky dodnes. Stejné tak jako okoli elektrarny.

Diky témto nehodam nedochazelo nadale pouze k jejich feSenim, ale zacaly se hledat moZnosti,
jak takovymto situacim pfedchazet.

Byly vydany regula¢ni ptedpisy 1954 — City of London Act, Clean Air Act 1956 a 1968.
V Japonsku vznikl v roce 1971 Ukad pro ochranu Zivotniho prostiedi.

V roce 1972 byla vydana Deklarace konference Organizace spojenych narodi o Zivotnim
prostiredi — prvni dokument mezinarodniho vyznamu, ktery pfiznava lidstvu pravo na zdravé
zivotni prostiedi. Deklarace je rozdélena do 3 ¢asti: ivod, druha ¢ast — 7 prohlaseni, tfeti Cast —
26 principl navazujicich na predesla prohlaseni a formulujicich konkrétni vize.

V roce 1991 vznikla Podnikatelska charta pro udrzitelny rozvoj pod zastitou Mezinarodni
obchodni komory. Norma obsahuje 16 hlavnich bodd, a to:
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1) Priorita podnikatelského subjektu
e Uznavat environmentalni management za jednu z nejvyssich priorit spo-
le¢nosti a klicovy nastroj k dosazeni udrzitelného rozvoje. Stanovit poli-
tiku, programy a postupy pro provadéni operaci environmentaln¢ Setrnym
zpisobem.
2) Integrovany management
e PIn¢ integrovat tuto politiku, programy a praktiky do vSeho podnikani
jako zasadni prvek managementu ve vSech jeho funkcich.
3) Proces zlepSovani
e Neustale zdokonalovat politiku, programy a environmentalni profil v sou-
ladu s technickym rozvojem, védeckym pozndnim, potfebami spotiebi-
telll a ocekavanim vetejnosti a vychazet pfitom z pravnich piedpisu; po-
uzivat stejnd environmentalni kritéria i na mezinarodni Grovni.
4) Vzdélavani zaméstnancu
e Vzd¢lavat, cvicit a motivovat zaméstnance, aby provadéli své ¢innosti
environmentalné¢ odpovédnym zpisobem.
5) Predbézné environmentalni zhodnoceni
e Vyhodnotit environmentalni dopady diive neZ se zapocne s novou ¢in-
nosti nebo projektem a pted zastavenim provozu nékteré¢ho zatfizeni nebo
opusténim vyrobniho mista.
6) Vyrobky nebo sluzby
e Vyvijet a poskytovat vyrobky nebo sluzby, které nemaji zadny nepatiicny
environmentalni vliv a jsou bezpecné z hlediska jejich zamysleného pou-
zivani, jsou ucinné z hlediska spotteby energie a ptirodnich zdrojt a které
1ze recyklovat, opakované pouzivat nebo bezpecné likvidovat.
7) Rady zakaznikim
e Poskytovat rady a, kde je to potfebné, vzdélavat zakazniky, distributory a
vetfejnost v oblasti bezpecného pouzivéni, ptepravy, skladovani a li-
kvidace poskytovanych vyrobkul a aplikovat podobné zasady pro posky-
tovani sluzeb.
8) Zafizeni a provoz
e Vyvijet, projektovat a provozovat zafizeni, provadéet ¢innosti s ohledem
na G¢inné vyuzivani energie a materiald, udrzitelné vyuzivani obnovitel-
nych zdrojli, minimalizaci negativnich environmentdlnich dopadl a
vzniku odpadii, bezpe¢nou a odpovédnou likvidaci zbytkovych odpadi.
9) Vyzkum
e Provadét ¢i podporovat vyzkum environmentalnich dopadt surovin, vy-
robkd, procesti, emisi a odpadl spojenych s podnikanim a dale vyzkum
zpisobli minimalizace téchto negativnich vlivi.
10) Preventivni pfistupy
e Modifikovat vyrobu, marketing a pouzivani vyrobkli nebo sluzeb nebo
provadéni ¢innosti v souladu s védeckym a technickym poznanim tak,
aby se zabranilo vazné ¢i nevratné degradaci Zivotniho prostiedi.
11) Smluvni dodavatelé a dodavatelé
e Prosazovat, aby tyto zésady uplatiiovali smluvni partnefi jednajici jmé-
nem podniku, povzbuzovat je a, kde je to vhodné, vyzadovat zlepSeni je-
jich postupii, aby byly v souladu s postupy zastupovaného podniku; pod-

o w7

nécovat dodavatele k SirSimu vyuzivani téchto principi.
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12) Havarijni pfipravenost
e Tam, kde existuji vyznamna nebezpeci, vyvinout a dodrzovat havarijni
plany ve spolupraci s havarijnimi sluzbami a s ptisluSnymi organy a
mistni komunitou, pficemz se zvazuji potencialni dopady piesahujici hra-
nice.
13) Pienos technologii
e Priispivat k pfenosu environmentdlné Setrnych technologii a metod ma-
nagementu ve vSech primyslovych oborech a vefejném sektoru.
14) Piispivat ke spole¢nému usili
e Piispivat k rozvoji statni politiky, vladnich a mezivladnich programi a
vzdé¢lavacich iniciativ, jimiz se zvySuje environmentalni povédomi a
ochrana.
15) Otevieny pfistup k zajmim a obavam
e Posilovat otevieny pfistup a dialog se zaméstnanci a vetejnosti piedjima-
nim a reagovanim na jejich z4jmy a obavy z potencialnich nebezpeci a
vlivil provozu, vyrobki, odpadl nebo sluzeb, vcetné téch, které mohou
mit mezinarodni nebo globalni vyznam.
16) Soulad s environmentalnimi ptedpisy a informovani
e MC¢fit environmentalni profil, provadét pravidelné environmentalni au-
dity a vyhodnocovat dodrzovani pozadavkli podniku, pravnich ptedpist
a téchto zasad. Periodicky poskytovat ptislusné informace spravni rad¢,
akcionaifim, zamé&stnanciim, ifadiim a vetejnosti (Ministerstvo Zivotniho
prostiedi 1998).

Tato charta se stala vzorem pro vytvotfeni pozadavki, které musi spliiovat environmentalni sys-
témy vytvarené podle CSN ISO 14001:2016 nebo dle EMAS.

V roce 1987 byl ve zpravé piedsedkyné Svétové komise pro zivotni prostiedi a rozvoj Brund-
tlandové, vydané knizné pod titulem NaSe spole¢na budoucnost, poprvé definovan pojem tr-
vale udrzitelny rozvoj jako: ,, takovy rozvoj, ktery napliiuje potieby pritomnych generaci, aniz
by ohrozil schopnost budoucich generaci napliiovat potreby své.” (Brundtland 1991)

V této praci jsou také rozliSeny 3 pilife udrzitelného rozvoje — ekonomicky, socialni a environ-
mentalni. Tyto oblasti se v modelu prolinaji, nelze se zaméfit na jednu a tim dosahnout udrzi-
telného rozvoje (Obr. 2-1).

Socialni

i 5r‘E"ItE|I DFHW \
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e

Obrazek 2-1: Pilire udrzitelného rozvoje
Zdroj: Horst, 2018
e Ekonomicky pilif

V ekonomické oblasti by firma méla dbat na transparentni podnikani a pozitivni vztahy s in-
vestory, zékazniky, dodavateli a dalSimi partnery. Nastroje ekonomického pilife maji prispét
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k ochran¢ Zivotniho prostiedi, vytvaret zdroje pro reaktivni i proaktivni pfistup k ochrané zi-
votniho prostiedi (sanace, inovace ke zlepSeni environmentalni Setrnosti...) (Horst 2018).

e Environmentalni pilit

V této oblasti si podnik musi uvédomit dopad na Zivou i nezivou piirodu (ekosystém, pida,
vzduch a voda). Svou ¢innost by mél podnik vykonavat tak, aby co nejméné zatéZzoval zivotni
prostiedi a chranil pfirodni zdroje.

e Socialni pilif
Myslenkou tohoto pilife je odpovédny pfistup ke spolecenskym skupinam i jednotlivctim, které

jsou podnikem ovlivnény (zaméstnanci, okolni komunita). Podnik tak mtze ovlivnit Zivotni
uroven, zdravi, bezpecnost, vzdélani a kulturni rozvoj ob¢and.

Podle zakona 17/1992 Sb., o zivotnim prostiedi, se jedna o: ,, takovy rozvoj, ktery soucasnym i
budoucim generacim zachovava moznost uspokojovat jejich zakladni zivotni potreby a pritom
nesnizuje rozmanitost prirody a zachovava prirozené funkce ekosystémii.

V roce 1992 na summitu OSN v Riu de Janeiro vznikl dokument Agenda 21. Ziac¢astnéné zemé
se dohodly na strategii prevence ochrany zivotniho prostiedi. Jednd se o jeden ze zékladnich
textd vénujici se udrzitelnému rozvoji. V navaznosti na tento summit zacaly vznikat systémy
environmentalniho fizeni.

V zati 2015 byla tato agenda aktualizovana na Agendu 2030. Je zde obsazeno 17 cild udrzi-
telného rozvoje, kterych ma byt dosazeno do roku 2030. Tato agenda vstoupila v platnost k 1.
lednu 2016. ,,Cilem Agendy 2030 je do této doby docilit udrzitelného rozvoje v techto oblas-

tech:

o Lide — vymyceni chudoby a hladu ve vsech jejich formach a rozmérech a umoznéni
vsem lidem na sveété, aby naplnili sviij potencial v diistojnosti, rovnosti a zdravém
Zivotnim prostredi.

e Planeta — ochrana planety pred jejim poskozenim, vcetné udrzitelné spotieby a vy-
roby a cerpani prirodnich zdrojuit a podnikani urgentnich krokii v ramci klimatické
zmeny.

e Prosperita — zajisténi prosperity a zivotniho naplnéni pro vsSechny, véetné toho, Ze
ekonomicky, socialni a technologicky rozvoj pujde ruku v ruce s prirodou.

o Mir — zajisteni mirumilovnych, spravedlivych a inkluzivnich spolecnosti, které jsou
oprosteny od strachu a nasili.

e Partnerstvi — vytvoreni ,, globalniho partnerstvi pro udrzitelny rozvoj ““ zaloZzeném na
posilené globalni solidarité zamerené predevsim na potieby nejchudsich a nejvic
ohrozZenych lidi se zapojenim vsech zemi, aktéru a lidi. “ (Ministerstvo Zivotniho pro-
stiedi 2018).

V roce 1992 vznikla britska norma BS 7750 predchiidce mezinarodnich standardd EMS.
V souvislosti se vznikem této normy zacaly prace na samotnych normach ISO 14000.

Strategie v chovani k zivotnimu prostiedi se postupem Casu ménila z reaktivni na proaktivni.
Vliv na tyto zmény méla nejen troveil technologickych znalosti, ale také ekonomické moZznosti.
V priubehu Casu se vyvijely nasledujici strategie:

e Strategie fedéni — vychézi z myslenky, Ze nizké koncentrace Skodlivych latek nemi-
zou vést k poskozeni. Principem bylo roziedit Skodliviny jak ve vzduchu, tak ve

vodé. Dochazelo ke stavbé vysokych komina a vypousténi Skodlivin do fek. Tim se
ale problém piesouval dale, do vétsich prostorti.
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o S touto strategii souvisi otravy v Japonsku v prvni polovin¢ 20. stoleti — Mi-
namata — otravy metylortuti unikl¢ z mistnich tovaren.

Strategie koncovych technologii — principem této strategie je zachytit Skodliviny
pied opusténim vyroby. Dochazelo k montazi a vystavbé zatizeni, které shromazduji
tyto Skodlivé latky. Jednalo se o rizné odlucovace, Cisticky, odsifovaci zatfizeni a
jiné. S touto technologii se poji dalsi problémy. Kromé ne stoprocentni ti¢innosti vy-
vstava dalsi otazka: Co se zachycenym odpadem?

o Tyto technologie byly navic drahé, a piesto dochéazelo k havariim. Italie —
Seveso — primyslova havarie1 976 — kontaminace dioxiny — diky této havarii
vznikd v Evropé smérnice 82/501/EHS nazvana Seveso 1, kterd mimo jiné
zavadi povinnost priimyslovych podnikt provadét primyslové studie o ne-
bezpecnosti s cilem urcit vSechny scénaie havarii i jejich prevence. Smérnice
byla nékolikrat aktualizovana — nyni je platna aktualizace ,,Seveso 3.

Strategie skladkovani — odsouvani problému na pozdéjsi ¢as, kdy budeme umét od-
pady za rozumnou cenu dale zpracovat. Velkou nevyhodou tohoto feSeni je pomérné
velkd néaro¢nost prostoru na ulozeni, rusivy element v krajiné¢ a nezanedbatelnou
hrozbou je i mozny unik nebezpecnych latek do prostredi, ptipadné znecisténi pod-
zemnich vod.

Strategie recyklovani — potyka se s podobnym problémem jako skladkovani. V sou-
Casnosti ne vSechny odpady dokdZzeme recyklovat za pfijatelnou cenu.

Od reaktivnich opatieni se piechazi k proaktivnim. Je levnéjsi a ekologictejsi predchazet zne-
CiSténi, piipadn€ nehoddm, nez je poté pracné odstranovat.

Strategie prevence — tato strategie predchazi vzniku odpadd nebo se snazi je mini-
malizovat od poc¢atku vyrobniho procesu. S touto strategii se poji pojmy jako: ome-
zeni vzniku odpadu; omezeni vzniku znecisténi; prevence znecisténi; Cista nebo Cistsi
produkce (technologie). V poslednich letech se pro tyto pojmy pouziva oznaceni
Cistsi produkce.

o Cistsi produkce — jedna se o nejnovéjsi strategii environmentalniho ma-
nagementu. Vychdzi z iniciativy primyslovych podniki 3M. Diky navrhiim
zaméstnancll bylo zavedeno 1200 preventivnich opatfeni, kterd pomohla
uSetfit 192 miliont dolari a sniZit produkci nebezpecného odpadu o 50 %.

= (Cistsi produkce je zaméfena na zvyseni Gi¢innosti procest a snizeni
ohrozeni zdravi lidi a Zivotniho prostfedi. Jedna se o ekonomicky vy-
hodny zptisob snizovani negativnich dopadii vyroby ¢i poskytovani
sluZzeb na zivotni prostiedi.

= | Cistsi produkci oznacujeme preventivni strategii v ochrané Zivot-
niho prostredi, kterd se zaméruje na odstranovani pricin vzniku envi-
ronmentalnich problémii na urovni podnikii a organizaci. Nezabyva
se tedy resenim diisledkii vzniku environmentalnich zatezi (emise, od-
pady apod.), nybrz hleda reseni, jak temto problémum predchazet ci
Jje minimalizovat. * (Ministerstvo Zivotniho prostiedi 2008)

2.1.3. Legislativa tykajici se ochrany Zivotniho prostfedi v CR

Ochrané zivotniho prostfedi se vénuje zakon ¢. 17/1992 Sb., o Zivotnim prostiedi. Zde jsou
stanoveny zasady ochrany Zivotniho prostiedi, povinnosti pti jeho ochrané, odpovédnost za po-
ruSeni téchto povinnosti a ekonomické nastroje vyuzivané k dodrzovani ochrany zivotniho pro-

stiedi.
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Stat také vyhlaSuje na uréitd ¢asova obdobi Statni politiku Zivotniho prostiedi CR. Nyni je
v platnosti Statni politika Zivotniho prostiedi Ceské republiky 2012-2020. Jejim hlavnim cilem
je zajistit ob&antim Ceské republiky zdravé a kvalitni Zivotni prostiedi, pfispét k efektivnimu
vyuzivani veSkerych zdrojii a minimalizovat negativni dopady lidské ¢innosti na zivotni pro-
stfedi. Je zaméfena na ochranu a udrzitelné vyuzivani zdrojl, ochranu klimatu a zlepSeni kvality
ovzdusi, ochranu pfirody a krajiny a bezpecné prostiedi.

Systém EMAS byl v Ceské republice ustanoven Usnesenim vlady Ceské republiky &. 466/1998
o schvaleni Narodniho programu zavedeni sytému fizeni podnikt a auditu z hlediska ochrany
zivotniho prostiedi. K aktualizaci programu doslo Usnesenim vlady Ceské republiky &.
651/2002. timto usnesenim doslo 1 k aktualizaci Narodniho programu EMAS a Pravidel k za-
vedeni EMAS.

2.1.4. Pravni pozadavky vztahujici se k ochrané Zivotniho prostredi

Pravni pozadavky vztahujici se k ochrané zivotniho prostiedi jsou roztfidéné do nasledujicich
oblasti:

A) chemické latky a smési
B) odpady

C) ochrana a vyuziti vod
D) ochrana ovzdusi

E) integrovana prevence
F) obaly

G) ekologicka Gjma.

2.2. Model PDCA

Po zavedeni EMS podnik miZe deklarovat, Ze svou ¢innost vykonava s ohledem na Zivotni
prostiedi a zaroven dba na jeho ochranu a zvazuje dopady své Cinnosti na n¢j. Systém musi
zajistit neustalé zlepSovani environmentalni vykonnosti. Toho lze dosdhnout naptiklad pouzi-
tim modelu PDCA — ,,planuj — délej — kontroluj — jednej*“. Tento model piedstavuje interaktivni
proces pouzivany organizacemi k dosazeni neustalého zlepSovani. Obrazek 2-2 znazornuje, jak
1ze do modelu zakomponovat jednotlivé aktivity.
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Kontext organizace
Interni a externi -~ T T T T T T T ~ Potfeby a ocekavani
- - Rozsah EMS N\ : .
zdleZitosti T~ / \ zainteresovanych stran
: / \
* Environment. . /
podminky - Planovani
*  Kulturni, (P)

socidlni, prdvni
okolnosti

»  Cinnosti,
produkty a
sluzby

ZlepFeni =
T Leadership = provez

I

I

I

I

I

I

I

Podpora a |
(D) :
I

I

I

I

I

e —— — — — —— — —— — — —

Hodnoceni
\ vykonnosti )
\ (€ / *  Environmentdini
\ ~— — /S R
“ s vykonnost

~— - - - . .
———————————————— * Zdvazné povinnosti
Zamyslené vystupy EMS ——" = Environmenfdini cile

Obrazek 2-2: Model PDCA.
Zdroj: http://www.ircon.cz/iso-14001

o Lze jej popsat takto:
= Planuj: stanov environmentalni cile a procesy nezbytné k dosazeni
vysledku v souladu s environmentalni politikou organizace.
= Délej: implementuj procesy tak, jak byly naplanovany.
= Kontroluj: monitoruj a méf procesy tykajici se environmentalni poli-
tiky a podavej zpravy o vysledcich.
= Jedne;j: pfijimej opatfeni pro neustalé zlepSovani.

wrw r

Jiny pohled na model PDCA poskytuje dynamicky model PDCA. Jedna se o rozsifeni ptivod-
niho modelu, kdy posledni faze jednoho cyklu je nédsledovana prvni fazi cyklu nového. Toto
pojeti modelu je znadzornéno na obrazku 2-3, kde je vidét, ze neustale se vyvijejici pozadavky
na ochranu Zivotniho prostiedi jsou impulsem pro dalsi zlepSeni.

11
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Obrazek 2-3: Dynamicky modle PDCA.
Zdroj: Remtova, 2006

2.3. Soucasné trendy v EMS

Pokud se podnik rozhodne pro zavedeni systému environmentalniho fizeni, miiZe si vybrat mezi
3 zpusoby jeho zavedeni:

1. podle norem fady ISO 14000
2. podle programu EMAS
3. zavedeni neformalniho (zjednodusené¢ho) EMS.

Prvni dvé moznosti predstavuji ovéfeny systém, neformalni EMS vyuzivaji vétSinou malé a
sttedni podniky.

2.3.1. Postup zavadéni EMS
Aby podnik ziskal registraci v programu EMS, musi ucinit nésledujici kroky:

a) Provést environmentalni ptezkoumani.

b) Zavést systém environmentalniho fizeni s ohledem na vysledky pfezkoumani.
€) Provést nebo nechat provést environmentalni audit.

d) Prfipravit environmentalni prohlaseni.

e) Nechat ovéfit, zda jsou splnény veskeré pozadavky.

f) Nechat schvalit potfebné dokumenty programu.

g) Dorucit dokumenty registraénimu organu.

Samotny proces zavadéni EMS zahrnuje né€kolik kroki, které jsou navzajem provazané. Daly
by se popsat nasledovné:

A) Definovani environmentalni politiky — environmentalni politika je vefejny dokument
s cili a postoji podniku ve vztahu k zivotnimu prostiedi. Je zde vyjadien zavazek orga-
nizace k dodrzovani platné environmentalni politiky, k neustalému zlepSovani.

12
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B)

C)

D)

E)

F)

G)

H)

J)

Provedeni tivodniho environmentalniho pfezkoumani — toto pfezkoumani slouzi ke zjis-
téni problému spojenych s ochranou zivotniho prostiedi, dopadu jejich ¢innosti na envi-
ronmentalni prostiedi.

Stanoveni cili v oblasti ochrany zivotniho prostfedi a definovani konkrétniho programu
k jejich splnéni. Ke splnéni cilii podnik pfijima rtizna opatfeni — tzv. environmentalni
programy.

Stanoveni formalni struktury systému — aby mohlo dojit ke splnéni cild, je potfeba roz-
delit ukoly a stanovit pravomoci a odpovédnost pracovnikii, aby kazdy védél, co ma
délat. Za celkové plnéni environmentalnich cilii by mél byt zodpovédny jeden pracovnik.
Vytvoreni programu Skoleni a vzdélavani pro vSechny zaméstnance — ten by mél zamést-
nanci pomoci pochopit diilezitost napliiovani politiky, hlavnich environmentalnich do-
padu a rizik spojenych s jednotlivymi pracovnimi ¢innostmi, individualni tikoly, odpo-
védnost i disledky nedodrZeni stanovenych pravidel.

Tvorba a pritbéZna aktualizace dokumentace — ta je hlavnim materialem dokazujici za-
vadéni systému environmentalniho fizeni a je také dokladem o c¢innosti systému. Do-
kumentace by méla obsahovat pisemnou kopii environmentalni politiky, rejstiik envi-
ronmentalnich aspektl a dopadi, rejstiik zakonnych pozadavki, program environmen-
talniho fizeni, popis odpovédnosti a pravomoci v rdmci systému, pracovni pokyny a po-
stupy.

Rizeni provozu piedstavuje postupy, pomoci nichz dochazi k dosaZeni cili environmen-
talniho managementu. Vse by mélo byt dokumentovéano, aby bylo mozné zhodnotit do-
sahovani cill, stanovit ohroZeni jejich plnéni.

Provadéni méteni a pravidelného monitoringu, které maji za kol kontrolovat a podavat
zpétnou vazbu o dosahovani cili a fungovani systému.

Planovani mimotadnych stavi a situaci — slouzi k tomu, aby byl podnik na takové situace
ptfipraveny, aby byla minimalizovana rizika poskozeni Zivotniho prostiedi.

Provadéni internich auditl, pfezkoumani vedenim a oveéfovani systému tieti stranou. Pra-
videln€ provadéné audity maji zajistit neustdlé zlepSovani environmentalni vykonnosti
podniku (Klasterka et al. 2017).

2.3.2. CSNISO 14001:2016

Norma 1SO 14001, mezinarodni norma pro systém environmentalniho fizeni, byla vydana
v zafi roku 1996. Od té doby byla norma dvakrat novelizovana, v roce 2004 a v roce 2015. Nyni
je tedy platna norma CSN 1SO 14001:2016. Po novelizaci mély certifikované spole¢nosti tifle-
tou lhiitu na zakomponovani zmén do svych environmentalnich manazerskych systému. Tato
norma patii do skupiny norem ISO 14000, které jsou zaméteny na systém environmentalniho
managementu. Jsou rozdéleny do nékolika podskupin dle okruhii:

Dekada 14000 — Systém environmentalniho managementu — PoZzadavky

Dekada 14010 — Smérnice pro provadéni environmentalnich auditt

Dekada 14020 — Environmentalni znaceni

Dekéada 14030 — Hodnoceni environmentalnich vlivii podniku na Zivotni prostiedi
Dekada 14040 — Zivotniho cyklus podniku

Dekada 14050 — Terminy a definice pro ISO/TC 207 (Nenadal et al. 2005).

Cilem normy 14001 je poskytnout systematicky rdmec pro ochranu Zivotniho prostfedi a rea-
govat na ménici se environmentalni podminky v rovnovaze se socialné-ekonomickymi potie-
bami. Hlavnimi zamySlenymi vystupy systému environmentalniho managementu jsou zvysSeni
environmentalni vykonnosti podniku, dodrZzovani zavaznych povinnosti a plnéni environmen-
talnich cild. Pro zlepSeni environmentadlniho managementu lze pouZzit i ¢ast této normy. Pro
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tvrzeni o shod¢ s touto normou je ale nutné zaclenit vSechny jeji pozadavky do systému envi-
ronmentalniho managementu organizace.

Norma CSN ISO 14001:2016 obsahuje 10 kapitol vénujicich se nasledujicim tématiim:

Uvod — obsahuje vychozi podminky, cile EMS, faktory Gspéchu, popis modelu ,,pla-
nuj — délej — kontroluj — jednej* (model PDCA).

Pfedmét normy — cilem normy je zlepSeni environmentalni vykonnosti organizace a
prispivani organizace k environmentalnimu pilifi udrzitelnosti, nikoli vlastni vytvo-
feni, zavedeni, udrzovani a zlepSovani EMS.

Citované dokumenty — zde nejsou citované zadné dokumenty, kapitola je tak
prazdna.

Terminy a definice — zde jsou vysvétleny jednotlivé definice pouzité v normé uspo-
radané do blokli podle modelu PDCA.

Kontext organizace — obsahuje 4 pozadavky

o

o

Je pozadovano, aby organizace ziskavala interni 1 externi informace, kter¢ ji
pomohou pfi fizeni procesu, identifikovat rizika a ptilezitosti pro zlepSovani
environmentalni vykonnosti i pfi samotném stanoveni strategie organizace
V ramci environmentalniho managementu.

Organizace musi urcit zainteresované strany, jejich potteby a ocekéavani a sta-
novit, které z nich se stanou zavaznymi povinnostmi.

Organizace také musi stanovit rozsah systému environmentdlniho ma-
nagementu. V ramci stanoveného rozsahu je nutné vSechny ¢innosti, pro-
dukty a sluzby v ném obsazené zaclenit do systému environmentalniho ma-
nagementu.

V néavaznosti na ptrechozi pozadavky musi organizace vytvofit, zavést, udr-
zovat a neustale zlepSovat systém environmentalniho managementu.

Vedeni — tato kapitola se vénuje environmentalni politice, rolim, odpoveédnosti a pra-
vomocem V rdmci organizace.

o

o

Vidéi roli v systému environmentalniho managementu ma v organizaci vr-
cholové vedeni. Ptijeti odpovédnosti vrcholového vedeni za efektivnost EMS
je predpokladem pro to, aby bylo dosazeno jeho cilti. Vrcholové vedeni smi
delegovat povinnost za dané tikony na jiné osoby, ale je nadale odpovédné za
jejich provedeni.

Vrcholové vedeni je povinné vytvofit, zavést, a udrzovat environmentalni po-
litiku. Environmentalni politika pfedstavuje soubor zasad, zdmérh a zaméteni
organizace vyjadiené vrcholovym vedenim ve vztahu K environmentalni vy-
konnosti. Environmentalni politika musi byt udrzovana jako dokumentovana
informace, zndma v rdmci organizace, dostupna pro vSechny zainteresované
strany.

Vrcholové vedeni musi ptidélit odpovédnost za dodrzovani této normy a za
ptedkladani zprav vrcholovému vedeni.

Planovani — obsahuje podkapitoly vénujici se planovani rizik, environmentéalnich cilt
a jejich dosazeni.

©)

©)

V radmci EMS musi organizace stanovit mozné havarijni situace a jejich en-
vironmentalni dopad.

V rdmci rozsahu EMS musi byt uréeny environmentalni aspekty a jejich do-
pady, pficemz se zvazuji hlediska Zivotniho cyklu.

Musi urcit zavazné povinnosti vztahujici se k environmentalnim aspektiim,
popsat, jak se tykaji organizace, a zahrnout je do EMS, navrhnout opatieni
pro jejich feSeni.
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o Organizace si musi stanovit cile environmentalni politiky a planovat opatient,
jak téchto cili dosahne.

e Podpora — organizace musi:

o urcit a poskytnout potfebné zdroje pro EMS.

o rozdélit odpovédnost a kompetence a zajistit, aby zvolené osoby byly kom-
petentni na zaklad¢ vzdélavani, vycviku ¢i zkusenosti.

o rozsifit povédomi o systému environmentalniho managementu organizace.
komunikovat, a to jak na interni, tak na externi irovni, aby zajistila informo-
vanost v organizaci i mezi zainteresovanymi stranami.

o mit dokumentované informace pro samotné fungovani systému a informace
prokazujici dosazeni pozadovanych vysledkl. Tyto informace musi byt neu-
stale aktualizované, dostupné a dostatecné chranéné.

e Provoz — tato kapitola se zabyva planovanim a fizenim provozu a havarijni pfiprave-
nosti.

o Procesy v organizaci musi byt fizeny v souladu se stanovenou environmen-
talni politikou. Je nutné nalézt a ptifadit procesim hodnotici kritéria.

o Organizace musi byt schopna reagovat na havarijni situace, musi urcit postup
pfi vzniku mimotadnych situaci.

e Hodnoceni vykonnosti — zde jsou popsany pozadavky na interni audit, pfezkoumani
environmentalniho managementu a obecné na monitorovani, méfeni, analyzu a vy-
hodnoceni.

o Organizace musi monitorovat, méfit, analyzovat a hodnotit svou vykonnost,
sdélovat informace o ni interné i extern¢.

o Musi byt provadény interni audity s cilem zjistit, zda EMS odpovida stano-
venym pozadavkiim a zda je efektivné zaveden a udrzovan.

o Vrcholové vedeni pak musi pfezkoumat EMS, zahrnout zmény tykajici se
internich i externich zalezitosti.

e ZlepSovani — zde je kladen dlraz na feSeni neshod a na neustalé zlepSovani.

o Vyskytne-li se neshoda, musi na ni organizace reagovat, urcit napravna opat-
feni a ta realizovat.

o Organizace musi neustale zlepSovat EMS s cilem zvysit environmentalni vy-
konnost (Kré¢ma et al. 2016).

O

2.3.3. EMAS

Tento program vznikl v ¢ervnu roku 1993, kdy Evropska rada schvalila nafizeni ¢. 1836/93,
které je znamo pod nazvem Natizeni EMAS, které vstoupilo v platnost v dubnu 1995.

V Ceské republice byl systém ustanoven Usnesenim vlady Ceské republiky ¢&. 466/1998 o
schvaleni Narodniho programu zavedeni sytému fizeni podnikti a auditu z hlediska ochrany
zivotniho prostfedi. Na zakladé€ tohoto usneseni byly ziizeny Rada Programu EMAS, Agentura
EMAS, byly vydany Narodni program zavedeni sytému fizeni podnikl a auditu z hlediska
ochrany Zivotniho prostiedi a pravidla k zavedeni systému fizeni podnikt a auditu z hlediska
ochrany zivotniho prostiedi, byl zfizen akredita¢ni organ Programu EMAS, kterym se stal jiz
existujici Cesky institut pro akreditaci, o.p.s. a vydany metodické pokyny pro akreditaci envi-
ronmentalnich ovétrovateld.

V roce 2009 doslo k novelizaci programu s platnosti od ledna 2010 podle natizeni Evropského
Parlamentu a Rady €. 1221/2009 o dobrovolné tcasti organizaci v systému fizeni podniku a
auditu z hlediska ochrany zivotniho prostfedi, tzv. EMAS III.
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., EMAS predstavuje aktivni pristup podniku ke sledovani, rizeni a postupnému snizovani nega-
tivnich dopadu cinnosti organizace na Zivotni prostredi, a to nad ramec legislativnich poza-
davki. “ (CENIA 2018)

EMAS je Sifeji pojaty nez norma CSN IS0 14001:2016. EMAS obsahuje navic nékteré prvky,
které nejsou v normé CSN 1SO 14001:2016 vibec feSeny, nebo jsou jen doporucovany, zatimco
v EMAS jsou povinné. Jedna se zejména o:

e environmentalni pfezkoumani

e publikace a ovéfovani environmentalniho prohlaseni

e soulad s legislativou

e posuzovani nepiimych environmentalnich aspektt

e aktivni Gcast zaméestnancli na procesu neustalého zlepsovani

e vyuzivani loga

e registrace (Klasterka et al. 2017).
Pokud tedy podnik splituje pozadavky EMAS, automaticky tim vyhovuje také normé ISO
14001, avsak to neznamena, ze tuto certifikaci ma.

Vykonnym organem EMAS je v Ceské republice Agentura EMAS, ktera je ziizen4 pii Ceském
ekologickém ustavu. Agentura poskytuje informace o programu, tidi a zajiSt'uje odbornou ga-
ranci programu a zajiSt'uje ¢innosti spojené s registraci podnik.

Vykonem akreditace nezavislych ovéfovateli je povéfen Cesky institut pro akreditaci, o.p.s..

Obrazek zobrazuje postaveni instituci zabezpecujicich Program EMAS v ramci tohoto pro-
gramu. Obousmérné Sipky zobrazuji tok informaci.

Rada programu EMAS

N

Ceska inspekce Zivotniho prostFedil / Cesk\’/ institut pro akreditaci
Egentura EMAS J/
tatnl fon |Envnronmenta|n[ ovérovatel

mm/

Obrazek 2-4: Institucionadlni zabezpeceni Programu EMAS.
Zdroj: Agentura EMAS & Cesky ekologicky tistav, 2003

U systému EMAS je podnik povinen prokazat otevieny dialog S vetejnosti, zjiStovat jejich na-
zory a reagovat na stiznosti a podnéty. U systému EMAS musi byt zprava zvefejnéna a na
pozadani poskytnuta komukoliv. Environmentalni prohlaSeni ma poskytnout informace o envi-
ronmentalnim dopadu a vlivu ¢innosti organizace na zivotni prostfedi a neustalém zlepSovani
tohoto vlivu. Environmentalni prohldSeni musi byt schvéleno akreditovanym ovétovatelem a
doruceno do Agentury EMAS (Klasterka et al. 2017).

Pro zachovani registrace v programu musi organizace kazdy rok zpracovat aktualizované pro-
hlaSeni obsahujici zmény, ke kterym doslo od posledniho ovetovani (Klasterka et al. 2017).
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Mezi pozitivni pfinosy zavedeni EMAS lze oznacit:

e redukci provoznich nakladi

snizeni rizika nehod

usporu na pokutach a sankcich spojenych se zivotnim prostfedim

snazsi ziskavani prodejnich ¢i jinych osvédceni, povoleni a licenci

snaz$i ziskavani kapitalu

piesnéjs$i vymezeni investi¢nich zamért a podnikatelskych plant (Ministerstvo Zi-
votniho prostiedi 2002).

2.3.4. Neformalni (zjednodusené) EMAS

Pro uplnost uvadim i1 neformalni EMAS, ktery je sice bez certifikace nezavislou tieti osobou,
ale Casto ho zavad¢ji malé a stfedni podniky z finan¢nich, ¢asovych nebo personalnich divodii.

Neni zde kladen takovy diiraz na dokumentaci, ale na samotné zavedeni a fungovani environ-
mentalniho fizeni.

Tento zplisob vSak nevede k certifikaci, a tak nema takovou vahu, jako zbylé dva. Nemusi tak
byt druhou stranou pfijat jako dostate¢né prukazny a divéryhodny.

V ramci tohoto systému si podnik miZe vybrat jen nékteré prvky EMS nebo postupné zavadét
plnohodnotny EMS, jedna se o dlouhodoby proces, ktery miize byt zakoncen certifikaci nékte-
rého z vySe zminénych, EMAS, nebo ISO.

2.4. Porovnani ISO a EMAS

,,Narizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢.1221/209 o dobrovolné ucasti organizaci
Vv systému Spolecenstvi pro environmentalni rizeni podnikit a audit (EMAS) obsahuje oproti ISO
14001 nékteré pozadavky na systém environmentdlniho managementu navic. Je pravdépo-
dobné, ze narizeni EMAS do své prilohy |l — Pozadavky na systém environmentdlniho rizeni,
tak jako v minulosti, prevezme i pozadavky normy ISO 14001:2015 resp. ISO EN 14001:2015.
Ze srovnani narizeni EMAS a zmeén v ISO 14001:2015 vyplva, zZe se ISO 14001 k EMAS pri-
blizuje, zvlasté v pozadavcich popsanych v nasledujici tabulce.  (Kréma et al. 2016)

Tabulka 2-1 zobrazuje porovnani pozadavku environmentalniho managementu podle normy
CSN 1SO 14001:2016 a podle Programu EMAS. V tabulce neni zafazen neformalni EMAS,
nebot’ jelikoz se jedna o systém bez certifikace, nejsou zde Zadné presné stanovené povinnosti,
které musi podnik dodrzovat. V tomto piipad¢ se miiZze jednat jen o dohody mezi firmami a
statni spravou jdouci nad ramec plynouci z platnych zakont.
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Pozadavek

~

CSN ISO 14001:2016

EMAS

Institucionalni ramec

Je stanoven normou. Za vyda-
vani norem a akreditaci certifi-
kac¢nich organi jsou odpovédné
konkrétni organizace

Legislativné upraven. Existuje
statni ndrodni Agentura pro-
gramu EMAS. Akredita¢ni or-
gan je zéaroven odpovédny za
kontrolu ovéfovatelli

Zavedeni systému

Mozné i v ¢asti podniku

V celém arealu organizace,
Vv jeho lokalité

Environmentalni piezkum

Doporuceny (v praxi se casto
provadi shodné jako u EMAS)

Povinny

Hodnoceni aspektil

Zejména piimé environmen-
talni aspekty, tzn. aspekty, které
muzeme fidit ¢i ovlivnit

+ environmentalni aspekty na
zvazovani hledisek Zivotniho
cyklu

Pfimé i nepfimé environmen-
talni aspekty

Zavazné pozadavky

Hodnoceni souladu se zavaz-
nymi povinnoStmi

Dodrzovani pravnich ptedpisi

Vliv organizace na zivotni pro-
stredi

Zavazek kochrané zivotniho
prostfedi, zvySeni environmen-
talni vykonosti, tedy méfitel-
nych vysledkli ve vztahu k ma-
nagementu environmentalnich
aspektt

Dtiraz na skutecné zlepSovani
vlivu na zivotni prostredi

Zapojeni zaméstnancii

Vrcholové vedeni mize delego-
vat povinnosti za dané ukony na
niz8§i zaméstnance, ale stale je
za né odpovédné

Aktivni zapojeni zameéstnanct
je predpokladem soustavného
zlepsovani zivotniho prostiedi

Verejné dokumenty

Pouze certifikacni politika

Environmentalni politika a en-
vironmentalni prohlaseni

Environmentalni prohlaseni

Neni pozadovano

Povinné, verejné

Zakonceni procesu (pted regis-
traci)

Certifikace

Ovéreni environmentalniho
prohlaseni

Zakonceni procesu zajistuje

Akreditovany certifikacni organ

Akreditovany environmentalni
overovatel

Cetnost a metodika provadéni
auditl

Explicitn€ nestanovena, obecné
tiilety cyklus

Trilety cyklus (u SME moZnost
Ctyfletého cyklu)

Registrace a registr vSech certi-
fikovanych organizaci

V ramci vydanych certifikati u
jednotlivych certifikacnich or-
ganizaci

Registr neexistuje

Odpovédné organy jednotli-
vych ¢lenskych statd
Registr existuje

Pouziti loga v marketingu

Neni (pouze logo certifikaéniho
organu)

Pouziti jednotného loga EMAS

Registr vSech certifikovanych
organizaci

Ne

Ano

Tabulka 2-1: Porovnani pozadavkii normy ISO 14001 a Programu EMAS.
Zdroj: CENIA, b.r., Engel & Toth, 2004 a Kréma et al., 2016
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3. Analyzy sou¢asného stavu

3.1. O firmé

Vyrobni stiedisko ASPERA technology vzniklo v roce 2013 pfi otevieni nového skladového a
vyrobniho arealu firmy ASPERA spol. s r.o., firmy, ktera ma v Ceské republice tradici od roku
1991, jez ma po celé 16 pobocek. Stiedisko ASPERA technology se k 1. 1. 2019 stalo samo-
statnou spole¢nosti s ru¢enim omezenym — ASPERA technology s.r.0..

Diky tomuto kroku je mozné se rozhodnout mezi CSN 1SO 14001:2016 ale i EMAS. Diive bylo
mozné zavést pouze ISO, nebot’ o zavedeni mélo zéjem pouze vyrobni stiedisko.

Firma ma jiz zavedenou normu CSN EN ISO 9001:2015. Prvni certifikaci obdrzela v roce 2006.
Dne 19. 11. 2018 prob¢hl ve firmé re-certifikacni audit QMS.

Auditni tym doporucil spole¢nost k ponechani certifikace QMS — Quality management sys-
tém dle platnych norem. Dle zpravy ma spole¢nost velmi dobfe zavedeny a zlepSovany systém
fizeni v€etné dokumentace. Celkovy dojem ze skladu a vyroby je vysoce pozitivni a dokladuje
maximalni miru neustalého zlepSovani a dodrzovani vysoké kvality produktu, vedeni dokumen-
tace a zaznamu z realizace produktu.

Firma se specializuje na zakazkovou vyrobu. Ma nyni vice jak 100 zaméstnancti. Vyroba dis-
ponuje nékolika oddélenimi. Samoziejmosti je technologickd piiprava vyroby, kterd kromé
technologli zahrnuje také konstruktéry, kteti vyvijeji vlastni vyrobky spolecnosti.

Samotna vyroba pak miize prochazet postupné pies Ctyii haly nazvané: kovovyroba, svafovna,
praskova lakovna a montdz. V ramci téchto hal je k dispozici cela fada stroji, od laseru a vyse-
kavacich center, ptes ohraiiovaci lisy a ohybaci centra, odhrotovaci stroj az po svafovaci auto-
mat. Lakovna obsahuje pln€¢ automatickou lakovaci linku SURFIN s lakovacim boxem WAG-
NER. Vyroba se pak soustted’uje na expedici. Firma také disponuje prostornym skladem, ktery
je mozné vyuzit jako konsignacni sklad.

Préace bude zaméfena na pracovisté praskoveé lakovny, kde se firma rozhodla EMS zavést jako
prvni.

3.2. Popis pracovisté

Praskova plné€ automatickd lakovaci linka SURFIN s automatickym lakovacim boxem WAG-
NER, kterd byla instalovéana v roce 2014, slouzi k povrchové tpravé praskovou barvou.

Cely proces lakovani za¢ina u ptejimky dila k lakovéani. Kontroluje se uplnost dodavky (pocet
kusti), vzhled (rez, shodnost tvaru, poskozeni), ptipadné po dohodé rozmérova piesnost. Po
pfejimce za¢nou pracovnici dily zavéSovat pomoci dratu na podvésny pasovy dopravnik podle
piedem piipraveného planu. Pasovy dopravnik prochazi kazdou fazi lakovaciho procesu a tvoti
uzavienou smyc¢ku. Jeho celkova délka je 220 metru a rychlost Ize nastavit od 0 do 3km/min.

Po zavéSeni dilt na podvésny dopravnik prochéazi lakovany dil nésledujicimi operacemi:

e Piedlprava postiikem — odmast'ovani
o Zavé&Seny dil projizdi 41,5 metru dlouhym tunelem. Casti tunelu, které prichazeji
do kontaktu s kapalinou, jsou z nerezové oceli. Stény jsou dokonale tésné vuci
stiikdnim a vyparim. Cely systém postiiku je mozné demontovat a tim padem
je mozné ho Cistit a udrzovat. Vany sbéru kapalin jsou z nerezové oceli vyztu-
zené ocelovymi profily, aby nedochézelo k deformacim. Voda ve vanach se do-
pliyje automaticky ze sité, pomoci zatizeni s plovaky. Pary z postiikovaci ko-
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mory jsou vypoustény pres jednotku, ktera je vybavena odstfedivym ventilato-
rem s externim motorem. Aby byl omezen Unik vypari, je jednotka vybavena

dvéma kovovymi filtry podporujicimi
kondenzaci vzduchu.

V tunelu dochazi k jednotlivym fazim
oplachu. Prvni faze — odmasténi a fos-
fatovani — se provadi 50 °C teplou vo-
dou, ktera se neustale ptihfiva ve vy-
méniku, jenz je vytapén pritokovym
kotlem. Teplotu vody je nutné udrzovat
stale na teploté 50 °C, z divodu opti-
malniho uc¢inku fosfatu. Pokud by byla
voda chladné;jsi, tak by byl snizen uci-
nek. Pro stejny uéinek by bylo nutno
prodlouzit cas pusobeni. Druha faze —
oplach technickou vodou — je slozen ze
tii Casti oplacht, které maji oddélené
nadrze. Prvni 5m®, druh4 a teti 1,5m?.
Treti faze — oplach demineralizovanou
vodou — tuto vodu si firma ptipravuje
sama, pomoci odsolovaci stanice od
firmy SAITA. Ctvrta faze — nanopa-
sivace.

Suseni dili pfed nastfikem barvy

o

Pted nastfikem barvy je nutné dily vy-
susit v susici peci. Jeji délka je 17 me-
tri a je vybavena dvoustupiiovym ho-
fakem od firmy Riello s instalovanym
vykonem 110-240 kW. V peci je pou-
zita recirkulace horkého vzduchu s ve-
stavénym generatorem. Je sloZena ze
dvou komor. V prvni je uloZen vymeé-
nik, druha slouzi k priichodu vysouse-
nych dila. Princip cirkulace vzduchu je
feSen sadou ventilatorti, které jsou roz-
lozeny po celé délce pece. Vzduch pro-
chazi ptes tepelny vymenik a je vhanén
do spodni casti pece, kde jsou procha-
zejici dily vysouSeny. Spaliny nepfi-
chazi do okolniho prostiedi diky oddé-
leni spalinového okruhu od okruhu pro
suSeni. Po vysuseni nasleduje samotné
lakovani dila.
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Obrdazek 3-2: Susici pec.
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e NanaSeni prasku v kabiné WAGNER Prima-
Cube
o Tato automaticka lakovaci kabina je vy-
bavena fidicim syst¢émem PrimaTech a
skladé se z nésledujicich prvki:
= plastova lakovaci kabina WAG-
NER PrimaCube 16000
* manipulator VU 1-2400
= 6x automatickd praskovaci pis-
tole WAGNER PEA-C4 XL
= praskové centrum Prima Integral
* rucni kabina pro lakovani vzorkt
PLK14300, jejiz soucasti je elek-
trostaticka pistole WAGNER
Prima |
= systém recyklace s cyklonem o
vykonu 16000 m*/h
* moznost nanaSeni prasku systé- E—
mem TR|BO, nebo STATIKA. Obrazek 3-3: Lakovaci kabina.

Zdroj: vlastni fotografie

e Vytvrzeni v peci
o K vytvrzeni dochézi ve vypalovaci peci zvonového typu, ktera je dlouha 19 me-
tri s vnitini drahou dopravniku 37 metrii. K vypalovani dili miize byt pouzita
teplota az 220 stupniti v zavislosti na pouzité barvé a materialu dilu. Pec je stej-
ného typu jako susici pec, kde je spalovaci prostor oddélen od prostoru ur¢eného
k vypalovani dild. Nedochazi tedy k uniku spalin do okolniho prostiedi. Spaliny
jsou odvadény vyduchem nad stiechu haly.
e Chladnuti na lince
o Po vytvrzeni v peci dily chladnou na zavésném jednokolejném dopravniku. Po
vychladnuti dilti jsou tyto obsluhou linky sundavany z dopravniku, ukladany na
palety a pfipraveny na kontrolu a baleni. Pouzité zavésné prostiedky jsou po
ur¢itém poctu cykli davany do nadoby, kde jsou z nich chemickou cestou od-
stranény nanesené vrstvy. Musi neustale uzemiovat lakovany dil, aby se na néj
pfi nanédseni praskové barvy v pozadované tloust’ce spravné usazoval prasek a
nespotiebovavalo se velké mnozstvi barvy.

Soucasti lakovaci linky je i neutraliza¢ni stanice, ktera se sestava z:

e vzduchomembranového cerpadla BLAGDON B25085

e pritoéného reaktoru o objemu 1 m* s davkovacim éerpadlem, pH-metrem a provoznim
automatem

e celonerezového Cerpadla Pedrollo PRO-NGA 1B

e reten¢ni nadrZe o objemu 5 m® se §ikmym dnem, vikem a trubicovym stavoznakem

e celonerezového cerpadla Pedrollo PRO-NGA 1B.
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Celé schéma lakovaci linky je zndzornéno na nasledujicim obrazku.

Obrazek 3-4: Schéma lakovaci linky.
Zdroj: (Slapak 2019)

Nékolika stuptiova preduprava povrchu vcetné pasivace je navrzena tak, aby vyhovovala moz-
nosti ziskani certifikaci dle norem GSB a Qualicoat. Linka disponuje Sesti automatickymi a
dvéma manuélnimi pistolemi. Je zde také nainstalovan monocyklon pro rekuperaci prasku (Sla-
pak 2019).

3.3. Popis stacionarniho zdroje a technologii ke sniZzovani emisi

Po seznameni se s procesem lakovaci linky ve firmé Aspera technology s.r.o. byly vytipovany
nasledujici stacionarni zdroje, kde dochéazi k moznému ohroZeni Zivotniho prostiedi. Jsou to
oplachova linka, susici a vytvrzovaci pec, nanaseni praSku v lakovaci kabin¢, skladovani che-
mikalii. Nasledna analyza konkrétnich operaci bude zamétfena na technologie ke snizovani
emisi.

Oplachova linka; jak jiz bylo v ptedchazejici kapitole popsano; se sklada z nékolika fazi opla-
chu, kde jsou k ¢isténi dila pouzity rizné piipravky. Kazda ¢ast je oddélena, kde okapova voda
se zachytava do oddélenych nadrzi, aby nedoslo k miseni oplachovych vod. Prvni faze, od-
mast'ovani fosfatem, spotieba piipravku DEXPOS 1050 je 1400 kg/rok a aditiva pro zlepSeni
ucinku odmastovani DEX10 je 40 kg/rok. Z této ¢asti tunelu jsou dva vyduchy, které jsou opat-
feny ventilatory se dvéma kovovymi filtry podporujicimi kondenzaci, aby nedochazelo k tniku
vypard. Oplach je provozovan pii teploté 50 °C.

Myeci linka je vybavena pro ohfev odmastovaci vody v prvni fazi zafizenim pro ohiev s dvou-
stupfiovym hotakem Riello. Spaliny jsou vyvedeny vyduchem nad stiechu haly. Zatizenije pra-
videln€ revidovano.

Soucasti myci linky je proporéni davkovac na Cistici prostiedky.

., Proporcni davkovac vyuziva tlak vody jako hnaci silu a proto neni zapotrebi elektrické ener-
gie. Umisteni jednotky je na privodnim vedeni vany, kterd jej vyuziva. Pri uvedeni do chodu je
nasavan koncentrovany cistici produkt, pricemz je provedeno davkovani v poZadovaném pro-
centualnim poméru a probéhne homogenizace ve smésovaci komore s vodou, ktera funguje jako
hnaci sila. Realizovany roztok je dopravovan do pouzivané nadrze. Po provedené regulaci dav-
kovac nevyzaduje Zadné vnéjsi zasahy ani kontroly. Davkovani vstrikovaného produktu je kon-
Stantni, prisné proporcni vzhledem k objemu vody protékajici davkovacem bez ohledu na od-
chylky tlaku a pozadovany priitok zarizeni. Velmi vysoka presnost davkovani vylucuje vsechna
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rizika spojeni s nadmérnym davkovanim, ¢imz je zajisténa bezpecnost pracovniho cyklu. “ (Sla-
pak 2019)

Vsechny nadrze jsou uzaviené a dopliuji se pouze ztraty vody. K vyméné naplni dochazi vzdy
po pfedem daném ¢asovém obdobi, nebo pii ur¢itém stupni zne€isténi. Pii kazdodenni kontrole
je pomoci ptistroje métena vodivost oplachovych vod. Pokud je dosazeno vodivosti vys$si nez
350 mikrosiemens je voda vzdy ménéna bez ohledu na ¢asové hledisko. U oplachu demi vodou
je tato hranice 50 mikrosiemens pro bézné lakovani. Pro naro¢néjsi zakazniky, ktefi si hodnotu
udavaji sami (napiiklad firma Panasonic) je to 10 mikrosiemens Pti piekroéeni se musi ud¢lat
regenerace odsolovaci stanice a poté se miize dale lakovat. Pfi vymén¢ vody v nadrzich je ves-
kera voda precerpana do Cistirny odpadnich vod QUINSDS 2M, ktera je vybavena tfemi nadr-
zemi. Zvlast demineralizovana, zv1ast’ technicka a zvlast’ s fosfatem.

,,Po vytvoreni dostatecné zasoby oplachové vody v re-
tencni nddrzi oplachii pro naplnéni reaktoru COV se
spusti signalizace nutnosti provedeni cistici operace na
rozvadeci COV. Jedna naplii reaktoru COV jsou cca 2 m3
a cistici operace se bude provadet cca 2-3x za den. Po
spusteni signalizace nutnosti provedeni Cistici operace
obsluha naplni reaktor odpadni vodou. Na jednu naplin
reaktoru COV nacerpd operacnim cerpadlem COV:- cca
70 | vycerpané lazné z retencni ndadrze, cca 40 [ eludtii
Z retencni nadrze eluatii, reaktor doplni na plny pracovni
objem oplachovou vodou z retencni nadrze oplachii. Ope-
racni cerpadlo se po naplnéni reaktoru automaticky vy-
pne hladinovym spinacem H4 v reaktoru.

Provedeni cistici operace: Naplnéni reaktoru — obsluha
spusti michadlo COV a po promichani reaktoru rucné na-
davkuje do reaktoru siran zelezity tak, aby hodnota pH
v reaktoru klesla pod 4,5 a probéhla deemulgace emulgo-
vanych ropnych latek a rozruseni koloidu.

Obr&zek 3-5: éistiéka oplachovych vod.
Zdroj: vlastni fotografie

Davkovani — minimalni davka 1 | siranu zelezitého na operaci i pri nizsim pH, aby se zajistilo
vysrazeni fosfatii. Siran Zelezity cca 0,75kg/m?® odpadni vody. Po okyseleni zacne obsluha do
reaktoru rucné priddavat smésny sorbent tak, aby hodnota pH v reaktoru stoupla do rozmezi pH
8,5 — 9 a probehlo kvantitativni vysrdzeni fosfatii. Spotieba smésného sorbentu je cca 2 kg na
m?® odpadni vody.

Po nadavkovani cinidel COV obsluha vypne michadlo a obsah reaktoru nechd sedimentovat
minimalné 3 hodiny, nejlépe do druhého dne.

Po vycereni se vycistena voda nad hladinou kalu samospadem vypusti do kanalizace a kal se
precerpa operacnim cerpadlem COV do trikoSového kalového odvodnovace, kde se po vysuseni
predava firmé Ekopol K ndsledné likvidaci.
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CISTIRNA ODPADNICH VOD QUINS DS 2M é

» POVERENE OSOBY PRO MANIPULACI — mistr smény, vedouci lakovny, technolog
lakovny -
» OVLADANI A OBSLUHA — obsluha a manipulace s chemikéliemi pouze dle
Montazniho a provozniho navodu od firmy QUINS spol. s r.o.
» MONTAZNI A PROVOZNI NAVOD - k dispofici v kancelati vedouciho lakovny
» TECHNOLOGICKE SCHEMA: ; -Aaspera

™ —

- i w——_

MANIPULOVAT S CISTIRNOU ODPADNICH VOD MUZE JEN POVERENA
OSOBA, KTERA JE ODPOVEDNA ZA OBSLUHU!!! J
115t TS

Obrdzek 3-6: Stitek na cisticee.

Obrazek 3-7: Kalovy odvodiovac.

Zdroj: vlastni fotografie

Susici pec — konstrukce pece je typu s recirkulaci horkého vzduchu. Je slozena ze dvou komor,
kde v prvni komote je ulozen tepelny vyménik a druhou prochazi vysousené dily zavésené na
dopravniku. Pfi schnuti dilu dochézi k odpatrovani vody z posledniho oplachu, coZ je oplach
demineralizovanou vodou. Ta je nej¢istsi mozna voda v cyklu a proto dochazi pouze k uvolno-
vani vodnich par, které nemaji absolutn€ Zadny negativni vliv na zivotni prostiedi nebo zdravi.
Okruh spalin je zcela odlouc¢en od vzduchu tepelné vymény, proto nejsou piitomny spaliny
V okolnim prostiedi. Ohtev je realizovan jednim dvoustupfiovym hotdkem Riello. Hoték je pra-
videlné sefizovan revidovan. Spaliny jsou odvadény pomoci vyduchu nad stfechu haly.

Nanaseni praskovych barev — Podle druhu barvy jsou pouzivany dva zptsoby nanaseni prasku,
tribo a statika. Veskery prasek, ktery se neuchyti na pfedmétu, je odsavan priduchy v kabing.
Pomoci cyklonu je prasek zachycen a je moznost ho znovu pouzit, nebo bezpecné zlikvidovat.
Veskery vzduch je dale ptes sadu 26 filtri vypoustén nad stiechu haly.
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Vytvrzovaci pec zvonového typu — stejné jako v predeslém
ptipadé je pec konstruovéana ze dvou komor s recirkulaci tep-
1¢ho vzduchu. V prvni komote je ulozen tepelny vymeénik a
ve druhé ¢asti prochazi vypalované dily zavéSené na paso-
vém dopravniku. O ohfev tepelného vymeéniku se stard dvou-
stuptiovy nizkoemisni hotdk Riello. Spaliny jsou odvadény
vyduchem nad stfechu haly. Zatizeni je pravidelné revido-
vano. Pti vypalovani praSkové barvy dochézi k uvoliiovani
plynu, jehoZ slozeni musi byt v pravidelnych intervalech meé-
feno. Stejné tak, pokud dojde ke zméné technologie, nebo
zméng nanasenych praskt. Autorizované méteni emisi pro-
vadi firma Detekta. Dle protokolu o autorizovaném méieni
emisi ¢. 068/2018 byla naméfend primérna hodnota celko-
vého organického uhliku 6mg/m®, pfitom emisni limit je 50
mg/m?3. Z toho plyne, ze veskeré emise produkované pii pro-
cesu vypalovani praskovych barev jsou v norm¢. Veskery
plyn z vypalovani je odvadén vyduchy nad stiechu haly la-
kovny.

Obrdze 3-8: Monocyklon pro rekupe-
raci prasku
Zdroj: vlastni fotografie
Udaje o spalovacich stacionarnich zdrojich:
Oplachova linka

e Je vybavena kotlem TUV s hotakem Riello RS 44 MZ 378 9101 o vykonu 550kW.
e Roéni spotfeba zemniho plynu je udavana zhruba 110000 m?.
e (QOdtah spalin ma primér 300 mm a délku 8500 mm, je vyveden nad stfechu haly.

Susici pec
e Je vybavena kotlem vyrobce Europanini s hotakem Riello Guliver BS4 Typ 914T1 o
vykonu 110 — 240 kW.

e Neni vyjmenovany zdroj.
e (Odtah spalin ma primér 250 mm a délku 8500 mm a je vyveden nad stfechu haly.

Vypalovaci pec

e Je vybavena kotlem vyrobce Europanini s hofdkem Riello Typ RS 50 384 701 o vykonu
500 kw.

e Roéni spotfeba zemniho plynu je udavana zhruba 113000 m*

e (QOdtah spalin ma primér 250 mm a délku 8500 mm, je vyveden nad stfechu haly.

3.4. Registr zavaznych povinnosti

A) Chemické latky a smési
a. Zakon ¢. 350/2011 Sb., chemicky zdkon
b. Natizeni EP a Rady EU 1907/2006/ES, o registraci, hodnoceni, povolovani a
omezovani chemickych latek, o ztizeni Evropské agentury pro chemické latky

(REACH)

C. Nafizeni EP a Rady EU 689/2008/ES, o vyvozu a dovozu nebezpecnych che-
mickych latek

d. Nafizeni EP a Rady EU 1272/2008/ES, o klasifikaci, ozna¢ovani a baleni latek
a smeési (CLP)
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e.

f.

Vyhléaska 61/2013 Sb., o rozsahu informaci poskytovanych o chemickych sme-
sich, které maji n¢které nebezpecné vlastnosti, a o detergentech
Zakon 258/2000 Sb., o ochran¢ vetejného zdravi

B) Odpady a obaly

®o0 oW

f.

C) Ochran
a.
b.
C.

D) Ochran
a.

0o o0o

Zakon 185/2001 Sb., o odpadech

Vyhlaska 93/2016 Sb., o katalogu odpadt

Vyhléaska 94/2016 Sb., o hodnoceni nebezpecnych vlastnosti odpada

Vyhlaska 383/2001 Sh., 0 podrobnostech nakladani s odpady

Vyhléaska 237/2002 Sb., o podrobnostech zptsobu provedeni zpétného odbéru
nekterych vyrobki

Zakon €. 477/2001 Sb., o obalech

a a vyuziti vod

Zéakon ¢&. 254/2001 Sh., o vodach

Zakon 274/2001 Sb., o vodovodech a kanalizacich

Naftizeni vlady 401/2015 Sb., o ukazatelich a hodnotach ptipustného znecisténi
povrchovych vod a odpadnich vod, nalezitostech povoleni k vypousténi odpad-
nich vod do vod povrchovych a do kanalizaci a o citlivych oblastech

Vyhlaska 450/2005 Sb., o naleZitostech nakladani se zavadnymi latkami a néle-
zitostech havarijniho pléanu, zpiisobu a rozsahu hléseni havarii, jejich zneSkod-
fiovani a odstranovani jejich Skodlivych nasledkt

Vyhléaska 252/2004 Sb., kterou se stanovi hygienické pozadavky na pitnou a
teplou vodu a Cetnost a rozsah kontroly pitné vody

Vyhléaska 428/2001 Sb., vyhlaska Ministerstva zeméd¢lstvi, kterou se provadi
zékon €. 274/2001 Sb., o vodovodech a kanalizacich pro vefejnou potiebu a o
zméné nekterych zakont (zdkon o vodovodech a kanalizacich)

Natizeni 57/2016 Sb., o ukazatelich a hodnotach ptipustného znecisténi odpad-
nich vod

Vyhlaska 328/2018 Sh., 0 postupu pro uréovani znecisténi odpadnich vod, pro-
vadéni odectl mnoZstvi zne€isténi a méfeni objemu vypousténych odpadnich
vod do vod povrchovych

a ovzdusi

Zakon 201/2012 Sb., o ochrané ovzdusi a o zméné nékterych dalsich zakonu
(zékon o ochran¢ ovzdusi)

Vyhléaska 194/2013 Sb., o kontrole kotli a rozvodl tepelné energie

Vyhlaska 85/1978 Sb., o kontrolach, revizich a zkouskach plynovych zatizeni
Vyhlaska 415/2012 Sb., o ptipustné urovni znecist'ovani a jejim zjistovani
Vyhlaska 34/2016 Sb., o ¢iSténi, kontrole a revizi spalinové cesty

Vyhlaska 330/2012 Sh., o zpisobu posuzovani a vyhodnoceni Grovné zne¢is-
téni, rozsahu informovani vefejnosti o tirovni znec€isténi a pii smogovych situa-
cich

E) Integrovana prevence — firmy se zadna natizeni netykaji

F) Ekolog

ickd Gjma — firmy se Z4dna nafizeni netykaji
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3.5. Rozhodnuti zda CSN 1SO 14001:2016 nebo EMAS

Z dtivodu zavadéni environmentalniho systému pouze do Casti spolecnosti by bylo nejvhodné;jsi
ve firm¢ Aspera Technology s.r.o. vyuzit certifikaci dle standardu ISO 14001. Je jesté moznost
jit cestou tzv. neformalniho EMS, ale toto, jak jiz bylo vySe zminéno, neni v globalnim métitku
uznavané a nemuselo by to byt obchodnimi partnery dostateéné zohlednéno v porovnani s kon-
kurencnimi firmami. Tato norma je pro spole¢nost Aspera Technology s.r.o. také vyhodnéjsi
z diivodu ptisobnosti piesahujici hranice Evropské unie. V celosvétovém meftitku je uzndvana
pouze norma ISO 14001, EMAS ma4 platnost pouze v ramci Evropské unie.

Pokud budeme rekapitulovat v bodech, tak vyhodnéj$i systém environmentalniho ma-
nagementu pro spole¢nost Aspera Technology je ISO 14001 z divodu:

e zavadéni pouze do Casti spolecnosti,

e pisobnosti za hranicemi evropské unie,

e lepsiho zavadéni a orientace v normé diky jiz zavedenému ISO 9001.
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4. Navrh postupu zavedeni EMS

Na zékladé analyzy soucasného stavu a pozadavki firmy bylo rozhodnuto pro ISO 14001. Za-
vedeni ISO 14001 zahrnuje:

Stanoveni environmentalni politiky

Provedeni prvotniho pifezkoumani

Urc¢eni environmetalnich aspektd

Stanoveni cilti a formalni struktury systému

Vytvoteni programu vzdélavani zaméstnanci, stanoveni pravomoci a odpovédnosti
Vytvofeni dokumentace a jeji aktualizace véetné dokumentace nakladani s odpady
Rizeni provozu, potenciondlni hrozby, nasledna kontrola a zavadéni napravnych opat-
feni.

NookrwnpE

Vétsinu téchto krokl obsahuje stéZejni dokument systému, a to ptirucka ISO 14001. Proto se
dale tato prace zamétuje na jeji navrh.

4.1. Navrh prirucky ISO 14001

Pfirucka pro ISO 14001 bude vychazet z jiz vytvorené pfirucky ISO 9001, kterou ma podnik
zpracovanou. Pfirucka je ¢lenéna shodné s clanky normy CSN EN ISO 14001:2016.

4.1.1. VSeobecné informace

Spolecnost ASPERA technology s.r.0. je od roku 2019 dcefinou spolecnosti ASPERA spol.
s r.o. se sidlem v aredlu Ktizikova 737/1, Ceské Budéjovice.

Spolecnost ASPERA spol. s r.o. je nejvétsi obchodni organizace s elektroinstalaénim materia-
lem v jihoCeském regionu. Byla zaloZena 1. 1. 1991 a v soucasnosti ma pobocky po celé CR.

V roce 2013 rozsifila spolecnost svou ptisobnost i do oblasti vyroby, vznikla divize kovovyroby
ASPERA technology, ktera se zaméfuje na vyrobu designovych prvku, svitidel, elektrickych

W v O

rozvadécu a dalsich vyrobk.

4.1.2. Kontext organizace

Spole¢nost v ramci uvédoméni si vlastniho kontextu zpracovala SWOT analyzu, kde jsou re-
spektovany jak standardni ¢asti SWOT, tak 1 definice zainteresovanych stran a vzajemné inter-
akce a dale jsou zde definovana rizika.

SWOT analyza podléha ro¢ni revizi a je aktualizovana v souladu s vyvojem organizace jako
takové, tak 1 s vyvojem prostiedi, trhu a dalSich limitujicich faktort, které se k pisobeni orga-
nizace vztahuji.

4.1.3. Ugel a rozsah poutiti pfiru¢ky EMS

Ugel piirucky EMS je struéné a prehledné popsat systém environmentalniho managementu re-
alizovany ve spolecnosti z hlediska procesniho ptistupu. Hlavnim cilem pfti uplatiiovani zasad
a pozadavkl normy ISO 14001 je neustalé zlepSovani environmentalni vykonnosti spole¢nosti.
Tato pfirucka je zakladnim fidicim a organiza¢nim dokumentem v systému environmentalniho
managementu ASPERA technology s.r.o.. Obsahuje konkrétni postupy anebo se odkazuje na
dokumentované postupy.
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4.1.4. Environmentalni politika

Environmentalni politika odpovida zdmérim spolecnosti. Politika je zpracovana vrcholovym
vedenim a komunikovéna jak vi¢i zaméstnanctim, tak i vii¢i zainteresovanym stranam vhodnou
formou. Pro trvalou pfistupnost je umisténa na webovych strankéch spolecnosti.

Environmentalni politika ma ndvaznost na vizi a strategii a zahrnuje zadvazek spolecnosti ke
splnéni pozadavkl a k neustdlému zlepSovani. Stejné jako strategie spolecnosti je i environ-
mentalni politika vysledkem vetejné diskuze v radmci celé spolec¢nosti ASPERA spol. s r.0.. Je
vydana jako samostatny dokument.

Snahou firmy ASPERA technology s.r.o. je udrzovat si neustaly piehled o technologickém vy-
Voji a v ramci jejich finan¢nich moznosti aplikovat v§echna inovativni feSeni v co mozna nej-
kratSim obdobi do provozu. Firma si je védoma svého plisobeni na okolni prosttedi, a proto se
snazi minimalizovat vytvareni odpadd produkovanych jeji vyrobou. O to se snazi od planovani
vyroby, pfes navrzeni novych vyrobku az po jejich baleni a expedici zakaznikovi. Totéz poza-
duje od svych dodavateld.

V ramci pravidelnych Skoleni se zapojuji do procesu environmentalni odpovédnosti 1 zamést-
nanci. Kazdoro¢nim pfezkoumanim EMS reaguje vedeni spole¢nosti na ménici se pozadavky,
ptehodnocuje a prepracovava politiku firmy, aby dochézelo k lepSimu vystihnuti zdméri spo-
le¢nosti do budoucna.

4.1.5. Environmentalni aspekty
V prvni fad¢ je potieba identifikovat vS§echny environmentélni aspekty, které mohou ovliviiovat
ZP. Daéle je nutné urcit jejich vyznamnost.
Hodnoceni environmentdlnich aspektt
Pro hodnoceni environmentalnich aspekti byla stanovena nasledujici kritéria, ktera se jevi jako
nejvhodnéjsi pro jejich vyhodnoceni aspektii. Nize jsou vypsana vSechna kritéria s jejich bodo-
vym hodnocenim dle jejich dopadu.

Cetnost vyskytu
e Neustale 5 bodt
e Casto 4 body
e Pravideln¢ 3 body
e Obcas 2 body
e Ojedingle 1 bod
Zavaznost dopadu
e Vazna 4 body
e Vyznamna 3 body
e Bézna 2 body
e Zanedbatelna 1 bod
Naklady
e Ohrozujici chod firmy 3 body
e Nezanedbatelné 2 body
e Zanedbatelné 1 bod
Vliv na image spolecnosti
e Vyznamny 3 body
e Bé&Zny 2 body
e Nevyznamny 1 bod
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Registr environmentalnich aspektl
Oddéleni: praskova lakovna
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praskové ovzdusi
barvy
Nanaseni Nanaseni Vznik nebez- . .
cvr fvr v Riziko kontaminace vody a
praskové praskové pecného od- o 2 |1 1 |10
barvy barvy padu pudy
Emi
mise do Znetiéténi ovzdusi 21| 1 |10
ovzdusi
Vypalovani .
E d
praskové Provoz kotle mlsewo Znecisténi ovzdusi 2 |1 2 |20
ovzdusi
barvy
Uvoliovani Emise do
plynu z vypa- - Znecisténi ovzdusi 1)1 1 5
. ovzdusi
lované barvy
Skladovani . Vznik nebez- . .
,av ova]m MozZnost po- er“ Ine ez Riziko kontaminace vody a
praskovych |, , pec¢ného od- o 2 |1 1 8
Skozeni obalu pady
barev padu
o ix Tridéni od- 0] i zatéze | Z Seni obj tridé-
THdEn| fidéni o Omezeni zatéze r'nensenlo jemu netfidé 5 |1 5 |20
padu ZP ného odpadu
< , e Vétsi povédomi zamést-
Skoleni za- Snizeni moz- nanci o dopadech ieiich
Skoleni méstnancl v | nosti poskozeni | . . D ,VJ J, 312 2 |36
oblasti 7P 7p ¢innosti na ZP, snizeni ne-
gativnich dopad® na ZP
Kontrolni Kontroly, au- | Omezeni zatéze | Omezend moznost posko-
.. ) 5 . 312 2 |36
cinnost dity ZP zeni ZP

Tabulka 4-1: Registr environmetalnich aspektii.
Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci environmentalni politiky si dala firma za kol feSit postupné vSechny negativni envi-

NS 24

nazornost zvyraznéné.
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4.1.6. Pozadavky pravnich predpis( a jiné poZzadavky

Chemické latky a smési

Zakon ¢. 350/2011 Sb., chemicky zakon

Nafizeni EP a Rady EU 1907/2006/ES, o registraci, hodnoceni, povolovani a ome-
zovani chemickych latek, o ziizeni Evropské agentury pro chemické latky (REACH)
Natizeni EP a Rady EU 689/2008/ES, o vyvozu a dovozu nebezpe¢nych chemic-
kych latek

Nafizeni EP a Rady EU 1272/2008/ES, o klasifikaci, oznacovani a baleni latek a
smesi (CLP)

Vyhléaska 61/2013 Sb., o rozsahu informaci poskytovanych o chemickych smésich,
které maji nékteré nebezpecné vlastnosti, a o detergentech

Zakon 258/2000 Sb., o ochrané vetejného zdravi

Odpady a obaly

Zakon 185/2001 Sb., o odpadech

Vyhlaska 93/2016 Sb., o katalogu odpadt

Vyhlaska 94/2016 Sb., o hodnoceni nebezpe¢nych vlastnosti odpadii

Vyhlaska 383/2001 Sb., 0 podrobnostech nakladani s odpady

Vyhlaska 237/2002 Sb., o podrobnostech zptisobu provedeni zp&tného odbéru né-
kterych vyrobki

Zakon €. 477/2001 Sb., o obalech

Ochrana a vyuZiti vod

Zakon €. 254/2001 Sb., o vodach

Zakon 274/2001 Sb., o vodovodech a kanalizacich

Natizeni vlady 401/2015 Sb., o ukazatelich a hodnotach ptipustného znecisténi po-
vrchovych vod a odpadnich vod, nalezitostech povoleni k vypousténi odpadnich vod
do vod povrchovych a do kanalizaci a o citlivych oblastech

Vyhlaska 450/2005 Sb., o nalezitostech nakladani se zavadnymi latkami a nalezi-
tostech havarijniho planu, zptisobu a rozsahu hlaseni havarii, jejich zneskodiiovani
a odstranovani jejich $kodlivych nasledku

Vyhlaska 252/2004 Sb., kterou se stanovi hygienické pozadavky na pitnou a teplou
vodu a Cetnost a rozsah kontroly pitné vody

Vyhlaska 428/2001 Sb., vyhlaska Ministerstva zeméd¢lstvi, kterou se provadi zakon
¢. 274/2001 Sb., o vodovodech a kanalizacich pro vetfejnou potfebu a o zméné né-
kterych zakont (zakon o vodovodech a kanalizacich)

Naftizeni 57/2016 Sb., o ukazatelich a hodnotach piipustného znecisténi odpadnich
vod

Vyhlaska 328/2018 Sb., o postupu pro urcovani znecisténi odpadnich vod, prova-
déni odectlh mnozstvi zne€isténi a mefeni objemu vypousténych odpadnich vod do
vod povrchovych

Ochrana ovzdusi

Zakon 201/2012 Sb., o ochrané ovzdusi a o zméné nékterych dalSich zdkonl (zdkon
o ochran¢ ovzdusi)

Vyhlaska 194/2013 Sb., o kontrole kotla a rozvodi tepelné energie

Vyhlaska 85/1978 Sb., o kontrolach, revizich a zkouskach plynovych zatizeni
Vyhlaska 415/2012 Sb., o ptipustné urovni zne€ist'ovani a jejim zjistovani
Vyhlaska 34/2016 Sb., o ¢isténi, kontrole a revizi spalinové cesty
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o Vyhléaska 330/2012 Sb., o zplisobu posuzovani a vyhodnoceni irovné znecisténi,
rozsahu informovani vetejnosti o irovni znecisténi a pii smogovych situacich

V oblastech Integrovana prevence a Ekologicka ujma nevznikaji pro spolecnost zadné povin-
nosti vyplyvajicich z pravnich pozadavk, proto zde nejsou tyto oblasti uvedeny.

4.1.7. Cile, cilové hodnoty a programy

Kazdoro¢né vrcholny management stanovi cile v oblasti zivotniho prostredi, které si kladou za
ukol zlepSeni péce o Zivotni prostiedi. Po stanoveni cill je nutné s isekovymi vedoucimi tyto
rozpracovat na konkrétni tikoly a stanovit odpovédnost za jejich plnéni.

VSechny cile maji ¢asové a obsahové hodnoty, kterych je potfeba dosahnout. Tyto hodnoty se
mohou Vv nouzovych a nepiedvidatelnych situacich upravovat. Do cild se dale promitaji poza-
davky zékaznika, finan¢ni a provozni moznosti spolecnosti.

Cile a zpusob jejich dosazeni musi schvalit vedeni firmy. To odpovidéa za dostatecné zajisténi
nejen financnich, ale také naptiklad persondlnich zdroj v pozadované kvalité a v mnoZzstvi do-
stacujicim ke zdarnému plnéni cila.

Je dilezité zaznamenat vychozi hodnoty kazdého programu, aby mohlo dojit na konci k porov-
nani s dosazenymi vysledky. Je dobré prubézné posuzovat stav plnéni cili, aby se mohlo v¢as
zareagovat na nenadalé zmeény. V piipad¢ takovéto zmény behem programového obdobi se da
prabézné reagovat a cile upravit.

Jako hlavni environmentalni cile, které vychéazeji z hodnoceni environmentalnich aspektt, si
spole¢nost na pracovisti lakovna stanovila néasledujici:

e Pouzivani nizkoteplotnich barev.
e SniZeni objemu zbytkl praskovych barev
e Pouziti oplachovych vod bez fosfatu.

4.1.8. Zdroje

Majitel spolecnosti projednava potiebu finan¢nich, materialovych, lidskych a ostatnich zdrojt
na tydennich poradach vedenti, kterych se za¢astiuji vSichni vedouci pracovnici divizi. Z téchto
porad jsou pofizovany zaznamy. Financni feditel ve spolupraci s ekonomem vypracovava fi-
nan¢ni plany nakladi na EMS (udrzovani systému, audity, Skoleni), ktery schvaluje vedeni spo-
le¢nosti. Finanéni zdroje jsou uvoliiovany v prabéhu roku dle potieby z planovaného rozpoctu,
ktery schvaluje feditel spolec¢nosti.

Jde o zdroje pro:

Skoleni odpovédnych pracovnika

HW a SW vybaveni pottebné pro EMS
interni pracovniky zabyvajici se EMS
interni audity

dozorovany audit certifikacni spolecnosti.

4.1.9. Odpovédnost

Odpovédnosti a pravomoci jsou stanoveny a sdéleny v Organizacnim tadu pro konkrétni ve-
douci funkce a v popisech pracovnich funkci pro konkrétni zaméstnance.

Ptedstavitel vedeni pro EMS je jmenovan vedenim spole¢nosti, a krome jinych ma odpoveédnost
a pravomoci zahrnujici:
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e ZajiSténi, Ze procesy potiebné pro systém environmentalniho managementu jsou vytva-
feny, uplatiiovany a dodrzovany.

e predkladani zprav vrcholovému vedeni o dosazené vykonnosti systému environmental-
niho managementu a o jakékoliv potiebé zlepSovani.

e podporovani védomi o zavaznosti dopadti ¢innosti podniku na Zivotni prostredi.

Vedeni spole¢nosti

e Stard se o zajisténi dostate¢nych zdrojl, aby bylo dosazeno vSech cilt oblasti environ-
mentalniho managementu.

Jmenuje firemniho pfedstavitele systému environmentalniho managementu.
Zodpovida za ochranu zivotniho prosttedi ve spole¢nosti ASPERA technology s.r.o0..
Rozdéluje odpovédnosti a pravomoci V ramci ochrany zivotniho prostiedi.

Schvaluje dokumentaci pro vedeni EMS.

Predstavitel vedeni pro EMS

Vytvaii a zavadi systém EMS a dohlizi na jeho neustalé zlepSovani.

Spravuje vedeni spole¢nosti o funkénosti EMS.

Podéava navrhy tprav a zlepSeni EMS.

Resi nenadalé situace tykajici se Zivotniho prostiedi.

Vytvafi navrhy na feSeni potencidlnich problémovych situaci.

Jedna s organy statni spravy, ktera ma na starosti ZP.

Ucastni se kontrol v oblasti EMS.

Kontroluje a navrhuje opatieni ke zlepSeni v ramci EMS.

Kontroluje predpisy tykajici se jeho svéfené oblasti, aktualizuje a upravuje veskeré fi-
remni dokumenty, pokud dojde k n¢jaké zméné¢, aby byly vSechny ve shod¢ se zakon-
nymi pozadavky.

Vedouci pracovnici

Dohlizi na dodrzovani piedpisi na jejich svéfeném useku.
Kontroluji a Skoli podiizené pracovniky.

Podavaji navrhy na zlepSeni funkénosti EMS na svém Useku.
Deleguji informace od vedeni spole¢nosti a predstavitele EMS.

Zameéstnanci ASPERA technology s.r.o. a externi pracovnici pracujici pro spolecnost

Jsou odpoveédni za plnéni pozadavkt EMS.

Jsou odpovédni za dodrzovani pravnich predpist.
PouZivaji pfidélené osobni ochranné pomicky.

Ugastni se viech povinnych $kolent, které firma potada.
Podavaji ptipadné navrhy na zlepseni OZP na pracovisti.

Odpovédnost managementu
Osobni angazovanost managementu je uplatnéna vedenim spolecnosti tim, Ze:

Podporuje diilezitost plnit pozadavky zakaznika i pozadavky zakont a predpisi.
Stanovuje environmentalni politiku a jeji cile.

Ptezkoumava G¢innosti a efektivitu systému environmentalniho managementu.
Zajist'uje dostupnost zdrojl.
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4.1.10. Odborna zpusobilost

Vsichni zaméstnanci prochézeji astymi Skolenimi, kterd maji za ukol zajistit jejich angazova-
nost a vétsi povédomi v oblasti EMS. Stejné naroky jsou kladeny i na zaméstnance externich
firem, ktefi pracuji v prostorach spolecnosti i jako subdodavatelé. Kazdy pracovnik prochazi
vstupnim Skolenim a pak nasledujicimi periodickymi skolenimi, aby bylo minimalizovéno ne-
gativni environmentalni ptisobeni jedince. O veskerych Skolenich jsou v kart¢ zaméstnance ve-
deny zaznamy.

Hlavni cile $koleni jsou seznamit GiCastniky:

e se systtmem EMS fungujicim ve spole¢nosti

s dopadem na ZP pii vykonavani ¢innosti ve firmé

s jejich odpovédnosti a tikoly v rdmci EMS

S potencionalnimi havarijnimi situacemi, jejich pfedchazeni a feSeni jejich nasledka
s odpovédnosti a chovanim pti nenadalych situacich a havarijnich stavech.

4.1.11. Komunikace

Komunikovani v ramci i vné spolecnosti slouzi k predavani informaci tykajicich se zivotniho
prostiedi, sdéleni zaméstnanciim, partnerim a statnim institucim o relevantnich informacich, o
funk¢nosti firemniho EMS, o jeho zménach a fungovani.

Pro interni komunikaci slouzi nasténka EMS, porady vedeni, operativni porady, ptikazy a na-
fizeni vykonného feditele, interni sdéleni, e-mail, mobilni telefony s virtualni privatni siti.

Poskytovani informaci vetejnosti a kompetentnim Gfadiim se fidi zdkonem ¢.106/1999 Sb., 0
svobodném piistupu k informacim.

4.1.12. Dokumentace
Dokumentace v ramci EMS zahrnuje:

priruc¢ku pro ISO 14001

smérnice

nafizeni

pracovni postupy

fady

dokumentace nakladani s odpady

dalsi dokumenty vedouci ke sjednoceni ¢innosti a efektivnimu provadéni, véetné stano-
veni odpovédnosti za jednotlivé tkony.

Rizeni dokumenty

Schvalovani se uskutec¢niuje prostiednictvim konzultaci mezi odpovédnymi pracovniky piislus-
n¢ho oddé€leni a predstavitelem pro vedeni EMS. Konecné schvaleni dokumentu potvrdi na tis-
téné verzi svym podpisem feditel zavodu. Po schvaleni dokumentu je pfedstavitel pro vedeni
EMS zodpovédny za jeho dostupnost v§em pracovniki.

Ukladani dokumentu na sdileny prostor, ¢i jeho mazani provadi pouze ptedstavitel pro vedeni
EMS, popftipadé feditel zavodu.

Dokumenty maji systémovy atribut ,,jen ke ¢teni®, aby nemohly byt zménény uzivateli.

Ve spoleCnosti je zpracovan postup pro zalohovani dat 1 plan zadlohovani. Archivace je prova-
déna diky systému Navision piedevsim v elektronické podobé¢, v papirové forme jsou archivo-
vany predevS§im dokumenty ucetni, dafové a personalni povahy.
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Principy archivace a skartace jsou akceptovany dle pozadavku platné legislativy, které respek-
tuji Archivacéni a skarta¢ni plan.
Externi dokumentace

Mezi externimi dokumenty jsou vyuzivany pfedev§im dokumenty legislativni a normativni po-
vahy. Pro ucely sledovani legislativniho vyvoje a stahovani platnych verzi zakoni je primarné
vyuzivan server Www.zakonyprolidi.cz. Za pouziti platné legislativy odpovida kazdy pracovnik
v dané oblasti. V ptipad¢ jakychkoliv pochybnosti je informovan jednatel, ktery zajisti pro dané
potieby pravni vyklad. Normy jsou poskytovany za poplatek na serveru https://csnonline.agen-
tura-cas.cz.

4.1.13. Hodnoceni vykonnosti

ASPERA technology s.r.o. chape cely systém environmentalniho managementu jako stale pro-
bihajici proces a v souladu se svou politikou OZP usiluje o jeho zdokonalovani. Proto povazuje
ziskavani informaci o jeho chovani za jeden ze svych dilezitych ukold.

Interni audit

Interni audity provadéji vnitini nezavisli auditofi. Volba auditorii a provadéni auditli musi za-
jistit nestrannost interniho auditu. Auditofi nemohou auditovat oddéleni, ve kterém pracuyji.

Pozadavky na interniho auditora

Nestrannost a nezavislost

znalost normy CSN EN ISO 14001:2016

zakladni znalost legislativy

Znalost provadéni audita

osvédcCeni o absolvovani zakladniho kurzu internich auditoru.

Vnitini audity maji odhalit v§echny slabiny a odchylky od zadanych veli¢in. Jejich cilem je
zavést napravna a preventivni opatfeni tam, kde se neshody a moznosti vzniku neshod vysky-
tuji.

Timto se audity stavaji samoregulaci pfispivajici standardizovanym zpisobem k trvalému do-
sazeni cili EMS, coz ptinasi ptirozené a trvalé zlepseni vSech procest.

Vysledkem auditu je zpréava, kterd se predklada fediteli podniku. Zprdva mize upozoriovat na
n¢kolik typti nedostatk, a to:

e Vvyznamna neshoda
e méné vyznamna neshoda
e doporuceni.

4.1.14. Pfezkoumani vedenim a zlepSovani

Proces, predstavujici neustalé zlepSovani je v ASPERA technology s.r.o. uplatiiovan jako na-
stroj pro zvySovani efektivnosti a i¢innosti uvnitf organizace, stejné jako pro zvySovani spoko-
jenosti zdkaznika a zainteresovanych stran.

Prezkoumani

Vedeni ASPERA technology s.r.o. jednou za ¢tvrtleti na rozsifené poradé prezkouma systém
environmentalniho managementu, aby byla zajisténa jeho stald vhodnost, pfimétrenost a efek-
tivnost. Toto pfezkoumani zahrnuje posouzeni ptilezitosti ke zlepSovani a k pfipadnym zme-
nam V systému, vcetné politiky a cill.
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Vstup pro pfezkoumani obsahuje informace o:

e stavu realizovanych opatfeni z minulého pfezkoumani, stav incidentu neshod a opatieni
zménach tykajicich se internich a externich aspektt

vykonnosti a efektivnosti systému fizeni véetné trendu

pfimétenosti a dostupnosti zdrojit

efektivnosti opatfeni piijatych pro feSeni rizik a ptilezitosti

doporuceni pro zlepSovani.

Vystup z prezkoumani je zdokumentovan v zapisu z rozsitené porady, ktery zahrnuje vSechna
rozhodnuti a opatfeni vztahujici se:

e Kk potiebé zdroju
e ke zlepSovani ¢innosti a vykonnosti systému
e ke zlepSovani EMS.

Me¢feni, analyzy a zlepSovani jsou soucasti hlavnich procest a jsou nutné pro:

e zajisténi shody EMS. K tomu slouzi interni audity.

e interni audity, které se konaji po jednotlivych oblastech dle planu auditt jedenkrat roéné

e dozorovy audit, ktery se kona jednou ro¢né a provadi jej akreditovana certifika¢ni spo-
lecnost.

Monitorovdni a méreni

Sleduji se a nasledn& vyhodnocuji veskeré dilezité znaky, které mohou mit dopad na ZP. Ves-
keré kompetence v této oblasti ma na starosti predstavitel vedeni pro EMS. Ten urcuje Cetnost,
znaky, zptisob a rozsah monitorovani a méteni. O veskerych métenich zpracovava zpravu pro
vedeni spole¢nosti a v souladu s uchovanim informaci vSe archivuje. Zaroven vypracovava do-
poruceni a vyhodnocuje miru ohroZeni ZP.

ZlepSovani

Proces, predstavujici neustalé zlepSovani je v ASPERA technology s.r.o. uplatiiovan jako na-
stroj pro zvySovani efektivnosti a G€innosti uvnitf organizace.

4.2. Dokumentace nakladani s odpady

Spole¢nost sidli v pronajatych prostorach. Komunalni odpad je likvidovan v souladu se
smlouvou s opravnénou osobou, ktera také spole¢nosti pronajima sbérné nadoby na papir,
plasty, sklo a komunalni odpad.

Zakladem pro tfidéni odpad je dikladné znaceni sbérnych prostredkti ur¢enych k jejich t¥idéni,
aby nebylo pochyb, na ktery druh odpadu je nadoba urcena.
U tfidéného odpadu musi shromazd’ovaci prostfedky spliiovat zakladni pozadavky zdkona

185/2001 Sb., o odpadech. Jsou rozmistény na frekventovanych mistech s dobrou dostupnosti
pro jejich manipulaci, v dostatecném mnozstvi a velikosti.

Na kazdé ttidici nadobé musi byt identifikacni Stitek shromazd’ovaného odpadu. U klasického
ttidéného odpadu je popis doplnén ndzornymi obrazky. U shromaZzd'ovacich stanovist’ je uve-
deno jméno osoby, kterd ma na starosti obsluhu a tiklid tohoto prostoru.
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4.2.1. Nebezpectny odpad

Za nebezpecny odpad je povazovan takovy odpad, ktery spliuje jednu nebo vice vlastnosti uve-
denych v pfiloze pifimo pouzitelného piedpisu Evropské unie o nebezpecnych vlastnostech od-
padii:
e hoilavost
vybusnost
oxida¢ni schopnosti
schopnosti uvoliiovat jedované plyny
ekotoxicita
nasledna nebezpecnost
akutni toxicita
pozdni ucinek
e Ziravost
e infekcnost
e radioaktivita.

Pro nebezpecné odpady musi byt vyuzivany vyhovujici naddoby, které znemozni ndhodny unik.
Firma se tidi pravnimi predpisy, které se tykaji nebezpecnych odpadi.

V blizkosti nddob na nebezpecny odpad nesmi dochéazet k Zadné Cinnosti, ktera by mohla ohro-
zit odpad v nich obsaZeny nebo celistvost shromazd’ovaciho prosttedku. Vyslovné je zakazano,

koufeni, manipulace s otevienym ohném, svafovani, brouSeni a jiné €innosti, které¢ by mohly
tento odpad zapalit.

Vznik nebezpeéného odpadu musi byt odsouhlasen jesté pted jeho vznikem Gfadem obce s roz-
Sifenou plsobnosti.

4.2.2. Odpovéednost a povinnosti
Reditel zdvodu

e Odpovida za dodrzovani ptedpist.

e ZajiStuje zdroje a kontrolu systému.

e (Odpovida za feSeni neshod.
Podnikovy ekolog

Zajist'uje souhlas s nakladdnim s nebezpe¢nymi odpady.
Vybira spole¢nost, ktera odpady odvazi.
Zpracovava plany odpadového hospodafstvi.
Eviduje odpady.
e Odpovida za dodrzovani predpist.
Kazdy pracovnik (i externi)

Dodrzuje pokyny v odpadovém hospodarstvi.
Ptedchazi vzniku odpadu.

Ugastni se $koleni.

Hlasi havarijni stavy.

4.3. Potencionalni hrozby, havarijni pripravenost

I kdyzZ nelze eliminovat veSkera nebezpeci plynouci z ¢innosti spole¢nosti, firma se snazi na
kazdou havarijni situaci pfipravit a predchazet ji.
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Jedna se o tnik nebezpecnych latek, které mohou ohrozit povrchové i podzemni vody, konta-
minovat pidu, nebo zamoftit ovzdusi, pfipadné zpusobit pozar.

Proto pro minimalizaci dopadti pouziva zatizeni pro zachyt uniklych kapalin, jak pfi jejich skla-
dovani, tak 1 pfi pouzivani. Veskera zatizeni jsou provozovana podle platnych ptedpist a za-
koni. V predepsanych intervalech dochézi ke kontroldm. Je zpracovan dokument Havarijni fad,
ve kterém jsou dopodrobna popsany pfipravenost, postup a zasady pii feSeni havarii. Veskeré
havarijni situace jsou popsany v registru environmentalnich aspektt.

4.4. QOpatreni ke zlepSeni

Po provedeni analyzy ¢innosti a pracovniho prostfedi byl sestaven registr environmentalnich
aspektd, u kterych se hodnotila jejich vyznamnost. Bylo navrzeno firmé, aby si v ramci EMS
tf1 nejvyznamnéjsi aspekty, kde bylo navrzeno nasledujici opatteni ke zlepSeni stavajici situace.
Jednd se o pouzivani nizkoteplotnich barev, snizeni objemu zbytkl praskovych barev, pouziti
oplachovych vod bez fosfatu.

4.4.1. Pouzivani nizkoteplotnich barev

Pouzivani barev, které se vypaluji pii nizsich teplotach, ma za vyhodu nizsi spotiebu plynu
k vytopeni pece na pozadovanou teplotu. Z toho plyne i niz§i produkce emisi do ovzdusi. Pra-
covnik povéteny vedenim lakovny by mél neustale udrzovat piehled o technologickych novin-
kach a vyvoji nizkoteplotnich barev. M¢l by sam ptichazet s ndvrhy na jejich pouziti a zavadét
je do vyroby. Tyto vyrobky nabizi naptiklad firma Tiger, se kterou jiz spole¢nost dlouhodobé¢
spolupracuje. Firma Tiger zaroven kazdoro¢né potada desitky kurzi, ve kterych se zamé&fuje na
udrzitelny rozvoj v oblasti ekologickych materiali pouzitelnych v oblasti praskovych laku, al-
ternativni pfedipravu lakovanych povrch, testovani diagnostiku a jiné.

4.4.2. Snizeni objemu zbytk( praskovych barev

Pokud to technologie dovoli, daji se zbytky barev vyuzit na zakladni nastiik vicevrstvych laka.
V tomto piipad¢ nehraje barevny odstin az takovou roli. V piipadé€ skladovani zbytkl barev
bude nutné rozsitit skladovaci prostory a zavést vhodny systém, ktery by ukazoval okamzity
stav zbytkovych barev na skladé. Mé&si¢né je vyuzivano pfiblizné 50 barevnych odstint. Zbytky
barev v jednom odstinu se mohou pohybovat od 1 kg az po nacatou krabici s 19 kg. U dilu,
které maji barvu jen z diivodu protikorozni ochrany, miize dojit k nabizeni skladovych barev
zékaznikovi misto barvy, kterou piivodné pozadoval. Je moZzné zde nabidnout 1 vyhodné&jsi
cenu. To by méli obstarat bud’ technologové pii cenovych nabidkach, nebo vedouci lakovny
béhem domluvy se zakaznikem.

4.4.3. Navrh systému oplachu

Jako dalsi krok ke zlepSeni bylo navrZzeno zménit systém oplachu, ktery bude mit mensi dopad
na zivotni prostfedi. Po sezndmeni se s ekologickymi variantami, které v soucasné dobé¢ trh
nabizi, bylo doporuceno pouzit vyrobky spolecnosti Atotech. Navrzeny systém oplachu je
popsan v nasledujici kapitole.

Cisténi povrchii je nezbytnym krokem v procesu predupravy povrchu pro lakovani. Vétsina
konvencnich preduprav zahrnuje Skodlivé nebo regulované latky jako jsou fosfor, alkylfenol
ethoxylat, bor, zinek, nikl, kobalt nebo chrom. Pracuje se v teplotach mezi 55 a 65 °C, aby byla
zajisténa spravna ucinnost pouzivanych latek. Pii pouziti konvencnich ptipravki dochazi ke
ztraté ucinnosti Cistie, coz v prubéhu casu vede k tzv. ,,pilovému zubu* (Atotech CZ, a.s.
2020).
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Time duration / Cleaner cycle

100%

Cleaning Performance

X = Cleaner“Dump / Replace” cycle
Obrazek 4-1: Ztrata ucinnosti tzv. pilovy zub.
Zdroj: (Atotech CZ, a.s., 2020)

Mezi obvyklé konvencéni smési patii fosforeCnan zelezity, fosforecnan zine¢naty, chroman (pro
dily z hliniku). Maji za kol diky chemické reakci na povrchu dilu vytvoftit podkladovou vrstvu
pro naneseni barvy. Vyuzivaji se ptfedev§im z diivodu snadného pouziti a historického zvyku.
Zajisti dostateCnou pfilnavost a ochranu proti korozi. Jako vedlejsi produkt se vytvareji kaly
fosfore¢nant zeleza a zinku, které musi byt z oplachového cyklu slozité odstrafiovany, ¢istény.
K tomu je zapotiebi dalSiho nezbytného vybaveni a procesniho feSeni. Pokud se tak ned¢je
dostatec¢né Casto, kaly ucpavaji trysky oplachu a to vede k jeho Spatné u¢innosti a ¢asté tdrzbe,
opravam a vyméné soucasti, které s nimi pfichazeji do kontaktu. To pro firmu znamena vice
nakladq, servisniho Casu a prostojii ve vyrob¢.

Extremely poor spray pattern Spray pattern after correction
Obrazek 4-2: Ucpané oplachové trysky a spravné fungujici trysky.
Zdroj: (Atotech CZ, a.s., 2020)

Vyrobky firmy Atotech

Ptistup spolecnosti Atotech sméfuje k vytvareni udrzitelnych procest pii predupravé povrchil
pred nanasenim barev, eliminaci regulovanych a skodlivych latek, snizeni provoznich teplot a
minimalizaci kalg.
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Obrazek 4-3: Kal na soucastech oplachové linky.
Zdroj: (Atotech CZ, a.s., 2020)

Vyrobky této spolec¢nosti neobsahuji fosfor,
alkylfenol ethoxylaty, bor ani jiné t€zké kovy.

Fosfor se sice pfirozené vyskytuje v malém
mnozstvi v pfirod¢, avSak piipadné odpady
s obsahem fosforu, které vstupuji do ZP jako
emise do ovzdusi, vodni odpady, nebo pevné
zbytky, mohou narusit rovnovahu. Pokud se
vodni zdroj obohati o fosfor, dojde ke zrych-
lené produkci fas, které omezi zivot ostatnich
zivoCichtl. Snizi se potrava pro ryby a vycerpa
se kyslik. Vznika Skodlivé prostiedi pro lidi 1
zvitata.

Obrazek 4-4: PremnozZené rasy z ditvodu obohaceni vody
fosforem.

Zdroj: (Atotech CZ, a.s., 2020)

U nonylfenol ethoxylatu, ktery je soucasti konvenénich ptipravki pouzivanych K ¢isténi a od-
mast'ovani kovi, bylo zjiSténo ohrozeni reprodukéniho procesu lidi a zvifat. U Zen je spojovan
s rakovinou prsu. Navic jde o vysoce toxickou latku pro vodni organismy.

Bor a jeho slouceniny, které se vyskytuji v Cisticich prosttedcich, byly na zakladé studie védec-
kého vyboru pro bezpec¢nost spotiebitele oznaceny jako mutagenni (narusujici DNA) a toxické
pro reprodukeci ¢loveka. V bieznu 2010 Evropské agentura pro chemické latky navrhla identi-
fikovat osm chemickych latek jako latky vzbuzujici velmi velké obavy. Mezi téchto osm byly
zatazeny kyselina boritd a sodné boritany.

Prvni krok cisteni
Je to nezbytny prvni krok pro vSechny piedipravy povrchill pfed nanaSenim barev. Pti nesprav-

ném ¢isténi dochazi ke Spatné prilnavosti barvy, vizualnim vadam a korozi. To vede k vyrob¢
zmetkl a ty pak k naslednym opravam, Gpravam a neefektivnosti vyroby.

Bézné alkalické Cisti¢e dokazi odstranit organické necistoty, ale maji mnoho nevyhod, jako jsou
vysoké provozni teploty (60 — 80 °C), vysoké ndklady na energii ¢i kratkodoba Zivotnost na-
drze. Je to dano odstranovanim necistot z povrchu. Necistoty zlstavaji v roztoku a tim se sni-
zuje jeho ucinnost. To vede k nutnosti ¢asté vymeny roztoku.

Oproti tomu firma Atotech ve svych vyrobcich nabizi feSeni v podobé vyrobki, které pracuji

vewr

prostiedi. Dalsi vyhodou jsou dlouhd Zivotnost, stabilni istici vykon a snizeni ztraty roztoku.

Cisti¢e firmy Atotech nabizi dlouhou Zivotnost, nizkoteplotni pouziti. Pfirozené degraduiji or-
ganické latky odstranéné jako necistoty z povrchi béhem odmastovani. Rozkladaji je na oxid
uhli¢ity a vodu. Vytvaii udrzitelnéjsi proces nez konvencni prostiedky.
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Poskytuji nasledujici vyhody ve srovnani s konven¢nimi alkalickymi ¢istici:
e méng Casté vymeény naplni
e snadno zpracovatelny odpad
e nizké provozni teploty.

Jak je toho dosazeno? Cisti¢e jsou vytvoreny tak, aby fungovaly pfi nizkych teplotach. Cést je
¢isténa pomoci vysoce emulgujiciho povrchové aktivniho systému, cozZ umoznuje dosahnout
dlouhé Zivotnosti. K degradaci dochazi nepftetrzité (rozklad organickych latek na oxid uhliku a
vodu). Nizka provozni teplota vede k Gsporam energie. Vyhodnou je prodlouzena zivotnost na-
plné a stabilni vykon po celou dobu Zivotnosti.

Vyrobek UniPrep predstavuje dlouhodoby vysoce alkalicky emulga¢ni, nizkoteplotni namaceci
prostiedek (na ocel, litiny, méd’ a jeji slouceniny, hoi¢ik. Nedoporucuje se na slitiny zinku a
hliniku.). Vyhodou je nizka provozni teplota, ktera vede k uspoie energie a k zadnym tvrdym
chelatoram.

V pouzité 14zni je nutné doplinovat pravidelné Aktivator B2, ktery degraduje organické necis-
toty. Pro dlouhodobé uziti oplachti je nutnost vybavit okruh filtraci o velikosti 25 — 50 mikront,
kterd odstrani anorganické Castice, které by jinak snizily Zivotnost napln¢. Pro degradaci olejl
je nutné vybavit zasobni vanu provzdusinovanim, které degraduje oleje a tuky. Pokud neni za-
fizeni timto vybaveno, zkracuje se zZivotnost a mohou vznikat nepiijemné pachy. Pokud je okruh
filtraci vybaven a ndvrat kapaliny je nad hladinu roztoku, je to brano za dostatecné provzdus-
néni.

Rozsah provoznich teplot je v rozmezi 20 — 50 °C, doba piisobeni se udava v rozmezi 1-5 minut
podle teploty oplachu a druhu pouzitého cistice.

Velmi ¢astym problémem nepfilnuti barvy K povrchu jsou svary, zmény okolniho povrchu
okolo fezu po laserovém fezani nebo po svafovani, zbytky strusky nebo tavidla. Toto alkalické
Cistice  neodstrani.
Proto se pted jejich
pouzitim musi povrch
obrousit nebo pouzit
jinych  chemickych
Cisti¢h. Resenim je
pouziti UniPrep Cis-
tice, ktery toto vse
umi odstranit, takze

pfiprava povrchu je Clean only Clean & UniPrep ACD 105 Clean only Clean & UniPrep ACD 105
bez Vedlejéich na- Obrazek 4-5: Porovnani soucasti cisténé UniPrep cisticem a konvencnim cisticem.
klada.

Zdroj: (Atotech CZ, a.s., 2020)

Na celém svété byly provedeny ptipadové studie hodnotici tento vyrobek. Tyto studie dokazuji,
ze diky cisticm UniPrep dochazi ke zvyseni rychlosti linky, sniZeni teploty, sniZzeni naklada
na chemikalie, prodlouzeni intervalu vymény c¢istice a ¢isténi filtrii, sniZzeni ztrat Cistice.

Druhy krok nanopasivace

Produkt Interlox nabizi procesy bez obsahu chromu a fosforu. Funguje na zakladé zirkonia a
poskytuje srovnatelny vykon jako fosfatové nebo chromatové predipravy povrchi. Je vhodny
i pro aplikaci s vice kovy.

Vvyhody Interloxu v porovnani s konven¢nimi konverznimi povlaky:

e niz§i provozni naklady
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e dlouha Zivotnost
e odstranéni mnoha nebezpecnych latek z pfedchozich konvencnich ptreduprav.

Podle studii, které zpracovala firma Atotech je v porovnani s jinymi bezfosfatovymi povlaky
pfi pouziti Interloxu o 17 % méné chemickych latek v procesu. Dochazi ke snizeni chemického
koncentratu o 77 %. 2 ‘

Prvni studie byla provedena u vyroby
oplasténi lednic¢ek. Jde o porovnani
s nanokeramickymi povlaky. Pfi po-
uziti Interloxu. bylo dosazeno snizeni
chemickych latek o 52 %, prodlouzil
se interval vymény naplni 1,7krat a
snizila se spotieba chemie 6,7krat.

Ve druhé¢ studii, kterd byla uskutec- ‘\ \
néna v provozu vyroby ocelovych g # 4
disku kOl, S€ pf'l pfechodu na Interlox Nano-ceramic Process
zvysila rychlost vyroby o 71 %, pro- [l e
dlouzil se 16krat cas vymény naplné.

Atotech Process
0 mm creep, corrosion only

Obrazek 4-6: Porovnani stavajici technologie povlakovani a povilaku
Interlox pri vyrobé diskii kol.

Zdroj: (Atotech CZ, a.s., 2020)
Odlakovani hacku, zavesl, maskovaciho materidlu a zmetku

Vhodné pro ekologické a zaroven vysoce ekonomické feseni se jevi produkty firmy Atotech —
Master Remover a Recover.

Jejich pfinos je v rychlosti odlakovani (3-10 um/min pii 40 — 70 °C). Odlakovani praskove
lakovanych dilt s tloustkou vrstvy 100 um je tak v fadu minut.

Velkou vyhodou je neomezena zivotnost 1azné. Zbytky laki jsou odstranény sedimentaci a fil-
trovanim.

Souhrn vyhod:

Nenapadé zakladni material.

Odlakované dilce nepottebuji dodatecné Cisténi.

Odlakované dilce 1ze okamzit¢ lakovat.

Neobsahuje fenoly, chlorované rozpoustédla a dalsi toxické latky.

Uspora nékladl na likvidaci odpadnich vod z diivody témé&f neomezené Zivotnosti
lazné.
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5. Zavér — zhodnoceni

Systém environmentalniho managementu ptedstavuje dobrovolny systém, pomoci né¢hoz se
subjekty snazi snizit dopad jejich &innosti na Zivotni prosttedi. V ramci Ceské republiky jsou
vyuzivany tfi zdkladni formy tohoto syst¢ému — norma ISO 14001, EMAS a zjednoduseny
EMAS. Prvni dva typy zahrnuji certifikaci, tieti nikoli.

Cilem prace byla ptiprava dokumentace, rozhodnout, ktery ptistup bude pro firmu Aspera nej-
vhodné;jsi, a poté navrhnout zavedeni systému environmentalniho managementu. Po tvodnim
prezkoumani se jevilo jako nejvhodnéjsi zavést systém s certifikaci, aby bylo mozno jasné de-
klarovat certifikovany EMS. V tomto piipadé piipadalo v ivahu ISO a EMAS. Nakonec bylo
firm¢ doporuceno zavadét EMS podle ISO 14001. Je to z diivodu spoluprace se subjekty nejen
v ramci Evropské unie ale 1 za jejimi hranicemi, jiz zavedeny systém ISO 9001 a také proto, ze
spole¢nost chce systém zavést nejprve pouze v ¢asti podniku — v praskové lakovné.

Postup zavedeni EMS piedstavuje slozity proces, ktery zahrnuje mnoho kroku pied samotnym
ziskanim certifikace.

Jednim z prvnich krokt bylo stanoveni environmentalni politiky, kterd urcuje cely radz systému
environmentalniho managementu. Ta je obsazena v prirucce ISO 14001, ktera byla v ramci ba-
kalarské prace navrzena. V ptirucce jsou mimo jiné zahrnuty cile spolecnosti, pozadavky prav-
nich pfedpist, stanoveny pravomoci a odpovédnost, popsany komunikace, souvisejici doku-
mentace, metody hodnoceni vykonnosti, jeji pfezkoumdani a neustalé zlepSovani.

Hlavni soucasti ptirucky je registr environmentalnich aspektt, které byly po tvodnim piezkou-
mani identifikovany na pracovisti lakovny. Po vyhodnoceni jejich dopadu byly vybrany tii nej-

oA

e pouzivani nizkoteplotnich barev
e Snizeni objemu zbytkil praSkovych barev
e pouziti oplachovych vod bez fosfatu.

Pti pouziti barev s niz$i vypalovaci teplotou dojde k uspoie plynu, bude méné emisi. Tohoto
cile bude dosazeno, pokud firma vybere nové typy barev bud’ u stavajiciho, nebo u nového
dodavatele. Tyto vyrobky nabizi i firma Tiger, se kterou jiz spoleénost dlouhodobé spolupra-
cuje. Pracovnik povéieni vedenim lakovny by mél neustéle udrzovat ptehled o technologickych
novinkach, mél by pfichazet s navrhy novych barev a zavadét je do vyroby.

Snizeni objemu zbytkl praskovych barev Ize dosdhnout nékolika zpiisoby. Jako zakladni se
nabizi pouziti zbytkl barev na nastfik podkladovych barev u vicevrstvého lakovani, kde barva
nehraje podstatnou roli. Je také nutné nabizet zakaznikim, ktefi voli lak jako protikorozni
ochranu, odstiny jiZ vyuzivané, je moZzné zde nabidnout i vyhodnéjsi cenu.

Pro spInéni posledniho ze stanovenych environmentalnich cili byl firmé navrzen novy systém
oplachu, kde by bylo mozno vyuzit feSeni firmy Atotech. Tato firma se specializuje na vyrobky
vyuzivané pii fazich oplachu, které smétuji k vytvareni udrzitelnych procest pii preduprave
povrchil pred nanaSenim barev, eliminaci regulovanych a Skodlivych latek, sniZzeni provoznich
teplot a minimalizaci kald. Tyto vyrobky neobsahuji fosfor, alkylfenol ethoxylaty, bor ani jiné
tézké kovy. Tim snizi firma ASPERA Technology s.r.o. dopad lakovaci linky na Zivotni pro-
stfedi.

Po naplnéni cilt environmentalni politiky bude moci firma zazadat o certifikaci. Firma tak snizi
stopu, kterou na zivotnim prostedi svou ¢innosti zanechava, a navic ziska konkurenéni vyhodu
na sveétovém trhu.
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