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Predlozend diplomova prace studenta Bc. Milana Jamricha je zpracovana na téma: Vliv
firemni strategie na vykonnost podniku. Téma préce je pro fadu podniku velice aktudlni.

Z hlediska fesené ulohy je prace zamérena na strategii a vykonnost podniku. Co se tyce
narocnosti Ulohy, povazuji ulohu za jednu z moZnych standardné feSenych problematik v
ramci pracovisté Katedry primyslového inZenyrstvi a managementu, Fakulty strojni,
Zapadoceské univerzity v Plzni.

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti se student
nejprve zaméfil na podnikovou strategii, diléi strategie a faze strategického managementu.
Nasledovala podkapitola soustiedici se na vykonnost a poté byl uveden vyhledany vycet
zdroju - ¢eskych i zahranicnich, které se zabyvaji touto tématikou. V praktické ¢asti se
student soustredil na spolecnost Sinop CB a.s., konkrétné na jeji ¢ast zabyvajici se vyrobou
velkych prototypovych chladicich zatizeni. Zde student urcil hlavni interni a externi
parametry ovliviiujici vykonnost podniku a nasledné se soustiedil na vyhodnoceni vlivu
internich parametrd na vykonnost podniku, kde vyuzil i SW nastroje vyuZivajiciho systém
Balanced Scorecard. Na zakladé téchto informaci proved| navrh opatreni na zlepsSeni
vykonnosti podniku.

Z hlediska Uplnosti fe$eni mam nasledujici pfipominku. Ctvrtym bodem zadani prace je:
Posouzeni vlivu firemni strategie na vykonnost podniku. Student se v praktické ¢asti
sousttedil pouze na vykonnost podniku, ale vlivem firemni strategie na vykonnost se jiz
nezabyval, pouze komentoval, Ze strategie podniku (konkrétné jeho ¢asti, na kterou se
student zaméfil) neexistuje a doporucuje ji fesit, jako prioritu podniku (viz str. 74). To vSak
povazZuji za nedostatecné a student tedy dle mého nazoru nenaplnil zadani prace.

Z hlediska nedostatkl v celkovém pfistupu k reSeni mam nasledujici pripominky tykajici se
zvolené a v praci pouZité metody Balanced Scorecard. V praci na str. 25 student uvadi, ze: "
Cile a méritka BSC vychdzeji z vize a strategie podniku a sleduji jeho vykonnost ze ¢tyr
perspektiv", tomu odpovidd i obr. 5 na stejné strané. Jak chce student metodu kvalitné
pouzit, pokud jak napt na str. 74 uvadi, Ze strategie podniku neexistuje? (O vizi podniku
Sinop se v praci také student nezminuje).
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Z hlediska nedostatkl k jednotlivym ¢astem prace.

K teoretické ¢asti mam nasledujici pripominky, ¢ast tykajici se strategie neni v dalsi praktické
¢asti vyuzita (viz predchozi pfipominka k uplnosti feseni). Balanced Scorecard pro konktétni
podnik ma urcity postup tvorby, ze kterého by mél student v praci vychazet, ale ten neniv
teoretické ¢asti uveden. Vycet zdroju, ktery je nazvan resersi, neni reSersi, vlastni reserse je
provedena v predchozi kapitole ¢.3, kdy ne vSechny zdroje z vy¢tu zdrojl jsou pouZity. (Napfr.
zdroje: [18] GOFFIN, K.; [20] GRIFELLI, T.)

K praktické ¢asti prace mam ndésledujici pripominky. Student ¢asto neuvadi vstupni data, ale
pouze vysledky, kdy napf. na str. 44 u vypoctu finan¢nich ukazatell se jedna o verejné
dostupné informace, mohl tedy v praci uvést jak vstupni data, tak i napt. pfislusné financni
vykazy umistit do prilohy a nikoli uvadét pouze vysledky. Podobné str. 63, kdy student pise,
Ze urcil vahy, ale jen u nékterych z téchto vah Ize vidét prislusné hodnoty a to az na str. 67 v
nahledu SW nastroje. V praci chybi souhrné a predhledné uvedena vstupni data, ktera
zaddval do SW ndstroje, a ze kterych vychazel. ( Je uveden zredukovany prehled na str. 67 v
nahledu SW nastroje, kdy ale napf. ekonomické parametry neodpovidaji jejich vyctu na
str.63)

U stanoveni vah jednotlivych dil¢ich parametrd student konstatuje, Ze je urcil s pomoci
vedeni spolecnosti, ale jiz nekonstatuje z jaké metody stanoveni vah vychazel.

S ohledem na neexistujici strategii je strategicka mapa v podkapitole 5.4.3 (praktické ¢asti)
jen obecn3d, ale méla by byt jednim z relevantnich vychodisek prace i BSC. Neni jasné proc
student pfi pouziti BSC nevychazel z postupu uvedeného v literature [1].

V praci neni vysvétlena provazanost jednotlivych perspektiv BSC, se kterymi BSC pracuje a
skupin ukazatell (parametrd) jak je student vydefinoval.

Celkové po odborné strance dle nazoru oponenta prace nedosahuje pozadavki na
diplomovou prici.

K formalni ¢asti prace mam nasledujici pfipominky, student pouzivd nestandardni fadkovani,
velikost pisma u nadpist i ¢islovani nadpist. Student nepouziva cislovani vzorcd, nékteré
vzorce nemaji stanovené jednotky (napf. ukazatele aktivity str. 21), kapitola 5 nezacina na
nové strané, u nékterych teoretickych podkapitol chybi citace (napt. u 3.1.1 Definice
strategického managementu str. 4 ). Jako problematické vidim i odkazovani v rdémci
nékterych obrazkd, kdy napf. obr. 23 na str. 56 - katalog chlazeni spolecnosti Sinop student
zminuje, jako vlastni.

Otazky na studenta:
1. Jak jste se v praci zabyval vlastnim vlivem firemni strategie na vykonnost podniku?
2. Jaké jsou nejbéznéjsi metody pro stanoveni vah jednotlivych kritérii?

Celkové hodnotim predloZzenou diplomovou praci klasifikacnim stupném nevyhovél a
nedoporucuji ji k obhajobé, zejména s ohledem na nenaplnéni zadani prace.
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