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Abstract

This article deals with the Anglo-French rivalry for Morocco
at the turn of the 19™ and 20" century. Its aim is to find
out whether it was the general policy or the mechanisms of
the financial interventionism which pawed the way to the
French domination and assisted the liquidation of Morocco
as an independent state. The study is a continuation of the
previous research of the author and tries to develop further
the economic aspects of the European penetration to the
country.
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Uvod

Dilci studie je pfispévkem k dé&jinam soupereni Velké Britdnie a Fran-
cie v Maroku. Navazuje na autorcinu monografii, jiz se pokousi déle
rozvést a doplnit obraz zahrani¢niho pronikdni do Maroka o rozmér
finan¢niho intervencionismu. Odrazovym mdstkem je nastup sulta-
na Ab dal-Azize IV. v roce 1900. Tehdy se velmoci pokusily posilit
vlastni postaveni v zemi a skrze financni pronikdnfi ji ovladnout
tak, jako se jim to povedlo v minulosti v Osmanské fisi ¢i Egypté.
V téchto pripadech byly labuti pisni existence samostatného statu
komise verejného dluhu. V Maroku vsak takovad instituce zfizena ne-
byla. Jaké tedy byly mechanismy finan¢niho intervencionismu, jez
Britové a Francouzi v pfipadé Maroka vyuZili? Toto jsou otdzky, na
néz se predklddany text pokousi odpovédét. Studie je zaloZzena na
odborné literatufe a doplnéna o archivni vyzkum a vydané prame-
ny. Tézist&m prace je Archive du Ministére des Affaires Etrangéres,
zejména fondy Théophila Delcassého, Paula Cambona a ddle sekce
Nouvelle Série, zvlasté fond Maroc 12, ktery obsahuje agendu konzu-
[4td v Maroku a korespondenci s ministerstvem zahrani¢i o Maroku
od ledna 1902 do brezna 1904. Z The National Archives v Kew byly
vyuZzity fondy Foreign Office, zvlasté korespondence s britskym kon-
zuldtem v Tangeru v Cele s Arthurem Nicolsonem. V omezené mife
byly vyuZzity fondy z British Library. Byl zvolen chronologicky pfistup.

Maroko bylo jedinou samostatnou zemi na severu Afriky, kterd se
nestala soucdsti Osmanské riSe. Od pocdatku 19. stoleti sem pronikaly
evropské mocnosti a jejich aktivity se postupné rozsifily tak, Ze na
prelomu stoleti zacaly ohroZovat samostatnost fiSe. Otevieni Ma-
roka evropskym vlivim mélo za nasledek poruseni krehké rovno-
vahy mezi prijmy a vydaji zemé&. Nastupcem sultdana Mawlaje Hassana
se stal jeho oblibeny, sotva ¢trnactilety syn Mawldj Ab dal-Aziz,
jehoz otec s podporou velkovezira Ba Ahmada uprednostnil pred
dvéma starSimi bratry. Ab dal-Aziz IV. byl intronizovan ve spéchu,
bez predchozi konzultace s duchovnimi a jejich formdlniho souhlasu.
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Vzhledem k jeho véku byla ustanovena regentska rada v Cele s Ba
Ahmadem. Né&kolik mdlo pokust o Ab dal-Azizovo svrzeni a dosa-
zeni nejstarsiho zbozného bratra byl velkovezir schopen obratem
potlacit a populdarniho pretendenta nechal uvéznit v Meknésu.
Ndsledné se vnitropolitickd situace stabilizovala az do roku 1900,
kdy se Maroko opét dostalo do hledacku Francie. Poslanec Eugéne
Etienne apeloval jiz v Unoru 1898, aby Francie zaujala vii¢i Maroku
jasnou politickou linii, nebot’ Britové i Némci se zde snaZi etablovat,
a Francie by neméla stat stranou. Vzhledem k fiasku ve Fasodé za-
¢al Etienne propagovat myslenku takzvaného mirového pronikani
(pénétration pacifique), kterd stala u pocatku politiky finan¢niho
intervencionismu. Pénétration pacifique se méla stat prostredkem
k nastoleni a udrzenfi francouzského primatu v Maroku bez nutnosti
uziti vojenské sily. Zakladnou k legitimizaci kolonidlné-politické pro-
pagandy ve smyslu narokd vici Maroku bylo Alzirsko, kde se roku
1900 stal generalnim guvernérem Etienndv pfitel Célestin Jonart.’

Pravé tehdy vznikly v Maroku predpoklady pro nastup velmoci,
nebot’ v kvétnu 1900 Ba Ahmad zemrel. Ukdzalo se, ze Ab dal-Azi-
zovi chybi klicové politické schopnosti i proziravost, nebot’ nebyl
schopen se obklopit lidmi, kteri by témito vlastnostmi disponovali.?
Sultdnovu vladu, Makhzin, tvofila konzervativni klika v Cele s vel-
kovezirem Fadilem Gharnitem a ddle reformni skupina, jiz na jedné
strané tvoril ministr zahranici, frankofil Ab dal-Karim bin Sulajman
a jeho privrZenci, a na strané druhé sultanlv favorit Sid Menebhi el
Meheddi,? ktery byl naklonén Britdnii a Némecku. Nikdo z nich ale

'Sieberg 1968, 133, 140.

>Abitbol 2014, 342; Burke 1976, 42; Chappert 1975, 567; Fabre 2015, 17; Gombar 1999,
351; Hennlichova 2020, 93-94; Pennel 2003, 127; Sieberg 1968, 118-119.

3El Menebhi byl pobo¢nikem Harryho Macleana, jenz byl na sultanové dvore figurou
prvoradého vyznamu. Tohoto skotského dustojnika, ktery byl pivodné se svou po-
sadkou dislokovan na Gibraltaru, najal do svych sluzeb britsky vyslanec Ernst Satow
jeSté za vlady Ab dal-Azizova otce Mawl3dje Hassana. Po smrti Ba Ahmada si kaid, jak
se mu prezdivalo, dokazal ziskat divéru mladého Ab dal-Azize a postupné se stal
jeho dtvérnikem. El Menebhi pozdéji zastdval post ministra valky.
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nebyl schopen nahradit Ba Ahmada, ktery dokdzal obratnym lavi-
rovanim udrzet imperidlni ambice velmoci na uzdé. Po jeho smrti
centrdlni moc slabla a neustale se rozsirovalo Gzemi, které Makhzin
jiz nekontroloval.

Ab dal-Aziz plsobil dojmem nestastného opusténého chlapce, jehoz
vhodili do vody, aniz jej predtim naudili plavat. Konzervativni Maro-
¢ané mu neprojevovali dostatecnou Uctu a respekt. Britsky vyslanec
v Tangeru, Arthur Nicolson, jej po prvni schlizce charakterizoval jako
,oteklého zavalitého chlapce s jasnyma oc¢ima“, ktery az ,,pfilis hol-
doval jidlu‘“.> Na verejnosti se sultdn projevoval ostychavé a vétsinu
Casu travil ve spolecnosti svych vérnych. V zahradach svého palace
v Marrakési se oddaval kratochvilim, které uprednostrioval pred po-
vinnostmi. Jeho zpUlsob Zivota a ¢asté porusovani protokolu budily
v ocich konzervativni marocké spolecnosti pohorseni a postupem
¢asu dokonce pohrdani, nebot’ nekorespondovaly s predstavami
o reprezentativnim vladari. Sultdnovo horentni utrdceni pfispélo
k finan¢nimu vycerpani zemé&. U¢ty za ,,zdbavu‘ se totiz vy3plhaly
v letech 1900-1903 na vice neZ 30 miliond frankd, coz se rovnalo
statnim prijmdm za stejné obdobi.®

V dlsledku svého nerozvaziného vystupovani prestdval sultan
v ocich svych poddanych predstavovat duchovni autoritu, coZ zcela

4+Maroko bylo rozdéleno na dvé <asti, na arabskou Bilad al-Makhzan, ovladanou
centrdlni vladou (Makhzinem), a na oblast Bilad al-siba, kam sultdnova pravomoc de
facto nesahala, ackoliv taméjsi berberské kmeny vlddnouci dynastii uznavaly. Toto
rozdéleni posléze hralo mimorddné vyznamnou roli v otdzce zdanéni. Abitbol 2014,
344; Barbe 2016, 34; Guillen 1971, 2.

5Cit. dle Nicolson 1930, 117-118; Révoil Delcassému, Tanger, 24. kvétna 1900, f. 127,
PA AP 211, T. 16, AMAE.

¢Ab dal-Aziz nejradéji kupoval ,,technické hracky“, jako byly gramofony, fotoapa-
raty, fonografy, ale rovnéz bicykly, motorové cluny, luxusni kocary i automobily.
V zahradach svého paldce ve Fezu si dokonce nechal instalovat 10 km Zelezni¢nich
koleji, k nimz si objednal lokomotivu a dva vozy. Do paldce nechal zavést elektrické
osvétleni. Nosil zdpadni odév, organizoval nejriznéjsi velirky a ohrostroje. Srv.
Guillen 1971, 11-12; Barbe 2016, 39; Subrtové 2017, 108.
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podlomilo jeho pozici, nebot’ Marocané vérili, Ze ,,blahobyt celé FiSe
zdvisi na Allahové pfizni sultdnovi®“. Mnozi zacali zpochybriovat
legitimitu jeho vlady. Zacala se formovat opozice a ¢ast Makhzinu
dokonce vahala, zda nedosadit na trdn sultdnova zbozného starsi-
ho bratra. Odtud byl jiz jen kr(icek k revolté, kterd pozdéji zasdhla
vétSinu zemé.” V tento okamzik se naskytla idedIni pfrilezitost pro
evropské velmoci, které touzily zvysit vlastni vliv v Maroku. Francouzi
se pokusili vyuzit zaneprazdnénosti Britdnie, vdzané vdlkou v Jizni
Africe, a ze svych pozic v Alzirsku se pokusili ovldadnout prostor na
vychodni hranici zemé. Pafiz se nejprve pokusila pfimét sultana, aby
ji dobrovolné postoupil oblast Tudtskych odz, ale ten jakékoliv roz-
hovory odmitl, a proto musel ministr zahranici Théophile Delcassé
zvolit jinou strategii.?

V cervnu 1899 dokoncila Francie vojenské pldny a v prosinci Tuat
obsadila. Sultan nebyl schopen na vzniklou situaci adekvatné zare-
agovat a vzmohl se jen na formalni protest. To pfispélo k dalSimu
rozkladu jeho moci. Francouzi v dané chvili usilovali o ziskani strate-
gickych bodl v zemi, které by jim v pripadé nutnosti umoznily jed-
noduse ovladnout jednak oblast Lalla-Maghnia, odkud bylo mozné
za jednadvacet dni dospét do Fezu, a ddle oblast Magazanu, odkud
vedla cesta do Marrakése. V dané situaci si ¢ast Makhzinu uvédo-
mila, Ze pokud ma zemé prezit, je nutné prosadit reformy a posilit
centralni moc statu. Britové se prostrednictvim Arthura Nicolsona
a Harryho Macleana pokousSeli udrzet si vliv na sultdnové dvore,
Nicolson se na sklonku roku 1901 pokusil sultédna presvédcit, aby pri-
krocil k reformdam pod britskym patrondtem. Francouzsky vyslanec
v Tangeru Paul Révoil si byl této skutecnosti védom a opakované

7Burke 1976, 58. Na Ab dal-Azizové dvore pUlsobila fada Evropant, mezi nimiz za-
stdval prominentni pozici Harry Maclean, ktery se postupem ¢asu stal sultdnovym
ddvérnikem. V tésném zavésu za nim byl britsky novinar Walter Harris. Znacny vliv
mél na sultdna rovnéz jeho osobni Iékar, Francouz Ferdinand Linarés. Cambon
Delcassému, Londyn, 12. ledna 1902, f. 101, PA AP 42, AMAE.

8Burke 1976, 48; Gombar1999, 351; Hennlichova 2020, 96-97.
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Delcassého upozorrioval na nebezpecnost situace a nutnost ade-
kvatné reagovat.®

Pro jakékoliv reformy vSak Maroko potrebovalo finance. Ackoliv
existovalo pomérné Siroké spektrum dani, byly vynosy extrémné
nizké, jelikoZ zde fungovala praxe prondjmu vybéru dani. Kaidové
v provinciich sice finance vybrali, ale do sultdnovy pokladny jich
doputoval pouhy zlomek. Ab dal-Aziz se proto roku 1901 pokusil
prosadit dariovou reformu a nahradit kaidy centrdlné placenymi
vybércimi dani. Chtél mimo jiné také zavést zvlastni dan na veske-
ré zemédélské produkty, tartib, ale cely projekt darfiové reformy
skoncil nedspé&chem. Pokus zdanit privilegované vedl jen k dalsi
viné nevole. Problémy byly i se zdanénim zahrani¢nich rezidentt
v zemi, jichZ v Maroku v roce 1894 Zilo na 9000. Napfiklad Francie
jakékoliv zdanéni svych obcanli odmitala az do roku 1903. Reformou
byl sice stary dariovy systém zrusen, ale novy od pocatku nefun-
goval. Statni pokladna byla prazdna jiz prfed timto experimentem,
ale nyni byl chod statu doslova paralyzovan. Témér dva roky trvalo,
nez se podarilo vybér dani alespori ¢astecné obnovit. Makhzin mu-
sel sdhnout k rozsahlym politickym Gstupkdm, kdy byl v nékterych
pripadech dokonce nucen si loajalitu kmend v provinciich kupovat.™
VétSina vynosného zahrani¢niho obchodu byla v rukou evropskych
obchodnich spole¢nosti, které mély pobocky v pristavnich méstech,
Fezu a Marrakési. Tyto subjekty v3ak nepodléhaly zdanéni. Tento
protekcionismus, ktery existoval rovnéz v Osmanské fiSi, mél pro
marocké finance zavazné ddsledky. Zdmozni Marocané se totiz
snazili obstarat si stejnou ochranu, ,,fiskalni imunitu®, a vyhnout se
rovnéz zdanéni.”

9Révoil Delcassému, Tanger, 6. inora 1900, ff. 120121, PA AP 211, T. 16, AMAE, Néta
pro ministra, 16. prosince 1902, f. 130-131, tamtéz; Burke 1976, 46.

° Abitbol 2014, 345; Barbe 2016, 20; 33; 38-39; Dunn 1987, 36; Hennlichovd 2020, 110;
Guillen 1971, 14.

"Guillen 1971, 3.
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Bylo evidentni, Ze reformy jsou sice nezbytné, nicméné jejich rea-
lizace byla bez podpory <i spoluticasti velmoci nemyslitelnd, a to
nejen pro jejich nakladnost. V letech 1895-1898 udefila ekonomicka
krize, ktera byla disledkem opakovanych netrod, a na prelomu let
1896-1897 zasdhl Maroko hladomor. Ackoliv se regentovi tehdy
podarilo situaci zvratit a ndkupem potravin v zahranici uhasit ten
nejhorsi pozar, situace se nezlepSila a kdyz Ba Ahmad zemfrel, statni
pokladna byla prazdnd. Dovoz predcdil vyvoz, takze obchodni bilance
byla negativni. V letech 1900-1902 zasahla ekonomicka krize rovnéz
Evropu a tato skutec¢nost nezlistala pro Maroko zcela bez dlsled-
k. Ceny marockych produktd, a zejména pak viny, hlavni exportni
komodity, se masivné propadly. Z hlediska urody byl rok 1901 krizo-
vy, nadmérné sucho poskodilo trodu kli¢ovych produktd, zejména
obilovin a mandli. V dasledku revolt nékteré kmeny jiz nékolik let
neplatily dané. Ze zemé byly vyvazeny drahé kovy i mince a sulténovi
se proto nedostdvalo penéz.” Makhzin se rozhodl emitovat nové
mince (douro azizi), a proto uzavrel kontrakty s bankami Gautsch,
Braunschvig, Haessner a Pariente. Kazda z nich méla emitovat mince
v objemu 75 000 kg stfibra, celkem 300 000 kg. Chybély i bronzové
mince, a tak na podzim 1902 uzavfel Ab dal-Aziz s vySe uvedenymi
bankami rovnéz kontrakt na 125 000 kg bronzovych minci v hodnoté
5 miliond peset.? Novym mincim vsak nikdo neddvéroval, a proto
se do ob&hu dostdvala zahrani¢ni platidla, zejména ze Spanélska.
Sultdna pfrisla tato zahrani¢ni emise draho a finan¢ni krize se jesté
prohloubila. Musel rozprodat své majetky doma i v zahranici a také
obétovat svou valecnou flotilu. Situace se velmi podobala té, do niz
se dostala Osmanska riSe ve 40. letech 19. stoleti. V dlsledku financ¢-
ni krize, kterd se spajila s krizi obchodni, a v soub&hu s rebelii proti
sultanovi, se Maroko ocitlo v zoufalém postaveni. Ab dal-Aziz nemél
jinou moznost neZ zacit uvazovat o zahrani¢ni pljéce.”

2 Guillen 1971, 4, 6.
3Tamtéz, 16-17.
“Tamtéz, 18; Barbe 2016, 31; 35-38.
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Pavodné chtél odjet do Evropy sam, ale Nicolson i Maclean mu to
rozmluvili. Misi do Londyna a Berlina proto povéfil EI Menebhiho,
jehoz doprovodil Maclean. Kvili natlaku Nicolsona a Linarése od-
cestovalo do Evropy jesté druhé poselstvo, jehoz cilem byly Pariz
a Petrohrad. Marocké poselstvo v Evropé bylo jen labuti pisni kola-
bujiciho impéria. Namisto pljcky™ a diplomatické podpory vyjednal
El Menebhi v Londyné jen vagni pfisliby, a naopak se zavazal k dalsi-
mu pronikani Britd do Maroka formou koncesi. V Berliné a Postupimi
mu doporucili, aby Marocané Francouze zbytecné nedrazdili, nebot’
nyni ,,neni vhodny cas pro jakoukoliv podporu“.’® Ab dal-Karim bin
Sulajman dosahl sice v Parizi hmatatelnéjsich vysledkd, ale ani ty
v kone¢ném dlsledku neprinesly Maroku nic pozitivniho. Vysledkem
byla konvence o spolecné ochrané alzirsko-marocké hranice a dale
zavazek, Ze bez védomi Francie neuzavie Makhzin zadnou politic-
kou dohodu s kteroukoliv z velmoci. Jakdkoliv nezdvisla zahrani¢ni
politika tak byla vylou¢ena.”

Kolaps sultanatu se zdal byt na dosah a jeho agénii evropské moc-
nosti nejen prihlizely, ale také ji aktivné asistovaly. Francouzsky
velvyslanec v Londyné Paul Cambon se zfejmé v rozporu s oficidlni-
mi instrukcemi pokousel na jare 1901 dosdhnout dohody o Maroku

'sHovofilo se o plj¢ce ve vysi milion liber Sterlinkd (25 miliond frank®), které mély
slouzit na reformy. Lansdowne vsak byl velmi zdrzenlivy, a doporudil, aby si Maroko
obstaralo potrebné finance nikoliv prostrednictvim zahrani¢ni pajcky, ale reorga-
nizaci vlastnich financi. Lansdowne se obaval, Ze by puljcka uspiSila nutnost resit
marockou otazku v dobég, kdy na to Britanie nebyla vzhledem ke svému angazma
na jihu Afriky pripravena. Guillen, 1971, 35.

'® Maclean Barringotonovi, Berlin, 11. ¢ervence 1901, ff. 36-37, TNA, FO 800/135;
Richthofen Mentzingenovi, Berlin, 3. Unora 1902, Nr. 5187, Lepsius et al. 1924,
343-344; Hatzfeldt zahrani¢nimu dradu, Londyn, 19. ervna 1901, Nr. 5177, Lepsius
et al. 1924, 332; Burke 1976, 50.

7Zatimco Arthur Nicolson se obaval diplomatické roztrzky, sultantiv osobnf lékar,
Francouz Ferdinand Linarés mu zcela otevrené vyhrozoval, Ze pokud jeho emisafri
pojedou jen do Berlina a Londyna, ohrozi tim probihajici jedndni o marocko-alzirské
hranici. Cambon Delcassému, Pariz, 13. ledna 1902, f. 100, PA AP 42, AMAE; Arnaud
1952, 149; Hennlichova 2020, 103-108.
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a Egypté s Velkou Britanii, nicméné tehdy se mu dostalo jen vyhyba-
vych odpovédi. Britsky ministr zahranici Lansdowne nebyl ochoten
ménit status quo a diskusi o tom, co bude, pokud Maroko padne,
povazoval v dané chvili za predcasnou.” Delcassé se v mezidobi
pokousel dospét k dohodé se Spanély, ale jednani s markyzem del
Muni v bfeznu 1901 prerusil pad vlady.

V Maroku jiz v této dobé existovaly evropské bankovni domy,
naptiklad konsorcium Banque de Paris a Banque des Pays (dale jen
Paribas) zde mélo své pozorovatele, ktefi v 1été 1901 dosli k zavéru,
Ze nadesla vhodna chvile k zaloZeni francouzsko-marockého ban-
kovniho domu v Tangeru. Banka méla byt sice nezavisl3, ale zakladni
kapital mélo poskytnout pravé Paribas. Jejich mySlenku vsak tehdy
Quai d’Orsay nepodpofilo.” V nasledujicim roce spojily obé banky
své sily s Charlesem Meunierem, Théo Fiirthem, Georgesem Braun-
schvigem a Salvadorem Hassanem a jejich Usili smérovalo k zaloZenf
prvni francouzsko-marocké banky, jejiz zakladni kapital ve vysi
1500 000 frank® mélo poskytnout z jedné tretiny konsorcium Firth-
-Braunschvig-Hassan a dvé zbyvajici tfetiny mély zajistit parizska
Banque Dupuy a prlimyslnici Tourcoing a Dervaux. Meunier apeloval
na Quai d’Orsay v Cervnu, Firth ucinil totéz v Cervenci: ,,Maroko je
velmi bohatd zemé, které vzbuzuje chtivost vsech, a které se otevre
[aktivitdm zahrani¢nich subjektl - pozndmka MH]. Je proto velmi
dulezité, aby jeho financni zdjmy byly Fizeny francouzskou bankou.‘*°
Delcassé vSak zatim nebyl podniku naklonén, jelikoZ nechtél, aby
tyto finan¢ni aktivity nabyly politického charakteru. Saint-René-
-Taillandier doporucoval nejprve vyresit politicky rozmér marocké
otazky, a teprve poté hlubsi francouzské angazmd v Maroku.”

8Barrére Delcassému, Rim, 30. ledna 1902, ff. 1-2, NS, Maroc 12, AMAE.
9 Guillen 1971, 29-30.

0 Cjt. dle Guillen 1971, 30.

“Tamtéz, 50.
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V Tangeru existovala francouzskd Spolecnost Charlese Gautsche,
kterou se skupina Paribas rozhodla odkoupit, navysit jeji zdkladni
kapital na 1 200 000 frank® a prfeménit ji v anonymni spole¢nost se
sidlem v Parizi. Prostrednictvim této ,,nové“ spolecnosti Société
Gautsch pak mohla skupina Paribas rozvijet své financni aktivity
v Maroku. Albert Cousin, ktery byl poradcem na Ministerstvu ko-
lonif, upozornil Delcassého, Ze nova Société Gautsch je pripravena
okamzité poskytnout Maroku pujcku ve vysi 10 miliond frankl. Quai
d’Orsay ovSem ani tentokrdt projekt nepodporil. V téZe dobé Nicolson
presvéddil sultana, aby pod zastitou Britl pristoupil k rozsahlym
reformam, v jejichz d@sledku marocké statni finance nakonec zkola-
bovaly. Francie se obdvala, Ze svym trpélivym vyckavanim prispéla
k tomu, aby se ,,britsky protektorat v Maroku* stal skutecnosti.
Comité de I’Afrique Francaise panikafril, Ze pripadnd britska pdjcka
bude znamenat konec nezdvislého Maroka. Delcassé musel ucinit
vie pro to, aby sultdn potrebné finance neziskal v Londyng, ale
v Parizi.»

V Maroku se mezitim situace vyostfila, opozice se sjednotila a do
jejiho Cela se postavil Bu Himdra, ktery si ndrokoval trdn, vydavaje
se za sultdnova starsiho bratra. Povstani a nepokoje postupné za-
chvatily vychodni Maroko i oblast Stfedniho Atlasu a velmoci byly
vyvojem v zemi znepokojeny. Sultdnovy jednotky nebyly schopné
,pretendenta“ porazit, coz platilo i naopak. Zemé se ocitla na prahu
obdanské valky, statni pokladna byla prazdna a zasah velmoci byl ne-
vyhnutelny, nebot anarchie ohrozZovala i jejich zajmy.>* Pokud chtél
Ab dal-Aziz rebelii potlaclit, potfeboval znacné finan¢ni prostredky,
které ovSem k dispozici nemél. Za téchto okolnosti se opét pokusil
ziskat zahranicni puGjcku, a Francie byla nyni pripravena ji poskyt-
nout. Quai d’Orsay muselo peclivé zvazit, zda podpofi zajmy Paribas

2 Guillen 1971, 31, 44.

»Zbozny Mawldj Muhammad byl stdle véznén v Meknésu, ale tato skutecnost ne-
byla verejné znama.

24 Hennlichova 2020, 138-139.
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¢i jiného konsorcia. Delcassé se nakonec rozhodl uprednostnit La
Société des Etablissement Gautsch, kterd byla soudasti industridini
skupiny Schneider. V zari 1902 byla s touto bankou sjedndna zahra-
ni¢ni pajcka ve vysi 7 500 000 frankd. Jeji kapital vsak k financovani
nestacil, a proto celou operaci nakonec v listopadu 1902 zajistilo
konsorcium v Cele s Paribas.> Jeho zdastupce trval na tom, Ze Soci-
été Gautsch, ktera byla dosud nejvétsim véfitelem sultana a byla jiz
v Maroku pevné etablovdna, bude z projektu UpIné vynechana. Toto
byla sine qua non pro finan¢ni Gclast skupiny Paribas, kterd nebyla
spokojen s tim, Ze sultan za pljcku neposkytl Zadné zaruky. Delcassé
musel souhlasit, Ze pokud Maroko prestane spldcet, Francie mu jeho
zavazky pripomene. Tato ,,drobnd financni injekce* vSak nemohla
krizi Sarifského impéria vyresit. Delcassé doufal, Ze se Francie stane
vyhradnim investorem a véfitelem Maroka, coz by vedlo k ovladnu-
ti zemé a politika ,,pacifistického pronikani“ by tim byla zavrsena.
Predpoklady k tomuto vyvoji se zdaly byt naplnény - Pafiz dospéla
v 1ét& 1902 k podpisu smlouvy s Rimem, a Delcassé byl pFesvédéen, ze
obdobna smlouva se Spané&lskem je otazkou ¢asu. ,,Situace je pro nds
vyhodnd, mizeme s Anglii [sic] zahdjit rozhovory, které si zjevné v Lon-
dyné preji,* psal Delcassé Saint-René-Taillandierovi.?®* Maroko vsak
brzy potrebovalo dalsi Gvér. Jednak muselo spldcet své predchozi
pujcky, a dale potrebovalo financovat pacifikaci povstani. Jiz v lednu
1903 zahajila Paribas rozhovory s britskou bankou Samuel Montagu
a se Spanélskou Banque espagnole de Crédit, coz vzbudilo pozornost
britské a Spanélské vlady. Delcassému nezbylo nez se k rozhovordm

5 Soudasti konsorcia byla rovnéz Société Marseillaise (1100 000 frankd), Banque de
Paris et des Pays Bas (1 milion frankd), Société Générale (1 milion frankd), Comptoir
d’Escompte (1 milion frankd), J. Allard et C¢ (750 000 frankd), Banque frangaise pour
le Commerce et I'Industrie (750 000 frankd), Comptoir Industriel et Commercial
(500 ooo frank), Crédit Algérien (500 ooo frank(), Banque de I'Indochine (500 0oo
frank®) a Banque Ottomane (400 000 frankd). K podminkam a drokdm pajcky viz
Guillen, 1971, 57-58; 63.

26 Delcassé Saint-René-Taillandierovi, Pariz, 11. zari 1902. DDF II, T. 1., No. 394, s. 474.
La Société des Etablissement Gausch se v roce 1903 pfejmenovala na Compagnie
Marocaine. Barbe 2016, 40; Guillen 1963, 397; Guillen, 1971, 50-51, 56.
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pripojit, pokud Pariz nechtéla zdstat stranou. Od mezinarodni pdjc-
ky, garantované vynosy z marockych cel, byl jiz jen krlicek k tomu,
aby zahranic¢ni staty prevzaly kontrolu nad sultdnovymi financemi.”

Financni situace Maroka se nezlepsila ani poté, protoze vétsinu zis-
kanych penéz spolykala uhrada predchozich dluhd a drokd. Situace
sultanatu se zacala napadné podobat vyvoji v Osmanské risi a Egyp-
té. Mezitim v bFeznu 1903 podminili Spané&lé jakoukoliv dohodu
o0 Maroku predchozi entente s Francouzi a Rusy, pricemz Silvela mél
zdjem pristoupit i k francouzsko-ruské alianci. Delcassé vsak jiz ne-
chtél v jednanich s Madridem pokracovat, nebot’ situace se zdsadné
zménila a jakdkoliv dohoda s Madridem bez Gcasti Londyna by mohla
ohrozit vznikajici Entente Cordiale. Silvela v Cervenci 1903 rezignoval
a jeho nastupce Villaverde o mésic pozdéji naznacil, ze Madrid by se
rad pridal k francouzsko-britské dohodé. Jules Cambon se obdval,
Ze pokud mu Pariz nevyjde vstfic, vZiene jej do naruce Némecka. Za
téchto okolnosti byl v listopadu 1903 pfipraven projekt francouzsko-
-Spanélské smlouvy o Maroku.?®

V [été 1903 zacala v Londyné britsko-francouzskd jedndni vedouci
k Srdecné dohodé. V priibéhu Fijna projednavali Delcassé s Lans-
downem moznosti dalsi zahrani¢ni pljcky pro sultdna. Francouzi
trvali na tom, aby pUjcka byla ve stejné vysi jako v roce predchozim,
300 000 liber Sterlink& mél poskytnout Londyn a stejnou castku
Pariz. Delcassé naznacil, Ze pokud se Britové a Francouzi ve véci
Maroka dohodnou a sultanat tak pfipadne Francii, vyda Pafiz novou
konsolidacni pUjcku, jiz zastresi predchozi finan¢ni operace. Britsky
ministr financi Austen Chamberlain tento navrh schvalil.

> Guillen, 1971, 73.

28 Andrew 1968, 219; Jules Cambon Delcassému, San Sebastian, 27. srpna 1903, f. 118,
NS, Maroc 12, AMAE; Projekt konvence, 22. listopad 1903, ff. 124-125.

» Lansdowne Balfourovi, 28. fijna 1903. Lansdowne Papers MS 88906/17/5, Manu-
script Collection, British Library.
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V listopadu 1903 byly podminky nové pljc¢ky smluveny. Sultan za
ni rucil statnimi prijmy, vynosy z cel a dani. Georges Saint-René-
-Taillandier tehdy podotkl: ,,Pljcka neni jen konecnym cilem, ale
rovnéz zdkladem rozsdhlého programu ekonomické expanze, kterd
vyusti v posileni moci sultdna. Nasi financnici musi postupovat ve
shodé s ndmi [s francouzskou vladou].“3* Smlouva o puijcce ve vysi
62,5 miliont byla nakonec podepsdna 12. ¢ervna 1904 a zajisténa
bankovnim konsorciem. Mezitim byla v roce 1903 zalozena v Pafri-
Zi Marocka komise, jejiz soucasti bylo i nékolik bankovnich domt
a korporaci, které mély zajmy v celé oblasti Magrebu. Pozdé&jsi krize
v Maroku vedly k tomu, Ze mezi bankami byly uzavieny dohody o je-
jich podilech na vladnich pajc¢kach a na financovani tézby surovin
a verejnych zakazek, ¢imz byla cesta ke zfizeni protektoratu defini-
tivné pfipravena.?

Zavér

Francie si postupnym finan¢nim, vojenskym a politickym pronikdnim
do Maroka pfripravila pddu k jeho pozdéjsimu podmanéni. Ackoliv
hlavni faze ovladnuti sultandtu priSla az po roce 1904, je zjevné,
Ze prostrednictvim doktriny pénétration pacifique byly jiz v letech
1898-1904 pripraveny podminky k findlnimu nastupu v zemi. Zaklad-
nimi momenty obratu byly roky 1901 a 1902. V roce 1901 sice Quai
d’Orsay jesté odmitalo podporit projekt zahrani¢ni pdijcky, nicméné
v souvislosti s El Menebhiho cestou do Londyna a Berlina se zacalo
obdvat, Ze promeskalo svou pfileZitost, a Ze se Maroko vyda cestou
spole¢ného britsko-némeckého kondominia. Tyto obavy se nakonec
nepotvrdily, ale kdyZ se v nasledujicim roce vnitropoliticka situace
sultandtu destabilizovala natolik, Ze zajmy velmoci v Maroku byly
ohrozeny, byl jiz zédsah zvenci nevyhnutelny. Teprve tehdy Delcassé
souhlasil s projektem francouzské pujcky. Sultan Ab dal-Aziz si vzal

3°Cit. dle Barbe 2016, 40.
3'Laroui 1977, 333.
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jen pramalé ponauceni z osudu Osmanské FiSe, Egypta a Tuniska,
kdyz se snazil [éCit své nesndze zahrani¢nimi pajckami. Soukoli zahra-
ni¢niho intervencionismu se tak dalo do pohybu, a jakmile se Britové
a Francouzi vydali na cestu k Entente Cordiale, byl osud Maroka jiz
v podstaté zpecetén.
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