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Nazev bakalaiské prace:
Adaptaéni proces a jeho vyznam pf¥i prvnim vstupu do zaméstnani

Oponent bakalatské prace: Mgr. Ilona Kostadinovova, advokat

Bakalarska prace byla v souladu s pokynem dékana ¢é. 23D/2011 ze dne 2. 8. 2011, kterym se
stanovi postup prFi ovéfovdani origindlnosti vysokoskolské kvalifikacni prdce, provéfena
antiplagiatorskym programem THESES, ktery nevykazal zasadni shodu bakalafské prace s jinymi dily.
Pfi zpracovani analyzy pravni Upravy se pfipadna shoda promita z diivodu doslovného pouZiti textd
pravnich predpisil.

Hodnotici kritérium: Spliiuje: Spliiuje Nespliiuje:
castecné:

1. Vhodnost struktury BP ve vztahu X
k zvolenému tématu a soulad zadani
BP s jejim obsahem:

Zduvodnéni: PredloZena bakalatskd prace byla ve vztahu ke zvolenému tématu zpracovéana podle
mého nazoru v souladu s vytéenym zadanim.

Cilem pfedloZené bakalafské prace stanoveném v uvodu je analyzovat problematiku fizeni lidskych
zdroji s dirazem kladenym na adaptadni proces v komparaénim pojeti postaveni vojakll z povolani,
vojakll v aktivni zaloze, statnich zamé&stnancii a oblanskych zaméstnancl v rezortu Ministerstva
obrany.

Bakalaf'ska prace je rozdélena do teoretické a praktické Casti.

V teoretické &asti se autorka v&novala obecnym otdzkam fizeni lidskych zdrojl, jeho planovéni
a procesu ziskavani pracovnik a jejich adaptaci v roviné socialni a pracovni. Z mého thlu pohledu se
jedna o kvalitn& zpracovany zéklad, na ktery navazuje prakticka vyzkumna ¢ast prace.

V praktické &asti je pak tedy néasledn& pozornost zaméfena na adaptaCni proces zaméstnanci
Ministerstva obrany s ohledem na jednotlivé kategorie pracovnikil v téZe organizaci, které predstavuji
vojaci z povolani, vojaci v aktivni zéloze, ob&an$ti zamé&stnanci a statni zamé&stnanci.

2. Primérenost pouzité metody X
zpracovani:

Zdivodnéni: PouZité metody lze povaZovat za pfiméfené vhodné. Autorka analyzovala odbornou
literaturu a legislativu komparaénim zpisobem s dirazem kladenym na postaveni jednotlivych
kategorii pracovnikl v rezortu Ministerstva obrany.

3. Orientace v pravni ipraveé X
a firovei préice s ni:

Zdavodnéni: Autorka se orientuje ve zvolené problematice a je schopna odborné interpretovat
teoretické poznatky. Prace s ¢eskou pravni Upravou je jasna, pfesna a velmi struna s ohledem na
teoreticky a prakticky tcel jejiho vyuZiti.

4. Price s pravnimi prameny X
a judikaturou:
Zdivodnéni:  Price s pravnimi prameny je podle mého nazoru dostate¢né odbornd, formalné

spravna a pfesna. Soudni judikaturou se autorka s ohledem na charakter a rozsah své bakalafské prace
nezabyvala.
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5. Vyuziti domdci a zahraniéni literatury X

a prace s ni:

Zdivodnéni: Autorka pracovala s doméci odbornou literaturou a prameny prava a pracovala s nimi
podle mého nazoru vhodnym a velmi odbornym zplsobem. Zahrani¢ni literatura vyuZita nebyla
pfedev$im z divodu orientace prace na Ceské pravni prostfedi. AvSak autorka pracovala s odbornou
zahraniéni literaturou pieloZenou do jazyka Ceského. Vyuziti téchto zdrojli je samoziejmé nutné ocenit
velmi pozitivné.

6. Formalni nalezitosti BP (jazykova X
uroveii zpracovani, odborna kvalita,
¢lenéni a formalni aprava textu,
spravnost citaci, bibliografickych
odkazi v textu, seznam pouZité
literatury, rozsah):

Zdivodnéni: Po formalni strance piedloZena bakalafska prace neobsahuje podle mého ndzoru Zadné
zasadni obsahové nedostatky. Jazykova tiroveii vyjadfovani autorky je vystizn€ sd€lna, odborn€ presna
a spisovna. Odborna kvalita odpovidd schopnosti autorky vyuzivat vlastnich teoretickych znalosti
ziskanych z priib&hu studia doplnénych o vlastni praktické zkuSenosti a postiehy. Autorka je schopna
podle mého nazoru kvalitng a velmi odpovédng pracovat s odbornou literaturou. Clenéni a celkové
struktura prace je vhodn4, jednotlivé Gasti prace na sebe pribézné logicky navazuji. Pozndmkovy
aparat Citajici 63 odkazil je dokladem vyuziti dostateéného mnozstvi odbornych zdrojii a literatury.
Rozsah 52 stran odborného textu je pro bakalafskou praci dostacujici a pojima vSe podstatné, co zapada
z pohledu autorky do celkového konceptu a naplnéni cile préace.

7. Hodnoceni zavéru a prinosnosti X
prace:
Zdivodnéni: Celkové lze zavére€nou praci hodnotit jako pfinosnou s ohledem na jeji uceleny

teoreticky a prakticky charakter spojeny s velmi podrobnou analyzou odborné literatury vénované
velmi aktudlni problematice dotykajici se adaptaéniho procesu implementovaného v rezortu
Ministerstva obrany. Podle mého nazoru tak lze povaZovat bakalaiskou praci za hodnotnou
a vyuZitelnou laickou i odbornou veiejnosti.

8. | Otdzky poloZené k obhajobé&: ] | |

1) Charakterizujte zakladni prakticky rozdil mezi postavenim zaméstnance a vojaka z povolani.

2) Jak hodnotite soufasnou podobu na$i platné legislativy upravujici postaveni vojaka
Z povolani?

3) Jak funguji zdkladni principy adaptaéniho procesu vojaki z povolani prakticky z VaSeho uhlu
pohledu v porovnani s ostatnimi pracovniky ptisobicimi v rezortu Ministerstva obrany?

4) K jakym vlastnim konkrétnim hodnoticim zavérim jste pfi zpracovani své bakalafské prace
dospéla, navrhla byste sama néjaké zmény na$i soucasné podoby platné pravni upravy tzv.
navrhy de lege ferenda?

Zaver:
PtedloZenou BP k obhajobé: Doporuduji.
Navrhuji klasifikaci BP: Vyborné.

Celkovy vysledek vSak bude zaviset rovnéz
pfedev§im na pribéhu a vysledku tistni obhajoby.

V Plzni, dne 30. 04. 2021
Wipp AP 7R

Ilona Kostadinovova/oponent
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