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1. Uvod

Prace je pro vétSinu lidi naSi populace soucasti témét kazdodenniho zivota
a bezpochyby také zplisobem, jak zajistit obzivu nejen sobé, ale Casto také své rodin€. V dnesni
dobé se mozna vice nez jindy ukazuje, jak dulezité je udrZet si pracovni pozici, ato nejen
z hlediska zajisténi finan¢nich prostfedkd, ale také z pohledu socializace c¢lovéka ve
spole¢nosti. Castokrat jsou pro nas vztahy, které navazeme na pracovisti dileZité také
Vv osobnim zivoté, nebot’ se mezi kolegy vytvari postupem ¢asu také vztahy pratelské. V mnoha
ptipadech jsou dokonce tyto vazby pro ¢lovéka jedinymi, které si s ohledem na pracovni
vytizenost mimo rodinu vytvoii. Pravé to také sveédci o dilezitosti prace jako takové.

Nejdulezitéjsim bodem vsak zlistava zejména financni ohodnoceni, které za vykonanou praci

obdrzime.

Zatimco nekterym lidem se zda hledani pracovni pozice jednoduché, pro nékoho to
muze znamenat béh na pomérné dlouhou trat’. Jisté je mezi nami mnoho jedinct, ktefi svou
budouci préci ziskali béhem jednoho pracovniho pohovoru, avSak nc¢kdo se suspéchem
nesetkal ani po vétsim poctu takovych schizek. Divodd, pro¢ pravé dany jedinec neziskal
poptavané pracovni misto mtze byt hned nékolik. Mezi ndmi a ziskem pozice muze stat
napiiklad lepsi uchazeC, ktery zaplsobil na zaméstnavatele 1épe a ma lepsi predpoklady,
vzdélani ¢i celkovou praxi. Takovy diivod je naprosto Vv poradku a neni na misté, abychom to
meéli zaméstnavateli za z1¢. MUzeme se vSak setkat se situaci, kterd je znacné neprofesionalni
a mize dokonce prekrocit meze diskriminace, at’ uzZ mluvime o diskriminaci rasové, vékové,

genderové a podobné.

| ptes to, Ze miizeme fici, Ze se genderova nerovnost na trhu prace S vyvojem spole¢nosti
zna¢né snizila, stale zde do jisté miry pretrvava a nejspise nikdy zcela nevymizi, coz je mého
pohledu piirozené. Na trhu prace vzdy budou figurovat pozice, pro které je jednoduse jedno
Z pohlavi vhodnéjsi, at’ uz se jedna naptiklad o stavebniho délnika ¢i pracovnici kosmetického
salonu. U nékterych pozic je vSak genderova nerovnost spiSe otdzkou stereotypu a urcité

konzervativnosti, coZ drzi miru nerovnosti vyssi, nez by ve skute¢nosti mohla byt.

Cilem mé bakalarské prace bude vymezit postaveni Zen na trhu prace. Nejprve se
pokusim vymezit z&kladni problematiku a ptedev§im pojmy, kterymi jsou naptiklad gender,
genderova nerovnost, diskriminace a dalsi. Dale bych se okrajové rdda zaméfila na historii,

a to zejména z duvodu srovnani se soucasnou situaci, nebot’ se domnivam, Ze i pies nékteré



pretrvavajici problémy se postaveni zen na trhu prace znacéné zlepS$ilo. Ve ¢tvrté kapitole se
budu vénovat jiz soucasnosti, ato piedevsim faktortim, které postaveni zen na trhu prace
nejvice ovliviuji at’ uz v pozitivnim ¢i negativnim ohledu. V zavéru prace porovnam postaveni
Zen na trhu prace u nas a v okolnich statech, kdy jsem si vybrala Némecko a Polsko. Posledni

kapitolu vénuji vzdélavani, které postaveni zen Vv mnoha smérech ovliviuje.

Ke zpracovani jsem si vybrala literaturu pievazné od ¢eskych autorii, nebot’ mym cilem
je zaméFit se predevsim na situaci Zen na trhu prace v Ceské republice. Misty jsem v$ak vyuzila
také literaturu zahranini, ato pfedev§im V otazkdch srovnani riznych komunit a také
k celkovému ptiblizeni problematiky. Praktickou ¢ast tvori dotaznik, ve kterém se budu snazit
zjistit pohled na problematiku dotazovanych a dale také porovnat jednotlivé zkuSenosti

respondentti S popisovanou situaci.



2. Z&kladni vymezeni problematiky

Prace byva pro zeny hned po rodin¢ nejdiilezitéj$i ulohou V jejich Zivoté. V dnesni dobé
navic u nékterych dokonce jejich kariéra prevysuje hodnoty rodinného Zivota a davaji piednost
kariérnimu ristu pfed vychovou svych potomkd. VétSina Zen se v dob& dospivani arané
dospélosti pripravuje na vykon budouciho povolani prostfednictvim vzdélani at’ uz napiiklad
na vysoké skole ¢i formou ruznych kurzt. Po dosazeni pottebného vzdélani nastoupi na urcitou
pracovni pozici a fada z nich se poté rozhodne k zalozeni rodiny. | v takovém piipadé se vsak
do prace po urcité dob¢ vraci, a to zejména z divodu potieby financi, které jsou pro uziveni
rodiny nezbytné. Jejich povolani se tak opét stane velmi dilezitou a po dosazeni samostatnosti
déti navic mnohdy hlavni ¢asti zivota. U dnesni generace je navic kladen stale vétsi duraz také
na traveni volného casu, kde by mél podle mnohych byt prostor nejen pro rodinu, ale také pro
konicky, které jsou ¢lovéku blizké. Do této skupiny fadime fadu aktivit od uméni, sport az
naptiklad po cestovani. Skloubit vSechny tyto slozky miize byt velmi naro¢né a pro nékoho

dokonce nemozné.

Aby zvladnuti vSech vySe zminénych véci bylo mozné, je velice nezbytnd partnerska
spoluprace. | pfes zna¢ny vyvoj spole¢nosti zde stale pietrvava stereotypni rozd¢leni roli, kdy
muz je vniman spole¢nosti predevsim jako zivitel rodiny aZena na druhou stanu jako
pecovatelka a matka. Spolecnost se jiz delsi dobu od tohoto rozdéleni odklani, avSak tento
proces je velmi pomaly. Proto je stale vétSina z nas v tomto stereotypu vychovavana. Na druhou
stranu si mizZzeme vSimnout, ze dnes je jiz naprosto bézné, kdyz otec travi spoustu Casu
vychovou svych déti ¢i pé¢i o potomky v dobé matciny nepfitomnosti. Z ¢asti je to dano tim,
ze V soucasnosti je spiSe vyjimkou, kdyz otec dokdze ze svého finan¢niho ohodnoceni uzivit
celou rodinu, aniz by se do toho nezapojila také zena. Stéle vice Zen se proto vraci po matei'ské
¢i rodiovské dovolené do prace diive, nez tomu bylo v minulosti. Finanéni prostiedky vSak
mnohdy nejsou jedinym diivodem, pro¢ Zena spécha na navrat do pracovniho Zivota. Diivodem

byva také touha po budovani kariéry, ktera byla v dobé& péce o dité pozastavena.t

Stale Castéji navic nastava situace, kdy Zena pied ndstupem na matetskou dovolenou
vydélava vice neZ muz a Vtakovém piipadé je namisté promyslet témét uplné prohozeni
stereotypnich roli. Do péce 0 déti je vSak i pfes pozitivni zmény zapojeno stale malé procento

otcti. Na rodi¢ovskou dovolenou U nas nastupuji pouze 2 % muzi. Nejen tato skute¢nost

1 RYDVALOVA, Renata a Blanka JUNOVA. Jak sladit praci a rodinu...a nezapomenout na sebe. Praha: Grada,
2011. Psychologie pro kazdého. ISBN 978-80-247-3578-8.
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pomérné velmi ovlivituje situaci zen na trhu prace. Otct, ktefi se rozhodli dlouhodob¢ zavedeny

systém narusit viak stale piibyva.

Tabulka ¢ .1 — Pocet Zen @ muzi na rodi¢ovské dovolené (porovnani v priibéhu let)

Rok Pocet Zen Pocet muzii Procento muZii na
(v tisicich) (v tisicich) rodicovské dovolené
2001 263,6 2,1 0,8%
2002 2547 2,3 0,9%
2003 259,1 2 .4 0,93 %
2016 269,3 5,2 1,93 %
2017 273,5 5.1 1,86 %
2018 276,7 5,1 1,84%
2019 279,9 4.9 1,75%

Zdroj: Ministerstvo préce a socialnich véci

V tabulce mizeme vidét generacni rozdil v rozdé€leni péce 0 dité, kdy na aplném pocatku
21. stoleti pobiralo rodiCovsky piispévek necelé 1 % muzi. V roce 2016 se jiz tato hranice
velmi blizila 2 % a lehce pod touto hranici se drzi dodnes. Tento faktor velmi ovliviiuje prave
postaveni zen na trhu préace, nebot’ pravé kviili vychoveé a péce 0 dité€ je jejich pracovni ¢innost

pozastavovana, zatimco u muzi pouze vyjimeéné.

2.1. Gender, genderova nerovnost

Slovo gender je pievzaté z angli¢tiny a je tieba ho rozliSovat od pojmu pohlavi. Zatimco
pohlavim rozumime biologické uréeni, podle kterého rozliSujeme muze ¢i Zenu, gender
nazyvame také socialnim pohlavim, které poukazuje zejména na socialni rozdily mezi
muzem a zenou ve spolecnosti. Tento pojem patii mezi pomérné nové, nebot’ se ve

spole¢nosti Casté&ji zatina objevovat az ve druhé poloving 20. stoleti.?

Gender vyjadfuje na rozdil od pohlavi socialni vlastnosti, které dokonce v nékterych
ptipadech mizeme nazyvat ,genderovymi rolemi“. Tyto vlastnosti si ¢lovék vytvofi

v ramci procesu socializace. Jedna se 0 nazory, schopnosti ¢i postoje, které jsou ptipisovany

2 HOMFRAY, Sarka. Heroine.cz/psychologie: Muz na rodicovské je pordd vyjimka. Jak na ni dostat vic tati?,
[online], 10.2.2020, [cit. 2021-03-05] dostupné z: https://www.heroine.cz/psychologie/1996-muz-na-rodicovske-
je-porad-vyjimka-jak-na-ni-dostat-vic-tatu

% Superia.cz, Co je to gender? Vyznam slova., [online], [cit. 2021-03-05], dostupné z:
https://cojeto.superia.cz/ruzne/gender.php



https://www.heroine.cz/psychologie/1996-muz-na-rodicovske-je-porad-vyjimka-jak-na-ni-dostat-vic-tatu
https://www.heroine.cz/psychologie/1996-muz-na-rodicovske-je-porad-vyjimka-jak-na-ni-dostat-vic-tatu

danému pohlavi. Gender se za¢ina dostavat do povédomi lidi pfedevsim v dobé&, kdy se

za¢ina klast diraz na rovnost mezi muzem a zenou.*

Genderova nerovnost se objevuje v mnoha smérech spolenosti, at' uz se jedna
0 soukromy ¢i vetfejny zivot. Tato nerovnost je vétSinou dana dlouhodobym stereotypem,
ktery je ve spoleCnosti zazity jiz fadu let aod kterého se spole¢nost ve veEtsi miie
neodklonuje. Nerovnost S ohledem na gender miizeme vnimat napiiklad na trhu prace, ale i
Vv rodin¢, kde je ¢asto rozdéleni roli pfedem dané. Mnohdy proto délame spise to, co se od

nas oc¢ekava, nez co bychom opravdu chtéli.

Ackoliv se v mnoha ohledech miize zdat, Ze genderova nerovnost v Ceské republice
ustupuje, stale nemizeme ani zdaleka mluvit 0 rovném postaveni muzi a zen. O¢ividné je
toto nerovné postaveni napiiklad Vv zastoupeni manazerskych pozic, v odménovani

pracovnikti, V poméru zaméstnavani zen s malymi détmi a podobng.®

| pies to, Ze 46 % absolventll vysokych §kol v Ceské republice jsou Zeny, ve vedeni 250
nejuspé$néjSich firem U nas je zastoupeni zen pouze 7 %. Veliky rozdil najdeme také
v odménovani, ktery je mezi zenami @ muzi 22 % ve prospéch muzi. Firmy navic v mnoha
piipadech neumoznuji flexibilitu pracovni doby a prosttedi, coz je jeden z divodi, proc€ je
pro zeny na matetské dovolené velmi slozité najit pracovni uplatnéni. Podle statistik pouze
45 % zen s détmi do 5 let aktivné pracuje. Naopak zaméstnanost Zen bez déti ¢i S détmi jiz
star$imi je ptiblizné 90 %.°

Firmy by mély pfi hledani novych pracovnikil upustit od jiz zminénych stereotypil
a zam¢fit se spise na to, jak jim muze byt novy pracovnik opravdu ptfinosny bez ohledu na
genderové rozdily. Podle vyzkumu Pew Research Centre jsou totiz Zeny vV mnoha piipadech
lepSimi kandidatkami na vedouci pozice, nez si zaméstnavatelé dokazi ptipustit. Podle
vyzkumu jsou Zeny lepsi v dosahovani kompromist, oblasti mentoringu, 1épe haji sva
presvédéeni, a navic je u nich vétsi pravdépodobnost, Ze svym podiizenym pracovnikiim

piidéli spravedlivou mzdu ¢i odmény za dobie odvedenou praci.’

4 KOLDINSKA, Kristina. Gender a socidlni pravo: rovnost mezi muzi a Zenami v socidlnéprdvnich
souvislostech. Praha: C.H. Beck, 2010. Beckova edice pravni instituty. ISBN 978-80-7400-343-1., str. 20-21

° Ministerstvo priimyslu a obchodu, Genderovd problematika aneb rovnost Zen a muzii, [online], [cit. 2021-03-
07], dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/rovnost-zen-a-muzu/genderova-problematika-aneb-rovnost-
zen-a-muzu--246547/

® Hospodatské noviny, Technologie méni postaveni Zen na trhu prace, [onling], [cit. 2021-03-07], dostupné z:
https://ictrevue.ihned.cz/c3-66590990-01CT00_d-66590990-technologie-meni-postaveni-zen-na-trhu-prace

" Hospodatské noviny, Technologie méni postaveni Zen na trhu prace, [onling], [cit. 2021-03-07], dostupné z:
https://ictrevue.ihned.cz/c3-66590990-01CT00_d-66590990-technologie-meni-postaveni-zen-na-trhu-prace
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2.2. Genderovy stereotyp

Jedna se o pojem, ktery s genderem souvisi, a predev§im zna¢né ovliviiuje situaci ve
spole¢nosti. Podle tohoto stereotypu jsou totiz muzim a zenam pripisovany vlastnosti,
schopnosti, chovani ¢i nazory, které jsou spole¢nosti vnimany jako typické pro muze ¢i
zenu. Zaroven jsou tyto prvky ¢asto opakem toho, co je fazeno k druhému pohlavi. Na
zaklad¢é genderového stereotypu nejsou rozdélovany pouze vlastnosti a podobné, ale ¢asto
jsou jim ovliviiovany také dilezita zivotni rozhodnuti, jako je napiiklad vybér oboru

vzdélavani ¢i dokonce budouci povolani.

Kazdého znés jist¢ napadne nejedno povoldni, které bychom pravé pod vlivem
stereotypu piifadili k jednomu z pohlavi. Ku ptikladu pod pracovni pozici zdravotni sestry
si vét§ina z nas predstavi zenu i pies to, ze tato prace neni pro muze vylouc¢ena. Naopak pod
nazvem IT specialista zase vidime muze, ackoliv je mezi nimi v dnes$ni dobé¢ stale vice zen.
Takto Casto smyslime i pfi samotném vybéru. Pfesto, ze by mozna nékteré zeny velmi
zajimala ndpln prace IT specialisty, ¢asto si tuto pozici nezvoli prave proto, ze je spole¢nosti
fazena K opacnému pohlavi. Takto tomu byva i v piipadé muzi. Je ziejmé, ze nékteré druhy
prace jsou piisuzovany muzim napiiklad z davodu potieby fyzické zdatnosti, kterou Zena
nedisponuje a neni ani mozné to nijak zménit. Pokud se vSak jedna pouze 0 genderovy
stereotyp, méli bychom se rozhodovat na zakladé¢ svého ptesvédceni a nejednat pouze

s ohledem na odéekévani okoli.
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3. Historické postaveni Zen ve spole¢nosti

Je dulezité si uvédomit, ze postaveni zeny at’ uz na trhu prace nebo celkové ve spole¢nosti
nebylo vzdy zdaleka tak dobré, jako je tomu dnes. Vnimani Zeny proslo Vv prib&hu historie
zna¢nymi zménami, které postupné dospély do soucasného stavu. Z ¥imského prava vime, ze
zena byla diive chapana jako c¢lovek lehkovazného ducha. Nejen ztohoto divodu byla
podiizena muzi, nebot’ podle nazora té doby nebyla z divodu lehkomyslnosti schopna jednat

sama za sebe. Zeny proto mély omezenou pravni subjektivitu a nebyly rovnocenné muzim.

3.1. Zena ve stfedovéku

Stredovékem chapeme velmi rozséhlé¢ Casové obdobi, které predstavuje 10 stoleti nasi
historie, proto i v prabéhu této etapy dochazelo k ¢etnym zménam. Vyvoj celého tohoto obdobi
vSak poznamenal vliv cirkve. Cirkev stale chape zenu jako ménécenného tvora, ktery ma byt
muzi zcela podiizen. Zaroven vSak tato doba piinesla tvrzeni, ze stejn¢ jako je zena neuplna
bez muze, je také muz neuplny bez Zeny, coz naznacovalo rust dilezitosti zenského pohlavi.
Zena je zpocatku chapana predeviim jako pecovatelka, ktera ma svou starosti 0 domacnost

umoznit muzi vykon vefejného povolani.®

Jiz v tomto obdobi bylo vSak vnimano také postaveni Zeny na trhu prace, nebot’ v priabéhu
stiedovéku se Zena dostavala jiz na vybrané pracovni pozice. Vse zalezelo piedevSim na tom,
Vv jaké spoleCenské vrstvé se Zena nachazela. Nadprimérné zastoupeni mély zeny piedevsim
Vv nizsich vrstvach, kde vykonavaly Casto roli sluzky a byly zavislé na rozhodovani svych pant,
nebot” ten urcoval i jejich mzdu. Rozdily v odménovani mezi muzi a zenami byly veliké ve

v$ech existujicich vrstvach.®

Zeny se uplatnily zejména v hedvabnictvi. V tomto odvétvi bylo totiz potieba Setrného
a citlivého zachézeni s jemnym materidlem, coZz muzi nesvedli. Dalsi ¢asto volenou zivnosti
pro nézné pohlavi byl prodej galanterniho zboZi. Postupem ¢asu se zeny zacaly viméSovat také
do obchodnich zalezitosti. V nékterych rodinach se dokonce rozmohla délba prace mezi
manzeli, ktefi si navzajem S praci vypomahali. Napiiklad manzel hedvabnice se Casto staral

0 dovoz surovin ¢i prodej kone¢ného produktu. Naopak V piipad€ zpracovavani kovli mél

8 LENDEROVA, Milena, ed. Zena v c:esk)}ch zemich od stiedoveéku do 20. stoleti. Vyd.1. Praha: NLN,
Nakladatelstvi Lidové noviny, 2009. Ceska historie. ISBN 978-80-7106-988-1, str. 20
9 ENNEN, Edith. Zeny ve stFedovéku. Praha: Argo, 2001. Kazdodenni Zivot. ISBN 80-7203-369-7, str. 250
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manzel tlohu vyrobni a manzelka ptebirala roli obchodnice. | pies zna¢ny posun se Zeny stale

gasto nachdzely ve velmi nevyhodném postaveni.

3.2. Zenav 19. stoleti

Dalsizlom Vv postaveni zeny piichazi v 19. stoleti, a to pfedev§im diky primyslové revoluci.
S rozvojem primyslu se na pracovnim trhu objevuji nové pracovni pozice, které oproti diivejsi
dob¢ zahrnuji predev§im praci v tovarnach. Zena je tak vtazena do spoletenské vyroby.
K vyrazné zméné dochazi u méstanskych zen, u kterych se prava vyrazné prohlubuji. Kromé

prava na vzdélani az nejvyssiho stupné dochazi také Kk zrovnopravnéni Zen Vv ob¢anském

a soukromém pravu. Prolamovani téchto bariér se v mnoha smérech setkalo s odporem muzi.*

U pracujicich vrstev tomu bylo zcela jinak. Zeny byly nuceny si z divodu $patné finanéni
situace v roding hledat praci v tovarnach. Nemohly se jiz ve vétsing€ piipadt spolehnout pouze
na manzeltv vydélek. Takovych pracovnich mist byl dostatek a ptekvapivé po zenské pracovni
sile byla mnohdy vyssi poptavka neZ po muzské. Pti¢inou byla vidina levnéj$i pracovni sily.
Pro mnohé Zzeny tato prace ptedstavovala prvni pracovni zkuSenost, nebot’” do té doby
vykonavaly pouze roli pe¢ovatelky 0 domacnost ¢i matky. | vtomto ptipadé se zeny setkaly
S opovrzenim ze strany muzli. Ti V zenach vidéli konkurenci, a pfedevsim se nespokojili se
skutecnosti, Ze Zen na trhu prace ptibyvalo, coz zpusobilo snizovani hodnoty pracovni sily

i mezd.?

19. stoleti zaznamenalo pfedevsim veliké mnoZzstvi pokust 0 zenské d€lnické odboroveé
organizace. Ty zadaly od spolecnosti nékteré vyhody, jako naptiklad zkraceni pracovni doby,

ochranu prace téhotnych Zen a matek malych déti ¢i zvysenou hygienu. '3

3.3. Postaveni Zen V priitbéhu 20. stoleti
Ptelom 19. a 20. stoleti pfinesl pro postaveni zeny mnoho zmén, na jejichz zéklad¢ se

zadina zuzovat nerovnost mezi muzem a zenou. Tento posun je zaznamenan nejen V oblasti

rodinného Zivota, ale také na trhu préace, kde se Zeny zaCinaji stale vice prosazovat. K tomu

10 ENNEN, Edith. Zeny ve stFedovéku. Praha: Argo, 2001. Kazdodenni Zivot. ISBN 80-7203-369-7, str. 251

1 HAKOVA Libuse, Sociologicka encyklopedie, Zena a jeji postaveni ve spolecnosti, [online], 10.11.2018, [cit.
2021-03-09], dostupné z:
https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/%C5%BDena_a_jej%C3%AD_postaven%C3%AD_ve spole%C4%8Dnosti_(
MSgS)

2 HAKOVA Libuse, Sociologicka encyklopedie, Zena a jeji postaveni ve spolecnosti, [onling], 10.11.2018, [cit.
2021-03-09]

13 HAKOVA Libuse, Sociologicka encyklopedie, Zena a jeji postaveni ve spolecnosti, [onling], 10.11.2018, [cit.
2021-03-09]
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prispiva také naristajici vzdélanost a schopnost zvladat vykon pracovnich pozic, které diive
ptislusely vyhradné¢ muzim. Objevuje se také pojem ,,Moderni manzelstvi®, ve kterém ma

dochézet k utlumeni muzské dominance.*

3.3.1. Zena ve vale¢ném obdobi

V dobach valky nastala na trhu prace a ve spole¢nosti zcela odli$na situace nez v dobé
predvale¢né. Odsun velké ¢asti muzského obyvatelstva do vojenskych jednotek zapticinil
uvolnovani vysokého poctu pracovnich mist, na které byly piredev§im z diivodu nedostatku
pracovnich sil dosazovany zeny. Do vétSiny takovych povolani se zacaly hlasit prevazné
manzelky odvedenych vojaki, nebot’ tyto pracovni pozice pro né piedstavovaly jedinou

moznost, jak uzivit rodinu.*®

Disledkem nedostatku muzskych pracovnich sil byl také mozny kariérni riist Zen, které se
zaCaly dostavat na néktera vy$si mista. Nove zaméstnankyné se objevily také na tGfadech ¢i
u soudtl, kde zastavaly pozici zapisovatelek. Zeny dale vykonavaly napiiklad pozice Iékarnic,
Skolnich inspektorek ¢i obecni tajemnice. Nedostatek zaméstnancli zaznamenalo také Skolstvi,
nebot’ vétsina ucitelti byla za valky odvedena. Na jejich mista byly pozd¢ji dosazovany ucitelky,
které v8ak dlouhou dobu pracovaly na bazi dobrovolnictvi a nepobiraly za vykonanou praci
zadneé finan¢ni ohodnoceni. Postupem ¢asu Zeny vsak zacaly vyzadovat za svou praci odménu,
ktera by se alespon ¢aste¢né piiblizila odménam muzskych pracovnikt. Tato problematika ale

nebyla v mnoha ptipadech vyfesena dodnes, nebot stale pietrvavaji pomémé velké rozdily.

Podle nékterych je dokonce prvni svétova valka oznaCovana za nejvétsi genderovou
revoluci, jelikoz nejen ze zeny dostaly vice pracovnich ptilezitosti, ale také si mnohdy mohly
Vv pomysIném katalogu praci vybirat. Rada pozic jiz navic i po valce ziistala obsazena jak muzi,
tak i zenami. Zaroven zustaly sféry, ve kterych Zeny pisobily jiz pfed valkou a které se muzim
neoteviely. Ceské a Moravské Zeny navic ziskaly po valce volebni pravo, diky ¢emuz se Zenam

oteviel také politicky sektor.!’

14| ENDEROVA, Milena, ed. Zena v ceskych zemich od stiedovéku do 20. stoleti. V'yd.1. Praha: NLN,
Nakladatelstvi Lidové noviny, 2009. Ceska historie. ISBN 978-80-7106-988-1, str. 122

15 KOZELUHOVA Michaela, Narodni pedagogické muzeum a knihovna J.A. Komenského, Zenskd otdzka za
prvni svétové vdlky, [online], [cit. 2021-03-10], dostupné z: http://1914-1918.npmk.cz/node/81

16 KOZELUHOVA Michaela, Nérodni pedagogické muzeum a knihovna J.A. Komenského, Zenskd otdzka za
prvni svetové vdlky, [online], [cit. 2021-03-10], dostupné z: http://1914-1918.npmk.cz/node/81

17 Ceska televize, Prvni svétovd valka byla velkou genderovou revoluci, [online], 28.7.2014, [cit. 2021-03-10],
dostupné z: https://ct24.ceskatelevize.cz/domaci/1024074-prvni-svetova-valka-byla-velkou-genderovou-revoluci
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Druha svétova valka pfinesla pro zeny na trhu prace podobny scénaf, jako za vale¢ného
obdobi mezi lety 1914-1918. Nejen Ze se Zeny opét prosadily na mistech, které byly bézné
prisuzovana muziim, ale navic pronikly také do samotné armady, kde se stejné jako muzi

snazily bojovat za svou zemi. Zde doslo stejné jako mezi muzi K znaénym ztratam na zivotech.

3.3.2. Druha polovina 20. stoleti

Konec druhé svétové valky pfinesl lidem 0 poznani vétsi klid do rodinného Zivota, coz se
velmi rychle projevilo na zvySené porodnosti andrlstu obyvatelstva. Tato skutecnost
zapiiCinila Caste¢ny navrat diivéjSich roli aZena se opét stavd predevsim pecovatelkou
a matkou. To vSak netrva dlouho a nastava zlom, kdy se Zeny snazi skloubit sviij rodinny zivot

s praci, a to nejen z dvodu touhy se prosadit, ale pfedevs§im pro udrZeni rodinného rozpoétu.

V roce 1955 stoupl podil zaméstnankyn na 42,8 % a o 15 let pozdéji, tedy v roce 1970
dosahl jiz necelych 48 %. V 60. letech dokonce stat pfiSel se systémem socidlni podpory pro
zeny a matky, ktery byl pomérné piivétivy. | pfes zapojeni Zen na trh prace stale mnohé z nich
vykonavaly i vétsinu praci domécich. V priméru jim vénovaly témét 5 hodin denné, zatimco
muZi pouze necelé 2 hodiny. Zeny navic pobiraly v priméru 0 tietinu penéz méné, nez muzi a

prakticky se nedostaly na téméf zadné vedouci pozice.*®

Od pocatku snah 0 zrovnopravnéni muzii a Zen vSak spolecnost pokrocila natolik, ze ani
zeny jiz nelze povazovat za jednotnou socidlni skupinu. V této skupiné jsou totiz Zeny dale
rozClenény podle véku, charakteru prace, vzdélani, poctu déti, rodinného stavu a podobné.
Kazda z téchto podskupin od spole¢nosti zacina vyzadovat rozdilny ptistup a je ziejmé, ze Zeny

s rodinnou maji jiné pozadavky a cile neZ napiiklad Zeny bezdétné.®

Ve spolecnosti se tedy zacind formovat novy model Zeny. Jedna se 0 Zenu ekonomicky
aktivni, kterd jiZ za svou praci nevidi pouze ekonomické nutnosti, ale také vnitini z4jem 0 svou
praci. Tato Zena si navic uvédomuje svou dilleZitost a uZitenost. Je soucasné¢ matkou, ale také
rovnocennou partnerkou svého muze, kterd mize rodin€ pfinést vice, nez jen dobrou vychovu

pro své déti a pé¢i o domacnost.?°

18 DRCHALL Véclav, Euro.cz, Soudruzka Zena aneb emancipace Zen za socialismu, [online], 16.12.2017, [cit.
2021-03-10], dostupné z: https://www.euro.cz/light/soudruzka-zena-2-1386098

19 HAKOVA Libuse, Sociologicka encyklopedie, Zena a jeji postaveni ve spolecnosti, [online], 10.11.2018, [cit.
2021-03-11], dostupné z:
https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/%C5%BDena_a_jej%C3%AD_postaven%C3%AD_ve spole%C4%8Dnosti_(
MSqgS)

2 HAKOVA Libuse, Sociologicka encyklopedie, Zena a jeji postaveni ve spolecnosti, [online], 10.11.2018, [cit.
2021-03-11]
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3.3.3. Vyvoj zakoniku prace ve vztahu k Zenam

Zeny patii spole¢né s mladistvymi a osobami se zdravotnim postizenim do skupiny
obyvatel, kterym je v pracovnim poméru zakonem pfipisovana specificka ochrana. Zenam jsou
zaruéeny zvlastni pracovni podminky zejména s ohledem na biologicky a spoleensky faktor.
Z pohledu biologického jsou Zeny citlivéjsi a jejich predpoklady pro fyzicky narocnou praci
jsou pochopitelné niz§i nez u muzi. Pokud vezmeme V potaz faktor spolecensky, zeny maji
kromé pracovnich povinnosti ve své kompetenci jesté pé¢i 0 domacnost, a predev§im vychovu
déti. Pravé s ohledem na tuto skute¢nost Zenam piislusi specialni ochrana v nékterych strankach

vykonu prace. Vice se zdkonik prace soustiedi na téhotné Zeny a Zeny S malymi détmi. 2

V roce 1965 vzesel v platnost stary zakonik prace, ktery byl ve sbirce zakonti evidovan pod
Cislem 65/1965 Sb.. Jiz tato pravni Uprava zaznamenala pro zeny na trhu prace jisté vyhody.
V prubéhu let vSak dochazelo K jejich pfeméné, nebot’ tato ustanoveni nebyla postupem ¢asu
shledavana jako dostate¢na. Ku piikladu stara Giprava zakotvovala v 847 odstavce 2 podminky
vypovédi t€hotné Zeny ¢i matky ditéte mladsiho 15 let. Podle tohoto 847 bylo mozné vypoveédét
pracovni pomér takové zen€ pouze V ptipadé, Ze ze strany zaméstnavatele bylo zajisténo nové
vhodné zaméstnani. Pomér mohl byt ukoncen az v moment¢, kdy byla podminka prokazatelné
splnéna.?? Oproti tomu novy zakonik prace ¢ .262/2006 Sb. zcela zakazuje vypovéd v dobg,

kdy je zaméstnankyné téhotna nebo &erpa matefskou &i rodi¢ovskou dovolenou.?®

Posun ptinesl novy zakonik prace i pro kojici matky. Zatimco na zaklad¢ puvodni Gpravy
méla podle §161 odstavce 2 kojici Zena narok na 2 ptilhodinové piestavky do konce Sestého
mésice véku ditéte, novy zakonik prace ¢ .262/2006 Sb. dovoluje kviili kojeni pferusit pracovni

ginnost az do doby dosazeni véku 1 roku ditéte.?

Aktualné platny zakonik prace vénuje ptimo zaméstnankynim 8238-242 a nékteré vyhody
jsou obsazeny iV jinych paragrafech. Dalsi upravu pro postaveni Zzen na trhu prace piinasi
vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi ¢islo 180/2015 Sb. ¢i nafizeni vlady ¢islo 361/2007 Sb.

0 ochrang zdravi pii praci a jiné. Zminéné nafizeni se v piipadé zeny zamétuje predevsim na

21 Mgr. CERNA Kristyna, Epravo.cz, K otdzce zvlastnich pracovnich podminek Zen, mladistvych a osob se
zdravotnim postiZenim, [online], 2.12.2019, [cit. 2021-03-11], dostupné z: https://www.epravo.cz/top/clanky/k-
otazce-zvlastnich-pracovnich-podminek-zen-mladistvych-a-0sob-se-zdravotnim-postizenim-110290.html

22 7&kon ¢. 65/1965 Sb., Zakonik prace (jiz neplatny), [online], dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1965-65/zneni-0

23 7&kon ¢. 262/2006Sb.-Zakonik prace, 8§53

24 7&kon ¢. 262/2006Sb.-Zakonik prace, §242
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biologicky faktor. Naptiklad §29 upravuje maximalni hmotnost, kterou miize zena s ohledem

na svou fyzickou zdatnost pienaset.?®

Zmén, kterymi pravni Giprava na prelomu 20. a 21. stoleti prosla, je mnoho. Miizeme vSak
fici, ze se jedna 0 zmény, které ve velké mitfe vyleps$ily postaveni Zen na trhu prace. Diky nim
se totiz zenam dostalo ochrany v dob¢ té¢hotenstvi ¢i matetstvi. Jako nejvétsi vyhodu vnimam
vétsi jistotu udrzeni si pracovni pozice vV dobé, kdy Zzena dava piednost vychové déti v prvnich
letech jejich Zivota. Tato skuteCnost totiz miize byt pro né¢které nastavajici matky rozhodujici
pii uvazovani 0 zaloZeni rodiny. Na druhou stranu se ale muze jednat 0 jeden z divodu, pro¢
jsou zamestnavatelé skepticti pfi pfijimani mladych Zen do zaméstnani. Pravdépodobnost pro
brzké zalozeni rodiny je totiz pomérné vysokd, coZ pro zaméstnavatele predstavuje riziko

vysSich nakladt.

5 Naiizeni vlady ¢.361/2007 Sb., o ochrané zdravi pii praci

16



4. Faktory ovliviiujici postaveni Zen na trhu prace

Trh prace je mistem, kde dochazi ke stietu poptavky a nabidky préce. | ptes veskerou snahu
spole¢nosti se vSak stdle nejednd 0 genderové vyvazeny systém, ktery by poskytoval stejné
podminky pro muZe i Zeny. Pro Ceskou republiku a jeji trh prace je charakteristicka vysoké
zamestnanost zen oproti jinym statiim, avsak stale mtizeme fici, Ze zeny jsou zde oproti muzim

v nevyhodném postaveni.

Graf ¢ .1 -Mira ekonomické aktivity Zen, srovnani mezi lety 2015, 2017 a 2019
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Z grafu je ziejmé, Ze mira ekonomické aktivity Zen v Ceské republice v priib&hu 5 let
u dvou vekovych kategorii mirn¢ stoupla. Jak jiz bylo zminéno, vylepSovani situace Zen na trhu
prace je zdlouhavy a velmi pomaly proces, proto nemizeme ¢ekat veliké rozdily. U nejmladsi
zaznamenané kategorie pfisuzuji pokles zejména ristu pottfeby vzdélani, které v tomto véku
stale probiha. Dale si také muzeme povSimnout velmi vyrovnaného postaveni ve srovnani se

zemémi Evropskeé unie.

K rovnému zachazeni s obéma pohlavimi vybizi také pravni tiprava Ceské republiky, nebot
hned v prvnim ¢lanku Listiny zékladnich prav a svobod je uvedeno, Ze lidé jsou si rovni
v distojnosti i v pravech. Zaroven piisuzuje zenam pravo na zvlastni ochranu zdravi pii praci
a téhotnym Zenam navic ochranu Vv pracovnich vztazich a odpovidajici pracovni podminky.

Definovana rovnost je vSak spiSe formalni zaleZitosti a pfili§ neodpovida skutecnosti.
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Faktord, které ovlivituji situaci zen na trhu prace je mnoho. Mezi nejCastéjsi vsak patii vek,
obtizny pfistup K manazerskym pozicim ¢i nerovny piistup zaméstnavatell pifi pfijimani
novych zaméstnanct. Dulezitym faktorem je bezpochyby také vzdélani a niz§i mzdy zen,
kterym bude v této bakalaiské praci vénovana samostatna kapitola. Nejvice vak postaveni zen
ovlivituje rozdéleni roli ve spolecnosti, nebot’ pravé zena zastava Vv rodin¢ ulohu péce 0 dité,
které vétSinou pozastavi jeji kariéru. Tento fakt si uvédomuji pravé zaméstnavatelé, kteti casto

Z tohoto diivodu pii moznosti volby mezi muzem a zenou voli muze.

4.1. Genderova segregace

Pod pojmem segregace rozumime dlouhodoby a globalné pietrvavajici jev, ktery
predstavuje genderovou délbu prace. Na zdkladé segregace jsou ve spolecnosti rozdélena
zaméstnani, pracovni pozice a celkové sektory na ty, kde dominuji muzi a kde naopak zeny.
Pravé segregace je uzce spjata se strukturou spoleCnosti a velmi ovliviluje genderovou
nevyrovnanost na trhu prace. Mimo jiné tento jev souvisi také s rozdily mezd mezi muzi
a zenami a ma negativni dopad na vykonnost a efektivnost. Misto toho, aby byly vyuzivany
individualni schopnosti a potencional jednotlivych pracovnikii, nechava se trh prace spise

ovlivnit genderovymi stereotypy.2®

Zeny jsou podle riiznych prizkumi koncentrovany v méné kategoriich zaméstnani nez
muzi. Takové kategorie, kde je pracovni sila muzii ¢i Zen zastoupena nejvice, se zpravidla
nepiekryvaji. NejcCastéjSim zaméstnanim, ve kterém figuruji pievazné zeny, je pozice
administrativniho pracovnika. Zde maji zeny zastoupeni pfiblizné¢ okolo 85 %. Mezi dalsi
takova zamé&stnani patii napiiklad pracovni pozice odborné oSetiovatelky a zdravotni sestry,
ucitelky, uklizecky ¢i prodavacky v obchodé. Naopak obory fyzikalni, technické ¢i strojirenské
jsou pro zménu pfisuzovany pfevazné muzim. Tietim nejéast&j$im zaméstnanim muzii v Ceské
republice je fidi¢ motorového vozidla. Jednd se o fidi¢e tramvaji, autobust, sanitarnich voz,

nékladnich automobild a podobné. 97 % zaméstnanych v tomto oboru jsou pravé muzi.?’

Rozsah genderové segregace je na trhu prace v Ceské republice opravdu vyrazny.

Ackoliv U nékterych skupin zaméstnani neni redln€ mozné se tohoto jevu zcela zbavit,

% KRIZKOVA, Alena a Zdenék SLOBODA. Genderova segregace ceského trhu prdce: kvantitativai a
kvalitativni obraz. Praha: Sociologicky tGstav AV CR, 2009. ISBN 978-80-7330-165-1., str. 13

21 KRIZKOVA, Alena a Zdengk SLOBODA. Genderova segregace ceského trhu prdce: kvantitativi a
kvalitativni obraz. Praha: Sociologicky tGistav AV CR, 2009. ISBN 978-80-7330-165-1., str. 23-27
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v mnohych pfipadech by mohlo dochazet k modernizaci a desegregaci. To se vSak i pies

veskerou snahu spole¢nosti d&je velmi pomalu.?

4.2. Obtizny pristup K manaZerskym pozicim

Mezi absolventy vysokych Skol maji Zeny Vv dne$ni dob¢ témét stejné zastoupeni jako
muzi. Na vedoucich pozicich tomu viak zdaleka tak neni. Zena v je v pomysiném manazerském
ktesle stale spiSe vzacnosti. | pies to, ze rozhodujicim faktorem pii vybirani z uchazeci na
vedouci pozici by méli byt pifedevs§im individualni vlastnosti a schopnosti, ¢asto se K témto
faktorim nepravem piidava také pohlavi. Spousta zaméstnavatel totiz stale ptihlizi
k zastaralym stereotyptim a domniva se, Ze muz je Z pravidla lep§im viidcem a dokaze sviij tym

ptimét K lepsim vysledkim.

MozZnosti, jak se na vysnénou manazerskou pozici probojovat je také ptipadny kariérni
rst. ZaméstnaneC ma Vv priabéhu prace v uréité spole¢nosti prilezitost zaméstnavateli ukazat své
kvality a presvédcit ho tak k postupnému povySeni na pozici vedouciho zaméstnance. Takové
budovani kariéry je vSak otazkou fady let. U Zen je tento proces navic pferuSovan matetkou ¢i
rodi¢ovskou dovolenou. V tomto obdobi se kariérni riist pozastavi a mnohdy se po pozdé¢jSim

navratu do zaméstnani propadne.

Data nasbirana ve vyzkumu z roku 2017 ukazuji, ze pomér zastoupeni zen ve vedoucich
pozicich je opravdu nizky. V daném roce byly totiz Zeny ve statutarnich organech nejvétsich
firem zastoupeny pouze 12,5 procenty, coz piedstavuje pouze 168 osob z celkového poctu
1349. V radach akciovych spole¢nosti bylo evidovano 15,8 % zen, coZ pfedstavovalo nartist
00,7 % oproti roku 2016. Nejptiznivéjsi postaveni mély Zeny mezi jednateli spole¢nosti
s ruéenim omezenym. Zde pomér dosahl necelych 22 %. Spatnou zpravou viak ziistavé, Ze

tento pomér se béhem predeslych péti let nezménil. 2

Prizkum také ukazal, Ze zastoupeni Zen ve vedoucich pozicich ovliviiuje celkové
slozeni fadovych zaméstnanct. Tam, kde je totiz v Cele statutarniho organu Zena, je nejméné
0 8 % vyssi zastoupeni Zen celkové neZ V ptipadech, kdy spole¢nost vede muz. Mezi zndmé

firmy, které maji vice nez 50 % Zen ve vrcholnych organech patti naptiklad BOHEMIA

28 KRIZKOVA, Alena a Zdenék SLOBODA. Genderova segregace ceského trhu prace: kvantitativai a
kvalitativni obraz. Praha: Sociologicky tistav AV CR, 2009. ISBN 978-80-7330-165-1., str. 29

29 Diverzita.cz, Index zastoupeni Zen ve vedeni 2017 dosahl u ceskych TOP 250 firem 12,5 %, [online], [cit.
2021-03-12], dostupné z: http://diverzita.cz/index-zastoupeni-zen-ve-vedeni-2017-dosahl-u-ceskych-top-250-
firem-125/?fhclid=IwAR1g-1gHvdrNR8FJIc_gzmklhr_2DkeEGytBRtOBCW6g1500ZBIrldFk0_4
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ENERGY enity s.r.o. a Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o.. Naopak pomérné nizké

zastoupeni Zen ve vedoucich pozicich maji firmy jako Plzefisky prazdroj, a.s. nebo CEZ.%°

Je ziejmé, Ze styl vedeni podiizenych zaméstnancii je U muze i zeny pon¢kud rozdilny.
Zatimco muzi vétSinou chapou vidcovstvi a systém piikazti a Kk monitorovani podiizenych
vyuzivaji kontrolnich prostfedkii a pravomoci, zeny své vedeni vice zakladaji na interakci
a sdileni informaci. Motivaci a inspiraci zaméstnancti se V nich snazi probudit uvédoméni si

jejich dtlleZitosti a p¥imét je, aby své kvality vyuzili v zajmu celé organizace.!

Co je tedy spole¢nostmi vnimano jako nejvétsi piinos od Zen ve vedeni organizaci?
Bezpochyby jejich mentoring neboli pfedavani vlastnich zkugenosti a znalosti daliim. Zeny se
navic zpravidla velmi rychle uc¢i novym vécem a tyto své dovednosti dokazi vyuzit v praxi.
K tomu, aby Zeny mohly naplno projevit sviij potencidl potiebuji politickou podporu a divéru
od svych nadfizenych. Pokud firmy Zendm tuto pfilezitost nebudou ochotni nabidnout,

nerovnosti v zaméstnavani muzi a Zen se budou jen prohlubovat.?

4.3. VéEk a spolefenska role — materstvi

Tyto 2 pojmy spolu v ohledu postaveni Zen na trhu prace souvisi. Zeny maji totiz
v urcitych vékovych skupinach predurcené rtizné socialni role, které se od nich oc¢ekévaji. Tento
cyklus muzeme sledovat i na ekonomické aktivité. V rozmezi véku od 15 do 24 let je
ckonomicka aktivita zen pomérné nizka a pohybuje se okolo 25 %. V tomto obdobi se totiz
vétsina divek teprve na své budouci zaméstnani ptipravuje aty, které zvolily cestu prace
naptiklad bez vysokoskolského vzdé¢lani se jiz v tomto véku mnohdy rozhodnou Kk zalozeni
rodiny. Nejvice ekonomicky aktivni jsou Zzeny naopak od 25 do 64 let. Zde se tato mira

pohybuje okolo 77 %, coZ je ve srovnani S muZi pouze 0 15 % méng.>

Zeny v$ak na rozdil od vétsiny muzii vtomto véku zvladaji plnit iroli matky
a pecovatelky. Kromé pracovnich povinnosti se do jejich zivota pfida vychova déti v prvnich
letech jejich zivota. To mimo jiné zapfic€ini také odsunuti pracovnich povinnosti na druhou

kolej, ¢imz se pozastavi budovani kariéry. U nékterych Zen trva pferuseni vykonu prace i déle

%0 Diverzita.cz, Index zastoupeni Zen ve vedeni 2017 dosdhl u ceskych TOP 250 firem 12,5 %, [online], [cit.
2021-03-12], dostupné z: viz cit. 27

3 DVORAKOVA, Zuzana. Management lidskych zdrojii. Praha: C.H. Beck, 2007. Beckovy ekonomické
ucebnice. ISBN 978-80-7179-893-4, str. 186

32 Manpower.cz, Postaveni Zen nejen na trhu prace, [online], [cit. 2021-03-14], dostupné z:
https://www.manpower.cz/manpower/cs/postaveni-zen-nejen-na-trhu-prace/

33 Cesky statisticky utad, Ceskd republika v mezinarodnim srovnani (vybrané Gdaje) - 2020, [online], [cit. 2021-
03-12], dostupné z: https://www.czso0.cz/csu/czso/prace-socialni-statistiky-f8alfstuoc?fbclid=IwAR2J7dvW1im-
SDuyWU3wugRuat7EfyfuCp-M | 2U 0k42kahP7024KKxQtQ
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nez 3 roky. Pokud napftiklad v pritbéhu rodicovské dovolené znovu otéhotni, protdhne se pauza

0 dalsich par let. V takovém piipadé jde jiz pomysleni na splnéni si kariérnich cila stranou.

Néavrat zen do bézného pracovniho zZivota je nékdy po tak dlouhé dobé obtizny. Je tomu
tak pfedev§im Vv ptipadé typu zaméstnani, kde dochdzi k riznym inovacim a kde se systém
prace muze V pribéhu 3 let velice zménit. V piipadé, ze se zena vrati do zaméstnani jiz po
ukonc¢eni matetské dovolené, ma narok na takovou pracovni pozici, kterou vykonavala pred
svym odchodem. V ptipadé ¢erpani rodi¢ovské dovolené tomu tak v8ak byt nemusi. Za danych
okolnosti ale stale plati, Ze zaméstnavatel musi své zaméstnankyni nabidnout alesponi podobnou
praci té, ktera je ujednana v pracovni smlouvé, a to za stejné finan¢ni ohodnoceni. Doba, ve
které zaméstnankyné ¢i zaméstnanec cCerpaji jednu z vySe uvedenych dovolenych, je
oznacovana jako doba ochrannd. V ochranné dobé nemd zaméstnavatel opravnéni dat

zaméstnanci vypovéd.®*

Podle statistik se na stejnou pracovni pozici vrati jen 13 % Zen. Davoda, pro¢ se
nemohou zaméstnanci vratit na stejnou pracovni pozici je nékolik. At uz se jedna 0 organizaci
¢1 ¢asovou nedostupnost. Osm z deseti matek podle prizkumi uvadi, Ze hlavni ptekazkou pro
jejich nédvrat do prace je nemoZznost domluvit se na pracovni dobé. DalSich 13 % Zen se po
navratu z matetské propadne na nizsi pracovni pozici a pouze 8 % dosahne naopak na lepsi
zaméstnani. Témet polovina si matefskou dovolenou prodlouzi tim, Zze znovu otéhotni

a ztistanou tedy doma s dal§im ditétem.>®

Cim déle je matka s ditdtem doma, tim hor$i poté byva navrat do zaméstnani. Nejen Ze
muze ziskat hor§i pracovni pozici, ale také z hlediska vykonu, jiz nemusi byt pro
zameéstnavatele dostacujici. Inovace celkového systému podniku mize zapti€init, Ze pracovnice
neni schopna ovladat nové metody a postupy, a proto jeji vykon nemusi byt zdaleka tak
efektivni. V takovém piipadé muze byt vyzadovano zpétné zaskoleni, coz pro zaméstnavatele
predstavuje dalsi naklady s tim spojené. Je tedy na misté, aby zaméstnankyné informovala
svého nadfizeného 0 mozném ndstupu zpét co nejdiive, nebot’ tim vznikne prostor pro lepsi

komunikaci a je mozné témto komplikacim ptedejit.

3 Bc. PRATOVA Michaela, Kurzy.cz, Jaké jsou podminky navratu do préce po rodicovské dovolené?, 9.6.2019,
[online], [cit. 2021-03-13], dostupné z: https://www.kurzy.cz/zpravy/497661-jake-jsou-podminky-navratu-do-
prace-po-rodicovske-dovolene/

35 TESINSKA Michaela, Lidovky.cz, Matky na rodicovské c¢eka v prdci propad. Jen 13 procent z nich se vrdti
na stejnou pozici, 4.4. 2018, [online], [cit. 2021-03-13], dostupné z: https://www.lidovky.cz/noviny/cerstve-
matky-ceka-v-praci-propad.A180403 212700 In_noviny ele

21


https://www.kurzy.cz/zpravy/497661-jake-jsou-podminky-navratu-do-prace-po-rodicovske-dovolene/
https://www.kurzy.cz/zpravy/497661-jake-jsou-podminky-navratu-do-prace-po-rodicovske-dovolene/
https://www.lidovky.cz/noviny/cerstve-matky-ceka-v-praci-propad.A180403_212700_ln_noviny_ele
https://www.lidovky.cz/noviny/cerstve-matky-ceka-v-praci-propad.A180403_212700_ln_noviny_ele

K jednodus$imu a rychlejsimu navratu matek do zaméstnani by mohly napomoci
naptiklad nové formy prace, které vSak nejsou spole¢nostmi pfili§ vyuzivané. Mezi né patii
naptiklad prace na zkraceny uvazek, sdileni pracovniho mista ¢i home office neboli prace

z domova.

4.3.1. Zkraceny Uvazek

O tuto formu prace se jedna v ptipadé, Ze je mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem
uzavien pracovni pomér, ve kterém délka pracovni doby neptesahuje 40 hodin v tydnu. S tim
samoziejmé souvisi také imérné upravend mzda, na které se obé€ strany dohodnou. Zajem
0 zkraceny tivazek mivaji pfedevSim matky na matefské ¢i rodiCovské dovolené. Diky tomu
totiz miiZou zUstat vV kontaktu se svymi spolupracovniky, udrzet si piehled 0 vyvoji spolecnosti,
a navic si pfivydélat. Pro matky samozivitelky mtize byt tato forma prace jedinou moznosti, jak

se udrzet v pfiznivé finanéni situaci @ mit u toho alespon né€jaky ¢as na vychovu déti.

Zatimco Vv zahraniéi se jedna 0 b&znou véc, v Ceské republice neni pro zaméstnavatele
poskytovani zkracen¢ho tivazku oblibenou zaleZitosti. | pies t0, Ze mnozi za touto moznosti
vidi pfedev§im vyhody, ma pochopitelné i své stinné stanky. Zaméstnavatel napiiklad nemutize
zameéstnanci nafidit praci ptes Cas. To lze provést pouze po dohodé€ obou stran, coz ov§em neni
vyhodné pro zaméstnance, nebot’ na odménu za préci pies¢as ma narok az po odpracovani bézné
tydenni pracovni doby. Dalsi nevyhoda se skryva pod doplacenim zdravotniho pojisténi. Pokud
je mzda zaméstnance se zkrdcenym uvazkem niz$i nez stanovena minimalni mzda, musi
zamé&stnanec doplatit rozdil na zdravotnim pojisténi. To vSak neplati pro jedince na rodicovské

dovolené, za které plati toto pojisténi stat.3®

Zdravotni pojisténi neplati ani rodiCe, ktefi se osobné staraji o dit¢ cely den, 7 dni
V tydnu za podminky, Ze dit€ neni sveéfeno jiné osobé. Dité predskolniho véku smi navstévovat
matetskou Skolu, avSak doba v ni stravend nemiize ptesdhnout 4 hodiny denné. U rodici déti
plnicich povinnou $kolni dochazku plati, ze jej nelze umistit do jiného zatizeni po dobu
presahujici navstévu skoly, pokud maji mit ndrok na zaplaceni zdravotniho pojiSténi ze strany
statu. Takové osoby patii do jedné z kategorii, za které odvadi zdravotni pojisténi stat. V tomto

piipad¢ se jedna 0 osoby celodenné a fadné pecujici alesponi 0 jedno dité do 7 let v€ku nebo

3% SARIKOVA Monika, Mé&ec.cz, Mezi zaméstnanci se §ivi novy trend. Chtéji praci na zkrdceny iivazek,
7.11.2020, [online], [cit. 2021-03-13], dostupné z: https://www.mesec.cz/clanky/prace-na-zkraceny-uvazek/
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nejméné 0 dveé déti do 15 let véku. Osoby, za které je platcem zdravotniho pojisténi stat, uréuje

87 odst. 1 zdkona ¢&islo 48/1997 Sb. 0 vefejném zdravotnim pojisténi.3’

V roce 2016 bylo na ¢aste¢ny uvazek zaméstnano 20,8 % rodica s détmi, z toho 20,4 %
byly Zeny. Tento pomér je vSak oproti jinym evropskym zemim velmi nizky, nebot’ naptiklad
v Nizozemi vyuzilo V totozném kalendafnim roce praci na zkraceny uvazek 97,8 % rodicu. Pres
83 % z celkového poctu opét tvorily zeny. Ostatné ve vSech zemich Evropské unie kromé

Rumunska, jsou &ast&ji na zkraceny uvazek zaméstnany matky.3®

Praci na zkraceny uvazek vSak neni vhodné vyuZivat v dlouhodobém casovém
horizontu. Zpocatku totiz miZe jit 0 mozZnost, jak Zeny snadné&ji pfimét k navratu do préce,
avSak pokud se Zeny rozhodnou v tomto pracovnim vztahu setrvat i nékolik let, miize to mit

negativni dopad na vysi jejich pozdé&jsi penze. Za progresivnéjsi nastroj lze v tomto piipadé

povazovat home office, kde ma Zena moznost vyuziti pruzné pracovni doby.

4.3.2. Sdilené pracovni misto

Sdilené pracovni misto je uplnou novinkou, kterou pfinesla novela zakoniku prace
v roce 2021. Jedna se 0 dalsi moznost nabidky flexibilniho rezimu, kterou mize zaméstnavatel
nabidnout novym uchazectim 0 praci ¢i stavajicim zaméstnanctim, pro které by tato moznost
znamenala napiiklad snadnéjsi sladéni pracovniho a rodinného zivota. Zaméstnavatel tak mtize
na jednu pozici ptfijmout dva ¢i vice zaméstnancii, ktefi budou vykondvat stejnou praci. Na
zakladé dohody si pak pracovnici rozdéli pracovni dobu do smén tak, aby kazdy z nich naplnil

primérnou tydenni pracovni dobu nejdéle ve étyitydennim vyrovnavacim obdobi. *°

Problém muze nastat V piipadé, kdy je jeden z pracovniki nepfitomen z divodu
prekazky v praci ¢i dovolené. V takové situaci totiz zaméstnavatel nemize nafidit jinému
pracovnikovi, aby zastal neobsazenou sménu, nebot” k tomu potiebuje jeho souhlas. Vyhodou

je naopak ulehceni administrativni prace zaméstnavatele. Ten totiz nemusi vytvaret rozvrh

37 Vieobecna zdravotni pojistovna Ceské republiky, Za koho plati pojistné stat, [online], [cit. 2021-03-15],
dostupné z: https://www.vzp.cz/platci/informace/stat/za-koho-plati-pojistne-
stat?fbclid=IwAR0z_Rx6eyLIcDE7gALDEFPYOsAGXGWTwWIMOkcfASr87BCS2h So4AYZfVU

38 Socialni politika.eu, Na cdastecny tivazek v CR pracuje pétina Zen, v EU témér pétina, 19.11.2017, [online], [cit.
2021-03-14], dostupné z: https://socialnipolitika.eu/2017/11/na-castecny-uvazek-v-cr-pracuje-petina-zen-v-eu-
temer-tretina/

39 Socialnim dialogem k rovnému odmériovani Zen a muzii: pozicni zprava socidlnich partnerii: projekt 22 %k
rovnosti Ministerstva prace a socidlnich véci. Praha: Ministerstvo prace a socialnich véci, 2020. ISBN 978-80-
7421-217-8, str. 7

40 Pravo pro podnikatele, Novela zakoniku prace: sdilené pracovni misto, 15.1.2021, [online], [cit. 2021-03-15],
dostupné z: https://pravopropodnikatele.cz/novela-zakoniku-prace-sdilene-pracovni-misto/
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smén, nebot’ tato prace prechazi na samotné zaméstnance, ktefi maji povinnost se mezi sebou

domluvit.*!

Otéazkou vsak zlstava, do jaké miry bude tato forma aplikovatelna do praxe. Pro
bezproblémové fungovani bude totiz muset zaméstnavatel piipravit promySleny systém
a podminky, které budou v tomto ptipadé nezbytné. Jelikoz se jedna o Uplnou novinku, jeji

isp&snost ukaze teprve ¢as.*?

Pro Zeny to stejn¢ jako zkraceny uvazek piredstavuje moznost rychlej$iho navratu do
prace po matetské nebo v prubéhu rodicovské dovolené. S ohledem na ¢asovou flexibilitu se

jedna o skvé€lou piilezitost, jak zvladat pracovat a pii tom mit prostor se vénovat malému ditéti.

4.3.3. Home office neboli prace z domova

Préce na dalku je flexibilnim typem rezimu, kdy zaméstnanec nepracuje V pfirozeném
pracovnim prostfedi, ale svou praci vykondva napiiklad z pohodli domova. Je dilezité
zduraznit, Ze home office nelze vyuzit zdaleka ve vSech pripadech. U ne€kterych druhi praci je

zkratka vyloucena absence zaméstnance pfimo na pracovisti.

Této forme prace umoznil vznik predevsim vyvoj novych technologii. Zatimco diive se
jednalo o zcela nerealizovatelnou zalezitost, dnes jde 0 pomérné béZznou véc. Zejména vV dnesni
dobé& nepiiznivé epidemiologické situace prochazi v mnoha firmach tato forma prace velkou
zkouskou. Z diivodu omezeného poctu setkavanych je ¢ast pracovnikli odkézéana praveé na praci

z domova.

Ostatné jako vSechny formy zaméstnavani itato ma své vyhody a Uskali, kterym je
zapotiebi predejit. Vyhodu pro zaméstnavatele predstavuji niz§i naklady se zfizenim
pracovniho prostoru a jeho chodu. Zaméstnanci pracujicimu na dalku se zase snizi naklady
spojené s dopravou na pracovisté, coz mize byt znaénym rozdilem pro né€koho, kdo do prace
dojizdi z daleka. Podminkou pro bezproblémovy chod tohoto pracovniho vztahu je schopnost
aochota zaméstnance efektivné pracovat ibez neustdlého dohledu zaméstnavatele.

Zaméstnavatel vSak musi byt schopen takového pracovnika fidit a kontrolovat i pies to, Ze tento

41 PEYTON legal, Sdilené pracovni misto z pohledu zaméstnavatele, 22.12.2020, [online], [cit. 2021-03-15],
dostupné z: https://www.peytonlegal.cz/sdilene-pracovni-misto/
42 PEYTON legal, Sdilené pracovni misto z pohledu zaméstnavatele, 22.12.2020, [online], [cit. 2021-03-15],
dostupné z: https://www.peytonlegal.cz/sdilene-pracovni-misto/
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dohled je zna¢né limitovany. Ve vysledku tak musi mezi obéma stranami panovat zvySend mira

divery.*®

Hlavnim rozdilem mezi praci na dalku a praci na pracovisti je zptsob organizace pracovni
doby. Zaméstnavatel do tohoto rozvrhu V podstaté nezasahuje. Pracovnik tak nema pevné
stanoveny zacatek a konec pracovni doby. VSe si uzptsobi podle potieby tak, aby stihl svou
praci dokonc¢it vV pozadovaném terminu. Pravé z tohoto diivodu mutize byt tato flexibilni forma
prace atraktivni pro ty, ktefi z n¢jakého divodu nezvladaji dochazet do zaméstnani i pies to, ze
0 préaci zajem maji. Mezi tyto osoby mtiZzeme fadit napiiklad studenty, seniory ¢i zaméstnance

pecujici 0 malé déti.**

4.3.4. Aktualni podpora flexibilniho zaméstnavani

Piipadné zlepSeni nerovnosti prostiednictvim vétsiho vyuzivani flexibilnich forem
zaméstnani si uvédomuji také vrchni ptedstavitelé statu. Ti se prostfednictvim nékterych
projektt na podporu téchto forem snazi pfimét uchazece i zaméstnavatele, aby témto novinkam

dali Sanci.

Na zadatku roku 2021 byl Uiadem prace Ceské republiky spustén projekt s ndzvem
,Podpora forem flexibilniho zaméstnavani, ktery by mé¢l podpofit lidi s hledanim prace na
zkraceny uvazek. Tento projekt je zamétfen predevsim na skupiny lidi, které museji ve svém
zivoté nalézat kompromis mezi zaméstnanim a péci 0 déti. Do projektu se vSak mize zapojit

kazdy, kdo je evidovan na ifadu prace bez ohledu na vzdélani.*

Utad prace se zaméfil také na stranu zaméstnavatele, pro kterého by nyni mohlo byt
piijimani pracovnikil na sdilené pracovni misto vyhodnéjsi. V piipadé, Ze zaméstnavatel piijme
pracovnika na sdilenou pracovni pozici, bude mu v prubéhu 6-12 mésici vyplacen finanéni

piispévek. Do projektu se mohou lidé zapojovat az do poloviny roku 2023.4°

Touto problematikou se zabyva také samotnad vlada, ktera v bieznu leto$niho roku

schvdlila strategii rovnosti zen a muzi do roku 2030. Dokument obsahuje opatieni, kterd maji

43 Advokatni kancelar Vych & Patrners, zakladni aspekty home office-na co si dat pozor p¥i jeho sjedndvaini,
[online], [cit. 2021-03-15], dostupné z: https://www.ak-vych.cz/zakladni-aspekty-home-office-na-co-si-dat-
pozor-pri-jeho-sjednavani/

4 Advokatni kancelar Vych & Patrners, zakladni aspekty home office-na co si dat pozor p¥i jeho sjedndvaini,
[online], [cit. 2021-03-15]

%5 Ministerstvo prace a socialnich véci, Tiskova zprava-Sanci na zkraceny pracovni iivazek pro nezaméstnané
otevira novy projekt Uradu prace CR s nazvem FLEXI, 9.3.2021, [onling], [cit. 2021-03-16], dostupné z:
https://www.mpsv.cz/documents/20142/2061970/TZ0032021 TZ_Flexi.pdf/

46 Ministerstvo prace a socialnich véci, Tiskova zprava-Sanci na zkraceny pracovni Givazek pro nezaméstnané
otevira novy projekt Utadu prace CR s nazvem FLEXI, 9.3.2021, [onling], [cit. 2021-03-16]
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podpofit vyrovnané zastoupeni muzi a zen V politice, sniZzeni rozdilu v odménovani a také
prave rozsiteni ¢asteénych tivazkd. Matkam by také mélo pomoci navySeni mist ve Skolkéch,
jejichz kapacita je dnes v mnoha regionech nedostate¢na. K tomuto kroku Cesko piiméla
predeviim kritika mezinarodnich i domécich instituci, nebot’ Ceska republika se v Zebiicku
rovnosti v poslednich letech propada. V indexu rovnosti Svétového ekonomického fora

skoncilo Cesko 78. ze 153 statd.*’

4.4. Vysledky dotazniku zaméreného na postaveni Zen na trhu prace

S cilem porovnat vyhledana fakta a zjistit, zda se opravdu skute¢nost pfiblizuje
dostupnym informacim, jsem pro zpracovani své bakalafské prace vytvofila dotaznik tykajici
se postaveni zen na trhu prace. Pii dotazovani jsem oslovila 85 respondentii, kterym jsem
prostiednictvim online dotazniku polozila otazky zaméfené na jejich osobni zkuSenost ¢i nazory
ohledn¢ vykonu prace, matetské dovolené, spokojenosti S financnim ohodnocenim ¢i
diskriminace na pracovisti. V pribéhu dotazovani jsem se snazila, aby pomér dotazovanych
muzu a zen byl rovnomérny, av§ak vzhledem k odkézani na online formu nebylo v mych silach
tento pozadavek zcela dodrZet. Ve vysledku se tedy dotazovani zii€astnilo 66,7 % Zen a 33,3 %

muzu.

Z dotazovanych muzli dosahlo na vysokoskolské ¢i vyssi odborné vzdélani 37,04 %.
Oproti tomu stejnou uroven vzdélani ziskalo vice nez 49 % zZen. Jednu z otdzek jsem také
zaméfila na to, zda jiz nékdy respondenti uvazovali nad zvysenim své kvalifikace. Zde byl
pomér Zpohledu muzii azen vyrovnanéj$i, nebot odpovéd ,ano“ zvolilo 48,15 %
Z dotazovanych muzii a 54 % dotazovanych Zen. Divody pro zvySovani kvalifikace vSak byly
zcela rozdilné. Zatimco zeny nejcastéji uvadély jako diivod zvyseni platu, pfimy pozadavek od
zaméstnavatele ¢i profesni rist, U muz bylo v mnoha piipadech divodem pouze rozsifeni

znalosti v oboru, vétsi piehled ¢i odbornost.

Na druhou stranu ptekvapivé pomérné hodné Zen uvedlo, Ze jsou takika spokojeny se
svym finanénim ohodnocenim. Na stupnici od 1 do 5, kdy spokojenost je zna¢ena vzestupné,
nejvice Zeny volily stupen 3 nebo 4, avsak dokonce 9 Zen uvedlo, Ze jsou se svym platem

maximalné spokojeny. U muzi tomu bylo obdobné.

47 Ceské noviny, Vidda schvdlila strategii rovnosti Zen a muzi do roku 2030, 8.3.2021, [online], [cit. 2021-03-
16] dostupné z: https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/vlada-schvalila-strategii-rovnosti-zen-a-muzu-s-do-roku-
2030/2006111
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Dvé z otazek byly zaméfeny na diskriminaci na pracovisti, se kterou se setkalo 21 z 85
respondentl @ pouze Vv jednom piipadé se jednalo 0 muze. Ten uvedl, ze byl obéti vékové
diskriminace. Oproti tomu Zeny byly z celkového poctu 53 dotdzanych obéti diskriminace ve
20 ptipadech, coz znamena, Ze vice nez 37,7 % zen se setkalo S nerovnym zachdzenim.
U vétsiny se jednalo 0 diskriminaci platovou ¢i genderovou a jedna z respondentek dokonce

uvedla, ze nebyla na pracovni pozici ptijata z divodu toho, Ze je matka samozivitelka.

Z 85 respondentti 44,1 % uvedlo, Ze jiz za svou pracovni kariéru byli uvedeni v evidenci
uchaze¢l 0 zaméstnani na trhu prace. Z dotazovych zen se na uradé prace uchazelo o pracovni
pozici vice nez 50 % z nich, zatimco u muzi se jedno pouze 0 29,6 %. Z vékové skupiny mezi
26 az 40 lety bylo 40,7 % Zen. Nékteré zde navic byly v tomto pomérné nizkém véku piihlaseny
vicekrat. Dvé z respondentek, které vyuZzily pomoci tfadu prace byly dokonce mladsi nez 26

let.

Na stupnici od 1 do 5 méli poté vsichni vyznacit, jak naro¢né je pro né skloubit préaci
S osobnim zivotem. Zde se opét ukazalo, ze pro Zeny je tento smér 0 mnoho obtiznéj$i nez pro
muze. Nendro¢nost Vtomto ohledu totiz zvolilo pouze 11 % 2z celkového poctu 53
dotazovanych Zen, avSak stejnou moznost uvedlo také témét 30 % muzi. Naopak bod znacici

nejvyssi narocnost volily pouze Zeny, a to ve Ctyfech ptipadech.

Zajimavé bylo porovnani v otazce, do jaké miry vnimaji respondenti postaveni zen
a muzu na trhu prace jako rovnocenné. Na stupnici od 1 do 5 méli opét vyznacit svou odpovéd’,
kdy ¢islo 1 znamenalo naprostou nerovnocennost a ¢islo 5 naopak zcela rovnocenné postaveni.
stupen, avSak nikdo z dotazovanych nevnima postaveni zen a muzi na trhu prace jako
rovnocenné. Zeny i muzi nejéast&ji volili ¢islo 3 jako stiedni cestu. Znamena to, Ze 43,35 %
dotazanych vnima posun oproti minulosti, ale naopak zna¢ny prostor pro zlepseni. Velké
rozdily mizeme vidét U stupné 4, ktery ma znacit téméf rovné postaveni. Pro ten se totiz

rozhodlo 44,4 % muzi, avsak pouze 20,75 % Zen.

Poslednich pét otazek bylo zamétenych na matky s détmi, na coz bylo upozornéno také
v uvodu samotného dotazniku. Diky témto otdzkdm bylo zjiSténo, Ze vice nez 46 %
dotazovanych neni zcela spokojeno s podporou matek na mateiské ¢i rodicovské dovolené.
Zaroven vSak témét 54 % vnima tuto podporu jako dostate€nou. Na konkrétnéji poloZenou
otazku, co by mélo byt zlepSeno se Casto objevovali odpovédi tykajici se nizké nabidky
flexibilnich forem pracovnich uvazkl. Vétsi pozornost by také podle respondentii méla byt

vénovana matkam samozivitelkam.
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Graf ¢. 2 -Vysledek dotazniku v otazce tykajici se zajmu o zkraceny Gvazek

ZAJEM O ZKRACENY UVAZEK V ]
PRUBEHU MATERSKE CI RODICOVSKE
DOVOLENE

HAno MSpiSeano MSpiSene M Ne

Zdroj: Informace ziskané v dotazniku

Z 85 respondentt tvotily matky 48,24 %, coz odpovida poctu 41. Na grafu mizeme
vidét, Ze téméf polovina matek méla v prubéhu své mateiské ¢i rodiCovské dovolené zajem
0 praci na zkraceny uvazek. Pouze 17 matkam vsak bylo ze strany zaméstnavatele vyhovéno.
Na ptvodni pracovni pozici, kterou matky vykonavaly pfed svym odchodem se vratilo jen

46,3 % z nich.
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5. Zeny na trhu prace v Ceské republice-srovnani s okolnimi staty

Od odlisného vyvoje celkové spolecnosti a rozdilné kultury ¢i dal§ich podminek se odviji
také situace na trhu préce, ato nejen u zen. Proto miizeme pii pohledu na rtzné statistiky ¢i
ukazatele pozorovat, jak si Zeny na trhu prace po celém svété stoji. Zde se vSak nejprve

24

zaméfime na porovnani s Evropskou unii a poté s vybranymi staty.

Evropska unie se jiz dlouhodob¢ snazi 0 prosazovani rovnosti mezi muzi a zenami na trhu
prace. VSe se snazi feSit prostfednictvim pravnich ptedpist, politickych tkond ¢i finanéni
podporou. Tu vénuje piedev§im projektim, které maji pomoci predev§im zenam K vyssi
zameéstnanosti ¢1 S ndvratem do pracovniho zivota po mateiské dovolené. | ptes veskerou snahu
je vsak mira zaméstnanosti Zen V ramci celé Evropské unie znacné€ nizsi neZ U muzi. Tento

rozdil chape EU jako hlavni ukazatel nerovnosti mezi obéma pohlavimi.®

V nékterych zemich tohoto spolecenstvi predstavuje mira zaméestnanosti zen dokonce jen
60 % ¢i méné. Mezi takové zemé patii napiiklad Recko, Italie, Spanélsko a dalsi. V roce 2018
¢inila mira zaméstnanosti zen VEU 67 %, coz znamenalo mirny narist oproti roku 2017.
Zajimavé je vSak jeSté dodat, Ze 30 % téchto Zen bylo zaméstndvano na zkraceny tivazek. Ve
stejném roce byla mira zaméstnanych Zen v Ceské republice 67,86 %, tudiz mizeme Fici, Ze
jsme z pohledu zaméstnanosti lehce nad primérem. Na druhou stranu Cesko patii k zemim

v w7

mohlo zaméstnanost Zen velmi podpofit.*®

Nekteré ze Clenskych statli se dokonce rozhodly zavést cilena opatfeni na podporu navratu
zen na trh prace. Napfiklad Bulharsko pfijalo jiz vroce 2017 opatieni, diky kterému jsou
poskytovany davky matkam s ditétem do 1 roku, které maji zajem nastoupit zpét na pracovni
pozici. Tyto davky jiz néjakou dobu ptedtim zavedlo také Rumunsko, které je v roce 2017 jesSté
navysilo. Rozhodlo se takto podporovat rodice az do doby dosazeni 3 let véku ditéte v ptipadée,
ze rodi¢ za¢ne pracovat alespon 60 dni pied tim, neZ jejich dité oslavi druhé narozeniny. Ve

stejném roce zavedly Ceska republika a Kypr novy narok na otcovskou dovolenou a spoleéné

48 Europa.eu, Evropsky semestr-tematicky prehled Zeny na trhu prdce, [onling], [cit. 2021-03-20], dostupné z:
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file import/european-semester thematic-factsheet labour-force-
participation-women_cs.pdf

49 Europa.eu, Evropsky semestr-tematicky prehled Zeny na trhu prdce, [onling], [cit. 2021-03-20], dostupné z:
viz. citace C. 46
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s Belgii altalii se Cesko navic rozhodlo pro opatieni usnadijici flexibilitu v organizaci

prace.>°

Kromé miry zaméstnanosti po celé Evropské unii stale pretrvavaji rozdily v odménovani.
Pracujici Zeny zde vydélaji v priméru 0 15 % na hodinu méné nez muzi. Ceska republika se
navic v tomto ohledu fadi k zemim s nejvy$$im rozdilem. V roce 2018 se pied nas dostalo jen
Estonsko s rozdilem 22,7 % a Némecko s 20, 9%. V Cesku se podle statistik v roce 2018
jednalo o0 20,1 %. Vysoké rozdily v odménovani zen a muzi nejsou problémem pouze vV dobé,
kdy je ¢lovek ekonomicky aktivni. Ovliviiuji totiz i pozd&jsi vysi starobniho dichodu, kde jsou
rozdily opét znatelné. Pravé proto stoupa také zaméstnanost Zen ve vékové skupiné 65 a vice

let, kdy se Zeny v diichodovém vé&ku snaZi jesté néco ke starobnimu diichodu piivydélat.>?

5.1. Aktualni situace v Némecku

Némecko piedstavuje v Evropské unii jednu z nejvyspélejsich zemi. Presto se také stale
potyka s vysokymi genderovymi rozdily na trhu prace. S ohledem na rozlohu statu, pocet
obyvatel a ekonomickou situaci Némecko pochopitelné nabizi vyssi pocet pracovnich pozic nez
jiné mensi staty, mezi které patii i Ceské republika. Vzhledem k vysi finanéniho ohodnoceni je
Némecko navic atraktivni zemi pro zahrani¢ni pracovni silu. U nas se jedna ptedevsim o lidi

zijici v pohranici, ktefi mohou za praci do sousedniho statu kazdy den dojizdét.

Na grafu Cislo 3 miizeme vidét, Ze rozdily v zaméstnanosti muzi a Zen vV Némecku jsou
stale pomérné vysoké. Zaméstnanost obou pohlavi sice od roku 2015 do roku 2019 vzrostla
0 vice nez 2 %, avsak rozdil mezi pracujicimi zenami a muzi se stale pohybuje mezi 7 a 8 %.
Podle statistik vSak lze pfedpokladat celkovy pokles pracovnich sil v Némecku z divodu
starnuti populace a poklesu migrace pracovnikti. Jednou z moznosti feSeni tohoto problému je

zvySeni miry zaméstnanosti nejen U Zen, ale také U starsich lidi.>?

%0 Evropsky parlament-Zpravodajstvi, Rozdily v odmériovaini Zen a muzi: definice a p¥iciny, 31.1. 2020, [online],
[cit. 2021-03-20], dostupné z: viz. citace ¢. 46

51 Evropsky parlament-Zpravodajstvi, Rozdily v odmériovaini Zen a muzi: definice a p¥iciny, 31.1. 2020, [online],
[cit. 2021-03-20], dostupné z: viz. citace ¢. 46

S2Businessinfo.cz, Aktualni situace na trhu prace v Némecku, 2.1.2020, , [online], [cit. 2021-03-22], dostupné z:
https://www.businessinfo.cz/clanky/aktualni-situace-na-trhu-prace-v-nemecku/
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Graf €. 3 -Rozdily zaméstnanosti Zen a muzi ve vékové skupiné 15-64 let v letech 2015-

2019 na Némeckém trhu prace

Zameéstnanost Zzen a muzu v Némecku

:]Iiiil Iiiii\ Iiiil |iiii\ Iiiil ]

2015 2016 2017 2018 2019

mZeny = Muzi

Zdroj: vlastni zpracovani, tdaje CSU-Ceska republika v mezinarodnim srovnani

Graf &islo 4 zobrazuje rozdil mezi zamé&stnanosti zen v Ceské republice a Némecku
V letech 2015 az 2019. MiZeme zde vidét znacny rozdil, ktery se vSak Vv pribéhu téchto let
snizil ze 7,5 % na 4 ,7 %. V obou vybranych zemich pocet pracujicich zen stéle lehce nartista.
Zatimco v Némecku za téchto 5 let vzrostl jen o necela 3 %, v Ceské republice dokonce
05,7 %. Ani pfes to se vSak procento zaméstnanych Zen U nas nevyrovna tomu v Némecku
z roku 2015.

Graf ¢&. 4 -Srovnani zaméstnanosti Zen ve vékové skupiné 15-64 let v Ceské republice
a Némecku v letech 2015-2019

Mira zaméstnanosti zen CR x Némecko

1 - Iilil_____- Iiiil_____ |iii| |iii|

2015 2016 2017 2018 2019

mCR = Némecko

Zdroj: vlastni zpracovani, udaje CSU-Ceska republika v mezinarodnim srovnani

Kromé zvySeni poCtu pracujicich Zen se Némecko rozhodlo podpofit také Zeny ve
vedoucich pozicich. Némecka koali¢ni vlada se totiz rozhodla zavést povinnou kvotu, kterd se
tyka poc¢tu zen na vrcholnych postech ve spole¢nostech, s jejichZ akciemi se obchoduje na
némecké burze. Spravni rady S vice nez tfemi ¢leny ted’ musi zahrnovat alesponi jednu zenu.

Podle prizkumu z druhé poloviny roku 2020 bylo totiz zjiSténo, Ze ve spravnich radach tficeti
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tamnich nejvétSich spole¢nosti zaujimaji Zeny pouze 12,8 %, coZ je ve srovnani S jinymi
zemémi velmi malo. Napiiklad ve Francii se tento pomér dostal na 22,2 % a v USA dokonce
nad 28 %.%

Némecko je také jednou ze zemi, kde mizeme vidét veliky rozdil v odménovani zen
amuzid. V roce 2018 se tato zemé dostala dokonce na pomyslné druhé misto s druhym
nejvyssim rozdilem v Evropé, ktery ¢inil 20,9 %. Od stejného roku plati v Némecku zakon,
ktery ma podpofit platovou transparentnost. VSichni zaméstnanci maji podle tohoto zakona
individualni narok zjistit vysi platt ¢i mezd svych kolegii ¢i kolegyn. Zaméstnavatel vsak
zadateli neposkytuje informaci 0 vy$i finan¢niho ohodnoceni jednotlivych osob. Jeho
povinnosti je zvefejnit primérnou mzdu ¢i plat vSech zaméstnanych na srovnatelné pozici.
V ramci zvefejnéni maji byt viditelné | zamestnanecké benefity, které jsou zaméstnavatelem
poskytovany. VSe ma sva pravidla. Zaméstnanci mizou O tyto informace pozadat pouze
v pfipadé, Ze na obdobné pozici pracuje ve spolecnosti dalSich 6 osob opa¢ného pohlavi.
Zadatel totiz miize ziskat idaje pouze 0 platech &i mzdach kolegti opa¢ného pohlavi. Zakon se
vztahuje na vSechny firmy, které maji vice nez 200 pracovnikl. Pokud ma firma vice nez 500
zaméstnancl, ma ze zakona povinnost vést genderove segregované statistiky a dokazovat, ze

z genderového hlediska rovné odménuje.>*

5.2. Aktualni situace v Polsku

V Polsku je situace Zen na trhu prace odlisnd od Némecka, a pifedevs§im také od té
v Ceské republice. Podle statistik tvofi Zeny V evidenci nezaméstnanych stale okolo 50 %.
Podle grafu ¢islo 5 navic muzeme uréit, ze rozdily v zaméstnanosti muzi a zen jsou opravdu
vysoké. Na rozdil od Ceské republiky a Némecka navic vidime, Ze se tato pomyslna propast
neustale zvétSuje. Zatimco Vroce 2015 ptedstavoval rozdil v zaméstnanosti obou pohlavi

12,6 %, v roce 2019 se dokonce navysil na 14,2 %.

58 KRYZOVA Sofie, Seznam zpréavy.cz, Némecko tlaci na rovnost. Zavede kvéty pro Zeny ve vedeni nejvyssich
firem, 23.11.2020, [online], [cit. 2021-03-22], dostupné z: https://www.seznamzpravy.cz/clanek/nemecko-tlaci-
na-rovnost-zavede-kvoty-pro-zeny-ve-vedeni-nejvetsich-firem-130826

% Socialnim dialogem k rovnému odmériovani Zen a muzii: pozicni zprava socidlnich partner: projekt 22 %k
rovnosti Ministerstva prdce a socialnich véci. Praha: Ministerstvo prace a socialnich véci, 2020. ISBN 978-80-
7421-217-8.
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Graf €. 5 -Rozdily zaméstnanosti Zen a muzi ve vékové skupiné 15-64 let v letech 2015-

2019 na Polském trhu préace

Zameéstnanost Zzen a muzi v Polsku

2015 2016 2017 2018 2019

® Zeny ® Muii

Zdroj: vlastni zpracovani, tdaje CSU-Ceska republika v mezinarodnim srovnani

Odli$nosti si miizeme povsimnout také v zaméstnanosti Zen oproti Ceské republice.
U obou zemi miizeme potvrdit, Ze zaméstnanost stale mirn¢ stoupa, avsak v Polsku tato hodnota
nedosahuje do roku 2017 ani 60 %. Hodnoty, kterych Polsko dosahlo v roce 2019 jsou navic
stale 0 1,3 % niz§i nez ty, kterych Ceské republika doséhla jiz 0 5 let dfive. Viechny tyto udaje

jsou nazorné vyznaceny V grafu ¢islo 6.

Graf ¢&. 6 - Srovnani zaméstnanosti Zen ve vékové skupiné 15-64 let v Ceské republice
a Polsku v letech 2015-2019

Mira zaméstnanosti Zen CR x Polsko

2015 2016 2017 2018 2019

m CR ™ Polsko

Zdroj: vlastni zpracovani, udaje CSU-Ceska republika v mezinarodnim srovnani

Co se tyka zastoupeni zen ve vedoucich pozicich, Polsko bylo jednou ze zemi, které se
ohradily proti zavedeni kvot doporucenych ze strany Evropské unie, které by podpoftily zeny

v ziskani vyssich mist. Jak jiZ bylo zminéno, tyto kvoty byly zavedeny naptiklad v Némecku.
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| pres to ma Polsko ve vedeni spole¢nosti vétsi zastoupeni Zen nez Ceska republika. Zatimco

U nas se tato mira v roce 2017 pohybovala okolo 12 %, v Polsku se jednalo o necelych 20 %.%

Polsko se misto zen na vedoucich pozicich zamétilo na Zeny Vv politice. Jako jedna ze
zemi zavedlo kvoty, které pozaduji alespoii 35 % Zen na kandidatnich listinach vSech stran, coz
bezpochyby mnoho ze stran pied touto Gipravou nesplitovalo. Ceska republika namisto tohoto
opatieni vydala pouze jakysi manual pro politické strany, ktery by mél podpofit rovnost zen
a muza. Kvoty spojené s zenami na politické scén¢ zavedlo také napiiklad Portugalsko, Belgie,
Spanélsko ¢i Slovinsko. Viibec prvnim statem v tomto ohledu byla Belgie, ktera tento krok

uéinila jiz v roce 1994.%

Lepsich statistickych hodnot Polsko dosahuje také v otazkach rovnosti odménovani zen
a muzu. Podle dat z roku 2017 je rozdil v odménovani zaméstnancti a zaméstnankyn v Polsku
6. nejmensi v celé Evropé. Lépe si Vv tomto ohledu vede jiz jen 5 zemi, mezi které patii naptiklad
Belgie, Italie ¢i Lucembursko. Naopak Ceskou republiku ¢i Némecko nalezneme na druhé

W

strané Zebticku, nebot zde je rozdil v odménovani jeden z nejvyssich.>’

55 Cesko v datech, Zeny jdou (pomalu) do vedeni, 20.11.2017, [online], [cit. 2021-03-23], dostupné z:
https://www.ceskovdatech.cz/clanek/80-zeny-jdou-pomalu-do-vedeni/

S8SPRINCOVA, Veronika a Markéta MOTTLOVA. Kvéty a dalsi opatient pro vyssi zastoupeni Zen v politice. 2.
aktualizované vydani. Praha: Forum 50 %, 2015. ISBN 978-80-904447-7-5, str. 3-4

57 Evropsky parlament-zpravodajstvi, Rozdily v odmériovani Zen a muzii v Evropé: infografika, 3.3.2020,
[online], [cit. 2021-03-23], dostupné z: https://www.europarl.europa.eu/news/cs/headlines/priorities/mdz-
2020/20200227STO73519/rozdily-v-odmenovani-zen-a-muzu-fakta-a-cisla-infografika
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6. Vzdélavani a odménovani zen

Vzdélana pracovni sila je jednim ze zakladnich faktort kazdé ekonomiky. Pravé z tohoto
divodu jsou investice do vzdélani povazovany za jedny z nejlepSich, nebot’ se vrati nejen
samotnému jedinci, ale mnohdy i celé spole¢nosti. Stale vice lidi si tuto skute¢nost uvédomuje,
a proto mizeme vidét, Ze je V dnesni spolecnosti 0 vzdélani znacné vyssi zdjem, nez tomu bylo

v minulosti.%8

Pokud se zamétime na vzdélani divek a Zen, zjistime, Ze az do Ctyficatych let 19. stoleti
bylo vzdélani poskytovano jen divkam meéstanskych vrstev a zdaleka se jesté nejednalo
0 formu vzdélavani, jakou zname dnes. V prvni poloving 19. stoleti byly Zeny a divky vedeny
tak, aby pozdé&ji zvladly zastavat roli manzelky a matky. Vétsi diiraz byl proto kladen na vedeni
domacnosti, pé¢i 0 déti nebo reprezentaci manzela. Vyssi rovné vzdélani nebyly v tehdejsi
spolecnosti pro divky vyznamné, a proto Slo ziskdvani védomosti stranou. Pro vétSinu Zen byl
v 19. stoleti charakteristicky nizky obecny piehled a tirovenn znalosti. To velmi ovliviiovalo

postaveni zen ve spole¢nosti a zeny byly stale preduréeny k feseni pouze rodinnych problémd.>®

Postupem ¢asu se zacala situace ménit a piichazely nazory, ze vzdélani je dalezité i pro
zeny, které se chtéji i pies to pozdé&ji vénovat piedev§im roding. Tento nazor zastavala napiiklad
Eliska Krasnohorska, tehdejsi spisovatelka, ktera za vzdélanim zen vidéla predevsim zlepSeni
jejich postaveni ve spole¢nosti. Zeny maji byt diky vzdélanosti pfipravené na piipadné
povolani. Diky této iniciativé se pozdéji podatilo realizovat myslenky na gymnazialni vzdélani

divek.®

Vzhledem ke zvySeni zajmu 0 vyuku, ziskaly Zeny Vv roce 1896 piistup na univerzity. To
viak neznamenalo moZnost zisku vysokoskolského vzdélani. Zeny mohly pouze navitévovat
pfednasky se souhlasem vyucujicitho a nemély dokonce ani narok slozit jakoukoliv zkousku.
O rok pozdéji piijala filozoficka fakulta Univerzity Karlovy poprvé zeny jako tadné

posluchacky. V roce 1902 Zeny mohly na této univerzité studovat také medicinu a farmacii.®!

58 WAGNEROVA, Eva, Jacek PYKA a Dorota KOTLORZ. Motivace-vzdéldvani, zaméstnani-podnikani:
[studijni materidl]. Karvina: Slezska univerzita v Opavé, Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné, 2007.
ISBN 978-80-7248-410-2.

5 BURESOVA, Jana. Promény spolecenského postaveni eskych Zen v prvni poloviné 20. stoleti. Olomouc:
Univerzita Palackého, 2001. ISBN 80-244-0248-3, str. 28

80 MALINSKA, Jana. Do politiky pry Zena nesmi-proc?: vzdélani a postaveni Zen v ceské spolecnosti v 19. a na
pocatku 20. stoleti. Praha: Libri, 2005. Gender sondy. ISBN 80-86429-42-3, str. 34

61 TUZILOVA Michaela, Europa.eu, Pohled do historie rozvoje vzdélani zen v Cechdch, na Moravé a ve
Slezsku, [online], [cit. 2021-03-26], dostupné z: https://epale.ec.europa.eu/cs/resource-centre/content/pohled-do-
historie-rozvoje-vzdelavani-zen-v-cechach-na-morave-ve-slezsku
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S nastupem divek na univerzity bylo odhaleno, Ze i pfes umoznéni vysokoskolského
studia nemaji divky dostatecné stiedoSkolské znalosti, 0 které byly ochuzeny z divodu
odlisného studijniho planu od statnich gymnazii pro chlapce. Bylo tedy potifeba se vice zamétit
predevsim na stiedni stupeni vzdélavani, ktery zastavala gymnazia a od roku 1900 také Sestileta
divci lycea. Ta méla divky pripravit na vysokoskolské studium. Podminkou pro pfijeti bylo
slozeni zkousSek ze vSech predmétt predchozich tiid a priméfené stari. Zaveér tvorila maturitni
zkouska, skladajici se z pisemné a Gstni asti. Usp&sné sloZeni této zkousky opraviiovalo ke

studiu na univerzité.5?

| pfes prvotni neptfiznivy vyvoj jsou dnes statistiky zaméfené na vzdélani témér
vyrovnané. Urovei vzdélanosti se celkové zvysuje, aviak U Zzenské &asti populace se jedné
o rychlejsi rast. Tento ukazatel vedl ktomu, ze vroce 2018 podil Zen s dosazenym
vysokoskolskym vzdélanim dokonce prevysil podil muzi. U Zen tato mira doséhla 19,6 %,

zatimco u muzii pouze 19 %.%3

6.1. Vliv genderu na vybér oboru vzdélavani a budouciho povolani

Jiz u vybéru oboru vzdélani si mizeme vSimnout projevu genderové segregace, nebot’
pravé vyuka na vysokych, u nékoho vSak jiz na stiednich Skolach, ma studenty piipravit na
vykon budouciho povolani. Podle toho si voli néktery z nabizenych obort, ktery jim piipadné
na informacni a komunika¢ni technologie. Na zakladé analyzy projektu Evropa Vv datech bylo
zjisténo, ze podil vysokoskolskych studentek informaénich technologii je v Ceské republice
pouze 15 %. Dal§im oborem, ke kterému Zeny pfili§ netihnou je stavebnictvi. Naopak pfevahu
zen najdeme na vysokych skoldch humanitnich obort. | pfes to, Ze maji obé pohlavi moznost
vybrat si obor vzdélavani podle svého uvazeni, stale jsou zde zachovany rozdily. Divodem je

nejspis obava, Ze by Vv nékterém z obor®i pozd&ji nenasly uplatnéni.®*

Volba oboru vzdélavani a budouciho povolani je dlouhodoby proces, pii kterém je

¢lovék ovliviilovan fadou okolnosti. Vlivy v tomto ohledu mizeme rozdé€lit na individualni,

62 KADNER, Otakar. Vyvoj a dnesni soustava $kolstvi. Praha: B. Janda, 1929, str. 284-285

8 HONNER Jan, Zeny a muzi v krajich Ceské republiky, 18.12.2019, [online], [cit. 2021-03-26], dostupné z:
https://www.statistikaamy.cz/2019/12/18/zeny-a-muzi-v-krajich-ceske-republiky/

84CHRIPAK Denis, NEVYHOSTENY Jan, Data: Kterym vysokoskolskym oboriim se vyhybaji

Zeny a kde hrozi problémy s uplatnenim, 7.4.2019, [online], [cit. 2021-03-26], dostupné z:
https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/data-zastoupeni-zen-v-technickych-oborech-a-
nezamestnanost-a/r~05ca67d8553c11e9ad610cc47ab5f122/
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socialni a kulturni. Na zaklad¢ téchto vliva si vybirame, jakym smérem se V zivoté dat a cemu
se budeme v budoucnu vénovat. Problém vsak nastava ve chvili, kdy na zékladé vlivu okoli

dame piednost né&¢emu, co ve skuteénosti neni nasi prioritou.®

Vlivy individudlni zahrnuji vlastnosti, zajmy, schopnosti a viohy daného jedince. Jsou
tvofeny na zakladé Zivotnich hodnot a uréité historie osobnosti. Cast z nich je vrozena a st
ziskana vlivem prostiedi ¢i spolecnosti, ve které ¢loveék vyrista. V nékterych ptipadech jsou
vsak vlivy individudlni v rozporu s témi socidlnimi ¢i spolecenskymi, které je proto vytlaci do
pozadi. Ptikladem miZze byt situace, kdy mé divka nadani pro technické ¢innosti, ale z divodu

genderovych stereotypii se rozhodne, Ze se tomuto oboru nebude vV budoucnu vénovat.%

Vlivy socialni jsou tvofeny aktualnim okolim, kterym je ¢lovek obklopovan. Spada sem
naptiklad rodina, ptatelé, vyucujici a podobné. Tato komunita lidi, ktera je ndm vétSinou velmi
blizka vSak na zéklad¢ stereotypli dava jedinci najevo riizna o¢ekavani. Tomu se vetSinou
snazime dostat predevSim proto, abychom si zachovali vytvofené vztahy a zavdécili se tak

svym blizkym.®’

Posledni, av§ak neméné dilezité jsou vlivy kulturni neboli spolecenské. Tyto vlivy
predstavuji urcité spoleenské hodnoty, normy a kulturni vzorce prostfedi, ve kterém jedinec
zije. Jedna se 0 normy a hodnoty, které jsou pro celou spole¢nost v podstaté jednotné a jejich
dodrzovani napomaha ke snadnéjsi orientaci a existenci. Lidé proto jeden od druhého pozaduji

jejich dodrzovani.®®

Soucasti vSech vysSe popsanych vlivli jsou genderové stereotypy, které rozhodovani
¢lovéka ovliviiuji v mnoha smérech. Rada z nich ma vsak na volbu negativni dopad, nebot’

potladuje individualni pfednosti a dispozice ve prospéch oéekavanych rozhodnuti. Casto si viak

8 SMETACKOVA, Irena a Klara VLKOVA. Gender ve skole: piirucka pro vyucujici predmétii obcanska
vychova, obcanskd nauka a zdaklady spolecenskych véd na zakladnich a stiednich skoldch. Praha: Oteviena
spole¢nost, 2005. ISBN 80-903331-2-5, str. 80
8 SMETACKOVA, Irena a Klara VLKOVA. Gender ve skole: piirucka pro vyucujici predmétii obcanska
vychova, obcanskd nauka a zdaklady spolecenskych véd na zakladnich a stiednich skoldch. Praha: Oteviena
spole¢nost, 2005. ISBN 80-903331-2-5, str. 80
67 SMETACKOVA, Irena a Klara VLKOVA. Gender ve skole: piirucka pro vyucujici predmétii obcanska
vychova, obéanska nauka a zaklady spolecenskych véd na zakladnich a stiednich skoldach. Praha: Oteviena
spolecnost, 2005. ISBN 80-903331-2-5, str. 80
8 SMETACKOVA, Irena a Klara VLKOVA. Gender ve skole: prirucka pro vyucujici predmétii obéanskd
vychova, obéanska nauka a zaklady spolecenskych véd na zakladnich a stiednich skoldach. Praha: Oteviena
spolecnost, 2005. ISBN 80-903331-2-5, str. 80

37



tuto skutecnost viibec neuvédomujeme, coz znamena, ze se takovému rozhodnuti nedokdzeme

brénit.%°

6.2. Vzdélavani a rozvoj zaméstnanci

Mohlo by se zdat, Ze dosazenim uréitého titulu a ziskem pracovni pozice je proces
vzdelavani U konce, avSak U valné vétSiny zaméstnanci tomu tak zdaleka neni. Je tieba si
uvédomit, ze spolecnost se V pritbéhu let velmi rychle vyviji. Mnohdy proto pracovnikiim jejich
znalosti a dovednosti ziskané vzdélanim nestaci, nebot’ je tieba se ucit novym vécem. Miize se
stat, Ze je vyS$i odbornost vyzadovana piimo zaméstnavatelem. Nekdy vSak zaméstnanec zacne
pocitovat, ze si v mnoha ohledech nevi rady, a proto se sam pokous$i 0 zvySeni kvalifikace.
V hor$im ptipad¢ se miize pracovnik setkat se ztratou stavajici pozice, coz mnohdy také vede

k rekvalifikaci.

Ve vzdélavani dospélych je zasadni rozdil v motivaci. Zatimco mladi lidé studuji
pfedevsim za cilem zisku budouciho povolani, zaméstnanci si od zvySeni kvalifikace casto
slibuji vys§i pracovni pozici, lepsi finanéni ohodnoceni ¢i zménu pracovni naplné. Praveé
Z tohoto ditvodu jiz pracovnici piistupuji ke studiu jinak. Vniméni probirané latky pro dosp¢lé
muze byt 0 mnoho snazsi pfedevsim z ohledu na jiz dosaZzenou praxi a zkusenosti. Mnoho tdaji
si tak dokazou pievést na konkrétni situace a usnadnit si tak pochopeni nové latky. Velikou roli
hraje také dobrovolny a aktivni piistup. Ziskané védomosti 1ze v tomto ptipadé navic velmi
rychle vyuzit v praxi, ¢imz dojde K jejich umocnéni. Nevyhodou je naopak snizovani rozvoje
pamétovych schopnosti, k ¢emuz dochazi ve véku mezi 36 a 40 lety. Negativnim faktorem je
také Cas. V mnoha ptipadech jiz maji pracovnici Vv této zivotni fazi rodinu, a tak je skloubeni
vzdélani, prace a rodinnych povinnosti velmi obtizné. Pokud je zvyseni kvalifikace vyzadovano

ze strany zaméstnavatele, mize na studujiciho zaméstnance dopadat urcity tlak, nebot’

v nékterych piipadech netispéch znamena i ztratu stavajici pracovni pozice.”

Ke studujicim se navic stale vice pfidavaji matky na matei'ské ¢i rodicovské dovolené.
Jedna se totiz z pohledu mnohych lidi o idealni dobu, kdy si mize Zena zvysit své znalosti
a pfipadné ziskat titul v ur¢itém oboru. Navrat do zaméstnani navic miiZe byt 0 mnoho snazsi,

nebot’ méa Zena vétsi Sanci na pozd&jSi uplatnéni. Prace vSak nemusi byt pro Zenu jedinym

8 SMETACKOVA, Irena a Klara VLKOVA. Gender ve skole: prirucka pro vyucujici predméti obc¢anskd
vychova, obéanska nauka a zaklady spolecenskych véd na zakladnich a strednich skoldach. Praha: Oteviena
spolecnost, 2005. ISBN 80-903331-2-5, str. 80

0 BARTAK, Jan. Aktudlni problémy vzdélavani a rozvoje zaméstnancii v organizacich. Praha: Univerzita Jana
Amose Komenského Praha, 2015. ISBN 978-80-7452-113-3, str. 11-12
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divodem, pro¢ se pro vzdélani na matetské dovolené rozhodnout. Mezi dalsi vyhodu muze
patfit udrzeni kontaktu s lidmi a setrvani v procesu socializace. Mnohdy se navic muze jednat

0 odreagovani se od matefskych povinnosti.’*

6.3. Rekvalifikace

Jedna se o pojem, ktery oznacuje ziskani nové kvalifikace ¢i doplnéni znalosti ke
kvalifikaci stavajici. Rekvalifikace mize souviset i S udrzovanim ¢i obnovovanim vzdélani.
S procesem rekvalifikace lze zacit zcela dobrovolng, ato zejména za cilem rozsifenim si

vlastniho uplatnéni na trhu prace ¢i K ziskani vybraného zaméstnani.

Moznost rekvalifikace vSak nabizi pfimo i ufad prace v piipadé, ze napiiklad jedinec
zde evidovany nemiZe se svym jiz dosazenym vzdélanim a praxi najit uplatnéni na trhu prace.
Muze se stat, Zze ufad prace uchazece piimo k absolvovani rekvalifikaéniho kurzu doporudi.
V takovém piipadé se dostane zajemci 0 zaméstnani od ufadu vyrazné podpory, nebot’ uhradi
naklady s kurzem spojené. To vSak neplati v piipade, ze ucastnik bez vazného diivodu tento

proces nedokon¢i.”?

Narok na podporu pii rekvalifikaci ma uchaze¢ 0 zaméstndni, ktery se ucastni
rekvalifikace zabezpedované pobockou Ufadu prace. Vyse podpory &ini 60 % pramérného
meési¢niho Cistého vydélku, na ktery uchaze¢ dosahl pii vykonu posledniho zaméstnani.
V piipadé osob samostatné vydéleéné ¢innych se podpora stanovi z posledniho vyméfovaciho
zékladu. Vyse podpory pro rekvalifikaci nesmi ptesdhnout O ,65nasobek primérné mzdy
Vv narodnim hospodaistvi za prvni az tieti Ctvrtleti kalendainiho roku, ve kterém uchazec
nastoupil na rekvalifikaci. Tato ¢astka navic nesmi v obdobi 3 let pfesahnout hranici 50 000

korun &eskych.”
6.4. Odménovani Zen
Jak jiz bylo nékolikrat v prib&hu prace zminéno, Ceska republika se vV Evropé fadi

k zemim s nejvy$sim rozdilem v odménovani. Dlouhodobé se tento rozdil pohybuje okolo

20 %. Samoziejmé nelze srovnavat riizné pozice mezi sebou, avsak k rozdilnému odménovani

"1 Zpravodajstvi 24.cz, Jak zvysit vzdélani na rodicovské dovolené? Zbavte se predsudkii a najdéte si partdka,
[online], [cit. 2021-03-26], dostupné z: https://zpravodajstvi24.cz/jak-si-zvysit-vzdelani-na-rodicovske-
dovolene-zbavte-se-predsudku-a-najdete-si-partaka/

2 Utad prace CR, Rekvalifikace, [online], [cit. 2021-03-26], dostupné z: https://www.uradprace.cz/rekvalifikace-
1

73 Utad prace CR, Rekvalifikace, [onling], [cit. 2021-03-26], dostupné z: https://www.uradprace.cz/rekvalifikace-
1
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dochézi ina stejnych drovnich, kdy zeny vykonavajici stejné zaméstnani mély v roce 2016

oproti muziim 0 11 % niz8i mzdu ¢&i plat.”

Dulezité je si uvédomit, ze rozdily v odménovani maji dopad nejen na samotnou Zenu,
kterd ma z duvodu genderové nerovnosti nizsi plat ¢i mzdu, ale také na Zivotni Groven celé
domécnosti. Podle statistik z roku 2015, dostupnych na Ceském statistickém tfadé je ziejmé,
7e domacnosti Vv disledku tohoto problému pFichazi mési¢né v praméru o necelych 7 000
korun, coz ro¢né predstavuje vice nez 80 000 korun ¢eskych. Nejvice tento rozdil pocituji

domacnosti matek samozivitelek, U kterych ani neni mozné ztratu nahradit p¥ijmem partnera.”

Faktordi ovliviyjicich tuto skutecnost je hned n€kolik. Mezi hlavni patii genderova
segregace na trhu prace, platova diskriminace na pracovisti €1 snizend moznost sladovani
pracovniho a osobniho zivota predev§im U Zzen na mateiské ¢i rodiGovské dovolené. Nejvyssi
rozdil ve financnim ohodnoceni byl totiz U muzli a Zen zaznamenan ve vékovém rozmezi mezi
35. az 44. rokem Zivota. Toto obdobi je nejCastéji pro Zeny charakteristické pé¢i o déti Ci
navratem na trh prace. Pfi ndvratu navic Zeny mnohdy voli niZsi pozice, které sice nezarucuji
vysokou mzdu ¢i plat, avSak jsou lépe uzpiisobeny sladéni pracovnich arodiCovskych

povinnosti.”®

Na zakladé genderové segregace se Zeny ¢asto rozhodnou pro feminizovanou profesi,
u které jsou z divodu vysoké koncentrace zen piirozené niz§i mzdy. Mezi takové obory patii
naptiklad zdravotnictvi a socialni péce ¢i skolstvi. Tim dochazi k podhodnocovani zenské prace
a Vv oborech, kde je naopak vyssi zastoupeni muzii, vykonavaji zeny ve vétsiné pripadi nizsi

pozice.’’

Jednou z mozZnosti, jak rozdil vodménovani Zen amuzi snizit, je zvySeni
transparentnosti ve mzdach ¢i platech. Nejedna se v§ak o sdileni informaci o vysi finanéniho
ohodnoceni jednotlivych zaméstnancli a zaméstnankyn. Pracovnici by ale méli znat, z ¢eho je

jich vydélek tvofen, jaky je systém benefitii a mimotfddnych odmén nebo jaka je strategie

4 Socialnim dialogem k rovnému odmériovani Zen a muzii: pozicni zprdva socidlnich partnerii: projekt 22 %k
rovnosti Ministerstva prdce a socidalnich véci. Praha: Ministerstvo prace a socialnich véci, 2020. ISBN 978-80-
7421-217-8, str. 6

5 KRIZKOVA, Alena, Marta VOHLIDALOVA, Kristyna POSPISILOVA a Hana MARIKOVA. Aktualni
rozdily v odmériovant Zen a muzii v CR: hloubkovd analyza statistik a mezindrodni srovndni. Praha: Ministerstvo
prace a socialnich véci, 2017. ISBN 978-80-7421-147-8, str. 21-22

78 Socialnim dialogem k rovnému odmériovani Zen a muzii: pozicni zprava socidlnich partnerii: projekt 22 %k
rovnosti Ministerstva prdce a socialnich véci. Praha: Ministerstvo prace a socialnich véci, 2020. ISBN 978-80-
7421-217-8, str. 7

T KRIZKOVA, Alena, Marta VOHLIDALOVA, Kristyna POSPISILOVA a Hana MARIKOVA. Aktualni
rozdily v odméiovani zen a muzii v CR: hloubkovad analyza statistik a mezindrodni srovndni. Praha: Ministerstvo
prace a socialnich véci, 2017. ISBN 978-80-7421-147-8, str. 84
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zam@stnavatele V ptipadé odménovani. Tento krok by navic mohl pomoci S motivaci
zaméstnanci, ktefi by se snazili dosdhnout jednotlivych vyhod. Na druhou stranu vSak mtize
tento systém zpusobit V dané organizaci zvySeni rivality, coz mize vést ke zhorSeni vztahli mezi

kolegy a zvysit tak k napéti na pracovisti.’

Opakem transparentnosti v odménovani je situace, kdy ptimo jednim z ustanovenich
pracovni smlouvy je jakési dohoda o micenlivosti, kterd zaméstnancim zakazuje sdélovat
ostatnim spolupracovnikim vysi vydélku. To ¢asto byva podpoteno i vyhrizkou sankce. Je
otdzkou, zda by tato povinnost byla uspé€$né vymahatelna pti zapojeni soudniho jednani, nebot’
tato skutecnost je nad rdmec povinnosti, které jsou ustanoveny Vv zakoniku prace. Na zaklad¢
tohoto systému jsou navic prohlubovany rozdily v odménovani Zen a muzi, nebot’ zaméstnanci

nemohou o tomto tématu komunikovat.”

Dalsim potenciondlnim feSenim problému je snizovani rozdili prostiednictvim
kolektivniho vyjednavani. To je vSak mozné pouze U zaméstnancl pobirajicich mzdu. Vysi
platu ale nelze vyjednat. Ze statistik je mozné uréit, ze v organizacich, kde byla vyjednana
kolektivni smlouva, pobiraji muzi i zeny vy$§i mzdu. Zaroven se i nepatrné snizily rozdily mezi

vydélkem muzl a zen.

Graf ¢. 7 — Porovnani primérné mzdy muzua a Zen v roce 2019 podle toho, zda je sjednana

kolektivni smlouva ¢&i nikoliv

Primérna mzda v K¢ podle pohlavi a kolektivni
smlouvy

KOLEKTIVNISMLOUVA ANO KOLEKTIVNI SMLOUVA NE

Muzi = Zeny

8 Socidlnim dialogem k rovnému odmériovani Zen a muzii: pozicni zprdava socidlnich partnerii: projekt 22 %k
rovnosti Ministerstva prdce a socialnich véci. Praha: Ministerstvo prace a socialnich véci, 2020. ISBN 978-80-
7421-217-8, str. 9
8 Socialnim dialogem k rovnému odmériovdni Zen a muzii: pozicni zprava socidlnich partnerii: projekt 22 %k
rovnosti Ministerstva prdce a socidlnich véci. Praha: Ministerstvo prace a socialnich véci, 2020. ISBN 978-80-
7421-217-8, str. 9
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Zdroj: vlastni zpracovani, udaje Ceského statistického tfadu-struktura mezd zaméstnancti 2019

Z grafu, ktery je vytvoren ze statistickych tidajii nasbiranych za rok 2019, je zfejmé, ze
prumérny mésiéni pfijem Zen za dany rok byl 0 5 696 korun ¢eskych vyssi v organizacich, kde
byla sjednana kolektivni smlouva. Zaroven rozdil v odménovani obou pohlavi byl necelych
17 % (ptesnéji 16,98 %), zatimco u organizaci bez kolektivni smlouvy doséahla tato mira na
19,22 %. Celkové se tedy rozdil snizil 0 2 ,24 %.

Problém pro odlisnost v odménovani piedstavuji i Zeny s détmi. Pro né je totiz vedle
prace dilezita i péce 0 potomky, ktera jim zabranuje Vv pracovni aktivité. Podle Ministerstva
prace a socialnich véci by se zaméstnavatelé méli zamétit na vhodné alternativy, které by
zaméstnankynim pomohly se do prace co nejsnadn€ji navratit. Zafazovat naptiklad Upravy
pracovni doby, placené volno nad ramec zakoniku prace, podpofit pé¢i 0 domacnost a zapojeni
otcti do péce 0 déti. Zenam s détmi piedskolniho a $kolniho véku by mohla pomoci napiiklad
organizace détskych tabord primarné pro déti zaméstnanct nebo zakladani Skolek v mistech,

kde jiz kapacita nestaéi a zeny tak musi s détmi zGistat doma déle, nez je tfeba.®

Spravedlivé odménovani zaméstnanci je jednou ze zasad, ktera by mohla vést k celkové
rovnosti muzl a zen na trhu prace. Spolu s rovnym zachdzenim a zakazem diskriminace pfimé
I nepiimé, patii mezi zakladni principy pracovnépravnich vztahti. Dnesni legislativa obsahuje
fadu ustanoveni tykajicich se povinnosti rovného zachazeni se zaméstnanci a vymezuji, co ma
byt vtomto pfistupu obsazeno. Mezi zakladni pravni piedpisy zabyvajici se touto
problematikou patii napiiklad Ustava Ceské republiky, Listina zakladnich prav a svobod,

Antidiskriminaéni zakon, Zakonik prace a dalsi.!

80 Socialnim dialogem k rovnému odmériovani Zen a muzii: pozicni zprava socidlnich partnerii: projekt 22 %k
rovnosti Ministerstva prace a socidlnich véci. Praha: Ministerstvo prace a socialnich véci, 2020. ISBN 978-80-
7421-217-8, str. 22
8 Socialnim dialogem k rovnému odmériovani Zen a muzii: pozicni zprava socidlnich partnerii: projekt 22 %k
rovnosti Ministerstva prace a socidlnich véci. Praha: Ministerstvo prace a socialnich véci, 2020. ISBN 978-80-
7421-217-8, str. 13
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7. Zavér

Postaveni Zen na trhu prace je V soucasnosti velmi aktudlni a casto diskutované téma
a vzhledem k pomalému snizovani této genderové nerovnosti Ize predpokladat, ze feSeni tohoto
problému zdaleka neni ukonce. Z nashiranych dat se muzeme piesvéd¢it, Ze problém
nerovnosti zdaleka nestoji na nizké aktivit€¢ zen V zapojovani se na trhu prace, nebot
zaméstnanost Zen se za posledni roky v Ceské republice pohybuje okolo 66 %. | pies vysokou
participaci Zen na trhu prace se Zenam stale nepodaftilo ve vétSi mife proniknout na manaZerské

pozice a zdaleka ani do vSech profesi ¢i obort, ve kterych stale pfevazuje dominance muzi.

Znacny problém piedstavuje pretrvani genderovych stereotyptli, ve kterych byly starsi
generace vV minulosti vychovavany a v ur¢itém méfitku jsme Kk né€kterym navykim vedeni
dodnes. Pro zeny to vSak znamena piedurcené socialni role, které maji vykonavat bez ohledu
na svilj postoj a své potieby. Skloubit uspéSnou pracovni kariéru S pe€livou vychovou déti
a udrzovanim domacnosti je pro mnoho Zen takika nemozné. Ani v tomto ohledu genderoveé
stereotypy postaveni Zen na trhu prace neulehcuji, nebot’ Zena je K této roli spole¢nosti vedena.
Stale Castéji zde nastava situace, kdy Zena ocekavajici uspéch v pracovnim uplatnéni musi
zalozeni rodiny odsunout, nebot’ vi, ze se jinak jeji kariéra pozastavi ¢i dokonce skonéi GipIné.
Zakladani rodiny tak pro tyto zeny ptichdzi v ivahu teprve po dosazeni stanovenych cili.
V nékterych piipadech je vsak jiz v této fazi na takové Zivotni rozhodnuti pozdé. Pomoci by
jisté mohlo vétsi zapojeni otcli do péce 0 déti, avSak tato moznost se V dneSni spolec¢nosti stale
nesetkala s ptili§ velkym uspéchem. Nemluvime zde pouze 0 nastupu muzi na rodi¢ovskou
dovolenou, ale také o péci o starsi déti Skolniho ¢i piedSskolniho véku napiiklad v dobé nemoci.
Mnohdy opét automaticky tuto tlohu zastava matka bez ohledu na to, ze by leckdy byl pro

celou domécnost piinosnéjsi opak.

V piipad¢ vzdélavani mladé generace ptedstavuje opét nejvétsi problém genderova
segregace, kterd jiz v této fazi d¢li obory podle pohlavi. | pfes to, ze pomér vzdélanych Zen stale
stoupa, nedochazi k jejich pronikani napiiklad do obort technickych ¢i stavebnich. Naopak
Zeny tihnou K feminizovanym obortim, mezi které patii zdravotnictvi ¢i $kolstvi, coz zpisobuje

podhodnocovani Zenské prace a prohlubovani rozdilti v odménovani.

Situace Zen na trhu prace v Ceské republice neni zdaleka nejhorsi, v rozdilu odménovani
zen @ muzu patiime vsak k nejhor$im v Evropé. To piedstavuje problém pro zeny nejen v dobé
jejich ekonomické aktivity, ale také po odchodu z trhu prace napiiklad do starobniho dtichodu.

Znacné niz$i mzdy Zen maji za nasledek vétsi pravdépodobnost chudoby v dichodovém véku.
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Nejvetsi problém vsak vidim v neaktivité vlady v tomto sméru. V genderovych rozdilech
odménovani obou pohlavi jsme téméf nejhorsi v Evropé a v celkové rovnosti se v zebticku
statistik jiz nékolik let po sobé propadame. Kroku, které by piispély k napraveni tohoto
problému bylo i pfes to podniknuto velmi malo. Zatimco okolni staty se snazi zavadét opatieni
na zlepSeni postaveni Zen V politice, vedoucich pozicich ¢i néjak prispét K rovnosti pti
finanénim ohodnocovani, v Ceské republice jsou vydavana prevazné doporudeni, ktera viak
nejsou pro subjekty figurujici na trhu prace nijak zavazna. Dalo by se argumentovat
ustanovenimi platnych zakont. Ta jsou v§ak mnohdy spiSe formalni a v nékterych smérech této

problematiky zcela nedostate¢na.

Pomoci by mohly projekty na podporu flexibilnich forem zaméstnavani, které jsou
vV soudasnosti realizovany prostiednictvim Utadu prace Ceské republiky. Miru jejich vyuziti
vSak ukaze teprve Cas, nebot’ jde 0 zcela novou inovaci. Pro nékteré zaméstnavatele tyto formy
zaméstnavani piedstavuji pfili§ veliké riziko, nebot” jesté nelze spolehlivé urcit, zda jsou pro
stranu nabidky pracovni pozice vyhodné natolik, aby se zacaly vyuzivat ve vét§i mife. Jednim
z krok je také strategie rovnosti Zen a muzi, kterou vlada schvalila na po¢atku roku 2021. Tato
strategie se zaméiuje celkove na osm oblasti @ méla by pomoci postaveni zen na trhu prace
v mnoha smérech. Na jejim zéklad¢ by mélo dochazet ke snizovani rozdili v odménovani mezi
muzi a zenami, K podpofie otcii v zapojeni se v péci 0 déti nebo k navyseni kapacit matefskych
Skol ¢i Skolnich druzin. Otazkou vsak je, zda tento krok musel pfijit az v roce 2021. Genderova
nerovnost na trhu prace je problémem, ktery zde pietrvava jiz po nékolik staleti a je potieba,

aby se jim spole¢nost aktivné zabyvala.

Kazdy z nas mize zacit sam U sebe. Postupné piekonani generovych stereotypti je to, co
muzeme ovlivnit. Pfi rozhodovani se ve vSech vySe zminénych piipadech bychom méli dbat
pfedev§im na vlastni pfesvédceni bez ohledu na to, co je od nds spolecnosti oc¢ekavano.

Genderovy stereotyp totiz ovliviiuje fadu Zivotnich rozhodnuti, coZ neplati pouze pro Zeny.
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Resumé

The topic of my bachelor thesis is women in the labour market, problems of employment
and professional development of women. The topic of bachelor thesis was selected with regard
to its current character in today's society.

The bachelor thesis is divided into 7 chapters, including the introduction and conclusion.
Each of the chapters deals with the part of the problematic related to the situation of women on
the labour market. In the second chapter are mainly described the basic terms and approach to
the issue of the topic. The third chapter is focused on history, where I mainly wanted to point
out how extremely the situation has evolved over the years. The fourth of the chapters is mainly
focused on the factors that most influence the situation of women in the labour market. In this
chapter | have included the questionnaire, in which I have tried to find out how the respondents
perceive this problematic. Based on the questions, | tried to compare the opinions of asked
people with the collected data. In the fifth, | focused on the comparison of current situation in
the Czech Republic with the position of women in the European Union. | have chosen for a
closer comparison of individual problems 2 countries, specifically Germany and Poland. The
last of the chapters is dedicated to the education and remuneration of women, where | again
mentioned briefly the history on which many things depend today.

During my work, I mainly tried to understand, why despite the significant movement in
society, there is still a considerable inequality between men and women. | have found the
problem mainly in the low support of mothers on maternity leave, in the persistence of gender
stereotypes, in gender segregation and in the low activity by the state.
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PRILOHY

Priloha ¢&. 1: Dotaznik

Dotaznik
Uvod/instrukce K vyplnéni dotazniku:

Veénujte prosim nékolik minut svého ¢asu vyplnéni nésledujiciho dotazniku. Vysledky tohoto
dotazniku budou pouzity ke zpracovani bakalarské prace. Tématem bakalafské prace jsou Zeny
na trhu préace, problémy zaméstnavani a pracovni podminky zen.

Z divodu potieby ziskani nékterych informaci, které souvisi pouze s zenami na matefské
dovoleng, budou otazky 20-22 uréené pouze pro Zeny s détmi. Pokud se Vas tedy netykaji,
prosim nevypliiujte, dékuji.

1) Do jaké vékové skupiny se iadite
a. 18-25

26-40

41-50

51-65

65 a vice

®o0o

2) Pohlavi
a. Muz
b. Zena

3) Vase nejvyssi dosazené vzdélani
a. Zakladni
Stiedni bez maturity (vyucen/a)
Stfedni s maturitou
Vyssi odborné
Vysokoskolské

® o0 o

4) Jste v souc¢asné dobé zaméstnan/a, popiipadé vykonavate podnikatelskou ¢innost?
*Mezi zaméstnani zaiad’te pripadné i pracovni pomér na dohodu o provedeni prace

a. Ano
b. Ne

5) Jaké je vase zaméstnani ......

6) Vykonavéate zaméstnani v oboru Vami vystudované skoly?
a. Ano
b. Spise ano
C. SpiSe ne
d. Ne
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7) Uvazoval/a jste nékdy o zvySeni kvalifikace?
a. Ano
b. Spise ano
c. SpiSe ne
d. Ne

8) Pokud jste v predchozi otazce odpovédél/a ano nebo spise ano, uved’te diavod...

9) Setkal/a jste se nékdy s diskriminaci ve svém zaméstnani?
a. Ano
b. Spise ano
C. SpisSe ne
d. Ne

10) Pokud ano, o jakou formu diskriminace se jednalo?
*Genderovou diskriminaci rozumime poskozovani ¢i omezovani prav na zakladé
prislusnosti k jednomu z biologickych pohlavi

Vékova
Genderova
Platova

Jina.... (uved’te)

o0 oTw

11) Byl/a jste nékdy evidovan/a na diadu prace?
a. Ne
b. Ano, jednou
c. Ano, dvakrat
d. Ano, tiikrat ¢i vicekrat

12) Jak jste spokojen/a s naplni své prace?
Hodnoceni vyznacte vzestupné = 1 hvézdi¢ka znaci nespokojenost, 5 hvézdi¢ek naopak
vysokou spokojenost

13) Jak jste spokojen/a s finanénim ohodnocenim?
Hodnoceni vyznacte vzestupné = 1 hvézdicka znaci nespokojenost, 5 hvézdi¢ek naopak

vysokou spokojenost

14) Jak jste spokojen/a s pracovni prostiedim?
Hodnoceni vyznacte vzestupné = 1 hvézdi¢ka znacéi nespokojenost, 5 hvézdi¢ek naopak
vysokou spokojenost

15) Do jaké miry si myslite, Ze je postaveni Zen a muzi na trhu prace rovnocenné?
Hodnoceni vyznacte vzestupné = 1 hvézdicka znaci Uplnou nerovnocennost, 5 hvézdicek
naopak Uplnou rovnocennost.

16) Jak naro¢né/popripadé nenaroéné je pro Vas skloubit praci s osobnim Zivotem?
Hodnoceni vyznacte vzestupné = 1 hvézdicka znaci nenarocnost, 5 hvézdicek naopak
vysokou naro¢nost

17) Jak slozité/popiipadé jednoduché pro Vas bylo hledani pracovni pozice
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Hodnoceni vyznaéte vzestupné = 1 hvézdicka znaci jednoduché, 5 hvézdicek naopak velmi
slozité
18) Vnimate socialni podporu matek na matei'ské dovolené v Ceské republice jako
dostatecnou?

a. Ano

b. Spise ano

c. SpiSe ne

d. Ne

19) Pokud ne, miiZzete vyjadrit, jakou zménu byste si piedstavovali.....

20) Vrétila jste se po mateiské dovolené na stejnou pracovni pozici, ze které jste
odesla?
a. Ano
b. Ne

21) Méla jste v pribéhu materské ¢i rodi¢ovské dovolene zajem o praci na zkraceny
Gvazek?
a. Ano
b. Spise ano
C. Spise ne
d. Ne

22) Pokud ano, bylo Vam v préaci vyhovéno?

a. Ano
b. Ne
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