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Uvod

V dnesni dob¢ dochézi k rychlému propojeni ekonomik jednotlivych zemi. Umoznilo to
revoluci v dopravé a rychly pfenos informaci mezi jednotlivymi zemémi. Do tohoto
procesu globalizace se zapojila i Ceska republika. Jednotlivé vyrobni zavody, obchodni
spolecnosti 1 jini nakupuji nové technologie ze zahraniCi, snazi se najit odbyt pro své
vyrobky a importuji suroviny, které se v nasi republice nevyskytuji — nevyrabé&ji. Je
vieobecné znamo, e Ceska republika patii mezi tzv. malé oteviené ekonomiky. Tento
rychly pohyb smény zbozi a sluzeb na mezinarodni rovni pfinasi mimo jiné i potiebu
usnadnéni a urychleni platebniho styku mezi jednotlivymi staty. Jako svétova platidla se
pouzivaji mény velkych ekonomik jako napt. americky dolar USD, japonsky jen JPY,
¢insky jiian CUY, rusky rubl RUB a jiné.

K prvnimu lednu 1999 zavedlo 11 statu Evropské unie spole¢nou ménu, kterou nazvaly
Euro. Tato ména existovala pouze v bezhotovostni formé a tfi roky byla pouzivéna
spole¢né s narodnimi ménami jednotlivych ¢lenskych stati Evropské unie. Banky a
mince mény EUR byly uvedeny na trh od 1. ledna 2002. Ceska republika nebyla
schopna splnit Maastrichstska kritéria (nejsou plnéna dosud), které jsou podminkou pro
vstup do Eurozény a proto je nucena naddle pouzivat svoji narodni ménu CZK.
V soucasné dobé nasi ekonomoveé 1 odbornd vetejnost vedou diskuze, co je pro nasi
ekonomiku lepsSi. Jedni jsou zastanci vstupu do Eurozény, zejména piedstavitelé
hospodarskych podnikd, jini povazuji vstup do Eurozony za Spatny krok napf. nasi

politi¢ti predstavitelé.

Zamérem predkladané prace je prispét k diskuzi o pfinosech a nékladech pfijeti eura.
Obsah jednotlivych kapitol by mél ptiblizit pojem zavedeni eura na podnikovy sektor

vyhodnotit o¢ekavany dopad na ptikladé konkrétniho podniku.

V prvni kapitole se budu snazit vymezit pojem euro a pfipravenost zemi pfijmout euro.
Kromé popsani jednotlivych rizik souvisejicich se vstupem do spoleéné ménové unie

bude pozornost vénovana tradicnim Maastrichtskym kritériim.
Znacny prostor je v praci vénovan popsani piinost a ndkladl pii zavadéni spolecné
mény na narodni ekonomiku. Do této kapitoly jsem zakomponovala kategorizaci a

popis jednotlivych ptfimych pfinost a nakladi.



Cilem tfeti kapitoly je zhodnoceni dopadid zavedenim evropské mény na cCesky
podnikovy sektor. Popisi hlavni vlivy a dopady pii zavadéni evropské mény a dale

charakterizuji konkrétni vynosy a néklady pfijeti eura na podnikovy sektor.

V kapitole étvrté piedstavim spole¢nost Intertell spol. s r.0., kterou jsem si vybrala pro

zpracovani mé praktické ¢asti a struéné¢ charakterizuji jeji historicky vyvoj.

V kapitole paté se pokusim analyzovat jaké vyhody ¢i nevyhody pfindsi konverze mén

pro hospodarsky podnik.

Problematika piinosti a ndkladl eura na spolecnou evropskou ménu, jak je v této
bakalarské praci naznaceno, je otazkou velmi praktickou, a to nejen pro ucely studijni,
ale je otazkou zasahujici do zivota Siroké verejnosti a blizké budoucnosti si troufam fici

do Zivota viech ob&anti Ceské republiky a podnikového sektoru.

Tato prace si neklade za cil podrobny rozbor dané v problematiky v narodni ekonomice,
neobsahuje ani dlouhosahlé rozbory vyvoje jednotlivych kurzi, coz by ani s ohledem na
omezeny rozsah této prace nebylo mozné. Jde spiSe detailni analyzu jednotlivych

ptinost a nakladd pro hospodarsky podnik.

Problematika spolecné mény je v soucasné dobé& otdzkou velmi aktudlni a to je také

divodem, pro¢ jsem si toto téma vybrala pro svoji bakalarskou praci.



1 Euro a pFipravenost zemi prijmout euro

Ceska republika v roce 2004 svym vstupem do Evropské unie, souhlasila se zavazkem
piijmout spoleCnou ménu EU a usilovat o plnéni tzv. konvergen¢nich kritérii, ktera

zavazuji vstup do ménové unie.

Stat, ktery zada o vstup do eurozony, musi podstoupit povinné dvouleté obdobi, béhem
kterého prokazuje svou ekonomickou stabilitu a pfipravenost. Posledni slovo pii
vyhodnocovani zptsobilosti statu, mit euro za svou ménu, ma Evropska centralni banka
a Evropska komise. Momentu vyhodnoceni a posouzeni zadosti o vhodnosti ekonomiky
statu prijmout evropskou ménu predchazi politické rozhodnuti vSech piistupujicich zemi

vymeénit svoji ndrodni ménu za ménu spolec¢nou.

,Z4dna ze smluv upravujicich proces roz§ifovani eurozény neobsahuje ujednéni
omezujici na¢asovani a dobu trvani procesu zaclenovani jednotlivych ¢lenskych zemi
EU do ménové unie, coz umoznuje nékterym statim oddalovat okamzik pfijeti eura.
Odivodnénim odsunuti rozhodnuti o kone¢ném datu vstupu do eurozény byvaji
obvykle nepfiznivé vysledky riznych ekonomickych testl o pfipravenosti zemé rozsifit
eurozonu, které provadi a vyhodnocuje sama kandidatska zemé.* (Lacina, Rozmahel a

kol., 2010, s. 16)

V této kapitole se pokusim pfibliZit pojem euro, ,,pfipravenost* zemé na piijeti spole¢né

evropské mény a uvedu nékolik konvergencnich kritérii pro uchazecské zemé.
1.1 Euro

ECU je zkratka pro European Currency Unit neboli Evropskd zlctovaci jednotka.
KoSovéd ména vytvotfena v ramci vzniku Evropského ménového systému roku 1979
slouzila k zac¢tovani mezinarodnich operaci. Od 1. 1. 1999 bylo v kursu 1:1 nahrazeno
spole€énou ménou nazvanou Euro, které bylo pfijato 11 clenskymi staty (Belgii,
Finskem, Francii, Irskem, Italii, Lucemburskem, Nizozemim, Portugalskem,
Rakouskem, SRN a Spanélskem). Piivodni mény té&chto zemi byly viiéi euru zafixovany
prostfednictvim nezménitelného koeficientu dle vysledki devizovych trht k 31. 12.
1998. Po dobu tfi let existovala ména pouze v bezhotovostni podob¢ a 1. ledna roku
2002 byly vydany do obéhu bankovky a mince v hotovostni podob&. Vsechny platidla

narodnich mén prestaly byt splatné k 1. bfeznu roku 2002 (zavedenieura.cz, 2012.).



Skupina zemi pouzivajici tuto stejnou ménovou jednotku se nazyva eurozona. ,,Ze zemi
z posledni viny rozsitovani Evropské unie zavedlo euro od 1. ledna 2007 Slovinsko. Od
1. ledna 2008 se c¢leny eurozony stal Kypr a Malta. 1. ledna 2009 rozsifilo tady
Clenskych stath eurozony 1 sousedni Slovensko a 1. ledna 2011 Estonsko.*

(zavedenieura.cz, 2012.)
1.2 Pfipravenost zemi pfijmout euro

Hned na zacatek bychom se méli zamyslet nad tim, co pojem pfipravenost statu
pfijmout euro znamena, jak jej mizeme méfit a posuzovat. V soucasné ekonomické
literatute by se pro nasi myslenku nasel vyraz ,,zero-cost level®. ,,Jedna se o situaci, kdy
ptinosy z piijeti spolecné mény budou minimalné stejné nebo vyssi nez naklady s timto
krokem spojené* (Lacina, Rozmabhel a kol., 2010, s. 17). Posuzovat pfipravenost zemi
prostfednictvim specidlnich technik je velice obtizné, ne-li nemozné. Z tohoto diivodu
se hodnoceni o pfipravenosti zakladd na minimalizaci budoucich rizik a nakladt, které
by piijetim eura mohly dané ekonomice vzniknout. ,,V praxi to znamend napf.
zkouméni néachylnosti ekonomiky k vyskytu rtiznych ekonomickych Sokt, fungovani
mechanisml navracejicich ekonomiku k rovnovaze v pfipadé Soku, podobnosti

hospodatského cyklu se staty eurozony apod.* (Lacina, Rozmahel a kol., 2010, s. 17).

Vstup do spolecné ménové unie je spojovan s n€kolika riziky. Prvni zésadni riziko se
tyka ztraty provadeéni vlastni narodni ménové politiky a s touto ztrdtou i moznost
ovliviiovat domaci irokové sazby a fizeni ménového kurzu. V piipad¢ nasi zemé by to
znamenalo ztratu vykonavani devizovych intervenci CNB v ramci existujictho systému
tizené¢ho plovouciho kurzu a také konec vykonavani ménové politiky v rezimu cilovani
inflace s Sanci regulovat domaci trokové sazby. Teoretické riziko je vSak rozvoj
ekonomik ¢lenskych statlh eurozony. Dalsi riziko, které se vyskytuje pii nizké
podobnosti a sladénosti zemi ménové unie je riziko asymetrického Soku. Toto riziko
znamend nenadaly odliSny rozvoj ekonomiky ¢lenského statu oproti zbylym c¢lentim
ménove unie. ZvIlasté kvili tomuto riziku musi zadajici zemé¢ do eurozény dosdhnout
ur€itého stavu pfipravenosti, tak aby pravdépodobnost piitomnosti Soku byla co

nejmensi.



1.3 Maastrichtska kritéria

Jak jsem jiz uvedla v predchozich odstavcich, pfipadné rizika a naklady spojovany
S ptijetim eura budou nizsi, pokud kandidatské staty docili uspokojivé trovné stability,
ekonomické sladénosti a podobnosti s ostatnimi zemémi eurozony. Tyto aspekty se

praveé zkoumaji na zakladé povinnych maastrichtskych kritérii.

Kritéria nominalni konvergence byla definovana v protokolu pfipojeném ke Smlouvé o
Evropské unii, kterd byla roku 1992 podepsdna v Maastrichtu. Konvergen¢ni kritéria
maji tfi ménova a dvé fiskdlni kritéria, jejichz plnéni po urenou dobu opraviiuje
kandidatsky stat pfijmout spolecnou ménu a byt soucdsti Evropské hospodaiské a
ménové unie (EMU). Zadajici zemé maji timto dokazat vysoky stupei udrZitelné

konvergence a makroekonomické stability.

,»Ménova kritéria obsahuji pfedev§im podminku podobnosti miry inflace a stability
ménového kurzu, které by mély prokazat schopnost zemé obejit se bez autonomni
narodni ménové politiky v nizko inflaénim prostfedi, a dale podminku podobnych
dlouhodobych urokovych sazeb ve vztahu k zemim eurozony. V soucasném obdobi
vladni dluh. Staty jsou za G€elem udrzeni zaméstnanosti nuceny podporovat predev§im
agregatni poptavku, tedy spotfebu a investice pomoci zvySenych vladnich vydaja“

(Lacina a Rozmahel, 2010,s. 20).
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Tab. ¢. 1: Konvergenéni kritéria

Maastrichtska konvergencni kritéria

1. Mira inflace ¢lenského statu — méfeno podle spotfebitelskich cen — nesmi
pfesahnout b&hem jednoho roku pfed rozhodnutim o jeho vstupu do HMU 15
procentniho bodu prumémé inflace tfi zemi s nejniZsi inflaci.

2. Rozpottovy deficit vefejného sektoru nesmi dlouhodobé pfekrotit 3%
hrubého domaciho produktu. Kritérium se nepovazuje za porusené, pokud je povolena
hranice vyjimecné a pfechodné pfekroena, nebo kdyz se rozpottovy schodek neustale a

vyrazné snizuje a pfiblizuje se stanovené hodnoté 3%.

3. Celkovy dluh vefejného sektoru nesmi dlouhodobé prekrocit 60% hrubého
domaciho produktu. Kritérium se nepovazuje za porusené, pokud se vefejny diuh
dostatecné rychle pfiblizuje zpét ke stanovené hranici.

4. Ména musi byt udrZzovana v povoleném fluktuaénim pasmu mechanismu
sménnych kurzih Evropského ménového systému bez devalvace viiéi jinym ménam po

dobu dvou let pfed rozhodnutim o vstupu.

5. Uroveii dlouhodob¥ch tirokovich sazeb nesmi piekroéit béhem jednoho roku
pfed rozhodnutim o vstupu o vice nez 2 procentni body prumér ve tfech cenové
nejstabilngjSich ¢lenskych zemich.

Zdroj: (Fiala a Pitrova, 2010, s. 573), vlastni tiprava 2012.

Kritérium cenové stability nyni naSe republika plni, av§ak hlavné kvili dopadu zvySeni
sazby DPH pravdépodobné nebude spliiovat v roce 2012. Inflacni cil je od zac¢atku roku
2010 (pro narodni index spotiebitelskych cen) vytyéeny na 2%, pricemz CNB se snazi,
aby skutecna hodnota inflace nepiekrocila nebo naopak nespadla o vice nez jeden

procentni bod nez cil.

Kritérium udrzitelnosti vefejnych financi CR v sou¢asné dobé neplni. Deficit vefejnych
rozpocti je pro rok 2011 notifikovan ve vysi 3,7% HDP. Kritérium dlouhodobych

tirokovych sazeb CR v dnesni dobé plni. (zavedenieura.cz, 2012.)
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2 Prinosy a naklady eura

V této kapitole bych chtéla definovat pfinosy a naklady souvisejici se zavadénim
spole¢né mény v Ceské republice. P¥inosy a naklady mtizeme &lenit do nékolika skupin
a to zda jsou okamzité spojeny se zavedenim spole¢né mény (piimé dopady) nebo se

v ekonomice objevuji nepfimym vlivem piimych dopadl, a to zpravidla ve

r

sttednédobém ¢i dlouhodobém horizontu (neptimé dopady). Je evidentni, ze nejvetsi

zédjem pii zavadéni mény bychom méli udélit dopadim trvalym, jelikoz

s jednorazovymi dopady se ekonomika dokaZe srovnat docela snadno.

Tab. ¢. 2: Kategorizace pfinosii a nakladti zavedeni spolecné mény

Kategorizace prinosi a nikladi zavedeni spoleéné mény

Piimé dopady Primé dopady jsou bezprostfedné vyvoliny zavedenim eura, bez
zavedeni spoletné mény by nenastaly. Projevuji se vétSinou okamzité pri
zavedeni spolecné mény, prip. krdtce pred termimem zavedeni.

Nepiimé Neprimé dopady pusobi v ekonomice zprostredkované pomoci prfimych

dopady dopadii, pricemz zavedeni spoleéné mény je jednim z faktori pisobicich na
vislednou hodnotu sledované veli¢iny. Projevuji se vétdinou az ve
sttednédobém ¢&i dlouhodobém horizontu po zavedeni spoleéné mény.

Jednorazové Jednordzové dopady se projevuji jen jednou, nejedni se tedy o

dopady opakujici se jev spojeny se zavedenim spoleéné mény.

Trvalé dopady Trvalé dopady lze naopak v ekonomice sledovat dlouhodobé, v ¢ase se
viak miZe vvznam trvalych dopadi zvySovat & sniZovat podle toho, jak je
ekonomika schopna fungovat v prostfedi spoleéné ménové politiky.

Okamzité Okamzité dopady se projevuji bud’ v dobé pfiprav na zavedeni spoleéné

dopady mény, nebo v horizontu jednoho roku po jejim zavedeni.

Stied.— Stiednédobym horizontem pro hodnoceni dopadi zavedeni spoleéné

dlouhodoby mény rozumime v textu knihy obdobi do péti let po jejim zavedeni,

horizont dlouhodobym horizontem pak obdobi poéinajici $estvm rokem po zavedeni
spole¢né mény.

Zdroj: (Lacina, Rozmabhel a kol., 2010, s. 39), vlastni Gprava 2012.

2.1 Pfimé prinosy ze zavedeni eura

Piimé ptfinosy maji pozitivni vliv na ekonomiku a jsou vyvolany pii zavadéni méeny.

V nasledujicich odstavcich jsou popsany ¢ty pfinosy na narodni ekonomiku: omezeni
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kurzového rizika, snizeni transak¢nich nakladl, snizeni nakladd na obstarani kapitalu a

vys$i transparentnost cen.
SniZeni kurzového rizika

Omezeni kurzového rizika je dalSim pfinosem zavedeni spoletné mény. ,,Nestalost
ménovych kurzii dopada na vSechny subjekty zapojené do finanénich transakci se
zemémi eurozony. Firmy ovliviiuje pfi mezindrodnich obchodnich transakcich zména
ménovych kurzti mezi dnem uzavieni obchodu a dnem jeho vyporadani. Podniky se
proti zméné¢ ménového kurzu mohou zajistit nékterymi ndstroji financnich trhi, jako
jsou naptiklad ménové opce, avsak to zvysuje jejich transakéni naklady. Obcané jsou
kurzovému riziku vystaveni nejvice pii cestach do zahrani¢i. Nejen, Ze musi zaplatit
sméndrenské poplatky, ale navic mize v priabéhu casu dojit ke zméné€ ménového kurzu
CZK/EUR, cozZ pii posilovani koruny bude znamenat pro obCany ztratu, jelikoZ na
pocatku cesty mélo euro oproti koruné vyssi hodnotu nez na jejim konci. Pro investory a
vetejny sektor vstupuje riziko zmény ménovych kurzi do hry v okamziku realizace
eurovych financnich operaci, napt. Cerpani prostfedkii ze strukturdlnich fondii (SF) a
Fondu soudrznosti (FS) EU. Efekt odstranéni kurzového rizika vii¢i euru je trvalym a

okamzitym pfinosem pro narodni ekonomiku* (Lacina, Rozmahel a kol., 2010, s. 41).
Omezeni transakénich nakladi

Druhym pfinosem pii zavadéni eura je sniZeni transakénich ndkladii. Transakéni
naklady miiZzeme rozdé€lit na dvé skupiny: finan¢ni a administrativni. Administrativni se
zakladaji na nutnosti zajistit devizové operace a obsahuji ptedev$im naklady na spravu
ucetnich systémi, které umoziuji zpracovani dat ve vice ménach, spravu devizovych
prostiedkli, individualni ndklady na zaméstnance zajiStujici devizové operace.
PredevSim pro podnikatele obchodujici pouze se stity eurozony bude tUspora
administrativnich transak¢énich nékladd podstatna. Financéni ndklady jsou propojeny se

sménarenskymi poplatky placenymi pfi sménovani penéz v bankéch.
Nizsi naklady na opatieni kapitalu

Niz8i néklady na opatieni kapitalu jsou dal§im pfinosem. Néklady na zajisténi kapitalu
jsou odvislé od cen finanénich produktii dosaZitelnych na finanénich trzich. Urokové
sazby jsou hlavnim ukazatelem téchto nakladt. ,,Clenstvi v eurozéné je spojovano

s moznosti vyuziti kredibility Evropské centralni banky (ECB) pro zajisténi stabilniho a
13



duveéryhodného makroekonomického prostredi diky pfijeti spole¢né ménové politiky
EU. Tato politika je charakterizovana snahou o zajisténi cenové stability s cilem udrzet
ve stfednédobém horizontu inflaci pod dvéma procenty* (Lacina, Rozmahel a kol.,
2010, s. 43). Evropskad centralni banka mtize udrzovat nizké hlavni Grokové sazby
zasluhou nizké inflace. Proto by se dalo ocekdvat, ze po vstupu nasi republiky do
eurozény a prevzeti spoleéné mény budou také u nas nizké Grokové sazby, které ulehci
ptistup ke kapitalu. Vstup s sebou také poskytne leh¢i pristup k novym produktim
finan¢nich trhii, které mohou naklady na opatfeni kapitdlu ekonomickym subjektim
snizovat. Snizeni nakladii na zajisténi kapitdlu by znamenalo permanentni pfinos pro
Ceskou ekonomiku a projevil by se ve stiednédobém horizontu po zintenzivnéni

konkurence na ¢eském finan¢nim trhu.
VysSi pirehlednost cen

Poslednim ptinosem uvedenym v této kapitole je vyssi transparentnost cen. Ceny sluzeb
a produktti napfi¢ eurozonou jsou lehce srovnatelné a spotiebitelé si tak mohou vybrat
cenové nejdostupnéjsi zbozi poskytované prodejcem také v jiné ¢lenské zemi Evropské
unie. Tato skute¢nost by méla kladné ovlivnit konkurenci na jednotném vnitinim trhu
EU vedouci k vyrovnavéani cen porovnatelnych produktl a sluzeb prostfednictvim
cenové arbitraze. Na druhou stranu vyuziti tohoto potencidlu zalezi na ochoté
spotiebiteld vypatrat informace o cenach v jinych zemich, potom na znalostech ciziho
jazyka spotiebitelt, dopravnich nakladech, diivéra v obchodnich transakci vcetné
moznych reklamacnich fizeni, poskytovani servisu atd. Tento pfinos se projevuje az

v dlouhodobém horizontu. Vyssi transparentnost cen bude trvala, byt ze zacatku pouze

slabym ptinosem pro nasi ekonomiku.

2.2 Primé naklady zavedeni spole¢né mény

Ptimé ndklady jsou takové ndklady, které maji Spatné dusledky na ekonomiku a jsou
vyvolany pfi zavadéni spolecné mény. V nasledujicich odstavcich predstavim pét
hlavnich nadkladl a tj.: ztrata autonomni meénové politiky, absence kurzové politiky, rlst

cenové hladiny, administrativni a technické naklady prechodu na euro.
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SniZeni autonomni ménové politiky a sniZeni kurzové politiky

Centralni banky vyuzivaji néstroje ménové a kurzové politiky se zamérem ustaleni
makroekonomického prostfedi zemé. Neptedvidatelné udalosti vytvarejici se uvnitf i
vn¢ ekonomiky statu byvaji impulsem ke zméné nastaveni nastroji typu klicové
urokové sazby, penézni zasoba v ekonomice, ménovy kurz apod. Snizeni urokovych
sazeb napomahd k ekonomickému ristu tim, ze se snizi ndklady na opatfeni kapitalu
nezbytného K financovani investic a soucasné podnécuje soukromou spotiebu.
Prostfedek kurzové politiky, coby devalvace mény, napomahd konkurenceschopnosti
domécich vyvozcl, jelikoz ¢ini jejich vyrobky levnéj$Simi oproti vyrobkim
ohodnocenych v jinych ménach. Nastroje ménové a kurzové politiky jsou proto
v kratkém Casovém obdobi podstatnou okolnosti pro wudrZzeni nebo obnovu

makroekonomické stability.

,,Aviak v malych a otevienych ekonomikach, jakou je i Ceska republika, neni centralni
banka jedinym hracem, ktery dokaze vyrazné€ ovlivnit mnozstvi penéz v ekonomice
nebo uroveit ménového kurzu. Naopak, vykyvy v pfilivu a odlivu zahrani¢nich investic
mohou mit mnohem vétsi dopad na ekonomiku nez zasahy centralni banky. To snizuje
vyznam ztraty ménové a kurzové politiky, nebot Ceska narodni banka ani nyni
neprovadi skutecné autonomni ménovou a kurzovou politiku, ackoliv stadle méame
vlastni ménu. Je jen jednim z hrac na kapitadlovych a devizovych trzich® (Lacina,

Rozmabhel a kol., 2010, s. 45).

Po pfijeti evropské mény nas stat zcela ztrati kurzovou politiku, jelikoz ceska koruna
prestane existovat. Budeme muset uznat ménovou a kurzovou politiku Eurosystému,
pficemz Ceskd narodni banka bude pouze jednim zmnoha c¢leni rozhodovaciho
mechanismu, do kterého patfi ECB a vSechny néarodni centralni banky ¢lenskych zemi
EU, které nastolily euro. V dob¢ stability by to pro nad§ stit nemélo tvofit problém,
avSak to se miZze zménit piitomnosti vnitinich ¢i vnéjSich Sokl dopadajicich na ceskou
ekonomiku, kdy zanechdni ménové a kurzové politiky mlze pro nas byt zasadni. Kdyby
nase zem¢ musela vzdorovat problémim, nemohli bychom ptedpokladat, Zze by kvuli

nasi situaci Eurosystém ménil svou ménovou politiku pro celou eurozonu.
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OkamZity rist cenové hladiny

Druhy negativ, ktery je spojovan se spoleCnou ménou je bezprostfedni rist cenové
hladiny. Strach obc¢anli z jednorazového zvySeni cen pii zavadéni evropské mény je
nemaly. To vyplyva z prizkumu minéni obyvatel z roku 2007, kdy 79% respondentli
znasi zemé ukéazalo nazor, ze euro ceny zvysi. ,, Pfi dodrzeni pravidel pro
zaokrouhlovani cen na nejbliz$i procent pro piepocteni podle pfepocitaciho koeficientu
se Sesti platnymi C¢islicemi (1 EUR = xx.xxxx CZK) je vSak takovd obava
neopodstatnénd. Vyjimkou by mohlo byt zaokrouhlovani cen pro marketingové ucely,
kdy se cCasto pouzivaji psychologické ceny koncici na ¢islici 0,5 ¢i 9. V takovych
ptipadech vSak bude patrné dochézet na zaokrouhlovani smérem nahoru i doli, aby se
ptislusné spotiebitelsky atraktivni ceny dosdhlo* (Lacina, Rozmahel a kol., 2010, s. 47).
Muze se také predpokladat, Ze nastane skokové zvySeni nékterych cen, které jsou
uvadény formou jidelnich listkti nebo katalogli. ZkuSenosti ze statdl, které jiz euro
pouzivaji jako ndrodni ménu, naznacuji, Ze v mnoha ptipadech podnikatelé cekaji na
euro a nezacinaji s tiskem novych jidelnich listki ¢i kataloglh rok nebo 1 dva pted
zavedenim evropské mény. Pfi pfecefiovani na euro maji poté moznost do cen zahrnout
1jindy odlozené cenové upravy. Pokud by podnikatelé chtéli situace se zavadénim mény
zneuzit a ceny sluzeb a zbozi zaokrouhlovali nahoru ¢i pfehnané zvySovali 1 nad rdmec
jednoduchého zaokrouhlovani, mohl by byt strach obCanli opravnény. Pfi zavadéni eura
roku 2002 ve dvanacti ¢lenskych zemi nedoslo k dramatickému nariistu celkové cenové
hladiny. Podle prizkumu vetejného minéni lidé ocekavali vyssi rlst cen, neZ ktery ve

skute€nosti nastal.
Administrativni a technické naklady spojené se zménou mény

,,Podnikatelé, finan¢ni instituce a instituce vefejného sektoru budou muset ptizptsobit
své softwarové programy pro UcCetnictvi, danovéa piiznani, fakturace, finan¢ni fizeni
apod. tak, aby tyto programy byly schopné pracovat se dvéma ménami v obdobi piil
roku pfed zavedenim eura a rok po jeho zavedeni. Faktury, vypisy z bankovniho uctu,
vyplatni pasky, ozndmeni o vysi dichodl a socidlnich ddvek budou muset zobrazovat
ve vysi celkovych ¢astek v obou ménach. Také v obchodech, katalozich nebo internetu
budou muset byt zobrazeny dvoji ceny: v korunach a v eurech dle ptepocitaciho

koeficientu a pii respektovani zasad zaokrouhlovani na nejbliz§i eurocent. Béhem
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¢trnéactidenniho obdobi dualni cirkulace, kdy budou v obéhu jak koruny, tak eura, budou
muset podnikatel¢ i Ufady pracovat s dvéma ménami, coz bude klast vétsi naroky
napiiklad na jejich uskladnéni a manipulaci (Lacina, Rozmahel a kol., 2010, s. 48).
Vlada bude muset zavést informacni kampan ohledn¢ celé fady témat souvisejicich se
zavedenim eura: termin pfijeti eura, pfepocitaci koeficient mezi eurem a korunou,
podoba bankovek a euro-minci, doba dualni cirkulace obou mén atd. ZvysSené naklady
postihnout rovnéz podnikatele, ktefi kvuli informovanosti o novych cenach budou
muset vytisknout nové katalogy, letaky, jidelni listky atd. pficemz je dulezité si
uvédomit, ze tato Uprava nastane hned dvakrat: poprvé na zacatku obdobi dudlniho
ocenovani (pul roku pfed zavedenim mény) a pak po skonceni tohoto obdobi (rok po
zavedeni mény). Administrativni a technické naklady ptechodu na spole¢nou ménu
budou ptedstavovat okamzité jednordzové nédklady a podle pana Zaklasnika budou

vycisleny pro podnikatele na 0,86 % HDP (Lacina, Rozmahel a kol., 2010).
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3 Dopad zavedeni eura na podnikovy sektor

Cilem kapitoly je zhodnoceni dopadi zavedenim evropské mény na Cesky podnikovy
sektor. V uvodu kapitoly popisi hlavni vlivy a dopady pii zavadéni evropské mény a

dale charakterizuji konkrétni vynosy a ndklady pfijeti eura na podnikovy sektor.
3.1 Hlavni vlivy a dopady p¥i piechodu na euro na podnikovy sektor

Pro podnikovou sféru pfijeti eura znamena zménu, ktera poskytne jak vyhody, tak i
nevyhody. Kdezto vyhody budou mit povahu uspory nakladti a budou rozlozeny do
celého ¢asového obdobi po piijeti evropské mény, naklady na pfijeti mény budou typu
jednorazovych dodateénych vydaji vyskytujicich se v nejvétsi mife do roku pied

zavedenim eura.

Vyhody budou hlavné v podobé dlouhodobych tuspor nékladii pifi zahrani¢nich
operacich. ,,Nahrazeni Ceské koruny eurem povede k eliminaci kurzového rizika a
nakladl s nim spojenych stejné jako snizeni transakcénich a konverznich nakladd pii
obchodnim styku se zahrani¢im. Tyto transak¢éni naklady se vztahuji pfedevSim na
naklady platebniho styku, néklady spojené s vedenim eurového uctu, zjednodusSeni
ucetnictvi, apod.” (Lacina a kol., 2008, s. 63). Tyto zasadni ptinosy zaleZi ve velké mife
na zaclenéni konkrétniho podniku do dovoznich, vyvoznich a jinych operacich se staty
pouzivajicimi euro. Plati tedy ¢im vice je podnik vystaven zahrani¢nimu eurovému
prostiedi, tedy ¢im vyssi je zaclenéni do obchodu a jinych transakei, tim vice podnik
uSetii.

,Naklady zavedeni eura maji predevSim charakter jednorazovych dodate¢nych vydaja
na Upravu Ucetnich a jinych softwarovych informacnich systémi, cenikid, zvySené
komunikace a osvéty s odbérateli, u maloobchodu navic jesté¢ nakladl na pfedzasobeni
eurovymi bankovkami a mincemi. Néklady zaviseji spiSe na velikosti firmy — vé&tsi
firmy budou mit obecné¢ vysSi absolutni ndklady nez firmy mensi v dasledku
komplexnéjSich informacénich systémti a vysSSich ndkladi na jejich pfizptisobeni‘

(Lacina a kol., 2008, s. 63).
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3.2 Piinosy zavedeni eura pro podnikovy sektor
Odstranéni kurzového rizika

Jeden z nejvétSich piinosi, ktery souvisi se zavadénim evropské mény, je pro Ceské
podniky eliminace kurzového rizika. Proménlivost ménového kurzu eura k ¢eské koruné
Vv praxi ptredstavuje fluktuaci hodnoty eurové pohledavky potazmo zavazku v domadci
meén¢. V situaci posileni koruny mtize nastat snizeni korunové hodnoty eurové vyvozni
pohledavky a v situaci oslabeni koruny nastane zvySeni korunové hodnoty eurového
dovozniho zavazku. OdliSny vyvoj kurzu podniku muize pfinést nepifedvidané vynosy,
kdy v korunach dostane vice za svou eurovou vyvozni pohledavku a to pokud nastane
oslabeni koruny. V opa¢né situaci pii posileni koruny bude platit v korundch mén¢ za
vlastni eurovy zavazek. ,,Pohyb kurzu koruny k euru mezi datem realizace transakce a
datem inkasa platby za ni pfedstavuje pro podniky zna¢né riziko, které zdvisi na
rozkolisanosti (volatilit¢) ménového kurzu. Stejny vliv ma pohyb kurzu na rentabilitu
jesté neprovedenych transakci. Bude-li napf. dochazet K vétSimu posilovani koruny
K euru, bude se zhorSovat rentabilita vyvozu Ceskych podniki. Po piepoctu ceskou
ménu budou totiZ inkasovat méné, v krajnim pifipadé se jim ani nepodaii pokryt naklady
spojené s vyrobou. Opacny piipad nastane v situaci oslabeni ¢eské mény* (Lacina a
kol., 2008, s. 69).

Transakce, které jsou realizovany v ramci zahrani¢éniho obchodu nepodléhaji jako jediné
kurzovému riziku. Spolu s nimi jsou vystaveny také cizoménové tokové veli¢iny, jako
jsou napft. vyplata, dividendy, splatka Gvéru do zahrani¢i a stavové veli€iny napf.
fluktuaci zisku podniku. Kvili zméndm kurzu jsou spolecnosti vystaveny riziku
doplityjicim ndkladim, které prameni z proménlivosti ménového kurzu. Nejvice to
postihuje spole¢nosti, které maji naklady v doméaci méné a jsou vystaveny dopadu

zahrani¢niho prostiedi.
Odstranéni nakladi na zabezpeceni kurzového rizika (hedging)

Podnik se mlize chranit proti riziku, které plyne z kolisani kurzu hned n¢kolika zplsoby.
Prvni zplisob miiZzeme definovat jako castecné parovani zahrani¢nich zavazki a
pohledavek. Tento zpusob je urCen konstrukci ndkladi konkrétni spolecnosti a nelze je

libovolné naplanovat. Druhym zptisobem jsou devizové terminové operace, pii kterych
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si banka se spolecnosti stanovi pevny kurz v nadchazejicim obdobi, ktery bude vyuzit
pti konverzi. Ceské podniky maji na vybér pouzit dva druhy operaci a to forwardy a
op¢ni obchody. ,,Pii forwardovém obchodu sjedna podnik s bankou pevny kurz na
budouci obdobi (napf. tii mésice) a za tento kurz je pak podnik povinen sménit své
zahrani¢ni pohledavky, respektive zdvazky. Opéni obchody poskytuji podniku pravo,
ale nikoli povinnost prodat nebo koupit ur¢ité cizoménové prostiedky v budoucnu. Na
rozdil od forwardli nemusi byt opce ze strany podniku plnény, pokud aktudlni trzni kurz
v dob¢ provadéni platby nebo obdrzeni inkasa je vyhodné€jsi nez dohodnuty kurz opéni.
Odména za provedeni transakce u forwardu pro banku spoc¢iva stejné jako pii ndkupu a
prodeji deviz na tzv. spotovém (okamzitém) trhu v rozdilu mezi nakupnim a prodejnim
terminovym kurzem “ (Lacina a kol., 2008, s. 71). Terminovy kurz se ur¢i podle
diference mezi Urokovymi sazbami mén, v kterych se transakce uskuteciiuje. Banky
maji s podniky sjednané avérové linky a v ramci toho d¢laji tyto terminové obchody. Pii
neexistenci poptipadé vycerpani uvérové linky banka zpravidla vybidne podnik na
sloZzeni zélohy, ktera muze byt ve vysi 10% ze zajiStovaci Castky. Tato zaloha a
pfipadny ubytek urokd ze zalohované sumy tvoifi vlastni ndklady na forwardové
zajisténi. Opcni obchody poZaduji zaplaceni Castky tzv. opéni prémie jiz v momenté
uzavieni obchodu. Opcni prémie tedy tvoii individudlni vydaj opéniho zajiSténi.

Podobné¢ jako u forwardu jsou opce ziskany vyhradné v ramci uvérovych linek.

Postoj k hedgingu je v ¢eskych podnicich velice odlisny. Kdezto velké podniky a
zejména ty v zahrani¢nim vlastnictvi je velmi vyuZivaji, stfedni a malé podniky své
transakce moc neopatiuji. Nejvice pouZivanou verzi hedgingu je prosty forward, ktery
je v drtivé vétsing situaci vyuzivan v ramci tvérovych linek banky s podnikem a ktery
tedy nevyvold pfimé naklady. Velké spolecnosti uzivaji v malé mife i opce. ,,Opce
byvaji navic mnohdy pouzivany jako spekula¢ni instrumenty a neslouZi tedy Cisté pro
ucely hedgingu. Vliv odstranéni nakladii na zajisténi bude celkové maly. Velké podniky
a zvlasté podniky v zahrani¢nim vlastnictvi vSak budou profitovat z odpadnuti nakladt
hedgingu relativné nejvice v dusledku nakladti na op¢ni hedging a skutecnosti, ze maji
mnohdy hedging centralizovany v matetské spolecnosti, ktera jim uctuje za sluzbu

zprostiedkovani hedgingu poplatky* (Lacina a kol., 2008, s. 71).
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Setieni nakladi zahrani¢niho platebniho styku

Ceské podniky plati vice za zahrani¢ni platebni styk s eurozoénou ne za domaci platebni
styk. V souladu s rozhodnutim Evropského parlamentu a Evropské komise byla od roku
2001 pro clenské staty EU a Evropského hospodaiského prostoru zahijena tzv.
europlatba, kterd poskytuje vyhodny poplatek za zahrani¢ni pfevod u vyslych plateb a to
do sumy 50 000 EUR. ,,Platby do eurozony (tzv. vyslé platby), které prevysuji 50 000
euro, jsou pak obvykle zpoplatnény procentem z Castky (nejcastéji 1%) s udanim
minimélni a maximalni vySe c¢astky (minimalni ¢éastky zpravidla okolo 200 K¢,
maximalni okolo 2000 K¢). Platby z eurozény (tzv. doslé platby) jsou zpravidla
uctovany jako jednorazova polozka (okolo 100 K¢). Naklady podniku na platebni styk
vSak zaviseji predev§im na mnozstvi vySlych a doSlych plateb a tim, kdo hradi
zahraniéni bankovni vylohy (Cesky podnik respektive jeho zahrani¢ni obchodni
partner)* (Lacina a kol., 2008, s. 72). Kvili tomu, Ze pfichozi platby jsou fakturovany
levnéji nez platby odeslé, maji dovozci zpravidla vyssi naklady na platebni styk nez

Vyvozci.
Transakéni naklady

Snizeni nakladd na sménu se projevi zejména u podnikli s valutovymi hotovostnimi
platbami. ,,Vybér hotovosti z eurového uctu je u ¢eskych bank zpoplatnén ptiblizné 2%
s minimalni ¢astkou okolo 50 K¢&, vklad hotovosti pak piiblizné 1% se stejnou
minimalni ¢astkou. Obdobné sménarenské operace jsou zpoplatnény 1-2 % z Castky*
(Lacina a kol., 2008, s. 71). Pfi vedeni eurové hotovosti se vytvari spole¢nosti navic
kurzové riziko a dodatecné vydaje souvisejici s diferenci mezi nakupnim a prodejnim
kurzem valut. U primérného ceského podniku je podil hotovostnich transakci nevelky,
dopad na sniZeni vydaji na sménu valut je téZ pomérné nevelky. Relativné nejvice se to
projevi u podniki, které vyplaci svym zaméstnanctim diety pfi setrvani V ciziné nebo
jim poskytuji zalohy na hotovostni platby v zahrani¢i. U devizovych transakci se
nevytvaii témet zadné vydaje. Ve velkém mnozstvi situaci jsou devizové trzby sménény
na Ceské koruny ndkupnim kurzem bez pfimych poplatkl. U devizi je tedy vyznam

odstranéni nakladi smény zanedbatelny.

Cesky podnik obchodujici s eurozénou vlastni v dnesni dob& obvykle dva Wgty:

vvvvv
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v podobé poplatkil za vybéry, vypisy, vedeni Gctu atd. ,,Nejvétsi potencidlnim nadkladem
je vsak kurzové riziko zlstatku na uctu. Podniky obvykle drzi eurové Uty proto, aby
z eurovych inkas hradily eurové zavazky a vyhnuly se tak kurzovému riziku. Cisty
zustatek na uctu je nicméné pln€ vystaven kurzovému riziku, které muze zistatek

znehodnotit™ (Lacina a kol., 2008, s. 73).

Pti zavedeni evropské mény zanikne celd fada ucetnich operaci, které¢ jsou spojené
s kurzovym rizikem. Kurzové riziko piispiva i k vys$Sim ndroktim na tvorbu ucetnich
rezerv a opravnych polozek k fakturovanym pohledavkam a urcuje tak vySsi pozadavky
a vydaje na vedeni ucetnictvi. Personal u¢tdrny musi byt zvlastné proskoleni, musi

kontrolovat pokyny v oblasti G¢tovani kurzovych rizik, apod.
VysSi pirehlednost cen

Fakt, ze ceny poskytované v euru mohou odkryt cenové rozdily mezi staty, miize piispét

k uskute¢néni arbitraZnich vyvoznich operaci. Vyssi prehlednost cen, mize vyvolat

provyvozni podnét souvisejici s kladnym ti¢inkem na rist HDP.

Pevna ména pro podnikatelska rozhodnuti a menSi nebezpeci plynouci z vnéjsiho

prostredi

Pfijetim spolecné mény se odstrani kurzové riziko a zlepsi se tak dlouhodobé planovani
a uskute¢tiovani podnikatelskych rozhodnuti. Urokové a kurzové riziko v dnesni dobé
zabranuje bezpeCnému planovani investic, Urokovych nakladi, vySe dividend a dalSich
podnikohospodaiskych veli¢in. Toto nebezpeci a neschopnost je ohodnotit mohou
mnohokrat vést k nafizeni o neuskuteénéni investice v Ceské republice. Odbourani
tohoto nebezpeci tak mulZe ve strednédobém horizontu piispét k vy$Simu piisunu

pfimych zahrani¢nich investic s dopadem na rychlejsi rtist HDP.

Nase zemé je vydana dvojimu riziku plynouciho z vnéjsiho prostiedi. ,,Za prvé se jedna
o pfimé riziko zévislosti na hospodaiském vyvoji v zemich naSich obchodnich partnert.
Za druhé¢ jde o neptimé riziko spojené s dopadem kurzového vyvoje na ¢eské makro- a
mikroekonomickeé veli¢iny, které ovlivituji domaci podnikovy sektor. Jedna se naptiklad
o vliv kurzového pohybu na tUrokové sazby, domaci inflaci a konkurenceschopnost.
Bude-li nap¥. dochazet k oslabovani kurzu, bude se zvySovat inflaéni riziko a CNB bude
mit tendenci zvySovat urokové sazby. Ty budou zdrazovat podnikiim zdroje a

financovani“ (Lacina a kol., 2008, s. 73). V piipadé neocCekavaného a razantniho
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kurzového kolisani je podnikovy sektor vydan vné&j$im Sokim (snizeni
konkurenceschopnosti pfi posileni koruny atd.), které jsou spojovany s velkymi

naklady.

V okamziku, kdy nase zemé¢ pfijme euro, nastane zietelny pokles cizoménové expozice
Ceské ekonomiky a vSech nebezpeCi stim souvisejici. V soucasné dob¢ je ceska
ekonomika velmi vydana cizoménové expozici a proto i nebezpeci vnejsiho prostredi. ,,
Obrat zahraniéniho obchodu CR pievysuje 130 % HDP a podil cizich mén je v ném
velmi vysoky (korunové transakce se v malé mife realizuji pouze v obchodu se
Slovenskem). Po pfijeti eura se vSak zna¢na ¢ast obratu zahrani¢niho obchodu (dne$ni
podil eura piiblizné 80 % ¢i vice) bude prakticky provadét v domaci méné — euru.
Pouze zbytek bude nadale piedstavovat cizoménovou expozici® (Lacina a kol., 2008, s.

73).

Zietelny pokles nebezpeci plynouci z poklesu cizoménové expozice nasi ekonomiky
prispéje k poklesu nebezpeci Sokli pro podnikovy sektor a povede tak k jeho vétsi
stabilité. Ustdlend ména pro podnikatelskd nafizeni a pokles rizikovosti vné&jSiho
prostfedi na ekonomiku nasi zem¢ mohou zapfiCinit vyssi pfisun pfimych zahrani¢nich

investic, které maji kladny dopad na rast domaciho vyvozu a HDP.

SniZeni nikladi na financovani podniku a vyhodnéjsi pristup na kapitilové trhy

eurozony

Ve spojeni se zavedenim eura nastane v nasi ekonomice eliminace ménového rizika
s eurozonou a sniZzeni rizika vykyvl €eskych trokovych sazeb z pfi¢iny omezeni vlivu
vnéjsiho prostiedi na ¢eskou ekonomiku. ,,V disledku odbourani téchto dvou velkych
zdroju rizik by mohlo dojit k mirnému poklesu urokovych sazeb bank na poskytované
uvery odpovidajici rizikové marzi na pokryti rizik vyplyvajicich z pohybu kurzu a
fluktuace urokovych sazeb. V soucasné dobé je vSak urokovy spread mezi bezrizikovou
sazbou ndrodni banky a sazbami pro troceni komercnich uvérti podnikovému sektoru
v Ceské republice a eurozoné prakticky stejny (Lacina a kol., 2008, s. 74). Misto pro

sniZeni urokovych sazeb z nové udélenych uvéru je tedy v realit€¢ minimalni.

Poté je nezbytné chapat, ze urokové sazby pro veskerou eurozonu (tedy i nas stat)
budou tvofeny Evropskou centralni bankou ve Frankfurtu a nemusi zrcadlit naSe

makroekonomické piedpoklady. Sanci predvidat vysi tirokovych sazeb po zavedeni eura
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je tedy téméf nemozné. Pokud ve spojeni se zavedenim eura nastane v disledku
existujictho cenového konvergencniho procesu patrny narist inflace, mutze nastat
snizeni redlnych urokovych sazeb a nejvice by se toto snizeni dotklo sazeb s delsi
splatnosti. ,,Tento proces by mohl ve svém disledku vést k niz§imu troceni dluhi
¢eskych podnikii. Vzhledem k tomu, Ze urocené dluhy tvofi signifikantni ¢ast pasiv
Ceskych firem, mohl by efekt poklesu ndkladi mit na financovani podnikii znatelny
vliv. Pfipadny pokles nakladi financovani by mél vyssi dopad na malé a stfedni
podniky, které maji horsi pfistup k financovani a vyssi trokové sazby* (Lacina a kol.,

2008, s. 75).
3.3 Naklady zavedeni eura pro podnikovy sektor
Naklady na upravu informacénich systémii

Néklady na korekturu informac¢nich systémil spojenych s pfeménou soucasnych
informacnich systémi na euro véetné recipro¢ni vazby mezi jednotlivymi subsystémy
(skladovy, ucetni, dodavatelsky, payroll systém, billingovy, apod.) tak, aby byl v dany
¢as umoznén souvisly prechod na euro. Jedna znejvétSich obtizi pii oprave
informacnich systémil je doprogramovani sou€asnych systému tak, aby bylo mozné

délat s dvéma ménami (eurem a korunou) naraz pro stejnou polozku.

VySe ndkladli zavisi na mnoZstvi jednotlivych informacnich systémi a jejich
reciproCnich vazbach, ale 1 na faktu, zda jsou systémy standardni, anebo systémy
vytvofené podle pozadavki. Cim vice je systém vypracovan podle predstav podniku,
tim je zpravidla draZsi jeho pfeprogramovani spojené s prechodem na euro. ,,Vzhledem
ktomu, ze velké firmy svelkym poctem zékazniki a rozsahlym produktovym
portfoliem (napt. energetika, telekomunikace, maloobchod) pouzivaji vétSinou systémy,
které jsou z velké miry Sité praveé na jejich specifické potfeby a jsou navic vysoce
komplexni, budou jejich ndklady na Gpravu téchto systémul vysoké. Malé a stfedni firmy
naopak vyuZivaji spiSe menSi mnoZstvi standardizovanych produktii a absolutni naklady

na jejich Gpravu budou tedy mensi (Lacina a kol., 2008, s. 77).
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Néklady na osvétovou a informacéni propagacni akci

vvvvvv

dodavatele a vlastni personal o zménach, které souvisi s pfechodem na euro. Dodavatele
je nutné informovat o datu, od kterého budou pfijimany faktury jiz jen v eurech,
odbératele obeznamit o pfeméné korunovych cen na eura a zfetelné je popsat,
eventuelné je varovat o jakykoliv zménach, které se mohou ve spojeni s pfechodem na
euro vyskytnout. Dodavateli musi byt dorucen nové vytvoreny cenik s dil¢imi
polozkami v eurech. Vyznamné je varovat dodavatele o souvislosti obchodnich a
pravnich vztaht. Patiicné je téz upozornit na fakt, Ze neprobihd zvySovani cen. Personal
podniku je nezbytné vyskolit a obeznamit s vnitropodnikovou smérnici o prechodu na
euro. Nevyhnutelné¢ je také zaskoleni zaméstnancii na pokladnidch pro potieby
prozatimnich plateb v korunach i euru. ,,Zaméstnanci, ktefi pracuji s hotovosti, je nutné
seznamit s novymi bankovkami a jejich ochrannymi prvky, pro zaméstnance call center
je nutné vypracovat manualy reagujici na nejcastéjsi otazky spojené s konverzi na euro.
Lze ocekavat, Ze nejvice zatizeny budou podniky s velkym poctem dodavateli a
odbératelli predevsim z oblasti energetiky, rozvodu vody, bankovnictvi, maloobchodu,

apod* (Lacina a kol., 2008, s. 78).
Produkce novych sazebniki, cenikii, katalogi a infomateriala

Pro produkci ceniktl, které jsou poté potiebné pro zhotoveni katalogli a infomateriali, je
dilezité probrat veSkeré produktové portfolio spole€nosti, pfepocitat korunové ceny
podle ur¢eného piepocitaciho koeficientu a ceny v eurech zaokrouhlit s hlediskem na
marketingovou pfitaZlivost cen a na vSeobecné nafizeni ministerstva financi. ,,Jestlize
po konverzi oficidlnim ptepocitacim koeficientem vznikne z piivodni korunové ceny
tzv. batovského formatu cena v eurech ve vysi napt. 7,51 euro, je mozna z pohledu
podniku zajimavé stanovit cenu ve vysi 7,49 euro. Pro vSechny tyto ptipady musi tedy
existovat podnikova smérnice, kterd ur¢i vlastni stanoveni ceny* (Lacina a kol., 2008, s.

78).

Néklady, které souvisi s novou produkei cenikil a ostatnich dokumentt, zalezi hlavné na
rozsahu produktového portofila a zase na velikosti poctu vlastnich pracovnikid a

externich poradct. U vétSich firem s objemnym portfoliem se 1ze domnivat, Ze absolutni
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naklady budou vyssi vzhledem k vétSimu poctu externich poradcti na produkci novych
cenikd.

Dvojita manipulace s hotovosti

Pro docasné obdobi, kdy se budou soubézné pouzivat koruna i euro, je dulezité zajistit
software pro pokladny, ktery poskytne manipulaci s obéma meénami. Poté bude
zapotiebi vyskolit pracovniky na tento novy systém. Naklady, které se v tomto kontextu
vytvoii, budou dopadat hlavné na maloobchod a pohostinstvi, jelikoz pravé v nich je

procento hotovostnich transakci nejvyssi.
Naklady na sménu a zajiSténi hotovosti

Néklady na zajisténi eurové hotovosti a sménu korunové hotovosti budou dopadat
hlavn¢ na maloobchod. Tento diisledek je vyvolan tim, Ze procento hotovostnich plateb
a jejich absolutni rozsah v maloobchodu je ze vSech odvétvi nejvyssi. ,, Hlavni ndklady
na vyménu a zabezpeceni hotovosti spocivaji pfedev§im v bezpecnostnich nakladech
spojenych s uschovanim, pievozem a vlastni vyménou. Bankami by nemély byt
uctovany zadné poplatky za sménu korun na eura. Vzhledem k tomu, Ze maloobchod
pravidelné provadi manipulaci S hotovosti, nebudou mu vznikat vyznamné dodate¢né
naklady. Bude vSak nutné vénovat zvySenou pozornost kontrole pravosti bankovek*

(Lacina a kol., 2008, s. 79).
Naklad z nevhodné uréeného pi‘epocitaciho koeficientu

V ptipadé€, Ze by pevné urceny piepocitaci koeficient byl nadhodnoceny, by to pro
podnikovy sektor znamenalo vznik dodatecnych nékladt. V takové situaci, by se sniZila
konkurenceschopnost vyvozu a vyvazené kvantum s disledkem na snizeni zisku
podnikl. Sila G¢inku rozhodné zaleZzi na rozsahu odchyleni rovnovazného kurzu od

prepocitaciho koeficientu.

Nejvice by to v této situaci postihlo podniky, které jsou hlavné vystaveny vyvoznimu

kontaktu s eurozonou a podniky, které maji vice eurovych aktiv.
Naklad z nevhodné uréenych urokovych sezeb jednotné ménové politiky

,,Cesky podnikovy sektor je vystaven riziku, Ze urokové sazby nastavené Evropskou
centralni bankou (ECB) pro celou eurozonu nebudou odpovidat ceskym
makroekonomickym veli¢indm. Miize se tedy stat, Ze sazba stanovend ECB bude vyssi
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nez sazba, kterd by byla rovnovazna pro ceskou ekonomiku. Tento rozdil by
predstavoval pro Cesky podnikovy sektor dodatecné nakladové zatizeni. Mira vlivu
zavisi na odchylce sazby ECB od rovnovazné sazby pro ceskou ekonomiku, podilu
pohybliveé troceného dluhu a zadluzeni ¢eského podnikového sektoru. Nejvice by byly
postizeny malé a stfedni podniky s obtiznym pfistupem k dluhu a vysokymi naklady na

néj a vysokym podilem dluhu na pasivech* (Lacina a kol., 2008, s. 79).
Tlak odbort na zvySovani mezd

Dal$im z pfipadnych nakladi miize byt tlak odborii na zvySovani plati v disledku
subjektivné vnimané inflaci zptisobené pfijetim eura. Fakt, jestli ke zvyseni dojde ¢i
nikoli, neni pfitom uplné¢ podstatny. Jestli by odbory pozadovaly zvySovani mezd,
znamenalo by to zvySeni persondlnich ndkladi podnikl a sniZeni jejich konkurencni
vyhody. Nejvice by to mé¢lo dopad na podniky s velkym podilem mzdovych naklad
jako napft. vyvozni podniky a sluzby.(Lacina a kol., 2008)
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4 Predstaveni spolecnosti Intertell spol. s r.0.

Obr. €. 1: Logo a sidlo spole¢nosti

Zdroj: www.intertell.cz, vlastni zpracovani, 2012

4.1 Zakladni informace

IC: 00670154

Nazev firmy: Intertell spol. s r.0.

Sidlo: Rozvojova zona 556, 340 21 Janovice nad Uhlavou, Ceska republika
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Datum vzniku: 18.3.1994

Zakladni kapital: 400 000,- K¢

Zdroj: http://wwwinfo.mfcr.cz, 2012

Predmét podnikani:

—> Specializované montaze vyrobki dle pozadavki zakaznikd
==> Vyroba technickych vyliskii z termoplastli vstiikolisovanim
=> Lisovani kovovych vyrobkt na postupovych stiznych nastrojich
—> Opravy vsttikolisovacich forem

— Povrchové upravy a svafovani kovii a dalSich materialt
—> Zamecnictvi

==> Nastrojaistvi

= Velkoobchod

—> Povrchové upravy plastovych vyrobki technologii Flock
==> Specializovany maloobchod

28


http://wwwinfo.mfcr.cz/

4.2 Vyvoj spolecnosti

Firma Intertell spol. s r.0. byla zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného u Krajského
soudu v Plzni dne 18 bfezna 1994. Spolecnost se jiz od svého vzniku zabyvala montdzi
¢iselnych mechanismii, zamk, drzatek a jinych komponentt z plastti a kova pro vyrobu

kufrt, braSen a jinych dilt pro galanterni vyrobky.

Po zahéjeni ¢innosti spole¢nost zaméstnavala pét zaméstnancii a montaz plastovych dilt
probihala na bazi prdce ve mzd¢é a o rok pozdé€ji pro spolecnost pracovalo jiz 80
pracovnikl. Jedinym odbératelem byla némecka spole¢nost Franzen S6hne GmbH &
Co KG se sidlem v Solingenu. Firma se rychle rozvijela a v roce 1995 se spole¢nost
rozhodla postavit vlastni vstfikolisovnu z divodi uspor dopravnich naklada. Tato
investice byla realizovana na zacatku roku 1996, kdy bylo uvedeno do vyroby osm

vstiikolist znacky Arburg.

Vyroba plastli se uspéSné rozvijela a zavedeni vstfikolisovacich stroji ve vyrobé
prispélo ke zvySeni pfidané hodnoty praci provadénych spolecnosti Intertell spol. s r.0.
Prace ve mzdé byla nahrazena obchodni a vyrobni ¢innosti v plném rozsahu. Fakturace
vykonil byla provadéna nejdiive v DM a pozdé&ji v EUR, proto byla spole¢nost nucena

provadét ménovou konverzi tj. vyménu cizi mény za K¢ jiz od svého vzniku.

V kvétnu 1998 bylo ukonceno budovani vyrobni struktury spole€nosti. Vznikla servisni
firma, ktera nabizi sluzby v nasledujicich oblastech- specializované montaze vyrobkl
dle pozadavku zdkazniki, vyroba technickych vyliskil z termoplast vstiikolisovanim,
lisovani kovovych vyrobkid na postupovych stfiznych nastrojich, vyvoj a vyroba
montaznich a lisovacich pfipravkl, opravy vstikolisovacich forem a stfiznych nastroji.
V roce 1999 pak bylo vytvoteno stiedisko ,,Nastrojarna“ a ,,Lisovna kovii* a firma jiz
zaméstnavala 160 zaméstnanct. Ukolem nastrojarny bylo provadét Gdrzbu a opravy
vstfikovacich forem a stfiznych ndstroji. Vytvofenim oddé¢leni konstrukce doslo
K rozsiteni vyrobni naplné nastrojarny o konstrukci a vyrobu montaznich a lisovacich
ptipravkd. V tomto roce vlastnila jiz spolecnost 19 listi. Nové investice byly obstarany

formou finan¢niho leasingu.

V roce 2001 se spolecnost Intertell spol sr.o. zacinala orientovat na automobilovy
primysl. V dubnu tohoto roku provedla spole¢nost RWTUV Systems GmbH

certifikacni audit systému managementu jakosti spolecnosti. Certifikat spole¢nost
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obhajili 1 v nasledujicich letech 2003, 2006 a 2009. Timto byla splnéna podminka, aby
se spole¢nost mohla uchazet o zakdzky v automobilovém priamyslu. V soucasné dobé

probiha ptiprava na certifikaci spolecnosti dle ISO TS 16949 a ISO 14001.

Spoluprace s némeckou firmou OLHO-Technik Oleff & Holtmann OHG, ktera zapocala
v roce 2002, byla dal$im vyznamnym faktorem v profesnim vyvoji spole¢nosti. Doslo
k vyraznému zlepSeni v oblasti technického vybaveni a organizace prace vstiikolisovny.
Byla zménéna organizacni struktura spolecnosti. Spolecnost ziskala nové znalosti
V oblasti fizeni systému jakosti, kalkulaci a controllingu. Postupné provétrovani
spolehlivosti dodavek a jejich kvality bylo korunovano ziskanim dlouhodobého
kontraktu v roce 2004 na lisovani plastovych dili a jejich montdz pro novou verzi
automobilu Skoda Octavia. Tyto zmény se promitly i v hospodafském vysledku. Ke
konci roku 2005 zaméstnavala spolecnost jiz 245 zaméstnancli a fakturovany ro¢ni

obrat piekrocil 9 mil EUR.

V pribéhu roku 2006 se rozhodlo o vystavbé nového zavodu — vsttikolisovny.
Dosavadni vyroba probihala ve vyrobnich halach byvalého zdpadoceského dievatského
podniku v Klatovech a tyto budovy jiz neodpovidaly potfebam a imyslim spolecnosti
na jeji dalsi rozSitovani. Ve stejném roce byl také tspéSné zaveden informacéni systém
SAP (Sappy — car) a to z divodu zlepseni planovani vyrobnich a logistickych procest.
Roku 2007 byla zahajena vystavba nové vstiikolisovny v Janovicich nad Uhlavou a na
podzim tohoto roku byl zahijen provoz 33 lisi a spolecnost zaméstnavala 450
zamé&stnancl. DalS§im krokem k navySeni pfidané hodnoty byla také v roce 2007
investice do nového technologického postupu, tj. povrchové upravy plasti tzv.
flockovani. Jedna se o technologii nanaseni textilni stfize na povrch plastovych dilt.

Tato technologie je vyuzivana zejména v automobilovém prumyslu.

V roce 2008 byla spoluprace s firmou OLHO Technik omezena a objem vyroby byl
nahrazen diky spolupraci s firmami, které ¢aste¢né pievzaly zakazky této firmy, nebot

tato se dostala do finan¢nich potizi a nasledné do konkurzu.

V disledku této skutecnosti a s pfichodem krize zacala spolecnost vénovat velkou
pozornost akvizi¢ni ¢innosti. Tento proces probihd nepfetrzité¢ a jeho cilem je zménit

portfolio zadkaznikl. Piivodni 100% vyroba pro kufrovy primysl nyni tvoii 28% objemu

vvvvvv
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prace a plnéni pozadavki zdkaznikl v oblasti lisovani technicky néro¢nych vyrobki ve

vysoké kvalité je hlavnim cilem do budoucna.

V soucasné dob¢ firemni obrat ¢ini 21 milionu EUR. Podafilo se ji prekonat tézké
obdobi financ¢ni krize roku 2008 a ziskat nové zdkazniky mimo oblast automobilového
prumyslu. Dosazené hospodaiské vysledky v letech 2009 -2010 a letoSnim roce

pomohly firmu stabilizovat a vytvofit dobré finanéni ptedpoklady do pfistich let.

V soucasné dob¢€ ma firma dva spolecniky:

=> MBF INVEST s.r.0. — podil na zédkladnim kapitalu 50%
—> GABO INVEST s.r.o0. — podil na zakladnim kapitalu 50%

4.3. Organiza¢ni struktura

Statutarnim organem spole¢nosti Intertell spol. sr.o. je jednatel. V dnesni dobé ma
spolecnost dva jednatele, kazdy z nich jednd samostatné jménem spolecnosti. Jeden
Z jednateli je souasné i feditelem spoleénosti. Rediteli spole¢nosti jsou piimo
podiizeni Vedouci vyroby Janovice — Klatovy, Vedouci vyroby Liberec, Vedouci
logistiky, Vedouci drzby, Persondlni oddéleni, Rizeni jakosti a Finan¢ni uétarna.

Organizacni diagram viz pfiloha A.
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5 Prinosy a naklady pfrijeti eura pro spole¢nost Intertell spol. s r.o.

5.1 Vyhody a nevyhody konverze mén pro podnik

V této kapitole se pokusim analyzovat jaké vyhody ¢i nevyhody pfindsi konverze mén
pro hospodaisky podnik. Ménova konverze umoziuje podnikiim (klientim) vymeénit
¢astku v jedné méné za ¢astku v druhé meéné. Tato vymeéna je vzdy spojena s Kurzovym
rizikem a nelze se mu upln€ vyhnout. Existuji riizné formy zajisténi proti pohybu kurzu
jako napt. mé€novy forvard, ménovy swap, ménova opce a jiné. I tato zajisténi nesou
sebou urcitd rizika. Bude mit podnik v budoucnu dostatek deviz na sménu do K¢&? Je
vedeni spole¢nosti dostatecné kvalifikovano odhadnout vyvoj irovné ménovych kurzi?
Neni také urcitou formou zajiSténi kurzového rizika nezajiStovat se? Naptiklad pii
zajisténi kurzového rizika u terminovaného kurzu — forwardu - dochazi k dohodé mezi
klientem a penéznim tstavem o odkupu ur¢itého mnozstvi deviz v piesné stanovenych
terminech a za pfesn¢ stanoveny presny kurz. Je velmi dtlezité, aby klient dodrzel tuto
dohodu jinak je povinen v piipad¢ jejiho nedodrzeni zaplatit vysoké sankce penézniho
ustavu. Miize dojit 1 k situaci, kdy po uzavieni dohody o terminovém kurzu dojde
k oslabeni Ceské mény a klient ztraci zna¢né financni prostfedky. Tyto otazky jsou
V dneSni dobé globalizace kapitalu aktudlni a pfispivda ktomu 1 spekulativni
obchodovani na devizovych trzich. Ekonomika Ceské republiky je proti témto
spekulativnim obchodim ¢asto bezmocna a ne vzdy vyuZivd néstroje, které ma
k ovlivnéni vyvoje kurzového pohybu K¢ vici ostatnim ménam (viz ménova politika

CNB).

Pfitom vyvoj urovné sménného kurzu ma pifimy vliv na likviditu podniku (kladnou ¢i
zapornou) tzn. na stav penéZnich prostfedkt na G¢tu podniku, kterymi muize uhradit

vCas sve splatné zavazky.

Spolecnost Intertell je podnikem, ktery je zavisly na ndkupu materidlu, stroji a sluzeb
ze zahranici a rovnéz své vyrobky z 99% prodava do zahranici. Na zaklad¢é pozadavka
zahrani¢nich zdkaznikl jsou cenové kalkulace vyrobkll vypocitdvany v méné EUR a
trzby za prodané vyrobky se realizuji v méné EUR. Je tedy ziejmé, ze spolecnost

vyuzivéa konverzi mén, pfevazné sménu EUR do K¢.
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v

Dle zakona €. 563/1991 sb. o ucetnictvi jsou podniky povinni vést své ucetnictvi
Vv ¢eské meéné. Z tohoto diivodu se v jejich ucetnictvi vyskytuji ndsledujici oblasti, kde
probiha piepodet cizi mény dle kurzu CNB do ¢eské mény K&, a vznikaji nasledné

kurzové rozdily:

1- Ugtovani faktur vydanych a piijatych

2- Uttovani bankovnich poplatkii za vedeni Gétu v cizi méné

3- Uttovani Gvérd v cizi méné a jejich prepodet dle aktualniho kurzu CNB na konci
roku

4- Ugttovani nakupu materialu v cizi méné

5- Uttovani prodeje deviz z EUR do K&

1. U¢tovani kurzovych rozdili faktur p¥ijatych a vydanych v EUR
Faktury vydané

V praxi nejsou neobvyklé situace, kdy ti¢astnici obchodniho vztahu ujednaji, Ze tthrada
za dodavku bude realizovana v cizi meéné, ackoli transakce probihd mezi ceskymi
subjekty. Poskytovatel plnéni vystavuje danovy doklad — fakturu- v dohodnuté mén¢ viz
pfiloha ¢. 1. Dle zakona €. § 4 odst. 4 o DPH uvede v danovém dokladu zaklad dané
DPH v ¢eské méné a vypocte DPH v K¢. K tomuto vypoctu pouziva mési€ni ménovy

kurz stanoveny CNB.

Priklad 1. — Spolecnost Intertell doda odbérateli dodavku zbozi za 1000,- EUR.
Piepocet cizi mény do Ucetnictvi se provadi pevnym mésicnim kurzem, ktery je
vyhlasen CNB vzdy 1 den v mésici. Intertell spol. s r.0. vystavi odbérateli fakturu, kde
pouzije sménny kurs ke dni 2. 1. 2012 pro pifepocet na ¢eskou ménu. Vystavend hodnota
faktury je 25 510,- CZK (25,51 x 1000,- EUR). Odb¢ratel uhradi fakturu v nasledujicim
mesici 8. 2. 2012 v hodnoté 1000,-EUR. Dle sménného kurzu pro mésic unor bude
faktura zatcétovana v hodnoté. 24.890,- CZK (24,89 x 1000,- EUR). Kurzovy rozdil

V tomto piipadé ¢ini 620,- K¢.
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Tab. &. 3: Uétovani kurzovych rozdilt

Popis ucetni Mésic  Castka
operace vEUR

Prodej 01/2012 | 1000 25,51 | 25510 311 601
vyrobku
Platba vydané | 02/2012 1000 24,89 24890 221 311
fa
Kurzove 02/2012 - 24,89 620 563 311
rozdily

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Kurzové rozdily vznikaji jak u faktur vydanych, tak i u faktur pfijatych. Mohou nastat
nasledujici tii ptipady:

1) V prvnim piipadé¢ mize byt vydana faktura uhrazena ve stejném mésici, ve kterém
byla vystavena, nedojde tedy ke kurzové ztraté ¢i zisku. Faktura ¢. 90031909 pro
podnik Franzen Sohne byla vystavena v prosinci 2011 a do ucetnictvi ptfepocétena
kurzem 25,28. V tomto piipadé nevznika tedy kurzovy rozdil a ocenéna ¢astka se rovna
¢astce ve firemni méné viz tabulka ¢.4.

Tab. €. 4: Vydana faktura a uhrazend ve stejném mésici

Faktura Datum Fakturovand Kurz Fakturovani Datum Kurz Uhrada Uhrada  Kurzovy

cislo vystaveni castkav Kc/€ castka uhrady Kc/€ EUR K¢ rozdil
faktury EUR Prosinec K¢ faktury K¢
2011
90031909 19.12. 632241 25,28 159 830,52 27.12. |[25228 | 632241 | 159830,52 0
2011 2011

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti, vlastni zpracovani, 2012.

2) Ve druhém piipade je faktura vydana v mésici a uhrazena v nasledujicim mésici.
Vznika ¢asovy posun mezi dobou vydani a uhrazenim i nékolik mésict. Soucasné
dochazi ke zmén¢ sménného kurzu a tudiz ke kurzovému rozdilu. Faktura ¢. 90028436

byla vystavena v ¢ervnu roku 2011 a poté uhrazena v fijnu 2011 viz tabulka ¢. 5
- Faktura vystaveni 20. 6. 2011—> 911,55 EUR * 24,50 = 22 332,98 K¢
- Platba k 3. 10. 2011 — 911,55 EUR * 24,875 = 22 674,80 K¢ H

Kurzovy zisk 341,82 K¢
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Tab. ¢. SFaktura vydana v mésici Cerven a uhrazena v mésici fijnu

Faktura Datum Fakturovana Kurz Fakturovani Datum Kurz Uhrada Uhrada Kurzovy
cislo vystaveni castkav Ke/€ castka uhrady Kc¢/€  EUR K¢ rozdil

faktury EUR cerven K¢ faktury Ke
2011

90028436 |  20.6. 911,55 24,50 22 332,98 3.10. |24,875| 911,55 |22674,80 | 341,82
2011 2011

Zdroj: Interni materialy spole€nosti, vlastni zpracovani, 2012.

3) a) Ve tietim piipadé mizZe nastat situace, kdy faktura neni uhrazena do konce roku

(Gcetniho obdobi) a proto musi byt pfecenéna kurzem KE/EUR k 31. 12. 2011.

Faktura ¢. 90031917 byla vystavena v prosinci 2011 a do ucetnictvi byla ptepoctena

kurzem 25,28. Jelikoz faktura nebyla ke konci roku 2011 uhrazena, byla pfecenéna
k 31.12. 2011 kurzem 25,80 viz tabulka ¢. 6:
Tab. ¢. 6: Faktura neuhrazena do konce roku a ptecenéna k 31. 12. 2011

Faktura Datum  Faktur  Kurz Faktur. Datum Kurz TUhrada Precenéna Kurzovy
cislo vystav. castka Kc/€ castka  precemeni  Kc/€ EUR castka rozdil
faktury vEUR prosinec K¢ faktury 31.12; K¢ K¢
2011 2011
90031917 |19.12.2011| 12419 25,28 | 31395,23 31.12. 25,80 0 32041,02 | 645,79
2011

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti, vlastni Gprava, 2012

b) Uhrada vyse uvedené faktury byla zauétovana 19. 1. 2012 kurzem 25,51 K&/EUR

viz tabulka ¢. 7.
Faktura vystaveni 19. 12. 2011 — 1 241,90 EUR * 25,28 = 31 395,23 K¢
Pfecenéni k 31. 12. 2011 —> 1 241,90 EUR * 25,80 = 32 041,02 K¢& |_*

Kurzovy zisk 645,79 K¢

Platba faktury byla provedena k 19. 1. 2012— 1 241,90 EUR * 25,51 = 31 680,87 K¢

Kurzova ztrata 360,15 K¢
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Tab. &. 7: Uhrada piecenéné faktury v mésici lednu

Faktura Datum Faktur Faktur. Datum Kurz Uhrada Uhrada Kurzovy
cislo  precenéni castka castka  ihrady K¢ rozdil

faktury vEUR K&  faktury K¢

90031917 | 19.12. 12419 | 25,80 |32041,02| 19.1. 25,51 | 12419 |31680,87 | -360,15
2011 2012

Zdroj: Interni materialy spole€nosti, vlastni Gprava, 2012
Faktury prijaté

Tento postup uctovani kurzovych rozdili (viz vyse) je shodné provadén i u faktur

ptijatych od dodavateld.

Za Gcelem snizeni konverze mén Intertell spol. sr.o. svoji obchodni politikou sniZuje
podil dodavateld, kteti fakturuji své dodavky v ceské méné a nahrazuji je dodavateli
fakturujici své dodavky v mén¢ eur. Presto nadale zlstavaji platby, které se musi platit

v ¢eské méngé, jako jsou napt. dané, mzdy, socialni a zdravotni pojisténi.
2. Bankovni poplatky

Jestlize firma pfichazi do styku se zahrani¢ni ménou, musi se rozhodnout, zda si bude
opatfovat pro jednotlivé obchodni pfipady zahrani¢ni ménu zvlast’, coZ zahrnuje placeni
za sménu men, nebo si otevie devizovy ucet. Vedeni korunového uctu je daleko levnégjsi
nez zalozeni a vedeni uctu devizového. ,,Po zavedeni jednotné mény jiz nebude nutné
tyto otazky fesit, nebot euro se stane nasi domaci ménou. Firmy, které maji Cetné
obchodni styky se zahrani¢nim anebo jsou soucésti nadnarodniho koncernu, uspofii
nemalé prosttedky tim, Ze jim odpadne potieba vést dvoji tcetnictvi v ¢eskych korunach
i eurech. Jednotna ména také usnadnuje pieshrani¢ni fize mezi podniky a bankami.
Dalsi vyznamnou usporu transakénich ndklada pfinese vytvofeni Jednotného eurového
platebniho prostoru, tzv. SEPA (Single Euro Payment Area). Tento projekt umozni
provadét preshrani¢ni platebni prevody v eurech stejné snadno, bezpecné a za stejnou

cenu jako je tomu u domécich plateb* (www.zavedenieura.cz)

Pti bezhotovostnim platebnim styku pouzivaji spolecnosti ucty u penéznich tUstavil.

Intertell spol. sr.o. vyuziva sluzeb CSOB, u které ma korunovy a eurovy udet.
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V tabulce ¢.8 (X,Y) jsou detailn¢ popsany poplatky za vedeni ucti v mésicich zaii az

listopad roku 2011. CSOB uétuje za nésledujici ukony spoleénosti tyto ceny :

Tab. ¢. 8- X: Poplatky za vedeni devizového uctu:

EUR icet

9/2011

10/2011

11/2011

polozKy polozky € polozky
kredit obraty| 1007 605.06 65 128634828 78 1353533.68 76
debet obraty| 1282 340.44 248 1327255.15 313 142034066 377
celkem obrat| 2 289 945,50 313 261360343 391 2773874,34| 453
poplatky 138227 1 845.66 2154.05 453

poplatky - poplatek za pohyb

4,42

Tab. €. 8- Y: Poplatky za vedeni korunového uctu:

A 9/2011 10/2011 11/2011
CZK icet 9 = = = = =
K¢ polozky K¢ poloZky K¢ polozky
Kredit obraty| 17 108 696.00 13 17293 570.50 18 2634322593 16
debet obratv| 16 008 238.90 731 1777274091 899 25349941.55| 968
celkem obrat| 33116 934.90 744 35066311.41 917 51693167.48| 984
poplatky 2904.00 744 3390.00 917 3796.00 984

poplatky - poplatek za pohyb

3.90

Zdroj: Interni materialy spolec¢nosti, vlastni Uprava, 2012

Z tabulky ¢. 8 (X a Y) je patrné, ze poplatky na korunovém uctu se neméni v prubéhu
roku a jsou podstatné nizsi (0,01% z obratu) nez poplatky na eurovém uctu, které jsou
ve vysi 0,06% - 0,08% z obratu. Piehled vyvoje bankovnich poplatkl v jednotlivych
letech ukazuje tabulka ¢. 9:

Tab. ¢. 9 Vyvoj bankovnich poplatkt rok 2007 — 2011

Prehled poplatki u CSOB

ROK EURucet |CiastkavCZK | CZKucet
2007 7704 212086 35304
2008 10259 263724 45493
2009 8420 223056 40674
2010 14689 370559 43753
2011 21134 518335 45583
Celkem 62205 1587 759 210807

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti, vlastni Gprava, 2012
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Spolec¢nost zaplati bance 6-11 krat vétsi poplatky za vedeni devizového Uétu nez u
korunového uctu. Lze predpokladat, Ze zavedenim jednotné mény EUR by u podniku

doslo k vyraznému snizeni nakladd na bankovni poplatky cca. 40% — 50%.
3. Kurzové rozdily uvéri v méné EUR

V soucasné dobé mnoho spolecnosti vyuziva cizi ménu pii ¢erpani uvérti. Spolecnost
Intertell pro svoji investi¢ni a provozni ¢innost vyuziva pujéek v méné EUR. Zde
probihd uctovani kurzovych rozdili obdobnym zpisobem jako u fakturace. Mésicni
pohyby na uvérovych uctech jsou pifepocitavany odpovidajicim meésicnim kurzem a
poté na konci roku je hodnota ptjcky piepocitana kurzem stanovenym ke dni 31.12.

Vysledkem je kurzovy zisk nebo kurzova ztrata, ktera je uctovana do hospodaiského

vysledku spolecnosti. V tabulce €. 10 je zobrazen ptehled piepoctu kurzovych rozdila u
eurovych pijcek v letech 2007 — 2011.
Tab. ¢. 10 Piehled pfepoctu kurzovych rozdila v letech 2007 — 2011

Rok Stavk 31.12. Stavuctu k Kurzk Prepocet Rozdilk
31.12... stavak31.12 31.12.
vEUR
2007 591135 16 629 356 26,62 15736 021 893337
2008 1728 515 46252706 26,93 46548907 -302 156
2009 1925717 51806777 26,465 50964102 867531
2010 1822180 48339838 25,060 45 663 840 2675997
2011 2393 488 59513173 25,80 61751989 -2238 816

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti, vlastni Gprava, 2012
4. Kurzové odchylky

Dal8im ptinosem, ktery by nastal po zavedeni eura jako narodni mény, by bylo sniZeni
poctu cenovych odchylek pii ndkupu materidlu v cizi meéné, kdy vlivem kurzového
prepoctu dochazi k odchyleni ceny materidlu od skladové ceny, ktera je ve spole¢nosti
Intertell stanovena pevnym kurzem po celé tcetni obdobi. Cenové odchylky vznikaji
v disledku zmén kurzu, kdy cena pfijatého materidlu na sklad v EUR je pfepoctena
platnym sménnym kurzem v K¢ a odchyluje se od pevné skladové ceny v K¢. Jejich

podil na celkovém poctu odchylek tvoii ve spolecnosti Intertell 81%. Tyto odchylky
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jsou alikvotné ke spotifebé materidlu rozpoustény do materidlové spotieby a pifimo
ovliviiuji hospodaisky vysledek podniku. Ostatni cenové odchylky jsou zpiisobeny
rastem nebo poklesem nakupnich cen. Udtovani vzniku materialové odchylky si

detailn€ popiSeme na piikladu ¢.3.

Priklad ¢. 3 — Spolec¢nost Intertell spol s.r.o. nakupuje material ¢.101049 — Brillenfach
Soul LL od dodavatele za cenu 2,- EUR/ks. Dle §4 odstavce 12 zakona o ucetnictvi
musi podnik vést tcetnictvi v CZK, proto spole¢nost musela dil ocenit v K¢. Posledni

ocenéni tohoto dilu prob¢hlo 14.1 2009 kurzem 26,83. CoZz tedy znamena:
Skladova cena —» 26,83 * 2,- EUR = 53,66 CZK/Ks.

V praxi mohou nastat dva ptipady s cenovymi odchylkami. Pfipad A nastane, kdyz se
datum pfijmu shoduje s datem faktury. Napt. dne 2.12.2011 probéhl pifijem materidlu

z prikladu ¢. 3 nasledovne:

MD(111600)— ucetni skladova hodnota 53,66 * 3564 ks = 191 244,24 K¢.

Dal(112630) — nakupni cena materialu 2,-EUR * aktualni kurz 25,28 = 50,56
50,56 * 3564 ks = 180 195,84 K¢.

Vznika rozdil uctovany na ucet odchylek 111690 v hodnoté 11 048,40 K¢. Dne 2.

12. 2011 je také zauctovana faktura dodavatele a to:
MD(111600) — ndkupni cena materialu 2,-EUR * aktualni kurz 25,28 = 50,56 K¢
50,56 * 3564 ks = 180 195,84 K¢
Dal (321200) —dodavatelé
nasledné poté probiha spotieba daného materidlu na vyrobu:
MD(501630) —» nakladovy ucet spotieby ve skladové cené
53,66 * 3564 ks =191 244,24 K¢.
Dal(112630) — 53,66 * 3564 ks =191 244,24 K¢

Tato ¢astka je vysSi hodnota do nadkladl nez aktudlni cena (2,-EUR * aktudlni kurz).
Kvtli tomuto pfipadu se vzdy mési¢né musi ucet odchylek ,,rozpoustét”, tzn. podle

auditorem schvaleného vzorce naklady bud’ navySuji nebo naopak ponizuji. V naSem
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pfipadé A budou néklady pfi rozpousténi odchylek ponizeny, jelikoz pifi spotiebé

vznikla nespravné vysoka castka.

V piipadé¢ B se datum piijmu materialu neshoduje s datem faktury - napi. piijem

materidlu se uskute¢nil o mésic diive a to 25. 11. 2011.:

MD(112630) — ucetni skladova hodnota 53,66 * 3564 ks = 191 244,24 K¢.

DAL(111600) — nékupni cena materialu 2,- EUR * aktualni kurz 25,035 = 50,07
50,07* 3564 ks = 178 449,48 K¢

Vznika rozdil uétovany na ucet odchylek 111690 (DAL) v hodnoté 12 749,76 K¢.

Dne 2. 12. 2011 je také zauctovana faktura dodavatele a to:

MD(111600) — nakupni cena materialu 2,- EUR * aktualni kurz 25,28 = 50,56 K¢
50,56 * 3564 ks = 180 195,84 K¢

DAL(321200) —»dodavatele

Na uctu pofizeni materidlu tak vznika rozdil, ktery je nutno zatuctovat do kurzovych

rozdilt dle tabulky ¢.11:

Tab. &. 11: Uétovani kurzovych rozdili

111 600 — Porizeni materialu 111 600 — Porizeni materialu
180 195, 84 K&

663 100 — Kurzové zisky

1746, 36 K&

Zdroj: interni materidly spole€nosti, vlastni zpracovani, 2012

Priklad B, kdy datum piijmu a fakturace jsou odlisné a tudiz vzniké kurzovy rozdil, je
velmi Castym piipadem a uctuji se v prabehu roku podobné jako rozdily mezi fakturou a

platbou. V tabulce ¢. 12 1ze pozorovat n¢kolik dalsich piipadi z praxe.
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Tab. €. 12: Kurzové odchylky pii ndkupu materidlu

Material Datum  Nakupni Prijato Kurz Pfijem na Pevn3d Pfijato Odchylka
cena nasklad K&E/EUR skladKé cenaskladu Ké

v ks Ké /Ks
EUR/ks

Drucker Leden 3.00 1000 25,085 75255 53.66 53 660 21595

Riegel2250 | Bfezen | 476 | 1000 | 2435 | 115906 | 5366 | 53660 | 62246

Schlosshulse Duben 1.5 1000 2451 36765 33.66 53660 -16 895
1438

Federkontakt | Kvéten 2,12 1000 24,18 51261.6 53.66 53660 -23984
Anschluss Cervenec 0.42 1000 24315 102123 53.66 53660 -44 4477

Zdroj: interni materidly spole€nosti, vlastni zpracovani, 2012

Ve spolecnosti Intertell se tvofi cenové odchylky kazdy mésic ve vysi cca. 3% z trzeb
za vlastni vyrobky. V tabulce ¢. 13 jsou ukazany odchylky vzniklé v jednotlivych
meésicich roku 2011.

Tab. €. 13: Vzniklé odchylky v roce 2011

Cen. Odchylky 2011  Trzby spolecnosti

v K¢
Leden 1557 500 43547700 3,5766
Unor 1952 700 43552831 4,4835
Biezen 2350 600 54941923 4,2783
Duben 1810200 49700 840 3.6422
Kvéten 2060 700 50 686 900 4,0655
Cerven 1762 700 49185 891 3,5838
Cervenec 1803 000 49700 520 3,6278
Stpen 1649 200 35170076 4,6892
Zati 1723 100 51409283 3.3517
Rijen 1421 400 46397920 3,0635
Listopad 1082 300 48784315 2,2185
Prosinec 558100 29480190 1,8931
Celkem 19 731 400 552 558 389 3,5709

Zdroj: interni materidly spolecnosti, vlastni zpracovani, 2012

Pokud dochézi k posilovani ¢eské mény, materidlové odchylky z kurzovnich rozdil se

projevuji v hospodaiském vysledku ve vynosech (podnik nakupuje levnéji material, ale

pii prodeji ma také nizS$i vynosy). Pokud koruna slabne, podnik nakupuje material

dréze, ale na druhé strané mé vyssi vynosy. Pokud piepocet ceny pievysi skladovou
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cenu, cenové rozdily se promitnou do ndkladt podniku. Nasledujici tabulka ¢.14
ukazuje nartist cenovych odchylek mezi lety 2007 -2011. Z této tabulky je patrné, Ze

velky nérGst byl zplisobem posilenim koruny, ale také zvySenim objemu vyroby.

Tab. ¢. 14: Rast cenovych odchylek v letech 2007 — 2012.

Castka Prumer. roc¢ni kurz
2007 90 330.49K¢ 27,762 3577.93€
2008 2185 789,59 K¢ 24.942 87 634.90€
2009 2476 034,24 K¢ 26.445 93 629,58€
2010 | 13441617.15K¢ 25,290 531499.29€
2011 | 19731691.89K¢ 24,586 802 558.04€
Celkem | 37934 463,36 K¢ 1518 899,74€

Zdroj: interni materialy spolecnosti, vlastni zpracovani, 2012
5. Prodej deviz EUR do K¢

Penézni prostfedky v K& jsou pouzivany v nejvétSim objemu na uhradu mezd, dani,

socialniho a zdravotniho pojiSténi, v mensi mife na uhradu ostatnich zdvazka v K¢.

Tab. ¢. 15: Prodej deviz EUR do K¢ v letech 2007 - 2011

Intertell ~ Prameérny  Infertell Podil

prodana ro¢misménny nakoupena Trzbyzaprodej konverzena

Obdobi castka kurs castka vlastnich vyrobku  trzbach
EUR K¢&/EUR K¢ K¢ %

2007 4758 704€ 2747K¢ |130737410K¢| 336276352 K¢ 38.88%
2008 7718 000€ 24 89K¢ 192086980 K¢ | 436184 449 K¢ 44.04%
2009 4582 000€ 26.42K& |121053060Ke&| 353724344 K¢ 34.22%
2010 3345 000€ 2524K& | 84422500K¢ | 479618 145 K¢ 17.60%
2011 7945 000€ 24 52K¢ |194 775425 K¢| 552558389 K¢ 35.25%
CELKEM| 28348704 € 723075375 Kc¢| 2158 361679 K¢ 33,50%

Zdroj: interni materidly spolecnosti, vlastni zpracovani, 2012
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Porovnani ro¢ni poklesu / nartistu likvidity v jednotlivych letech:
2008 oproti roku 2007

7718000€ 2,59 K¢ -19989 620 K¢é

Drasticky pokles likvidity proti roku 2007 — sménny kurz 24,74 K¢/EUR
2009 oproti roku 2008

4582 000 € 1,53 K¢ 7010460 K&

Narast likvidity roku 2008 — sménny kurz 24,89 KE/EUR

2010 oproti roku 2009

3345000 € -1,18 Ké -3947 100 K¢

Pokles likvidity proti roku 2009 — sménny kurz 26,42 K¢/EUR
2011 oproti roku 2010

7945000 € -0,72 K¢ - sménny kurz 5 720 400 K¢/EUR
Pokles likvidity proti roku 2010 — sménny kurz 25,24 K¢/EUR

Z ptehledu je zfejmé, ze v uplynulych letech ve srovnani s rokem 2007 doSlo k
vyraznému posileni Ceské koruny proti euru. Intertell spol. s r.o. se musel s touto situaci
vyrovnat snizenim nékladf, navySenim prodejnich cen a zvySenou produktivitou prace.
Podniky, které nem¢ly dostatecnou likviditu, at’ uz z vlastnich zdroji nebo v ramci
finan¢nich uvéri se dostaly do tézké situace, ktera ¢asto koncila konkurzem. Proti tomto
kurzovému riziku se spolecnost Intertell spol. s r.o. snazi ochranit kvalitni kalkulaci
svych vyrobkii v EUR a sestavenim pesimistického finan¢niho planu na jednotliva
obdobi s pesimistickym vyvojem sménného kurzu KE&/EUR v tomto planovaném
obdobi, napt. ptedpokladany vyvoj rocniho kurzu je v rozmezi 24,50 — 25,00 K¢/EUR,

Intertell kalkuluje ve svém finan¢nim planu sménny kurz na trovni 24,00 K¢/EUR.
Pi'ehled kurzovych nakladi a vynosu

Kazdy podnik ve svém ucetnictvi Gctuje kurzové rozdily. Intertell uctuje kurzové ztraty
na ucet 553 a kurzové vynosy na ucet 663. V tabulce €. 16 jsou ultovany ptipady, které

jsme si popsali v bodech :

43



Tab. €. 16: Prehled kurzovych nékladt a vynost v porovnéni s dosazenymi trzbami

Kurzove

Kurzove
vynosy

ZISK +/-
ZTRATA

Trzby za

prodej vlast.

niklady K¢ K¢ K¢ Vyrobki K¢
2007 |2278487.17 | 5391447,51 | 3112960,34 | 336276352 0,93
2008 |20760823,75 |13 782 069,06 | -6 978 754,69 | 436184 449 1,59
2009 [10878857,17(10822882,51 | -55974,66 | 353724 344 0,02
2010 | 5808 364,64 [12520070,50 | 6711 705,86 | 470618 145 1.39
2011 |10660109,86| 7815 343,52 |-2844 766,34 | 552558380 0.51

Zdroj: interni materialy spolecnosti, vlastni zpracovani, 2012

Z tabulky je patrné, jak se jednotlivé roky vyrazné odliSovaly ve vyvoji kurzovych

pohybil a jak ovliviiovaly hospodaisky vysledek podniku.

5.2 Pripravenost podniku Intertell spol. s r.o. na zavedeni eura

Podniky by s pfipravami na zavedeni eura méli zacit co nejdiive. Z praktické stranky to
znamena nejméné rok pied stanovenym datem zavedeni eura. Pro malé stfedni podniky
muze byt pfinosem zahdjit interni pfipravy a vyuzit moznosti, kterou jim dava v€asna
priprava dokonce i v zemich, které si jest¢ neurcily cilovy datum. Tento krok poskytuje
podnikim konkurencni vyhodu oproti ostatnim, které s ptipravami jesté nezacaly. Malé
sttedni podniky, které se pfipravuji na zavedeni eura, musi zhodnotit pfedpokladany
dopad ptfechodu na novou ménu na jejich fungovani. Pokud se jednd o wvnitini
organizaci podniku, bude mit zavedeni spole¢né mény vliv na ucetni systémy a
informacni technologii. Také je tfeba brat v tivahu otazku, jak ovlivni pfechod na novou
ménu vztahy s dodavateli, zdkazniky, zaméstnanci a konkurenty. Béhem piiprav na
zavedeni spolecné mény by podniky méli vyuzit vSech dostupnych informaci. Hlavni
kroky kazdé zemé jsou vytyCeny v planu prechodu, ktery vétSinou pfijima vlada a

neustale se aktualizuje.

,Zavedeni eura ma vliv na vSechny systémy IT, které pracuji s ménovymi jednotkami,

naptiklad fakturacni a uctovaci systémy, mzdové systémy, fidici informacni systémy a

systémy Cislovani, ndkup softwaru, aplikace na kontrolu zasob, jakoz i systémy

zpracovani finan¢nich informaci, jako jsou pokladny a jiné platebni termindly

v prodejnich mistech (www.ec.europa.eu,2008). Casové naro¢nou operaci miize tvofit
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zajisténi, aby byly tyto systémy pfizpisobeny na novou meénu vcas. Nezbytné upravy
systémi IT spojené s eurem zahrnuji spravovani dvou mén (narodni mény a eura), aby
mohl provadét pozadavky dualniho zobrazovani cen, uskuteCtiovat pfepocet narodni
ménou a eurem podle predpisti pfepoctu a zpracovavat vétsi mnozstvi desetinnych mist.
Jestlize jsou systémy IT podniku spojeny se systémy IT obchodnich dodavatelti a
partnerti, bude potieba si obstarat trvalou komptabilitu i po zavedeni spolecné mény.
Spolecnost Intertell pracuje s informacnim systémem SAP. Tento program je nastaven
tak, ze zpracovava ekonomické data v ménach K¢ a EUR. Faktury zakaznikli jsou
rovnéz vystavovany v EUR a samoziejm¢ jsou i v systému zpracovany faktury od

dodavateltl vystavené v EUR.

Je velmi dulezité zvysit prostfednictvim odborné ptipravy informovanost zaméstnancii o
zavedeni eura. Na to, aby byly zaméstnanci obeznameni s novou ménou se doporucuje
udavat ¢astky na vyplatni pasce v eurech i v narodni mén¢ hned po urceni konverzniho
kurzu. Je podstatné vysvétlit zaméstnanciim, jak se dospélo k ¢astce v eurech, hlavné
v piipadech, kdy piepocet ptispél k niz§im nomindlnim mzdam. Toto je vyznamné pii
takovém podnikani, kde se mzdy dosud vyplaceji v hotovosti. Nemélo by se
zapomenout na otazku zaokrouhlovani mezd. ,,Ve snaze piedejit nepfesnostem se
dirazné doporucuje zaokrouhlovat jen kone¢nou castku a ne jednotlivé polozky, které
tvofi soucast mzdy, jako dan z pfijmu, pfispévky na zdravotni a socidlni pojisténi‘
(www.ec.europa.eu,2008). V piipadé piijmuti mény EUR za narodni ménu bude muset
byt v Intertellu provedena zména nastaveni SAPu v modelu personalistika. Dosud nelze
vyplacet mzdy zaméstnancti v méné EUR, a proto bude nutno ptipravit mzdové vyplatni
pasky tak, aby obsahovaly po urcité prechodné obdobi tdaje o vysi mzdy jak v méné

EUR tak i v K¢.

,»Ve veétsin€ narodnich planti na zavedeni eura se ptfedpokladd obdobi povinného
duélniho zobrazovani cen (v méné narodni i v eurech), tak Ze tento pozadavek bude
ustaven 1 ve vnitrostatnich pravnich ptedpisech. Dudlni zobrazovani cen je kliCovou
metodou na seznameni zakaznikl 1 zaméstnanct s hodnotami Vv eurech®
(www.ec.europa.eu,2008). Toto jim pomaha zalit ,,myslet v eurech®. Tyto kroky
mohou byt ze zacatku velmi ndkladné a jisté si vyzadaji zvlastni vydaje. Je to ovSem
dosti u€inny nastroj pro nastoleni dobrych vztahli se zakazniky. Dualni zobrazovani cen

by mélo byt lehce identifikovatelné a jasné Citelné. Na pfepocet cen z pivodni mény na
45


http://www.ec.europa.eu/
http://www.ec.europa.eu/

eura by se vzdy mél vyuzivat uplny konverzni kurz. Znazornéni cen by se mélo omezit
pouze na kone¢nou cenu, kterd ma byt zaplacena zdkaznikem. ,,Dudlni zobrazovani cen
se mize vyuzivat na cenovkach na pultech, na vyrobnich plakatech, cenicich nebo

v kone¢né ¢astce na pokladnich blocich® (www.ec.europa.eu,2008).

Mizeme konstatovat, ze spolecnost Intertell spol. s r.0. je dobfe pfipravena na zmény,
které nastanou po vstupu do eurozény — piijmuti spoleéné mény EUR. Spolecnost
neocekava ani velké investi¢ni naklady na Gpravu programu SAP. “Mysleni vedoucich
pracovnikil spolecnosti Intertell je jiz v souCasné dobé “provadéno® v hodnotich
vyjadifenych v EUR, nebot’ i veskerd jednani se zdkazniky o cenovych nabidkach na

nové projekty jsou vedena v méné EUR. (www.ec.europa.eu)
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6 Zavér

Ma bakalatiska prace je rozdélena na dvé ¢asti. Pii zpracovani teoretické Casti jsem se
zam¢iila na objasnéni pojmu euro a pfipravenost zemi piijmout euro, vysvétleni
Maastrichtskych kritérii. V kapitolach 2 a 3 jsem detailn¢ popsala jednotlivé pfinosy a
naklady spojené s pfechodem na spole¢nou ménu jak pro narodni ekonomiku, tak i pro

podnikovy sektor.

Druha a zaroven stézejni ¢ast prace byla vénovana poznatkiim z praxe. Pfedstavila jsem
vybranou spolec¢nost Intertell spol. s r.0. a v paté kapitole jsem provedla analyzu vyhod
a nevyhod, kterou pfinasi konverze mén pro hospodaisky podnik. Posledni ¢ast zahrnuje

celkové zhodnoceni ptipravenosti vybraného podniku pfijmout spolecnou menu.

Otazky tykajici se spole¢né mény euro jsou v posledni dob¢ velice diskutované. Nazory
ohledné eura se ale velice rizni. V této praci jsem se snazila popsat soucasny stav, ale i
vyhody a nevyhody, jez by ndm spole¢nd meéna euro mohla pfinést. Zatimco ¢ast ceské
vetejnosti, dle prizkumu spolecnosti Median zejména vrstva bohatSich a vzdélanych
Cechii, je jednoznaéné pro piijeti eura v co nejkratsi mozné dobg, spatiuje v jeho pfijeti
vyhody, dalsi ¢ast ¢eské vetejnosti je ponckud skeptictéjsi. Na otazku ktery z téchto
nazorii je spravny neexistuje jednoznacnd odpovéd. Podle nékterych ekonomi a
analytikil je pfijeti eura pfedevSim véc politiky. Nelze vérohodné posoudit, zdali rychlé

piijeti eura je pro ekonomiku vyhodné nebo ne.

Faktem zistava, ze den, kdy se Ceska republika pfipoji k eurozoné a pfijme euro za
svou ménu neni v soucasnosti urcen. Pfijeti eura je prozatim otdzkou budoucnosti a
zalezi na splnéni podminek Maastrichtskych kritérii a na rozhodnuti ¢eské vlady a CNB,
kdy tento krok ucini. V na$i zemi, jak jsem jiz vySe uvadéla, panuje ohledné otazky
pfijeti eura nejednotnost ndzoru a nejvyrazngjsi cesti politicti a ekonomicti predstavitelé
maji na jednotnou evropskou ménu rizny pohled. Jednim z nejvyraznéjSich odptircii

eura je ptimo prezident Ceské republiky Vaclav Klaus.

V okamziku, kdy se Ceska republika dodké piijeti eura, sniZi se tim podstatné kurzové
riziko, kterému jsou dnes ve velké mife vystavovany Ceské podniky. Nejvétsi podil
obchodt je uskuteciiovan se staty EU a euro by tak pro nas bylo velikou vyhodou. Mit

stejnou ménu jako ma témer cela Evropa znamena také vyrazné snizeni nakladi na
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sménu mén. Firmy budou moci snadno porovnéavat své ndklady s ostatnimi podniky
vV eurozoné. Bude velice snadné provadét mezindrodni platby, protoze euro je vedle

amerického dolaru a japonského jenu svétovou ménou.

Ve vsech podnicich, které obchoduji se zahrani¢im a cizi ménou je sledovani vyvoje
kurzovych vynosu a kurzovych ztrat velmi dilezitou ¢innosti. Kurzové pohyby se ptimo
promitaji do hospodaiského vysledku a piimo ho ovliviiuji jak do vynost (zisk) tak do
nakladi (ztrata). Pfitom samotné podniky nemaji moznost ovlivnit situaci na
devizovych trzich a stadvaji se pasivnimi ucastniky nékdy i spekulativniho vyvoje
sménnych kurzl. Pokud se podivime napt. na ptehled ptrepoctu kurzovych rozdila u
uvéri EUR ve spole¢nosti Intertell viz tab. ¢.10 vidime, Ze se jedna o pohyby
kurzovych rozdilt az v hodnoté né€kolika milioni K¢, které se piimo promitnou do

hospodéatského vysledku.

Je ztejmé, ze podniky pracuji v nestabilnim ménovém prostiedi s velkou mirou rizika
vyvoje kurzovych ztrat. Pokud vyvoj ménového kurzu osciluje v pasmu + - 3% dokazi
se s tim podniky vyrovnat v ramci snizovani vlastnich nakladt. Pokud se toto pasmo
zvétSuje, nastane situace, kterd miZe pfi delSim trvani ohrozit samotnou existenci

podniku viz kurzovy vyvoj v roce 2008.

Po pfijeti eura bude kurzové riziko v zemich eurozony zcela eliminovano. Nadale zde
bude pfirozené existovat kurzové riziko v obchodech uzaviranych na jinou ménu nez

euro.

Ceska republika se k piijeti eura zavazala jiz okamzikem svého vstupu do EU v roce
2004, nebot’ soucasti podepisovanych piistupovych smluv k EU je i zavazek K piijeti
jednotné evropské mény (podle €l. 4 maji nové ¢lenské zemé Casové omezenou vyjimku
na zavedeni jednotné meény euro ve smyslu ¢l. 122 Smlouvy o ES — zavedeni eura az po
splnéni viech konvergenénich kritérii). CR tedy musi euro piijmout, a to difve nebo

pozdéji.
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Abstrakt

GABORIKOVA, V. Pfinosy a ndklady eura na prikladé konkrétniho podniku. Plzei:
Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, s. 51, 2012

Kli¢ova slova: Pfechod na spolecnou ménu, euro, sménny kurz, konverze mén, kurzové

zisky a ztraty

Predlozena prace je zaméfena na piinosy a naklady eura na piikladé¢ konkrétniho
podniku. Prvni ¢ast teoretické prace se zabyva vymezenim pojmu eura a piipravenosti
zemé piijmou euro. Ve druhé kapitole jsou podrobné popsany piinosy a ndklady spojené
se zavedenim spoleéné mény EUR pro Ceskou republiku a v nasledujici kapitole jsou
definovany hlavni vlivy a dopady, pti ptfechodu na euro, na podnikovy sektor. Do této
kapitoly jsou dale zahrnuty pfinosy a néklady spojené se zavedenim spole¢né mény pro
podnikovy sektor. Druhd c¢ast prace je veénovana poznatkim z praxe, predstaveni
vybrané spole¢nosti a nasledné analyza vyhod ¢i nevyhod, kterou ptinasi konverze mén
pro hospodatsky podnik. Na ptikladech je zdokumentovan vznik kurzovych rozdilt a
jejich dopad do hospodatiského vysledku podniku. Posledni ¢ast zahrnuje celkové

zhodnoceni pfipravenosti vybraného podniku pfijmout spolecnou ménu.



Abstract

GABORIKOVA, V. Benefits and costs of the euro in the example of a particular

company. Pilsen: Faculty of economics University of West Bohemia, p. 51, 2012

Key words: Transmission to common currency, Euro, exchange rate, currencies

conversion, exchange rate profits and losses.

The first part of the theoretical thesis is based upon defining the therm of “Euro
currency” itself and preparedness of a country to accept the Euro currency. In the
second chapter the benefits and cost related to accepting of Euro currency by Czech
Republic are listed in detail.

In the following chapter the main effects and impacts of transmission to Euro currency
are defined in terms of business sector. Furthermore benefits and costs resulting from
introduction of the common currency for business sector are included in this chapter.
The second part of the thesis is dedicated to experience from this field, chosen company
introduction, and following analysis of pros and cons which are brought about by
currencies conversion for a business unit. A generation of exchange rate differences and
their impact on the economic result of a business unit is documented with given
examples.

The last part includes overall evaluation of the chosen company preparedness to accept

the Euro currency.



