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Uvod Iveta Charova

Uvod

Sportovni aktivity muzeme V dnes$ni dob€ provozovat individualné prosttednictvim spe-
cifickych zafizeni, jakymi jsou naptiklad fitness centra. Dal$i moznosti je ale téz spol-
kova télovychova, ktera ma v Ceské republice (CR) jiz dlouholetou tradici. V jejim
ramci se jedna zejména o sportovni kluby (SK) a télovychovné jednoty (TJ) s jejich
oddily. Tyto organizace provozuji svou ¢innost obvykle regionalné a jsou dostupné jak
svym ¢lendm, tak i Siroké vefejnosti. Mistni ob¢ané mohou diky nim provozovat rozli¢-
né sportovni aktivity a zlepSovat tim svou fyzickou kondici i zdravotni stav zpravidla
za minimalni poplatek. Zaklad téchto organizaci tvoii dobrovolnici, ktefi zde pracuji
bez jakéhokoliv naroku na honoraf a soustavné musi zajistovat dostatek financi nutnych
K bezproblémovému chodu spolku. Tento ukol vSak neni nijak jednoduchy, jelikoz
mensi sportovni organizace jsou V soucasnosti na okraji zajmu jak spolecnosti, tak eko-
nomické podpory. Financovani jednotlivych oddilt, pofadanych akei i dal$ich pravidel-
je pritom nedostate¢na podpora sportovnich zafizeni, co se ty¢e jejich udrzby, moderni-
zace a provozu. Mnoho téchto sportovné technickych zakladen je dnes zastaralych
anové technologie jsou nakladné. Jaké moznosti maji ale regionalni sportovni kluby

pfi obstaravani nezbytnych penéznich prostifedkii?

Touto otazkou se budeme zabyvat na nasledujicich strankach. Hlavnim cilem prace bu-
de analyzovat zdroje financovani konkrétni télovychovné jednoty a zjistit tak, odkud
je podpora v soucasnosti nejvyraznéj$i a kde muzeme nalézt doposud skryté rezervy.
V uvodu si obecné vymezime jaké je postaveni téchto organizaci mezi ostatnimi subjek-
ty CR, jakych forem mohou nabyvat a jakou legislativou se musi v priibéhu svého pii-
sobeni fidit. Dale si definujeme mozné zptisoby financovani jejich ¢innosti, podivame
se blize na jednotlivé dostupné zdroje a ukazeme si, jak se vyvijela statni podpora spor-
tu, jez zde hraje dulezitou roli, od roku 1989 az do soucasnosti. V zavérecné casti
se zaméfime na vybranou télovychovnou jednotu, abychom si feSenou problematiku
ukazali v praxi. Nejprve si organizaci predstavime, ¢imz ziskame ucelenéjsi predstavu
0 jeji Cinnosti a kratce nastinime hospodateni TJ. Poté jiz pfejdeme k analyze samotné
a zastavime se rovnéz u dostupnosti dotaci na projekt vétsiho rozsahu. V Gplném zavéru

si zhodnotime stavajici situaci a navrhneme nekolik doporuceni do budoucna.
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1 Sport a sportovni subjekty v Ceské republice

1.1 Sportv CR

Abychom spravné pochopili postaveni sportovnich oddilt a klubti v CR, je daleZité vy-
mezit si na pocatku nekolik zakladnich pojmi, které s jejich Cinnosti pfimo souvisi.
Sportovni a télovychovné aktivity chapeme pfitom v obecné roviné jako soucast

tzv. télesné kultury.

Télesnou Kulturou je mysleno vyuzivani pohybovych aktivit (télesnych cviceni)
k télesné priprave pro zivotni praxi, k optimalizaci télesného stavu a rozvoji osobnosti.
Dale je mozné vylozit tento pojem jako specifickou formu socialné-kulturni ¢innosti
spole€nosti, v niz se promitd ¢innost socidlnich skupin, organizaci, kolektivl i jednot-
livet. Je jednou ze slozek zptisobu Zivota a sdruzuje v sob¢ fadu subsystému, jako jsou

télesna vychova, sport, turistika a pohybova rekreace. (Novotny, 2011)

Sportem nasledné rozumime ,, veskeré formy telesné aktivity, které jsou provozovany
prileZitostné nebo organizované a usiluji o dosazeni nebo vylepSeni fyzické kondice
a duSevni pohody, upeviiovani zdravi, dosazeni vysledkii v soutézich na vsech urovnich
i rozvoj spolecenskych vztahi.* (Koncepce statni podpory sportu v CR, 2011, s. 4)
Mizeme jej délit na individualni a kolektivni, ptipadné dle zaméteni rozliSujeme sport

pro vSechny, sport na Skolach, vykonnostni sport ¢i vrcholovy a profesionalni sport.

Ve svété se zacal nejvice §ifit koncem 19. stoleti. Malokdo vsak vi, ze Ceska republika
patii mezi prvni zemé svéta, kde maji sportovni aktivity jednu z nejdelSich tradic. Histo-
rii sportu u nas miiZzeme pozorovat jiz od tficatych let 19. stoleti, 1 kdyZ v tomto obdobi
Slo zatim jen o amatérskou rovinu sportu. Se silicim rozvojem ve svété nasledné prestal
byt vysadou aristokrati. Zacali ho provozovat i ostatni vrstvy obyvatelstva, pfi¢emz
hlavni vyhodou byla jeho nenaro¢nost na lidské a ekonomické zdroje. V dnesni dobé
sport silné ovlivituje ¢eskou spolecnost a bereme ho jako nedilnou soucast naseho ve-

fejného Zivota. Je vSak nutné zajiStovat vhodné podminky pro jeho dalsi rozvoj a vytva-

-----

1.2 Typologie sportovnich organizaci

Dal8im kli¢ovym pojmem je tzv. Té€lovychovné hnuti, coz je v podstaté institucionalni

soustava zabezpeCujici jednotlivé formy télesné kultury. V naSich podminkach
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je podporovana slozkami statniho charakteru, mezi které spadaji Vlada CR, Minister-
stvo Skolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT), krajské a obecni tfady. Jejich hlavnim
ukolem je tvorba legislativnich podminek pro rozvoj sportu, jimiz se musi nasledné¢ fidit
vSechny sportovni organizace predstavujici zaklad tohoto hnuti. (Novotny, 2011) Roz-
liSujeme nékolik typi, které jsou druhové i institucionalné odlisné. Dle pravniho hledis-

ka (Topinka, Stajnura, 2001) mezi n¢ patii:

> organizace piisobici na tizemi CR na zdkladé mezindrodni autorityl, tzn. Mezing-
rodniho olympijského vyboru nebo Mezindrodniho paralympijského vyboru, v CR
tedy konkrétng Cesky olympijsky vybor (COV) a Cesky paralympijsky vybor
(MSMT, 2011),
» organizacni sloZky statu nebo piispévkové organizace, které byly zfizeny
ustfednim orgénem statni spravy, ptipadné obci,
» Obchodni spolec¢nosti a druZstva, ktera vznikla za ucelem provozovani sportovni
¢innosti (zejména pokud jde o vrcholové celostatni soutéze v kolektivnich sportech),
» nestdtni neziskové organizace (NNO):
e Obecné prospésné spolecnosti poskytujici obecné prospésné sluzby
Vv oblasti télovychovy a sportu, zalozené dle zak. ¢. 248/1995 Sb.,
e nNadace a nadacni fondy ztizené¢ dle zak. ¢. 227/1997, o nadacich
a nadacnich fondech, pokud je jejich poslanim shromazdovani
prostiedkil k rozvoji sportu a té€lovychovy,
e Zdjmova sdruZeni pravnickych osob, je-li jejich ucelem c¢innost
Vv télovychove a sportu,
e Obcanskd sdruieni (OS) upravena zakonem ¢&. 83/1990, o sdruzovani
obcani, ve znéni pozdéjsich predpist.
V nasi republice maji nejvétsi podil v oblasti sportu nestatni neziskové organizace
a Vv jejich ramci zminénéd obcanska sdruZeni. Tém Se ostatni nevyrovnaji ani ¢lenskou
zakladnou, ani svou Cetnosti. Jsou také nejcastéjsi pravni formou mensich regiondlnich
télovychovnych jednot, sportovnich klubii a jejich oddila. Prace se proto dale zaméti

prednostné na tyto typy organizaci a jejich problematiku v CR.

!V institucionalni soustavé maji specifickou roli, jejich ukolem je zajitovani Olympijskych her jednou
za Ctyfi roky.
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2 Obcanska sdruzeni ve sportu

Jako NNO jsou obcanskd sdruzeni zfizovana dle soukromého prava, ne vSak za ucelem
podnikani, ale pro zabezpeCovani sportovnich aktivit svych ¢lenti i Siroké vefrejnosti.
Pokud zisku piece jen dosahnou, vlozi ho zpét do své ¢innosti. Spadaji do dobrovolnic-
kého sportu, a jako takové se snazi vytvaret optimalni podminky pro obcany, ktefi chtéji

sportovat ve svém volném case. (Novotny, 2011)
2.1 Typy obéanskych sdruzeni

Dé¢lit je miizeme z nejrizngjSich hledisek. Po srovnani jejich klasifikace dle Topinky
a Stajnury (2001) spoleéné s charakteristikami z internetovych stranek MSMT (2011)

bylo zvoleno nasledujici vécné ¢lenéni dle hierarchie.
a) Sti'eSni sportovni organizace

Jedna se o sdruzeni fyzickych (FO) a pravnickych osob (PO) s celostatni ptisobnosti,
jejichZz hlavnim posldnim je podpora sportu a pohybovych aktivit. Déle se vénuji zastu-
povani a ochrané prav a zajmu sdruzenych ¢lent (TJ/SK) ve vztahu Kk organiim statni
spravy ¢i jinym institucim. Vyznacuji se provozovanim mnoha druhti sportii, svou prav-
ni subjektivitou a maji pfimou navaznost na Ustfedni organy statni spravy, pomoci nichz
cerpaji dotace ze statniho rozpoctu (SR). Patii sem naptiklad Ndarodni sportovni svaz,
Ceskd obec sokolskd (COS), Orel, Klub Cceskych turistii, Ceskd asociace sportu

pro vsechny, Letecka amatérskd asociace, Ceské hnuti specidlnich olympiad a dal3i.

Soubézné rozliSujeme navic tzv. servisni organizace s celostdtni pitsobnosti, které maji
povéteni k zastupovani od jednotlivych primarnich organizaci s celostatni plisobnosti.
Radime mezi né kuptikladu Cesky svaz télesné vychovy (CSTV), Sdruzeni sportovnich

svazii CR, Autoklub CR, Asociaci TJ a SK, Unii zdravotné postizenych sportovcii, ...

Roku 1994 vytvorily nejvyznamnéjsi z téchto zastteSujicich organizaci tzv. Vsesportov-
ni kolegium, které se stalo organem héjicim jejich spolecné z&jmy vuci statni spraveé

a funguje tak dodnes. (Hobza, Rektotik, 2000)
b) Sportovni svazy

Dal8im typem jsou sportovni svazy, jez sdruzuji obdobné¢ FO a PO (TJ/SK), nicméné
od stiesnich organizaci se lisi tim, Ze vramci CR ¥di a organizuji &innost pouze

Vv pfislusném sportovnim odvétvi. Téz hdji zdjmy sdruZenych clenli a zodpovidaji

10
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za statni reprezentaci CR. VétSinou jsou &leny stie$nich i mezinarodnich sportovnich
organizaci a taktéZ maji pravni subjektivitu. Pfikladem mohou byt vSechny sportovni

svazy sdruzené v CSTV.
c) Sportovni kluby a télovychovné jednoty

Zakladnim ¢lankem sportovnich svazl a stfeSnich sportovnich organizaci jsou sportovni
kluby a t&lovychovné jednoty?. Jejich ikolem je nejen sdruzovani provozovatelii vice
sportd, ale i celkové zajistovani sportu a pohybovych aktivit ob¢ant, zpravidla v rdmci
urcité lokality. Maji pfimou ekonomickou vazbu jak na sportovni svazy, tak na stieSni
organizace a prostiednictvim obou mohou Cerpat prostiedky ze SR. Obvykle se déli dale
do oddili, ovSem neni to podminkou. Maji pravni subjektivitu, a tedy ive vztahu
K vefejnym rozpo¢tim vystupuji samostatné. V soucasnosti plisobi na naSem tizemi vice

nez 20 000 regionalnich TJ a SK.
d) Sportovni oddily nebo odbory

Na nejniz§i trovni se nachazi sportovni oddil, ktery provozuje pouze jeden druh sportu
¢i skupinu sportli. Spada pod urcity SK, kterému pfimo podléhd a pomoci néjz Cerpa
finan¢ni prostfedky. Pokud je tak feceno ve stanovach klubu, v ne€kterych ptipadech
muze vystupovat i samostatné. Jedna-li se pouze o dil¢i zastupovani SK, jde
0 tzv. omezenou ¢i odvozenou pravni subjektivitu. AvSak v ur€itych ptipadech vznika
tento typ organizacni slozky i jako samostatna organizace se svou vlastni autonomii.
Sportovni oddily mivaji svou organizacni mikrostrukturu a orgény, které je zastupuji
v zéleZitostech vii¢i matetskému SK a pfi jinych sportovnich jednanich, ovSem ne nave-
nek. Sportovni odbory se od nich 1i8i tim, Ze tuto mikrostrukturu postradaji, ptipadné
maji jen jednoho funkciondfe, ktery je povéfen jedndnim s mateiskou SK. Odbory

se vétsinou vyskytuji v nezdvodnich sportech, jako jsou turistika, horolezectvi, atd.

Postupna organizace sportu do zminénych klub a asociaci se ukazala vyhodna jak
z davodii ekonomickych (délba nakladi), tak 1 kvili sjednocovani sportovné-
technickych podminek a snaz$i organizaci sportovnich soutézi na jednotlivych hierar-
chickych urovnich. V soucasné dob¢ se odhaduje, ze clent, ktefi jsou organizovani
ve viech sportovnich organizacich v CR, je cca 2,5 mil., z toho v nejvétsi CSTV je jich

zaregistrovano pies 1,5 mil. (Novotny, 2011)

2 , . S
Jedna se o synonymické vyrazy.

11
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2.2 Pravni aprava v CR

Pokud se jedna o legislativné pravni ramec sportu v CR, asi nejvétSim problémem

je jeho roztiisténost.

Stavajici pravni predpisy, které se podporou sportu zabyvaji, vychdzeji z vladnich usne-
seni z minulych let. Zakladnim pravnim pfedpisem je poté zdkon ¢. 115/2001 Sbh.,
0 podpore sportu, ve znéni pozdéjsich predpisii, jenz se zabyva otazkami sportu ve spo-
le¢nosti, sportovist’, zdravotnich podminek, stanovuje piisobnost ministerstev ¢i jinych
spravnich ufadu a tkoly tuzemnich samospravnych celkl (kraji, obci) na podporu spor-
tu. Ve své stavajici podobé¢ je piesto stale nedostacujici a nefesi Sirokou problematiku

vztahu stat versus amatérska dobrovolnicka sféra. (COV, MSMT, 2011)

TJ/SK podléhaji celé fadé dalSich zdkoni a ptedpist. Zakladnim vychodiskem je zde
Ustava CR a Listina zakladnich prdav a svobod, ktera zajist'uje obéaniim pravo svobodng
se sdruzovat na ochranu svych hospodaiskych a socialnich zajmt. Tim umoziuje spol-
kovou ¢innost jako takovou. Mimo to podléhaji kluby predpisim upravujicim jejich
vznik. V nasem piipadé tedy obCanskému zakoniku, Zivnostenskému zakonu a je-li
sportovni klub obchodni spoleénosti, fidi se obchodnim zakonikem. V dobrovolnictvi je
piesto vibec nejdilezitéjsi zakon ¢& 83/1990 Sb. o sdruzovani obéanii, ve znéni pozdéj-

Sich predpisii, podle n¢jz jsou OS zakladana jako pravnické osoby.

Dale musi SK dbat na nejriznéjsi danové predpisy, zdkon o Ucetnictvi, zdkonik prace
a zakon o zaméstnanosti. Nelze opomenout ani rozpoctové piedpisy upravujici zptisob
nakladani s rozpoctovymi prosttedky statu a orgdnli samospravy, prestoze nestanovuji
pifimo c¢innost OS. V ptipad¢€, Ze sdruzeni Cerpaji ve vétSi mife financni prostiedky
z vefejnych rozpoctl, musi se fidit rovnéz zdkonem o zadavani vetejnych zakazek.
Do oblasti sportu zasahuji dale zdkony upravujici nahradu skody na zdravi ¢i na vécech
vzniklé v souvislosti s provozovanim sportu, ochranu osobnosti sportovct a mnohé dal-
§i. Z procesnich predpisti sem patii zakon o Uzemnich finan¢nich organech, zakon
ospravé dani a poplatki a zdkon o statni kontrole. (Novotny, 2011;

COV, MSMT, 2011)

2.2.1 Vliv predpisu Evropské unie (EU)

Od vstupu CR do Evropské unie zacaly do pravni tpravy sportu v CR zasahovat i nej-

ruznéjsi predpisy EU, které maji bud'to zavazny, nebo doporucujici charakter. Jejich
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hlavni snahou je zdiiraznit podporu sportu, jeho vetfejnou prospésnost, ochranu zdravi
obc¢anil a rovnéz pobizet ¢lenské staty EU, aby podporovali sport konkrétnimi akcemi.
V CR presto stale neni vétina z nich aktivné vyuZzivana a aplikovana, jelikoz dlouho-

dobé& chybi norma, ktera by tyto zptisoby konkrétné upravovala. (COV, MSMT, 2011)

Jak je tedy vidét z nepfeberného mnozstvi vSech zdkont a pfedpist, kterymi se musi OS
fidit, legislativa sportu je dosti komplikovana. Situaci neulehcuje ani fakt, ze mnoho
norem a smeérnic piijimaji SK jen dobrovolné¢, na zaklad¢ tzv. zvykového préva.
Z téchto dtivodu je jiz delsi dobu cilem zpracovat novy zakon o sportu, jez bude kom-
plexné fesit spolkovou ¢innost SK, systém podpory sportu v CR, plisobnost zaintereso-

vanych organti i nafizeni EU.
2.3 Vznik

Aby mohlo ob¢anské sdruzeni jako NNO viibec vzniknout, je nutné nejprve predlozit
navrh na registraci u Ministerstva vnitra CR. Takto musi udinit nejméné tii ob&ané
(FO), z nichz alespon jeden dosahl veéku 18 let (tzv. pfipravny vybor). Navrh pfitom
musi obsahovat jména, piijmeni, rodnd Cisla a bydlist€ clend tohoto vyboru véet-
né jejich podpist. Stejné tak musi byt uvedeno, ktery z ¢lenti starSich 18 let je zmocnén

opravnéné jednat jménem vyboru.

Druhou podminkou je pfiloZzeni stanov ve dvojim vyhotoveni, které musi

dle zakona ¢. 83/1990 obsahovat minimalné:

e nazev sdruzeni (odlidny od nazvu PO, ktera jiz provozuje ¢innost na izemi CR),

e sidlo,

e cil ¢innosti ob¢anského sdruzeni,

e organy sdruzeni, zplsob jejich ustavovani, urCeni organi a funkcionaf
opravnénych jednat jménem sdruzeni,

e ustanoveni o organizaCnich jednotkach (napt. oddilech), pokud jsou zfizeny
a pokud budou jednat vlastnim jménem,

e zasady hospodafteni, tedy zdroj piijmu, zplisob jejich uziti, kontrola hospodateni, aj.

Pokud ma navrh na registraci vSechny potiebné naleZitosti a nevznikne Zadny divod
pro jeji odmitnuti, ministerstvo provede registraci do 10 dnii ode dne doruceni a timto
dnem obcanské sdruzeni vznikd. Poslednim krokem je pfidéleni identifika¢niho

&isla (ICO), coz je rovnéz v kompetenci Ministerstva vnitra. Pokud ma sdruZeni i dalsi
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organizaéni jednotky se spravni subjektivitou, ICO jim pfidéluje registraéni pracoviste

Ceského statistického tfadu v piislu§ném krajském mésté. (mver.cz, 2010)
2.4 Stanovy

Stanovy jsou zakladnim dokumentem celé organizace, a tak se jimi musi pii své ¢innos-

ti v budoucnu i fidit. Jejich text musi pfednostné ctit pravni normy, jakymi jsou:

Ustava CR s Listinou zikladnich lidskych prdv a svobod (¢1. 27), pojednavajici o tom,

ze nikdo nesmi byt ke sdruzovani nucen, jedna se o projev svobodné viile ob¢ana,
Obcansky zakonik (§ 18 az 20a), tesici zasady zalozeni, vzniku, ¢innosti a zaniku PO,
Obchodni zakoniK (§ 68 az § 75), stanovujici likvidaci pravnickych osob,

Zikon o danich 7 prijmii (§18), zabyvajici se danovymi poméry ziskovych PO.

S védomim tohoto si stanovy ur¢i kazdy sportovni klub sdm. Jind zdvazna uprava zde
neni, avSak béhem dlouhych let fungovani spolkové télovychovy se jejich obsah celkem
ustalil. Kluby se proto drzi uréitych obecnych pravidel a zvyklosti, které se v praxi
osveédcily. Je uzite¢né uvést informace o celém budoucim fungovani organizace, Gipravu
prav a povinnosti ¢lent, pravidla pro usnaseni schopnost a jednaci fad. Vhodné je rov-

néZ vymezit podminky pro naloZeni s likvida¢nim zistatkem v ptipadé zruseni.

Souhrnné se da fici, Ze stanovy by mély byt pokud mozno co nejpodrobnéjsi, co se tyce
celkového poslani organizace, ovSem zaroven i dostate¢né obecné, aby jimi nebyl chod
sdruzeni ptili§ omezovan.

Vybudovani vlastni organiza¢ni struktury je taktéz plné v kompetenci TJ/SK, které ji
zpravidla zakomponuji do svych stanov. Je samoziejmosti, Ze jinou organizacni struktu-
ru budou mit sportovni organizace s celostatni piisobnosti, a jinou malé venkovské télo-
vychovné jednoty. Dulezité¢ je proto vZdy posoudit prostorové moznosti, personalni

zdroje, vazby na partnery a dostupné finan¢ni prosttedky. (Topinka, Stajnura, 2001)
2.5 Vyro€ni zprava

Zakladnim vykazem o prub&hu hospodaieni je vyro¢ni zprava, kterou TJ/SK pravidel-
né predkladaji valné hromadé (nejvyssi organ). Jeji sestaveni a zvetejnéni je vSak na-

prosto dobrovolné.
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Tento dokument obvykle obsahuje zakladni informace o:

e (Cinnosti a poslani organizace,

e historii organizace v¢etné dosazenych uspéch,

¢ lidech zajist'ujicich chod organizace (statutarni organy, zaméstnanci, atd.),
e cCinnostech a jejich vysledcich v uplynulém roce,

e plnéni planu, rozpoctu,

e majetku a zavazcich,

e vynosech a nakladech.

Zpracovani vyrocni zpravy je dilezité vénovat pozornost, protoze prave tento dokument
muze byt vlivnym néstrojem komunikace vuci tietim subjektim, jakymi jsou naptiklad
¢lenové TJ/SK ¢&i piipadni zajemci o ¢innost sdruzeni. Pokud jde o ekonomické udaje,
na zavér se doporucuje jejich zhodnoceni spolu s posouzenim, jaky vyznam mohou mit

pro stav a vyvoj organizace. (mvcr.cz, 2011)

r wr

2.6 Financni rizeni

S vykazy hospodateni izce souvisi 1 finan¢ni fizeni, které je v dneSni dobé, kdy SK ne-
ustale bojuji o finan¢ni prostredky a jejich efektivni uziti, velice dulezité. Hlavnim vy-
chodiskem je finanéni planovdni neboli vytvoreni rozpo¢tu. Tim rozumime plan piijmu
a vydaji TJ/SK sestavovany na urcité obdobi. V prvni fad¢ je nutno shromazdit v§echny
dostupné podklady a informace o narocich, které budou SK v budoucnu uspokojovat
(rozpisy soutézi, materidlové naroky k zabezpeceni sportovni ptipravy), o najemném,
uhradach soutéznich poplatkii a osobnich ndkladech. Sestavuji se investicni plany
ohledné uvért, dotaci 1 jinych investic, dil¢i plany za jednotlivé Gseky (oddily), planuje
se provoz a udrZzba sportoviste ¢i spotieby energii. Hodnoti se stav a struktura ¢lenské
zékladny, velikost piispévkil, podklady pro dan¢ a ofekdvané odpisy. Nasledné se na
zaklad¢é kalkulace nakladi a vykona vytvoii prehled o¢ekavanych nékladi a vynost
a z nich vyplyvajici hospodarsky vysledek. Stanovi se piipadné rezervy ke kryti ztraty
¢i redukce nakladi a predpokladand vySe dané z pfijmu PO. Vysledkem je kompletni

finanéni plan véetné doporuceni, ktery se projedna a schvali®,

¥ Rozpotty lze pro potieby finanéniho Fizeni skloubit i s Gi¢etnictvim z diivodu vyssi efektivity. Tento
zpusob se vSak vyskytuje pouze omezené, jelikoz vyZaduje dokonalou praci ucetnich a ekonomut TJ/SK.
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Nasleduje realizace rozpoctu, jez byva v kompetenci fidiciho organu. V posledni etapé
dochazi k vyhodnoceni financovani, tedy ke zpracovani jednotlivych vykazii, vyuacto-
vani pro ucely dotaci apod. Na zakladé toho se opét sestavi plany na obdobi piisti a cely

proces se opakuje. (Topinka, 2007)
2.7 Ugetnictvi

V kazdém piipadé se sportovni klub jakozto PO, musi fidit zdkonem ¢ 563/1991,
0 ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisii, a vést ucetnictvi od svého vzniku az po za-
nik. Od novely tohoto zakona® v roce 2007 je pfitom rozhodujicim fakt, zda vyse celko-
vych piijmi SK presahla v pfedchozim roce 3 miliony K¢. Pokud ano, je SK povinen
vést podvojné ucetnictvi (v plném nebo zjednoduseném rozsahu). V opa¢ném piipadé je

mu umoznéno uétovat pouze V soustavé jednoduchého téetnictvi. (CSTV a kol., 2011)
2.8 Dané

Na obc¢anska sdruzeni se vztahuji i danové zadkony a povinnosti. Avsak diky tomu, Ze
jsou NNO, mohou v téchto oblastech uplatnit uréita zvyhodnéni. Dle Novotného (2011)

se jedna zejména o nésledujici dan¢.

2.8.1 Dan z prijmu

Z hlediska dané z pﬁjmﬁ5 je klicové, zda SK provozuje pouze hlavni ¢innost danou po-
slanim organizace (viz stanovy), nebo vykonava navic ¢innost vedlejsi. V ptipad¢ hlav-
ni ¢innosti plati, Ze se pfedmétem dané stava az v ptipad¢, kdy piijmy z této Cinnosti
prekro¢i vydaje, které na ni byly vynalozeny. Poté musi SK tento piebytek zahrnout
do zakladu dané. Oproti tomu piijmy z vedlejsi (hospodaiské) Cinnosti, obvykle vyko-
navané jako zivnostenské podnika’lni6 jsou predmétem dan€ vzdy a zdafiovani je u nich
shodné jako u obchodnich spolecnosti. Stejné tak podléhaji této dani i pfijmy z reklam,
znjjemné¢ho a piijmy zterminovanych vkladd. Vynaty jsou piijmy vyplyvajici
Z poslani organizace, jsou-li souvisejici vydaje vyssi, ptijmy ziskané zdédénim ¢i daro-

vanim, pfijmy zdotaci a jinych forem podpory z vetfejnych rozpocti a rovnéz

* Az do této novely mély NNO dle § 38 pism. a) moznost uétovat v soustavé jednoduchého ucetnictvi
do 31.12.2006 za piedpokladu, ze jednoduché ucetnictvi vedly i k 31.12.2003. Povinné¢ musely vést
podvojné ucetnictvi tedy pouze subjekty, které tedy vznikly v obdobi od 1.1.2004.

> zédkon &. 586/1992 Sb., o danich z piijmi (ZDP)

® zdkon ¢&. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani
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ptijmy z trokt z vkladd na bézném uctu. Jsou-li vybirany ¢lenské piispévky, ty mohou

byt od dan& osvobozeny’ a obdobn& i vyt&Zky z loterii. Viz schéma (Obr. ¢. 1).

Obr. ¢. 1: Schéma zdanéni hlavnich a dopliikkovych ¢innosti u dané z prijmi

) fo sakdade dam
(neni pfedmétem dang) do zakladu dané
- HV nevstupuje
e Y vt
die stanov do zakladu dané
+ HV wstupuje
do zakladu dané
HOSPODARSKE Primy z hospodaiske HV vstupitje
CINNOSTI &nnosti (podnikéni) - Y do zéKladu dané
PRONAJEM MAJETKU Pifjmy z prondjmu HV vstupuje
A REKLAMA majetku a reklam do zékladu dané
PR P N HV vstupuje
OSTATNI PRITMY Ostatni pfjmy TV vstapie

Zdroj: Novotny, 2011

Vyhodu maji kluby 1 pfi nasledné upravé zakladu dané, jenZ si mohou snizit az o 30%,
maximalné vSak o 1 mil. K& Podminkou je, ze prostfedky, které touto tisporou dosah-
nou, budou pouzity ke kryti ndkladt souvisejicich s hlavni ¢innosti, a to ve tfech bez-
prostfedné nasledujicich zdaniovacich obdobich. V pfipadég, Ze usporu timto zplisobem
(zcela nebo ¢aste¢né) neuplatni, musi si o zbyvajici ¢ast navysit zaklad dané v tom zda-
fiovacim obdobi, kdy konéi &innost nebo vyse stanovena lhita. Cini-li 30% sniZeni mé-
né nez 300 tis. K¢, ma SK moznost odecist ¢astku 300 tis. K¢, max. vSak do vySe zakla-

du dané&. Ostatni principy zdanéni jsou dale stejné jako u jinych PO.

2.8.2 Dan z pfidané hodnoty (DPH)®

Piestoze se DPH tyki v CR jen malého poétu TIJ/SK (dle CSTV je zcca9 000
télovychovnych jednot platcem pouhych 600), méli bychom si i vybér této dan¢ alespon
nastinit. Povinnost k DPH jednoty maji, pokud uskute¢nuji ekonomickou ¢innost. Za tu
je povazovano nejen podnikdni, ale i1 jakakoli jind aktivita, kterou TJ vykonava

za uplatu. Predmétem dan¢ je zaroven i soustavné vyuzivani hmotného a nehmotného

7§ 19 odst. 1 pism. a) ZDP
8 zakon &. 235/2004 Sh., 0 DPH
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majetku K ziskani ptijmi. Osvobozena bez naroku na odpocet jsou plnéni ve prospéch
¢lent, pficemz poskytnuté zbozi ¢i sluzba musi byt jakousi protihodnotou c¢lenského

prispévku a zaroven nesmi byt porusena pravidla hospodarské soutéze.

Platci se TJ stavaji, pokud jejich obrat piesdhne cCastku 1 mil. K& za nejvyse
12 bezprostiedné predchazejicich po sobé jdoucich kalendainich mésict. Do obratu zde
nezahrnuji pfijmy z hlavni ¢innosti a ¢lenské ptispévky, ale opét pouze piijmy z vedlejsi
ekonomické cCinnosti, kterou muze byt napf. provozovani obcerstveni ¢i restaurace.
Mohou uplatnit i nadrok na odpocet, pokud pfijata zdanitelnd plnéni pouziji na svou

ekonomickou ¢innost’. Dalsi osvobozeni a povinnosti k dani viz zakon o DPH.

2.8.3 Ostatni dané a poplatky

Déle se na tyto organizace vztahuji i jiné dané. Splni-li v§ak OS podminky dané zako-
nem, mohou od nich byt osvobozena. Patii sem dari dédickd, darovaci a daii 7 pFevodu

/11 % o v /2 v oe T .
i~ a das silniéni°. Danémi zvlastniho druhu jsou

nemovitosti'®, dasi z nemovitost
ostatni poplatky, mezi které fadime napt. mistni poplatky svéfené do pusobnosti obce
(poplatek za uZivani vefejného prostranstvi ¢i poplatek ze vstupného). Ulevy maji OS,

pokud jde o platbu spravnich poplatka®®. (CSTV a kol., 2011)
2.9 Zanik

K zaniku sportovniho klubu jako OS muze dojit dobrovolnym rozpusténim ¢i sloucenim
S jinym sdruzenim. O jeho rozpusténi mizZe vSak pravomocné rozhodnout i minister-
stvo. Neni-li zpiisob dobrovolného rozpusténi nebo slouceni s jinym sdruzenim urcen
stanovami, rozhoduje o ném nejvyssi organ, jenZ je povinen oznamit zanik sdruZeni

pfisluSnému ministerstvu do 15 dn.

Soucasti zaniku je také majetkové vypotadani, které je vétSinou upraveno stanovami,
pfipadné miZe byt majetek pouzit naptiklad na vefejné prospésné ucely. Pokud OS za-
niké4 rozhodnutim ministerstva nebo neni-li orgén, ktery by tak provedl pti dobrovolném
rozpusténi, provede vypofadani likvidator ureny ministerstvem. (zdakon ¢. 83/1990)

Zbyvajici podminky zéniku, vyrovnani apod. se fidi obchodnim zakonikem.

9§72 odst. 1, ZDPH

19 zakon &. 357/1992 Sh., o dani d&dické, dani darovaci a dani z prevodu nemovitosti
11 7akon ¢. 338/1992 Sh., o dani z nemovitosti

'2 zékon €. 16/1993 Sb, o dani silniéni

13 zakon &. 634/2004 Sb. o spravnich poplatcich
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3 Moznosti financovani sportovnich kluba v CR

Jelikoz TJ/SK vznika pfi své Cinnosti mnoho nékladl (na sportovni vybaveni, udrzbu
a provoz sportovniho zafizeni, soutéze, dopravu, atd.), nabyva na vyznamu otazka fi-

nancovani téchto aktivit.

Na piijmovou stranku muzeme nahlizet z nékolika hledisek, vzdy dle zkoumané disci-
pliny. V rdmci podnikové ekonomiky a ucetnictvi rozliSujeme napiiklad zdroje vlastni
a cizi, ptipadn¢ finan¢ni a nefinancni, podrobnéji poté penézni a nepenézni. Z danového
hlediska, které jiz bylo zminéno vySe, je naopak klicové, zda se jednd o piijmy
z ¢innosti hlavni nebo z vedlejsi. Jinym zptisobem je pohled samofinancovani, kdy roz-
liSujeme zdroje vytvotené vlastni ¢innosti klubu a ty, jez byly ziskané z jinych (cizich)
zdroji, napt. zvefejnych rozpoctd ¢i od firem. V podkapitolaich 3.1 az 3.3
(Novotny, 2011) si piedstavime tradi¢ni zdroje financovani SK vyprodukované hlavni
¢innosti, dale ty, které pochazeji z Cinnosti doplitkovych a ze specialnich aktivit.
V zavéru se blize se zaméfime na statni podporu sportu v CR, pomoc ziskdvanou

Z vetejné spravy a dota¢ni moznosti z fondi EU.

3.1 Tradi€ni zdroje financovani z hlavnich €innosti

Clenské pFispévky

Klasicky piijem tvoii piispévky ¢lent TJ/SK, jejichz vysi a zplsob vybirani stanovi
valna hromada. Je jisté, Ze se budou lisit dle velikosti organizace ¢i financni naro¢nosti

piislusného sportovniho odvétvi. Jiné byvaji téz ve velkych méstech a na venkove. Ob-

vykle se vyskytuji ve tiech zdkladnich podobach.

e Zdpisné, jez plati novy clen jednorazové pii vstupu do TJ/SK. V minulosti
se vybiralo proto, aby bylo mozné limitovat pocet ¢lend. Dnes je tomu tak naptiklad
u golfu, kde se vstupni poplatek pohybuje az v fadech né€kolika set tisic K¢. Jingm
divodem muze byt jakysi pocateCni piispévek na sportovni zafizeni, které

o Clenské piispévky, obvykle vybirany jedenkrat roéné.

e Oddilové piispévky, jejichz vybér mize byt opét jednoroéni, piipadné ¢astéjsi. Uce-
lem je financovani ¢innosti oddilu, ve vétsiné ptipadii k umoznéni Gi¢asti na spor-

tovnich soutézich.
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Casto se stava, ze prispévky plati 1 ¢lenové, kteti jiz aktivn€ nesportuji. Jsou-li jiz stafi,
stanovuji se jim prispévky nizs§i. AvSak mohou platit i vice, jelikoz se ptihlizi k vysi

jejich ptijmu. Jde o tzv. pasivni Cleny.
Dary

Dal8im finan¢nim zdrojem jsou dary, jez mohou byt penézniho i nepenézniho charakte-
ru. Davaji je klubu ¢lenové ¢i jini pifiznivei bez naroku na protisluzbu. V piipadé sokol-
skych jednot byvaly darovany napiiklad pozemky, knihy a jiné vécné dary. Stava se tak
ale 1 dnes a nejcastéji tak Cini stafi ¢lenové, ktefi odkazuji SK majetek ve své zavéti.

Rovnéz jsou nyni stale Castéjsi i dary od nejriznéjSich nadaci a nada¢nich fond.
Patronaty

Tato forma se objevuje predevsim u velkych firem, které vénuji klubiim vysokou pe-
nézni ¢astku, obvykle na podporu mladeznickych druzstev. V CR je tento zpiisob upra-
ven zakonem darovacim. Cast&jsi je viak v zapadnich zemich, u nas se vyskytuje jen

ziidka a spise u vétSich spolkli provozujicich popularni druhy sportt.
Prispévek od zastieSujici sportovni organizace

TJ/SK mohou ¢erpat uréité finanéni prostiedky i prostiednictvim svych stfesnich orga-
nizaci a sportovnich svazi'®. Podivame-li se na cestu, jakou se tato podpora dostavé
k TJ/SK, u zastfeSujicich organizaci mizeme pozorovat dva odlisné typy Vv zavislosti
na jejich organiza¢ni struktuie. V piipadé CSTV se jedna o tzv. komorovou organizaci,
V niz jdou zdroje jednak podle uzemni linie do jednotlivych regiont a jednak po linii
svazové do jednotlivych sportovnich odvétvi (viz Obr. ¢ 2). V prvnim piipadé jsou
finance (dle urcitého klice'®) piidéleny jednotlivym regiondlnim sdruZenim, ktera
je nasledné pierozdéli pod né spadajicim TJ. Nejcastéji jde o piispévky na udrzbu
a provoz sportovnich zatizeni. Zbyvajici podil nalezi komote svazi'® a konkrétni svazy
poté ptes vlastni kli¢ umist'uji finance do ptislusnych sportovnich oddild TJ/SK. Nevy-

hodou CSTV je evidence majetku v potizovacich cenach.

 do nedavné doby piedstavoval pro tyto organizace vysoky zdroj pijmi podil na vytézku Sazka, a. s.

1 kritérii byva zpravidla vyse hodnoty majetku podle izemniho rozlozeni

18 kritérii dalsiho d&leni jsou o&isténa &lenska zékladna, mistrovské soutdZe a ekonomické naroénost pii-
slusného sportovniho svazu
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Obr. & 2: Struktura CSTV tzy. komorova

CsTV
Valna hrorrlada
Vyk. wbor CSTV

Komaora
sportovnich svazi

Sportovni svazy

TJISK:
jednotlivé oddily

Zdroj: Novotny, 2011

TJISK:
Jednotlivé oddily

Komora TJ - SK

Regiondlni sdruzeni
CsTV

TJISK:

jednotlivé oddily

CSTV neni jedinou stie$ni organizaci. Abychom si ukézali druhy typ alokace zdroja,

zmitime jesté Ceskou obec sokolskou, ktera je s vysi majetku sportovnich zafizeni hned

na druhém misté. Oproti CSTV mé vyhodu, Ze tento majetek eviduje v trznich cenéch,

tzn. v cenach ocenénych znalcem. Po organizac¢ni strdnce ma izemni uspofadani pouze

jednoliniové. Finance jdou do jednotlivych krajskych zup a z téch dale do konkrétnich

TJ. Viz Obr. ¢. 3.

Obr. & 3: Struktura COS tzv. regionalni

¢os
Valna hromada
Predsednictvo

Zupa 1 Zupa 2 Zupa 3 Zupa 4 Zupa XY
TJ TJ TJd TJ TJ T TJ TJ TJ TJ TJ TJ Td T TJ

Zdroj: Novotny, 2011
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Vstupné na sportovni akce

Tento tradi¢ni penézni piijem je vyznamny nejvice u sportl, jakymi jsou hokej ¢i fotbal
nebo u motoristickych klubi, které poifadaji divacky atraktivni motoristické soutéze,
atak vstupné tvofi podstatnou c¢ast jejich piijmové zakladny. Mensi vyznam maji
napt. u hazené, volejbalu, florbalu atd. Diivodem je v tomto piipad¢ nizka kapacita t¢lo-
cvicen a sportovnich hal. Cena vstupenek se samoziejmé odviji od Grovné soutéze, jaka
se hraje. Jelikoz vstupné podléha zdanéni, na trovni vesnickych klubti se obvykle vyu-

ziva dobrovolné vstupné, které spada do kategorie darti, a ty jiz osvobozen¢ jsou.
Startovné

Vybira se zpravidla u individualnich sportii nebo pti n¢kolikadennich turnajich, kde se
ucastni vice druzstev. Tento zdroj financovani by mél pokryt naklady, které jsou

S organizaci ptislusné sportovni akce spojené.
Uroky z uloZenych vkladi

Tento vynos se u TJ neobjevuje jiz tak Casto, a pokud ano, tvoii ve struktufe piijma
pomérné zanedbatelnou polozku. Je tomu tak pfedev§im z diivodu soucasnych nizkych
urokd na béznych uUctech. Nepatrné vysSsi troky jsou poskytovany u terminovanych

vkladl, ovSem u téch jiz TJ nejsou danoveé zvyhodnéné jako v piipadé uctt béznych.
3.2 Zdroje financovani z dopliikovych ¢éinnosti

Vedle téchto tradi¢nich zdroji mohou sportovni kluby vyvijet samoziejmé i dalsi aktivi-
ty mimo hlavni ¢innost. Zaroven si musi byt samy védomy, které z nich jsou a nejsou

danény.
Sponzorské piispévky

Tento typ ptispévkil je jakousi analogii daru. Klub ziska ucelové prostfedky na soutéz,
na ceny atd. od sponzora, ktery ocekava na oplatku jistou protisluzbu. Tou byvaji loga
na klubovych dresech, na mantinelech, hrazenich ¢i vstupnich branach, pfipadné rekla-
ma firmy umisténd na webovych strankach klubu ¢i v Klubovych novinach. Nejcastéji
je vyuzivana nefinan¢ni forma, pomoci niz firma zaplati pfimo dresy ¢i vystroj, kde
bude jejich reklama umisténa nebo na soutézich plati pfimo dodavateléim sluzeb. V CR
je takové zprostfedkovani reklamy brano jako doplitkové (vedlejsi) ¢innost a tedy plné

zdanovano. Pfi uzavieni podobného vztahu se uzaviraji smlouvy sponzorské ¢i smlouvy
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o reklam¢, vedeni klubu musi tedy peclivé rozliSovat, kdy se jedna o reklamu a kdy

o dar.
Drobné klubové suvenyry, upominkové predméty se symbolikou klubu

Tento zpiisob privydélku je vyuzivany spise u popularnéjSich sportti, jakymi jsou fotbal
nebo hokej. Tyka se zejména klubti, které hraji vyssi soutéz, maji svou tradici a stalou
zakladnu fanouskd. Pravé ty mohou jako svou doplitkovou ¢innost zvolit vyrobu a pro-

dej klubovych predmétii, jakymi jsou tricka, ,,placky®, znaky, apod.

Najemné z klubovych sportovnich zarizeni

Typickym jevem je i pronajem sportovist’ a dalSich prostor klubu zdjemcim mimo SK,
jelikoz v CR jsou 2/3 viech sportovnich zafizeni majetkem TJ/SK. Kazdopadné piijmy
Z prongjmu zdanéni podléhaji.

Klubové restaurace a ubytovaci zarizeni

Tato forma pochazi jiz z dob rakouskych, kdy si jednoty vyclenovaly v zatizeni prostor

pro restauraci ¢i nabizely ubytovny. Vyuziva se i v dnesni dobé¢.
Vynosy ze sbérny Sazka, a. s.

Dalsi piijem se tyka spise vétsich TJ, které maji své sbérny tiketd pro Sazka, a. s.
Do celkovych ptiymi jde zisk, ktery se ve sbérn¢ vytvoftil, po odecteni vSech souviseji-
cich nakladi a po zdanéni. Aby se vyplatilo sbérnu provozovat, je dulezité¢ umisténi

V husté obydlené oblasti, nedaleko od potencionalnich klienti.

Vypujcky od ¢lent klubu

VyuZivaji se méné, ale TJ maji i tuto moznost. Jde o jistou solidaritu mezi TJ sdruze-
nymi pod jednou zastfeSujici organizaci. Nezbytnosti je pevné pravni osetieni. Ve vétsi-
n¢ pripadd jde o vyptjc¢ky na investice do rekonstrukce sokoloven v restitucich, kupfi-
kladu na novou stfechu ¢i topeni. Z divodu nevyhodnych urokd u bank na vkladovych
I uveérovych uctech je pro SK tato forma vypomoci jisté vyhodné;jsi.

Bankovni pujcky

Pokud maji TJ majetek, maji moznost i zminéné vypijcky od banky. AvSak pti dnes-
nich vysokych trocich a moznosti exekuce V ptipadé nesplaceni se této moznosti spise

vyhybaji.
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3.3 Specialni aktivity poskytujici zdroje pro zabezpeceni sportovni-

ho procesu

Dalsi kategorii piijmi miizeme rozd¢€lit na dva typy, a to na ty, které se tykaji nespor-
tovnich aktivit a naopak aktivit se sportem uzce souvisejicimi. Oba mohou byt vyuziva-
ny i vefejnosti, tedy necleny klubu, a Cisté¢ vytézky jsou pro SK zdrojem financovani.

Dle Novotného (2011) a CSTV a kol. (2011) je fadime takto:
Nesportovni aktivity

o SpolecCenské akce — plesy, slavnosti, tanecni zdbavy, diskotéky, vefejna promitani

napf. sportovnich udalosti, tomboly, ...
o Vydavani kalendaii, kuchaiek.

o Komisni prodej sportovnich potieb (v tom piipadé jde o Zivnost), burzy pouZitého

sportovniho vybaveni (fazené mezi akce).

e Instalace prodejniho automatu na sportovisti (je-li SK provozovatelem,
je zivnosti).

o VyuZiti slavnych odchovanci k poradani setkdni, veceri, autogramidd.

o Aktivni vypomoci v misté bydlisté, napt. pomoc pii vefejnych Upravach v obcich
a jejich okoli.

e Prodej oblerstveni C¢leny klubu na riznych spolecenskych akcich, kde se
Klub angazuje. Jde o prodej kolacu, kavy, Caje, atd.

Sportovni aktivity

e Organizovani a realizace sportovnich kurzii

Jedna se o akce volné pfistupné pro vetejnost, kde si zajemci mohou po zaplaceni

ucastnického poplatku béhem nekolika lekci osvojit nezbytné zdkladni dovednosti.
e Organizovani a realizace tréninkovych tabori

Casto jsou realizovany jako zimni nebo letni tabory. P¥ikladem mohou byt letni jezdec-
ké tabory, které¢ pravidelné organizuje Hucul klub pro neorganizovanou mladez ve véku
15 az 20 let.
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e Akademie

TJ maji rovnéz moznost potradat akce, kde oddily klubu pifedvedou své dovednosti. M-
Ze jit o vystoupeni gymnastl ¢i cyklistt, ktefi ukazou, co béhem roku nacvicili. Organi-

zace se muze zhostit jak klub samotny, tak i jina firma, ktera si vystoupeni objedna.
o Poradani VIP turnaji

Posledni moznosti je organizovani turnajii, kde jSou ucastniky vyznamné osobnosti

¢1 zaslouzili ¢lenové.
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3.4 Statni prispévky/dotace

Zékladni vladni podpora se v CR uskuteéiiuje prostiednictvim dotaci ze statniho roz-
poctu Vv ramci kapitoly Ministerstva skolstvi, mladeze a telovychovy. Pomoc statu v této
oblasti funguje tak, ze MSMT vypise kazdy rok v &ervnu Programy stdtni podpory
sportu na rok nasledujici a zvefejni je na internetu i V jinych médiich. TJ/SK poté
ve veétSiné pripadlt podavaji zadosti svym stfeSnim sportovnim organizacim, ty prove-
dou vybér a zaslou souhrn tdchto pozadavki na MSMT. Komise, kterou ministerstvo
sestavi, nasledn€ projedna a schvali ¢i odmitne jejich zadosti, nacez ptidéli organizacim
ptislusné podily. Zpravidla tak ¢ini dle evidované hodnoty majetku a poc¢tu ¢lent jed-
notlivych stfesnich organizaci. Vysledky vybérového fizeni se zvefejni opét na interne-

tu, ¢imz je zajiSténa 1 vetejna kontrola. (Novotny, 2011)

Sportovni ob¢anskd sdruZzeni mohou nyni ziskat dva typy ucelové zaméfenych dotaci,
a to neinvesti¢ni a investiéni (MSMT, 2011). Na jejich poskytnuti viak neni ze zakona

pravni narok, samotné podani zadosti proto neznamena jistotu ptidélenych prostredki.

Prvni vydajovy okruh zahrnuje oblast sportovni reprezentace, vychovu sportovnich ta-
lentdl, sport pro vSechny vcetné zdravotné postizenych sportovct, oblast udrzby a pro-
vozu sportovnich zafizeni a 0d letoSniho roku navic nové 1 V. Program: ,, Organizace
sportu“. Druhy okruh se tyka investic do materialné technické zakladny (TZ) sportu
a dale se d¢li podle toho, zda se podpora tykd TZ sportovnich organizaci nebo sportovni

reprezentace. Soucasné programy statni podpory sportu viz Obr. ¢. 4.

Obr. ¢. 4: Programy statni podpory sportu pro rok 2012

Sportovni reprezentace CR

Sportovni reprezentace

Sportovné talentovana mladez

Neinvesti¢ni dotace
Vieobecna sportovni &innost

Vieobecna

sportovni ¢innost Udrba a provoz

sportovnich zafizeni

Programy statni podpory
sportu pror. 2012

Organizace sportu
Investicni dotace

Materidlné technicka zakladna
sportovnich organizaci

Podpora materialné
technické zakladny sportu

Materialné technicka zakladna
sportovni reprezentace

Zdroj: vlastni zpracovani, MSMT, 2011
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3.4.1 Neinvestic¢ni dotace

Kdyz se blize zaméfime na neinvesti¢ni dotace, mensich regionalnich SK se v souc¢asné

dobé¢ tykaji predevsim Programy Il a IV.
Program Il — VSeobecna sportovni ¢innost

Tento program se dé€li dle ucelového zaméteni na Sport pro vsechny a Sport zdravotné
postizenych. Prvni usek zahrnuje podporu pravidelné sportovni ¢innosti déti a mladeze
ve véku od 6 do 18 let, otevienych sportovnich akci a pohybovych aktivit obfant
od 60 let, vzdélavani dobrovolnikti ob¢anskych sdruzeni v oblasti sportu (vyjma trenéra
a rozhod¢ich), pofadani vyznamnych mezinarodnich akci v oblasti sportu a pravidelné
sportovni ¢innosti zaka Skolnich a univerzitnich sportovnich klubd. Ve druhé ¢asti jde
0 zapojeni postizenych do pravidelné sportovni ¢innosti a o podporu mezinarodnich

soutézi zdravotné postizenych sportovetl (ZPS) poadanych v CR.
Program IV — Udrzba a provoz sportovnich zafizeni

V druhém ptipad¢ se jednd o udrzbu a provoz sportovnich zafizeni, technickych pro-
sttedkl, strojii €1 zafizeni slouzicich ke sportovni Cinnosti a sportovnich zafizeni
k piipravé reprezentantli a sportovnich talentl. Sportovni zatizeni musi byt pfitom
ve vlastnictvi nebo vyptjcce SK dle zvlastnich pravnich predpisti. Neinvesti¢ni podpora

je u tohoto programu stanovena max. do vyse 60% celkové hodnoty majetku.

Zadatelem je u obou programii NNO s celostatni ptisobnosti, prostiednictvim které mi-
ze TJ/SK podavat vlastni zadosti. Dotace jsou poskytovany maximalné do 70% roz-
poctovanych nakladii a podminkou je spolutcast piijemce, ktery musi pfi vyuctovani
vykazat vlastni naklady ve vysi nejméné 30%. Jedinou vyjimkou jsou ZPS a zaci skol-

nich a univerzitnich sportovnich klubt.

3.4.2 Investic¢ni dotace

Druhy typ dotace je poskytovan na investicni projekty, tzn. takové, které maji vazbu

na zvySovani hodnoty majetku.

Jejich zabezpeceni probiha ptes Program 133510 — Podpora materialné technické
zakladny sportu, V némz jsou obsazeny dvé podsekce:

e Subtitul 133512 — Podpora materidlné technické zdakladny sportovnich organizaci
e Subtitul 133513 — Podpora materidlné technické zdkladny sportovni reprezentace
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Sportovnich ob¢anskych sdruzeni na regionalni urovni se tyka prvni program. Konkrét-
néji jde o dotace ke zlepSeni obecné vybavenosti sportovnich zafizeni pii TJ/SK,
zejména v oblasti sportu pro vSechny. V tomto ptipadé Zadatel mtize byt ptimy. Je jim
NNO, ktera sportovni zafizeni vlastni, ma ho ve vypujéce ¢i ma dlouhodobou (mini-
maln¢ desetiletou) najemni smlouvu na jeho provozovani. O tuto dotaci mize zazadat
ale 1 mésto ¢i obec s platnou dlouhodobou najemni smlouvou, kterou s NNO uzavieli
na celoro¢ni, minimalné desetiletou sportovni ¢innost. P¥i rozhodovani o ptidéleni pro-
sttedkil se obvykle vyhodnocuji nezbytnost a pfinosy investice, ptipadné finan¢ni spo-
luucast. Maximalni vySe podpory a podil SR na financovéani celkovych nakladl zavisi

zpravidla na velikosti obce, tzn. na po¢tu obyvatel.

Co se tyce jednotlivych Zadosti, které nejdou pies stfeSni organizace, podpora statu je
dosti diferencovana a omezend moznostmi statniho rozpoctu, proto miize byt pozadova-
na dotace v zavéru snizena a MSMT muize TJ vyzvat k Gipravé planovaného rozpoétu
I investiéniho zaméru. Kvili omezenim SR se jiz del$i dobu v dota¢nich programech

realizuje podpora jen v rozsahu 17 — 55% vSech obdrzenych pozadavku.

3.4.3 ,,Ostatni dotace*

Posledni oblast dotaci je pomérné specificka, a tak podléha zvlastnimu rezimu. Jedna se
obvykle o podporu menSich sdruzeni, kterd nemohou splnit podminky vyhlaSené
V Programech statni podpory sportu. Utelovym vymezenim téchto dotaci je podpora
neceloro¢nich sportovnich ¢innosti, akci malého rozsahu a s nimi souvisejicich naklada
(na organizaci, technické vybaveni atd.). Vyplaceji se jednorazové v priibéhu roku, tak
jak pfichazeji na MSMT jednotlivé Zadosti, a to v maximalnim rozsahu do 70% roz-

poétovanych nakladi. Vyjimkou jsou opét pouze ZPS. (MSMT, 2011)

3.4.4 Dotace z Ministerstva financi

Poslanecka snémovna schvaluje navic mimofadné dotace, které nejdou pres MSMT, ale
z kapitoly Vseobecnd pokladni sprava (VPS) spravované Ministerstvem financi CR
(MF CR) rovnou do piislusnych regionii. Mohou byt opét investi¢niho i neinvesti¢niho
charakteru, jejich skladba je kazdoro¢né rizna a vyse i uziti se méni dle aktualnich po-
tieb. V oblasti sportu jdou pfednostné na financovani ReSortnich sportovnich center
Ministerstva vnitra a Ministerstva obrany nebo na statni sportovni reprezentaci ptimo.

V posledni dob¢ je v§ak mohou vyuzit i mensi kluby. (Novotny, 2011)
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3.5 Prispévky z verejnych rozpoctua (krajl, mést a obci)

Kraje a mésta navic schvaluji vlastni programy na podporu sportu v ramci své samo-
statné puisobnosti. Jedna se o ucelové dotace, které mohou byt bézné (na financovani
provoznich potieb SK) nebo kapitalové (investi¢ni). Praveé tyto samospravni celky se
tak stavaji Castymi investory pro finan¢né¢ ndrocna sportovni zatfizeni. Mnohdy vénuji

penize piimo z vlastniho ro¢niho rozpoctu.
Prispévky municipalit

Obce, které maji k mensim TJ/SK nejblize, hraji pti financovani téchto subjekti asi nej-
podstatngjsi roli. Cim dal &ast&ji dokonce piebiraji od sportovnich sdruzeni finanéné
naro¢na sportovni télovychovnd zafizeni, pronajimaji je klubu za symbolickou cenu
nebo dokonce buduji nova. Pii nové vystavbé TJ také Casto vyuzivaji darcovstvi
¢i sponzoringu a mnohdy jsou jim z obecni strany poskytovany i piispévky na mladez-

nicka druzstva.

Krom¢ finan¢nich pfidéld realizuji obce 1 materidlni podporu na opravu sportovnich
zafizeni nebo poskytuji napiiklad sekacky na travu. Velmi vSak zéalezi na vzajemnych

vztazich mezi vedenim sdruzeni a obecnim zastupitelstvem. (Novotny, 2011)

Ani dotace z uzemnich rozpocti na zabezpeCovani sportovnich aktivit se presto nepo-
skytuji ve vysi zcela pokryvajici ndklady, jelikoz se pocita s tzv. vicezdrojovym finan-
covanim pomoci dalSich prostiedkd (Clenské ptispévky, sponzorské dary, ...). Vyhodu
maji sportovni OS, ktera zfizuje obec jako své organiza¢ni slozky. Tém jsou dotace ke
kryti provoznich nakladii poskytovany v mnohem vétsi mife. Obce téz vice dbaji o Stav

sportovniho zatizeni provozovaného v ramci jejich vlastni ptisobnosti. (Pekova, 2011)
3.6 Dotace z EU

Na zavér kapitoly si na zakladé informaci Ministerstva pro mistni rozvoj (2007), Minis-
terstva zemé&dé€lstvi (2011), Novotného (2011) a Pekové (2011) shrneme, jaké formy

financovani pfichazeji v ivahu prostiednictvim fond EU.

3.6.1 Regionalni operaéni programy

V disledku ¢&lenstvi v EU ma CR moznost podilet se i na spoleénych politikach EU.
Pro ucely financovani sportovnich OS je pro nas pfitom asi nejdilezitéjsi regionalni

politika, diky niz mohou organy uzemni samospravy cerpat finanéni prostfedky
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ze strukturalnich fondt a z Fondu soudrznosti. Na nasem tizemi byly pro tyto Gcely sta-
noveny tzv. regiony soudrznosti, kterych je celkem sedm, a to Stredni Cechy, Jihoza-
pad, Severozapad, Jihovychod, Severovychod, Moravskoslezsko a Stredni Morava.
(Podle evropské terminologie se toto ¢lenéni nazyva NUTS Il a zahrnuje celou CR

s vyjimkou hlavniho mésta Prahy.)

Zakladem ptidélovani prostiedka je  Strategie regiondlniho  rozvoje  CR
na léta 2007-2013, s jejiz pomoci se stanovuji rozvojové priority kraji a vytvari
se vlastni regiondlni operacni programy (ROP). Jejich hlavnim cilem je podpora aktivit
kraju a obci tak, aby byly co nejlépe postiZzeny specifické podminky jednotlivych regio-
nd. Snahou je samoziejmé i zlepSeni zivotnich podminek obyvatel mést a venkova,
s ¢imz souvisi 1 volnocasové aktivity spojené se sportem. Konkrétni programy, podmin-
ky prijemcti a Cerpani se vSak lisi dle ptislusnych regionti.

O podporu lze zadat prostfednictvim individudlnich projektd, v tom piipad€ vyhlaSuje
vyzvy pro ptredkladani zadosti Regiondlni rada regionu soudrznosti NUTS 1. Jinou
moznosti je podani zadosti na jednotlivé akce Vv ramci tzv. grantovych schémat. Poté
vyzvy k jejich piedkladani vyhlasuji jednotlivé kraje. Tyto dotace byvaji kapitalové
I bézné, musi byt spolufinancovany piijemcem a zpravidla se vyplaci az po realizaci

akce ¢i stavby.

Hlavni nevyhodou je opét neexistence konkrétniho programu na podporu sportu. Ob-
canskd sdruzeni mohou proto vyuZivat pouze souvisejici programy, jako je napiiklad
rozvoj cestovniho ruchu ¢i rozvoj venkova. Pro zajemce z fad TJ/SK muze byt vsak ori-

entace v tomto systému dosti obtizna.

3.6.2 Program rozvoje venkova

V ramci jednotlivych regiontt NUTS II je pfi spolupraci obce a SK nejéastéji vyuzivany
Program rozvoje venkova CR, financovany od roku 2007 z Evropského zemédélského
fondu pro rozvoj venkova. Zprostiedkujicim subjektem je Stdtni zemédélsky intervencni
fond (SZIF), roli fidiciho organu zastiva Ministerstvo zemédeélstvi CR. | zde lze vyuzit
pouze podprogramy se sportem souvisejici, které nalezneme napt. pod osou Ill, ptipad-

né pod osou IV Leader.
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Prvnim je Opatieni I11.1.3 — Podpora cestovniho ruchu'’. Jedna se o pfimou nenévrat-
nou dotaci na projekty zamétené na budovani a obnovu pésich ¢i lyzatskych tras, vinai-
skych stezek ¢i hippostezek, ptipadné na tihradu souvisejicich ndkladi. Dotace mutze
¢init maximalné¢ 90% vydaji, ze kterych je stanovena. Ty musi byt minimalné
50.000 K¢, maximaln¢ v§ak 1.500.000 K¢&. EU prispiva 75% vetejnych zdroju, zbyvajici

Cast je hrazena ze SR.

Vyuzivanéj$§i je ovSem Opatiteni IIL.2.1. - Obnova a rozvoj vesnic
s podopatienim 111.2.1.2 - Obcanské vybaveni a sluibyls. Obsahové zaméteni vystihuje
Jiz nazev samotny, pticemz podpora se tyka i oblasti sportu a volnocasovych aktivit
zamétenych predevSim na déti a mladez. Dotace je urena pro organizace pusobici
v obci do 500 obyvatel a SK maji moznost vyuzit ji na vystavbu, rekonstrukci, moder-
nizaci Ci statické zabezpeéeni sportovnich arealt a kluboven véetné zazemi (Satny,
umyvarny, WC, ...). VySe dotace ¢ini max. 90% vydajt, ze kterych je stanovena a tyto

vydaje musi byt minimalné¢ 50.000 K¢, maximaln¢ 10 mil. K¢.

Ob¢ tyto podpory jsou nenarokové. Pokud jsou pridéleny, obvykle se vyzaduje
15% tcast piijemce. Byvaji kapitalové i bézné a Kk Cerpani dochazi formou granti. Za-
zadat mohou nejen obce, ale i NNO, které musi podat zadost na konkrétni projekt
s prognézovanym dopadem na rozvoj regionu tak, aby byl v souladu se statnim zamé-

rem rozvoje.

Vyuzit 1ze i metodickou osu IV Leader, jez se uskuteciiuje prostfednictvim realizace
cilt opatteni 0s | — Ill. Hlavnim zamérem osy je zlepsit kvalitu zivota na venkoveé, posi-
lit ekonomicky potencidl, fidici a administrativni schopnosti venkova a zhodnotit jeho
ptirodni a kulturni dédictvi. Realizace probiha pomoci tzv. Mistnich akcnich skupin
(MAS), coz jsou mistni partnerstvi, ktera maji své Strategické pldany Leader na rozvoj
venkova, disponuji potfebnym administrativnim zdzemim a jsou schopny realizaci jed-
notlivych projektt zajistit. V obdobi 2007 — 2013 je podporovano 112 MAS, kterym se
kazdy rok pfidéluji finan¢ni prostiedky. Z téch mohou MAS vyuzit max. 20% na pod-
poru vlastni ¢innosti (rezijni naklady), zbylych 80% je rozdélovano na projekty konec-
nych zadatelli, jimiZ mohou byt i SK. O pfijatelnosti projekti MAS rozhoduje opét
SZIF. (SZIF, 2012)

1713, kolo - Aktualizovand pravidla pro opatieni I11.1.3
1814, kolo — Aktualizovand pravidla pro opatieni 111.2.1.2
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3.6.3 Projekty preshranic¢ni spoluprace

Vyznam v oblasti sportovnich aktivit mé i podpora pieshrani¢ni spolupréace, ktera v CR
probiha pomoci 5 opera¢nich programu spoluprace s Bavorskem, Saskem, Polskem,
Slovenskem a Rakouskem. Kazda oblast ma specifické podminky svého programu

a vyzaduje se dlouhodoba tcast obou zucastnénych stran.

Pravdou pfesto je, ze TJ/SK obvykle nemaji penézni prostiedky na to, aby mohli predfi-
nancovat ¢i spolufinancovat projekt vymezeny programy EU. Stejné tak neoplyvaji ani
dostate¢nym administrativnim aparatem. V pievazné vétsiné€ ptipadt proto neni v jejich

moznostech byt piijemci evropskych dotaci. (MSMT, 2011)
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4 Vyvoj vladnich vydajii na sport v CR

Zhodnotit vyvoj vladnich vydaji na sport v CR neni pfi sou¢asnych podminkach nijak
jednoduchy ukol, jelikoz sport nema ve statnim rozpoc¢tu samostatnou kapitolu. Navic,
jak jiz bylo fe¢eno, vydaje jdou jak pies kapitolu MSMT, tak i z VPS a dalich statnich
zdrojti (Ministerstvo vnitra, Ministerstvo obrany CR). Je sice mozno dohledat rozpogto-
vané vydaje MSMT, oviem plan a skuteénost se v mnoha ptipadech li§i a ministerstvo
nevykazuje vSechny tdaje. Pfi elektronické komunikaci taméjsi pracovnici rovnéz od-
mitli poskytnout interni informace. Zpracovani analyzy bude proto piedné vychazet
Z vyvoje vydaji na sport, ktery uvadi Novotny (2011) jako interni informace MSMT

doplnéného vlastnim Setfenim.
4.1 Vyvojové etapy

Od roku 1957 plynuly do sportu dva hlavni zdroje penéznich prostfedkt. Jednak ptimé
dotace vychazejici z nafizeni vlady, jednak cast vytézku sazkového podniku Sazka, a. s.
Na nasledujicich strankach se podivame, jak se ménily finanéni objemy poskytované
Z téchto dvou zdroji vcetné celkové hodnoty od roku 1989 az do soucasnosti. Pribéh

za prvnich 20 let nAm mapuje ptislusny graf (Obr. ¢. 5).

Obr. & 5: Vyvoj dotaci ze SR a p¥ijmi ze Sazky od roku 1989 do roku 2009*°
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Zdroj: Novotny, 2011

By grafu zaneseny pouze hodnoty za vybrané roky
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Vyvoj mizeme rozdélit do urcitych etap (Novotny, 2011), pfi¢emz kazdou z nich si

charakterizujeme udalostmi, které se béhem ni staly a ovlivnily tak financovani sportu.
Etapa 1989 — 1992%

Popis zaneme v roce 1989, kdy mél vysadni postaveni v oblasti sportu Cesky svaz té-
lesné vychovy. Prispévky statu tou dobou dosahovaly pomérné vysoké urovné, a tak
organizace obdrzela celkem 1.060 mil. Ké&s. Z toho podil Sazky ¢inil 57,7%. Loterijni
spolec¢nost byla prozatim statnim podnikem, tedy i rozhodovani o rozdéleni jejiho vy-
t&zku bylo v kompetenci tehdejsi vlady. Nasledujici rok CSTV ztratilo své monopolni
postaveni a misto n&j vznikla Ceskoslovenskd konfederace sportovnich svazii. Zaéal
zanikat systém péce o vrcholovy sport a talentovanou mladez, coz mélo za nésledek
i niz8i objem prostiedkd poskytovanych ze statniho rozpoc¢tu. Nastupnické organizace
po CSTV dostaly na svou &innost proto jiz jen 826,5 mil Kés. Podil Sazky se ale zvysil

0 celych 24 mil. K¢s, a tak tento ubytek pomérné vyrovnal.

Jesté téhoz roku doslo v tehdejsim Ceskoslovensku také k podstatnym rozdilim v le-
gislativé sportovniho prostfedi. Zatimco na Slovensku byl pfijat novy zakon zabyvajici
se fungovanim i1 financovdnim sportovnich organizaci, na Ceském tzemi se zrusil
zakon ¢ 68/1956 Sb., o organizaci télesné vychovy. Ceské sportovni hnuti bylo tudiz
nuceno pohybovat se v plné liberalnim prostiedi. Vlada podporovala pouze ptipravu
statni sportovni reprezentace doufajic, ze ostatni sport budou financovat sponzofi
ze soukromého sektoru. ZruSena pravni norma byla proto dalsim divodem snizeni pod-
vek Sazky vzrostl oproti lofisku o 44,3 mil. K¢&s a i v nadchazejicim roce si oba tyto

zdroje udrzely sviij rist.

20V obdobi 1989 — 1992 nejsou zahrnuty pen&zni toky z resortil obrany, vnitra a jejich stredisek.
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Etapa 1993 — 2001

Na pocatku piistiho obdobi vznikla samostatnd Ceska republika a penize ze SR
i od Sazky nadale prochazely pres MSMT. Stale neexistoval zakon, ktery by upravoval
financovani sportu v CR, a tak byly dotace ze SR uréovany prostiednictvim vladnich
nafizeni. Vyse této podpory zacala pomalu stoupat, jen vV roce 1997 doslo ke snizeni
v disledku tzv. Klausovych uspornych balickt, jez predstavovaly fadu rozpocétovych
Skrti. Sazka byla osvobozena od dané z piijmu, ¢imz zprosttedkoval stat dalsi nepfimou
dotaci ve vysi platné danové sazby pro PO. Z jejiho rostouciho vytézku se odvadélo
ministerstvu 10%, které vyuzivalo na mimotadné ucely nebo k podpote malych uspés-
nych sportl. Béhem této doby byly pfednostné podporovany materidln¢ technické za-
kladny sportu a teprve poté statni sportovni reprezentace. Dotace od izemnich samo-
spravnych celkii byly pomérné nizké, jelikoz obce se tou dobou zamétovaly spiSe

na rozvoj vlastni infrastruktury, a tak statni dotace o moc nepievysovaly.

Podstatné zmény piichazeji ke konci obdobi, v letech 1998 — 2001, kdy byly piijaty dva
nové zakony. Prvnim z nich byla v roce 2000 novela zdkona ¢. 202/1990 Sb. o loteriich
a jinych podobnych hrach, jez zménila ureni vytézku Sazka, a. s. Od té doby byl plné
svéfen akciondiim (tj. ob¢anskym sdruzenim pusobicim v oblasti télovychovy a spor-
tu21), ktefi si ho délili dle podilii a stat (tedy ani MSMT) jiz do jeho alokace nemohl
zasahovat. Druhou duleZitou normou byl zdkon ¢. 115/2001, o podpore sportu, ktery
byl pfijat v roce 2001 a jehoz obsah byl zminén jiz vySe. Diisledkem byl kazdopadné
rostouci zajem statu o podporu talentované mladeZe a statni sportovni reprezentace s jiz
mens$imi zdroji plynoucimi do vefejn¢ prospésnych programi. Na ty se ted” ale diky
novému zakonu vice zaméfily kraje a obce, které zacaly vice podporovat mistni sport

i sportovni zafizeni z vlastnich rozpo¢ta.

Jisté je dobré zminit, Ze od roku 2000 vyhlasil stat 10 dota¢nich programi - 8 neinves-
ti¢nich a 2 investi¢ni. Byly rozdéleny do tii zdkladnich kategorii podle tematického za-
méfeni, obdobné jako dnes. Slo o statni podporu reprezentace a piipravu sportovnich
talentil, oblast vefejn¢ prospéSnych programii a o vydaje na programové financovani

reprodukce majetku. Postup dota¢nich zadosti i narokovani byl stejny jako nyni.

2! majoritni akcionat CSTV, déle s mensimi podily COS, Ceska asociace - Sport pro viechny, Autoklub
CR, Sdruzeni technickych sportti a ¢innosti CR, Asociace TJ a SK CR, Orel, Cesky stfelecky svaz
(pozdé€ji ptistoupeni COV)
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Podily dotaci poskytnutych sportovnim a t€lovychovnym OS Vv pribéhu minulych let

Vv zavislosti na programovém urceni lze sledovat v grafu (viz Obr. ¢. 6).

Obr. ¢&. 6: Vyvoj dotaci ze SR pro OS télovychovy a sportu v letech 2000 — 2010 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, €zso.cz, 2004 — 2011

Dominuji zde vydaje na vystavbu a technickou obnovu sportovnich zarizeni. AvSak
V poslednich letech lze zaznamenat sestupny trend této podpory. Verejné prospésné
programy, které hraji velkou roli pravé pti financovani ¢innosti TJ/SK, byly ze strany
statu vzdy ponc¢kud podhodnoceny. Od roku 2007 navic dochazi k poklesu vladnich
vydajii 1 timto smérem. Oblast sportovni reprezentace si posledni tfi roky naopak drzi
svou VvysSi uroven.

Etapa 2002 — 2011

Dostavame se az do posledni etapy vyvoje, kdy nastaly dva naprosto odlisné zvraty

ve financovani ze strany uzemnich rozpoc¢ti a v podilech ze Sazky.

Zamétime-li se nejprve na vyznam vefejnych rozpocti kraji a obci v oblasti podpory
sportu, mizeme pozorovat, Ze v tomto obdobi siln¢ vzrostl. Jejich dotace tak béhem let
dokonce nékolikanasobné pievysily ¢astky plynouci ze SR. Pomér téchto vefejnych

zdroju v prabéhu let zobrazuje nasledujici graf (Obr. ¢. 7).
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Obr. ¢. 7: Podpora sportu ze SR a rozpo¢tu uzemnich celki v letech 2003 — 2010 (v mil. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, czso.cz, 2004 — 2011

Zahrnuty jsou zde pouze dotace na t€lovychovu obecné. Divodem je fakt, Ze sport neni
evidovan samostatné ani ve statistickych ro¢enkéach. Ostatni vydaje, které se sportem
souvisi, tedy nebylo mozné piesné dohledat, jelikoz jsou obsazeny ve spole¢né kapitole

s kulturnimi vydaji CR. Pro zakladni piehled by mél byt viak priizkum dostadujici.

U rozpocti uzemnich samospravnych celkli pfevazuji kapitalové vydaje na sport, stat

poskytuje ve vétsi mife pouze bézné (neinvesti¢ni) dotace (viz Pfiloha A).

Vratime-li se k pfijmim plynoucim ze Sazky (Tab. ¢. 1), ty dosahly svého vrcholu
v roce 2003.

Tab. &. 1: Vyplaceny vytéZek Sazka, a. s. akcionaitm v letech 1995 — 2003 (v mil. K¢)

1995 (1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Vyplaceny vytézek akcionafim | 632 | 681 | 716 | 716 | 341 | 868 | 910 | 990 | 1010

Zdroj: vlastni zpracovani, CSTV, 2011

Poté nastal zlom a zapocal jejich prudky pokles, ktery trva dodnes. Divodem tohoto
nahlého propadu bylo neuvazlivé rozhodnuti akcionait o vystavbé Sazka Areny (dnesni
02 Arena) v Praze pro potieby konani Mistrovstvi svéta v lednim hokeji. Vlada se
na financovani nepodilela a stavba, ktera méla stat ptuvodné 6 — 8 mld. K¢, vysla
Vv zaveéru (véetné urokli a eurobondtl) na cca 20 mld. K¢. Tato konecna castka neni ptes-
né znama, jelikoZz Gvér je v eurech a splaceni trvd, miiZze byt proto 1 vyssi. Akcionaii
nedomysleli v§echny dasledky svého rozhodnuti, ani mozna rizika, diky ¢emuz se Saz-

ka takto silné zadluzila.
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Od roku 2004 jde ¢ast odvodt na thradu zavazka souvisejicich s vystavbou, tudiz se

znaéné snizily odvody jednotlivym akcionaitm Vv oblasti sportu (viz Tab. ¢. 2).

Tab. €. 2: Vyplaceny vytézek Sazka, a. s. v letech 2004 — 2010 (v mil. K&)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Vyplaceny vytéiek 1387 | 1325 | 1028 | 1142 999 | 1019 | 1164
- na Uhradu dluhu 491 621 107 320 546 845 929
- akcionarim 896 704 921 822 453 174 235

Zdroj: vlastni zpracovani, CSTV, 2011

Prvni vétsi krize zapocala v roce 2005, kdy Sazka piestala byt schopna vyplacet akcio-
nafim dividendy téméf uplné. Tim zapocaly problémy i ve vSech sportovnich svazech,
jelikoz praveé pro né piedstavovala loterijni spole¢nost jeden z nejvétsich zdroj piijmu.
Dramaticky propad nastal v roce 2008, kdy CSTV dokonce rozpustil svilj rezervni fond,
aby byl schopen vypomoci svaziim s jejich financovanim. Krize se ale stale prohlubuje
a akcionafi dostavaji z vytézku pouze minimum. VIada musi kvili tomuto vypadku na-
vysit podporu ze své strany, coz se snazi fesit alespon pies MF CR a kapitolu VPS.
V roce 2009 nasledoval asi nejvétsi propad a piijmy ze Sazky do télovychovy Cinily jiz
pouhych 174 mil. K¢&. V dal§im obdobi se sice mirn€ zvysily, ale i tak Ize povazovat

budoucnost této spolecnosti za velice nejistou a nelze se na tento zdroj dale spoléhat.

Pokud jde o statni podporu roku 2010, MSMT schvalilo v dotacich celkem
1.899.051 tis. K& (MSMT, 2010) To znamenalo oproti pfedchozimu roku mirny pokles,
ovsem stale se statni podpora pohybuje kolem hranice 1,9 mld. K¢ a jinak tomu neni ani
vroce 2011. Lonsky rok bylo sice nutno sniZit pocet dotac¢nich programi z ptivodnich
10 na 6 z divodu snazsi administrativy a orientace zadatelii, avSak objemu financnich
prostiedki tato zména nijak neuskodila. Dle SR bylo na podporu ¢innosti v oblasti spor-
tu schvaleno celych 270 mil. K& z kapitoly VPS a 1.899.160 tis. K& z kapitoly MSMT.
(mfcr.cz, 2010) Pii pridélovani prostiedkil z dotaénich programi navic MSMT tento
objem jests navysilo, a to na 2.063.384 tis. K&?. (MSMT, 2011) Divodem bylo finan-
covani mimofradnych udalosti jak v okruhu Sportovni reprezentace, tak v oblasti Vseo-

becné sportovni cinnosti. Ministerstvo proto vyuzilo svych rezerv.

22 » J .
rozpoctované vydaje
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Rok 2012

Dostavame se az k sou¢asnosti, kdy byla ze SR vy¢&lenéna pro MSMT na podporu &in-
nosti v oblasti sportu ¢astka 2.982.784 tis. K&. (MSMT, 2012) Timto velice uspokoji-
vym piidélem bylo vyhovéno pozadavku ministerstva, které zaddalo o navySeni kviili

zavedeni nového Programu V: ,,Organizace sportu “.

Od ledna 2012 dochéazi rovnéz ke zméné v rozdéleni vytézku ze sazkovych a loterijnich
her®. Tyto odvody jiz nepiijdou do oblasti sportu, namisto toho poputuji do rozpocta
meést a obci. Sport tak pfijde piiblizné o 2,5 mld. K¢ (v minulosti cca 50% celkového
vytézku), které prispivaly zejména na sportovni mladez a na provoz a udrzbu sportov-
nich zafizeni. Na zakladé informace MF CR ma byt mezi mésta a obce pierozdéleno
cca 6,1 mld. K¢. Z morélniho hlediska by m¢l mit ovSem sport na urcity podil narok
i nadale. TJ/SK i oddily byly od svych stfesnich organizaci a svazi proto vyzvany, aby
se o prostfedky u svych uzemnich zastupitelstev piihlasily samy. Nésledné probéhlo
memorandum?*, podle kterého ma jit z rozpodtii na mladeZnicky sport a zkvalitnéni

sportovni infrastruktury minimalné 1/3 loterijnich vynost. (CSTV, 2012)

2 novela zakona &. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach
* Memorandum o vzdjemné spoluprdci a podpore ve financovani ceského sportu; (Gastnici: predstavitelé
CSTV, COV, Sdruzeni sportovnich svazii CR, COS a Svazu mést a obci CR
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4.2 Vydaje na sport vs. SR

Zajimavé je rovnéz sledovat vyvoj vladnich vydaji na sport v poméru k celkovym vy-

dajim statniho rozpoctu (Obr. ¢. 8).

Obr. ¢ 8: Vyvoj vydaji SR véetné odvodu loterijnich spolecnosti do oblasti sportu v poméru

k celkovym vydajim SR
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Zdroj: MSMT, COV, 2009

Graf vychazi z Analyzy financovani sportu v CR, kterou uveiejnilo MSMT v roce 2009.
Muzeme z n¢j vidét, ze do roku 1989 byl sport uptednostiovanym odvétvim. V dalsich
letech vSak nasledoval propad prostiedkd plynoucich do sportu, ktery se zastavil teprve
v letech 1997 — 1998, kdy statni vydaje na sport tvofily vV porovnani s rokem 1989 méné
nez polovinu vydaji ze SR. Dalsi pokles byl disledkem prudkého hospodaiského ristu,
ktery se ovSem jiz nezobrazil ve vydajich na sport. Jelikoz i tento graf zahrnuje statni
vydaje v€etné odvodu loterijnich spole¢nosti, opét mizeme pozorovat ziejmy propad
po investici do O2 Areny v Praze. Oba tyto faktory zpusobily dnes$ni stav, kdy se fi-
nan¢ni podpora sportu ze strany statu dostala na rekordné nizkou troven v poméru
k objemu SR v danych letech. V roce 2010 klesla dokonce na 0,18% vydaju SR. Vztah-
neme-li sportovni finance k HDP, 1ze pozorovat vyvoj obdobny. (MSMT, COV, 2009)
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4.3 Sport jako Cisty platce do SR

Dalsi véci, ktera stoji za zminku, je fakt, ze vydaje které do sportu od statu jdou, jsou
nékolikanasobné niz§i nez ptijmy, které z n¢j do SR piichazeji. V roce 2008 se sportov-
ni piijmy pohybovaly v intervalu 8,8 az 11,4 mld. K& Oproti tomu vydaje na sport
ze SR ve formé dotaci dosahovaly v absolutni hodnoté pro tentyz rok 7,7 mld. K¢&. Sport

je v nasi zemi tedy ¢istym platcem do SR se saldem 1,1 az 3,7 mld. K¢ (viz Ptiloha B).

Navic zde neni vycislena pfidana hodnota sportu, za kterou miZzeme povazovat snizeni
nakladd na zdravotni péci a zahrnuta neni ani ekonomicka hodnota dlouhodobé a sou-
stavné prace dobrovolnikd ve sportu, jez byla uznana Evropskou komisi. Vypocet je
provadén za mnohych zjednodusSeni a ptredpokladi, ale v soucasné dob¢ jsou Analyza
financovani sportu v CR, ve které byly udaje zpracovany, a francouzska studie ,, Study
of public and private financing of sport in Europe“, Z niz ministerstvo vychazelo, jedi-

nymi dokumenty, které se problematikou zabyvaly komplexng&ji. (MSMT, COV, 2009)
4.4 Sportovni vydaje CR a ostatnich zemi

Porovndme-li na zavér jesté vydaje na sport vCR ve vztahu k ostatnim zemim
(Obr. ¢. 9), ukazuje se, ze jsme v Evropé v tomto ohledu az na tietim misté od konce.
Dokonce i staty, které byly historicky ve vyvoji sportu za nami, maji vydaje na sport
mnohonasobné vyssi. To se nasledné promita i v jejich uspésnosti na Olympijskych

hrach. (Novotny, 2011)

Obr. ¢. 9: Vydaje na sport v zemich EU
VYDAJE
(EUR / OBYVATEL)
~
200 =1

180

160 =

Zdroj: MSMT, COV, 2009
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5 Predstaveni TJ Sokol Kasejovice

Nez budeme moci prejit k financovani vybrané jednoty, je nutné nejprve si ji predstavit
a priblizit tak jeji ¢innost. Vychazet budeme z dostupnych internich materialii TJ Sokol
Kasejovice doplnénych informacemi od piedsedy TJ Evy Charové a hospodate
TJ Marie Rehorové (2012).

5.1 Poslani

Télovychovna jednota Sokol Kasejovice je dobrovolnym sdruzenim obcant provozuji-
cich telovychovu, sport, turistiku, organiza¢ni, osvétovou a hospodaiskou ¢innost. Pi-
sobi ve mésté Kasejovice, které lezi jizn€ od Plzné, piiblizné 13 km zapadné od Blatné.
Mésto ¢ita v soucasnosti 1 300 obyvatel, tento pocet zahrnuje ale i okolni vesnice, které
pod né&j spadaji. TJ Sokol Kasejovice je zde jedinou organizaci tohoto typu. Klade proto
diraz na otevienost Siroké verejnosti, diky ¢emuz mohou mistni obané provozovat
rozliéné sportovni aktivity. Dobrovolné¢ se zde sdruzuji sportovni oddily a z4jmové sku-
piny (dale jen oddily), mimo n¢ ale i jednotlivci bez ¢lenského vztahu k oddilu. Cela TJ
spada nyni pod Sportovai télovychovnou unii, jez tuto funkci prebrala po CSTV. Oddil

fotbalu je sdruzen pod Fotbalovou asociaci.

Zékladnim poslanim jednoty vymezenym stanovami je predevsim:

e oOrganizovat sportovni ¢innost v ramci zapojeni do sportovnich, télovychovnych
a turistickych aktivit, vytvaret pro ni materialni podminky,

e vytvafet Siroké moZznosti uzivani svych sportovist’ pro zdjemce z fad vetejnosti,
zejména mladeze,

e vytvafet ekonomickou zékladnu pro plnéni svych cilii, a to zejména vlastni

hospodaiskou ¢innosti,
e budovat, provozovat a udrzovat télovychovna a jina zafizeni, jez vlastni nebo uziva,

e Vést své Cleny a ostatni ucastniky télovychovného procesu v TJ k dodrzovani
zakladnich etickych, estetickych a mravnich pravidel, umoznit jim Sirokou
informovanost v oblasti télesné kultury a kultury vibec,

e hajit z4jmy sdruzenych oddili (odborl) a organizaci uvniti i navenek, za tim
icelem spolupracovat s organy obce, Sostatnimi organizacemi (napt. CSTV,
sportovnimi svazy apod.) i jednotlivci,
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e (dalsimi formami své ¢innosti napomahat rozvoji vefejného Zzivota, kultury, zdravi
apod. Vv obci, okrese ¢i obvodu, zejména formou vetejné prospésnych praci,

organizacni a osvétovou ¢innosti.

5.2 Historie vzniku

Toto obcanské sdruzeni ma velice dlouhou historii. Vlastni zéklad jednoty byl dén jiz
1.9.1895 na tehdejsi diveérné schuzi, kde byly pfijaty stanovy. ZaloZena byla nésledné
Vv listopadu téhoz roku pii ustavujici valné hromad¢. V té dobé existovala v ponékud
jiné podobé, nez jak ji zname dnes. Sdruzena byla pod Ceskou obci sokolskou, konkrét-
n& pod Zupou plzeiiskou. Na pocatku se cvidilo ve dvou druzstvech pii primérné na-
v§téve 20 ,,borci, jak byli tehdy sdruZeni sportovci nazyvani. Clenové se &asto Gidastni-
li nejrizngjsich vefejnych cviceni v okolnich vesnicich, ptipadné Zupnich ¢i vSesokol-
skych sleti. Mimo to byly potadany vylety do blizkych obci za propagacnimi ucely
a casem i spole¢né vylety s okolnimi jednotami, na kterych se nacvicovala potradova
cviceni. V roce 1896 méla jiz jednota celkem 93 ¢lent, z toho 7 zakladajicich, 49 pfi-
spivajicich a 37 ¢innych.

| kdyz se jednalo o zacatky fungovani jednoty, zabér jeji ¢innosti byl jiz pomérné roz-
sahly. Nezabyvala se pouze télovychovou, ale byl ustanoven i tzv. zabavni vybor, hu-
debni krouzek a pozdé&ji vzdélavaci odbor. V jejich ramci se zacala rozvijet 1 divadelni
¢innost, konala se riizna hudebni vystoupeni a ¢lenové se vénovali i organizaci nejriz-
piednasky nebo pred¢itani z knih a ¢asopist. Nejvétsi duraz byl pritom kladem na Sifeni
sokolské myslenky a ideald.

-----

di a vybaveni se ziskdvalo obvykle darovanim, pozdéji bylo hrazeno z vybraného
vstupného z divadelnich vystoupeni. Pravé znich plynuly jednoté nejvyssi piijmy.
Z vytézku zabav byla dopliovana knihovna, piestoze nepiedstavoval nijak velky zisk
do spolkové pokladny. Dal§im zdrojem financovani byla i obCanska zalozna ¢i vytézky
z domécich cviteni. Clenské piispévky byly stanoveny pomérné nizké, proto byl kladen

vys8i dlraz praveé na doplitkovou ¢innost.

JelikoZ zisk nebyl hlavnim cilem, 1 sama jednota vénovala rizné ptispévky ostatnim
spolkiim, mistni méStanské Skole a dal$im subjektim. Podilela se finan¢né na nejriiz-

néjsich kulturnich akcich a posilala pfispévky i sirotktim z balkanské valky.
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Takto vypadaly Uplné pocatky existence jednoty. V dalSich letech zlstaly stanovy, kte-

rymi se ¢innost spolku fidila, zachovany, jen hlavni zaméteni se pon¢kud zménilo. Za-

vvvvvv

novodoba jednota zaméfujici se pfedevsim na ¢innost fotbalového oddilu. Tim se dosta-

vame k dnes$ni podobé tohoto spolku.
5.3 Oddily a ¢lenska zakladna

K 1.1.2012 eviduje TJ Sokol Kasejovice celkem 227 registrovanych ¢lent a jeji ¢innost

je rozdélena do 5 zékladnich oddilt: fotbal, nohejbal, volejbal, cviceni zen a sport

pro vSechny, kam spadaji ostatni sportovci. Fotbalovy oddil zahrnuje tymy mini pfi-
pravky, ptipravky, zaka, dorostu, muza a ,,staré gardy“. Z toho pfipravka, zaci a muzi
hraji okresni piebor, dorost se tcastni krajské soutéze. Nohejbal ma v soucasnosti pouze
tym muzd, ktery hraje rovnéz okresni soutéz. Volejbalovy oddil vede tym mladeze
a dospélych, se kterymi hraje turnajovy Systém smiSenych druzstev. Doplitkovym usku-
penim je stolni tenis, ktery vSak zatim nemad vlastni oddil, je evidovan pouze v ramci

sportu pro vSechny.
Konkrétni pocty dobrovolniki v jednotlivych oddilech zobrazuje Tab. ¢. 3.

Tab. €. 3: Pocet ¢lenii TJ Sokol Kasejovice k 1.1.2012

Oddil Pocet ¢lentt

Fothal ,,cinovnici® 9

hraci 66
Nohejbal 10
Volejbal 15
Cviceni Zen 9
Sport pro vSechny (ostatni) 123
Celkem (zaregistrovani i nezaregistrovani) 232
Neregistrovani (volejbal) -5
Celkem zaregistrovani 227

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy TJ Sokol Kasejovice, 2012

Clenem TJ se muize stat kazda FO, ktera souhlasi s jejim poslanim. O pfijeti rozhoduje
oddil nebo organizace, které stanovi podminky vstupu, stejn¢ jako prava a povinnosti

¢lenu ¢i vysi Clenskych prispévki. Jak jiz bylo feceno v uvodu, ¢lenstvi k TJ je mozné
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I bez ¢lenského vztahu k oddilu, o ¢emz rozhoduje vykonny vybor. Registrace ¢lend,

¢lenské prikazy a dalsi nalezitosti upravuje valnad hromada internim predpisem.

5.4 Organy

Nejvyssi organ

Nejvyssim organem sdruzeni je zminéna valna hromada, ktera je v podstaté schiizi
vSech sdruzenych ¢lenti. Od ni se odviji fizeni celé organizace. Rozhoduje o samotném
vzniku TJ, v piipadé zaniku o majetkovém vypotadani, dale o nazvu, sidle a symbolice
TJ ¢i o zménach stanov. Schvaluje a projednéva zpravu 0 hospodatreni a majetku, plan
na pfisti obdobi, rozpocet vykonného vyboru a vysi ptispévkii. Rovnéz voli ¢i odvolava
jednotlivé organy a rozhoduje o pfijeti nového oddilu nebo jeho piipadném vylouceni.

V internim predpisu upravuje téz organizacni fad a vzajemné vnitini vztahy TJ. S tim

souvisi 1 organizacni struktura (Obr. ¢. 10), kterd ma aktudlné nésledujici podobu.

Obr. ¢. 10: Organizacni struktura TJ Sokol Kasejovice

Valna hromada

Revizni komise

Piedseda
[

Vykonny vybor

0ddil fotbalu 0ddil nohejbalu 0ddil volejbalu Cviteni Zen Sport pro viechny

Zdroj: vlastni zpracovani

Valnéa hromada je svolavana minimalné jednou rocné, a déle pokud o jeji svolani poza-
da alespon 1/3 vsech ¢lend, pfipadné vykonny vybor ¢i predseda. Pro usnasenischopnost

je potieba pritomnosti alesponl poloviny vSech ¢lent, z nichz musi souhlasit tfipétinova

veétsina.
5.4.1 Statutarni organ

Funkeci statutdrniho orgénu zastava v jednoté vykonny vybor, ktery aktudlné ¢ita 13 Cle-
na S predsedou v Cele. Zastupuje sdruzeni navenek a fidi ¢innost organizace v obdobi
mezi zasedanimi valné hromady, které za svou ¢innost zodpovida. Jeho hlavnim tkolem

je koordinovat ¢innost sdruzeni, ptipravovat podklady pro valnou hromadu a vykonévat
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rozhodnuti, jenz béhem ni vznikla. Mezi dalsi funkce patii spoluprace se sportovnimi
svazy pii feSeni problému jednotlivych oddilii a zajistovani spoluprace s mistnimi or-
gany obci, podniky, ostatnimi TJ, organizacemi a FO. Krom¢ piedsedy vystupuje jmé-

nem TJ rovnéz hospodat, piipadné jiny povéieny ¢len vykonného vyboru.

Predseda svolava vybor dle potieby, minimaln¢ vSak jednou za mésic. UsnadSenischop-
nost je dana ptitomnosti nadpoloviéni vétSiny, ze které musi opét souhlasit vice nez

polovina vSech pfitomnych.

5.4.2 Kontrolni organ

Kontrolni organ ma podobu revizni komise ¢itajici dva ¢leny a je povéten ukolem revi-
ze hospodateni vykonného vyboru. Napftiklad vzdy, nez valnd hromada schvali hospo-
dafeni, musi tento vykaz nejprve projit pies revizni komisi. Stejné tak jakoukoliv zadost
o dotaci podavanou na Sportovni svaz musi pted podanim podepsat predseda, hospodar

i oba ¢lenové revizni komise.

5.5 Majetek

Na konci roku 2011 hospodatila jednota s nasledujicim dlouhodobym majetkem.
Z nemovitosti sem spadaly pozemky, které jsou ocenéné reprodukéni pofizovaci ce-
nou® a stavba v podobé fotbalovych kabin ocenéna potfizovaci cenou. Do vlastnictvi TJ
patii ale 1 dal$i dlouhodoby hmotny majetek (DHM) v podob¢ samostatnych movitych
véci (SMV) a soubortt movitych véci (MV) a drobny dlouhodoby hmotny majetek
(DDHM), viz Soupis DHM — Obr. ¢. 11.

2 prislusny koeficient x cena piidy za m? vyhlagena katastrem
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Obr. ¢. 11: Soupis DHM TJ Sokol Kasejovice k 31.12.2011 (v K¢&)

Nemovity majetek

Pozemky 6.845,00
Stavby (fotbalové kabiny) 385.000,00
Nemovitosti celkem 391.845,00
Samostatné movité véci (SMV) a soubory movitych véci (MV)

Zavlazovaci zafizeni 64.700,00
Travni sekacka 58.000,00
Autobus 151.000,00
SMV a soubory MV celkem 273.700,00

Drobnyv dlouhodoby hmotny majetek (DDHM)

Akumulaéni kamna 4.860,00
El. Ohfivac vody 2.740,00
El. Ohtiva¢ vody 2.900,00
El. Sporak 3.560,00
Reprosoustava 6.087,50
Bezdratovy mikrofon 3.384,50
Vestavéna skiin 39.799,20
DDHM celkem 63.331,20

Zdroj: interni materialy TJ Sokol Kasejovice, 2011

Celkova hodnota dlouhodobého majetku jednoty byla tedy k datu 31.12.2011 ve vysi
728.876,20 K¢&. Opravky k DHM ¢inily 83.094,20 K&, netto hodnota majetku proto
645.782,00 K¢.

Jednota pfi své Cinnosti vyuziva bezuplatné ale i dalsi sportovni zafizeni, ktera jsou
ve vlastnictvi obce. Jedné se zejména 0 prostory télocvicny (pfedev§im v zimnim obdo-
bi), viceucelové hiisté a tenisové kurty (na nohejbal, volejbal). Fotbalové hiisté
(6 902 m?) bylo do roku 2010 ve vlastnictvi Ceské obce sokolské, od které jej nasledn&
odkoupilo Mésto Kasejovice. Kupni cena ¢inila 240.000 K¢ a tyto pozemky byly vzapé-
ti dany TJ do vypujcky na 20 let. Podminkou je, ze histé¢ musi slouzit k zajisténi spor-
tovnich a kulturné-spolecensky akci, jednota musi obstaravat jeho udrzbu vcetné seceni

a poskytovat jej k dispozici zaktim mistni zakladni skoly.

Do kratkodobého majetku spadaji dale pohledavky TJ ve formé poskytnutych provoz-

nich zaloh a kratkodoby finan¢ni majetek v pokladné a na bézném tuctu.
5.6 Hospodareni

Hospodateni jednoty se fidi jak obecné platnymi pravnimi pfedpisy (viz teoreticka cast

prace), tak samoziejmé svymi stanovami a vlastnimi zasadami hospodafeni. O majetku,
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ktery TJ vlastni a o hospodateni s nim (tzn. nabyvani a pozbyvani) rozhoduje vykonny
vybor, piijmy plynouci z hospodaiské ¢innosti rozdéluje valna hromada s ohledem na

z4jmy TJ 1 jednotlivych oddili.

Co se tyCe pfijmové a vydajové stranky v prabehu hospodateni jednoty, zpravidla se

jedné o nasledujici skladbu.

PFrijmy

Obecn¢ jsou zdkladnim zdrojem majetku jednoty predevsim:
e clenské prispévky,

e piijmy z té¢lovychovné, kulturni a spolecenské ¢innosti,

e piijmy z vlastni hospodatské ¢innosti (od roku 2007 vlastni TJ zivnostenské oprav-

néni na provoz reklamni ¢innosti),
e dotace a ptispévky od sportovnich svazii ¢i jinych stfeSnich organizaci,
e dotace a ptispevky od izemnich samospravnych celki,
e statni pispévky, dotace od CSTV a jinych organizaci a osob,
e majetek pfevedeny ¢lenem do vlastnictvi TJ
e ostatni vynosy.
Vydaje
Vydaje mivaji podobné slozeni kazdy rok. Jedna se zejména o naklady na:

e material, kam spada zejména sportovni vybaveni, DDHM, nafta nezbytna k provozu

autobusu a traktoru na se€eni, ptipadné material na opravy autobusu,

e energie, pficemz jednoty se tykaji pouze thrady za elektrickou energii, vodu a teplo

(plyn v soucasnosti nevyuziva),

o sluzby, mezi které patii predevSim nejriznéjsi opravy, stocné, odmeény a cestovneé,
naklady na rozhod¢i, poplatky, pfijmy z hostovani, junior starty, piestupy,

vychovné, pronajmy sportovist,

e ostatni ndklady.
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Pokud jde o finan¢ni planovani, ptedbézné rozpocty se V jednoté nesestavuji. Divodem
je zejména vysoka ¢asova naro¢nost pii malém rozsahu ¢innosti TJ. Nakladovou poloz-
ku 1ze naplanovat pomérné snadno, jelikoz byva stale obdobna a vétsi opravy ¢i porada-
né akce jsou znamy piedem, stejné jako predpokladand vyse jejich ohodnoceni. Pro-
blém vzniké pfi kalkulaci vynost, protoze jednota nikdy nema jistotu, ze ten ¢i onen
ptispévek obdrzi. Vedeni musi proto pocitat s ptipadnymi vypadky v oblasti financova-
ni i nahodilymi naklady a mit pifipraveny nahradni varianty. Finan¢ni fizeni probiha

spise operativn¢.
5.7 Ugetnictvi a vykazy

TJ Sokol Kasejovice je pomérné malou jednotou, proto souhrnnou vyro¢ni zpravu nese-
stavuje. Hospodai vSak vedl az do roku 2010 jednoduché tcetnictvi v podobé danové
evidence s hlavnim vystupem v podobé Vykazu prijmii a vydajii. Ten byl nasledné kaz-

doro¢né piedkladan vykonnému vyboru ke schvaleni a rovnéz zasilan na CSTV.

V roce 2011 musela jednota piejit na vedeni ucetnictvi podvojného, i kdyZz ne proto,
ze by jeji souhrnné piijmy presdhly €astku 3 mil. K¢ za rok. Divodem byly zadosti
0 nejrizngjsi dotace na podporu ¢innosti ¢i na financovani dalSich akci, pro jejichz po-
skytnuti vétsSina instituci pozadovala, aby spolek vedl podvojné ucetnictvi. Proto chtéla-
li jednota ziskat dal$i dotace, musela se ptizpasobit. Diky tomu se souhrnné vykazy
rozrostly az v minulém roce, kdy musela hospodarka sestavit poprvé i celkovou Rozva-
hu (Ptiloha C), Vykaz zisku a ztraty a Vykaz o majetku (1j. soupis majetku a zavazku).

Zjednodusena rozvaha TJ viz Obr. ¢. 12.

Obr. ¢. 12: Zjednodusena rozvaha TJ Sokol Kasejovice ke dni 31.12.2011 (v K¢)

AKTIVA PASIVA

Pozemky 6 845,00 Vlastni jméni 681 187,58

Stavby 385 000,00 Vysledek hospodateni 25 493,55

SMV asoubory MV | 273700,00 | Dlouhodobe zévazky 18 900,00
- dohadné ucty pasivni

DDHM 6333120 | Kratkodobé zdvazky 11 276,00
- dodavatelé

Opravky DHM -83 094,20

Pohledavky 18 900,00

Pokladna 3987,00

Ugty v bankach 68 188,13

Aktiva celkem 736 857,13 Pasiva celkem 736 857,13

Zdroj: vlastni zpracovani, Rozvaha TJ Sokol Kasejovice ke dni 31.12.2011
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5.8 Daneé

Darnova problematika byla souhrnn¢ zminéna jiz v kapitole 2.9 Dané. Kasejovické TJ se
V soucasnosti tyka pouze Dan z prijmit PO, K niz podava jednota kazdoro¢né danové
pfiznani. Avsak jelikoz piijmy z hlavni ¢innosti v pfipad¢ ztraty do zakladu dané ne-
vstupuji @ TJ nedosahla zatim v zadném roce zakladu dané (zisk z hlavni ¢innosti, pfi-

nového zakladu a v zavéru ji zadny zavazek vuci finan¢nimu Gfadu nevznika.

Silni¢ni dan taktéz neni povinna hradit, jelikoz autobus vyuziva jen pro vlastni ucely
(doprava na zapasy). V ptipad¢, ze se uskuteCiiuje pieprava autobusem na soustiedéni
¢ijiné vylety (plavani a dalsi vyjimecné pojezdy), hradi dopravni néklady clenové TJ.
Vstupné na fotbalové zépasy je vybirdno pouze dobrovolné, proto ani to do zdkladu

dang nevstupuje. Od ostatnich dani je jednota osvobozena.
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6 Financovani TJ Sokol Kasejovice

6.1 Struktura prijmt TJ v letech 2008 — 2011

Nyni piejdeme ke konkrétnéjSimu hospodareni TJ. Zamétime se na feSenou problemati-
ku, tedy na jednotlivé zdroje piijmu a na to, jakou mérou ptispivaly béhem poslednich
¢yt let k financovani této jednoty. (Naklady blize rozvadény nebudou, jelikoz jejich
struktura se pfili§ neméni. Zminime Si je proto jen u vyznamnéjsich polozek.) Rozbor
bude vychazet z jednotlivych Vykazii prijmit a vydaji za roky 2008 — 2011 doplnénych
opét informacemi od piedsedy a hospodatre jednoty (2012).

6.1.1 Pfijmy roku 2008

Setieni zatneme v roce 2008, kdy méla pifjmova struktura jednoty nasledujici podobu

(viz Obr. ¢. 13).

Obr. ¢. 13: Struktura financovani TJ Sokol Kasejovice v roce 2008

1%

B Trzby za prodané vlastni
vyrobky, zboZi a sluzby

m Sportovni svazy/CSTV
M Prispévky PO a FO

m Clenské prispévky

M Provozni dotace od obce, kraje

Zdroj: vlastni zpracovani, Vykaz prijmii a vydajii z roku 2008
Nejmensi podil tvotily trzby za prodané vyrobky, zbozi a sluzby, které zde predstavuji
piijmy z hostovani fotbalovych hraci, a jsou tedy soucasti hlavni ¢innosti. Jednalo se

konkrétné o ziskani prosttedki v hodnote 4.000 K¢&.

-----

umisténé V blizkosti fotbalového hiisté tak, aby byla viditelna z hlavni silnice. Tento
prijem piedstavoval ve sledovaném roce 5.000 K¢. Vyznamnéjsi polozku hospodarské

¢innosti tvoril ale prodej kovového odpadu a sbér kamene, za ktery dobrovolnici obdr-
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lezitd a vedla k vyprodukovani jedné ¢tvrtiny celkovych pfijmi.

Tento rok byla rovnéZ zavedena novinka v podob¢ ,,ziskavani dotace na ¢lena®. V praxi
to znamenalo, ze se ptidélené prostiedky ze svazi odvijely od celkového poctu Clent
TJ. Poskytnuty byly ptispévky na fotbalovou ¢innost ze Sportovni a télovychovné unie
(7.000 K&) a z Ceské asociace sportu (3.000 K&). CSTV na konkrétni sporty piili§ nepfi-
spiva, misto toho obdrzela jednota od této organizace dotaci na udrzbu a provoz
(4.000 K¢&), ktera je jiz pomérné pravidelnou. Jeji ptidélovani zavisi udajné na Vykazu
prijmii a vydajii, ktery jednoty na CSTV kazdoro¢né predkladaji. Na zékladé &astky
zobrazené v nakladech na udrzbu piedchoziho roku se nasledné stanovuje vyse konkrét-
niho pfispévku. Otazkou je, zda se tak skutecné déje. Obecné piijmy od svazi a sties-

nich organizaci nijak velky podil neptedstavovaly.

Prispevky fyzickych a pravnickych osob ¢inily 6% z celku, coz ovSem neni tak malo
vzhledem K velikosti obce, minimalnimu mnozstvi firem a omezenym piijmim mistnich
obcanil. V roce 2008 se jednalo konkrétné o finan¢ni dary ve vysi 19.000 K¢ poskytnuté
PO. Clenské prispévky se pfilis vysoké nestanovuji, proto velkou &ast v prehledu netvo-
1. Cinily celkem 8.000 K&.

Vyraznym zdrojem jsou dotace plynouci z obce a z kraje. Od obce Kasejovice byla TJ
piid€lena ¢astka 120.000 K¢ na opravu plotu kolem fotbalového hiisté a 40.000 K¢ do-
stala jednota na ¢innost fotbalové mladeze. Hlavnim divodem je fakt, ze pravé fotbal je
v Kasejovicich nejoblibengjsim sportem. Jak hraci, tak fanousci jim doslova Ziji. | proto
se obec snazi tuto oblast podporovat co nejvice. Zaroven je pravé ve fotbalovém oddilu
evidovan nejvyssi pocet ¢lenti a vyhodou jsou i1 kladné vztahy mezi vedenim TJ a obec-
nimi zastupiteli. Jedinou podminkou jsou dochazkové listy, které predsedkyné obci pra-
videlné¢ predklada. V zavislosti na poctu sportovell dostava jednota 600 K& na dite,
4.000 K¢ na oddil. Z Plzenského kraje prisla dotacni ¢astka 26.000 K¢ urcena taktéz
na fotbalovy dorost. U¢inéno tak bylo v ramci programu ,, Podpora télovychovy a sportu

3

V Plzenskem kraji“.

Diky vsem témto pfijmim (314.000 K¢) dosahla jednota po odecteni vydaju
(225.000 K¢) zisku 89.000 K¢&.
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6.1.2 P¥ijmy roku 2009

V dal$im roce lze ve struktufe financovani (Obr. ¢. 14) pozorovat ocividné zmény,

i kdyZ u nékterych polozek zlstal pomér oproti ptedchozimu obdobi zachovan.

Obr. ¢. 14: Struktura financovani TJ Sokol Kasejovice v roce 2009

2% 2% B TrZby za prodané vlastni
vyrobky, zboZi a sluzby

m Sportovni svazy/CSTV
M Prispévky PO a FO

m Clenské prispévky

m Provozni dotace od obce, kraje

Zdroj: vlastni zpracovani, Vykaz prijmii a vydajii z roku 2009

Nejvice se na ptijmové zakladné podili opét dotace z uzemnich samospravnych celkt.
Tentokrat pouze za podpory Mésta Kasejovice, jez vénovalo jednak prispévek na ¢in-
nost fotbalové a volejbalové mladeze v souhrnné vysi 59.000 K¢, ale poskytlo i finan¢ni

vypomoc Vv hodnoté 94.000 K¢ na provoz organizace.

Asi nejocividngjsi zménou oproti predchozimu roku je zvySeni ptispévkt PO a FO, kte-
ré nyni tvoti 19% celkovych piijmd. Zajimava je piedev§im rostouci podpora spolku
ze strany FO, tedy od rodict jednotlivych ¢lent. Ti ptispéli v roce 2009 celymi
26.000 K¢. Od podnikatelskych subjekti jsou pfijmy paradoxné o néco nizsi, pohybova-
ly se kolem 20.000 K¢.

Finan¢ni dotace ze svazii a stieSnich organizaci se zvysily jen mim&. CSTV piispél
12.000 K¢ opét na provoz a udrzbu, Sportovni a télovychovna unie ¢astkou 6.000 K¢
na fotbalovy oddil. I mistni ob¢ané tedy pfispivaji na ¢innost jednoty vice nez organiza-

ce s celostatni plisobnosti.

Finance plynouci z ¢lenskych piispévkl, z hostovani hraca a pronajmu reklamni plochy
zustavaji obdobné jako v minulém obdobi. Jina vedlejsi Cinnost jiz vyvinuta nebyla,

proto piijmy v jejim ramci zaznamenaly oproti lonsku pokles.
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Bohuzel celkové vynosy dosahly v tomto roce pouhych 240.000 K¢, zatimco naklady se
vy$plhaly na 365.000 K¢. Byla proto vykazana ztrata ve vysi —124.000 K¢&. Jeji pfi¢inu
vSak nenalezneme ve $patném hospodafeni jednoty, nybrz ve zvySenych piijmech ob-
dobi pfedchazejiciho a vydajich obdobi soucasného. Dotace, kterou TJ obdrzela
v roce 2008 od mésta na opravu plotu, byla totiz ptijata az v zimé, kdy samotna oprava
logicky nemohla probéhnout. Zahajena byla proto az ve sledovaném roce 2009, ¢imz se
neplanované zvysily naklady na udrzbu nemovitého majetku a pfijmy tohoto roku

na jejich kryti nestacily.

6.1.3 P¥ijmy roku 2010

V roce 2010 je jeste vice patrné (viz Obr. ¢. 15), jak je jednota po pfijmové strance za-
visla na prostiedcich poskytovanych od mésta. Ve sledovaném obdobi dosahly rekord-
nich 81% celkovych vynostu TJ. Jednalo se 0 finanéni dary ve vysi 255.000 K¢, z nichz
byla vétSina (konkrétng 185.000 K¢) urcena na provoz, zbyvajici ¢ast poté smétrovala
na ¢innost fotbalové a volejbalové mladeze, pficemz jasnou pievahu mélo financovani

oddilu fotbalu. Od kraje se Sokol zadného prispévku nedockal ani letos.

Obr. ¢&. 15: Struktura financovani TJ Sokol Kasejovice v roce 2010

2% 3%

M Trzby za prodané vlastni

2%
° vyrobky, zbo#i a sluzby

3%

m Sportovni svazy/CSTV

M Prispévky PO a FO

m Clenské prispévky

m Provozni dotace od obce, kraje

Zdroj: vlastni zpracovani, Vykaz prijmii a vydajii z roku 2010

Druhou nejvyssi polozku Cinily opét piispévky od fyzickych osob. Protoze se jednalo
0 ¢astku 32.000 K¢, lze jiz s jistotou fici, Ze finanéni podpora rodi¢t mladych sportovct

je skute¢né nezanedbatelnou slozkou financovani TJ.
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Sportovni a télovychovna unie ptispéla na fotbalovou ¢innost 9.000 K¢ a stejnou ¢astku
predstavovaly i1 pfispévky Clen jednoty. Pfijmy za hostovani hract zustaly stejné,

jen najjemné za poskytovani reklamni plochy se oproti pifedchazejicimu roku dvojna-

-----

V zavislosti na vSech téchto vynosech v tthrnné hodnoté 321.000 K¢ dosédhla jednota

zisku 125.000 K¢. Vydaje se meziro¢né dosti snizily a tvofily pouhych 196.000 K¢,

o 24

Od CSTV byla v tomto roce piislibena dotace na provoz a udrzbu, s niz TJ pfi svém

financovani rovnéz pocitala, ovsem dodnes nebyla vyplacena.

6.1.4 PrFijmy roku 2011

Lonsky rok 2011 byl pro jednotu zlomovym, a to jak v oblasti financovani, tak v oblasti
hospodareni, kde nastalo nejvice zmén. Hospodaika jednoty ptrechazela z jednoduchého
ucetnictvi na podvojné, dale bylo na toto obdobi planovano mnozstvi finan¢né ndroc-

nych akci a taktéz nastaly nejvétsi zmény v oblasti majetkovych vztaha.

Pokud jde o strukturu piijmu, velkou mérou se zde opét podilela obec a vyrazné tento-
krat piispél i kraj. Na provoz mladeznickych fotbalovych a volejbalovych oddilu pfidé-
lilo Mésto Kasejovice celkem 72.000 K¢. Mimo to navic vyélenilo ze svého rozpoctu
finan¢ni prosttedky ve vysi 5.000 K¢, které byly ureny na zajisténi Détského dne
v Kasejovicich a doprovodnych akci béhem mistni pouti. Tyto akce porada sokolska
jednota pravideln¢, jiné roky ovSem v mens§im rozsahu, a tak na jejich financovani zpra-
vidla stacily jeji bézné ptijmy. Dalsim finanéné naro¢nym planem byla jiz dlouho poza-
dovana rekonstrukce fotbalovych kabin, na kterou bylo podano mnoho dota¢nich Zados-
ti. V pripadé Plzenského kraje jednota ¢astecné uspéla, jelikoz ji na tyto ucely prispél
penéznim obnosem ve vysi 100.000 K¢. Navic byla od kraje obdrzena i dalsi dotace, jez
byla urena na ¢innost fotbalového dorostu. V piipadé¢ druhé podpory se jednalo
0 10.000 K¢, podminkou vSak byla Uc¢ast druzstva v krajském pieboru. Jak Ize vidét
v nasledujicim grafickém vyjadieni (Obr. ¢. 16), souhrnné Cinily dotace od tizemnich
samospravnych celkt polovinu veskerych pfijmi. Oproti ptedchazejicim rokdm se jed-
na o snizeni procentudlniho vyjadieni, ovSem za velkou vyhodu lze povazovat praveé

zvysSenou finan¢ni vypomoc ze strany kraje.
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Obr. ¢&. 16: Struktura financovani TJ Sokol Kasejovice v roce 2011

B Trzby za prodané vlastni
vyrobky, zbozi a sluzby
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m Sportovni svazy/CSTV

M Prispévky PO a FO

m Clenské prispévky

H Provozni dotace od obce,

kraje
[ Ostatni vynosy

W Trzby z prodeje majetku

Zdroj: vlastni zpracovani, Vykaz prijmii a vydajii z roku 2011

V tomto roce doslo rovnéZz k nenadélé poruse starého sokolského autobusu, ktery se stal
v disledku toho nepojizdnym. Jesté téhoz roku byl prodan (véetné motort), a tak jedno-
t¢ vznikly jednorazové trzby z prodeje majetku ve vysi 15.000 K¢&. Novy autobus
v hodnoté 151.000 K¢ byl zakoupen obci a bezaplatné pieveden na TJ.

Podivame-li se na statni ptispévky ziskavané prosttednictvim Sportovni a télovychovné
unie Plzesi-jih, kasejovicka jednota obdrzela v ramci statniho Programu IV — Udrzba
a provoz sportovnich a telovychovnych zarizeni dotaci ve vysi 4.000 K¢. Neslo tedy
o nijak vyznamnou podporu. Dale byla diky zminéné organizaci pfijata téz dotace
na thradu néklada spojenych s ¢innosti NNO v ¢astce 21.000 K¢&. Stalo se tak pomoci
finan¢nich prostiedkti vyclenénych z kapitoly 398 VPS spravovanou Ministerstvem

financi. Ur¢ena byla ale pouze na mladez.

Hlavni ¢innost nebyla tohoto roku tvofena pouze hostovanim hracd, ale i junior starty
(celkem 10.000 K¢) a zahrnujeme sem i piepravu autobusem hrazenou ¢leny spolku
(27.000 K¢). Do hospodaiské cinnosti spada krom¢ pronajmu reklamni plochy nové
| prondjem kabin jinym sportovnim organizacim, za ktery jednota obdrzela v tomto roce

8.000 K¢. Dale probéhl opét sbér kamene, ktery vedl k ziskani stejné castky.

Naklady TJ ¢inily celkem 342.000 K¢&, vynosy 367.000 K¢&. Vysledek hospodateni (VH)
byl proto jen ve vysi 25.000 K¢.
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6.2 Vyhled na rok 2012

wewvr

ro¢né se davaji zadosti pouze na Fotbalovy svaz, p¥ipadné na Plzernisky Kraj v ramci jim
vyhlasovanych grantovych schémat a jinak tomu nebude ani v nésledujicim obdobi.
Ocekava se pravidelny ptijem z reklamy i od mistnich subjekti. Na posledni valné hro-
mad¢ byly schvéaleny ro¢ni Clenské piispévky v této vysi: 200 K& — Cinni lidé,

100 K¢ — mladez, 50 K¢ — dobrovolny prispévek (ne€inni a diichodci).

Dile se letos zavadi nové financovani Fotbalové asociace CR, na némz se TJ p¥imo
podileji. Zacatkem roku jednota zaslala na ucet asociace 50 K¢ za ¢lena, z ¢ehoz se ji
ma polovina vratit ke konci roku. Mély by se tak zajistit dostate¢né ptijmy plynouci
do fotbalu, jelikoz z loterijnich spole¢nosti do této oblasti jiz zadné prostfedky nepu-
jdou. Od pristiho roku se maji odvody asociaci jesté zvysit. Dospéli budou mit poplatek

stanoven na 200 K¢, mladez na 100 K¢.
6.3 Moznosti financovani konkrétniho projektu vétsiho rozsahu

V dalsi podkapitole se zaméfime na moznosti, jaké maji venkovské TJ pii financovéani
vétsich projekt. Podivame-li se konkrétn¢é na TJ Sokol Kasejovice, zde se stala hlav-

nim cilem rekonstrukce fotbalovych kabin.

Jedna se o hlavni budovu, ktera poskytuje v soucasnosti zazemi fotbalovym i dal$im
oddilim TJ Sokol Kasejovice. Vzhledem k tomu, Ze v souasnosti tvofi mladeznické
tymy cca 90 déti, mizeme fici, ze kazdé treti dité z Kasejovicka ve véku od Ctyr
do devatenacti let travi sviij volny Cas pravé zde. Mimo to je budova v dobé konani kul-
turnich a spolecenskych akci, které TJ potfada, vyuzivana i Sirokou vetejnosti. Jde na-
ptiklad o Den déti, Hry bez hranic (sportovni klani okolnich obci), tradi¢ni poutové
oslavy apod. Dals$i uplatnéni naleznou kabiny i v ptipadé ptatelskych fotbalovych utka-
ni, jez jsou potradéana ve spolupraci se Zakladni Skolou Kasejovice a partnerskou Haupt-

schule ze Zwieselu nebo pii mezikrajovych fotbalovych turnajich mladeze.

Jedna se o ,,lehkou* stavbu, jez byla prubézné svépomocné dostavovana v 70. letech.
Aktualné je bohuzel cela budova vcetné Saten a socidlniho zazemi (wc, umyvarny)
Vv silné havarijnim stavu, a to jak po technické, tak po hygienické strance. Problémem
je 1 vlhkost objektu, Spatna stfecha a napadeni plisni. Stavajici podoba budovy
viz Obr. ¢. 17.
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Obr. ¢. 17: Stavajici fotbalové kabiny TJ Sokol Kasejovice

Zdroj: interni materialy TJ Sokol Kasejovice

Prvotni studie rekonstrukce byla vypracovana jiz v roce 2007. Tehdy se jednalo pouze
0 nejnutnéjsi zakladni opravy a rozpocet byl stanoven na cca 1,5 mil K¢. Postupné se
vsak ukazalo, Ze stav objektu je skute¢né zalostny, a tak se projekt postupné rozristal.
V roce 2010 se celkovy rozpocet vySplhal az na 5,5 mil K¢, pfi¢emz planovana rekon-
strukce zahrnovala vybudovani tfi Saten, klubovny a socialniho zdzemi. Vzniknout mélo
oddélené WC pro hrace a vefejnost, piijéovna sportovniho nafadi a sklad na rtizné naci-

ni 1 pomucky slouZici ke sportovnim a spoleenskym akcim.

Za ucelem rekonstrukce zadala TJ 0 nejriznéjsi dotace. Hned dvakrat byla podana za-
dost na SZIF o finanéni piispévek z programu Rozvoj venkova, osa IV. LEADER - MAS
Posumavi — ,, Zlepseni kvality Zivota v Posumavi“. Poprvé se jednalo o dubnovou zadost
ve vysi 1,5 mil K¢, podruhé o 2 mil. K¢ na podzim téhoZ roku. Bohuzel byly obé tyto
zadosti neuspésné, jelikoz vramci téchto programii jsou upiednostiiovany obce
do 500 obyvatel. Pravé velikost mésta Kasejovice se proto stala hlavni nevyhodou
pii vybérovém fizeni a zapficinila TJ ztratu bodd.

Dalsi zadost byla podana Vv fijnu 2010 na MSMT, konkrétné na investi¢ni dotaci
z Programu 133512 - ,, Podpora materialnée technické zakladny sportovnich organizaci
ve vysi 3 mil. K¢. Podminkou byla spoluti€ast pii financovani, na které se mély dle do-

hody podilet TJ a obec. Ptesto byl i tento pokus neuspé$ny, odmitnuti neodiivodnéno.
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V zavéru roku jednota oslovila i Nadaci CEZ s zadosti o finanéni piispévek ve vysi
439 tis. K¢ z programu ,, Podpora v regionech®. Ta byla ovSem rovnéz zamitnuta

bez specifikace divodu.

Po tad¢ neuspéchi byla posledni nadéji zadost podana na Plzensky kraj v bieznu
roku 2011. Ta byla vyslySena pouze ¢astecné, a tak kraj ptispél na rekonstrukci obno-
sem ve vysi 100 tis. K¢. Cilové castky dosazeno nebylo, a tak byla tato dotace pouzita
pouze na ¢asteCnou rekonstrukci v podobé oblozeni Saten a na vybudovani vestavéné
skiin¢.

Se svymi ostatnimi pozadavky TJ neuspéla vibec, vedeni se tedy rozhodlo vytesit pro-
blém jinak. Stav kabin se od prvniho projektu jesté zhorsil, a tak se usneslo, Ze bude
nejlepsi vystavét rovnou kabiny nové. V dal§im kroku nastoupila do hlavni role opét
obec, ktera svolila, ze vezme vystavbu zcela na sebe. V srpnu 2011 byla proto mezi TJ
Sokol Kasejovice a Méstem Kasejovice uzaviena Smlouva o smlouvé budouci, V niz
bylo usneseno, ze na pozemcich, které byly doposud ve vlastnictvi jednoty, bude stavét

mésto a az budou nové kabiny v roce 2012 zkolaudovany, pozemky se na néj pievedou.

Nasledné tedy zkusila své §tésti obec, ktera zadala o dalsi dotace. Nékolikrat byla vyvi-
nuta snaha zmensit rozsah projektu, a zadosti se tak pohybovaly kolem 1 mil. K¢, pfesto
ji zadna instituce nevysla vstiic. ProtoZe jsou si vSak obecni zastupitelé védomi kultury
I sportovniho vyziti, jaké je diky této budové i celé ¢innosti TJ zajistovano, rozhodli se
financovat cely projekt z vlastniho rozpo¢tu mésta. Na zakladé vybérového fizeni®® byla

zvolena firma, dle jejiz nabidky zni o¢ekavana cena realizace na ¢astku 4.000.013 K¢.

Vystavba novych fotbalovych kabin byla zahajena na podzim roku 2011, nyni je reali-
zace V plném proudu. Stavét se zapocalo na pozemku za stavajici budovou, pficemz
staré kabiny, které jsou doposud ve vlastnictvi TJ ziistanou stat az do kvétna 2012. Na-
sledn¢ budou zbourany, aby mohla stavba pokracovat. Cilem je zajistit potfebné zazemi,
jez soucasné kabiny skytaji, jak nejdéle to ptijde. Nova budova ma byt hotova a pfipra-
vena ke kolaudaci do 10. ¢ervence 2012. Poté dostane kabiny opét do vypujcky TJ So-
kol Kasejovice. Tentokrat na 18 let, aby se 1éta srovnala s dobou vypujcky htisté. Pod-

minkou bude rovnéz udrzba zatizeni vcetné tthrady energii atd.

% zakon &. 40/2004 Sb., o vefejnych zakazkach
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Vybudovany maji byt celkem tii Satny, jedna klubovna v¢etné zazemi (kuchyiika), Satna
pro rozhod¢i, technicka mistnost (pro uskladnéni sportovniho vybaveni), WC pro vetej-
nost, dvoje sprchy pro hrace, jedny zachody, mistnost uréend na obcerstveni a podkrov-

~ror

ni mistnost slouzici téz jako technicka mistnost. Vné&jsi podoba viz Obrazek ¢. 18.

Obr. ¢. 18: Projekt novych fotbalovych kabin pro TJ Sokol Kasejovice

Zdroj: interni materialy Mésta Kasejovice, 2011

Slavnostni otevieni kabin se planuje na 1éto 2012 ptiblizné v dobé Kasejovické pouti,
kdy budou probihat prohlidky pro vefejnost, pfedstaveni historie jednoty, vystava fotek

i ispéchi TJ za dobu fungovani a jiné doprovodné akce.

60



6 Financovani TJ Sokol Kasejovice Iveta Charova

6.4 Zhodnoceni sou¢asného financovani véetné doporuceni

Hospodateni jednoty se v zavislosti na dostupnych zdrojich vyvijelo nasledujicim zpu-

sobem (Tab. ¢. 4).

Tab. €. 4: Vyvoj hospodaiského vysledku TJ Sokol Kasejovice v letech 2008 — 2011 (v K¢&)

Polozka 2008 2009 2010 2011
Naklady 225000 364 000 196 000 342 000
Vynosy 314 000 240 000 321 000 367 000
Vysledek hospodareni 89 000 -124 000 125 000 25000

Zdroj: vlastni zpracovani, Vykazy prijmii a vydajii z let 2008 — 2011

Ptestoze se v ptehledu jedna pouze o kratkou ¢asovou fadu, 1 po vétSinu predchdzejicich
let bylo hospodafeni jednoty ziskové. Pfipomenime si vsak, ze kladny VH neni hlavnim
cilem OS. Nejvyssiho zisku doséhla jednota v roce 2010 diky Stédrému finan¢nimu daru
od Mésta Kasejovice. Nejnizsiho pak v loiiském roce, coz bylo dano pomérné vysokymi

naklady vynaloZenymi na udrzbu a provoz. V roce 2009 se TJ ocitla dokonce ve ztraté,

wrwe

6.4.1 Naklady

Své naklady TJ v soucasnosti pfili§ zredukovat nemiize. Ziskané prostfedky jsou vyna-
kladany pouze nejnutnéj§im smérem tak, aby byl zajistén plynuly chod organizace. Pte-

vazuji naklady na udrzbu DHM a vydaje spojené se sportovni ¢innosti (viz Obr. ¢. 19).

Obr. ¢. 19: Primérna struktura naklada TJ Sokol Kasejovice v letech 2008 — 2011

3% B material na Gdrbu
nemovitého majetku
H energie

sluzby

M ostatni naklady

m odpisy

Zdroj: vlastni zpracovani, Vykazy prijmii a vydaju z let 2008-2011

V pripad¢, ze by se TJ chtéla o snizeni nakladi prece jen pokusit, nabizi se jako moz-
nost alternativni (dnes velice oblibeny) zdroj energie v podobé solarnich kolektort,

umisténych na stfeSe novych kabin. Jejich montaz by se dokonce dala zahrnout do jiz
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probihajiciho projektu soucasné vystavby. Vezmeme-li v uvahu neustale se zvysujici
ceny elektrické energie, jednoté muize tento pocin v budoucnu pfinést vyraznou usporu.

Kone¢né rozhodnuti o ptipadné realizaci je vSak v rukou mésta.

6.4.2 Zdroje financovani

Jak muzeme pozorovat primérnou Strukturu vynosa (Obr. ¢. 20), moznosti piistupu
k financim nejsou u venkovskych TJ tak rozsahlé, jak se nam mohlo jevit z prvotniho

pruzkumu (viz kapitola ¢. 3).

Obr. ¢&. 20: Primérna struktura vynost TJ Sokol Kasejovice v letech 2008 — 2011

B Trzby za prodané vlastni
vyrobky, zboZi a sluzby

M Vedlejsi ¢innost

m Sportovni svazy/CSTV

H Pfispévky PO a FO

m Clenské prispévky

m Obec

Kraj

Zdroj: vlastni zpracovani, Vykazy prijmii a vydaji z let 2008 — 2011
Mésto Kasejovice

Na zéklad¢ analyzy zdroji financovani se ukazalo, Ze nebyt silné podpory ze strany
obce, jednota by byla nucena jiz ddvno ukoncit svou ¢innost. Mésto vychazi TJ az do-

posud ve vSem vstiic, a to jak po strance dotacni, tak i tim, Ze ptebira zodpovédnost

24

~ ™

jelikoz obci se naskytla moznost ziskat dotace na rozsiteni plochy fotbalového hiisté
ana vybudovani détského htisté v blizkosti tohoto sportovniho arealu. Diky kladnym
vztahlim mezi témito dvéma subjekty nebude jisté problém ani v novém prerozdélovani
vytéZku loterijnich spole¢nosti. Finan¢ni podpora Mésta Kasejovice tvofi primérné
54% vsech ptijmu TJ, vroce 2010 dosahovala dokonce 80%. Pozitivné 1ze hodnotit
I nefinan¢ni vypomoci, napt. bezuplatny pfevod autobusu ¢i moznost beztplatného uzi-

vani obecnich sportovnich zatizeni.
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Plzernisky kraj

Finanéni pomoc Kraje je oproti tomu poskytovana ve velice malé mife, pfestoze to tak
z grafického znazornéni nevypada. Zkresleni je v tomto ptipad¢ zplisobeno primérova-
nim, na které ma vliv vysoka dotace poskytnutd Plzefiskym krajem v poslednim roce.
doucna by bylo proto ucelné neomezovat ji pouze na tymy hrajici krajskou soutéz, ale
zasilat urc¢ité ¢astky i na okresni ptebor. Mohla by se naptiklad odvijet od poctu regis-
trovanych sportovct, stejné¢ jako je tomu v piipadé obce. DalSim navrhem je systém,
Vv jehoz ramci by kraj ptispél kazdy rok na urcitou ¢ast hracu, tzn. jeden rok na zéky,
druhy rok na dorost atd. Nemusi se jednat o nijak zavratné ¢astky, TJ vSak oceni jakéko-
liv pravidelné;si krajské piispévky.

Mistni subjekty (FO a PO)

Druhou nejvétsi slozku ptijmové zakladny (cca 12%) tvoii piispévky od mistnich obca-
na a firem. Nejvice pievazuje podpora ze strany rodi¢t mladych hraca. Kdyz je ovsem
dit¢ v n¢kolika sportovnich oddilech a v zavislosti na tom rodice zvysuji své ptispévky,
zac¢ina se jim jejich dobry umysl pomérné prodrazovat. Je proto otazkou, na jaké hranici

se tato forma podpory zastavi.

Dary od podnikatelskych subjekti by mohly byt do budoucna vyssi, jelikoz tyto organi-
zace disponuji vetSimi objemy financnich prostfedkt. Pripadné mtizeme TJ doporucit
vyuZzivat vice sponzoring, ktery je pro firmy vyhodné&jsi. V minulosti jiz tato forma pro-
béhla a vybrané PO poskytly jednoté dresy se svym logem. Bylo by ov§em vhodné po-
kracovat v tomto duchu i nadale, pfipadné vyzkousSet sponzorstvi pii sportovnich ak-
cich. Jedinou nevyhodou je zdanovani téchto piijmut. Pfesto mohou podniky timto zpi-

sobem vyrazné piispét ke zlepseni souc¢asného financovani.

-----

Hospodaiska c¢innost tvoii pramémé 10% zdroja. Jak jsme vSak mohli sledovat
v priibéhu jednotlivych let, vySe téchto pfijml je velmi proménlivd. Obnos ziskavany
z reklamni Cinnosti je sice staly, ale pomérné nizky. Celkovy penézni objem se tedy
zvySuje pouze V disledku doplitkovych aktivit, jakymi byl v minulosti napiiklad sbér

kamene ¢i pronajem kabin jinym subjektiim.

63



6 Financovani TJ Sokol Kasejovice Iveta Charova

Do budoucna lze TJ doporucit, aby svou hospodaiskou ¢innost pokud mozno rozsitila.
Mohla by naptiklad potadat vice spolecenskych akci (zabavy, plesy) nebo poskytovat
obCerstveni pro vetejnost pii zapasech. Téz mulze zacCit vybirat vstupné, které by pii
soucasném poctu fotbalovych zépasii a vysoké navstévnosti také vytvofilo slusnou

castku.
MSMT a sportovni svazy

Pokud jde o financovani ze strany statu prostfednictvim MSMT a organizaci s celostatni
pusobnosti, na celkovych vynosech se podili pouhymi 6%. Soucasny stav proto neni
vubec uspokojivy. Samoziejmé je zde mnohokrat zminiovany vypadek piijmt ze Sazky,
ovSem ani v piedchozich letech nebyly ptispévky plynouci TJ z této oblasti o moc vyssi,
jelikoZ vétSina vytézku zistdvala u hlavnich akcionait. Stat si bohuzel hrubé neuvédo-
muje fakt, Ze vétSina vrcholovych sportovet vzesla pravé z vesnické mladeze, a tak je
na misté podporu v tomto sméru zvysit. Chybu mizeme pozorovat ale jiz v samotném
systému. Na piikladu nasi jednoty lze vidét, Zze jediné prostfedky od statnich organt
I svazli putuji pouze na ¢innost mladeze, za kterou jsou v soucasnosti povazovani SVé-
fenci do 19 let. Po tomto véku, kdy muzi dosahuji jiz slusné sportovni vykonnosti, pod-

pora ndhle kon¢i a musi ji nahradit omezené finan¢ni zdroje TJ. Idealnim feSenim by

proto byl posun hranice alespon do 25 let.

V Zadostech o vétsi dotace TJ prozatim taktéz nebyla ptilis Gspésna. Obvykle se tak
stalo z divodu velikosti obce nebo velkého mnozstvi zadateli. V této oblasti pfesto ne-
muzeme ocekavat vyrazné€jsi zlepSeni, jelikoZ pfi soucasném deficitu SR je na misté
spiSe omezovani vladnich vydaji. Do budoucna mizeme jednoté doporucit alespon né-
které z vySe uvedenych programu. V piipadé SZIF a programu Rozvoj venkova se jevi
jako Sance naptiklad Opatreni II1.1.3 — Podpora cestovniho ruchu, které lze vyuzit na-
ptiklad pfi vystavbé v budoucnu planované cyklostezky. Na akce pofadané béhem roku,
jako je napiiklad Détsky den ¢i vétsi turnaje muze TJ vyuzit ,,Ostatni dotace “, které se

na tyto udely zaméfuji a jsou pravidelné vypisovany MSMT.
Trzby za prodané sluzby

Trzby z vlastni sportovni ¢innosti, kam fadime pfedevsim vynosy z junior startti a hos-
tovani hraca predstavovaly obvykle maximalné 2% piijmi. K nartstu doslo az v po-
slednim obdobi. Diivodem byla pieprava sokolskym autobusem hrazena ¢leny TJ, proto

je celkovy primér o néco vyssi.
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Clenské prispévky

Clenské prispévky nejsou piili§ vyznamnou polozkou, tvoii kolem 3% celkovych pi-
jmt. Od letosniho roku se sice zvysily, piesto je nutno zachovat miru jejich finan¢ni
unosnosti pro ¢leny TJ, a tak je nelze navySovat pfilis.

Nyni jsou ve vystavbé rovnéz nové webové stranky TJ Sokol Kasejovice, které mohou
spolku pomoci vejit vice v povédomi vetejnosti a zvysit tak jeji zdjem o sportovni ¢in-

nost. Pfildkat mohou ale 1 potencialni sponzory a darce.

6.4.3 Pomeér vlastni/cizich zdroji financovani

Ptestoze jednota hospodaii v soucasnosti s pomérné vyrovnanym rozpoctem, jeji hlavni

nevyhodou je zavislost na cizich zdrojich (viz Obr. ¢. 21).

Obr. ¢&. 21: Pfijmy vytvorené vlastni ¢innosti a ziskavané z cizich zdroju

M vlastni ¢innost

M cizi zdroje

Zdroj: vlastni zpracovani

Do budoucna proto 1ze TJ doporucit soustiedit Se vice na samofinancovani, nejlépe roz-
Sitenim své vedlejsi (hospodarské) ¢innosti. Konkrétni nadvrhy byly zminény jiz vyse,
pfipadné je mozno zaméfit se vice na prondjem vlastnéného majetku, ¢emuz mohou
napomoci 1 zminéné webové stranky jednoty. Problémem zlstava datiové hledisko.
V praxi vS§ak muzeme dle Novotného (2011) pozorovat mnozstvi jednot, kde tvoii nej-
vetsi podil pfijmové zakladny praveé vedlejsi Cinnost a Vv jejich hospodaieni se promita
velice kladn€. Snahou kazdé NNO je pokryt minimalné provozni néklady, coz se t¢émto

jednotam dafi a zaroven se tak stdvaji nezavislymi na ostatnich subjektech.
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Zaver

Télovychovné jednoty, sportovni kluby i jejich oddily se tedy nejcastéji vyskytuji ja-
ko OS a tvoii uplny zaklad sportovniho hnuti v CR. Ukézali jsme si, jaké jsou pozadav-
Ky pro vznik TJ v této formé, kolik riznych pravnich norem musi pii své ¢innosti Sle-
dovat, jak je upraveno jejich ucetnictvi i jaké zvyhodnéni mohou uplatnit z hlediska
dani. Nasledoval vyc¢et moznosti pii financovani jejich ¢innosti. Uvedli jsme tradi¢ni
zdroje financovani téchto spolkt (Clenské prispévky, startovné, vstupné, dary, piispévky
stieSnich organizaci a sportovnich svazi), dale ovSem 1 doplitkové ¢innosti (prondjem,
provoz restaurace, sponzoring) a specialni aktivity (spolecenské akce, prodej sportov-
nich potieb, sportovni kurzy), s jejichz pomoci mohou TJ rovnéz zvysit svou piijmovou
zakladnu. Vladni podpora je v soucasnosti realizovana prostfednictvim dotaénich pro-
gramil, které kazdoro&né vypisuje MSMT. Z nich byly uvedeny vybrané, které se mo-
hou mensich TJ aktualné tykat. Poté jsme si naznacili, jak vypada soucasna podpora
od uzemnich samospravnych celkd (kraji, mést a obci) a jak z fondd EU,
kde nalezneme pouze programy se sportem souvisejici (Program rozvoje venkova, Roz-
voj cestovniho ruchu a dalsi). Prvni ¢ast prace muze slouzit jako jakysi maly navod
pro jednoty, které se svou Cinnosti teprve zac¢inaji, neorientuji se v Siroké pravni legisla-

tivé nebo zpisobech ziskavani penéZnich prostredk.

Po zodpovézeni otdzky moZznych zdrojii financovani sportovnich klubl nasleduje ¢ast
vénovana vyvoji vladnich vydaji na sport véetné zanikajicich ptispévku loterijni spo-
le¢nosti Sazka, a. s. V jednotlivych etapach jsou vzdy zminény klicové udalosti, které
vyvoj financovani ovlivnily. Nejvetsi zmény ptisly se zakonem ¢ 115/2001, o podpore
sportu, po jehoz schvaleni dotace z uzemnich rozpo¢ti nékolikanasobné ptevysily pod-
poru statni a tento stav trva dodnes. Dal$im meznikem je poté investice Sazky, a. s.
do vystavby O2 Arény v Praze (r. 2003), nasledné zadluzeni a s tim souvisejici vypadek
pfijmil z této oblasti. Obecné se ukdzalo, ze vladni podpora beéhem let vice méné roste
co do objemu finanénich prostiedku, avsak ve vztahu k celkovym vydajim SR se neu-
stale snizuje a sestupny trend mizZeme zaznamenat i ve sméru k regionalnim TJ/SK.
Do sportu plyne ze strany statu mnohem mén¢ penéz, nez kolik jich ze sportovniho od-
vétvi ziskava. Ve srovnani se sportovnimi vydaji ostatnich zemi EU nalezneme CR tak-

téz na spodnich ptickach.
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V zavérecné Casti bylo ucelem zhodnotit financovéani konkrétniho sportovniho klubu,
ptipadné navrhnout jista zlepSeni. Vybrana byla TJ Sokol Kasejovice, kterou jsme si
predstavili a vymezili strukturu jeji pfijmové zakladny v poslednich ¢tyfech letech. Na-
sledn¢ bylo ukazano, jak je pro jednotu obtizné sehnat prostiedky k financovani vétsiho

projektu (rekonstrukce fotbalovych kabin).

Na zaklad¢ analyzy bylo zjisténo, Ze jedinou stalou a vyraznou podporou je pro zvole-
nou organizaci obec, ktera piispiva na ¢innost jednoty piimo z vlastniho rozpoctu a ¢as-
ze strany mistnich obcanu (FO), oproti tomu svazové, statni a krajské vypomoci nejsou
poskytovany ve velké mife. V soucasnosti jsou navic tyto pfispévky zaméfeny pouze
na ¢innost mladeze. Navrhovanym opatienim je proto posun horni vékové hranice mla-
deze na 25 let. V piipadé kraje bylo doporuenim rozsifit podporu na tymy hrajici
okresni piebor a pridélovat TJ/SK dotace v zavislosti na pocétu registrovanych hracu.

Prace zmifiuje i dotaéni programy MSMT, které by TJ mohla k financovani vyuzit.

Hlavnim nedostatkem jednoty je finanéni zavislost na cizich zdrojich, které tvofi
ptes 80% veskerych piijmu (zpravidla i vice). Do budoucna je proto dalsim navrhova-
nym opatfenim rozsifit hospodaiskou ¢innost (potfadani zabav, provoz obcerstveni, Vy-
bér vstupného) a zaméfit se tak vice na samofinancovani. Doporucujeme téz vyuzivat
vice sponzoringu, ktery muze byt vyhodny jak pro podnikatelské subjekty, tak pro télo-

vychovné jednoty.

Cile prace byly splnény, piestoze vyhlidky financovani sportu jako odvétvi ani regio-
nalnich TJ nejsou piili§ optimistické. Duvodem je roztiisténost pravni upravy, snizujici
se podpora ze strany statu a omezené moznosti TJ/SK pii financovani vétsich projektu.
Pro sport obecné skyta jistou nadéji pfipravovany zakon o sportu a nova sportovni le-
gislativa EU. Podpora regionalnich TJ/SK by se m¢la do budoucna pokud mozno zvysit,
protoze pravé na ni zavisi budoucnost nasi sportovni reprezentace i Sportu jako

takového.
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Seznam pouzitych zkratek

Cos Ceska obec sokolska

cov Cesky olympijsky vybor

CR Ceska republika

CSTV  Cesky svaz télesné vychovy

DDHM  drobny dlouhodoby hmotny majetek
DHM dlouhodoby hmotny majetek

DPH dan z pridané hodnoty

EU Evropska unie

FO fyzicka osoba

ICO identifikac¢ni ¢islo
MAS mistni akéni skupina

MF CR  Ministerstvo financi Ceské republiky
MSMT  Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy

MV movité véci

NNO nestatni neziskova organizace

(ON) obcanské sdruzeni

PO pravnicka osoby

ROP regionalni operacni program

SK sportovni klub

SMV samostatné movité véci

SR statni rozpocet

SZIF Statni zemédé&lsky intervencni fond
TJ télovychovna (diive télocviéna) jednota
TZ technicka zékladna

VH vysledek hospodateni
VPS Vseobecna pokladni sprava
ZDP zékon o danich z pfijmu

ZPS zdravotné€ postizeni sportovci
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Priloha A: Vyvoj béznych a kapitalovych vydaji ze statniho rozpoctu a z uzemnich

rozpoctu do oblasti sportu v letech 2003 — 2010

BéZné a kapitalové vydaje ze SR do oblasti sportu v letech 2003 — 2010 (v mil. K&)
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Zdroj: vlastni zpracovani, czso.cz, 2004 — 2011

Bézné a kapitalové vydaje z izemnich rozpocti do oblasti sportu v letech 2003 — 2010 (v mil. K¢&)
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Priloha B: Vysledny pozitivni efekt sportu pro statni rozpocet
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Zdroj: Analyza financovani sportu v CR, MSMT, 2009



Piiloha C: Rozvaha TJ Sokol Kasejovice ke dni 31.12.2011

Vytet poloZek RO ZVAHA Nézev, sidlo a pravni forma
podie vyhlasky ¢ 504/2002 Sb. i a predmét innosti Léetni jednotky
ve zndni vyhasky €. 476/2003 Sb. kedni_ . 31122011
Télovychavna jednota Sokol Kasejovica
Kasejovice
IC 33544
14707624
AKTIVA Cislo] Stav k prvnimu  [Stav k poslednimu
fadku| dnitcet. obdobi | dni uéet. obdobi
a b 1 2
A} Dlouhadoby majetek celkemn 001 679 382,00 645 782,00
|| Dlouhadoby nehmotny majetek celkem 002 3,00 0,00
1. 1.| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 003 0,00 0,00
|, 2.| Software 004 0,00 0,00
1. 3.| Ocenitelna prava 005 0,00 0,00
1. 4.| Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 006 0,00 0,00
1. 5] Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 007 0,00 0,00
1. 6. | Nedokenéeny dlouhadaby nehmetny majetek 008 0,00 0,00
1. 7.| Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 009 0,00 0,00
11| Dlouhodoby hmetny majeiek celkem 010 689 077.00 728 876,20
Ii. 1.| Pozemky s 011 6 845,00 6 845,00
fl. 2.| Umélecka dila, pfedméty a sbirky 012 0,00 0,00
II. 3] Stavby 013 385 000,00 385 000,00
1I. 4.| Samostalné movité véci a soubory movitych véci 014 213 700,00 273 700,00
II. 5. | P&stitelské celky trvaiych porosti 015 0,00 0,00
1I. 6. | Zékladni stado a tazna zvifata 016 0,00 " 0,00
II. 7.| Drobny dlouhodoby hmotny majetek 017 23532,00 63 331,20
II. 8] Ostatni diouhodoby hmotny majetek 018 0,00 0.00
1. 9. | Nedokongeny diouhodoby hmotny majejetek Q1¢ 0,00 0,00
II. 10. | Poskytnuté zalchy na diouhodoby hmotny majetek 020 0,00 0,00
1II.| Dlouhodoby finanéni majetek celkem 021 0,00 0,00
m. 1. Podl‘l.y v ovlddanych a fizenych osob4ch 022 0,00 0,00
W1, 2.1 Podily v osebach pod podstatnym viivem 023 0,00 0,00
flk: 3. '_D}uhuvé cenné papiry drzené do splatnosti 024 0,00 0,00
1Il, 4. | Pujcky organizaénim sloZkam 025 0,00 0,00
1lI, 5. | Ostatni dlouhodobé pujcky 026 0,00 0,00
111, &, | Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 027 0,00 0,00
111, 7. | Pofizovany diouhodaby finanéni majetek 028 0,00 0,00
V.| Opréavky d dlouhodobému majetku celkem 029 -9 695,00 -83 094,20
. 1. | Opravky k nehmoinym vystedkim vyzkumu a vyvoje 030 0,00 0,00
. 2. ’?wévky k softwaru 031 0,00 0,00




AKTIVA Cislo| Stav k prvnimu | Stav k poslednimu
fadku| dni Gcet. obdobi | dni i¢et. obdobi
a b 1 2

V. 3.1 Opravky k oceniteinym pravim 032 0,00 0,00
V. 4, | Opravky k drobnému diouhadobému nehmoinému majetku 033 0,00 0,00
V. 5. TJpravky Kk ostatnimu diouhodobému nehmotnému majetku 034 0,00 0,00
IV, 6.1 Opravky ke stavbam 035 0,60 0,00
V. 7.| Opravky k samostatnym movitym vécem a souberim movitjeh véct 036 -9695,00 -43 295,00
IV. 8. Opravky k péstiteiskym celkiim trvalych porostd 037 0,00 0,00
1v. 9.| Opravky k zakladnimu stadu a taznym zvifatim 038 0,00 0,00
V. 10.| Opravky k drobnému dlouhedobému hmotnému majetku 039 0,00 -39 799,20
IV. 11.| Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetetku 040 0,00 0,00
B.| Kratkodoby majetek celkem 041 35 405,58 9107513

|| Zésoby celkem 042 0.00 0,00

1. 1.| Materidl na skladé 043 0,00 0,00

|, 2/ Material na cesté 044 0,00 0,00

1. 3.| Nedokon€ena vyroba 045 0,00 0,00

1. 4.| Pelotovary vlastni vyroby 046 0.00 0.00

1. 5.| Vyrobky 047 0.00 0,00
1. 6.} Zvifata 048 0,00 0,00

1. 7.| Zbozi na skiads a v prodejnach " odo 0,00 0,00

1. 8.| ZboZi na cesté 050 0,00 0,00

1. 9. | Poskytnuté zalohy na zasoby 051 X X
11, | Pehledavky celkem 052 0,00 18 900,00

It. 1.} Odbératele 053 0,00 0,00
1. 2.| Sménky k inkasu 054 0,00 0,00
{I. 3.| Pohledavky za eskortované cenné papiry 055 0,00 0,00
II. 4.| Poskylauté provozni zalohy 056 0,00 18 900,00
II. 5.| Ostatni pohledavky 057 0.00 0,00
Ii. 6.| Pohledavky za zaméstnanci 058 0,00 0,00
iI. 7.| Pohledavky za institucemi socidiniho zabezpedeni a vefejného zdravotnino pojisténi 059 0,00 0,00
II. 8.| Dan z pfijmu 060 0,00 0,00
1. ©.| Ostatni pfimé dané 081 0,00 0,00
\I. 10.| Daf z pfidané hodnoty 062 0,00 0,00
I1. 11.| Ostaini dané a poplatky 063 0,00 0,00
1I. 12.| Naroky na dotace a ostatn! z(&tovani se statnim rozpottem 064 0,00 0,00
IL. 13.| Naroky na dotace a ostatni zi&tovani s rozpottem organd Gzemnich samospravnych celkd 065 0,00 0,00
II. 14.| Pohledavky za uéastniky sdruZeni 066 0,00 0,00
11, 15. | Pohledavky z pevnych terminovych operaci 067 0,00 0,00
1I. 16.| Pohledavky z vydanych diuhopist 068 0.00 0,00




AKTIVA Cislo| Stavk prvnimu  [Stav k poslednimu
fadku| dni uget. obdobi | dni Géet. abdobj
L b 1 2
1. 18] Dohadné G&ty akiivni 070 0,00 0.00
11. 18.| Opravna polezka k pohledavkam 071 0,00 0,00
1II.| Kratkodoby finanén! majetek celkem Q72 35 405,58 7217513
11, 1.} Pokiadna 073 1703,00 3987,00
1l. 2.| Ceniny 074 0,08 0,00
I, 3.| Uty v bankach 475 3370258 68 188,13
ill. 4.| Majetkové cenné papiry k obchodovani 076 0,00 0,00
11t 5.1 Dluhové cenné papiry k obchodovani Q77 0,00 0,00
IIL. 6.} Ostatni cenné papiry 078 0.06 0,00
JIt. 7.| Pofizovany kratkodoby finanni majetek 079 0,00 0,00
lil. 8.| Penize na cests 080 0,00 0,00
V. | Jiné aktiva celkem 081 0,00 0,00
V. 1.| Naklady pfistich obdobf 082 0,00 0,00
Iv. 2.| Piijmy pfi3tich obdobi 083 0,00 0,00
Iv. 3.| Kurzové rozdily aktivei 084 0,00 0,00
Aktiva celkem 0856 714 787,58 736 857,13




Cislo

PASIVA Stav k prvnimu  |Stav k poslednimu
fadku| dnitéet. obdobi | dni Gcet. obdobl
b 4 5

Al Vlastni zdroje celkem 086 714 787,58 706 681,13

I.| Jmé&ni celkem 087 714 787.58 681 187,58

1. 1.| Viastni jméni 088 714 787,58 681 187,58

[ 2. Fondy 089 0,00 0,00

i. 3.| Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki Q90 0,00 0,00

It.| Vysledek hospodareni celkem 091 0,00 25 493,55

1. 1} U&et vysledku hospodarent 092 X 25 493,55

II. 2.| Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni 093 0,00 X
1. 3.| Nerozd&leny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 094 0,00 0,00
B.| Cizi zdroje ceikem 035 0,00 30 176,00

1.| Rezervy celkem 096 0,00 0,00

I. 1.| Rezervy 097 0,00 0,00

1lj Diouhodobé zavazky celkem 098 0,00 18 900,00

{l. 1.| Diouhodobé bankowvni avéry 099 0,00 0.00
1. 2.| Vydané diuhopisy 100 0,00 0,00
1l 3.| Zavazky z pronajmu 101 0,00 0,00
II. 4.| Pfijaté dlouhodobé zalohy 102 0,00 0,00
II. 5.| Dlouhodobé sménky k Uhradé 103 0,00 0,00
I1. 6.| Dohadné Oéty pasivni 104 0,00 18 800,00
\I. 7.| Ostatni diouhodobé zavazky 105 0,00 0,00
II.| Kratkodobé zavazky celkem 106 0,00 11 276,00

1. 1.! Dodavatelé 107 0,00 1 276,00
1lI. 2.| Sménky k uhradé 108 0,00 0,00
I 3.| Pijaté zélchy 109 0,00 0,00
Il 4.| Ostaini zavazky 110 0,00 0,00
1. 5.| Zaméstnanci 111 0,00 0,00
1lI. .1 Ostatni zavazky vigi zamé&sinancim 112 0,00 0,00
I, 7.1 Zavazky k institucim socidlniho zabezpedeni a vefejného zdravotniho pojisténi 113 0,00 0,00
1II, 8,] Dan z prijmd 114 0,00 0,00
)11, 9. Ostatni piimé dané 116 0,00 0,00
11I. 10.| Dan z pfidané hodnoty 116 0,00 0,00
). 11.] Ostatni dané a poplatky 117 0,00 0,00
W1 12.| Zavazky ze vztahu k stétnimu rozpo&iu 118 0,00 0,00
I, 13.| Zavazky ze vztahu k rozpodtu organd Gzemnich samospravnych celkd 119 6,00 0,00
1II. 14.| Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papirl a podilG 120 0,00 0,00
WII. 15.1 Zavazky k (€astnikim sdruZenl 121 0,00 0,00
\II. 16.] Zavazky z pevnych term inn\};’n:h operaci 122 0,00 0,00




PASIVA Cislo| Stav k prvnimu  [Stav k poslednimu
tfadku| dniGEet. obdobi | dni dcel. obdobi
a b 4 5
111. 18] Kratkodobé bankavni avéry 124 0,00 0,00
11§, 19.] Eskontni avéry 125 0,00 0,00
111, 20. | Vydané kratkodobe divhopisy 126 0,00 0,00
111, 21| Vlastni diuhopisy 127 0,00 0,00
11l 22.| Dohadné Gty pasivni 128 X X
Hl. 23.| Ostaini kratkodobé finanéni wwpomoci 129 0,00 0,00
v Jina pasiva celkem 130 0,00 0,00
V. 1.| Vydaje piistich obdobf 131 0,00 0,00
V. 2. Vynosy pfistich obdob! 132 0.00 0,00
V. 3.| Kurzové rozdily pasivni 133 0,00 0,00
Pasiva catkem 134 714 787,58 736 857,13
Odeslano dne: Razftko: NN Podpis odpovédné Podpis osoby odpovédné Okamzik sestaveni:
3, \ osoby: za sestayen(: .
e ’ L
(o] i |
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Aow B
]
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Telefon:

Poznamka:

Stavy jednotlivych G&td uvedenych v aktivech rozvahy se zjiStuji jako rozdily obratl stran Ma déti a Dal. Podle vysledku tohoto
vypodtu vstupujl do aktiv s kladnym nebo zapornym znaménkem. Stavy jednotiivych et uvedenych v pasivech

rozvahy se zjistuji jako rozdf obratd stran Dal a Ma déti. Podle vystedku tohoto vypoGtu vstupuji zistatky do pasiv s
Kladnym nebo zapormym znaménkem. Vyjimku pfedstavuji OSty 336, 341, 342, 343, 345 a 373, kiteré jsou v ROZVAZE uveden

v aktivech i pasivech, pfiGemz rozdil stran vstupuje:

a) do aktiv kladné - jestlize pfevaZuje stav obratu strany Ma dati nad stavem obratu strany Dal,
b) do pasiv kiadné - jestlize pfevaZzuje stav obratu strany Dal nad stavem obrafu strany Ma dati.




Abstrakt

CHAROVA, 1. Analyza pristupu k financim pro cinnost regiondlnich sportovnich
oddilii a klubii. Bakalatska prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCUv Plzni, 74 s., 2012.

Klic¢ova slova: financovani, sport, zdroje financovani, sportovni klub

Bakalatska prace pojednava o financovani sportovnich oddilii a klubti v CR. Nejprve se
zamé&fuje na sportovni kluby ve formé obcanskych sdruzeni. Popsana je jejich pravni
uprava, vznik a hospodafeni vCetné¢ ucetni a danové problematiky. Nasledné je
vénovana specialni pozornost zdrojim financovani jejich ¢innosti (podpora ze strany
domacnosti, podnikli, sportovnich organizaci, municipalit, vlady a z Evropské unie).

Dalsi ¢ast prace analyzuje vyvoj vladnich vydaji do oblasti sportu.

Zavérem autor predstavuje vybrany sportovni klub, jeho poslani a ¢innost. Hlavnim
cilem je zjistit jaké jsou hlavni zdroje pfijmt tohoto klubu a jaka je dostupnost financi
na projekty vétsiho rozsahu. Soucasti analyzy je zhodnoceni soucasného financovani

vcetn€ nékolika navrhl na zlepsSeni.
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The Bachelor thesis deals with the funding of regional sport clubs in the Czech Repub-
lic. At first it focuses on sport clubs as civil associations, describes their regulation,
founding and management. It contains also information about the regulations of
accounting and taxes. In addition to it, special attention is paid to the sources of funding
for their activities (financial support from natural persons, companies, sport
organizations, municipalities, the government and European Union). The next part of

the thesis analyses trend of the government’s expenditures on sport.

Finally the author introduces a selected sport club, its role and activities. The primary
objective is to find out the main sources of the revenue for this club and the accessibility
to the funds for larger projects. The inseparable part of this analysis is evaluation of the

current funding inclusive of several suggestions for an improvement.



