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Uvod

Tématem této bakalarské prace je ,, VIiv okoli na konkrétni podnik*. Vybranou
spoleCnosti pro zpracovani prace je ASSA ABLOY ES Production s.r.o., kterd ma
v Ceské republice 4 zavody. Prace je nejvice zaméfena na analyzu zavodu Ostrov
u Stiibra PDS. Spolecnost se zabyva dodavanim automatickych dvernich vstupt a tadi

se mezi svétoveé jednicky v tomto oboru.

V prvni kapitole je teoreticky vymezeno okoli podniku, jeho rozdéleni a nasledné

popsané jednotlivé analyzy.

Okoli podniku se déli na mikroprostiedi, mezoprostiedi a makroprostifedi. Mezi faktory
mikroprostiedi se fadi hmotné, lidské, finanéni a nehmotné zdroje. Dalsi Cast této
kapitoly je o analyze mezoprostfedi, ve kterém je vyuzivan PorterGv model péti sil.
K analyze makroprostiedi je vyuzito rozdéleni dle Synka & Kislingerové (2015).

Posledni ¢ast této kapitoly je vénovana SWOT analyze.

Druhd kapitola je zamétfena na spolecnost ASSA ABLOY. Je zde uveden vznik,
rozdéleni divizi a subjekty v Ceské republice. Dalsi &ist je vénovana konkrétni
spole€nosti ASSA ABLOY ES Production s.r.o., jejimu pfedmétu €innosti, zdkladnim
udajum a zavodim Plzenského kraje. Posledni Casti je soupis nabizenych produktl

spole¢nosti.

Tteti kapitola se v€nuje analyze soucasného postaveni spolecnosti. V této kapitole jsou

vyuZity teoretické znalosti ziskané z prvni kapitoly.

Pro zhodnoceni vlivu okoli na spolec¢nost je vyuzita SWOT analyza, kterd se zabyva
vnitinim a vngj$Sim okolim. Do vnitiniho okoli se zafazuji silné a slabé stranky
a do vné&jsiho okoli patii ptileZitosti a hrozby.

ZavereCna Cast bakalarské prace je vénovana navrhovym opatienim spolecnosti, které
vychézeji z jednotlivych analyz.

Hlavnim cilem bakalarské prace je analyzovat okoli spole¢nosti a zhodnoceni jeho vlivu

na spole¢nost ASSA ABLOY ES Production s.r.o. Na zaklad¢ provedenych analyz jsou

vytvofeny navrhy na zlepSeni soucasného stavu spole¢nosti.



1 Okoli podniku

Do okoli podniku spada vse, co se nachazi uvniti i vn¢ podniku. Podnik lze chapat jako
otevieny systém, ktery ma vztahy k okoli, ve kterém plisobi. Mezi vnitini faktory patii
silné a slabé stranky podniku a mezi vné&jsi faktory patii ptilezitosti a hrozby. Povédomi

o podnikovém okoli je dulezité pro:

a) Pochopeni vztahti s okolim;
b) Schopnost ptizptsobit se okoli;

¢) Vyuziti moznosti pro ovliviiovani okoli (Dvoracek & Sluncik, 2012).
Rozdéleni okoli podniku se miize v riznych literaturach lisit:

1) Dle Dvotacka & Sluncika (2012) se okoli podniku déli na vnitfni a vnéjsi,
viz obrazek 1. Vnitini okoli zahrnuje prvky, které se nachazeji uvnitt podniku a maji
vliv na jeho fizeni. Ve vnitinim okoli jsou dulezité slabé a silné stranky. Vnéjsi okoli
se déli na mikrookoli a makrookoli. Mezi mikrookoli patii faktory, které se mohou
néjakym zplisobem ovlivnit. Makrookoli zahrnuje faktory, které na podnik pusobi,

ale podnik je nemtiZe nijak ovlivnit.

Obrazek 1: Faktory podnikového okoli

Faktory podnikového okoli
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Zdroj: Dvotacek & Sluncik (2012, s. 3)

2) Dle Fotra & Vacika (2020) se okoli déli na externi a interni prostfedi. Mezi externi
se fadi makroprostifedi a mezoprostiedi, dale interni prostfedi neboli

mikroprostiedi. Toto rozdéleni znazornuje obrazek 2.



Obrazek 2: Okoli podniku
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Zdroj: Fotr & Vacik (2020), zpracovano autorkou

Tato prace bude zamétena na rozdéleni mikroprostedi, mezoprostiedi a makroprostiedi

dle Fotra & Vacika (2020).

1.1 Mikroprostiedi podniku

Mikroprostiedi je soubor sil, které piisobi v rdmci podniku a m4 urcité dopady na jeho
fizeni. Vnitini okoli se déli na tvrdé a mékké prvky. Tvrdé prvky predstavuji hmotné,
hmatatelné sloZky podniku a prezentovatelné entity, kterymi jsou vyrobky
nebo sluzby. Patii sem 1 technické vybaveni, zasoby, finance, organizacni struktury,
distribu¢ni kanaly aj. M&kké prvky jsou nehmatatelné. Jedna se o chovéni, vystupovani
lidi, ale také o reakce jednotlivell na urcité situace. Vnitini vlivy se daji jakkoli ovlivnit,

podnik je miize urcitym zpiisobem tidit (Veber, 2017).

Analyza vnitinich zdroji a schopnosti podniku se provadi kvili diagnoéze, auditu
¢i celkovému zhodnoceni situace podniku, kterd pomiize odhadnout vyvoj podniku
do budoucna. Hlavnim cilem této analyzy je identifikovat strategicky vyznamné zdroje
a schopnosti a poté specifické piednosti dané¢ho podniku jako zdroje konkurenéni

vyhody (Sedlackova & Buchta, 2006).



Mikroprostredi se klasifikuje podle zdkladnich typli zdrojui, které se obvykle dé€li

do nasledujicich ¢ty skupin:

e Hmotné zdroje;
e Lidské zdroje;
¢ Finan¢ni zdroje;

e Nehmotné zdroje (Sedlackova & Buchta, 2006).
Hmotné zdroje

Mezi fyzické neboli hmotné zdroje podniku patii naptiklad budovy, stroje, pozemky,
haly, dopravni prostiedky. V podstat¢ se jedna o dlouhodoby hmotny majetek.
Pti zabyvéni se témito zdroji je dilezité védét pocet, kapacitu, rozlohu ¢i spotiebu
strojii. Je nutné zndt 1 jiné vlastnosti, kterymi jsou napfiklad stafi, vyrobni schopnost,

technicky stav a spolehlivost majetku aj. (Sedlackova & Buchta, 2006).
Lidské zdroje

Mezi lidské zdroje patii pocet zaméstnanci podniku a jejich struktura podle
kvalifikace. Pfi analyze lidskych zdroji je nutné se zabyvat mnoha otdzkami
a souvislostmi. Je dtlezité, aby podnik mél vysoce kvalifikované manazery, pracovniky

ve vyzkumu a vyvoji (SedlaCkova & Buchta, 20006).
Finan¢ni zdroje

Pomoci finan¢ni analyzy se sleduje tzv. finan¢ni zdravi podniku. Analyza by se méla
provadeét v pravidelnych intervalech. Vysledky informuji o minulém pribéhu
hospodareni podniku a soucasném stavu. Potfebné informace pro zpracovani finan¢ni
analyzy Cerpame zrozvahy, vykazu zisku a ztraty a cash flow. Vyuzivaji se dvé
analyzy: vertikalni a horizontalni. Ukazatel rentability dle Tau$l Prochézkové
& Jelinkové (2018, s. 144, 146) ,,meri vynosnost kapitdlu, tedy schopnost podniku
dosahovat zisku vyuZitim investovaného kapitalu. Ukazatele rentability pomeéruji zisk
vici zdrojum, které byly vynalozeny na vytvoreni zisku“. Ukazatele aktivity zkoumaji,
jak podnik vyuziva vybrané majetkové casti. Ukazatel je konstruovan tak, Ze pracuje
s jednotlivymi majetkovymi ¢astmi a poméiuje je zpravidla k trzbam.“ Ukazatel
zadluZenosti zkouma vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Ukazatele likvidity sleduji,

jestli podnik hradi své kratkodobé zavazky vcas.
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Nehmotné zdroje

Mezi nehmotné zdroje se zafazuji patenty, licence, obchodni tajemstvi, know-how.
Nesmi se zapominat ani na povést podniku, ochranné zndmky a znacky. Analyza téchto
zdrojii se zabyva poctem a vyznamem patentil pro podnik (Sedlackova & Buchta,

2006).

1.2 Mezoprostiedi podniku

Tato podkapitola se bude =zabyvat nejvyuzivanéjSim ndstrojem pro analyzu
mezoprostiedi, kterym je Porteritv model péti sil. Model byl pojmenovan na zékladé
autora Michaela E. Portera. Analyza se zabyva nasledujicimi péti silami: vyjednavaci
sila dodavatelii, vyjednavaci sila kupujicich, hrozba substitu¢nich vyrobki, hrozba
nové vstupujicich, soupereni mezi existujicimi konkurenty. Porteriv model péti sil

je znazornén na obrazku 3 (Magretta, 2012).

Obrazek 3: Porterova analyza péti sil

Hrozba nové
vstupujicich

Souperfeni
mezi
existujicimi
konkurenty

Vyjedndvaci
sila
kupujicich

Vyjedndvaci

sila
dodavatelt

Hrozba
substitu¢nich
vyrobkl

Zdroj: Magretta (2012), zpracovano autorkou

Magretta (2012) uvadi, ze mnoho lidi uvazuje o konkurenci jako o soupetich. OvSem
tato tvaha je velice zuzend. Nejde jen o poraZeni soupeie ¢i ziskani konkrétniho
prodeje. Hlavnim smyslem je dosahnuti zisku. Podniky soupeii o zisky se svymi

konkurenty. Do téchto boju se fadi také zékaznici, kteti chté;i ziskat vice za mén¢. Patii
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sem také dodavatelé, kteti chtéji dosdhnout vétsich ziskii pfi mensich dodavkach zbozi.

Dalsi hrozbou je vstup novych konkurenta.

Soupereni mezi existujicimi konkurenty

O podnicich ve stejném odvétvi se da fici, ze mezi sebou soupeti. Pokud soupeteni bude

ve velké intenzité, potom nasleduje nizsi ziskovost. Soupereni miize mit mnoho podob,

napiiklad o lepSi cenu, kvalitnéjsi reklamu ¢i nabidky sluZzeb. Dle Portera intenzita

soupeieni bude pravdépodobné nejvyssi, kdyz:

,, Odvétvi je tvoreno mnoha konkurenty, nebo kdyz konkurenti jsou zhruba stejné
velci nebo stejné silni. Vedouci aktér odvétvi byva casto schopen prosadit
praktiky, které prospivaji celému odveétvi *;

Pomaly riist vede k bitvam o podil na trhu;

Vysoké bariéry odchodu z odvétvi vede k tomu, Ze je t€zké odvétvi opustit;

., Soupereni se v odvétvi angazuji z néjakych iraciondlnich diivodii. To znamena,

vvvvv

Dle Portera cenova konkurence predstavuje nejni¢ivéjsi formu soupereni.

Pravdépodobné k ni dochazi, kdyz:

Je t€Zké od sebe rozeznat nabidky rGznych soupetli a zaroven existuji nizké
naklady na zménu dodavatele;

Soupefi maji  vysoké fixni naklady a nizké mezni néklady,
coz pusobi na snizovani cen;

,, Pririistky novych kapacit musi byt velké, coz narusuje rovnovahu mezi
nabidkou a poptavkou v odvétvi a vede ke snizovani cen, aby se téchto kapacit
plne vwuzilo“;

Pokud produkty rychle zastardvaji nebo ztraceji svou hodnotu

(Magretta, 2012, s. 56).

Vyjednavaci sila dodavateli

Dodavatel¢ poskytuji zdroje pro vyrobu zbozi a sluzeb, a proto maji velky vliv.

Dodavatelé ovliviiuji napiiklad v€asnost, ktera je dilezitd pro podniky, ktefi vyuZzivaji

metodu zasobovani Just in Time. Dilezita je také kvalita a mnoZstvi zdroju, které

podnik potiebuje pro své fungovani. Dodavatelé mohou dany podnik ovlivnit tim,
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ze zvysi cenu své produkce nebo snizi jeji kvalitu. Z vyse uvedenych divodu je vybér

vhodnych dodavatelt velice dilezity (Dvoracek & Sluncik, 2012).

Dodavatel¢ maji velkou vyjednavaci silu pokud: maji mnoho zdkaznik z riznych
odvétvi, nabizeji riznorodé produkty, dokdzi se vénovat vice aktivitam jako hlavnim

¢innostem, jsou hodné koncentrovani (SOMINUTES, 2016).
Vyjednavaci sila kupujicich

Kupujici, zdkaznici ¢i spottebitelé jsou nedilnou soucasti mezoprostiedi. V podstaté 1ze
fict, Ze bez téchto ,,clank(* by firma nemohla existovat. Kupujici maji moznost volby,
u které¢ spolecnosti uspokoji svoji potiebu. Maji n¢kolik faktort, které pii vybéru berou
v potaz, jsou jimi napiiklad kvalita, lepsi sluzby, v€éasnost a nizsi ceny (Zamazalova,

2010).

Magretta (2012, s. 47) uvadi, ,,pokud bude vyjednavaci sila vasich kupujicich (tedy
zakaznikit) velka, vyuZiji svého vilivu ke stlaceni cen dolit. Mohou také pozadovat, abyste

do vyrobku ¢i sluzby vlozili vice hodnoty. “

V jednom odvétvi jsou rizné segmenty zakaznikd, ktefi maji bud’ vétsi, €1 mensi
vyjednavaci silu a jsou vice, ¢i mené citlivi viaci cené. Cenové citlivi zakaznici
vyuzivaji svou vyjednavaci silu ptedev§im v pfipadé nékupu nediferencovaného
a drahého zbozi v poméru k jejich ndkladim nebo pfijmim. Vyjednavaci sila je také

vyuZita v ptipad€ nedllezitého zbozi (Magretta, 2012).
Hrozba substitu¢nich vyrobkii ¢i sluzeb

Magretta (2012, s. 50) uvadi, Ze , substituty — vyrobky nebo sluzby, které jinym
zpusobem uspokojuji tutéz zakladni potrebu jako produkt odvétvi — brani zvysovani
ziskovosti odvetvi. “ Jelikoz substituty nejsou pfimym soupefem, casto se objevi

neoCekavané. Na zaklad¢ toho je jejich vyskyt té€zké predpovidat.

Pti vyhodnoceni hrozby substitutu je dilezité se zaméfit na ekonomické charakteristiky,
pfedev§im na to, zda je produkt nabizen za vhodny pomér mezi cenou a vykonem.
Pro mnoho zékaznikl pfi vybéru vyrobkl ¢i sluzeb je rozhodujici niZs§i cena. Mnoho
lidi dava prednost kvalité, pred cenou. Proto podnik musi hlidat jak ceny, tak kvalitu
substitu¢nich vyrobkd, nebot’ zdkaznik miize kdykoli pfejit na substitut. Pokud podnik
nabizi vyjime¢ny produkt, mize se substitutim ubranit. Velkou roli hraji také nizké

naklady na pfechod na substitu¢ni vyrobek (Magretta, 2012).
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Hrozba nové vstupujicich do odvétvi

Bariéry chrani odvétvi pfed novée vstupujicimi. Ti by zvysili kapacitu odvétvi a zaroven
by mohli ziskat trzni podil, proto predstavuji pro stavajici podniky hrozbu. Tato hrozba
ma vliv na ziskovost odvétvi, jelikoz vysoké ceny likaji do odvétvi nové vstupujici.
Stavajici podniky maji vétsSinou vyssi vydaje k uspokojeni potieb zdkaznikl (Magretta,

2012).

Pokud chtéji podniky vstoupit do odvétvi, musi zvazit mnoho otazek, napt.: Jak je
narocné vstoupit do daného odvétvi? Existuji omezeni vladni politikou? Jak se budou
chovat zdkaznici k dosavadnim vyrobctim, jak si k nim najit cestu? Jaké jsou moznosti

financovani vyzkumu a vyvoje? (Dvoracek & Sluncik, 2012).

1.3 Makroprostredi podniku

Od 80. let k analyze makroprostfedi slouzi PEST analyza. Zkratka PEST odpovida
P —politické vlivy, E — ekonomické vlivy, S — socidlné-demokratické vlivy,
T — technicko-technologické vlivy. Postupem €asu se makroprostiedi zac¢alo zkoumat
podrobné&ji a z PEST analyzy vznikla PESTLE ¢i PESTEL. Obsahuji navic faktory
legislativni a environmentalni. Dale je znama také analyza PESTLIED, kde jsou navic
faktory legislativni, internaciondlni, environmentdlni a demografické (Dvofacek

& Slunik, 2012).

Pro bakalafskou praci je vyuZito rozdéleni dle Synka & Kislingerova (2015), ktefi

do makroprostiedi uvadi nasledujici prvky:

e Geografické;

e Socialni;

e Politické a pravni;

o Ekonomické;

e Ekologické;

e Technologicke;

e FEtické;

e Kulturné historické (Synek & Kislingerova a kol., 2015).
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1.3.1 Geografické okoli

Geografick¢ okoli je v podstat¢ umisténi podniku, které predstavuje jedno
lokality, musi podnik brat v zfetel mnoho faktori, napi.: ndjemného, moznosti
parkovani, dopravni zatizeni, dostupnost méstskou dopravou, oznaceni, okoli,
vzdalenost od hlavnich dopravnich tepen, nakladdaci a expedi¢ni prostory, pfistup
k hlavnim distributorim a dodavatelli, zdroje pracovnich sil (Dvotfacek & Sluncik,

2012).
Podnik pfi vybéru lokality musi vénovat pozornost také nasledujicim faktortim:

e, Rostouci trhy (poptavka v dané oblasti);

e Blizkost trhii — to je pripad cerstvych potravin — mnohé hypermarkety maji vilastni
pekarny,

o Komunikacni — slouzi na podporu pristupu trhii — jedna se nejenom o komunikaci,
ale celé informacni technologie;

e Blizkost surovin — zejména v pripade, zZe se jedna o tezké suroviny ve velkych
objemech, které ovliviiuji vyrobni naklady,

e Dostupnost kvalifikované pracovni sily — néktera odvetvi vyzZaduji vysoce
kvalifikované pracovniky, jina naopak levnou pracovni silu, ochotnou pracovat
za nizkou mzdu,

e  Moznost nakladat s odpady — je to diileZité zejména pro firmy pracujici s vysoce
toxickymi materialy, proto jsou vyhledavany lokality, které umoZzZiuji jejich
bezpecné uloZeni nebo recyklaci;

o Dostupnost potiebné energie — vyhledavany jsou lokality, které umoznuji vyjednat
vwhodnou cenu;

o Dostupnost pozemkii — puda se ve vyspélych zemich stava omezujicim faktorem
dalsiho rozvoje;

o Viadni pobidky — mohou vyrazné snizit lokalizacni naklady v urcitych oblastech*

(Dvoracek & Sluncik, 2012, s. 56-57).

1.3.2 Socialni okoli

Socialni okoli pojednavd o tom, jaké dopady ma ¢innost podniku na spolecnost.

V nejlepSim ptipadé¢ by cinnost podniku méla byt vyhodnd pro obé strany,
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jak pro podnik, tak pro spolecnost. Tato skutecnost se podaii jen ziidka, jelikoz
se vetSina vlastnikd a manazer zajima o svlij zisk a na socidlni faktory zapominaji.
Castgji jde okompromis mezi ,Gistou“ ekonomickou racionalitou a socialni
odpovédnosti podniku. ,,Stdle vice se vsak prosazuje poznatek, Ze ohled na socialni
dusledky podnikové cinnosti nemusi nutné vést k ekonomickym ztratam, ale Ze miize byt
bud’ primo, nebo zprostredkovane vynosny. Jak ukazuji i nase zkusenosti, je socialni
smir jednim ze zakladnich predpokladii ekonomického rozvoje spolecnosti (Synek

& Kislingerova, 2015, s. 16).

Ceska republika vroce 1999 piijala Evropskou socidlni chartu, kvali které musi
dodrzovat socialni a pracovni zakonodarstvi normam Evropské unie (EU). Jedna se
hlavn¢ o pracovni podminky a standardy v oblasti bezpecnosti prace (Synek

& Kislingerova, 2015).

1.3.3 Politické a pravni okoli

Dle Synka & Kislingerova (2015, s. 17) ,,politické okoli oviliviiuje podnik predevsim
jako souhrn vlivii, jejichz vyrazem jsou politické (fj. mocenské) zajmy
institucionalizované v politickych stranach, koalici, opozici atd. Politické strany mohou
vyzndvat a prosazovat riiznou politickou linii, jejiz realizace ma vyznamné diisledky
pro podnikovou sféru. “ Z historie vime o riznych politickych liniich, které mély na nasi
spolec¢nost dlouhodoby vliv jako naptiklad znarodnéni ¢i privatizace. OvSem 1 ,,mald*
komunalni politika, kterou predstavuji vlivy obecnich ufadt, mize podnik ovlivnit.

Na podnikatelskou sféru v Ceské republice ma velky vliv i EU.

Politické a pravni okoli jsou uzce spjaty. Pravo predstavuje pravidla, ktera jsou
stanovena a nasledné vynucena statem. ,, Prdvni piedpis je soubor obecné zdavaznych
pravnich norem, které tvoiri soucdst pravniho rFdadu‘ (DvotaCek & Sluncik, 2012,
s. 10). Do pravnich pfedpisti patfi zdkony a nafizeni, které jsou projevem vykonu
vetejné moci. Pravni predpisy stanovuji, jestli je chovani podniku pfipustné, ¢i nikoliv.
korporacich, G¢inny od 1. 1. 2014. Tento zdkon se vénuje Upravé obchodnich
spolecnosti a druzstev. Druhym zdkonem, ktery ovliviiuje podnikatelskou sféru, je

obéansky zakonik, ktery se vénuje mimo jiné zavazkovému pravu.
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1.3.4 Ekonomické okoli

Pro kazdy podnik je ekonomické okoli velice diilezité, protoze je podnik pii svém
rozhodovani ovlivnén celkovou hospodarskou situaci zemé. Tato prace se zabyva

nasledujicimi ekonomickymi faktory:

e Hruby domaci produkt;
e Me¢novy kurz;

e Inflace;

e Nezaméstnanost;

e Minimalni mzda (Synek & Kislingerova, 2015).
Hruby domaci produkt

Mezi prvni faktor ekonomického okoli patfi hruby domaci produkt (HDP). Hruby
domaci produkt predstavuje souhrn veskeré finalni produkce vyjadiené v penézich
za urcité obdobi, které je vétSinou jeden rok. Tento ukazatel slouzi k méfeni

vykonnosti ekonomiky (Dvotacek & Sluncik, 2012).

K porovnani Zivotni Urovn€ v jednotlivych statech se pouzivd HDP piepoctené
na jednoho obyvatele v jednotkach standardu kupni sily (PPS). Nejvyspélejsi zemi EU
podle HDP na obyvatelstvo v jednotkach PPS je Lucembursko, které dosahuje 261 %
primé&ru. Naopak Bulharsko dosahuje pouze 51 % priméru EU a patfi mezi nejméné
vyspélé zemé EU podle HDP na obyvatele v jednotkach PPS. Ceska republika dosahuje
92 % pruméru EU podle HDP na obyvatele v jednotkach PPS (Evropska unie, 2021).

Ménovy (devizovy) kurz

,Meénovy (devizovy) kurz je vzajemny pomér mezi hodnotami riiznych penéznich
Jjednotek, neboli pomer, v jakém se rizné meny mezi sebou smenuji. Ménovy kurz je
urcen na menovem trhu bodem, v nemz se nabidka dané meény stretla s poptavkou

po dané mené*“ (Dvoracek & Sluncik, 2012, s. 23).

Ménovy kurz je tvoren poptavkou a nabidkou mény na devizovych trzich, centralni
banka miize devizovymi operacemi ovlivnit velikost ménového kurzu. Cesky ménovy
kurz je vétSinou uréovan devizovym kurzem a je stanoven Ceskou narodni bankou

(CNB) kazdy den (Finance, 2018).
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Inflace

., Inflace znamenda riist vSeobecné cenové hladiny. Mira inflace je definovana jako mira
zmeény cenové hladiny. Cenova hladina predstavuje prumérnou uroven cen urcitého
souboru statkii v bezném obdobi ve srovnani s cenami urcitého vybraného zakladniho
okoli. Tempo ristu cenove hladiny predstavuje inflace (Dvotacek & Sluncik, 2012,

. 26).

Pokud dochazi k poklesu cenové hladiny v daném obdobi, jedna se o deflaci.
V soucasné dobé se deflace spiSe nevyskytuje. K ureni vyvoje vSeobecné cenové
hladiny se vyuzivaji nej¢astéji index spotiebitelskych cen, index cen vyrobct a deflator

(Helisek, 2002).
Nezaméstnanost

Dalsim faktorem, ktery patfi do ekonomického okoli, je nezaméstnanost, ktera se
vyjadiuje mirou nezaméstnanosti (procentudlni podil nezaméstnanych na ekonomicky
aktivni obyvatelstvo). Nezaméstnanost ma dva dusledky, prvnim je ekonomicky
dopad, ve kterém se vysokd nezaméstnanost projevuje zejména ztratou produkce.
Druhym dtsledkem je socidlni dopad, pifedev§im dlouhodobd nedobrovolna
nezaméstnanost, ktera zpusobuje horsi psychické a fyzické zdravi, coz muze vést

k alkoholismu a sebevrazdam (Dvotacek & Sluncik, 2012).
Dle Dvoracka & Sluncika (2012) se obyvatelstvo z hlediska aktivity déli do tii skupin:

e Zaméstnani — obyvatelstvo, které pracuje na plny nebo ¢astecny uvazek (aktivni
obyvatelstvo);

e Nezaméstnani — nemaji Zadné¢ zamé&stndni, ale aktivné si ho hledaji, patii sem
osoby, které jsou schopni a ochotni pracovat (aktivni obyvatelstvo);

e Ostatni — studenti, penzisté, invalidé (neaktivni obyvatelstvo).
Rozlisuji se tfi zakladni typy nezaméstnanosti:

e Jurecka (2013, s. 142) uvadi, Ze ,, frikéni vznika piisobenim Zivotniho cyklu
obyvatelstva. Je spojena s pohybem lidi z jednoho regionu do jiného, s hledanim
prvniho zaméstnani po absolvovani skoly, pripadné s hledanim nového lépe
vyhovujicitho pracovniho uplatnéni, s nasledovanim Zivotniho partnera do jeho
mista bydlisté apod.” Ma kratkodoby charakter a pro ekonomiku je spiSe

prospésna;
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e Strukturalni nezaméstnanost se vyskytuje tam, kde je nesoulad kvalifikacni
struktury nabizené a poptavané prace. Nesoulad mulze vzniknout tim,
ze poptavka po jednom druhu prace roste a naopak poptavka po jiném druhu
se snizuje;

e , Za pricinu cyklické nezaméstnanosti je povazovan cyklicky pohyb ekonomiky.
V recesi se obvykle cyklicka nezaméstnanosti zvySuje, zatimco ve fazi expanze
klesa* (Jurecka, 2013, s. 143);

e Sezonni nezaméstnanost je samostatnym typem nezaméstnanosti a vznika
v pravidelnych okamzicich v pribéhu roku. Vyskytuje se zejména v takovém

ekonomickém odvétvi, které ovlivituje ro¢ni obdobi — stavebnictvi, zemédé€lstvi.
Minimalni mzda

Minimélni mzda je nejniz§i penézni ¢astka, kterou zaméstnavatel musi dle zdkona
poskytnout zaméstnanci za vykonanou praci. Jedna se o penézni ¢astku, kterou obdrzi
pracovnik za odvedenou praci nezavisle na jeho pracovnim zatazeni, druhu vykonané
pracovni Cinnosti, dosazenych pracovnich vysledki a platebni schopnosti

zaméstnavatele (Dvotacek & Sluncik, 2012).

Minimalni mzda v Ceské republice byla zavedena v roce 1991. M4 dvé hlavni funkce:

¢ Socialné ochranna funkce:

o Chrani zaméstnance pied chudobou;

o Zameéstnavateli zajiSt'uje zédkladni rovné podminky mzdové konkurence.
e Ekonomicko-kriterialni funkce:

o Vytvaii predpoklady pro piijmovou motivaci obCanii k vyhledavani,

piijeti a vykonavani pracovni ¢innosti (mpsv, 2020).

1.3.5 Ekologické okoli

Ekologie nabyva ¢im dal vice na duleZitosti. Na dodrZzovani danych ekologickych
predpisi dohlizi nejen statni instituce, ale také aktivni obCanskd sdruzeni naptiklad
Greenpeace. Ekologické okoli vytvarii jak bariéry, tak ptileZitosti. Bariérou muize byt
zakazéni tady technologii nebo dokonce zékaz prodeje jiz existujicich produktii.
Naopak pokud podnik dbd na tadné tfidéni odpadu, recykluje obaly ¢i vyrabi

ekologicky nezdvadné vyrobky, muze se z téchto diivodi stat leaderem odvétvi. Mnoho
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zakaznikl se v dnesni dobé¢ zajimé o ekologii, a proto se muze stat st¢zejnim kritériem

pfi vybéru podniku (Synek & Kislingerova, 2015).

1.3.6 Technologické okoli

., Technologické okoli a zmény technologie jsou zdrojem a motivem technického
a technologického pokroku, ktery umoznuje podniku dosahovat lepsich hospodarskych
vysledkii, zvysovat konkurencni schopnost a humanizovat praci (Synek
& Kislingerova, 2015, s. 21). Technologické okoli mlze mit také negativni dopady

na zivotni prostiedi a vznik socialnich problémii.

1.3.7 Etické okoli

Etické okoli vyznamové roste. V podnikatelském svété se etické chovani projevuje tim,
ze podnik poskytuje pravdivé informace, propagacni kampané, poskytuje kvalitni
sluzby zakazniktm. ,,Pokud je v dané spolecnosti vyvinuto etické mysleni, mize ucinné
preklenovat mezery nebo nekonzistenci v pravnim radu (Synek & Kislingerova, 2015,

s. 21).

1.3.8 Kulturné historické okoli

Kulturné historické okoli se formuje dlouhodobé. Dulezitym faktorem tohoto okoli je
vzdélanost a kulturni Groven obyvatelstva, které maji dopad na ekonomicky rozvoj
a technologicky a technicky vyvoj. Kulturni okoli je brano za nejvétSi nadéji nasi

budoucnosti (Synek & Kislingerova, 2015).

1.4 SWOT analyza

SWOT analyza patii mezi jednoduché néstroje, které slouzi pro systematickou analyzu.
Zaméfuje se na charakteristické kli¢ové faktory, které ovliviiuji strategické postaveni
podniku. SWOT analyza se zabyva identifikaci silnych a slabych stranek a nasledné je
porovnava s hlavnimi vlivy okoli podniku, mezi které patii piileZitosti a hrozby

(Sedlackova & Buchta, 2006).
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Jak je uvedeno vyse, SWOT analyza se zabyva nasledujicimi ¢tyfmi faktory, jejichz

prvni pismena tvoii nazev této analyzy:

e Strong — silné stranky;
e Weakennes — slabé stranky;
e Opportunities — piileZitosti;
e Threats — hrozby (Dvotacek & Sluncik, 2012).
SWOT analyza se zabyva internim a externim prostfedim viz obrazek 4. Analyza

externiho prostfedi monitoruje pfilezitosti a hrozby. Analyza interniho prostfedi sleduje

siln¢ a slabé stranky spolecnosti. (Kotler, Keller, Juppa & Machek, 2013).

Obrazek 4: SWOT analyza

PrileZitosti

Zdroj: Dvotéacek & Sluncik (2012), zpracovano autorkou

Pti analyze hrozeb a prilezitosti budouciho okoli je nutné vychdzet z mezoprostiedi
i makroprostiedi podniku. Mezi typické hrozby vychazejici z Porterova modelu péti
sil patfi naptiklad hrozba vstupu nového vyrobce, statni regulace, pomaly rast odvétvi.
., PrileZitosti jsou ve vetsine chdpany jednak jako prileZitosti, které pomohou firme
neutralizovat hrozby, jednak jako ristové a rozvojové prilezZitosti vyplyvajici
z charakteru okoli* (Veber, 2017, s. 533). Ve druhém piipadé budou pftilezitosti zavislé

na tom, zda budou dand odvétvi ve fazi zralosti nebo sestupu.

Vnitini zdroje podniku pfedstavuji silné a slabé stranky. Mohou byt nalezeny naptiklad
v téchto oblastech: finan¢ni postaveni podniku, vyzkum a vyvoj, organizace firmy,

image firmy (Veber, 2017).
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2 Charakteristika zvolené spolecnosti

Tato kapitola se zabyva spolecnosti ASSA ABLOY ES Production s.r.o. se sidlem
v Ostrové u Stiibra. Je popsan vznik ASSA ABLOY, rozdéleni divizi a subjekty, které
se nachdzeji na tuzemi CR. Nasledné jsou uvedeny zakladni udaje spolednosti,
charakteristika pfedmétu Cinnosti a zavody v Plzenském kraji. Posledni casti této

kapitoly je vycet nabizejicich produkti.

2.1 Vznik ASSA ABLOY, rozdéleni divizi a subjekty v CR

ASSA ABLOY Group vznikla fazi dvou spole¢nosti, Svédskou firmou nesouci nazev
ASSA a finskou s nazvem ABLOY. Vznikla v roce 1994 a od této doby se rozrostla
arozsitila. M4 pfiblizné 46 000 zaméstnancti s roénim objemem trzeb 7,3 miliard eur.
ASSA ABLOY plsobi po celém svété, hlavné¢ v Evropé, Severni Americe
a Asijsko-pacifickém regionu. Patii mezi jedni¢ku na trhu v oblasti kontroly pfistupu,
identifika¢ni technologie, automatizace vchoda a zabezpeceni hotelt.

ASSA ABLOQY je rozdélena do t¥i regionalnich divizi:

e Divize Americas (Severni a JiZzni Amerika) — vyrabi a prodavad mechanické
a elektromechanické zamky, vlozky, bezpecnostni dvefe a dveini ramy. Mezi
predni americké znacky patii Corbin Russwin, Curries, Medeco, Sargent a Yale;

e Divize EMEA (Evropa a Afrika) — vyrdbi a prodavd mechanické
a elektromechanické zamky, vlozky a bezpecnostni dvefe a kovani. Patii sem
znacky jako ABLOY, Yale, Prometal, Lockwood Doors, TESA, IKON a ASSA;

e Divize Asia Pacific (Asie a Tichomori) — vyrabi a proddvd mechanické
a elektromechanické zamky, digitdlni dveini zamky, vysoce bezpetné dvete
a kovani. Mezi pfedni znacky Asia Pacific patii Guli, Pan Pan, King, Lockwood
a Yale (ASSA ABLOY, 2021).

A dvou globalnich divizi:

e Global Technologies — dodava elektronické bezpecnostni zafizeni po celém
svété. K pfednim znackdm Global Technologies patii HID a ASSA ABLOY
Hospitality.

e Divize Entrance Systems — pfedni svétovy vyrobce komponenti a sluzeb
pro automatizované vchody. Mezi piedni znacky Entrance Systems patii Besam,

Crawford, Megadoor a Albany (ASSA ABLOY, 2021).
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V Ceské republice se nachazi nasledujicich pét subjektit ASSA ABLOY:

ASSA ABLOY ES Production, s.r.o. se sidlem Ostrov u Stribra 11;
ASSA ABLOY Entrance Systems, spol. s r.0. se sidlem v Praze 5 — Smichov;
ASSA ABLOY Opening Solutions CZ s.r.o., odstépny zavod MUL-T-LOCK

se sidlem v Praze §;

ASSA ABLOY Opening Solutions CZ s.r.o. se sidlem v Rychnové
nad Knéznou,

(dfive ASSA ABLOY Czech & Slovakia s.r.o. se sidlem v Rychnové
nad Knéznou);

Assa Abloy Global Solutions Czech Republic s.r.o. Praha 10 (Ministerstvo
spravedlnosti Ceské republiky, 2021).

Bakalafskd prace je zamétena na ASSA ABLOY ES Production s.r.o. predev§im
Ostrov u Stiibra PDS.

2.2 Zakladni udaje ASSA ABLOY ES Production s.r.o.

Nazev spole¢nosti: ASSA ABLOY ES Production s.t.0.

Sidlo: Ostrov u Stifbra 11, Kostelec, PSC 349 01

ICO: 27523021

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 200 000 K¢

Vznik: 14. 09. 2007 v Ceské republice

Predmét podnikani: vyroba stroji a zafizeni pro vSeobecné¢ ucely,
velkoobchod

Cisty obrat za rok 2019: 1,999 miliont K&

Primérny prepocteny pocet

zaméstnancu k 31. 12. 2019

466
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Statutarnim organem spolecnosti jsou tii jednatelé, jejichz jména jsou uvedena nize.
Pti vsech jedndnich musi za spolecnost jednat vzdy alesponl dva jednatelé spolecné.
e PER OLOF INGEMAR HANSSON
Svédské kralovstvi
Den vzniku funkce: 28. kvéten 2012
e MOGENS AHRENS JENSEN
Dénské kralovstvi
Den vzniku funkce: 13. biezen 2018
e LEIF GOSTA MIKAEL CARLESON
Svédské kralovstvi
Den vzniku funkce: 1. fijen 2018 (Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky,

2021)

2.3 Predmét Cinnosti

ASSA ABLOY Entrance system AB je Svédskd vyrobni spolecnost, ktera patii
do skupiny ASSA ABLOY. ASSA ABLOY Entrance system AB ma sidlo ve Svédsku
v Landskrona a je matetfskou spolecnosti ASSA ABLOY ES Production s.r.o. — pouze
dvou zavoda v Plzeiiském kraji. Témito zadvody jsou zavod Ostrov u Sttibra PDS —
Pedestrian Door Solutions a zédvod Ostrov u Stiibra SDEE — Sectional Doors
and Docking Equipmnet. Druhou matetskou spolec¢nosti je ASSA ABLOY Entrance
Systems GmbH, ktera se nachazi v Némecku. Jedna se o matefskou spole¢nost téchto
dvou zavodl — zavod Plzen IDS — Industrial Door Solutions a zdvod Ostrov u Stiibra

IDS — Industrial Door Solutions (T. Ko€ova, osobni komunikace, 12.04.2021).
Zavody ASSA ABLOY ES Production s.r.o. v Plzeniském kraji

ASSA ABLOY ES Production s.r.o. je spolecnost, ktera byla zalozena v roce 2007

podpisem zakladatelské listiny jednatelkou Evou Karlsson. Spole¢nost ma v Plzeniském

kraji 4 samostatné zavody, v jejichz rozvahach, vykazech a vyro¢nich zpravach
konsoliduji souhrnna data (T. Kocova, osobni komunikace, 12.04.2021).

e Zavod Ostrov u Stiibra PDS — Pedestrian Door Solutions vznikl kvili

pfemisténi vyroby z Némecka, Svédska a Velké Britanie. Zavod byl zalozen

vroce 2007 a vyradbi automatické posuvné vstupni dvefe, otoéné¢ dvere

a pohony. Tento druh dvefi se vyskytuje v ndkupnich centrech, nemocnicich,
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letistich nebo ve vetejnych budovach. Produkty se vyvazeji do celého svéta,
predevs§im do Némecka, Skandinavie, Francie, ale také do Indie, Blizkého
vychodu a USA;

e Zavod Ostrov u Stiibra IDS — Industrial Door Solutions, zde zacala vyroba
v roce 2012. V tomto zdvodu se vyrabi pohonné a fidici jednotky primyslovych
vrat a nakladovych ramp. Hlavnimi odbérateli jsou Nizozemsko, Svédsko,
Rumunsko, Cina a Spojené arabské emiraty;

e Zavod Plzen IDS — Industrial Door Solutions zahdjil ¢innost v roce 2015.
V tomto zavodu se vyrabi rychlobéznd vrata hlavné pro primyslové aredly;

e Zavod Ostrov u Stiibra SDEE — Sectional Doors and Docking Equipmnet.
V tomto zavodé se Cinnost zahdjila v roce 2017. Vyroba je zaméfena na sekcni
residen¢ni/garaZzova vrata a vedlejSim produktem jsou bocni vchodové dvete

ve stejném designu s vraty (ASSA ABLOY, 2021).

2.4 Produkty ASSA ABLOY ES Production s.r.o.

ASSA ABLOY Entrance System po ziskani uznavanych svétovych znacek, kterymi
jsou Besam, Craford, Albany a Megadoor, dosahla uspéchu a uznani na trzich. Loga

celosvétove uznavanych znacek jsou znazornéna na obrazku 5.

Obrazek 5: Loga celosvétove uznavanych znacek

besam @ - Crwnterd ALBANY = werazoan
ASSA ABLOY ASSA ABLOY ASEA ABLOY ASSA ABLOY

Zdroj: ASSA ABLOY, 2021

ASSA ABLOY ES Production s.r.o. nabizi n¢kolik produktl. Prvnim znich jsou
automatické dvete, mezi které patii tfi druhy dveti — posuvné, kiidlové a karusely. Tyto
dvete fidi provoz a uchovévaji uvnitf budovy klimatické prostiedi. Vyrabéji se
pod znackou Besam a kompletuji se v zadvod¢ Ostrov u Sttibra PDS (ASSA ABLOY,
2021).
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Dal8im produktem jsou primyslova vrata, kterd jsou velmi dilezitou soucésti toku
obchodu, usnadnuji logistiku a zvysuji bezpecnost. Vyrabéji se pod znackou Albany
a kompletuji se v zavod¢ Ostrov u Stiibra SDEE. 1 tato skupina produktd, ma
své podprodukty: sek¢ni vrata, skladaci vrata a vertikalni textilni vrata (ASSA

ABLOY, 2021).

DalSim produktem jsou rychlobéZna vrata, kterd chrani prostfedi pfed priivanem,
vlhkosti, prachem, ¢i necCistotami. Vyrab¢ji se v Plzenském zavodeé IDS pod znackou

Crawford (ASSA ABLOY, 2021).

Poslednim produktem je nakladaci technika, kterd pomaha pii nakladani a vykladani.
Tyto ¢innosti jsou diky tomuto produktu snadnéjsi a rychlejsi. Vyrabé&ji se v zavode
u Stiibra IDS pod znackou Megadoor. Mezi vyrabéné produkty nakladaci techniky patii
nasledujici produkty: nakladaci mustky; primyslova vrata; loadhouse (ASSA

ABLOY, 2021).

Vyrobky jsou instalovany po celém svété. K vidéni jsou napiiklad v supermarketech,

hotelech, restauracich a letistich (ASSA ABLOY, 2021).
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3 Analyza soucasného postaveni spole¢nosti v trZznim

prostredi, analyza a zhodnoceni okoli spoleCnosti

Tato kapitola se zabyva analyzou soucasného postaveni spolecnosti v trznim prostiedi,
analyze a naslednému zhodnoceni okoli vybrané spolecnosti. V mikroprostiedi
spolecnosti jsou analyzovany vnitini zdroje. K analyze mezoprostiedi je vyuzit Porteriiv
model péti sil. Makroprostfedi je analyzovano dle rozd€leni Synka a Kislingerové
(2015). Posledni ¢ast této kapitoly se vénuje SWOT analyze, ktera slouzi ke zhodnoceni

vlivu okoli na spole¢nost.

3.1 Mikroprostredi podniku

Hmotné zdroje

Mezi hmotné zdroje spole€nosti patii predevS§im dlouhodoby hmotny majetek. ASSA
ABLOY ES Production s.r.o. povazuje za dlouhodoby hmotny majetek, ktery ma dobu
pouzitelnosti delSi neZ jeden rok a vysi ocenéni 2 000 K¢. Dlouhodoby hmotny majetek
se ocefiuje pofizovaci cenou, kterd zahrnuje cenu pofizeni, nadklady na dopravu, clo

a dalsi néklady, které souviseji s pofizenim (ASSA ABLOY ES Production s.r.o, 2020).

V ASSA ABLOY ES Production s.r.o. v zavodé Ostrov u Stifibra PDS — Pedestrian
Door Solutions patii mezi majetek pneumatické vrtacky, pily, ruéni pily, lisy
a hydraulické lisy, kotoucové frézky, CNC, balicka, jetdb sloupovy i1 konzolovy,
nytovacky, aku vrtacky znacky Bosch, tiskdrny, montaZzni stanice, paskovacky,
venkovni stan, regaly, projektor, dopravniky, vysokozdvizny vozik, pila na dlouhé
profily, rychlobéZna vrata Albany Raid a dalSi (ASSA ABLOY ES Production s.r.o.,
2021).

Lidské zdroje

ASSA ABLOY ES Production s.r.o. k 31.12.2019 zam¢stnavala 466 zaméstnancii.
Dale zaméstnavala agenturni pracovniky a brigadniky. V tabulce 1 je uveden primérny
pocet zameéstnanci vzdy k31. 12. daného roku. Ve sledovaném obdobi pocet

zameéstnancu vzrostl.

K rapidnimu riistu zaméstnanci doslo v roce 2017, kdy spole¢nost zaméstnavala oproti

roku 2016 o 96 zaméstnancii vice. Pfi¢inou rapidniho ristu bylo zahéjeni vyrobni
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¢innosti v zavod¢ Ostrov u Stiibra SDEE (ASSA ABLOY ES Production s.r.o.,

2015-2019).

Tabulka 1: Primérny pocet pfepoctenych zaméstnancii vzdy k 31. 12.

2015

2016

2017

2018

2019

Pocet zaméstnancu 221

280

376

444

466

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim dat z vyro€nich zprav za obdobi 2015-2019, 2021

V soucasné dob¢ zavod Ostrov u Stiibra SDEE zaméstnava 130 zaméstnancti, Ostrov

u Stiibra IDS 50 zaméstnancu, zavod Plzen IDS zaméstnava 180 zaméstnancu a zavod

Ostrov u Stiibra PDS ma 106 zaméstnanci (ASSA ABLOY, 2021).

Obrazek 6 znazoriiuje organizacni strukturu zavodu Ostrov u Stfibra PDS -

Pedestrian Door Solutions. Veskeré informace vyuzity v této podkapitole pochazeji

z internich zdroju spolecnosti ASSA ABLOY ES Production s.r.o. (2021).

Obrazek 6: Organizaéni struktura spole¢nosti — zavod PDS

Reditel zavodu

LEAN

1
I T T T T
s s anaZer externi Sourcin Finanéni
Manaier vyroby HR manaier e ne =
logistiky manaZer manaZer

L
Teamleader

T
Manaier
logistiky

I— Leader of
Material

Plainning

Zdroj: ASSA ABLOY ES Production s.r.0. (2021), zpracovéano autorkou

I 1

V cele stoji Feditel zavodu, ktery je nadfizeny osmi manazerim. Reditel zavodu

odpovida za veskeré vysledky v tomto zavode¢.

ManazZer vyroby ma zodpovédnost za devét oddéleni a je nadiizeny supervizorim

vyroby a zarovenn teamleaderim. Kazdé¢ oddéleni ma svého teamleadera, ktery

zodpovida za vykonanou vyrobu svého oddéleni.
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HR manaZer ma na starost ndbor novych zaméstnancti, organizovani Skoleni a rozvoj

zaméstnancl, odménovani a benefity zaméstnanci.

Manazer externi logistiky zodpovida za dvé oddéleni. Prvnim oddé€lenim je Shipping
planning, které planuje vyvozy, komunikuje s dopravci, zajistuje vyvozni dokumentace
a zpracovava objednavky. Druhym oddélenim je Spare parts Shippnig, které ma
na starost zpracovani objednavek ndhradnich dild pro vSechny produkty, komunikaci

se zakazniky, planovani vyroby a ptipravu podkladi pro prepravu.

Sourcing manaZer zodpovidd za fizeni dodavateli v ramci PDS, dale zodpovida
zarozvoj a udrzbu stavajiciho portfolia dodavatell s cilem dosdhnout svétové urovné.
Tvorbu a implementaci negociacnich strategii, optimalizace nakladi. Neposlednim
je detekce a zamezeni rizik. Také zodpovidd za spoluprici na zvySovani kvality

a v€asnych dodavek.

Finan¢ni manaZer méa 5 podiizenych, jejichz ndplni prace jsou finance, ucetnictvi,

dané, controling a reporting.

ManaZer logistiky ma zodpovédnost za planovani materidlu. Hlavnim podfizenym
je Leader of Material, jehoz naplni prace je zajisténi veskerého materialu na vyrobu tak,
aby nebyl pireruSen plynuly chod linek. Kontrola nedodanych a nepotvrzenych

objednavek. Kontrola dennich reporti a novych zakazek. Komunikace s dodavateli.

Reditel zavodu mé na starost Customer servis + Production planning. Tuto praci
vykonava devét zaméstnanct, jejichZz naplni je komunikace se zdkazniky, zadavani

objednavek do systému, vytvafeni vyrobnich objednavek a planovani vyroby.

Reditel zdvodu ma na starost také Engineering. V zavodé je deset inzenyri, jejichz
néplni je udrzba strojniho parku, komunikace s centralou ve Svédsku a zavadéni novych
produktii do vyroby. Reseni technickych problémi, které vznikly na vyrobnich linkach.
VylepSovani vyrobnich linek za G¢elem zvySeni efektivity. Spolupracuji s oddélenim

MV

kvality, které fesi reklamaci a hledaji pticiny.

IT spravé lokalnich serverl a siti se vénuje jeden zaméstnanec. Spravuje PC a tiskarny,
telefonni uGstfedny a nastavuje sluzby pro mobilni telefony. Vytvaii podporu

pro uzivatele pti feSeni problému spjatych s vyse uvedenym.

Zamgéstnanec, ktery se stara o LEAN (kanban, 5S), spravuje a zavadi aplikaci

na podporu seamless procestt (EDICON) a nasledné idi zlepSovaci navrhy.

29



Dutlezitym faktorem pro praci na vyssich pozicich je znalost cizich jazykl, predevsim
angli¢tina. DalSim faktorem je také kvalifikace v oboru pro danou pozici. Spole¢nost
nabizi zaméstnancim plno benefitd napiiklad obédy a kavu zdarma. Vyhodou

pro operatory vyroby je také jednosménny provoz.
Finan¢ni zdroje

V tabulce 2 jsou znazornény ndklady, vynosy a hospodarsky vysledek v letech

v

2015-2019. Podrobnéjsi informace jsou uvedeny v ptilohach prace (piilohy A, B, C).

Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi dosahoval po celé sledované obdobi kladného
vysledku. Coz znamend, ze spoleCnost dosahovala zisku. K nejvyssimu naristu
hospodarského vysledku spolecnost dosahla v roce 2016, kde se hospodarsky vysledek
zvysil 0 153 %. V roce 2019 dosahl nejvyssi hodnoty, a to konkrétné 67 134 tis. K¢
(ASSA ABLOY ES Production s.r.0., 2015-2019).

Vynosy spolecnosti piedstavuji zejména trzby za prodej vyrobki a sluzeb, které
ve sledovaném obdobi 2015-2018 rostly a v roce 2019 klesly. Pokles vynost v roce
2019 neovlivnil vysledek hospodateni. S riistem vynost rostly také néklady. Nejvyssim
nakladem pro spolecnost je vykonova spotfeba, obzvlast¢ spotifeba materidlu
a energii. Dalsim pomémé vysokymi néklady, které souviseji s rdstem trzeb, jsou
osobni naklady. Mezi osobni ndklady patfti mzdové naklady a ndklady na socidlni
zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady (ASSA ABLOY ES Production s.r.o.,
2015-2019).

Hodnoty nékladi, vynosi a hospodaiského vynosu odpovidaji dobrému vyvoji
spolecnosti. Vysledky téchto ukazatelli jsou ovlivnény zahijenim cinnosti novych

zéavodu, ristem poctu zamestnanct.

Tabulka 2: Vynosy, ndklady a hospodarsky vysledek v tis. K¢, 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019
Néklady celkem 294 377 547 886 952471 | 1985061 | 1932269
Vynosy celkem 302 054 567 595 986765 | 2043217 | 1999403
Hospodatsky vysledek 7777 19 709 34294 58 156 67 134

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim dat z vyro¢nich zprav za obdobi 2015-2019, 2021
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Vybrané finance spolecnosti potfebné k vypoctu pomérovych ukazateli jsou k nalezeni

v priloze D.
Ukazatele rentability

Ukazatele rentability patii mezi nejvice sledované ukazatele, nebot’” méfi vynosnost
kapitalu spolenosti. U tohoto ukazatele nejsou uvedené doporuené hodnoty. Cim
vys§i vynosnost, tim pro spolecnost 1épe. Vysledky ukazatelli rentability za obdobi

2015-2019 jsou uvedeny v tabulce 3 (Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018).

Tabulka 3: Ukazatele rentability, 2015-2019

Ukazatele rentability 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE (%) | 29,21 | 51,49 | 47,26 | 44,49 | 33,93

Rentabilita aktiv — ROA (%) 6,85 | 14,81 | 11,78 | 13,07 | 15,05

Rentabilita trzeb — ROS (%) 2,66 3,5 3,53 | 2,98 | 3,59

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim dat z vyro¢nich zprav za obdobi 2015-2019, 2021

Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) dle Tausl Prochazkové & Jelinkové (2018)
zjiStuje vynosnost vloZeného vlastniho kapitdlu. ROE je po celé sledované obdobi

v kladnych hodnotéch, a to zejména diky kladnému vysledku hospodafeni.

Rentabilita aktiv (ROA) ukazuje, jak efektivné je ve firmé vytvareny zisk bez ohledu
na to, z jakych zdroji byl tvofen. Hodnoty tohoto ukazatele by mély rist a nemély by
byt niz8i nez 5 %. ROA méla ve sledovaném obdobi rostouci tendenci, v roce 2015
61,38 %. Vysledné hodnoty ve sledovaném obdobi spliuji doporuceni, nebot’ maji
rostouci tendenci a hodnoty jsou vyssi nez 5 %. Z téchto divodil Ize fici, ze je zisk

ve firmé vytvaren efektivné (FISTRO ADMIN, 2014).

Rentabilita trzeb (ROS) méii, kolik korun Cistého zisku pfipadne na jednu korunu
trzeb. Tato rentabilita se pohybuje v rozmezi od 2 % do 50 % a doporucuje se ji
udrzovat nad 10 %. Rentabilita trzeb méla ve sledovaném obdobi kolisavou tendenci.
Vroce 2019 dosahla nejvyssi hodnoty, a to 3,59 %, coz znamend, Ze nespliiuje

ani v jednom roce doporucené rozmezi hodnot (Rentabilita trzeb, 2021).
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Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné spolec¢nost naklada se svymi aktivy. Pokud ma
spolecnost vice aktiv, nez je ucelné, dochazi ke vzniku zbyte¢nych nakladi, a tim
1 k nizkému zisku. Naopak pokud ma spolecnost aktiv malo, ptichazi o trzby. Ukazatele

aktivity v obdobi 2015-2016 jsou uvedeny v tabulce 4 (Synek & kol., 2011).

Tabulka 4: Ukazatele aktivity, 2015-2019

Ukazatele aktivity 2015 2016 2017 2018 2019
Obrat aktiv 1,79 3,13 2,47 3,04 2,81
Obrat zasob 6,68 11,35 7,87 9,06 10,51
Doba obratu zasob 53,88 31,71 45,73 39,76 34,27

Doba splatnosti pohledavek | 85,38 50,7 49,66 42,02 28.9

Doba splatnosti zavazki 158.4 85,67 115,02 91,39 66,21

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim dat z vyro¢nich zprav za obdobi 2015-2019, 2021

Dle Tau$l Prochdzkové & Jelinkové (2018, s. 142) ,,obrat aktiv ukazuje, kolikrat
se celkova aktiva obrati za jeden rok.”“ Tento ukazatel mél ve sledovaném obdobi
kolisavou hodnotu. Vroce 2016 dosahl nejvyssi hodnoty 3,13. CoZ znamena,
ze spole¢nost vygenerovala 3,13 K¢ aktiv na 1 K¢ trzeb. Minimalni doporucena hodnota

tohoto ukazatele je 1, coZ spole¢nost splnila po celé sledované obdobi.

Dle Tausl Prochazkové & Jelinkové, 2018, s. 142 ,,0brat zdasob ukazuje, kolikrat
si spolecnost svou béznou cinnosti vydeld na tribdach na hodnotu zasob. Nejvyssi
hodnotu mél tento ukazatel vroce 2016, a to 11,35, coZ znamend, Ze se zasoby

v tomto roce obratili v trzbach 11,35 krat.

cv v

obratu zasob byla vroce 2016. Diivodem kolisdni hodnot tohoto ukazatele jsou
kolisavé hodnoty obratu zasob. Tyto dva ukazatele spolu souviseji, pokud dojde

ke zvyseni obratu zasob, priimérny pocet dni obratu zasob se snizi, a naopak.

Doba splatnosti pohledavek ukazuje primérny pocet dni, ktery spolecnost ceka
na thradu za své produkty. Tento ukazatel mél v letech 2015-2019 klesajici tendenci.

Doba splatnosti pohledavek se zkratila z cca 86 dni (2015) na cca 29 dni (2019). Coz je
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pro spolecnost piiznivé, nebot’ na zaplaceni pohledavek cekala v roce 2019 necelych
29 dni. Doba obratu pohledavek je nizsi nez doba kratkodobych zavazkl, coz je

pro spolec¢nost velice pozitivni (Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018).

Poslednim ukazatelem aktivity je doba splatnosti kratkodobych zavazku. Dle Tausl
Prochdzkové & Jelinkové (2018) ukazatel splatnosti kratkodobych zavazkl tika,
zakolik dni v priméru uhradi spole¢nost své zavazky. Nejdelsi doba splatnosti
kratkodobych zavazkl byla v roce 2015 a cCinila skoro 159 dni. V roce 2019 klesla
splatnost kratkodobych zavazki na 66 dni.

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity méfi schopnost podniku zaplatit své zavazky. Odpovidaji na otazku,
jestli bude spolecnost schopna zaplatit své dluhy, v momenté kdy nastane jejich
splatnost. Vysledky ukazatell likvidity za obdobi 2015-2019 jsou uvedeny v tabulce 5
(Synek & kol., 2011).

Tabulka 5: Ukazatele likvidity, 2015-2019

Ukazatele likvidity 2015 2016 2017 2018 2019
Bézna likvidita 0,85 0,98 0,84 0,90 0,97
Pohotova likvidita 0,43 0,61 0,45 0,47 0,45
Okamzitd likvidita 0,015 0,015 0,015 0,06 0,014

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim dat z vyro¢nich zprav za obdobi 2015-2019, 2021

Bézna likviditu oznacovana také jako likvidita 3. Stupné. Tento ukazatel se zabyva
platebni schopnosti podniku z pohledu kratSiho obdobi. Poméfuje obézna aktiva
ke kratkodobym zavazkim. Pfijatelnou hodnotou tohoto ukazatele je interval 1,5-2,5.
Pokud je hodnota bézné likvidity vyssi, tim je riziko platebni neschopnosti nizsi (Synek

& kol., 2011).

Z vysledkti bézné likvidity, je vidét, Ze spolecnost nedosahuje ve sledovaném obdobi
doporucovaného intervalu hodnot. Coz pfedstavuje, ze spolecnost méa vyssi riziko
platebni neschopnosti. Pokud by mélo dojit k uhrazeni vSech zéavazkl, nestacCila

by obézna aktiva a musela by byt vyuzita naptiklad aktiva dlouhodoba.

Pohotova likvidita je nazyvana jako likvidita 2. stupné. Pohotova likvidita je v podstaté

bézna likvidita, ze které jsou odeCteny zasoby z obéznych aktiv, které pifedstavuji
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nejméné likvidni majetek. Z tohoto divodu ukazuje okamzitou platebni schopnost.

Hodnota tohoto ukazatele by se méla udrzovat v intervalu 1-1,5 (Synek & kol., 2011).

Spolecnost nedosahuje v zddném roce doporuceného intervalu hodnot. Pokud by doslo

ke splaceni vSech kratkodobych zavazkt, spolecnost by musela rozprodat cast zasob.

Okamzita likvidita se nazyva likviditou 1. stupné. Doporucuje se udrzovat v hodnoté¢

mezi 0,2-0,5. Tato likvidita sepovazuje za nejpfisnéjSi ukazatel likvidity,
nebot’ posuzuje pouze kratkodoby finanéni majetek a penézni prostiedky (Tausl

Prochazkové & Jelinkova, 2018).

Ve sledovaném obdobi spole¢nost nedosdhla minimalni hranice doporucovaného
rozmezi hodnot. Z toho vyplyva, ze spolecnost ma velice malé mnozstvi kratkodobého
financniho majetku a vysoké kratkodobé zavazky. Pokud by véfitelé pozadovali
okamzit¢ uhrazeni dluznych ¢&astek, spolecnost by kvili malému mnoZzstvi penéznich

zdroju nebyla schopna tyto ¢astky uhradit.
Ukazatel zadluZenosti
Vysledky ukazatelli zadluZenosti za obdobi 2015-2019 jsou uvedeny v tabulce 6.

Tabulka 6: Ukazatele zadluzenosti, 2015-2019

Ukazatel zadluzenosti 2015 2016 2017 2018 2019
Celkova zadluzenost (%) 83,67 78,77 81,54 79,62 54,07
Ukazatele urokového kryti 14,54 16,45 22,23 11,37 9,7

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim dat z vyro¢nich zprav za obdobi 2015-2019, 2021

Celkova zadluZenost ukazuje, v jaké mife je spolecnost zadluzena vic¢i celkovym
aktivim. Cim vy$§i hodnota tohoto ukazatele je, tim vyssi je zadluzenost celkového
majetku spole¢nosti. Z toho vyplyva, ze véfitelé budou mit vyssi riziko a dluh nebude
splacen. Doporucené hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji v rozmezi 30 % az 60 %

(Atlantis PC s.r.0., 2021).

Po celé sledované obdobi jsou hodnoty tohoto ukazatele nad doporu¢ovanymi
hodnotami. Tento fakt poukazuje na velkou zadluzenost spole¢nosti. Vysoké hodnoty

celkovych dluhii zptisobuje predevsim vysoké mnozstvi kratkodobych zavazki.
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Hodnoty tohoto ukazatele v jednotlivych letech klesaly, vroce 2019 se hodnota

ukazatele vyskytovala o 4,5 % nad doporu¢ovanou hodnotou.

Ukazatel urokového kryti informuje, o tom jak jsou Groky z poskytnutych avéra kryty
hospodaiskym vysledkem. Cim vy$§i je hodnota tohoto ukazatele, tim je Grovei
finan¢ni situace lepsi. Pokud tento ukazatel dosahuje hodnoty 3, je hodnota povazovéana
za dobrou. Pokud ukazatel dosdhne hodnoty 6, jedna se o vynikajici hodnotu. Hodnota
ukazatele by neméla klesnout pod 1. Pokud by pod zminénou hodnotu klesl, tak by
spole¢nost nebyla schopna z provozni ¢innosti zaplatit vzniklé ndklady na cizi kapitél

(Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018).

Hodnoty tohoto ukazatele jsou ve vsech letech vyssi nez 1, tudiz je spole¢nost schopna
zaplatit vzniklé naklady na cizi kapital. Dokonce se ukazatel pohybuje nad hodnotou 6,

a tim padem ukazatel vykazuje vynikajici hodnoty.
Nehmotné zdroje
ASSA ABLOY ES Production s.r.0. vyuziva ke své ¢innosti Windows.

Spolecnost vyuziva bali¢ek MS Office, z n¢hoz je nejvice vyuzivan diky svym funkcim
MS Excel. MS Excel slouzi naptiklad k zépisu efektivity, dochazky ¢i prostoji.
MS Outlook slouzi ke kazdodenni komunikaci mezi zaméstnanci. Spolecnost vyuziva
také MS Word, ¢1 MS PowerPoint, ktery slouZi zejména ke zhodnoceni spolecnosti,
které se provadi jednou za 3 mésice. Nasledné je vyuzivan pro rizna Skoleni

(T. Ko€ova, osobni komunikace, 12.04.2021).

Pro materidlové poZadavky, na jejichz zdkladé¢ se uskuteciiuji objednavky, vyuziva
kazdy zévod jiny software. Ostrov u Stiibra PDS a IDS vyuziva Baan, zdvod Plzen IDS
SAP a zavod Ostrov u Sttibra SDDE pouziva AX Dynamics. V téchto softwarech jsou

ulozené databaze dodavatela (T. Kocova, osobni komunikace, 12.04.2021).

Pro oddéleni HR je dilezitym softwarem jiz vySe zminény RON, na ktery spole¢nost
piesla v roce 2020. Vyuzivan jej pro evidenci dochazky zaméstnanct a ke zpracovani

mezd (T. Kocova, osobni komunikace, 12.04.2021).
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3.2 Mezoprostiedi podniku

Soupereni mezi existujicimi konkurenty
Nize uvedené spolec¢nosti se zamétuji na stejny predmét podnikatelské cinnosti.

LOMAX & Co s.r.o. byla zaloZzena v roce 2003 a v roce 2019 zaméstnavala 100—199
zaméstnancl. Nabizi mnoho produktt, jedna se jak o privatni, tak pramyslové produkty.
Mezi privatni produkty patii gardZzova vrata, rolety, zaluzie, vchodové dvefte, interiérové
dvete a oploceni. Mezi primyslové produkty se fadi sekéni primyslova vrata, rolovaci
primyslova vrata, rychlobéZnd primyslova vrata, naklddaci technika a oploceni.
Po Ceské republice a Slovenské republice ma spoletnost 80 pobo¢ek. Pobocky se
nachazeji také v Polsku, Némecku a Rakousku. LOMAX ma pobocku v Plzni
na Slovanech. Jedna se o HOPA PLZEN s.r.o., ktery je regiondlnim prodejcem
LOMAX (LOMAX & Co s.r.0., 2021).

TRIDO s.r.o. vstoupila na trh vroce 1996, vroce 2019 se pocet zaméstnancl
pohyboval v rozmezi 100-199. Patifi mezi vyznamné ceské vyrobce garazovych
a prumyslovych vrat, automatickych dvefi, prosklenych fasad, vjezdovych bran, pohonti
garazovych vrat a bran. Vyrobky dodéavaji na ceské, slovenské, rakouské a némecké
trhy. Vénuji se vlastnimu vyvoji a vyrobé origindlnich produktd, profesionalnim
sluzbam, a to od prvotnich konzultaci aZ po zaru¢ni servis. TRIDO s.r.o. ma poboc¢ku

v Plzni ve Slovanské aleji (TRIDO, s.r.o., 2021).

SPEDOS Vrata a.s. vznikla v roce 1991, jako firma, kterd zajiStuje Sirokou nabidku
SPEcialnich DOdéavek Staveb. Dnes patfi mezi stabilni, zkuSené a spolehlivé
subdodavatele pro mnoho dilezitych stavebnich firem. Mezi produkty persondlnich
vstupll patii automatické dvefe, karuselové dvefe a bezpeCnostni vstupy/turnikety.
Mezi pramyslové vstupy patii pramyslova vrata, proti pravanové clony/rolety,
vyrovnavaci mistky a rampy, vratova tésnéni, gardzova vrata a v neposledni fad¢ servis.
V Plzeiiském kraji se nachédzi jeden zastupce pro primyslové vstupy a 2 zéstupci

pro vstupy personalni (SPEDOS, 2021).

Kruzik s.r.o. pisobi na trhu od roku 2004. Patfi mezi nejvétsi tuzemské producenty
v tomto oboru. Nabizeji mnoho produktl gardZzovych vrat, mezi které patii sek¢ni vrata,
posuvna vrata, dvoukiidla vrata a rolovaci vrata. Dal§imi jsou primyslova vrata: sekéni,

rolovaci a rychlobézna. Hlinikové vchodové dvete a vedlejsi garazové dvete. Pohony
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(Kruzik s.r.o., 2021).

Spole¢nost ASSA ABLOY ES Production s.r.o. neuskutecnuje prodeje piimo na trhu,
ale vesker¢ prodeje se uskuteciiuji s mateiskymi spole¢nostmi. Kazdy cesky zavod ma
svou matei'skou spole¢nost, se kterou jsou prodeje uskutecnovany. ASSA ABLOY ES
Production AB ve Svédsku je mateiskou spoleénosti zavodi Ostrov u Stifbra PDS
a SDEE. Matetskou spolecnosti zadvodl Ostrov u Stiibra a Plzeni IDS je ASSA ABLOY
Entrance Systems GmbH v Némecku. I kdyz se v tomto odvétvi nachdzeji konkurenti,
tak na prodej produkti ASSA ABLOY ES Production s.r.o. to nema téméf zadny vliv,
nebot’ zavody prodavaji svym matefskym spolecnostem (T. Kocova, osobni

komunikace, 12.04,2021).
Vyjednavaci sila dodavateli

Dodavatele spolecnosti se délit na dvé skupiny. Prvni skupinou jsou dodavatelé
nepiimého materidlu a druhou dodavatelé pfimého materialu a soucéstek (T. Kocova,

osobni komunikace, 12.04.2021).

Piimy material a soudastky, do zavodu Ostrov u Stiibra dodava 152 dodavateltl. Cesti
dodavatelé tvoii 23 % zcelkového pocétu dodavateld, zbytek jsou dodavatelé
zahrani¢ni. NejvetSi zahraniCni dodavatelé pochéazeji ze Slovenské republiky,
Némecka, Francie a Singapuru. Spolec¢nost také odebira pfimy material a soucastky
ze Svédska, Ciny a Holandska. Celkové néklady na p¥imy material a sou¢astky jsou 356
miliont ¢eskych korun (CZK). Nejvyssi ndklady tohoto materidlu predstavovala
elektronika do dvefi, motory, skla a hlinik (T.Kocova, osobni komunikace,

04.05.2021).

NejvyznamnéjSimi ¢eskymi dodavateli piimého materidlu a soucéstek jsou AGC
Fenestra a.s a Taubenhansl s.r.o. AGC Fenestra a.s. se zabyvd tvarovanim
a zpracovanim plochého skla a sklendfskymi pracemi. Taubenhansl s.r.0. se zabyva

zpracovanim kovovych prvki (T. Koc€ova, osobni komunikace, 04.05.2021).
Zahrani¢ni dodavatelé pitimého materialu a soucéstek:

e Speedy-Tech Electronics Ltd. — Singapur, elektronicka vyroba;
e Hydro Extrusion Slovakia a.s. — Slovenska republika, vyrobce hlinikovych

profild;
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e Dunkermotoren Taicang Co. Ltd — Némecko, vyroba motorti a generatorti;

e SAS JTEK HPI; SCANTfil (Suzhou) Co. Ltd. — Francie, navrhuje a vyrabi
hydraulické komponenty, nabizi agregaty, Cerpadla, hydraulické pohony;

e PMI Press Metal, Cortizo Slovakia a.s. — Slovenska republika, zabyva
se sériovou vyrobou tvarenych a svafovanych dild (T.Kocova, osobni

komunikace, 04.05.2021).

Autorka si mysli, Ze i kdyz je na trhu mnoho dodavatelt, kteti by mohli dodat tento
material. Je lepSi si udrzovat vztahy se stalymi dodavateli, nebot maji ovéfenou

vcasnost dodavek, kvalitu, ceny aj.

Nepiimy material dodava do zavodu Ostrov u Stiibra 228 dodavateld, z ¢ehoz je 213
Seskych a 15 zahraniénich, piedeviim ze Svédska a Némecka. Celkova utrata
spolecnosti za nepiimy materidl je 262 milionlt CZK. Nejvétsi naklady tohoto materialu
pfedstavuji prondjem budov a energie, agenturni zameéstnanci, pomocny material
(naradi, ochranné pracovni pomucky) a poslednim nakladem je sluzba kantyny

(T. KoCova, osobni komunikace, 04.05.2021).
NejvétSimi dodavateli nepfimého materialu jsou:

e pronajem vyrobnich hal: D5 Logistics Park, Accolade, VGP;
e agentury prace: AWA, People Facility, Hoffmann Wizard;
e pomocny materidl do vyroby — Aldivex;

e kantyna: Energosluzby (T. Ko€ova, osobni komunikace, 04.05.2021).
Vyjednavaci sila odbérateli

Odbeératelé jsou pro spolecnosti velmi dalezitym faktorem, nebot’ spole¢nost provozuje
zakazkovou vyrobu. Odbératelé si sami stanovuji své pozadavky. Jedna se o kvalitu,
rozméry, material aj. Z téchto divodl se spoleCnost snazi vyjit vstific vSem svym
zékazniktim. Dodat kvalitni produkty ve sjednaném case dle jejich ptani a pozadavki.
Jelikoz se prodeje uskuteCiiuji vySe zminénym zplisobem, maji odbératelé velkou

vyjednavaci silu.

Odbérateli ASSA ABLOEY ES Production s.r.o. jsou materské spole¢nosti. Zavody
Ostrov u Stiibra PDS, SDEE je matetskou spolecnosti ASSA ABLOY ES Production

AB, se sidlem ve Svédsku. Zavodia Ostrov u Stfibra a Plzeti IDS je mateiskou
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spole¢nosti ASSA ABLOY Entrance Systems GmbH v Némecku (T. Kocova, osobni
komunikace, 12.04.2021).

Hrozba substitu¢nich vyrobkii ¢i sluzeb

V soucasné dob¢ neexistuje substitut, ktery by mohl nahradit nabizené produkty.
Napomaha tomu i zakdzkova vyroba, kterd tuto hrozbu nepfipousti. Proto o tomto

odvétvi lze fici, ze je hrozba substitutli minimalni.
Hrozba nové vstupujicich do odvétvi

Hrozba nové vstupujicich do odvétvi je mald, nebot’ na trhu existuje fada bariér. Prvni
bariérou pro vstup na trh je potieba mit stroje slouzici k vyrobé. Pro chod spole¢nosti
je také dulezity software a IT. Ve vSech pripadech se nejedna o malé ¢astky a byla by
potteba velkého mnozZstvi finan¢nich prosttedkli. Spolecnosti v tomto odvétvi maji své
know-how, patenty, coz patii mezi dalsi bariéry.

Nejvétsi bariérou je ziskani odbératell, nebot’ vétSina ma své dlouholeté dodavatele.

Pokud by vstoupila na trh nova spolecnost, nemusela by ziskat divéru od odbérateli.

I pfes vSechny tyto bariéry existuje mald hrozba nov€ vstupujicich do odvétvi,

nebot’ poptavka po téchto produktech neustale roste.
Vyhodnoceni Porterovy analyzy péti sil

Soupeteni ze strany existujicich konkurenti je velké, nebot’ se na c¢eském trhu nachézi
nckolik spolecnosti, které nabizeji stejné produkty jako ASSA ABLOY ES Production

s.r.o. Trh tedy dle existujicich konkurentli autorka vyhodnotila jako neatraktivni.

Nepiimy material, 1ze krom prondjmu hal snadno nahradit, proto z tohoto pohledu je trh
spise atraktivni. Naopak material a soucastky, které jsou dulezité pro samotnou vyrobu
a existenci spolecnosti, se nedaji snadno nahradit. Autorka prace ze zminénych davodi

vyhodnotila trh z pohledu dodavateli jako neatraktivni.

Odbératelé maji velkou vyjednavaci silu, nebot’ se jedna o zakazkovou vyrobu.

Proto autorka prace oznacila trh jako neatraktivni.

Jelikoz neexistuji substituty k produktiim, které spolecnost nabizi, tak trh, na kterém

se spolec¢nost nachazi je velice atraktivni.

Z pohledu potencionalni konkurence je trh atraktivni, nebot’ jsou zde vysoké vstupni

bariéry a existence nediivéry ze strany odbératelii k novym spole¢nostem.
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3.3 Makroprostredi podniku

3.3.1 Geografické okoli

Pro dodavatele a odbératele, je dobra poloha spole¢nosti mnohdy zasadni.

Zavody PDS, IDS, SDEE se nachazeji v Ostrové u Stiibra. Tyto zavody jsou velice
dobfe umistény, nebot’ se nachazeji par kilometri od dalnice D5, kterd ptredstavuje
hlavni tepnu obchodu. Z pohledu ristu pracovnich sil je poloha podniku taktéz
ptivétiva, nebot lezi 25 km od krajského mésta Plzen, které patii mezi 4 nejvetsi mésta
Ceské republiky. Velkou vyhodou pro zaméstnance je moznost parkovani, ktera

se nachazi v aredlu (Google, 2021).

Nevyhodou mize byt fakt, ze do téchto zavodl nejezdi hromadna doprava. To ovlivni
potenciondlni zaméstnance, ktefi nevlastni automobil a nemohli by se do povolani
dostavit. Tento fakt mlize ovlivnit i ty, ktefi nevlastni fidi¢ské prikazy a mély by zajem

zde pracovat.

Zavod Plzen IDS se nachéazi v Plzni 2 — Slovany. Tato poloha je vyhodna, jelikoz
se nachazi blizko sjezdu z déalnice D5 a soucasné v krajském mésté s mnoha pracovnimi
silami. Z pohledu dopravy do zaméstnani se v krajském mésté vyskytuje mnoho

moznosti (Google, 2021).

3.3.2 Socialni a kulturné historické okoli

Socidlni a kulturné historické okoli spolu tzce souviseji. V literatufe od Dvoracka
& Slunc¢ika (2012) jsou dokonce uvadény spolecné. Mezi socidlni faktory patii
napiiklad struktura a skladba obyvatelstva, zaméstnanci a spolecenské vlivy.
Mezi kulturné historické faktory se tadi celkova vzdélanost a kulturni uroven

spole¢nosti.

Vzdélanost predstavuje dilezity faktor pro zaméstnance, ktefi pracuji na vysSich
pozicich. Jedna se pfedev§im o manazery. Nebot’ kazdy manazer musi mit povédomi
o své praci. Dulezitym faktorem pro praci v kancelafi je znalost cizich jazykll, zejména

anglictiny.

Dalsi faktory ov§em neovliviiuji nijak chod spole¢nosti.
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3.3.3 Politické a pravni okoli

Spole¢nost ASSA ABLOY ES Production s. 1. 0. je pravni formou spole¢nost s ru¢enim
zakon €. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich, kde prob¢hla novela, kterd nabyla
ucinnosti v roce 2021. Divodem novelizace bylo piedevsim to, ze zdkon ¢. 90/2012 Sb.
je ucinny jiz od roku 2014. Jedna se tedy o zastaraly zakon, a proto se objevilo mnoho
vykladovych nejasnosti a legislativnich mezer. Novela zdkona o obchodnich
korporacich ma pomoc zejména pravnickym osobam s velkou administrativni zatézi,

ktera dopadéa na malé obchodni korporace (ECOVIS, 2021).

Spolecnosti se musi fidit 1 jinymi zdkony, neZ je zakon uvedeny vySe. Jedna se o zakon
¢. 262/2006 Sb. zakonik prace, ktery upravuje zaméstnavatelsko-zaméstnavatelské
vztahy. I zde probéhla novela k 1. 1. 2021. Jde napiiklad o zménu pfti Cerpani dovolené,
noveé se vyjadiuje v hodinach. Dal§imi dilezitymi zdkony jsou zakon €. 563/1991 Sb.
zakon o tucetnictvi a zakon 586/1992 Sb. zikon o danich z pFijmi (Zékon

¢. 262/2006 Sb., 2006, zadkon €. 563/1991 Sb., 1991, 2021, zdkon 586/1992 Sb., 1992).

V roce 2020 ovlivnil chod spolecnosti vyskyt koronaviru. Nékteré firmy byly kvili
vyskytu pandemie zaviené, nevyrabé€ly, a tudiz nemohly doddvat material. Nevyhodou
bylo také preruseni osobnich setkani s nékterymi obchodnimi partnery, které jsou

pro spolecnost velice diilezité.

Natizeni vlady z disledku vyskytu koronaviru ovlivnil také chod spolecnosti. Vedeni
spolecnosti se rozhodlo pro omezeni poctu zaméstnancii na sménu. Vedeni zavedlo 12 h

smény, kratky/dlouhy tyden z 8,5 h smény.

Politickou situaci by mohly ovlivnit volby do Poslanecké snémovny Parlamentu
Ceské republiky, které se budou konat na podzim roku 2021. Kandiduje nékolik
politickych stran. Na prvnich dvou mistech dle voli¢ského prizkumu je strana ANO
a koalice pirati a starostové a nezavisli (STAN). ANO predstavuje nejsilnéjsi vladni
stranu a doposud nepfedstavila Zadny volebni program do nadchazejicich voleb. Pirati
a STAN maji v programu nékolik bodli, pro podnikatelskou sféru jsou dulezité

nasledujici dva - sniZeni dani, spuSténi pfipravy na pfijeti eura (Jan Kores, 2021).
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3.3.4 Ekonomické okoli

Hruby domaci produkt

Tabulka 7: Hruby domaci produkt, 2015-2020

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020

HDP (%) 4,3 2,3 4,5 3 2,4 -5,6

Zdroj: Cesky statisticky tfad (2015-2021), zpracovano autorkou

Cesky statisticky ufad uvadi, ze rast HDP za rok 2015 byl nejvysi za poslednich 8 let.
Diky navySeni spotfeby domdcnosti a zvySovani investi¢nich aktivit se zrychlil
ekonomicky rast. Spotieba domécnosti a investi¢ni aktivity rostly nejrychleji od roku

2007 (Cesky statisticky titad, 2016).

Dle hodnot uvedenych v tabulce 7 v letech 2015-2019 HDP kazdy rok vzrostl.
Z tohoto davodu se da fici, Ze se ekonomice v téchto letech dafilo. K rustu HDP
vyznamn¢ pfispéla zahraniéni i domdci poptavka po investicnim zboZzi a spotfeba

domacnosti (Cesky statisticky ufad, 2015-2021).

HDP za 2020 byl o 5,6 % niz8i neZ v roce 2019. Pfic¢inou poklesu HDP byly niZsi
spotiebni vydaje domacnosti a vydaje na tvorbu kapitalu. Pokles HDP pravdépodobné
obchody, ubytovani a pohostinstvi. Zavieni téchto sluzeb mélo dopad na tvorbu piidané

hodnoty (Cesky statisticky uiad, 2021).

Ministerstvo financi uvadi predikci realného HDP pro rok 2021 3,1 %. Dle
predikce HDP pro rok 2021 se Ceskd ekonomika po propadu vroce 2020 dostava
do faze expanze (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2021).

Ménovy kurz

NejdtlezitéjSimi ménovymi kurzy pro zvolenou spolecnost je vyvoj Svédské koruny
(SEK) a eura (EUR). Nékupy jsou nejcastéji uskutecnovany v CZK, nasledné¢ v EUR
a SEK. Prodeje se uskutectiuji bud® v SEK, nebo EUR, nebot se uskuteciuji
s matefskymi spole¢nostmi, které sidli ve Svédsku a Némecku. Vyplaty zaméstnanciim
jsou vyplaceny v CZK. Obrazek 7 zndzoriuje vyvoj EUR/CZK v obdobi 01.05.2019
do 01.03.2021 (T. Kocova, osobni komunikace, 2021).
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Obrazek 7: Vyvoj ménového kurzu EUR/CZK, kvéten 2019 — biezen 2021
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Zdroj: Kurzy.cz, spol. s r.0., 2021

Pocatkem roku 2020 doslo k rychlému posilovani ¢eské koruny viici euru. Hodnota
eura byla necelych 25 CZK. Posileni koruny bylo pro spolecnost pti prodeji nevyhodné,
nebot’ prodeje se uskuteciiuji v eurech a bankovni Gcty jsou vedené v ¢eskych korunach
u Komer¢ni banky. Naopak nakupy materidlu a soucéstek byly pro spole¢nost vyhodné,
ovSem nakupy od né€meckych spolecnosti nejsou natolik stézejni jako prodeje
do matetské spolecnosti. Proto posilovani koruny vii€i euru spolecnost ovliviiuje
negativné.

Od poloviny unora 2020 doslo k vyraznému oslabeni ¢eské mény na 27,81 CZK/EUR.
pandemie, nebot’ se zavadely rtizné typy opatieni na vSech kontinentech. Na finan¢nich
trzich nastala extrémni nervozita. Spatny vyhled vyvoje evropské ekonomiky zptisoben
pferuSenim vyroby téméf ve vSech automobilkéach. Oslabeni koruny bylo pro spole¢nost
vyhodné, nebot’ prodeje se uskutecnuji v eurech. Prodeje jsou pro spolecnost vice
stézejni nez nakupy materialu, soucastek, nebot’ tyto nadkupy se vétSinou uskutecituji
na uzemi Ceské republiky. Oslabeni koruny piisobi na spole¢nost pozitivné (Miroslav

Novak, 2020).

V roce 2021 se kurz CZK/EUR pohybuje v rozmezi 25,68-26,42 CZK/EUR. CNB
chce, aby se ¢eska koruna dostala pod hranici 26 CZK/EUR. Na domécim trhu je vySsi
inflace, kterd plsobi na posileni koruny pozitivné. Posileni koruny bude mit dopad

na spolecnost v jeho vynosech a nékladech, jak je uvedeno vyse (Kurzy.cz, spol. s.r.o.,

2021).
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Dle Ceské narodni banky (2021) je predikce CZK/EUR na rok 2022 24,9 CZK/EUR.

Dalsim ménovym kurzem, ktery ovliviiuje spolecnost je Svédska koruna. Vyvoj SEK

v obdobi od 01.05.2019 do 01.03.2021 je znazornén na obrazku 8.

Obrazek 8: Vyvoj ménového kurzu SEK/CZK, kvéten 2019 — biezen 2021

SEK / CZK 13.04.2021
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Zdroj: Kurzy.cz, spol. s r.0., 2021

Vyvoj Svédské koruny ve zkoumaném obdobi je nésledujici. Pocatkem roku 2020
zacala Ceskd koruna vaci Svédské koruné vyrazné posilovat. Z divodu vyskytu
pandemie a naslednym zavadénim opatfeni po celém svété se Ceska koruna vici
Svédské korun€ vyrazné oslabila. Stejny diivod jako u eura. Disledky oslabeni koruny
na spolecnost jsou vyhodné, prodeje se uskutecniuji matei'ské spolec¢nosti v SEK, coz je
pro spolecnost vyhodné. Opét nakupy jsou prevazné, jak je uvedeno vyse v CZK,
nasledné¢ pak v SEK, coz pii oslabeni koruny ptsobi na spole¢nost negativng.
Zhodnoceni dopadu oslabeni ceské koruny viici Svédské koruné je kladné, nebot” opét

prodeje v SEK ptevazuji nad ndkupy v této meéné.
Nezaméstnanost

Dne 07.11.2012 Ministerstvo prace a socidlnich véci pfeSlo na novy ukazatel
nezaméstnanosti, a to na podil nezaméstnanych osob, tento ukazatel vyjadiuje podil
nezaméstnanych vSech obyvatel v daném véku. Diive se uvadéla mira nezaméstnanosti,
ktera pomé&fuje uchazeée o zaméstnani pouze k ekonomicky aktivnim osobam (Cesky

statisticky ufad, 2012).

Vtabulce 8 je zobrazen vyvoj podilu nezaméstnanych osob v Ceské republice
a v Plzeniském kraji od roku 2015-2020.
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Tabulka 8: Podil nezaméstnanych osob v Ceské republice a Plzefiském kraji v %

Rok 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
CR 6,24 5,19 3,77 3,07 2,87 4,02
Plzensky kraj 4,62 3,56 2,55 2,12 2,33 3,36

Zdroj: Cesky statisticky tfad (2020), zpracovano autorkou

V obdobi 2015-2019 podil nezaméstnanych osob m¢l klesajici tendenci. V roce 2020
naopak vzrostl o 1,15 % oproti pfedchozimu roku. Diivodem ristu podilu

nezaméstnanych osob je vyskyt pandemie, lidé zacali v tomto obdobi ptichdzet o praci

(Cesky statisticky ufad, 2020).

Vyvoj podilu nezaméstnanych osob v Plzeniském kraji v podstaté kopiruje vyvoj podilu
nezaméstnanych osob v Ceské republice. Plzenisky kraj dle tohoto ukazatel oproti
ostatnim krajim Ize hodnotit velice kladng€. V obdobi 2015-2018 patii k druhému kraji,
nezaméstnanych osob muze byt ovlivnéna polohou Plzeiniského kraje. Plzensky kraj
se nachazi vedle Némecka, které méa v tomto kraji mnoho firem. Tyto firmy poskytuji
velké mnozstvi pracovnich mist. V roce 2019 vzrostl podil nezaméstnanych osob
Plzenského kraje oproti pfedchozimu roku, a tudiz se Plzensky kraj dostava na 4. misto
v podilu nezaméstnanych osob a v roce 2020 se dostal az na 6. misto (Cesky statisticky

Gifad, 2020).

Praha ma vroce 2020 nezameéstnanost vyS$i nez Plzensky kraj. Je to ovlivnéno
pfedevSim tim, Ze v Praze je mnoho pracovnich mist v cestovnim ruchu, sluZbach,
obchodu, gastronomii, kultufe, které se kvili pandemii z dGvodu nafizeni vlady musely
zavtit. Disledkem je rist podilu nezamé&stnanych osob v CR. Na druhé stran& jsou
odvétvi, jako je vyroba, zdravotnictvi, socidlni péce, které maji nedostatek pracovni sily

(Cesky statisticky tfad, 2020).

Predikce podilu nezaméstnanych osob pro rok 2021 je 4,1 % (primér). Pti¢inou vyssi
hodnoty tohoto ukazatele je, Ze vyskyt pandemie bude mit na plno spole¢nosti dopad
az nyni. Mnoho malych spolecnosti nezkrachovalo napiiklad diky svym usporam, které¢
ale ve vétsing piipadi dochézeji, a to vede k naslednému propousténi zaméstnanct,

nebo jesté hiife ke zkrachovani (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2021).
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Minimalni mzda

Minimalni mzda pfedstavuje pro zaméstnavatele nejnizsi Groven nékladi na mzdy
zaméstnancl. V tabulce 9 jsou uvedeny minimalni mzdy v K¢ za mésic a za hodinu

v letech 2015-2020.

Tabulka 9: Minimalni mzda, 2015-2021

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Minimalni mzda
9200 9900 11000 | 12200 | 13350 | 14 600
v K¢ za mésic

Minimalni mzda
55 58,70 66 73,20 79,80 87,30
v K¢ za hodinu

Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci CR (2021), zpracovano autorkou

Minimalni mzda neustéale roste. Diivodem je zvySovani cen jak jidla, tak sluzeb. Pokud
je minimalni mzda vysokd, tak zaméstnavatelé¢ snizi poptavku po pracovni sile
a zaroven uchazeci projevi vetSi zdjem po praci. Z toho vyplyva, ze vyssi minimalni
mzda zvysi mzdy a omezi pracovni mista, a tim vytvaii nedobrovolnou nezaméstnanost

(Utad vlady Ceské republiky, 2014).
Inflace

V tabulce 10 je uveden vyvoj miry inflace, ktera je vyjadiena pfirtstkem primérného
ro¢niho indexu spotiebitelskych cen. Znazorfiuje procentni zménu primérné cenové
hladiny za dvanact poslednich mésicli proti priméru dvandcti pfedchozich mésict.
Vyuziva se pii Upravach nebo posuzovani primérnych veli¢in a vyuzivd se hlavné

pfi propoétech redlnych mezd a diichodii (Cesky statisticky tfad, 2021).

Tabulka 10: Vyvoj miry inflace, 2015-2020

Rok 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Mira inf. v% | 0,3 0,7 2,5 2,1 2,8 32

Zdroj: Cesky statisticky tufad (2021), zpracovano autorkou

V obdobi 2015-2020 doséhla v Ceské republice priméma roéni mira inflace nejvyssi
hodnoty vroce 2020. Dlivodem, bylo uvolnéni spousty pen¢z na opatieni spojena

s pandemii. Uvolnéné penize nebyly z uspor, ale byly uméle vytvotrené.
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Dle Ministerstva financi CR by vroce 2021 inflace méla zvolnit na 1,9 %.
Na zpomaleni inflace mlize mit vliv napiiklad pozastaveni ristu ¢i pokles cen energii,
nebo stagnace najemného, které pred pandemii mélo rostouci tendenci. Posilovani eské
koruny k obéma hlavnim svétovym ménam by mélo pfispét k tlumeni ristu inflace

(Ministerstvo financi Ceské republiky, 2021).

Vysoké troven inflace by mohla spolecnost ovlivnit tak, ze by mohlo dojit ke snizeni

wrwe

to mit vliv na propousténi zaméstnanct, coz by vedlo k vy$simu podilu nezaméstnanych

osob v CR.

Ceska narodni banka ma cil miry inflace 2 %. Na stanoveny cil se dostane nejdiive

v letech 20222023 (Komer¢ni banka, 2020).

3.3.5 Ekologické okoli

Ekologické okoli patii mezi hlavni faktory, které ovliviiuji provoz spolecnosti. Nebot’

dodrZuje veskeré ekologické poZadavky. Vlastni ekologické povoleni a licence, které

jsou nutné pro provoz spolecnosti (ASSA ABLOY, 2021).

Spole¢nost ASSA ABLOY ES Production s.r.o. trvale usiluje o nejniz§i dopady
na oblast ekologie. Hled4 rizné zpusoby jak snizit spotfebu zdroji, odpadd, vody
asnizeni celkového dopadu cinnosti na Zivotni prostfedi. Spolecnost dava diraz
na spravné tridéni recyklovanych odpadi. Spole¢nost také pracuje na sniZeni
spotieby balicich materialt. Z internich infomaci je zndmo, Ze ne vSichni zaméstnanci
dbaji na spravné t¥idéni recyklovanych odpadii (ASSA ABLOY ES Production s.r.o.,
2020).

Projekt Sustainability je projekt, ktery motivuje spole¢nosti skupiny ASSA ABLOY
k zavedeni ekologickych aktivit. ASSA ABLOY ES Production s.r.o. se zaméfilo
na aspory prirodnich zdroji se zefektivnénim internich procesi a se sniZenim

spotieby elektrické energie a plynu (ASSA ABLOY ES Production s.r.o., 2020).

Pro ASSA ABLOY ES Production s.r.o. jsou dulezité kvalitni vyrobky, které jsou
navrzeny tak, aby zékaznikim pomohly splnit pozadavky certifikati ekologickych
staveb. Mezi tyto certifikaty patii BREEAM a LEED. Radi se mezi nejrozsifendjsi

a nejuznavangjsi systémy certifikace udrzitelnosti budov. Jednd se o systémy, které
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hodnoti budovy zrtznych hledisek. Patfi sem naptiiklad komplexni udrZzitelnost.
Vyrobky prochdzeji prezkousenim podle dokumenti EPD, které ptedstavuje soubor
méfitelnych informaci o vlivu produktu na Zivotni prostiedi v prubéhu jeho Zivotniho
cyklu. Na obrazku 9 jsou znazornéna loga certifikati ekologickych budov (ASSA
ABLOY, 2021; EZU, s. p, 2021).

Obrazek 9: Loga certifikatd ekologickych budov

BREEAM

N

EPD (i

Zdroj: ASSA ABLOY, 2021

3.3.6 Technologické okoli

Technologické a technické okoli je pro spole¢nost dilezité, a proto trvale usiluje
o zkvalitnéni téchto ukazatelii. Jedna se jak o vyrobky, tak procesy. U vyrobki jde
zejména o zvySeni kvality, dodrZovani dodacich termint, sniZeni zmetkovosti
a mnoZzstvi odpadi. SpoleCnost investovala do oblasti manipulace a vychytdvani
vyrobnich dil. Spole¢nost se zaméfila na vyrobu jednotlivych typii vrat a zavedla proces

Stihlé vyroby (ASSA ABLOY ES Production s.r.0., 2015-2019).

Spolec¢nost se zaméfila na zkvalitnéni procesii v materidlovém hospodarstvi,
skladovani a pohybu materidlu v ramci vyrobniho toku expedice. Zamcfila
se na vnitini uspofaddni vyrobnich a distribucnich ploch, tyto pfestavby slouzi
k aktivngjsi logistice a k optimalizaci procesii ve skladu (ASSA ABLOY ES Production
s.r.0., 2015-2019).

Spolecnost klade diiraz na bezpe€nost prace. Jsou zavedeny opatfeni k odstranéni
vSech rizik, které vedou ke vzniku pracovniho urazu, ¢i nemoci z povolani. Jelikoz
spolecnost povazuje tuto oblast za velice dilezitou, zajistuje prosSkolovani. Kazdy rok
se zamétuje na jina Skoleni, v roce 2016 se jednalo o vystrazna a signaliza¢ni opatieni
pfi manipulaci s materidlem uvnitf spole¢nosti. V tomto roce spolecnost poftidila

jetdbovou techniku, ktera slouzi k bezpecn€jsi montazi tézSich a potenciondlné
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nebezpecnych sklenénych dil. V roce 2017 se jednalo pfedevSim o vystrazna
a signalizacni opatfeni pfi manipulaci s materidlem prostfednictvim vysokozdviznych
voziki. V roce 2019 doslo k zavadéni procesu tzv. ,Near Misses'“ (ASSA ABLOY ES
Production s.r.0., 2015-2019).

3.3.7 Etické okoli

Etické chovani je pro celou spolecnost ASSA ABLOY velice diilezité, a proto ma sviij
vlastni eticky kodex. ,, Spolecnost ASSA ABLOY cti zakony a predpisy zemi, ve kterych
pusobi, a vyzaduje tak, aby cinili i jeji zaméstnanci. ASSA ABLOY neakceptuje zadné
korupcni aktivity, vcetne uplatkii, stretu zdajmii, podvodu, vydirani, zpronevery

a nezdkonné provize. “ (ASSA ABLQOY, 2021, s. 6).

Spole¢nost vnima4, Ze odpovédné socidlni a etické chovani je velice duleZzité viici vSem
zaméstnancim. Naopak i1 vSichni zaméstnanci maji povinnost vici investordm
dodrzovat integritu a slusné chovani. Eticky kodex obsahuje etiku podnikani,

komunikaci, lidské& prava a pracovni normy, Zivotni prostfedi a bezpecnost a ochranu

zdravi pfi praci (ASSA ABLOY, 2021).

3.4 Zhodnoceni vlivu okoli na spole¢nost pomoci SWOT analyzy

Posledni analyzou okoli spole¢nosti ASSA ABLOY ES Production s.r.o. je SWOT

analyza.

Silné stranky
e Dobra lokalita zavodu;
e Dlouhodoba pasobnost;
e Kvalifikovany management;
e Mnoho nabizenych produkti;
e Diiraz na bezpecnost prace;
e Kuvalitni produkty;

e Dobra povést spolecnosti.

! Near Misses pielozeno ,,skoronehoda“ — jedna se o neplanovanou udalost, kterd nastala, a mohlo dojit
k ohrozeni zivota a zdrvi nebo majetku, ale ndhodou shodou okolnosti k tomuto nasledkii nedoslo
(EBOZP, 2021).
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Spolecnost ma 4 zavody, prvnim je zédvod Ostrov u Stiibra — PDS, ktery je na trhu
jiz od roku 2007. Nejmlad$im zavodem je Ostrov u Stiibra SDEE, ktery zahajil ¢innost
az vroce 2017. Jelikoz jsou produkty prodavany pod jménem spolecnosti ASSA
ABLOY ES Production s.r.o. lze fici, ze spole¢nost je na trhu pomérné dlouho, a proto

pusobnost spole¢nosti patii mezi silné stranky.

Mezi silné stranky spolecnosti patii lokality zdvodd. Zavody se nachazeji v Plzni
a v Ostrové u Stiibra, coz je velmi dobré umisténi. Proto lokalita spolecnosti Ize oznacit

za velmi silnou stanku.
Mezi silné stranky patii velké mnozstvi a kvalita produktt, které spole¢nost nabizi.

Slabé stranky
e Haly v prongjmu;
e Nizké mira likvidity;
e Reklamace pfi zau€ovani novych zaméstnanci;

e Tiidéni odpadt.

Spole¢nost vyuzivd ke své podnikatelské cinnosti haly v pronajmu. Pronijem

ptredstavuje jednu z nejvySSich nakladi spolecnosti, proto je zatazen mezi slabé stranky.

Mira reklamaci se pii ndboru novych zaméstnancli vétSinou zvysi. ZvySeni mnoZstvi
reklamaci predstavuje pro spolecnost vyssi naklady. K reklamacim dochazi napiiklad

neuplnosti dodavky.

Ttidéni odpadi je v dneSni dob& velice dileZité, nebot’ souvisi s ekologii, na kterou
se klade ¢im dal vétsi daraz. Ve spolecnosti dochdzi obcas ke Spatnému tfidéni
vzniklého odpadu.
Prilezitosti

e Slozity vstup novych konkurentii na trh;

e Neexistence substitu¢nich vyrobkii;

e Oslabovani kurzu koruny vici euru;

Velkou prilezitosti pro spolenost je neexistence substitutll, coz znamend, Ze je trh
velice atraktivni, nebot’ produkty nejdou ni¢im nahradit. Mezi ptileZitosti patii 1 slozity

vstup novych konkurent na trh.
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Oslabovani kurzu koruny vici euru patii také mezi prilezitosti. Prodeje se uskuteciuji
v cizi méné, ale ucty jsou vedeny v CZK. Z tohoto diivodu by si spolecnost méla hlidat

ménoveé kurzy.

Hrozby

e Dlouhodobé uzavieni kulturnich a nakupnich center kvili pandemii;

e Posilovani kurzu koruny vici euru.
Hrozbou spole¢nosti je pandemie, ktera ma vliv na odebirani n¢kolika produktu.
Dtivodem poklesu odebirani nekterych produktti je vyskyt pandemie. Doslo k uzavieni
budov, urcenych ke kultufe, k nakupovani a tudiz nedochdzi ani k jejich vystavbe

¢i rekonstrukei. Pokud bude uzavieni trvat dlouho, mohlo by to spolecnost ovlivnit.

Zhodnoceni SWOT analyzy

Spolecnost ASSA ABLOY ES Production s.r.o. by si m¢la pfedev§im udrZet silné
stranky, dbat neustale na kvalitu a v€asnost doddvek, dlraz na bezpe€nost prace. Slabé
stranky spole¢nosti pfedstavuji pronajaté haly, protoze prondjmy piedstavuji vysoké
naklady. Dale by si spolecnost méla dat pozor na nizkou miru likvidity zvySenim

mnozstvi kratkodobého finan¢niho majetku.

Spolecnost by méla vénovat pozornost pii zau€ovani novych zaméstnanctli, nebot’ mize
dochazet k neuplnému zaSkolovani. TudiZz by se spolecnost méla lépe zamcéfit

na zaSkolovani a naslednou kontrolu.

Spole¢nost by méla hlidat ménové kurzy, nebot’ ovliviiuji vynosy spolecnosti.
Do pfilezitosti jsou zatfazeni také odbératelé. Spolec¢nost by si svych odbératelli méla
vazit, nebot’ patii mezi dilezité clanky. Odbératelé maji velkou vyjednavaci silu, nebot’
se predev§im jednd o zakdzkovou vyrobu, kterd se fidi dle pozadavkl a piéani

odbérateln.

Velkou hrozbou pro spolecnost predstavuje vyskyt pandemie, kterd ovlivnila vyrobu
nekterych produktd. Posuvné a vykyvné dvefe se odebiraji ve velkém, nebot’ jsou
umistovany do nemocnic. Normalni dvefe se ¢asto méni za tyto bezdotykové. V dnesni
dobé dochazi k vystavbam novych nemocnic kvili pandemii. Proto by se spole¢nost

méla zaméfit na kvalitu a uplnost dodavek téchto dvefi.
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4 Navrhy na zlepSeni souc¢asného stavu spole¢nosti

Na zakladé provedenych analyz jsou uvedeny 4 navrhy, které mohou slouzit ke zlepSeni
soucasného stavu spolecnosti.

Autobusova doprava

Navrhem na zlepSeni soucasného vlivu spole¢nosti je zajiSténi autobusové dopravy
do zavodu, které se nachéazeji v Ostrové u Stiibra. Z CernoSina do zastavky Kostelec,
Ostrov jezdi ranni spoj, ktery by mohl zajistit svoz zaméstnancti. OvS§em v odpolednich

hodinach jede zpate¢ni spoj az v 16:16 hodin, coz je 45 minut po skonceni ranni smény.

Proto by bylo vhodné zajistit autobusovou dopravu. Zastavky by mohly kopirovat

zastavky vetejné autobusové dopravy, akorat s upravenymi casy, viz obrazek 10.

Obrézek 10: Spoje Cernosin — Kostelec, Ostrov a Kostelec, Ostrov — Cernosin

Cernosin — Kostelec, Ostrov Kostelec, Ostrov - Cernosin
5:00Cernosin ) 14:45 Kostelec, Ostrov

5:03 Cerno$in, Krdsné Udoli 14:47 Kostelec, Ostrov, rozc.
5:05 Cernosin, Pytlov, roze.0.5 14:49 Kladruby, Z&ar

5:07 Cerno&in, Vichov 14:52 Kladruby, u skoly

5:13 Zachlumi 14:54 Kladruby,, Zadni

5:22 Stifbro, Téchlovice 14:57 Kladruby, mlyn

5:25 Stiibro,, zdv. 14:58 Kladruby, Vrbice rozc
5:27 Stfibro, aut. st 15:01 Stiibro, rest Plzefika

5:30 Stiibro, rest Plzefika 15:04 Stifbro,.aut.st

5:33 Kladruby, Vrbice rozc 15:06 Stiibro,, zav.

5:34 Kladruby, mlyn 15:09 Sti{bro, Téchlovice

5:37 Kladruby, . Zadni 15:18 Zachlumi

5:39 Kladruby,.u skoly 15:23 Cernodin, Vichov

5:42 Kladruby, Zd’ar 15:25 Cernoéin, Pytlov, rozc.0.5
5:44 Kostelec, Ostrov, rozc. 15:27 Cernoéin, Krasné Udoli
5:46 Kostelec, Ostrov 15-30 Cerno$in

Zdroj: idos (2021), zpracovano autorkou
Ceny jizdného z Cernosina do zastavky Kostelec, Ostrov, jsou uvedeny v tabulce 11.

Tabulka 11: Cena jizdného

Zastavky Cena jizdného
Cernosin, Krasné udoli, Pytlov, Vichov 32 K¢
Zachlumi, Téchlovice 25 K¢
Sttibro 18 K¢
Kladruby 12 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
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Tento fakt by mohl ovlivnit potencionalni zaméstnance pii vybéru pracovniho mista.
Jedna se pfedevsim o ty, kteti nevlastni fidi¢sky prikaz, ¢i vlastni dopravni prostfedek.
Stali zaméstnanci maji piiplatky na dopravu, proto by si mohli hradit cestovné sami

a firma by doplacela rozdil, ktery si autobusova firma nauactuje.

Autorka si mysli, ze by tento fakt mohl spolecnost ovlivnit pozitivné, nebot’ by mohl
pfildkat mnoho stadlych zaméstnanct. Z tohoto diivodu by mohlo dojit k eliminaci
agenturnich zaméstnancii. Coz by mélo pozitivni vliv na spolecnost, jelikoz agenturni
zaméstnanci predstavuji vysoké provize agenture.

Skoleni zaméstnanci — tFidéni odpadi

I kdyZ spolecnost klade diraz na tfidéni odpadd, nékteti zaméstnanci jej nedodrzuji.
MiiZe to byt ovlivnéno netplnym proskolenim nebo jejich nedbalosti. Spatné tiidéni
odpadii mé negativni vliv na vysi nakladi za odpad. Nebot’ na komunalni odpad jsou

vy$si nédklady nez na odpad tiidény.

Proto autorka navrhuje opakované proSkolovani vS§ech zaméstnanct. Pokud by ze strany
zaméstnancll neustdle dochazelo ke Spatnému tfidéni, je nutné jejich nedbalost

postihnout.

Ke kvalitnimu zaSkoleni zaméstnanci by mohlo pomoci zapojeni spolecnosti
do projektu Zodpovédna firma. Tento projekt slouzi ke vzdé€lavani v oblasti tiidéni
odpadii. M4 za ukol predat zaméstnancim prostifednictvim zaméstnavateli informace,
jak spravné nakladat s odpadem. Projekt je pro firmy zajistovan ZDARMA. Vyhodou
zapojeni do projektu je mnoZzstvi ziskdni osvédceni, které by mohlo zajistit zviditelnéni
a odliSeni spole¢nosti. Logo tohoto projektu je mozné vidét na obrazku 11 (EKO-KOM,
a.s., 2021).

Organizatorem projektu je EKO-KOM, a.s., coZ je ,, autorizovana obalova spolecnost,
ktera zajistuje sdruzené plnéni povinnosti zpétného odbéru a vyuZiti odpadu z obalu

prostrednictvim systémii trideného sberu“ (EKO-KOM, a. s., 2021).

Obrazek 11: Logo projektu zodpovédna firma

A

#

y Firme

Zdroj: EKO-KOM, a. s., 2021
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Dukladné zaskolovani zaméstnanca

Pfi zauCovani novych zaméstnancli dochédzi k CastéjSim chybam a naslednym
reklamacim. Proto by se méla spolecnost zaméfit na lepsi zaskolovani, ¢i zvazit jejich
kontrolu. Reklamace jsou velice nakladné, jednd se o poslani nahradnich dilq,

¢i dokonce vyroba nového vyrobku a jeho nasledné poslani.

Hrozbou spole¢nosti je dlouhodobé uzavieni kulturnich a ndkupnich center kvali
koronavirové pandemie. Tento fakt ovlivnil odbér nékolika produktti, nebot’ doslo
diive.

Vystavba haly

Slabou strankou spolec¢nosti piedstavuji haly v prondjmu, coz je velice ndkladné. Jelikoz
se jednd o spolecnost, kterda méa dobré a dlouhodobé postaveni na trhu, byla by vystavba
z pohledu autorky realné a zaroven pirinosna. Vlastni podnikatelskd budova predstavuje
dobrou investici do budoucna. Je mozné ji odepisovat z dani a zaroven usetfit penize
za vysoké najmy. Naopak nevyhodou je vétsi udrzba a vysoké pocatecni investice

(Ovétovac.cz s.r.o., 2021).

Autorka si mysli, Ze by vystavba nové haly mohla pfinést spolecnosti do budoucna
velké vyhody. Spole¢nost je na ¢eském trhu jiz od roku 2007, coz je pomérné dlouha
doba. Dalsi rozhodnuti pro vystavbu je fakt, ktery souvisi s koronavirovou pandemii.
Obchody s oblecenim, sportovnim vybavenim jsou zavieny a dochazi k internetovym
prodejim. Proto by mohlo dojit k vétsi poptavce po skladovacich prostorech (halach).
Z téchto divodi by mohly vzrlst ceny téchto prostort. Spolecnost by méla tedy

pfistoupit na koupi co nejdiive (Kucera Roman, 2020).
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Z.avér

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo analyzovat okoli spole¢nosti a zhodnoceni jeho
vlivu na spolecnost ASSA ABLOY ES Production s.r.o. Na zaklad¢ provedenych

analyz byly vytvofeny navrhy, které¢ by mély ke zlepSeni souc¢asného stavu spolecnosti.

V pocatku prace bylo charakterizovano okoli podniku z teoretické stranky. VSechny
poznatky, které autorka prace ziskala pii zpracovani teoretické cCasti, by vyuzity
k analyze mikroprosttedi, mezoprostiedi a makroprostiedi spolecnosti. Ke zhodnoceni
vlivu okoli na vybranou spole¢nost byla vyuzita SWOT analyza. Na zakladé
zpracovanych analyz byly uvedeny ctyfi navrhy na zlepSeni soucasného stavu

spolecnosti.

Prvnim navrhem je zavedeni svozu zaméstnanct, diky kterému by mohlo dojit
k eliminaci agenturnich zaméstnanci. Druhym doporucenim je zaméteni spolecnosti
na tfidéni odpadt. Ttetim je dukladné proSkolovani zaméstnanct, které by mohlo vést
k mensimu poctu reklamaci. Poslednim navrhem ke zlepSeni soucasného stavu

spolecnosti je vystavba vlastni haly.

Pti zavedeni vySe uvedenych ndvrhli by spole¢nost mohla eliminovat negativni vlivy,

které na ni piisobi.

Bakalarska prace mize byt pouzita k dalSim vyzkumim této oblasti a zaroven slouZit

jako podklad pro analyzu spolecnosti a zavedeni navrhovych opatteni.
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Priloha A: Vykaz zisku a ztrat spolecnosti v tis. K¢

Konec¢ny ztstatek k 31. 12. (v tis. K¢)

2015 2016 2017 2018 2019

Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 292 547 563 787 972423 | 1952098 | 1867637
Vykonova spotieba 159 523 373 101 711281 | 1538770 | 1416495
- spotfeba materialu a energie 90 572 298 016 611048 | 1348058 | 1245246
- sluzby 68 951 75 085 100 233 190 712 171 249
Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti -395 -146 -5055 -1630 1211
Osobni néklady 115 085 154 495 208 494 296 436 309 428
- mzdové naklady 79 579 107 575 145 625 210 590 220 747
Upravy hodnot v provozni oblasti 6 833 6 736 7 859 14 096 47 984
T oot | gy | g0 7w ws| 276
- upravy hodnot pohledavek 0 0 7 859 0 18 222
Ostatni provozni vynosy 3584 3 808 11 653 91119 130 056
;najt;it;y z prodaného dlouhodobého 107 0 7919 32 327 100 677
- jiné provozni vynosy 3477 3 808 4434 8792 29379
Ostatni provozni naklady 3242 5818 17 554 110 227 122 937
- prodany material 0 0 7657 75857 88747
- dané a poplatky 7 2 1 8 1
- jiné provozni naklady 3125 5289 8995 33197 33627
Provozni vysledek hospodareni 11 053 27 591 43 943 85318 99 638
Vynosové troky a podobné vynosy 0 0 0 0 803
Nékladové uroky a podobné naklady 768 1623 2084 7369 10320
Ostatni finan¢ni vynosy 480 0 2689 0 907
Ostatni finan¢ni naklady

364 887 295 1461 483
Finan¢ni vysledek hospodaieni -652 -2510 310 -8830 -9093
Vysledek hospodareni pired zdanénim 10 401 25 081 44 253 76 488 90 545
Dan z piijmi 2 624 5372 9959 18 332 23 411
Vysledek hospodareni po zdanéni 7777 19 709 34 294 58 156 67 134
Vysledek hospodareni za icetni obdobi 7777 19 709 34 294 58 156 67 134
Cisty obrat za ucetni obdobi 296 611 567595 986765 | 2043217 | 1999403




Ptiloha B: Souhrn nékladu v tis. K¢, graf

; Rok
Naklady

2015 2016 2017 2018 2019
Vykonova spotieba 159 523] 373101 711281|1538770|{1416495
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 395 -146 -5 055 -1630 1211
Osobni naklady 115085 154 495| 208 494| 296436 309428
Upravy hodnot v porovozni oblasti 6833 6736 7 859 14096 47984
Ostatni provozni naklady 3242 5818 17554| 110227| 122937
Nakladové Groky a podobné naklady 768 1623 2084 7369 10320
Ostatni finanéni naklady 364 887 295 1461 483
Dan z pFijm0 2624 5372 9959 18 332 23411
Naklady celkem 288834 547886 952471{1985061|1932 269
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Ptiloha C: Souhrn vynost v tis. K¢, graf

Vynosy Rok
2015 2016 2017 2018 2019
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 292 547| 563787 972423|1952098|1 867 637
Ostatni provozni vynosy 3584 3808 11653| 91119| 130056
Vynosové uroky a podobné vynosy 480 0 0 803
Ostatni finanéni vynosy 0 0 2689 0 907
Vynosy celkem 296 611| 567595 986 765(2043 2171999 403
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Piiloha D: Vybrané finance spolecnosti potfebné k vypoctu pomérovych ukazatela

2015 2016 2017 2018 2019
Trzby 292 547| 563787 972423|1952098|1 867 637
EAT 7777 19 709 34 295 58 156 67 134
Aktiva 136 540 180283| 393 200| 641576 557405
Vlastni kapital 26 626 38274 72569 130725| 197 859
EBIT 11169 26704 46 337 83 857 100062
Zasoby 43784 49 654| 123512| 215578 177771
Pohledavky 69 386 79396| 134134 227831 149946
Kratkodobé zavazky 104 310| 134 158| 310680| 495535| 343479
Obézina aktiva 88223 131103 262439| 446295| 332 368
Kratkodoby finanéni majetek 1546 2053 4793 2 886 4 651
Celkoveé dluhy 136 407| 142 009| 320631| 510851| 359546
Nakladove uroky 768 1623 2084 7 369 10 320
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Tématem bakalaiské prace je ,, VIiv okoli na konkrétni podnik®, pro tuto praci byla
zvolena spolecnost ASSA ABLOY ES Production s.r.o. Cilem je analyzovat
podnikatelské okoli a zhodnoceni jeho vlivu na vybranou spolecnost. V prvni kapitole je
teoreticky definovdno okoli podniku, jeho rozd¢€leni a charakteristika analyz. Ve druhé
kapitole je charakterizovand vybrana spole¢nost. Tieti kapitola se zabyva analyzou
mikroprostiedi, mezoprostiedi a makroprostiedi vySe uvedené spolecnosti. SWOT
analyza slouzi ke zhodnoceni vlivu okoli na spole¢nost. Na zéklad¢ provedenych analyz

byla navrhnuta opatieni, ktera slouZzi ke zlepSeni soucasného stavu spolec¢nosti.
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Bocanova, D. (2021). Infulencece of the Envirnoment on a Specific Compan. (Bachelor

Thesis), University of West Bohemia, Faculty of Economics.
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The topic of the bachelor’s thesis is ‘‘Influence of the Environment on a Specific
Company*‘‘, for this task was chosen the ASSA ABLOY ES Production s.r.0. company.
The goal is to make an analysis of the business environment and evaluate its impact on
the selected company. The first chapter theoretically defines the environment of the
company, its divisions, and characteristics of analyzes. The second chapter characterizes
the selected company itself. The third chapter deals with the analysis of the
microenvironment, intermediate environment, and macroenvironment of the
abovementioned company. The SWOT analysis is used to evaluate the impact of the
environment on the corporation. Based on the performed analysis, measures were

proposed which serve as an improvement to the current state of the company.



