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Uvod

Cilem bakalaiské prace je vypracovani projektu pro vytvoieni montazni linky traktort v Iraku
pod domaciznackou do 31.12.2020. Stanovit tedy ¢innosti, které je nutné vykonat pro realizaci
montazni linky, uréit zdroje projektu a ¢asovy plan. Bakalarska prace predpoklada, ze linka je
jiZz navrzena, Ze spole¢nost Zetor jiz piesné vi, co musi dana linka obsahovat. Tato prace se

tedy bude zabyvat konkrétnimi kroky pro realizaci linky, nikoli navrhu linky.

Bakalatska prace je zaméfena na ,,projekt a jeho plan®. Bude se skladat ze dvou hlavnich ¢asti,
a to teoretické Casti a praktické casti. V teoretické €asti popiSi projektovy management, jeho
hlavni néstroje, vyhody a moZnosti. V praktické ¢asti se budu vénovat aplikaci teoretickych
znalosti na stanoveny projekt, a to je ,,Vybudovani montazni linky traktori v Iraku pod doméci
znackou do 31.12.2020. Spole¢nost, ktera ma montazni linku pro Zetor dodavat, je Kov s.r.o.
Zadavatel projektu je ministerstvo pramyslu v Irdku. Realizatorem je spol. Kov s.r.o. ve
spolupréci se spol. Zetor. Préce si dava tedy za cil sestavit jasny projektovy plan pro realizaci
zadaného zaméru, véetné Casového planu, ur¢eni zdroji, vyhodnoceni rizik a atd. Autor prace

bude vystupovat v roli projektového managera.



1 Teoreticka ¢ast

1.1 Teoretické zaklady projektového managementu

1.1.1 Pojmy

Pro lepsi orientaci v projektu jako takovém definujeme pojmy, které budeme pouzivat a se

kterymi budeme pracovat. Tyto pojmy vychazi z obecné teorie projektového managementu.

1.1.1.1 Projekt

Projekt je jakykoli jedinecny sled aktivit a Ukold, ktery ma dany specificky cil, jenZ ma byt
jeho realizaci splnén. Je definovdno datum zac¢atku a konce projektu. Rovnéz je urcen ramec

cerpani zdrojl pottebnych pro realizaci. (Svozilova Alena, 2016, str. 20)

Projekt Ize také definovat jako ¢innost, ktera je omezena zdroji, naklady a ¢asem, jejimz cilem
je dosazeni souboru definovanych vystupt dle patficnych standardii, pozadavkl kvality a

pozadavku uzivatele vystupu. (Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010, str. 46)

Vlastnimi slovy lze tedy fici, Ze projekt je komplexni tkol, ktery chceme splnit. K dosazeni
splnéni tohoto tkolu (ke spokojenosti vSech stran) je nutné stanovit deadline projektu, tedy
datum, kdy chceme mit tkol splnény. K tomu dale pottebujeme definovat jednotlivé ¢innosti,
které musime vykonat, aby bylo dosazeno cili projektu. Tyto ¢innosti pro piehlednost

sestavujeme do ¢asového planu projektu, kde stanovujeme i datum splnéni dil¢ich ukoli.

1.1.1.2 Cil projektu

Cil projektu je vysledek, kterého chceme dosahnout po vykondni vSech stanovenych ¢innosti
projektu. K dosazeni cile projektu vyuzivame zdroje projektu. Cil ma ¢asovy ramec, do kdy
je nutné cil spinit, dosahnout. Celé nasledné tizeni projektu sméfuje k tomuto stanovenému

cili v definovaném terminu a s uréenymi zdroji.

1.1.1.3 Casovy plan projektu

Casovy plan projektu je prehledné sepsany sled jednotlivych innosti, které je nutno v projektu
vykonat pro dosazeni cile projektu. Kazda ¢innost md definované datum splnéni, svého

vlastnika (tedy zdroj (osobu nebo tym, odpovédny za jeho splnéni).



1.1.1.4 Zdroje projektu

Zdroje projektu jsou jak finanéni, tak personalni. Finanénimi zdroji se rozumi finance, které
budou potiebné pro realizaci projektu. Persondlnimi zdroji se rozumi tym lidi v projektovém
tymu i mimo n¢j, kteti se podili na realizaci projektu. VSechny zdroje (jakoz i ¢asovy ramec
projektu) hlida a komunikuje vedouci projektu — projektovy manager. V tomto piipadé autor
prace.

1.1.1.5 Projektovy manager

Projektovy manager je vedouci projektu. Zodpovida za kvalitu projektu, vede projektovy tym,
vybird vhodné strategie a ¢innosti, ¥idi kvalitu. Je také hlavni komunikator projektu.

1.1.1.6 Kuvalita

Kvalita neboli jakost je v ramci definice ISO ,,souhrn vSech znakt projektu nebo sluzby, které
ovliviiuji jejich schopnost uspokojit stanovené a predpokladané potieby.* Kvalita ma ptimy
dopad na spokojenost zakaznika s projektem (produktem ¢i sluzbou) a tim padem také na

prosperitu podniku. Je métitelna, a Ize ji neustale zlepSovat.

1.1.1.7 Komunikace

Jasna, presna, v€asna, uzite¢na komunikace je pro projekt klicova. Je nutné, aby komunikace
byla efektivni, srozumitelna pro vSechny Cleny tymu. Jde o vyméiovani a porozuméni

informaci mezi ¢leny tymu ale i vSemi dot¢enymi stranami projektu.

1.1.1.8 Kontext projektu

Projekt nikdy neexistuje zcela samostatné, Ma vliv a vazby na své okoli ve firmé, ve
spole¢nosti. Tzv. je zasazen to kontextu. Kontext byva hlavné ovlivnén: piivodem projektu,

vystupem projektu, trhem, pfitomnosti konkurence, velikosti projektu.

1.1.1.9 Rizika

Jedna se o nebezpeci, kterd se mohou vyskytnout v pribéhu projektu. Je cilem projektového
tymu tato rizika spravné odhadnout, vyhodnotit a peclivé sledovat ve vSech projektovych
fazich.

1.1.1.10 SWOT analyza

Jednd se o analyzu silnych a slabych stranek projektu. Vyhodnocuje ale také hrozby a

prilezitosti. Casto se pouziva v piedprojektové fazi pro predbéznou analyzu projektu.
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1.1.1.11 Dokumentace

Dokumentace v projektu je velice diilezitd. Jsou v ni obsazeny vSechny informace o projektu,

od zadani pfes realizaci, zmény, vyhodnoceni a ukonceni. Jeji spravcem je vedouci projektu.

1.1.1.12 Féaze projektu

Projekt je nutné pro prehlednost a zjednoduSeni rozdélit na mensi Casti, které pak budou

samostatné posuzované a realizované. Tyto €asti nazyvame faze projektu.

Faze projektu maji sviij specificky vyznam. Mohou se vztahovat k ¢asovému ramci projektu

nebo také k jeho obsahu (dle toho, které tikony se budou vztahovat k jednotlivym ¢astem).

1.1.1.13 Né&klady a financovéani

Naklady projektu — v projektu se stanovuji ndklady na jednotlivé pracovni baliky i cely projekt,
Stanovi se rozpocet projektu. Je diilezité, aby tento rozpocet obsahoval veskeré naklady vcetné

rezijnich, provoznich, nadkladl na podptrné procesy apod.

Finan¢ni fizeni — toto fizeni zajist'uje, ze ve vSech fazich projektu je ziejmé, jak velké financni
zdroje projekt potfebuje vzhledem k casovému ramci projektu. Zavisi na: nakladech projektu,

¢asovém harmonogramu a platebnich podminkéch.

1.1.1.14 Zmény

Zménam v projektu se v praxi ziejme nelze vyhnout. Je nutné s nimi pocitat. O zménu se
jedna, pokud je nutné projekt ptehodnotit, pozménit cile ¢i jinak se odklonit od ptivodniho
zadani a planu projektu. Pri¢iny zmén muzou byt vnéjsi (neovlivnitelné, napiiklad zména
politické situace ¢i pravni normy apod.). Zmény také mohou byt vnitini = mohou vyjit z

podnétu jakékoli strany zicastnéné na projektu z riiznych divodi.

1.1.2 Projektovy trojuhelnik

Projektovy trojuhelnik je grafickym znidzornénim parametri projektu. V projektu nestaci
pouze splnit cil projektu. Je nutné cile dosdhnout za dodrZeni stanovenych zdrojl, v

poZadované kvalité, tak i ve stanovenych terminech.

PRUSECIKEM VSECH OS JE CiL.

Vsechny nastroje projektového managementu napomahaji k zdarnému plnéni téchto

komplexnich zadani
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Obr. 1: Projektovy trojuhelnik.

Kvalita

Zdroj: Vlastni zpracovani.

V praxi se jisté miiZe stat (a stava se), Ze nékteré parametry projektu je nutné prehodnotit. Ze
nebyly vhodné stanovené na pocatku (ve fazi planovani projektu) anebo se podminky pro
projekt zménily. Mohlo dojit ke zméné zadani od zadavatele, nebo tfeba ke zméné trhu v
pribéhu realizace projektu. Tyto zmény musi byt jasné popsané a s nimi pak dale projekt
pracuje. Je na vedoucim projektu — projektovém managerovi, aby vSe fadné¢ komunikoval se
vSemi Cleny projektového tymu i dodavateli a samotnym zékaznikem, ktery si projekt
objednal. Tyto zmény je pak nutné peclivé zapsat do projektové dokumentace, aby bylo 1

pozdé&ji presné ziejmé, co zmeny v projektu zpisobilo.

1.1.3 Cile projektu

Cile projektu jsou slovni popis toho, ¢eho ma byt v projektu dosazeno, k ¢emu budou smérovat
vSechny kroky projektu. V projektu mame hlavni cil, ktery byva vétSinou jiZ v ndzvu projektu.
V nasem piipadé to je Vytvoreni montazni linky pro traktory v Iraku pod domaci znackou do
31.12.2020. Je velmi dilezité, aby byl cil specifikovany co nejpiesnéji a nejjasnéji a aby s nim
byli srozuméni vSichni Gcastnici projektu. Velmi to uleh¢i ndslednou komunikaci a fizeni 1

prabéh celého projektu. VSem tak bude jasné, kde je cil, ke kterému vSichni v projektu smétuyji.

V projektu pouzivame i tzv. dil¢i cile, které nam pomohou se 1épe orientovat ve slozitych a

Casove€ naroénych ukolech. Na konci dil¢ich cilti projektu se definuji kontrolni body projektu,
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ve kterych projektovy manager vyhodnocuje, zda projekt pribézné plni ¢asovy harmonogram
a zdroje projektu. Kontrolni body jsou pravideln¢ ptedstavovany na kontrolnich dnech
projektu. Schiizkach, poradach, meetincich, kterych se zpravidla Gi¢astni i nejvyssi vedeni, aby

m¢elo prehled o chodu projektu.

Diléi cile maji zpravidla jiz svého majitele (personalni zdroj), odpovédnou osobu nebo tym,

ktery je zodpoveédny za provedeni specifikovaného cile.

Jak uz je zminéno vyse, cile projektu se v praxi mohou upravit dle pozadavkl zakaznika nebo
v disledku vngjsich vlivi. Hlavni odpovédnosti projektového managera pak je piehodnotit
cile, zdroje 1 ¢asovy ramec projektu a vSe peclivé zaznamenat a schvalit se vSemi ¢leny tymu

i vedeni, zakaznikem i dodavateli.

1.1.4 Faze projektu

Projekt miizeme z hlediska Casu rozdélit na nékolik fazi, které tvoii zivotni cyklus fizeni
projektu. Tyto faze jsou:

* Piedprojektova faze (ptipravna, defini¢ni)

* projektova faze (realizacni)

* poprojektova faze (vyhodnocovani)

Bohuzel v praxi byva faze ptedprojektova a poprojektova velmi zanedbavana pod dojmem
uSetfeni Casu. Praxe je ale opacnd — pokud vénujeme dostatek Casu fazi ptipravné,
n¢kolikanasobné se nam to vrati ve fazi realizacni. Vyhneme se tak dodatecnym zménam v
projektu a Casu, ktery pak nasledné ztratime napravnymi procesy.

Pozor na nadbyte¢né prazdné fadkyLogicky pak miizeme projekt rozlozit na jesté
podrobné;jsi faze a to:

» zahgjeni
* planovani
* vlastni realizace (implementace)

* ukonceni

Predprojektova faze

Cilem této faze je podrobn¢ zanalyzovat piilezitost, kterou projekt piindsi. Také posoudit jeho
proveditelnost, zamér a realizaci. Konkrétné€ se zaméfuje na tyto body:
* analyza podnéth

* analyza ptileZitosti

13



analyza hrozeb a nutnych reakci na né
analyza problémi, které je nutné fesit
zakladni koncepce a obsah zdméru
zakladni predpoklady

upozornéni na vyznamna rizika

zavérecna doporuceni

Studie proveditelnosti

Pokud podnik vyhodnoti na zaklad¢ podkladu z piedprojektové faze,ze je ucelné projekt
realizovat, studie proveditelnosti by méla byt nastrojem, ktery povede projekt nejvhodnéjsi
cestou k jeho uskutecnéni. Ve studii proveditelnosti se jiz zpiesiiuji jednotlivé aspekty

projektu: jeho cile — obsah, planovany termin zahajeni a ukonéeni, nutné zdroje a odhad

nakladl projektu.

Studie zpravidla obsahuje tyto body:

vychozi ptedpoklady (vynatek z ptedprojektové faze)

cil projektu = popis zdmér, pro ktery se podnik rozhodl projekt realizovat
analyza soucasného stavu

analyza soucasnych podminek pro realizaci projektu

popis prosttedi, ve kterém se bude projekt realizovat

popis organizace a fizeni projektu (navrh personalni projektové struktury)
zakladni technické fesenti

casovy ramec projektu

odhad celkovych nakladd na projekt v jeho jednotlivych fazich

navrh milnik

popis ptinost projektu

finan¢ni a ekonomicka analyza

socidlni a jiné dopady projektu

popis pfipadné navaznosti na jiné projekty

analyza rizik s popisem jejich podrobnosti
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Projektova faze

Projektova faze je hlavni realizacni fazi projektu. Dochézi v ni ke startu projektu, realizaci a
ukonceni projektu. Hlavnimi body této faze tedy jsou:

* Zahijeni projektu

* Planovani

* Vlastni realizace

» Pfedani vystupt projektu a ukonceni projektu

A) Zahajeni

Zahajenim projektu se vSem zucastnénym (tedy celému projektovému tymu, dodavatelim, 1
zakaznikovi) dava najevo, ze projekt, ktery doposud jenom planovali, pfechazi do realiza¢ni

faze. Je prosté potieba zacit makat.

Zahajenim mize byt také dokument — zakladaci (identifika¢ni) listina projektu. Tato listina
obsahuje zdkladni udaje o Clenech projektového tymu, datu pocatku projektu a termin

planového ukonceni projektu. Také opét zdtrazni cile projektu a jeho ucel.

B) Planovani

V této fazi jiz mame sestaveny projektovy tym a je ziejmé zadani projektu. Nyni musi tym

vyhotovit tzv. Baseline = prvotni plan projektu.

C) Vlastni realizace projektu

Jedna se o realné, fyzické zahajeni realizace projektu. Casto byva tato fize zapodata na tzv.
Kick-off meetingu, coz je jednani, kterého se u€astni vSechny z(c¢astnéné strany projektu. V
praxi toto setkani byva pojaté i jako spolecenska udalost. U staveb téeba poklepanim na

zakladni kamen apod.

V pribéhu realizace dochazi také ke sledovani kontrolnich bodi, vyhodnocovani souladu
reality s planem projektu, sledovani rizik a projektového planu. Projektovy tym musi vSe fadné

zaznamenavat a prezentovat jak vedeni spole¢nosti, tak zakaznikovi.
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D) Predani vystupu projektu a ukonéeni projektu

Jednd se o faktické ukonceni projektu. Mély by byt dosazeny stanovené cile projektu v
pozadované kvalité. Vystupy z projektu jsou predany a také zaznamendny do projektové

dokumentace. Dochazi k podpisu piedavacich protokolt, k fakturaci a pod.
Poprojektové faze projektu

Jiz probehla realizace a odevzdani (ukonceni projektu). Nyni je vhodné (a to je obsahem
poprojektové faze) vyhodnotit zkuSenosti v projektu, které by mohly poslouzit jako ponauéeni
pro piisti projekty. Zhodnotit také dodavatele a subdodavatele a nekvalitni vyradit z dalsi
spoluprace. Utelem této faze neni na nékoho ukazat prstem, ale vyhodnotit a poudit se.

Ptipadné udélat potiebné kroky vyvozené ze zavéru.

1.1.5 Casovy harmonogram projektu

Casovy ramec projektu neboli Gasovy plan projektu stanovuje termin zahéjeni i ukonéeni
projektu. Tedy datum, kdy projekt zacina 1 kdy konc¢i, tedy kdy mé byt splnény cil projektu.
Rovnéz obsahuje 1 vSechny dil¢i cile a rovnéz stanovuje jejich deadline, termin ukonceni. V
casovém planu jsou jednotlivé cile uvedeny chronologicky za sebou v asové ndvaznosti a
souslednosti. Casto byvéa znazornéna i jejich vzajemna zavislost. Cili pokud neni splnény bod
nabor zaméstnancti, neni mozné splnit bod spusténi vyrobni linky apod.

Kazdy cil ma také svého vlastnika, ktery je povéfeny splnénim cile. Vlastnik tkolu pak déla
v§echny kroky vedouci v naplnéni svéteného cile projektu.

Vystupem Casového harmonogramu projektu muaze byt tabulka ¢innosti, sitovy graf nebo
kompletni casovy harmonogram.

U slozitych projektt byva n€kolik projektovych plani. A to pro jednotlivé faze projektu. A
dale pro jednotlivé tymy (oddé&leni) projektu.

Hlavni projektovy plan je kontrolni a je vystupem pro vedeni a zékaznika projektu. Zde

sledujeme hlavni cile a kontrolni body.

Projektové tymy (jednotlivd oddéleni firmy) si pak zpravidla vystavi sviij vlastni a velmi
odborny a podrobny plan pro splnéni svého kontrolniho bodu. Tento projektovy plan
vzhledem k jeho vysoké odbornosti a sloZitosti je urcen pro interni porady odborného tymu a

uvedeni i téch nejdrobnéjsich pozadavki, které musi byt na projektu vykonany, a to tak, aby
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se na nic nezapomn¢lo. Muze byt zde naptiklad uvedeno ,,V¢asné zajisténi prostor pro nadbor

pracovniku‘ ¢i ,,Vyvoj nouzového segmentu pro spusténi linky*.

V ramci této bakalaiské prace se pokusim vytvofit casovy plan pro Vytvotfeni montazni linky.

Pro zpracovani pouziji Microsoft Excel.

Vyrobni spole¢nosti mohou pouzit zakoupeny software piimo pro tvorbu ¢asovych
harmonogramu, které zahrnuji rizné segmenty. Tteba i planovani zdroji jednotlivych ¢lend

tymu. Jednim z takovych programti je naptiklad MS Project.

Nize uvedu pro ilustraci piiklad ¢asového planu. Pozdéji bude nahrazen vlastnim ¢asovym

planem vytvofenym pro tento projekt.
Ukazka projektového ¢asového planu.

Obr. 2: Casovy plan projektu, ukazka.

ID | Task Name Duration |Predecessor| January I February March April May June
0 |Priklad provedeni WBS|85 days y Y
1

2 | Projekt 85 days

3

4 Podprojekt 1 55 days v

5 Uloha 1A 2 wks .

6 Uloha 1B |30 days v v

7 1Ba 3 wks 5

8 1Bb 3 wks 7 Y

9 Uloha 1C__ |30 days vy v

10 1Ca 1wk 7 W Sy

11 1Cb 3 wks 10 N

12 1Cc 2 wks 1 r

13 Podprojekt 2 |60 days A4

14 Uloha 2A |35 days A" v
15 2Aa 1 wk 7 v

16 2Ab 2 wks 1 1

17 2Ac 6 wks 15 -
18 Uloha 2B 5 wks 17

19

20 Podprojekt 3 |50 days v

21 U3A 4 wks

22 U3B 2 wks 21 1

23 uU3C 6 wks 21

Zdroj: SVOZILOVA, ALENA, 2016 ,s. 146

Popis ¢teni casového planu projektu:

— prvni sloupec = pofadové ¢islo dil¢iho cile, tkolu
— druhy sloupec = nazev dil¢iho cile, ukolu

— tfeti sloupec = doba trvani = Cas, ktery je potiebny pro realizaci cile, ukolu
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— ¢tvrty sloupec = vyjadieni zavislosti tkold, typy zavislosti pro ptedchtidce jsou FS
(dokonceni- zahajeni), FF (dokonceni- dokonceni), SS (zahajeni- zahéajeni) a SF
(zahajeni- dokonceni).

— dalsi sloupce = jedna se o grafické vyjadieni délky Casu potiebného k zpracovani/
provedeni zadaného ukolu

Sledovanim projektového planu mohou byt také procenta, nakolik je dany ukol splnén =
naptiklad na 50 ¢i 80 %.

1.1.6 Zdroje projektu

Zdroje jsou prostiedky, pomoci kterych se realizuji projektove cinnosti. Mezi zdroje patii

pracovnici, materidl, stroje pracovni prostory apod . (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010, str. 54)

1.1.6.1 Personalni zdroje projektu

Pokud se ve firmé planuje novy projekt, urci se potiebné zdroje. Ur¢i se, jakad oddéleni firmy
by se méla na projektu podilet, co se od nich o¢ekava a jaké ukoly by mu na daném projektu
chtél vedouci projektu piiradit. Oddéleni samo pak vyhodnoti rozsah hodin, které potiebuje
pro splnéni tkolu a povéii pracovnika, kterého mtize pro projekt dedikovat. Navrhne tedy 1
termin, do kterého je schopno dil¢i cil splnit. Vedouci projektu — projektovy manager nasledné
vSechny terminy zanese do ¢asového planu a sleduje, zda je mozné podle téchto obdrzenych
zdrojii splnit plan projektu. DoSlo tedy k porovnani pldnovanych cili zdroji s redlnymi
moznosti zdroji. Toto je velmi dulezité planovani, protoze v praxi muze probihat nékolik
projektii souCasné a je nutné zdroje rozdélit mezi vSechny projekty. Napiiklad pokud je u
mensi firmy k dispozici pouze jeden programator a je otevienych vice projektii, nemizeme
pocitat s tim, ze veskery sviij pracovni ¢as bude vénovat nasemu projektu. A je velmi diilezité

si presné stanovit, kdy a jak bude konkrétni ukoly pro nas projekt plnit.

Lidské zdroje je nutné planovat s rezervami, jako jsou planované dovoleng, ale i nemocnost.
Pokud je mozna zastupitelnost jednotlivych vlastnika cilt, je dobré (a nutné) je ustanovit
ihned.

Je nutné také stanovit rozhodovaci pravomoci v projektu. V praxi dochazi k okolnostem, ve
kterych s védomym rizik musi vedeni rozhodnout, jak v projektu pokracovat dal. Zpravidla je
vedenim projektu povéfeny vedouci projektu — projektovy manager, ktery své postoje a
rozhodnuti konzultuje s nejvyss§im vedenim firmy. A dovnité do projektového tymu pirenasi

rozhodnuti jako vedouci pracovnik. Po dobu trvani projektu je tedy ve firmé docasné
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vytvorena projektova struktura, v niz se méni kompetence a odpovédnosti jednotlivych ¢lent

tymu.

Struktura se znazornuje jako hierarchie — smérem shora doli. Podfizenost je znacena linkou,

vedouci od nadtizeného k podtizenym.

Obr. 3: Priklad projektové organizacéni struktury.

Vrcholovy
management
| 1
Vedouci Stabni utvar
projektu
[ |
redni Stiedni Stéedn|
Pracovnicl Stredni
obchodu management A management B management C
Technicl
Konstrktéri
Vyrobni
experti

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Pro ptehlednost vyuziva projektovy management i komunikacni mapy, kde jasné a efektivné

stanovuje pfedpokladany rozsah komunikace v ramci projektu.
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Obr. 4: Komunika¢ni mapa.

Vlastnik
projektu
Reporting
Subdodavatel 1 —— Koordinace — Projekt9vy Koordinace — Subdodavatel 2
manazer
Obchodni manazer J
Obchod 7 projektového tymu Obchod
Koordinace sy e
. Technicky :
Technika vedouci projektu —— Technika
Podoba reSeni

Hlavni

programator

Zdroj: (Dolezal, 2012, 5.274)

1.1.6.1.1 Manager projektu

Manager projektu odpovida za projekt jako takovy. Je jeho vedouci. Vybira vhodné postupy,
rozhoduje. Ridi jak cely projekt, tak jeho kvalitu. Je hlavnim komunikatorem projektu. Je
odpovédny za to, aby vSichni ¢lenové tymu méli piesné a véasné informace. Podporuje tym
v jeho Cinnostech. Vede projektovou dokumentaci. A komunikuje a vyhodnocuje pribéh

projektu. Vyhodnocuje rizika. A vede projekt ke stanovenému cili.

1.1.6.2 Financ¢ni zdroje projektu

Velmi dilezitou soucasti projektu je stanovit a zhodnotit viechny naklady, které bude nutné
vynaloZit pro realizovani projektu. Casto na zaklad& vyse stanovenych nakladii se spole¢nost
(firma) rozhoduje, zda do projektu vstoupi. Po celou dobu projektu se sleduje, zda naklady

nepiekracuji stanoveny finan¢ni ramec.

Vyse projektovych ndkladi by méla byt stanovena co nejptesnéji. A to ve dvou krocich:
Stanovit jak vysi celkovych nékladi, kterou nesmi projekt presahnout, tak stanovit ndklady na
realizaci jednotlivych ¢innosti projektu. Je odpovédnosti vedouciho projektu — projektovéeho
managera, aby ziskal od vSech ¢lenti tymt kvalifikovany odhad (kalkulaci) nékladii na jim

sveéteny segment projektu.
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Je velmi dulezité, aby naklady zahrnovaly vSechny Cinnosti, které projekt bude obsahovat:
Planovani projektu, fizeni projektu, kontrolni ¢innost, persondlni ¢innost, vyvojovou ¢innost,
IT podporu, nakup, provozni Cinnosti, vyrobni segment, administrativni podporu, Skoleni

pracovniku atd.

Za hlavni vlivy, které mohou zpusobit dodate¢né navyseni nakladl, povazujeme: nejasné
stanoveni cili projektu, nedostate¢né¢ popsané zmény projektu, vahavé fizeni projektu,

nedostate¢na kontrolni ¢innost, pfehnand administrativa, ale 1 vnéjsi vlivy.

Naklady je mozné délit dle riiznych hledisek. Zakladni déleni je: Pfimé naklady a Naklady
nepiimé.
Ptimé naklady = ptimo souviseji s realizaci projektu. Za ptimé naklady povazujeme naptiklad:

* osobni ndklady na pracovniky projektu (mzdy, pojisténi /socidlni zdravotni),

ptispévky na penzijni piipojisténi)

* ndklady na dalsi pracovni zdroje (stroje, ...)

* ndklady na material (pisek, ocel, papiry, tonery...)

* ndkup sluzeb (pronajem skolicich prostor, pieklady, tlumoceni, ...)

* cestovni naklady pracovnikl projektu (jizdné, stravné, letenky, ubytovani)

* poftizeni, prondjem hmotného majetku (pocitace, automobily, jefaby, nabytek)

* poftizeni, prondjem nehmotného majetku (nakup licenci, software, patenty, ..)

* ndklady na subdodavky (vystavba vyrobni haly, sestaveni vyrobni linky, ...)
Nepiimé naklady = tyto naklady nelze jednoznacné ptiradit k projektu, jsou spolecné pro celou
organizaci. Vedeni podniku urcuje, jak velky podil téchto nakladi bude pfifazen k danému
projektu. Za neptimé naklady povazujeme naptiklad:

* nepiimé osobni ndklady (Cast osobnich nakladii managementu)

» provoz budov (€ast nakladd na vytapéni, spotiebu energii, tklid, opravy budov, ...)

» naklady na podplrna oddéleni organizace (¢ast nadkladli na marketing, vedeni
ucetnictvi organizace, ...)

* dané a poplatky (Cast dani a poplatku, které plati organizace)
Metody stanovovani nakladi
Jednotlivé firmy maji vétSinou jiz zavedené své metody oceniovani nakladi oveéfenych praxi.
Jejich vybér zavisi na velikosti a typu projektu. Metody stanovovani ndkladi mohou tedy byt

kvalifikovanymi odhady, ale i ur¢ované slozitymi matematickymi postupy.
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Jako hlavni podklad pro stanoveni nakladii poslouzi seznam ¢innosti a odhad doby jejich

trvani.
Dalsi metody pro urceni nakladu jsou:

Analogicky odhad = tento odhad vyuzivé historické informace podniku. Cerpa z podobnych
jiz realizovanych projektl. Ziskané informace ptevede a prizptisobi novému projektu. Jako
dalsi zdroj informaci vyuziva vefejné ¢i komeréni databaze (napt. 0 praimérnych mzdach v
daném regionu apod....)

Expertni odhad = jedna se o odhad managera projektu, projektového tymu nebo externiho
experta na zaklad¢ ziskanych zkuSenosti. Naklady tak odhadne kvalifikovany ¢len v dané

oblasti = expert.

Parametrické modelovani = jedna se o metodu stanoveni ndklada na zédkladé matematického

modelu s vyuzitim znamych parametri.

Uziti software = tento odhad pouziva jiz vyvinuté specializované softwary pro danou oblast,

napiiklad stavebnictvi (kde mizeme nalézt jiz predpiipravené ceniky, rozpocty).

1.1.7 Kuvalita

Je velmi vyznamna v ramci projektu. VEtsinou se projektovy tym neobejde bez ¢lenti oddéleni
kvality. Stfezi kvalitu, stanovuji jeji ukazatele, vyhodnocuji ji a spole¢né s vedoucim projektu
— projektovym managerem hlidaji. Odchylky od kvality zptisobi v projektu rizné potize od

prodlouzeni projektu po jeho piedrazeni.
Kvalita je také jednim z ukazateld, které je prezentovan vedeni pti kontrolnich dnech.

V ramci projektu rozliSujeme dvé zakladni hlediska kvality:

» kuvalita procesii v projektu

» kuvalita produktu projektu
Udrzeni kvality v projektu vyZzaduje neustaly a systematicky pfistup k fizeni kvality.
Rozezndvame Sest oblasti, které by mél manager projektu sledovat:

* politika fizeni kvality

* kvalitativni cile

* méfeni kvality

* kontrola kvality

+ audit kvality
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* pléan fizeni kvality
Rizeni kvality v projektu se da rozdélit na tfi hlavni body:

* planovani kvality

» zabezpecovani kvality

* operativni fizeni kvality
Moderni management se ztotoziuje s tim, ze ,,Kvalita se planuje, ne kontroluje.* Pravidelné
se opakujici vyhodnocovani kvality (a dodrZzovani kvality) pak dodava divéru, Ze projekt bude

dodany v pozadované kvalité. Operativni fizeni kvality je pak urCovani a vyhodnocovani

odchylek s cilem jejich odstranéni.

1.1.8 Komunikace

Jak jiz bylo uvedeno v definicich, kvalitni a efektivni komunikace je klicem k Usp&Snému
projektu. Jde o jasnou, pfesnou, v€asnou vymeén informaci mezi vSemi ¢leny tymu i
zainteresovanymi stranami projektu. V praxi Casto manager projektu je ten, ktery usmériiuje a
hlida tok informaci. Pfipadné informace pfedava ¢i prezentuje vedeni apod. Je nutné, aby
komunikace byla pravdiva, nezakryvala pripadné mozné netspéchy ¢i rizika. Nebo také

mozné zpozdéni projektu.
Je také nutno zvazovat duveérnost informaci a poskytovat informace patii¢nym osobam.

Projektu pomiize, pokud je Groven i frekvence komunikace urcena piedem. Také pokud jsou
stanovena jeji pravidla. Mohou to byt naptiklad:

* vysvétlit si a vyjasnit komunikaéni plan v projektovém tymu

» identifikovat cilové ptijemce pro jednotlivé informace (komunika¢ni mapa)

* urcit informace, které musi byt pfedany jinym oddélenim ¢i jinym ¢astem tymu

* urcit misto, ¢as 1 formu komunikace

* naplénovat proces komunikace — potfebné materidly (naptiklad formu pouzivanych
reportl ¢i vystupil)

» zkontrolovat infrastrukturu, slouzici pro pfenos informaci (naptiklad u EDI zprav a
podobng)

* vyhledavat a vyhodnocovat efektivitu komunikace (zavést ptipadné korekce)

V praxi je také spravné (nikoli jednoduché) zapracovat na komunikac¢nich bariérach.

Bariéry na stran¢ mluv¢iho mohou byt: Neujasnénost, nepfesnost, nelogi¢nost projevu, snaha

fict pfilis mnoho v jedné vypovédi, neodhadnuti znalosti a kapacity posluchace, nevnimani
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zpétné vazby, tichy nebo monotdnni ton hlasu, ,,pazvuky®, neartikulovana mluva, Spatna nebo
zadna gestikulace, ptilisSné pouzivani cizich slov.

Bariéry na strané¢ posluchace: neochota poslouchat, nepozornost, domysleni neteceného,
,»skakani“ do teci, orientace na detaily misto soustiedéni na celkovou zpravu, akceptovani
pouze vlastniho myslenkového schématu, nedostateCny o¢ni kontakt, neposkytovani zpétné

vazby, neschopnost klast pfesné otazky.

Je zajimavé a uzitecné si uvédomit spravné zasady komunikace: Aktivné naslouchat,
akceptovat partnera, byt trpélivy, byt tolerantni, davat pravdivé a srozumitelné informace,
vnaset do komunikace pratelsky 1 neformalni akcent, kritizovat konstruktivné, byt zdraveé
sebejisty, prevzit odpovédnost za svéfované informace, vstupovat do debaty s osobnim

nasazenim, vyjadfovat oteviené pocity, davat priibézne zpétnou vazbu.

Komunikaci zde byl vénovan velky prostor, protoze na ni skutecné zavisi uspesnost celého
projektu.

1.1.9 Logicky ramec projektu

Logicky ramec, oznacovany téz jako LR (z anglického logframe) je nastroj pro urceni cilii
projektu 1 k jejich dosazeni. Tento nastroj feSi komplexné cile napfi¢ projektem. Zahrnuje

piipravni fazi, navrh, realiza¢ni fazi i vyhodnoceni projektu.

Ukolem tymu by mélo byt, co nejefektivngji tohoto nastroje vyuzit. Logicky ramec totiz fesi
tf1 zdkladni manazerské odpovédnosti neboli tfi hlavni arovné odpovédnosti za vysledky v
projektu. A jako manazeti se budeme piipadné zodpovidat za jejich nesplnéni. Tyto tii trovné
jsou:

Vstupy — jednd se o zdroje, které budeme potiebovat na realizaci projektu a ¢innosti, které

musime v ramci daného projektu realizovat.

Vystupy — produkty (vyrobky ¢i sluzby), které jsou stanovené jako cile projektu, které jsme
odpovédny dodat vlastnikovi projektu jako vystup z projektu.

Cil — dvod, pro¢ produkujeme vystupy; je pri¢inou nasi investice do vystupu.
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Tab. 1: Logicky ramec, vzor.

Objektivné | Zdroje informaci o
Obsahové shmuti|  owsfitelné | owéfeni (zpusob | Predpoklady a
rizika

hierarchie cilu ukazatele owefeni)
Ukazatel a Kde a jak bude
Zamer Popis mnozstvi ovéfovano newplriuje se
Predpoklady a
Ukazatel a Kde a jak bude rizika ucelu
Cil Popis mnoZstv ovéfovano projektu

Ukazatel a Kde a jak bude Predpoklady a

Vystupy Popis mnozZstvi ov&fovano rizika wstupl
Vystupy
potfebné k
uskutecnéni | Naklady vzhledem k | Predpoklady a
Kli¢ové ¢innosti Popis aktivt wstuptim rizika aktivit

Zdroj: DOLEZAL, 2012, s. 68.

Popis jednotlivych bodi ramce:
Zamér = jedna se o popis vétsiho zameéru, kterého je nas projekt soucasti. Projekt ptiblizi zamér
k jeho splnéni.

Cil = cil projektu, pro¢ chceme vlastné projekt realizovat, co piesné se ma provedenim

projektu stat
Vystupy = urcuji, co piesné projekt doda. Co presné musi vzniknout, aby byl naplnény cil

Kli¢ové ¢innosti = jedna se o hlavni ¢innosti, které musi byt splnény, aby mohlo dojit k

realizaci vystupil a splnéni cile
Ukazka ¢teni logického ramce:

Obr. 5: Ukazka ¢teni logického ramce.

Zamer Ooou , Zpusob ovéfeni

;ﬁ—
Cil Ooou Zpusob ovéreni . Predpoklady
Konkrétni vystupy Ooou Zpusob ovéreni Predpoklady

— >
‘g_
Klicové innosti Zdroje Casovy ramec . Predpoklady
‘# ——— -
| Predbézné
podminky

Zdroj: Dolezal, Machal, Lacko, 2009, s. 67.
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1.1.9

Rizika projektu

Vyhodnocovani rizik projektu je nedilnou soucésti projektu a pravou rukou spravného

planovani.

Rizika projektu je vhodné prehledné stanovit, aby vSichni ¢lenové tymu védéli, kde jsou slaba

mista, na co si dat pozor, ¢emu predejit a Cemu vénovat zvySenou pozornost i piipravu. A

v§emi prostiedky tato rizika minimalizovat.

Rizika jsou rovnéz parametr, na zaklad¢ kterého se vedeni projektu rozhoduje, zda do projektu

vstoupi.

Monitorovani rizik probihd standardnimi postupy a kontrolami. Do kontrol spada:

tym sleduje stavy a trendy, které mohou poukazovat na rizikovou oblast
tym sleduje také odchylky mezi planem a realitou projektu
tym provadi kontrolni méteni procest, u kterych by se mohli vyskytnout rizika

tym piipravi obranné strategie pro jiz vyhodnocena rizika a ptipadné provede upravy
projektu.

Hlavni procesy, které urcuji postup pfi fizeni rizika, jsou :

identifikace rizika, hodnoceni rizika (kvalitativni a kvantitativni hodnocent),
planovani reakce na riziko a monitorovani rizik béhem projektu.

Identifikovat rizika projektu znamena urcit, co projekt miize ovlivnit, jaka nebezpeci
mu hrozi. Tato ohroZeni je nutné odhalit ve vSech oblastech plisobeni projektu a co
nejpresnéji je popsat. UziteCnymi nastroji pro identifikaci rizikovych faktort jsou
napiiklad:

e brainstorming — je ziskan uplny seznam rizik, ktera jsou rozdélena podle oblasti,
tento kategorizovany seznam nasledné miize byt pouzit pro kvalitativni analyzu rizik.
(PMBOK guide, 2008)

e checklist nebo kontrolni seznam — seznam rizik je vytvofen na zaklad¢ analyz
minulych projektii. (Dolezal, Machal, Lacko, 2012)

Kvalitativni analyza je zaloZena na ne€iselném odhadu dvou zékladnich
charakteristik: pravdépodobnost vzniku rizika a velikost dopadu. Témto
charakteristikdm se pfifazuje kvalitativni stupen ve formé $kaly (napf. vliv velmi
nizky, nizky, ..., velmi vysoky).

Pravdépodobnost vyskytu rizikového faktoru se stanovuje na zéklad¢ odhadu a
ptitazuje se hodnoty v rozmezi od 0 do 1 (0 — neni relevantni faktor, 1 —
nevyhnutelny rizikovy faktor). Velikost dopadu rizika na projekt je hodnocena podle
toho, jak které konkrétni riziko ovlivni ndklady, ¢as a kvalitu projektu. (Skalicky,
Jermat, Svoboda, 2010)
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Provedenim kvalitativni analyzy rizikovych faktoru je mozné sestavit mapu rizik.
Takova matice (mapa) urcuje vyznam rizika soucinem pravdépodobnosti jeho vzniku
a dopadu a rozttid'uje je podle stanovené vyznamnosti na nizka, stfedni a vysoka

Obr. 6: Mapa rizik.

Velmi
vysoka
Vysoka R1
Pravdépodo Stiedni R4 R2
bnost
Nizka RS
Velmi R6 R7 R3
nizka
Velmi  Njzky  Stfedni Vysoky Velmi
nizky vysoky
Dopad

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Hlavnim managerem, ktery musi rizika projektu sledovat a vyhodnocovat, je vedouci projektu
— projekt manager. Rizika jsou vyznamnym bodem v ramci projektu, jejich fizenim se zabyva

samostatna disciplina — Risk management.

1.1.10 SWOT analyza

Jak jiz bylo zminéno v definicich, jedna se o analyzu, ktera se pouziva v piedprojektové fazi
k predbéznému vyhodnoceni projektu. Poprvé ji pouzil Albert Humphrey, ktery ji pouzil v
ramci vyzkumu na Stanfordské univerzité pro analyzu tidaji o firmach. Jeji ndzev vychazi z
prvnich pismen anglickych slov:

S = strengths = vnitini sila, pfednosti = silné stranky

W = weaknesses = vnitini slabosti = slabé stranky

O = opportunities = externi prilezitosti

T = threats = externi hrozby
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Pti SWOT analyze je velmi dulezité si stanovit zamér, ptedmét a vSechny Ctyti oblasti analyzy

zaméfit na tento predmét.

Obr. 7: Tabulka SWOT analyzy

Skodlivé
(dosazeni cile)

Pomocné
(dosazeni cile)

-
S g
3 =
S
a2 5 . .
- 5 Silné stranky
c
s >
€ 3
> 5

E—
3%
s
3 o
o = v - .
R Prilezitosti
w o=
Ty g
]
> &

Zdroj: (Dolezal, 2012, s.61).

Slabé stranky

'%'

Threats

1.1.11 Zména projektu

Jak jiz bylo zminéno na zaatku (viz.1.1.1.14) této prace, zmény jsou vzhledem k moznym

necekanym udalostem nevyhnutelnou soucasti projektu. Zménu v projektu chapeme jako

odklon od zadani projektu, jeho planu ¢i zaméru.

Zménu je nutné zahrnout do Zmeénového fizeni projektu. Identifikovat zménu, predlozit

zjistény fakt zucastnénym strandm, nechat zménu schvalit, implementovat zménu do projektu

a ukoncit tak zménové fizeni pro tuto danou zménu. VSe musi byt fadn€¢ zaznamenano v

projektové dokumentaci pro pozdé¢jsi dohledani.

Nutné procesni kroky v projektu, tykajici se zménového fizeni:

e stanovit politiku zmén. Urcit pravidla pro zménové fizeni. Proces, kterd bude

aplikovan na ptipadné zmény.

¢ identifikace zmény

e analyza dopadu zmény na projekt

e ziskani opravnéni na zménu

e schvdleni /zamitnuti zmény

e plan, realizace schvalené zmény

e zavedeni reportu zmeén
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e monitoring dopadu zmény na projektovy plan (baseline)
e vyvozeni pouceni ze ziskanych zkusenosti

Casté chyby pii Fizeni zmén v projektu:

e nedostateénd, nedusledna dokumentace zmén

e analyza a plan zmén bez pracovnikd, ktefi budou za implementaci zmény odpovédni

e 0 zméne neni v€as informovan projektovy tym (oddéleni, na které ma zmény vliv)

e zména neni schvalena (manager projektu jesté nevykomunikoval jeji schvaleni)
1.1.12 Rizeni projektu

Projektovym fizenim rozumime soubor norem a doporuceni, kterd popisuji, jak fidit projekt.
V praxi jsou vsak projekty riznorodé, proto se jedna spiSe o vSeobecné platné doporuceni.
Nejde o platné smérnice ¢i postupy. Jedna se o pfistup k navrhu a realizaci procesu zmén tak,
aby uskutecnénd zména nevyvolala negativni i€inky na projekt. Zahrnuje fizeni jednotlivych
¢asti projektu, vytvofeni organizacni struktury a koordinaci projektu vzhledem k dodrzeni
planovanych zdroji a ¢asového planu.
Projektové Fizeni miZeme charakterizovat témito pristupy:

* systémovy piistup (zvazuje jevy v souvislostech), systematicky, metodicky ptistup

* strukturovani problémi a strukturovani v ¢ase

* ptiméiené prostiedky

* interdisciplinarni tymova prace

* vyuZiti po¢itacové podpory

* aplikace zésad trvalého zlepSovani

* integrace

Operativni fizeni projektu je konkrétni soubor ¢innosti, ptistupl a technik pouZzivanych za
ucelem splnit cil projektu. Operativni fizeni obsahuje:

* planovani

* organizovani

* monitorovani

e fizeni

* predkladani zprav
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Rizeni projektu rozdélujeme na pét zdkladnich oblasti:

zahajeni (definovani) — projektovych cilt, ucelu, zahdjeni aktivit

planovani — naplanovani specifickych kroka pro dosazeni cile projektu, urceni
¢asového planu a finan¢niho rozpoctu

vykondvani — fizeni lidskych zdroji za ti€elem splnéni cile projektu

sledovani (monitorovani) — kontrola aktualniho stavu a postupu v jednotlivych
¢innostech projektu

ukonceni — ovéteni, zda realizace projektu splituje planovany cil projektu
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2 Prakticka ¢ast

2.1 Cile projektu

Cilem projektu je vytvofit montazni linku traktorti v Irdku pod doméaci zna¢nou do konce roku
2020. V minulosti jiz byla linka vytvofena (v roce 1980), ale byla zcela znicena v roce 1990
pusobenim Ameri¢and v Irdku, ktefi nendvratné znicili cely proces vyroby. Ale protoze méla
znacka velmi dobou reputaci v arabském svéte — traktory se vyrabély pod domaci znackou

Antar, ministerstvo pramysli v Iraku zacalo ptipravovat projekt pro jeji obnoveni.

Cilem ministerstva je vytvofit linku, které¢ bude opét produkovat traktory Antar. Cilovymi
spotiebiteli budou arabsti zemédélci. Projekt si klade za cil vyrobu kvalitnéjSich traktort,

rychlejsi a dostupnéjsi servis stroji a efektivnéj$i dodavky nahradnich dild.

Pfimym dodavatelem linky bude za podpory ministerstva spole¢nost Kov s.r.o. Vyplyva to z

dohody mezi firmou Zetor a firmou Kov.

Vyrobni linka ma dodavat traktory Proxima a Major. Linka ma mit 8 stanic na celkové plose
cca 1500 m?

Obr. 8: Nahled vyrobni linky na vyrobu traktort.

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Traktor, ktery se bude vyrabét, byl specifikovan dle seznamu polozek, které koncovy vyrobek

bude obsahovat.
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Tab. 2: Nabidka Zetoru — soucasti traktoru a jejich ceny

Polozka Popis Mnoz. Jedn.cena
part no. Description Qty Unit price
CT9441.14Z1Q ZETOR PRCXIMA 100 1.00 23,998.00
KAS53.312.05¢ FUEL TANK 150 L 1.00 14.00
KAS54.372.850 AC WITH QUICKCCOUPLINGS 1.00 25.00
KAS5.411.000/03 CRIPPING SYSTEM 1.00 55.00
KAB4 247 .000/01 FRONT BALLAST WEIGHT (242} 20C KG 1.00 370.00
KAB4 940.352 PREWIRING WITH SPEAKERS 1.00 71.00
KAB5.372.000/02 AIR CONDITIONING 1.00 1,099.00

_ KAB5.802.781 LABEL 30 KPH 1.00 0.00
KAB211-6280 REAR WHEELS WEIGHTS - (2+2) 90 KG 1.00 137.00
 KAG441-8932 LABEL PROXIMA 100 30 KMEN 1.00 0.00
Celkem \ Total EUR 25,769.00

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Na linku budou dodéavany jednotlivé sety (komponenty/ segmenty). Montéazni linka tyto ¢asti

posklada do podoby koncového vyrobku.

Obr. 9: Sestaveni traktoru na montazni lince z dodanych dila.

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Bylo urceno , ze maximalni poéet vyrobenych traktord bude 100ks/ rok.
2.2 Profil spole¢nosti zapojenych do projektu

221 KOV S.R.O.

Spole¢nost Kov je hlavnim dodavatelem Vyrobni linky v Irdku v tomto projektu. Jedna se o
zavedenou Ceskou firmu, pisobici na trhu ptes 15 let. Specializuje se na vyrobu nastaveb na
nakladni vozidla.

K =kvalita

O = odbornost

V = vSestrannost
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Spolecnost KOV je karosarna a slévarna. Je ryze Ceskou a vyhradné¢ soukromou firmou
pusobici ve vyrob¢ nastaveb na nakladni vozidla. Obchodni aktivity spole¢nosti jsou zaméfeny

hlavné na prodej a servis obytnych vozidel Dethleffs a Niesmann+Bischoff.
Slévarna

Slévarna se zaméfuje na kusovou i sériovou vyrobu odlitkii nezeleznych kovi. Jeji Siroky
sortiment splni v§echny specialni pozadavky zakaznikd. Ze slitin hlinikt jsou to hlavné slitiny
siluminu, které umoziuji vytvrditelnost. Ve vyrobnim procesu lze odlévat pro automobilovy,
papirensky a elektrotechnicky primysl a zejména pro nové vyrobky drobnym a stfednim
podnikiim. Pro udrzby velkych tovaren slévarna zajistuje veskery sortiment ze slitin médi, a
to bronzy olovéné, hlinikové a mosazi. Pfevazna ¢ast modelovych zafizeni pro kusovu a
malosériovou vyrobu je zhotovovana ze dieva, ale modely pro sériovou vyrobu odlitki jsou z
plastickych hmot nebo z kovu. Za vyjimku spol. KOV s.r.0. nepovazuje ani ozdobné odlitky,
firemni Stitky a odlitky jako soucast nabytku. VeSkeré vyrobky mohou byt dodény 1

opracované piimo vyrobou firmy KOV.
Strojni vyroba

Strojni vyroba nabizi strojni vyrobu frézovanych, soustruzenych, lisovanych, svafovanych a
ohybanych dilti a kompletaci jejich sestav dle norem CSN EN ISO 9001:2001. Vyrobkové
sestavy jsou dodavané kompletované vcetné normalizovanych dili Vyrobky jsou dodavany

na misto urceni zabalené dle ptepravnich standardu.

2.2.2  Ministerstva primyslu a zemédélstvi v Iraku

Ob¢ ministerstva podporuji tento projekt a kazdé z nich ma svou roli. Ministerstvo prumyslu
poskytne finan¢ni dotace a dotace na prostor. Ministerstvo zemédélstvi pomuize s prodejem

traktoru zemédélcum.

2.2.3 Khairat Al-Watan company

Firma Khairat Al-Watan company je iracka firma, ktera kontroluje a zajistuje smlouvy a
dohlizi na veskerou dokumentaci. Komunikuje s ministerstvem, dodava potirebné reporty a
podklady. Zajistuje Skoleni mistnich zaméstnanct, koordinuje ¢innosti mezi dodavateli a

ministerstvem.
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2.3 Logicky ramec projektu

Logicky ramec shrnuje zdkladni fakta o projektu do piehledné formy. Pro tento projekt

Vytvoteni montazni linky v Irdku jsem definoval:

Ugel projektu — Projekt byl vytvoieny za uéelem mechanizace a podpory zemédélstvi v Iraku.
Tuto podporu vyjadiuje i ptislusné ministerstvo zemé. Dalsim z Gceli je zrychlit a zlepSit
udrzbu a servis zeméd¢€lskych stroji. Taktéz urychleni procesti dodani nahradnich dild. V
neposledni fad¢ je takeé ucelem projektu dodéavat kvalitnéjsi a vykonngjsi traktory zemédelcim

v Iréku.

A pokud projekt splni sviij ucel, bude opét navracena domaci znacka traktort (jako v 80.
letech). V Irdku se zlepsi dostupnost nahradnich dili. A traktory pijdou na odbyt 1 diky

podpote ministerstva primyslu.

To znamena, ze budou podepsané platné smlouvy mezi dodavateli a odbérateli. Také bude

podepsana dohoda s ministerstvem, doprovazena tiskovymi zpravami.

Cile projektu — Projekt si stanovil za cil vytvofit montazni linku traktort v Iraku do konce roku
2020. Tento cil je velmi ambicidzni, vzhledem k tomu, Ze je prvni kvartal roku 2020. Bude
nutné v projektu presné dodrzet vSechny stanovené faze a konkrétni body provest co
nejrychleji a nejpresnéji. V projektu nebude ¢as na opravy ¢i ptipadné zmény. Je nutné projekt

naplanovat a realizovat bez zbytecnych procesti. Velmi efektivne.

Pokud bude dosazeno cile projektu, znamena to, Ze bude montazni linka otestovana a uvedena

do provozu.

To znamend, Ze provoz a kvalita linky bude ovéfend vSemi stanovenymi testy a bude

zaznamenana ve schvalené a piredavaci dokumentaci.
Cil projektu miize byt ohrozen nestabilni situaci v Iraku.

Dil¢i vystupy projektu — sledovat tyto diléi vystupy projektu je velmi dulezité. Pomohou mi,
jako projektovému managerovi tohoto projektu, kontrolni body, dle kterych budu vidét, zda
projekt probiha dle planu. Jsou to:

— ptiprava zahajeni montdZzni linky — termin — 9.10.2019

— realizace vystavby montazni linky — termin — 16.5.2020

— finalizace montazni linky — 23.10.2020
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Pro tyto body jsou stanovené vyse uvedené terminy splnéni. Dle nich bude kontrolovano, zda
probéhly tplné a vcas.
Diléi vystupy budeme povazovat za splnéné, pokud:

* bude potvrzena objednavka dodavatele v daném terminu

* bude postavend montazni linka

* bude kontrolou potvrzena funkénost montazni linky bez zavad
Rizika této Casti projektu jsou moznd nedohoda s dodavatelem z nejriiznéjSich davoda
(zejména kratkd lhita na splnéni dodavky a cena). A co zpozdéni ve vystavbé, piipadné

zjisténé nedostatky a jejich naprav?

Aktivity v projektu — aktivity jsou uvedeny v ramci projektu v Piloze a. Jsou k nim pfifazeny

celkové néklady a terminy, ve kterém je nutno jednotlivé aktivity projektu splnit.

Aktivity pozadujeme za spInéné, pokud jsou spravné provedené, ale je zaroven splnény casovy
1 finan¢ni rdmec aktivit. Jinymi slovy to znamend, ze nepfesahneme naklady stanovené na

danou aktivitu a jednotlivé Cinnosti splnime v¢as (v uvedenych terminech).

Riziky vyplyvajici pro tyto ¢innosti projektu jsou potom nestabilni politické situace v Irdku.
Pti ptipravé montézni linky hrozi zpozdéni dokumentace — bez ni neni mozné zahajit vystavbu
montazni linky. Z finan¢niho hlediska hrozi zpozdéni dotace. Bylo by pak ohrozeno
financovani projektu. Pfi uvadéni linky do provozu hrozi, Ze nebude dostatek kvalifikovanych
mistnich zaméstnancu. Bez nich pak neni mozné zahajit provoz linky. V neposledni fadé je

dalS$im rizikem mozné zpozdéni na strané dodavatel — zpozdéna dodavka montazni linky.

2.4 Faze projektu

Projekt Vystavby montazni linky v Irdku do konce roku 2020 by se mél nyni nachazet v
projektové, respektive realiza¢ni fazi. Mé¢la byt jiz zahajena realizace vystavby montazni linky
s terminem dokonceni 16.5.2020.

V pribéhu projektu ale vznikla ptedpokladana zpozdéni. A rizika uvedena v logickém ramci
(viz pilohy) se stala skute¢nosti. Vzhledem k nestabilité politické situace v Iraku musely byt

nékteré ¢innosti odloZené. Nyni je situace opét stabilizovana a projektovému tymu se povedlo

splnit jiz nékteré z dilcich Cinnosti.
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Ptedpokladem pro v€asné dokoncéeni projektu bude splnit ostatni ¢innosti v€as a napoprve.
Naopak n€které jesté urychlit, tzv. dokoncit je pfed planovanym terminem a znovu si tak tvofit

casovou rezervu projektu, kterou nyni spotiebovalo jiz popsané ¢asové zpozdéni.

2.5 Casovy harmonogram

Pro projekt byl stanoveny hlavni ¢asovy harmonogram projektu. Vychazi z ¢innosti, které je
nutné realizovat pro dosaZeni cile projektu. Uvadim jak planovany harmonogram, tak
harmonogram aktualniho stavu projektu s vyznacenym zpozdénim. Tyto harmonogramy jsou

uvedeny v ptiloze b a c.

Jak je vidét, projekt se jesté potad nachazi v piipravné fazi Zpozdéni projektu oproti
puvodnimu planu zpusobilo identifikované riziko, a to nestabilita politicke situace v Iraku.
Potad je ale jeSt€é mozné projekt dokoncit do konce roku. Planovanou rezervu na konci

projektu jsme jiz ale spotiebovali timto zpozdénim.

Kontrolni bod ,,ptiprava zahdjeni vystavby montazni linky* nebyl splnén a neni tak moZno
piejit do realizacni faze projektu. Projekt mize pokracovat az po dokonceni této faze, splnéni

tohoto kontrolniho bodu.

Projektovy tym ihned po tom, co bylo mozné opét vyjednavat s ministerstvem Iraku, zahdjil
jednani, nékteré faze urychlil. Reaguje tak pruzné€ na nastalou situaci a snazi se co nejvic

zmirnit dopady zpozdéni.
Tedy body, které se povedlo zatim splnit z projektového planu jsou tyto:

- provedeni studie proveditelnosti

- zajisténi smluv s dodavatelem

- vybér ndvrhu montédznich linek od dodavatele
- zajisténi primyslového povoleni

- zajisténi prostor i dotace

- zajiSténi technického dozoru.

Dalsi dil¢i Cinnosti je nutné jesté¢ vykonat. Bude nutné je vykonat co nejptesnéji a spravné

thned napoprvé, nebude prostor pro opravy. Tym si je toho védomy.
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2.6 Finanéni naklady projektu

Tab. 3: Rozpocet projektu.

1. Priprava zahajeni vystavby montazni linky

1.1 Provedeni Studie proveditelnosti

1 000 000,00 K&

1.2 Zajisténi smluv s dodavatelem 100 000,00 K&
1.3 Vybér navrhu montaznich linek od dodavatele .
1.4 Zaijisténi primyslového povoleni 100 000,00 K¢
1.5 Zajisténi dotace (prostor | finance) -
1.6 Zajisténi technického dozoru 200 000,00 K¢
1.7 Provedeni kontroly prostor od dodavatele 150 000,00 K&

1.8 Pfiprava zahajeni vystavby montazni linky dokoncena

2. Realizace vystavby montaznilinky

2.1 Objednani montazni linky

10 000 000,00 K&

2.2 Zajisténi techniky 200 000,00 K¢
2.3 Vystavba montazni linky dodavatelem 1 000 000,00 K¢
2.4 Objednani materialu na zkousku 200 000,00 K¢
(Cas na vyrobu od dodavatele 3 mésice)

2.5 Realizace vystavby montaznilinky dokonCena .
3. Finalizace vystavby montazni linky -
3.1 Kontrola funk&nosti -
3.2 Uklid prostor 50 000,00 K&

3.3 Nabor a Skoleni zaméstnancu

500 000,00 K¢&

3.4 Finalizace vystavby montazni linky dokonCena

[Celkem

13 500 000,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Rozdéleni nakladl na ptimé a nepifimé:

Vsechny vySe stanovené ndklady se daji povaZzovat za pfimé

uvedenych v Obr.10:

Obr. 10: Naklady nepovazované za ptimé naklady.

naklady projektu, kromé

Neprim¢ naklady
Popis Cena
Zajisténi technického dozoru 200 000 K¢&
Zajisténi techniky 200 000 K¢
Uklid prostor 50 000 K¢
Celkem 450 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Celkova vyse primych ndkladi je v naSem pripadé 13.050.000, - K¢. A celkova vyse
neptimych nakladi je 450.000 K¢&.

2.7 Personalni zdroje projektu

Jak uz vyplyva z popisu vyse, tento projekt je koordinaci tii stran projektu. Na jedné strané
ministerstvo primyslu a zemédé€lstvi v Iraku, které ma zajem na znovuobnoveni vyrobni linky
na vyrobu traktort.. Svoji podporu vyjadiuje jak mistnim zeméd¢lctim, tak i tomuto projektu,
kdy z dotaci ministerstva bude poskytnuty prostor pro montazni linku a zaroven je udélena

finan¢ni dotace pro vystavbu této linky. Dalsi strany jsou Kov s.r.o , a Zetor.

Pro diskrétnost nékterych persondlnich idaji nemame povoleni zde zvetejiovat jména a
pozice jednotlivych tucastniku tymu. Uvedu proto alespon zjednoduSenou strukturu
projektoveho tymu:

Vynechat ty prazdné fadky a konec strankyObr. 11: Struktura projektového tymu.

Zetor

KOV s.r.o.

Projekt manager

Ministerstvo Tym v Iraku
primyslu v Iraku

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Jak firma Zetor, tak i firma KOV jsou velmi kvalifikované firmy ve svém oboru. Maji
obrovské zkuSenosti s realizaci podobnych projektii a jejich spoluprace probiha zatim bez
problému. | ministerstvo primyslu stoji o realizovani projektu, ale zatim jsou zpozdéni
projektu na jejich strané kviili Spatné politické situaci. Ta je nyni stabilizovana. DoSlo ale k

nékterym personalnim vyméndm na jednotlivych stranach.
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2.8 Kuvalita

Kvalita v projektu je zajisténa firmou Zetor, ktery ma vSechny potiebné certifikace pro dany
projekt. Bude tedy pracovat dle norem CSN EN ISO 9001:2016. Nize uvadim néahled na

certifikat.

Obr. 12: CSN EN ISO 9001:2016.
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Zdroj: Zetor.

2.9 Komunikace

Pro komunikaci v tomto projektu vyuzivame jak emailové komunikace, tak osobni schiizky a
telekonference. Tento zpusob je nutny k Setieni ¢asu vzhledem ke vzdalenostem ziucastnénych

stran. Samoziejmée také pomoci reportl a projektové dokumentace.

2.10 Rizika projektu

Rizika v tomto projektu jsou hlavné politicka. Zde uvedu stanovy vycet rizik pro tento projekt

Vystavby montézni linky traktoru v Irdku do konce roku 2020:
R1 — Nestabilita politické situace v Iraku

Toto je nejzavaznéjsi riziko. Vyskyt tohoto rizika je velmi pravdépodobny. Také dopad tohoto
rizika ma velky vliv na projekt, zejména na jeho rozpocet. V aktualnim stavu projektu se toto

riziko skute¢né vyskytlo a musel byt odloZen chod nékterych ¢innosti v projektu.
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R2 — Mozné zpozdéni v ptidéleni dotace (finan¢ni riziko)

Vyskyt tohoto rizika je zavisly na pfedchozim riziku. Neboli ministerstvo mize odlozit tuto
dotaci vzhledem k nepftiznivé politické situaci v Irdku.

R3 — Zpozdéni dokumentace

Vsechna dokumentace je predkladanad rovnéz ministerstvu prumyslu. V¢asnost dokumentace
je tedy piimo zavisla na praci ministerstva a piipadném jeho rozhodnuti. Vedeni projektu

nemuze toto riziko pfili§ ovlivnit.
R4 — Nedohoda s dodavatelem

Mize se stat, ze dodavatel kvuli néjakému problému nebo zpozdéni plateb nebude dale
v projektu pokracovat takova rizika bychom zvolili prevenci ze bychom ve smlouvé davali
penalizace dodavatelovi v tom pfipadé, jesté bychom pocitali od zac¢atku projektu s nahradnim

dodavatelem.
RS — ZpoZzdéni dodavky montazni linky od dodavatele

Ptipadné zpozdéni dodavky by mohlo ovlivnit zpozdéni projektu, v tom piipadé bychom méli
piidat ve smlouvé s dodavatelem Ze bychom méli néarok zpozdéni penalizovat, kromé toho

bylo mozZné uplatnit ndhradu Skody zptisobené pozdnim dodanim.
R6 — Nedostatek kvalitnich zaméstnancii

Kvuli nestabilité v zemi mize byt rizikem najit kvalifikované zaméstnance. Toto riziko Ize

zmirnit $kolenim zaméstnanci a jejich monitorovani odborniky..
R7 — Chyba pii instalaci montazni linky.

Pravdépodobnost rizika je velmi nizka. PfedbéZznym opattenim je odborné zpracovani
statickych posudkt a vybér dodavatele na zékladé dobrych referenci k potfebnym

technologickym postupiim.

Identifikovana rizika byla na zéklad€ jejich pravdépodobnosti a dopadii umisténa do mapy
rizik (viz Obr. 13)
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Obr.13:Mapa rizik

Velmi
é vysoka
<= Vysoka R1
=
S Stiedni R4 R2
>V
E Nizka R5
£ Velmi R6 R7 R3
nizka
Velmi  Npky Stiedni Vysoky Velmi |
nizky vysoky
Dopad

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Pro identifikovani rizika byla uréena pravdépodobnost vyskytu toho ¢i onoho rizikového
faktoru na zaklad¢ predeslych zkusSenosti a velikost dopadu na projekt, pokud se riziko projevi.

Pravdépodobnost a mozny dopad jsou urceny kvalitativnim zptisobem.

Tab. €. 4:Hodnoceni vyznamu rizik

Riziko Pravdépodobnost Vliv
R1 Vysoka Vysoky
R2 Sti‘edni Vysoky
R3 Nizka Vysoky
R4 Stredni Stredni
R5 Nizka Stirfedni
R6 Nizka Nizky
R7 Nizka Vysoky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

2.10.1 Mimoradné riziko

V projektu se vyskytlo neoc¢ekavané riziko, a to vir COVID-19 (Koronavirus). Tento virus
ochromil nékolik zemi svéta. Vyjimkou neni ani Ceska republika a Irak. Ceska republika &eli
zatim velkym preventivnim opatienim (ruseni akci s vétsim poc¢tem lidi, kontroly na hranicich,
. zdkaz meetingl a zahrani¢nich cest). Irak je na tom podobné. Musi se hlavné chranit od Iranu,
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ktery naproti Irdku je zemi s rychle se Sitici nemoci a ¢eli velkoplo$né nakaze. Toto
znemoznuje hladky chod projektu. VSichni véfime, ze nebezpeci brzo pomine a projekt bude

moci navazat na vSechno jiz vynalozené usili.

Obr. 14: Mapa vyskytu viru COVID — 19 k datu 31.03.2020.

koronaviru (11. biczna 2020)

B 10-58 potvrzengch piipadh

1-9 potvrzenych piipadd

Zdroj: WIKIPEDIE.

2.11 SWOT analyza

Jak jiz bylo popsano v teoretické ¢asti, SWOT analyza sdruzuje, popisuje a stanovuje silné a
slabé stranky projektu. Rovnéz shrnuje piilezitosti a hrozby projektu. Nize uvadim SWOT

analyzu pro projekt vystavby montazni linky:

Jednozna¢nymi silnymi strankami, ze kterych mize projekt Cerpat, je dobré povédomi o
znacce Zetor v Irdku, kde se zapsala u uzivateld jako spolehliva. Dale mize firma vyuzit své

dobré zakladny jak v Ceské republice, tak v Iraku.

Naopak slabé stranky projektu mohou byt nedokonald znalost tamniho trzniho prosttedi. Takeé
vypadek vyroby. Nutné je, aby zakaznici ozivili vztah se svym dodavatelem traktori. Zetor

bude muset reagovat na pozadavek vyssiho vykonu traktort (HP), nez je schopen nyni dodat.
Ptilezitosti, které se bude snazit tento projekt vyuzit jsou prosperujici zemédéelsky praimysl v
Iraku. MoZnost expanze do dalSich segmentli. Také se bude snazit vyuZzit aktudlni podporu

vlady, kterou poskytuje drobnym zemédélciim prostiednictvim pobidek.

Naopak hrozby projektu jsem stanovil takto: ostatni prodejci mohou snizit ceny nebo zménit
svou strategii na zakladé naseho vstupu na trh. Také jako negativni miiZze byt neochota Zetoru

vstoupit agresivng na trh.
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Tab. 5: SWOT.

- Ceska znaCka Zetor je v Iraku znama svou spolehlivosti a
rvanlivosti - zemédeélsky prumysl v Irdku prosperuje

- Zetor mé dobrou povést na trhu v Irdku - oteviraji se dalsi segmenty trhu

- viada podporuje drobné zemédeélce prostfednictvim

- Zetor ma dobrou zakladnu jak v Ceské reiublice, tak v Iraku iobidek

- na za¢atku nové trzni prostredi - mozné snizeni cen ostatnich prodejcu
- mozZna zména strategie soucasnych hra&u na trhu v
- je potfeba opé&t vybudovat vztah se zékaznkem dusledku prichodu dal$iho leadra

- mozna neochota Zetoru vstoupit agresivné na trh v

- [e pozadovani w8 HP_neZ mize Zetor dodat dnes regionu

Zdroj: Vlastni zpracovani.

2.12 Zmény projektu

Zmény v projektu jsou v praxi nedilnou soucasti vSech projekti. V mém projektu doslo zatim
ke dvéma zménam, které jsem peclivé zdokumentoval a musel jsem jim pfizptsobit plany

projektu.

2.12.1 Casovy skluz — prvni zména projektu

Prvni zménou je Casovy skluz, ktery projekt nabral vzhledem ke $patné politické situaci v
Iraku. Projekt ¢ekal na vyjadieni z ministerstva. Nyni se povedlo uskutecnit jednani, ziskat
dotace i prostor pro projekt. Ne vSak v predpokladaném ¢asovém horizontu. Vsechnu ¢asovou
rezervu, kterou jsem naplanoval na konec roku, jsme spotiebovali ¢ekanim na vyjadieni
ministerstva. Nasledné¢ se projektovému tymu povedlo nékteré cCinnosti urychlit, takze
kone¢ny skluz neni tak veliky. Pfesto je nutné, abychom vedli tym k pfedCasnému splnéni
nékterych dalSich kol a splnéni jinych tkold ptesné, bez nutné opravy. Musime nyni opét
vytvofit Casovou rezervu, pokud by se splnilai i nékterd dalsi rizika projektu. V aktualnim
stavu projektu je mozné projekt pies vSechny potize dokoncit v€as. Musi byt splnény vSechny
vySe uvedené piedpoklady. Zaznamenané zpozdéni projektu je vizualizované v piilohach

¢asovy harmonogram.

2.12.2 Zména vykonu u traktori

Dalsi zménou, kterd se vyskytla u mého projektu, je poZadavek ministerstva zemédélstvi v
Iraku na zvyseni vykonu u traktor ze 100PH na 120PH. Jedna se o zménu zadani projektu,
kterou si ministerstvo uvédomilo V pfipravené fazi fazi projektu. Zména bude mit vliv na cenu

vyrobku. Tato zména byla zahrnuta do konzultaci s dodavatelskou firmou KOV s.r.0. Nejedna
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se 0 zménu, které by narusovala zasadné projekt. Zetor doda traktory s jinymi komponentami.
I tato zména byla v projektu dikladn¢ zaevidovand a zdokumentovana. Také prosla

schvalovacim procesem vsech stran.
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Z.aveér

Projekt se od svého po¢atku aZz po ukonceni této prace dostal do zavéru piipravné faze. Projekt
byl napldnovany, zanalyzovany, stanovili jsme cil, finan¢ni plan, plan zdroju, Casovy

harmonogram, Logicky rdmec, SWOT analyzu i plan rizik.

Vsechny ¢asti jsou podrobné popsany v piedchozich kapitolach této prace.. Zde jenom shrnu,
ze cilem projektu je Vytvofeni montadzni linky traktoru pod doméaci znackou v Iraku do
31.12.2020. Z finan¢ni analyzy vyplyva, Ze projekt by mél byt realizovany ve finanénim ramci
13 500 000,-K¢ a mél by byt splnény do konce tohoto roku. V ramci piedprojektové faze se
povedlo ziskat dotace od ministerstva pramyslu v Irdku, a to jak finan¢ni, tak ziskat prostor
pro vyrobni linky. DoSlo k dohodé¢ s dodavatelem, kterym bude firma KOV s.r.o. Doslo k
definici linky a kone¢nych produkti (traktora Proxima a Major).

V pribéhu projektu doslo vzhledem k vyskytu rizik ,,nestabilni politicka situace v Irdku* a
,Koronavirus‘ ke zpozdéni. Aktualni stav projektu ale zatim umoziiuje dokoncit projekt vcas.
Nelze vSak piedpokladat dalSi vyvoj hlavné vzhledem k uvedené virové infekci, ktera je
celosvétova. Pravdépodobné bude mit nakaza celosvétovy dopad i ekonomicky. Jaky ale nyni
nelze predikovat. Tyto zpozdéni jsem zaznamenal do projektového planu, kde byl ptivodni
plan upraven dle aktualniho stavu projektu. Tyto ¢asové harmonogramy jsou rovnéz uvedeny
Vv ptilohach .

Vznikl pozadavek na zménu v projektu, a to konkrétné na vykon traktoru. Toto bylo vyfeSeno

dodéanim jinych komponent. Vse bylo peclivé zdokumentovéno.

Rad bych zde uvedl, ze ob¢ firmy, jak spol. Zetor tak spol. KOV s.r.0. jsou velice flexibilni a
délaly maximum pro tento projekt i pro mou préci. Velice dobie se mi s nimi spolupracovalo.

A dé&kuji jim za nabyté zkuSenosti a podporu v moji praci.

V projektu bylo také hodné vidét, ze firma Zetor, kterd v Irdku jiz v minulosti méla vyrobni
linku, se zapsala velmi dobie na tamnim trhu. Jak ministerstvo, jak i samotni zemédélci

ptivitali tento projekt. T€Si se na nové stroje a rovnéZ lepsi dostupnost ndhradnich dild.
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Piiloha c: Casovy harmonogram 2 — po zpoZdéni na za&atku
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Abstrakt

Sa’d, Yahya . (2020). Projekt a jeho plan.. bakalaiska prace, Zapadoceska univerzita
v Plzni, Fakulta ekonomické, Ceska Republika.

Kli¢ova slova: projekt, projektové ftizeni, planovani projektu, logicky ramec,

hierarchicka struktura projektu

Bakalaiska prace vychazi z popisu teoretickych zakladi projektového tizeni. Znalost
teoretickych zékladi umoziiuje rozpracovat projekt vytvoienim navaznych projektovych
plana. Cilem této bakalaiské prace je Vytvoieni montdzni linky pro traktory v Irdku pod
domaci znackou do 31.12.2020. Na zéklad¢ predlozené informace spole¢nosti Kov s.r.o
a Ministersva pramyslu Iraku, byl vytvoien logicky ramec projektu, plan rozsahu, Casovy
harmonogram, plan lidskych a finan¢nich zdrojl, fizeni rizik a plan komunikace. V
teoretické Casti jsou shrnuty zaklady projektoveho managementu, jeho hlavni nastroje,
vyhody a moznosti. Prakticka ¢ast se vénuje aplikaci teoretickych poznatka na stanoveny
projekt.



Abstract

Sa‘d, Yahya. (2020). Project and its plan bachelor thesis. University of West Bohemia,
Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: project, project management, project planning, logical framework, work

breakdown structure

The bachelor thesis summarizes the theoretical foundations of project management.
Knowledge of the theoretical base enables to develop consistent project plans. The aim
of this bachelor thesis is, Creation of assembly line for tractors in Irag under domestic
brand till 31.12.2020. On the ground of available information from Kov s.r.o company
and Ministry of industry in Iraq was created a logical framework, scope plan, schedule,
costs, resource plan, risks and communication plan. In the theoretical part is described the
project management, its main tools, advantages and possibilities. The practical part was

devoted to the application of theoretical knowledge to the project.



