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Uvod

Planovani se fadi mezi jeden zpéti zakladnich manazerskych procest, pfi kterém
manazer urcuje cil, cesty a prostfedky k jeho dosazeni. Pravé finanéni prostiedky jsou
vyznamnym faktorem k uspésné realizaci planu, ovSem cesty k jejich obstarani mohou
byt problematické. Nezavisli inovatofi ¢i malé podniky nemaji ptiliSné zasoby vlastnich
zdrojii a muze byt pro n¢ obtizné piesveédcit financni instituce o rentabilité investice
do jejich projektu. Tento problém se da vyftesit za pomoci trendu poslednich let ve svéte

finan¢nictvi — crowdfundingu.

Bakalatska prace se zabyva tématem crowdfundingu a jeho vyuziti pro konkrétni zdmér.
Zvolenym zamérem je vyuziti odménovych crowdfundingovych platforem na realizaci
projektl inicializované osobnostmi podnikajici na platformé YouTube. Hlavnim cilem
prace je analyzovat a zhodnotit vybrané crowdfundingové projekty spadajici pod toto
kritérium, na zakladé pozorovanych zjisténi vytvorit zavéry a formulovat doporuceni
pro ptipravnou fazi budoucich crowdfundingovych kampani za ucelem snizeni rizika
neuspéchu celého projektu. Kvalitntho zhodnoceni bude dosazeno prostfednictvim
charakteristiky pojmu crowdfunding a s nim souvisejicich pojmii, definice podnikatelské
¢innosti na platform¢ YouTube a nasledného srovnani popularnich crowdfundingovych

platforem.

Prace je rozdélena do Sesti hlavnich kapitol. Prvni ¢ast je zaméfend na teorii feSené

problematiky, poté na ni navazuje ¢ast prakticka.

Prvni kapitola detailné probira tématiku crowdfundingu ve vSech jeho podobach.
Ctenattim jsou nasledné vysvétleny vyhody a nevyhody daného zptisobu financovéni,
jeho srovnani s fundraisingem a historicky vyvoj v oblasti Evropské unie. Taktéz
je nahlizeno na soucasnou svétovou epidemickou situaci a jejitho vlivu na svétové
finan¢ni déni. V druhé kapitole budou v rychlosti pfedstaveny popularni odménové
crowdfundingové platformy spole¢né s detailnim planem piipravy crowdfundingové
kampané. Posledni kapitola teoretické ¢asti pojednava o celebritach a podnikatelich, jez
si na své zivobyti vyd€lavaji prostfednictvim platformy YouTube, a jejich vyuzivani
financovani vetejnosti. K ziskani potfebnych informaci bylo vyuzito odborné literatury

1 elektronickych zdroja v€. specializovanych publikaci.



Zbylé tii kapitoly se vénuji praktické ¢asti prace. Ctvrta kapitola detailné popisuje
a srovnava crowdfundingové platformy na bazi odmén v CR i ve svéts. V predposledni
kapitole se prace vénuje ctyfem vybranym projektim a analyzuje jejich strategii, dopad
na autora a hlavni pfi¢iny vysledku jednotlivych kampani. Zavérecna kapitola poté dava

zjisténé jevy do shrnuti ve formé doporuceni.

Ditivodit mého zajmu o toto téma je vicero. Uz od dob mych studii na obchodni akademii
v Plzni m¢ zajimaly alternativni zpisoby financovani a pravé diky jednomu projektu
zalozeném nejmenovanym YouTube kanalem jsem objevil princip crowdfundingu.
Studium na ekonomické fakulté Zapadoceské univerzity v Plzni me neustale podporuje
v rozsifeni znalosti a zajmu o tento fenomén prostiednictvim specializovanych predméti

a prednasSek s odborniky na ¢eském crowdfundingovém trhu.

V ramci této prace budou provadény pievody dolarit na ceské koruny kvuli lepsi
prehlednosti a pfedstavivosti za pomoci fixniho kurzu 1 USD =21,703 CZK, stanoveného

s pomoci webové stranky kurzy.cz jako primérny kurz za posledni 3 mésice.



1 Teoreticky uvod do oblasti crowdfundingu

Kapitola se zabyva zakladni problematikou crowdfundingu. Pochopeni této tvodni
teoretické Casti je nezbytné pro pozd€jsi analyzu crowdfundingovych kampani
dle vybranych kritérii. V kapitole jsou popsany riizné definice a obecna typologie, dale je
zde zaméieno na vyhody a nevyhody tohoto fenoménu poslednich let. Dilezitou
podkapitolou je porovnani crowdfundingu s fundraisingem. V neposledni fad¢ bude
uveden prubéh vyvoje crowdfundingu v ramci Evropské unie a v zavéru je vysvétleno,
jaky ma aktudlni svétova pandemickd situace vliv na tento zplsob projektového

financovani.

1.1 Obecna charakteristika

Termin crowdfunding nemd dosud jasnou a univerzélni definici, jednotlivé rozdilnosti
ve vykladu tohoto pojmu jsou ovlivnény piedevsim jednotlivymi reguldtory svétového

finan¢niho trhu.

»Pojem crowdfunding se sklada ze dvou anglickych slov ,,crowd*, tedy dav ¢i vetejnost,
a ,,funding®, tedy financovani, tj. ziskavani finan¢nich prostredkil, coz lze voln¢ pielozit
jako ,,financovani vefejnosti“. V ptipad¢ crowdfundingu se osoba poptavajici cizi kapital
za Ucelem financovani napt. néjakého projektu piimo obraci na vefejnost se zadosti
o poskytnuti téchto prostfedkti napt. formou pajcky ¢i uvéru®“ (Némec & Zahrankova,

2019, s. 8).

Steinberg a DeMaria (2012, s. 2) uvadéji, ze je crowdfunding v dneSnim podéni proces
zadani Siroké vetejnosti o dary, které poskytuji pocatecni kapital pro nové podnikatelské
zamery. Pomoci této techniky mohou podnikatelé¢ (od drobnych az po velké) obejit
veskeré formy venture kapitalu ¢i obchodni andély a misto toho ptedhodit veskeré napady
kazdodennim uZivatelim internetu, ktefi tak potencidlné poskytnou potiebnou finan¢ni
podporu. Zaroven tak autofi crowdfundingového projektu ziskaji v€asnou validaci

konceptii a pfedpokladaného rozsahu cilovych trhi.

Dle Younga (2013) se jednd o proces vymahani finan¢niho kapitalu zfad Siroké
vefejnosti za GiCelem vytvareni projektd a predstavuje tak radikalni zménu ve zpusobu,
jakym se dnes kapitalizuji podnikatelské projekty. Diky crowdfundingu uz podnikatelé

nemusi spoléhat na ptijcky ,,rodiny a pratel*, nemusi se obracet na banky, které k zajisténi



pujcek vyzaduji tvrda aktiva (nemovitost, komodita, energie aj.) ¢i nadhazovat koncepty

rizikovému kapitalu a and€lskym sponzortim.

Crowdfunding predstavuje alternativni zplisob financovani ve vztahu k tradi¢nim
modelim financovani prostiednictvim bank a dalSich regulovanych poskytovatel
finan¢nich sluzeb a prostfednictvim regulovanych finan¢nich trhti, obdobné jako P2P
lending, B2B lending apod. Jako takovy byva oznac¢ovan za jeden z projevi tzv. sdilené
ekonomiky. Navzdory neexistujici jednozna¢né a univerzalni definici lze vSak

identifikovat tii zakladni znaky crowdfundingu:

e relativné malé mnozstvi finan¢nich prostfedkd, které poskytuje kazdy investor
z fad vefejnosti,

e online povaha vyzev k ucasti na financovani konkrétniho projektu,

e existence online platformy, kterd ma usnadiovat komunikaci mezi poskytovateli

a ptijemci finan¢nich prostfedkti (Némec & Zahrankova, 2019).

V souvislosti s pochopenim zékladniho fungovani moderniho crowdfundingu je nutné si

vymezit nasledujici pojmy:

e crowdfundingova platforma — internetova strdnka, slouzi pro realizaci
sestavenych projekti,

e crowdfundingova kampan — postup, béhem kterého je projekt zvetejnén
na vybrané platforme, vétSinou trva 30 dni,

e autor projektu — clovek, jenZ vytvoril a spustil kampail na dané platformé,

e investor — Clovek, jenZ finan¢né piispiva na aktivni crowdfundingové projekty

(Young, 2013).

Hlavni myslenka dne$niho financovani vetejnosti spociva ve vyuziti crowdfundingovych
platforem, kde se uZivatel internetu muze stat jak investorem, tak autorem svého nového

projektu (Young, 2013).

1.2 Typologie crowdfundingu

Z divodi nejednotné definice se taktéZ vyskytuje nékolik principli déleni

crowdfundingovych modelt.
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1.2.1 Crowdfundingové modely podle EBA

Evropsky organ pro bankovnictvi (anglicky European Banking Authority, zkracené¢ EBA)
vyuziva upravené definice Evropské komise: ,,vyzva vetejnosti k poskytnuti prostredka
na specificky projekt“. Dale kategorizuje Ctyfi zékladni skupiny crowdfundingovych

modelua:

e darovaci (donatorské) — zpravidla neziskového charakteru, darci penéznich
prostiedkli neocekavaji jejich vraceni ani jakékoli jiné protiplnéni,

e odménové — odmény nefinancniho charakteru (vytisk knihy, vstupenka
na spolecenskou akci aj.),

e uvérové — zavazek vlastnika projektu poskytnuté prostiedky vratit i s uroky
v dohodnuté vysi,

e investi¢ni — nabidka investoriim na majetkovou ucast v projektu (napt. podily

na zisku).

(Némec & Zahrankova, 2019, s. 10-11)

1.2.2 Déleni crowdfundingu dle protiplnéni

Zatimco piedchozi princip délil crowdfunding dle riznych typil financovani, nejcastéjsi
zpisob rozdéleni se odviji od toho, co poskytovatel finanénich prostiedki za svoje penize

ziska jako protiplnéni.
e Nefinanéni crowdfunding

Také nazyvany ,,community crowdfunding® zahrnuje veSkeré formy poskytovani
penéznich piispévki, u nichz poskytovatel penéz neocekava jakoukoli finanéni
navratnost. Pfikladem jsou rizné dary nebo sponzoring. Prostfednictvim darid je mozné
od ruznych subjekti ziskavat financni prostfedky, které jsou vybirany na konkrétni
projekt béhem stanoven¢ho Casového obdobi, nejCastéji se tak ¢ini pii raznych
charitativnich akcich a dalSich zpravidla nevydé€lecnych projektech. Jako prvni ptiklad
byvd uvadéno financovani vystavby budovy Narodniho divadla prostfednictvim

vefejnych sbirek.

I pfesto jsou mnohé kampané postavené na odmeénovém ¢i predprodejnim modelu, tudiz
svym pfispévatelim nabizeji néjakou symbolickou odménu ve formé produktu

nebo sluzby zpravidla niz§i hodnoty, nez je ptispévek. Muze se jednat napiiklad
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0 moznost se osobné Ucastnit spolufinancovaného kulturniho projektu (napt. zahrat si
jako komparz ve filmu) nebo ziskat vyrobek, ktery byl vyvinut a vyroben diky vybranym

prostiedktim.
e Financni crowdfunding

Zahrnuje veSkeré prispévky, pii kterych poskytovatel penéz ocekava néjakou financni
navratnost. Do této skupiny tedy spada zejména skupinové tvérovani (lending-based
crowdfunding), podilové financovani ze strany vefejnosti (equity-based crowdfunding)
nebo financovani vetejnosti zalozené na dluhovych cennych papirech (securities-

based/investment crowdfunding).

(Némec & Zahrankova, 2019, s. 12-15)

1.2.3 Neobvyklé business modely crowdfundingu
Kromé¢ vysSe uvedenych business modelt Ize najit i méné obvyklé, naptiklad:

e crowdfunding na bazi aukce — soutéZ investorti o to, kdo muze nabidnout
vlastnikovi projektu nejnizsi urok, jednotlivé nabidky jsou zédvazné,

o platforma zprostiedkovavajici wGvéry bez projektu — prostfednik mezi
vétitelem a dluznikem, veskeré penézni prostfedky prevadény na zakladé€ smlouvy
0 uveru, sazby stanoveny platformou,

e sponzorovana platforma s odmitnutymi Zadostmi o Gvér — nejcastéji z divodu

vysokého rizika, zabezpeceni transakci sponzorskou Gvérovou instituci.

(Némec & Zahrankova, 2019, s. 16-17)

1.3 Vyhody crowdfundingu

Vyhody plynouci z crowdfundingu jsou diivodem jeho popularity v nékolika poslednich
letech. Jednim z hlavnich triumfi je jeho schopnost fungovat jako zdroj financovani, jenz
dokéze ziskat potiebny financni kapital v ramci nékolika tydnt, a to zejména pro malé
podniky a inovativni projekty, které nemaji pfistup k bankovnimu financovani,
rizikovému kapitadlu nebo nemohou ziskat financni prostfedky prostiednictvim vetejné
nabidky akcii. Lepsi pfistup k financim pro malé a sttedni podniky zase dale podporuje
podnikani a v kone¢ném disledku mtize ptispét k riistu a vytvareni novych pracovnich

mist (Némec & Zahrankova, 2019, s. 28).
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Financovani vefejnosti ale nabizi pro predkladatele projektd i dalsi vyhody. Majitelé
projekti oceni vlastnost praktického testu vetejnosti, diky kterému mohou velmi
jednoduse zjistit, jestli ostatni lidé véii jejich zaméru, produktu ¢i sluzbé a jestli jej
povazuji za hodnotny. Pokud jsou investofi ochotni piispét, dokazuje to schvaleni
projektu trhem, na ktery se cili. Timto principem tak lze ptedejit spusténim vysoce
nakladnych projekt, do kterych by podnikatelé vlozili nemalé financni i materidlni
prostiedky ¢i je zafinancovali s pomoci jinych zdroji, jako jsou banky, o které
ve vysledku nebude mit trh zajem, coz povede k nulové navratnosti investice a muze
nasledné¢ vést az k zadluzeni. Autor projektu tedy muze vyuzitim crowdfundingu
toto riziko obejit a docilit minimalni, ne-1i nulové financ¢ni ztraty pii netspésném projektu
a nedosazeni stanovené¢ho finanéniho cile (n€které platformy si totiz neuctuji poplatky
za zvefejnéni a chod projektu). Vysledna ztrata je pouze nefinancniho charakteru,
napf. ztrata Casu a snahy vénované projektu. I takto netspéSny projekt miize prinést
nehmotny zisk v podobé zkuSenosti a znalosti, které mohou podnikatelé proménit
v novou a lepsi strategii, prezentaci a celkovou podstatu nabizené¢ho produktu (Némec

& Zahrankova, 2019; Steinberg & DeMaria, 2012).

Dalsi nefinan¢ni vyhodou muze byt ziskani cenného know-how. Majitel projektu se
pfi jeho zvetejnéni obraci na velmi pocetnou skupinu lidi, z nichz n€kteti mohou byt
zdrojem nejen potifebného finan¢niho kapitélu, ale taktéz Sifeni jeho povédomi ¢i jeho
vlastniho jména. Financovani vefejnosti tak obecné umoziiuje komunikovat s t€émito
lidmi novym zpiisobem, ktery pfindsi cennou zpétnou vazbu a ohlas. Muze tak tedy
slouzit 1 k prezentaci nového produktu ¢i nové spoleCnosti a pomahat tak expanzi
podniku, nebot” pfimo oslovi moZnou budouci klientelu. Otevird se tak 1 moZnost
pfedprodeje a uzite¢ného poradenstvi ¢i hmotné pomoci od investord, nebot’ je v jejich
nejvysSim zajmu, aby byl jimi podporovany projekt usp&Sny (Némec & Zahrankova,

2019; Steinberg & DeMaria, 2012).

Neposledni vyznamnou vyhodou je dle Steinberga a DeMaria (2012, s. 4-5) otestovani
autorovych vlastnich schopnosti. Ac¢koliv crowdfundingové platformy maji své pravidla,
zasady a rizné formy kontroly jednotlivych projektl pied zvefejnénim, veskeré aspekty
jsou pod autorovym dohledem a taktéz v jeho 100% vlastnictvi. To obnasi naplanovani

nakladi, casového harmonogramu, logistiky, marketingové strategie atd.

V fijnu 2013 zvefejnila Evropska komise konzulta¢ni dokument s dotaznikem ohledné

crowdfundingu v EU, ve kterém se drtivd vétSina respondentii vyjadfila, Ze vnima
13



crowdfunding jako velmi pfinosny pro inovace, také pro malé a stiedni podniky
a podnikatele. Dale také zminili, ze dal$i vyhodou je skuteCnost, ze do procesu
poskytovani finan¢nich prostfedkii nejsou zapojeni zadni tradicni financ¢ni
zprostifedkovatelé, coz podle nich vede k decentralizaci financovani a mensi byrokracii

(Némec & Zahrankova, 2019, s. 28-29).

1.4 Rizika crowdfundingu

Tam, kde stoji vyhody, se musi pochopitelné nachizet i nevyhody. Ve spojitosti
s crowdfundingem jich existuji rizné typy, jak financni, tak nefinan¢ni. EBA identifikuje
nejvyznamné;jsi rizika jako:

e kreditni riziko (riziko plynouci z protistrany),

e riziko podvodu,

e nedostatek transparentnosti / zavadéjici informace,

e pravni riziko,

e operacni riziko,

e riziko prani Spinavych penéz (Evropsky orgédn pro bankovnictvi, 2015).

Némec a Zahrankova (2019) rozlisuji tato rizika do tfi skupin podle ohrozeného subjektu

jednotlivymi riziky:
¢ Rizika pro investory

Kreditni riziko hrozi pfedevsim investorim s nizkou finan¢ni gramotnosti, nebot’ mohou
byt asto lakani slibem nerealné vysoké miry ndvratnosti investice, aniZ by platforma byla
schopna poskytnout srozumitelné a spolehlivé informace o projektu, financnich
mechanismech ¢i jinych skute¢nostech. OvSem 1 v pfipadé pfistupu k potiebnym
informacim vyZzaduje tato investi¢ni prilezitost, tak jako kazda jind, hlubsi analyzu
a dsledné porozuméni projektu ¢i podnikéni potencidlniho dluznika. Navic zde stéle
existuje moznost, Ze i pies kvalifikované rozhodnuti investovat mize investor sviij kapital
ztratit, neni-li dluznik schopen splnit svilj zavazek. Na rozdil od Gvérovych instituci
nejsou vklady u crowdfundingovych platforem chranény (Némec & Zahrankova, 2019,

s. 30).

Nejbeéznéjsim rizikem spole¢né pro vSechny typy crowdfundingu je riziko podvodu, kdy
vybrané penézni prosttedky nejsou pouzity pro uvedené ucely. Toto riziko je podtrzené
disledkem anonymity, kterou internet nabizi. K témto podvodim dochazi vétSinou kvl
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nedostate¢nému provéfeni autora platformou. Pokud platforma postradd dostateéné
ucinnd pravidla pro manipulaci s dokumenty a informacemi ¢i nejsou spravné provadéna
v praxi, hrozi investorim riziko odcizeni ¢i zneuziti jejich osobnich udaji (Némec

& Zahrankova, 2019, s. 31-33).

V ptipad¢ finan¢niho crowdfundingu je pravdépodobné nejvyznamnéj$im rizikem
z hlediska ochrany investoru riziko likvidity. Jakmile je investorGv kapitdl zablokovan
smlouvou o poskytovani uvéru ¢i investovan do cennych papirti, je jen maly prostor
pro to ziskat své penize zpét bez vyrazné ztraty na nominalni hodnoté. Investoti tak musi
pockat az do urcité udalosti, nez budou moci ziskat své investované finan¢ni prostfedky
nazpét. Takovou udalosti mize byt napt. prodej spole¢nosti nebo manazersky odkup akcii

(Némec & Zahrankova, 2019, s. 33-34).

Operacni neboli provozni riziko je pfimo imérné délce kontraktu mezi vlastniky projektt
a investory: tak dlouho, jak trva kontrakt prostfednictvim platformy, tak dlouho trva
i riziko, Ze platforma bude doc¢asné ¢i trvale mimo provoz, a proto nebude schopna plnit
svou roli prostfednika. Investor muze utrpét ztrdtu jak v piipadé Uplného selhani
platformy, tak kvili technickym problémim vyplivajici z neexistujici ¢i nedostatecné

spravy a fizeni na podporu platformy (Némec & Zahrankova, 2019, s. 35).
¢ Rizika pro dluzniky

Kreditni riziko, riziko podvodu, riziko likvidity a operacni riziko jsou pro dluZzniky
v podstaté stejna rizika jako pro investory popsand vySe. Drobné rozdily lze najit
v pravnich rizikdch a nedostatecné transparentnosti. Vlastnici projektli si nemohou byt
jisti, Ze posouzeni rizik jejich vlastnich projektl bylo ze strany crowdfundingové
platformy provadéno v souladu s obecné platnymi normami a predpisy, coz muze vést
k nespravnému posouzeni projektu a ndslednému mensimu zajmu ze strany potencialnich
investorti. TaktéZ je zde moZnost, Ze autor projektu neobdrzi finanéni prostfedky
z diivodu neschopnosti ¢i neochoty investorti poskytnout slibené prostiedky. Takové
riziko nastava predevSim v ptipadé, kdy platforma nema ochranné procesy na zajisténi
vCasného poukazani financi. Pokud naptiklad neni na platformé pfitomen mechanismus
na sbirdni penéz, nelze od investorii pozadovat poskytnuti povoleni k inkasu. A stejné
jako jiné formy podnikadni na internetu se zde vlastnici projektd potykaji s rizikem
plagiatorstvi ¢i pfimo kradeZe projektovych mysSlenek (Némec & Zahrankova, 2019,
s. 34).
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Taktéz autofi musi pocitat s ¢asovou ndroCnosti a psychickym tlakem. Je nutné
vypracovat kampan, kterd oslovi riiznorod¢ investory, coz jsou v piipadé crowdfundingu
spise koncovi spotiebitelé. Cely proces je ke vSemu zcela viditelny, neni zde moznost
,utajené¢ho rezimu*, ¢ehoz vyuziva konkurence, ktera je neustale diky rostouci popularité
crowdfundingu silnéjsi a pocCetné&jsi. Je taktéz nezbytné si nadale uvédomovat moznost

selhéni a mit tak pfipravené zalozni plany (Steinberg & DeMaria, 2012, s. 6-7).
e Rizika pro crowdfundingové platformy

Ptipadny crowdfundingovy podvod neznamena negativni reputaci pouze pro podvodného
autora, ale také crowdfundingovou platformu, na niz byl projekt umistén. Proto je
nesmirné dilezité zajistit, aby platforma ziskdvala platnou identifikaci a kontaktni
informace o vlastnicich projektii, a to véetn¢ diikazl. Taktéz je potieba provést dukladné
ovéieni spolehlivosti dluzniki, tj. provéfeni predchoziho zaméstnani, finanéniho stavu
¢irejstiiku trestl. Tato dislednost je nutnd i kvali riziku zneuziti platformy k prani
Spinavych penéz ¢i financovani terorismu, v takovém ptipadé mlze byt c¢innost
poskozené platformy zcela ukonéena. Piipadny skandal s nezdkonnym financovanim by
mohl ohrozit diivéru nejen v postizenou platformu, ale také v crowdfundingové investice
obecné. Z tohoto divodu natfizuje 3. smérnice AML (anti-money laundering) zdkona
platforméam, jejichz ¢innost se na 3. AML vztahuje, provétit investory v ptipadé, kdy se
investor stane skuteCnym vlastnikem majitele projektu z 25 nebo vice procent (Némec

& Zahrankova, 2019, s. 35-37).

Tab. 1: Shrnuti vyhod a rizik vyuziti crowdfundingu

Vyhody Nevyhody

Moznost rychlého nabyti finanéniho

Kapitalu bez tvéru Dlouhodoby a stresujici proces

100% dohled autora nad projektem Publicita — nemoZznost utajent, riziko

plagiatorstvi
Ptilezitost dosahnout vyssiho nez Riznorodost koncovych spotiebiteltl /
planovaného cile investorti
Moz lové ztra fipadé ..
oznost nulové ztraty v ptipade Riziko podvodu

neuspesného projektu

MozZnost expanze, predprodeje, Sifeni

know-how Moznost selhani projektu

Okamzita databaze potencialnich klientt Stale rostouci konkurence

Zdroj: Némec & Zahrankova (2019); Steinberg & DeMaria (2012), zpracovano autorem
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1.5 Srovnani crowdfundingu a fundraisingu

V oblasti pofizovani finan¢niho kapitdlu casto dochdzi k zaméné crowdfundingu
s fundraisingem. Ackoliv ob¢ ¢innosti maji na starost ziskat finance od riznych sponzort,

rozchézeji se v ucelu a principech, jakymi organizace ziskavaji sponzory na svou stranu.

Stejn¢ jako na pojem crowdfunding, tak na pojem fundraising pohliZeji rizni autofi
z riiznych thli. Samotny pojem fundraising je sloZen z anglickych vyrazl ,,fund®, tedy
zasoba, rezerva Ci kapital, a ,,raise”, tedy pozvednout, zfidit, opattit. Fraze ,,raise money*
se do Cestiny preklada jako ,sehnat penize‘. Tudiz lze na fundraising pohlizet jako
na systematickou ¢innost, jejimz vysledkem je ziskéni zejména financ¢nich prostfedka
na ¢innost organizace nebo jednotlivce, nebo také jako na ,,védu o tom, jak druhé
motivovat k dobrym skutkum, jak je presvédcit, ze penize nejsou vSechno a dat jim

moznost darovat sviij cas, divéru“ (Sobafova, 2010, s. 7-8).

Young (2013) definuje fundraising jako proces shromazd’ ovani dobrovolnych ptispévkili
od jednotlivei, podnikil a dalSich organizaci. I kdyzZ je termin béZn¢€ spojovéan s vybérem
prostfedkii pro neziskové organizace, mize se vztahovat i na organizace vzniklé
za ucelem zisku. Ackoliv na prvni pohled se mtize jevit jako laciny prvek ziskani zdrojt
pro chod spolecnosti (vyuziva televizni kampang, direct mailing ¢i obchazeni vSech bytl
adomi v oblasti), jedné se o kompletni systém, ktery vyZaduje spoustu prace a odbornych
znalosti, aby mohl byt fadn¢ proveden, obzvlast u velkych instituci. Nahodily
fundraisingovy systém vystavuje organizaci zbytecnému riziku financni krize, nebot’
stavi celou organizaci do stavu zavislosti. Pokud by v takovém ptipadé odstoupil jeden

z hlavnich darci, mohlo by to vyvolat ukonceni provozu.

Podle Boukala (2013), jenz se v ramci fundraisingu zamétuje pifimo na neziskovy sektor,
je fundraising soubor €innosti zaméfenych na zdrojové zajisténi neziskové organizace
zalozené za ucelem konkrétniho poslani. Samotny pojem fundraising pieklada jako
,péstovani fondi‘ a tvrdi, ze omezit Gsili vyhradné na ziskani finan¢ni podpory je velka
chyba. Neziskové organizace totiz prostiednictvim fundraisingu mohou ziskévat hmotné

zdroje, prava, informace, nabidky pracovnich pozic pro dobrovolniky ¢i sluzby.

Hlavni rozdily mezi crowdfundingem a fundraisingem jsou shrnuty v nésledujici tabulce:
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Tab. 2: Porovnani crowdfundingu a fundraisingu

Crowdfunding Fundraising
Druh ¢innosti Jednotliva Systematicka
Charakter y Kra:ckodoby , Dlouhodoby
(Casové omezeny)
Druh zdroji Finan¢ni Financni i nefinan¢ni
Ugel Splnéni cile projektu Udrzeni chodu podniku
Vyuziti Spise ziskové organizace SpiSe neziskové organizace
Sponzofti . 'Jedn(,)thvm,. Soukromy i vefejny sektor
zajmové skupiny
. Materialova ¢i finan¢ni ,Dobry pocit®,
BTG O IRG) podoba (produkt, urok aj.) danova zvyhodnéni

Zdroj: Boukal (2013); Sobafova (2010); Young (2013), zpracovano autorem

1.6 Vyvoj crowdfundingu v Evropské unii

»Na zéklad¢ studie Evropské komise mapujici crowdfundingové platformy v Evropské
unii v obdobi od 1. 1. 1013 [sic] do 31. 12. 2014 lze fici, ze platformy provozujici
nefinancni crowdfunding jsou o néco rozsifenéjsi nez ty, které provozuji crowdfunding
finan¢ni. Nefinanénimu crowdfundingu se ve sledovaném obdobi vénovalo celkem 249
platforem a finanénimu crowdfundingu 221, coz by se dalo povaZovat za téméf

vyrovnany pocet* (Némec & Zahrankova, 2019, s. 25).

Ackoliv byl crowdfunding na bazi podilového financovani vetejnosti mezi platformami
ve srovnani téméf stejné rozsifeny jako skupinové uvérovani, z pohledu uUspé&Sné
dokoncenych projekti je rozdil zcela zasadni. Ve sledovaném obdobi dokoncily
platformy provozujici podilové financovani vefejnosti 585 uspéSnych projekti
s celkovou vysi navySovaného kapitalu 144 014 000 eur, zatimco crowdfundingové
platformy provozujici skupinové tvérovani dokoncily uspéSné az 155 098 projektd,

v prubehu kterych pijcily vice jak 1,5 miliardy eur (Némec & Zahrankova, 2019, s. 25).

Pocet aktivnich crowdfundingovych platforem kazdym rokem nartsta. Jak je mozno vidét
na obrazku €. 1, vroce 2008 bylo v Evropské unii celkem 47 crowdfundingovych

platforem, vroce 2012 uz 281 a vroce 2014 az 510. OvSem nariist poctu novych
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platforem doséhnul svého vrcholu 74,3 % v roce 2010 a od té doby klesa (Evropska
komise, 2015).

Obr. 1: Pocet aktivnich crowdfundingovych platforem v EU (2008-2014)
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Zdroj: Evropska komise (2015)

1.7 Vliv epidemie SARS-CoV-2 na crowdfunding

Pandemie onemocnéni COVID-19 vytvotila pro mnohé podniky, pfedevsim ty malé,
obtiznou finan¢ni situaci. Podle zpravy americké Hospodaiské komory vydané v ¢ervenci
roku 2020 se vice nez polovina malych podnikii obava bankrotu a trvalého uzavieni.
Ackoliv nekteré crowdfundingové platformy registruji snizeni aktivnich projektd, jiné
platformy naopak hlasi rekordni sumu investic za jediny den a tfetinovy nariist objemu

investort (Forbes, 2020).

Soucasti této nové viny crowdfundingu vSak byly i naléhavé a casto afektivni zadosti
o pomoc ze strany malych podnikatelti, umélct, organizatorti kulturnich akci apod.,
vyvolané znicujicimi okolnostmi a krizemi. Vzestupna popularita financovani vetfejnosti
se tak stala symbolem sldbnouci statni podpory mnoha raznych odvétvi spolecnosti,
vcetné socialni péce, podpory v nezaméstnanosti, verejnych vSeobecnych zdravotnich
davek, financovani zdravotnictvi ve velkém ¢i podpory kultury (Elmer, Glyn, & Ward-
Kimola, 2020).
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Mnoho z téchto crowdfundingovych kampani bylo zahajeno tietimi stranami, ptesnéji
feceno pandemii nezasazenymi jednotlivci a skupinami, jiz citili potfebu néjak pomoci.
Riizné studie potvrdily, Ze mnohé kampané nejsou zahajeny t€mi, kdo je ptimo potiebuji.
Na obrazku €. 2 1ze vidét, Ze 70 % sledovanych svétovych crowdfundingovych kampani
vzniklo za G¢elem podpory malych podnik. Mnohé z téchto vyzev obsahovaly naléhava
vyjadieni naznacujici, ze nelspéSnd kampan by vedla kuzavieni podniku. Dalsi
vyznamnou pficinou k ziskdvani financnich prostiedki online byly bohuzel pohiby,
které dosadhly az 13 % z celkového poctu sledovanych projektid. Z velké casti byly
tyto kampané poradany v USA (Elmer, Glyn, & Ward-Kimola, 2020).

Obr. 2: Predmét podpory studii sledovanych kampani

affected party Animal Welfare
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Arts/Sports
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13%
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70%

Zdroj: Elmer, Glyn, & Ward-Kimola (2020)

Ceska republika neni vyjimkou mezi zemémi se zvysenou crowdfundingovou &innosti
za uCelem podpory malych podnikl, jez musely svij provoz omezit kvili vladnim
pandemickym protiopatfenim. JizZ béhem prvni viny byly vybirdny s pomoci ¢eskych
crowdfundingovych platforem desitky milioni korun na projekty pomoci proti

koronaviru (CSOB, 2020).

Ptikladem je naptiklad platforma Hithit, ktera béhem prvni viny epidemie piedstavila
kategorii Antivir, jeZ vznikla jako nastroj pomoci podnikatelim v turistickém ruchu,
kadetniktim, majitelim kavdaren a restauraci, sportovciim, umélciim a dal$im postizenym
vladnimi opatfenimi. Vzhledem k rozsahu znovu zavedenych opatfeni vyhlaSenych

vladou CR se Hithit rozhodl pro druhou epidemickou vlnu program Antivir obnovit.
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K dubnu 2021 bylo vramci programu vybrdno 12,8 milionu korun a spusténo 109

Gspé&snych projektt (CSOB, 2020; Hithit, 2021b).

Dalsim crowdfundingovym projektem na podporu malych podnika je projekt Zachran
hospodu, do kterého se mohou zaregistrovat hospody a restaurace, které potrebuji
pomoci. Lidé pak danym hospoddm pomahaji tim, Ze si zvoli hodnotu nabizené¢ho
voucheru a ptispévek v této hodnoté¢ zamiti do vybraného stravovaciho zatizeni. Jakmile
vyprsi platnost vladnich protiopatieni tykajici se barii a restauraci, mohou pfispévatelé
svlyj voucher vyuzit. K dubnu 2021 je v ramci projektu zaregistrovano 2 517 podniki

a vybrano 9,84 mil. K& (CSOB, 2020; Garp Integrated s.r.o., 2020).
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2 Nefinan¢ni odménovy crowdfunding

Jelikoz se bakalafskd prace zaméiuje na vyuziti odménovych crowdfundingovych
platforem, je tikolem nésledujici kapitoly ¢tenafi blize pfiblizit danou tématiku. Nejprve
budou uvedeny a stru¢né popsany popularni crowdfundingové platformy, dale bude
podrobn¢ rozebrana metodika piipravy bézné kampané umisténé na takovéto platforme.
V zé&véru jsou predstaveny projekty, které prokazaly, ze 1 nadmérny uspéch kampané

muze svému autorovi piivést mnoho ne¢ekanych komplikaci.

2.1 Platformy a jejich stru¢ny popis

Uspéch crowdfundingového projektu spodiva v nékolika aspektech, mezi ty zakladni
patii spravna volba crowdfundingové platformy. Odlisnosti lze najit v zaméfeni,
pravidlech a procesech schvalovani jednotlivych projekti. Steinberg a DeMaria (2012)
doporucuji si pro svou kampaii zvolit jednu z dvanacti jimi vybranych platforem.
Pro ucely této kapitoly ale postaci zakladni predstaveni, podrobnéjsimu popisu a srovnani

jednotlivych crowdfundingovych webt se vénuje kapitola ¢islo 4.
e Hithit
,Lidi + internet. Hotovo* (Hithit, 2021a).

Hithit propojuje kreativni lidi s témi, ktefi je chtéji podpofit. Plni sny umélcim,
kreativcim, designériim, vyvojaiim, géniim. Neni zde zZadna filtrace zaméfeni projektt,
ale musi se jednat o nové kreativni mySlenky, napt. vydavani hudebnich alb, nataceni
film, vyrobu inovativnich produkti ¢i vyvoj softwaru. Projekt tedy nesmi byt
charitativniho charakteru (aZ na vyjimky), ddle nesmi poruSovat zdkon a musi spliiovat
podminku uskutecnitelnosti. Kazdy projekt méa na dosaZeni cilové ¢astky maximalné
45 dni. Ackoliv platforma pusobi pfedeviim na tizemi CR, ma plné funkéni anglické

rozhrani (Hithit, 2021a).
e Startovaé

Platforma velice podobna Hithitu diky svym pravidlim a nezaméfovani se pouze
na urcité typy projekti. Unikatnost Startovace se nachazi ve specifickém typu kampani
pod nazvem Patron, které umoziuji kontinualni podporu autort, kteti tvoii pribezné,
napf. tvlirce videt, pravidelnych hudebnich ¢i hernich setkéani, potadatele pfednasSkovych

cykll apod., skrze periodické ptispévky (Startovac, 2021).
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¢ Kickstarter

Pravdépodobné nejznaméjsi zahrani¢ni platforma, uréend vyhradné pro americké
projekty. Od svého spusténi v roce 2009 se muze chlubit vice jak 200 000 uspésné
financovanymi projekty, jejichz celkova hodnota ¢ini vice nez 5,7 mld. $ (pfiblizné

123,7 mld. K¢). O provoz platformy se stara tym 95 lidi (Kickstarter, 2021).
e Indiegogo

Taktéz velice populérni crowdfundingova platforma pracujici na podobném principu jako
Kickstarter, jen bez vyhrady pro americké obyvatelstvo, diky cemuz dokazala jiz od roku
2008 privést potiebnou financni podporu vice nez 800 000 projektd z celého svéta.
Provozovatelé serveru se velice radi chlubi tim, ze 47 % vSech GspéSnych kampani byly
vytvofeny Zenami a Ze kazdy mésic zacne pfiblizn€ 19 000 novych projekti. Vyraznym
rozdilem oproti doposud zminénym platformam je jiny pfistup k plnéni cild. Kromé
standardniho principu ,,VSe nebo nic®, ktery v pfipadé¢ neuspésné kampané zarucuje
investorim plnou navratnost investic, nabizi Indiegogo flexibilni financovani, pfi kterém
autor projektu v ptipad¢ nesplnéni cile nemusi vybrané penize vracet (Indiegogo, 2021;

Steinberg & DeMaria, 2012).
e Patreon

V roce 2013 zaloZzil hudebnik Jack Conte se svym spolubydlicim jménem Sam Yam
webovou stranku, kterda umoznila Jackovo fanouskiim posilat dobrovolné piispévky
na podporu nepfetrzité tvorby. Sluzba byla plné funkéni za pouhych 6 tydnili a neustale se
vyvijela, coz dokazuje i fakt, Ze je dnes vice nez 200 000 tviirci podporovano 6 miliony

podporovatell, zde zvanymi patrony (Patreon, 2021).

Tato platforma se pohybuje na hranici mezi crowdfundingem a fundraisingem kvtli své
podstaté dlouhodobé podpory umélcovy tvorby a jeho plsobeni, nicméné vyuziva
principu crowdfundingového odménového systému a patroni jsou nezavisli sponzofi

(tvlrei nejsou pres Patreon financovani vefejnym sektorem).
Rychlé ptedstaveni méné znamych a uzivanych platforem:

e Spacehive — projekty ptisobici predev§im na izemi Velké Britanie,
e RocketHub — moZnost specidlnich projektl, které s vyssi popularitou ziskavaji

podporu specialnich porotcii a publicista,

23



e Ulule — evropska platforma s mezinarodnim zamétenim na projekty, které slouzi
ke zlepSeni spolec¢nosti®,

e Spot.us — platforma se zaméfenim na feSeni ,,mistnich* problémi v okoli autora,
vyuziva predev§im novinait jako marketingovy néstroj,

e Crowdcube — malé investice do britskych podniktl a startupti,

e Peerbackers — finan¢ni prostfedky pro podnikatele, inovatory a prikopniky,

e Grow VC — expertni mezinarodni web se sidlem v Hong Kongu,

e 8-Bit Funding — vénovano vyhradné hernim projektim vsech typt (videohry,
karty, stolni hry aj.),

e Microryza — védecké a technické projekty (Steinberg & DeMaria, 2012, s. 21—
24).

2.2 Priprava typické crowdfundingové kampané

Uspéch crowdfundingového projektu se odviji od tvorby uspésné a efektivni
crowdfundingové kampané. Steinberg a DeMaria (2012, s. 12—13) tvrdi, ze jsou dvé

moznosti, jak takovou kampan zapodit:

e vyuiti jiz existujici crowdfundingové platformy (Kickstarter, IndieGogo aj.),
e zalozeni vlastni webové stranky k navrzeni unikéatnich kampani s unikatnimi

odmeénami a iniciativou.

Riizné literatury a internetové zdroje maji svou vlastni fadu doporuceni a navodi, jak
spravné vést a sestavit crowdfundingovou kampail. Tyto modely se mezi sebou
pochopitelné lisi, nicméné u vSech l1ze nalézt zdkladni rozdéleni veskerych ¢innosti do tii
fazi:

e faze ptipravy,

e faze realizace,

e faze sbéru dat a udrzovani kontaktti (Steinberg & DeMaria, 2012; Young, 2013).

Kazda z téchto fazi zabere autorovi projektu zna¢né mnozstvi asu a prace, obzvlaste
pokud je projekt tispéSny. Cim vétsi uspéch, tim vice prace, predevsim s fazi po realizaci

(Steinberg & DeMaria, 2012, s. 28).

Nasledujici navod je zaméfen na piipravu typické crowdfundingové kampané na bazi

odmeén.
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2.2.1 Faze pripravy

Kritickd faze kazdé crowdfundingové kampané. Planovanim lze pfivést projekt
k uspéchu, ale taktéz ho zruinovat jesté pred samotnym spusténim, je proto doporuceno
tuto fazi nijak neuspéchat. Steinberg a DeMaria (2012) uvadi celkem 11 krokt

pro uspésny start kampang:
1. Studie jinych projekti

Mnohé crowdfundingové platformy poskytuji ptistup vetejnosti do jiz probehlych
projektd, je tedy chytré této prilezitosti vyuzit. Doporucuje se podivat na kampang, které
fungovaly a které naopak selhaly, a porovnat jednotlivé prvky téchto projektd se svym
vlastnim. Diky tomu mulze autor vypozorovat, jak se vyhnout podobnym netspéchim,

jaké marketingové strategie jsou pro jeho projekt nejvhodné;jsi apod.
2. Vzorky a podklady

Pokud chce autor pfildkat potencidlni podporovatele pro svij projekt, musi mit jiz
dostatek vzorkil svého produktu, plant své sluzby atd., aby mohl v rychlosti vysvétlit
a predvést svou vizi. Je nutné vénovat dostatecné mnozstvi €asu ptipravé fotografii i videa
pro stranku projektu na crowdfundingové platformé, sepsani kli¢ovych boda i vyhod
projektu a celkové vizualizaci, nebot' je k dispozici pouze par vtefin na upoutani

pozornosti divéka.
3. Perfektni pitch

Autor projektu musi byt schopen jasné¢ a strucné vysvétlit ucel a hodnotu svého projektu
tak, aby to publikum nejen snadno pochopilo, ale pfedevS§im ocenilo. Stejné jako
u riznych proslovi ¢i vystupt se i zde radi vyzkousSet si svlj pitch nejdiive na ptatelich
a na zéklad¢ jejich reakci upravit popisy 1 vizualy projektu. Taktéz se nesmi zapomenout
na naplanovani probihajici marketingové kampané, kterd bude slouzit nejen k definovani

projektu, ale také jako nastroj propagace a upoutani pozornosti co nejvice lidi.
4. Odmény

Princip odménového crowdfundingu spociva v poskytnuti materidlniho protiplnéni jako
podekovani za poskytnuti pottebného finan¢niho kapitalu. Toto ovSem nenastane, pokud
nebude mit autor co nabidnout. Je tedy nucen zjistit, jaké zbozi a sluzby mize nabidnout,

co ho budou stat, jak bude danou odménu vyrabét a distribuovat. Taktéz je nezbytné
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nastavit dostate¢ny pocet odménovych urovni, které budou vyhovovat v§em cenovym

ttidam a které budou pusobit unikatné, uz jen pro ucely vyprovokovani diskuse.
5. Rozpocet a dokonéeni projektu

Ptiprava rozpo¢tu a odhadnuti doby doruceni odmény jsou klicové pro tspéch
crowdfundingovych projekti. Autoii jsou tak nuceni odhadnout, jak dlouho jim bude
trvat dokonceni projektu, a vytvofit finan¢ni rozpocet, ve kterém budou vyhodnoceny
veSkeré naklady, jez mohou vzniknout. Nesmi se zapomenout na dané, poplatky
platformé a néklady spojené s distribuci odmén investoraim. Doporucuje se tedy poradit
s uetnim ¢i certifikovanym odbornikem o vSech moznych vyskytech nakladi. Slibenou
dobu dodéni odmén je nezbytné stanovit s vhodnou ¢asovou rezervou, vétSina zdroji

uvadi 20-30 % za vhodné.
6. Cilova castka

Sestaveny rozpocet nasledné slouzi jako néstroj pro stanoveni vhodné cilové castky,
kterou se autor pokusi vybrat na uskuteénéni svého projektu. Neni ov§em doporuceno
nastavovat tento cil pfili§ vysoko, naopak je vhodné stanovit minimalni ¢astku nutnou
pro chod projektu. Diky spravnému popisu projektu, pfidanému obsahu ¢i ldkavym
odménam existuje moznost, ze vyslednd vybrana castka piesahne nékolikanasobek
stanoveného cile, ptedev§im pokud budou nastaveny speciadlni odmény, které budou
nabizeny pouze tehdy, budou-li splnény konkrétni vyssi cile. Je nezbytné udrzet v paméti,
ze podminkou obdrZeni vybraného finan¢niho kapitalu je uspéSnost projektu, tzn. cil musi

byt splnén minimalné na 100 %, bez ohledu na vysi jiz vybrané ¢astky.
7. Délka trvani kampané

Doba prabéhu crowdfundingové kampang je ovlivnéna danou platformou, na niz se autor
rozhodl sviyj projekt publikovat. Mnohé literatury tvrdi, Ze je nezbytné zvolit optimalni
dobu trvani, a to z divodl udrzeni projekti v chodu s dostatecnym ¢asovym prostorem
pro vybrani pozadovaného finanéniho obnosu. Casto se hovoti o 30 dnech, ackoliv
nckteré weby doporucuji financovani na nékolik tydnl. Skutecné Casové ramce by vSak
mély byt projednavany a urCovany na zdklad€ individudlni potieby projektu, Casu
potiebného na zvyseni informovanosti, dob& udrzeni podplirnych propagacnich programti

¢1 obav z rychlosti konkurence.
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8. Kontrola systému

B¢hem tohoto kroku by jiz mély byt odpovézeny vsechny nasledujici otazky:
Identifikovali jste cilovou skupinu a vite, jakym zplsobem tato skupina vnima média
¢i ziskdva zpravy? Naplanoval jste své odmény a predstavil je svym pratelim
a spole¢niklim, aby potvrdili jejich lakavost? Jste presvédceni, ze Vase cilova Castka
to ohrozilo Vas rozpocet? Urcili jste PR, marketing, média a socidlni média, ktera budete

potiebovat vyuzit k osloveni svého publika?
9. Pocatecni osvéta

Vseobecné se piedpoklada, ze prvnimi, kdo o autorové crowdfundingové kampani uslysi,
budou jeho rodina, ptatelé, kolegové aj. Je to z dlivodu nutnosti vybudovani stavajici
podpirné zékladny, kterd nejen zainvestuje svij kapitél, ale také bude Sifit povédomi
o projektu za ucelem dynamického podnétu ostatnich se o projekt zajimat. Tomu je
podminén v¢asny start projektu a ptiprava veskerych zdrojt na prvni den — den oficidlniho
spusténi.

10. Véasné zapojeni fanousku

Jakmile je vybudovana pocatecni fanouskovska zakladna ¢i silna skupina potencialnich
pfiznivcl, je mnohymi publikacemi povazovdno za rozumné je zapojit do projektu
co nejdiive, mozna i tydny pied zahajenim kampané. Jednim ze zptisobt, jak toho docilit,
je vyzadat si jejich ndzor pii ur€ovani nabizenych odmén. Ptikladem mulze poslouzit
Brian Fargo, zakladatel videoherni spole¢nosti InXile, ktery pfesné toto udélal béhem
kampané za uelem shromazdéni financi na tvorbu a produkci videohry Wasteland 2.
Vysledkem bylo, Ze hned prvni den projekt naplnil valnou ¢ast své planované ¢astky a na

konci vybral vice neZ trojnasobek pozadované hodnoty.
11. Pfiprava na dalsi fazi

Pfed samotnym spusténim projektu je nutné se ujistit, ze bylo pro autora vyhrazeno
dostate¢né mnoZstvi Casu, financi i zdroji pottebné k tspésné crowdfundingové kampani,

ze je fyzicky 1 psychicky pfipraven uvést veskeré plany do pohybu.

(Steinberg & DeMaria, 2012)
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2.2.2 Faze realizace

V pribéhu této faze je jiz projekt uspéSné schvélen a umistén na vybranou
crowdfundingovou platformu. Autorova prace na projektu tim ale neskoncila, ba naopak.
Pokud bylo vse ptipraveno v dostate¢ném ptedstihu, je nyni webova stranka s projektem
cilem doposud ziskanych podporovatelti, ktefi spéchaji, aby byli prvnimi pfispévateli
a zaroven mohli §ifit informace prostfednictvim tradi¢nich kontakti a socidlnich siti

(Steinberg & DeMaria, 2012, s. 48).

Nicméné, spusténi projektu je pouze ivod. Nyni nésleduje dlouhodobé snaha o zachovani
a Sifeni povédomi a celkové diskuse ohledné autorova projektu. Marketing je zde jednim
a reklamy bez ohledu na jeji formu (placena ¢i neplacend). Podstatné je, aby se o projektu
neustale mluvilo, diskutovalo, zvySovala se informovanost, ¢imz dojde k rozSifeni

dosavadniho okruhu potencialnich investort (Steinberg & DeMaria, 2012; Young, 2013).

Ke splnéni takového pozadavku je od autora vyzadovana neustald aktualizace webovych
stranek, blogu a socidlnich siti, na kterych plisobi. Nesmi se zapomenout i na ¢innosti
mimo internet, napt. rozdavani letdkli, rozhovory v médiich apod. Investofi musi mit
pocit, Ze jsou s projektem Uzce spjati, proto by méli byt informovéani o pribéhu kampang,
novych aktivitach spojenych s projektem, nabizenych odménach aj. Potencialni i sou¢asni
zakaznici Casto kladou rizné dotazy ¢i reakce a neni povaZovdno za rozumné jim

nedoptat vhodné a v€asné odpoveédi (Steinberg & DeMaria, 2012; Young, 2013).

2.2.3 Faze sbéru dat a udrzovani kontaktu

At uz byl projekt uspésny ¢i ne, autorova prace jesté neni u konce — musi byt vykonany
nezbytné interakce s podporovateli kampané. Kdyby tak nebylo u¢inéno, mohlo by to
zanechat na autorové budoucim planovaném projektu negativni dopad (Steinberg
& DeMaria, 2012; Young, 2013).
V zavéretné fazi je tedy potieba:

1. Podékovani investorim
Cim osobn&jsi, tim lepsi. Jedna mozZnost je pridat aktualizaci stavu projektu
na crowdfundingové platformé. Za lepsi variantu se ale obecné udava osobni vzkaz

pro kazdého jednotlivého investora, napf. prostfednictvim e-mailu. Nepferuseni spojeni
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s podporovateli prokazuje autorovu vdécnost za prokdzanou podporu a pomaha udrzeni

davéryhodnych vztaht.
2. Sbér informaci

Diirazn¢ se doporuCuje vést si vlastni databdzi obsahujici podrobnosti o vsSech
investorech, véetné toho, jakou ¢astkou ptispéli a jaké odmeny si vybrali. To je dulezité
zejména v pfipadé, Ze nemulzete odmény splnit ¢i dorucit okamzité, nebot’ vyroba
a distribuce produktii, napt. knihy, mtize trvat mnoho meésicii nebo dokonce vice nez rok,
a to kvili casove narocnému procesu vyvoje a postprodukce. VétSina crowdfundingovych
platforem svym klientim nabizi néstroje, které jim pomdhaji potfebné informace
shromazdit, véetné riznych statistik a prizkumu, které mohou byt k uzitku pfi planovani

budoucich projekta.
3. UdrZeni kontakti s investory

Udrzeni kontaktu se svymi podporovateli a jejich zapojeni do projektu i po jeho ukonceni
se vSeobecné povazuje za projev ucty a vdécnosti. Mnohym investorim to také muze
poskytnout nevSedni pohled do zakulisi vyvoje produktu, planovani sluzby, budovéni
nové spolecnosti ¢i organizovani spolecenské akce. Nejen, Ze to predstavuje odménu
navic, ale aktivné zapojeny fanouSek muze nadale prilakat dalsi potencialni kupujici.
Pro tyto ucely by méla byt komunita pfevedena na specializované webové stranky, blogy
¢1jini trvalé online feSeni, které poskytne centralizovany prostor pro vSechny novinky
a aktualizace souvisejici s projektem bez zéavislosti na zvolené crowdfundingové

platformé a také jako prostiedek pro rizné navrhy a postiehy ze strany fanouskd.
4. Dariové povinnosti

Autor projektu nesmi opomenout zaplatit veSkeré dané a poplatky plynouci z podminek
dané crowdfundingové platformy. Této problematice je piihodné vénovat Cas jiZ

pted spusténim kampané, idealné prostiednictvim finan¢niho poradce.

(Steinberg & DeMaria, 2012; Young, 2013)

2.3 ,,VSeho moc skodi*

Timto ptislovim by se dala jednoduSe popsat situace n€kolika uspé€snych projekta, které
diky svému nadmérnému uspéchu narazily na neocekavané piekazky ¢i skoncily fiaskem,

ba pfimo bankrotem autora projektu.
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e Pebble: E-Paper Watch for iPhone and Android

Pravdépodobné nejcastéji uddvanym ptikladem je crowdfundingovy projekt z roku 2012
na platformé Kickstarter, cilem bylo vybrat 100 000 $ (pfiblizné 2,17 mil. K¢) na vyrobu
prvnich cenové dostupnych chytrych hodinek na trhu znacky Pebble, jez nabizely
zobrazeni mobilnich upozornéni, sportovni aplikace a Sirokou nabidku stahovatelnych

vzhledii pro rozhrani (Kickstarter, 2012a).

Diky vyborné provedené kampani dokézali sponzofi zainvestovat pozadovanou ¢astku uz
po dvou hodinach od spusténi projektu v dubnu 2012. Vysledkem bylo, Ze po uplynuti
terminu kampané piispélo 68 929 sponzori celkovou ¢astkou 10 266 845 § (priblizné
222,82 mil. K<), coz je skoro 102x vice, nez byla cilova ¢astka stanovena. Spolecnost
Pebble Technology ptvodné slibovala vSem svym piispévatelim, kteti diky svému
prispévku méli narok na odménu v podob¢ chytrych hodinek, doruceni odmén v zaii
2012. Tento plan ale nemohl byt naplnén, nebot’ ptivodni pocet objednavek hodinek byl
odhadnut na 1 000 kust, jenZe podporovatelé si prostfednictvim nastavenych odmén
vyzédali celkem vice nez 85 000 kusti. Datum doruceni se tedy muselo odlozit na rok
2013, coz sice vyvolalo smiSené reakce, nicméné image firmy zistala relativné
neposkvrnéna, diky ¢emuz k roku 2016 prodala vice nez dva miliony kusi hodinek

(Insider, 2012; Kickstarter, 2012a).
e Coolest Cooler

Vice odstrasujicim ptikladem je Kickstarter projekt pod nazvem ,,COOLEST COOLER:
21st Century Cooler that’s Actually Coller”, ktery se fadi jak mezi nejvétsi spéchy
z pohledu splnéni cile, tak mezi nejhorsi selhani celosvétového crowdfundingu z pohledu

dodrzeni slibl (Vox Media, 2019).

Projekt byl spustén v Cervenci 2014 autorem jménem Ryan Grepper s cilem vybrat
50 000 $ (priblizné 1,08 mil. K¢) na vyrobu specialnich pienosnych chladnicek, jez budou
mit integrovany nabijeci mixér, Bluetooth reproduktor, nabijecku pro mobilni telefony
a podobna zafizeni, specialné navrzeny prostor pro talife a ptibory, LED svétla a dalsi.
Cilova ¢astka byla vybrana jiz po 36 hodinach a celkova ¢astka vystoupala na 265nésobek

—13 285226 $ (ptiblizné 288,33 mil. K¢&) od 62 642 prispévatela (Kickstarter, 2014).

Ackoliv se tak jednd o druhy nejvétsi uspéSné splnény cil na platformé Kickstarter,
spolecnost stojici za financovanym produktem dodala pouze dv¢ tretiny chladict svym
podporovatelim a nasledné vroce 2019 wvyhlasila bankrot. Oficidlni prohlaseni
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vykonného feditele Greppera vini zvy$eni importnich tarifti z Ciny na 25 %, coz dle jeho
slov ovlivnilo celou vyrobni linku. Toto vysvétleni by bylo obhajitelné, kdyby nepfislo
az po 5 letech od zahajeni crowdfundingové kampané. Z blize nespecifikovanych divodii
byly chladnic¢ky znacky Coolest dostupné k zakoupeni na strankach spole¢nosti Amazon
jesté predtim, nez vSichni sponzofii obdrzeli jimi podporovany produkt. Po naslednych
soudnich sporech uzaviela spole¢nost Coolest vroce 2017 dohodu s Oregonskym
ministerstvem spravedlnosti, Ze kazdému sponzorovi, ktery doposud neobdrzel sviij
chladi¢, vyplati odskodné ve vysi 20 § (piiblizn¢ 434 K¢). Tato dohoda nebyla k roku
2019 nikdy naplnéna a vzhledem k bankrotu spolecnosti je vysoce pravdépodobné, Ze se
podporovatelé nedockaji ani chladnicky, ani odskodného (Kickstarter, 2014; Vox Media,
2019).
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3 Podnikani na platformé YouTube

YouTube je nejvétsi online video platforma zalozend roku 2005 tfemi tehdejSimi
zaméstnanci PayPalu a od roku 2006 vlastnénd spolec¢nosti Google. UZivatelé maji
moznost nahrat videa, zhlédnout je, hodnotit, komentovat a sdilet. Daji se zde nalézt
videoklipy, hudebni videa, trailery k filmim, video-blogy, kratka originalni ¢i vzdélavaci
videa a dalsi. Zaroven je to druhd nejnavstévovanéjsi internetova stranka, hned

za Google.com (Alexa Internet, 2021).

OvSem kromé jiz zminénych sluzeb tato platforma poskytuje moznost zpenézeni
autorského obsahu, a to na zakladé¢ poctu zobrazenych reklam u zpenéZeného
(monetizovaného) videa. Celosvétové tak vzniklo nespocet kanald, jejichz ucelem
je vytvaret co nejvice zpenézitelného videoobsahu, ktery ptildka pozornost obrovského
mnozstvi uzivatell, ¢imz se zvys$i pocet zhlédnuti reklam u jednotlivych videi,
coz nésledné pfinasi autorovi/autorim daného kandlu hotovostni piijmy. Tito tvirci
obsahu na platformé YouTube se nazyvaji YouTubefti (anglicky YouTubers) a pro mnoho
hlavni zdroj financi pro Zivobyti. Nejpopularnéjsi tvtrci se dokonce fadi mezi sledované

celebrity i1 svétové milionafe.

V této kapitole je pfedmétem z4jmu nejen popis typického YouTubera a jeho ¢innosti,
ale také rtiznych spolecenskych akci pofddané ve spolupraci se samotnymi YouTubery.
Taktéz se kapitola blize zaméfi na to, jak je pravé crowdfunding a jeho rizné platformy

vyuzivan mnohymi autory videi na této webové strance.

3.1 YouTuber — definice a ¢innosti

Dle Jersleva (2016) pojem YouTuber odkazuje na video blogery (zkracené vloggery),
kteti pravidelné zvetejnuji videa na svych osobnich YouTube kanélech. Zjednodusené se
dafict, Ze se tak d4 oznacit kazdy, kdo se rozhodne prezentovat sebe a svou tvorbu pomoci
videt, kterd nahrava na server youtube.com. Zde se mizZe registrovat kazdy, kdo je starsi

13 let.

Vlivni tviirci jsou Casto popisovani jako mikrocelebrity. Neékolik studii prokazalo, Ze se
YouTubetfi stali dillezitym zdrojem informaci a zdbavy, predev§im pro zastupce generace

Z a milenidly. Nej€astéji uvadénym divodem je fakt, Ze je YouTube celosvétove
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rozsitfena video platforma a socidlni sit, jez spojuje lidi bez ohledu na jejich vek, pohlavi
¢i bohatstvi, tudiz mikrocelebrity neptisobi dojmem, ze jsou zapojeny do zavedeného
komer¢niho systému kultury celebrit, spise se jevi jako samospravné a nezavislé. To opét
vede k tomu, ze YouTubefi jsou vnimani jako vice autenti¢ti a v pfimém spojenim se

svymi divaky (Jerslev, 2016).

3.1.1 Nejvice sledované druhy videi

Jiz od prvnich let piisobeni na YouTube pfichazeli autoii obsahu se stale novymi typy
videoobsahu. Marketingova agentura Mediakix (2019) sestavila zebtficek 16 druhii

nejpopularnéjsich YouTube videi k roku 2019:

e komentare — Sifeni ndzori a mysSlenek YouTubera ohledné konkrétniho tématu,

e recenze produkti — sdileni zazitkt po vyzkouseni produktu,

e tutoridly (how-to) — uceni riznych ¢innosti pomoci predvedenych instrukci
a prikladu,

e top seznamy — napt. ,,top 5 nejlakomé;jsich celebrit®,

e komedie — satira, parodie, pranky (kanadské zertiky), kratky vtipny film atd.,

e vyzvy (challenges) — zapojeni divakd do soutéze za ucelem pobaveni Ci Sifeni
poveédomi (napf. o prevenci rakoviny prostaty ¢i varlat, viz Movember),

e reakce — zachyceni YouTuberovy reakce na soucasnou udalost ¢i aféru,

e Q&A — odpovidani na otazky poloZené sledujicimi,

e rozhovor — diskuse mezi YouTuberem a hostem na konkrétni téma,

e dokumentarni — série tematickych dokumentarnich videt,

o vzdélavaci — poskytovani informaci, vyuzivano piedevsim studenty a turisty,

e hudebni videa — zpé&v, tanec, sklddani pisni; obvykle méné propracovane,

e vypravéni — o YouTuberovych nevSednich ¢i zabavnych zazitcich

e gaming — komentovani pocitacovych her, tvorba hernich tutorialt aj.,

e ASMR - Autonomni Senzoricka Meridianova Reakce — ur¢ené k relaxaci,

e sportovni — obvykle zachycuje provadéni ¢i recenzovani dané sportovni ¢innosti

¢i hry, taktéz slouzi k tvorbé névodi ¢i cvicebnich lekei.
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3.1.2 Zpisoby dosaZeni vydélku na YouTube

Jak jiz bylo zminéno v uvodni Casti této kapitoly, vydélky z ¢innosti YouTuberi
se mohou pohybovat v rozmezi vedlejSich ptfijmi k Zivobyti aZ po miliony dolarti ro¢né.

Zde je tedy 5 riznych zpiisobii, jakymi YouTubefi maji moznost generovat sviyj profit:
e Partnersky program YouTube

Asi nejcastéjsi zptsob, jakym si YouTubefi vydélavaji penize. YouTube v ramci svého
Partnerského programu nabizi od roku 2007 uzivatelim, ktefi spliuji urcitd kritéria
(aktualn€ se jedna o dosazeni hranice 10 000 zhlédnuti v souctu za celou dobu provozu
na vSech videich), propojeni jejich uctu se sluzbou Google AdSense, jenz nabizi lidem
vydélavat na jejich online obsahu. Po nasledné kontrole se na zacatku a konci
zpenézitelného videa spusti sledujicim reklama. Pokud ma video vice nez 10 minut, mize

si autor sam urcit, kolik reklam se spusti béhem samotného sledovani (Google, 2020).

Za kazdych tisic zobrazeni reklamy u monetizovaného obsahu obdrzi autor urcitou
castku, pfiblizn¢ 1-5 dolarG. Nicméné, podminky pro zpenézeni a vysSe vydélku
se neustale méni s politikou Googlu a také mnozstvim kanalt zapojenych v Partnerském
programu. Tyto zmény zpiisobuji, Ze Partnersky program je kazdym rokem méné

lukrativni (BBC, 2017).

e Spoluprace se znackami

wevr

spoluprace s riznymi spole¢nostmi, nejéastéji formou product placementu, mize se ale
jednat 1 o recenzi daného produktu ¢i sluzby, reklamni spot ¢i soutéz. ,,Miuize to vydélat
dvanactkrat vice, nez Vase meésicni AdSense,” tvrdi YouTuber Evan Edinger (BBC,

2017).
e Affiliate marketing

Jedna se opét o jistou formu spoluprace s konkrétni znackou, rozdil je ale v tom, ze zde
autor kanalu neni placen pfedem dohodnutou pevnou sumou, nybrZ provizemi. V popisku
videa €i v samostatném piispévku je umistén odkaz, ktery skrze proklik pfivede
sledujiciho na webové stranky ¢i eshop, kde dostane moznost si propagovany piedmét
¢1 sluzbu zakoupit. Nejcastéji se tak déje u kandlti zamétené na méddu ¢i kosmetiku. Vyse

provizi se obvykle pohybuje v rozmezi 5-20 % (BBC, 2017).
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e Merchandise

Ptevazné se jednd o obleceni ¢i1 modni doplnky s vlastnimi potisky, které se naptimo
prodavaji fanouskiim, at’ uz prostfednictvim tfeti osoby ¢i osobné na rtznych akcich
s YouTube tématikou. Miize se jednat o plakaty, naramky, tricka, kryty na mobil a mnoho

dalsiho (BBC, 2017).
e Patreon

Pokud jsou divaci spokojeni s obsahem, jenz dany autor vytvari, a pieji si ho podpofit,
maji moznost tak ucinit pravé skrze crowdfunding. Nejvice uzivanou platformou
pro podporu online tviircii na YouTube je Patreon, kterou mnozi lidé oznacuji za ,,online
sklenici na dyska®. Tvurci videi tak maji pfistup k extra financim nezbytnym pro pofizeni
nového a kvalitn¢jSitho vybaveni, na oplatku tak mohou pfispévatelim poskytovat

prémiovy obsah. Této tématice se vice vénuje kapitola 3.3 (BBC, 2017).

3.2 Akce ve spolupraci s YouTubery

Od malych letnich tdborti pro déti az po rozsahlé festivaly, na néz se sjizdi tvirci
a fanousci z celého svéta. V prubéhu let dokéazali YouTubefi vystoupit z obrazovek
a monitord svého publika do skute¢ného svéta, ¢imz svym divakim pfinesli nevSedni

zazitky a moznost stravit ¢as s jejich oblibenymi mikrocelebritami.
e VidCon

Svétovy festival sjednocujici proslulé digitalni tvlrce, inovatory a jejich fanouSky
na jednom misté. Uéelem je dét prostor seznamit se s novymi prateli a osobné poznat své
idoly, tvirci mohou rozsifit své pole piasobnosti, vytvarfi se zde nové smlouvy
o spolupraci. Pro navstévniky jsou pfipraveny rizné piednédsky, rozhovory s tvirci,
Meet&Greet zony, merchandise stanky a dalsi. Misto konani se vZdy méni, v historii se

jednalo tfeba o Anaheim, Mexico City, Abu Dhabi ¢i Londyn (VidCon, 2021).

VidCon byl pivodné zaloZen zkuSenymi YouTubery Johnem a Hankem Greenem, nacez
v roce 2018 byl festival odkoupen spolecnosti Viacom (dnes ViacomCBS). V roce 2019,
v den 10. vyroci, dosahl pocet navstévnikti 75 000 a na programu se podilelo vice nez 120

riznych znacek a osobnosti (VidCon, 2021).
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e Utubering

Povazovan za nejvétsi Cesky YouTube festival, napad na Utubering se zrodil dne
15. prosince 2014 s misi ,,Vytvofime néco, co tu jesté nebylo!“. Tak se v roce 2015
po pouhych 6 mésicich na realizaci a s hromadnou marketingovou kampani spustil prvni
rocnik akce ,,pro teenagery®, jenz ptekrocil hranici 20 000 navstévniki a zkombinoval
gaming, zabavni programy a setkani s YouTubery, koncerty hudebnich skupin
a interpret aj. V dal§im roce se musela omezit kapacita navstévnosti na symbolickych
11 111, nicméné se pridala druha lokace v Brné. V roce 2019 ucinkovalo v 93 programech
pies 40 ucinkujicich, od YouTubert ptes olympioniky az po hudebni hvézdy (Sherwood
Digital, 2019).

e Geek Camp

Jedna se o kombinaci klasického letniho tdbora s vicero turnusy a nového formatu zdbavy
pro ptiblizné 100 déti ve véku 10-17 let. Doba jednoho turnusu je jeden tyden. Tébor
je zaméteny na online kulturu, a to predev§im na YouTubery, ktefi jsou pfitomni po celou
dobu konani. Principem je rozdélit déti do 6—8 tymu (podle poctu ptitomnych tvlrch)
a prostfednictvim rtiznych her na pocitaci ¢i ve virtudlni realité, natacenim videi
a sportovnimi hrami tymy sbiraji body do taborové soutéze. Taktéz maji déti dostatek
prostoru se seznamit s novymi kamarady, blize poznat své oblibené YouTube celebrity
a pochytit rizné tipy k nataceni videi, podpofit kreativitu, tymového ducha i obratnost

(Geek Camp, 2020).

3.3 YouTuberi a crowdfunding

Ackoliv vétSina YouTubert ziskdva financni prostiedky skrze reklamy a placené
spoluprace, jini se rozhodnou jit cestou crowdfundingu. N&kteii dokonce vyuZivaji
kombinaci téchto metod. Pozitivem crowdfundingu na YouTube je bezpochyby vétsi
komunikace s divéky, nebot prostfednictvim odmén dostavaji podporovatelé kandlu vice
obsahu a jistou angaZovanost. V poslednich letech si tento princip stale ziskava vétsi
a veétsi popularitu a neptedpoklada se, Ze by tento rlist oblibenosti mél v blizké dobé¢ klesat

(Backlinko, 2019).

Odménovy crowdfunding miize mit podobu pravidelné (obvykle mésicni) podpory nebo

se miZe jednat o jednordzové€ financovany projekt.
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3.3.1 Podpora tviirce na mési¢ni bazi

Ackoliv crowdfundingovych platforem na pravidelnou finan¢ni podporu je n¢kolik, mezi

autory obsahu na YouTube jsou v soucasnosti nejpopularnéjsi Patreon a YouTube

Sponsorship.

Patreon

Dlouhodobé nejoblibengjsi a také nejuzivanéjsi crowdfundingova platforma v YouTube

komunité. Kromé toho, ze publikum ma jednoduchy zptsob podpofit tvorbu a chod jim

vybraného kanalu, tak Patreon umoznuje Sirokou nabidku odmén dle mnozstvi financni

podpory. Typy nabizenych odmén jsou omezeny pouze vlastni predstavivosti.

Nejcastéjsi typy odmén jsou:

o

o

o

O

predc¢asny pristup — moznost vidét obsah dfive, nez kdokoliv jiny,
pristup do zakulisi — moZnost ,,zahlédnout za oponu®, vidét cely proces
tvorby videa, nepovedené zabéry atd.,

shout-outs — zminéni jména/nicku podporovatele ve vefejném videu,
exkluzivni obsah — ptistup k obsahu dostupného pouze pro podporovatele
(blog, podcast, specialni potad aj.),

merchandise — obvykle jinak nenakoupitelny,

zivé udalosti — formou Q&A, online streamu (Backlinko, 2019).

Obr. 3: Ptiklad nabizenych odmén uzivatelem Patreonu Radovan Samotny:

Poddustojnici Aristokracie

SD per month '.leOUCFPWOWt:'I

Ceka Vés: Ceké vas:

e To samé co Armé&du. e Tosame co Armadu,

Ve Zpravodajstvi budou tri

Zpravy navic pouze pro vas
a vyssilevely. e K tomu navic i osobni

V ostatnich videich budete
mit bonusovy obsah.

Pristup k videim o den drive
a bezreklam.

Poddustojniky, Dustojnictvo
a Elitu.

podékovani na zacatku
videa

¢ Vase jméno bude na
obrazovce pri streamovani
na Twitchi (kromé& momenta,
kdy se budou hrét hry).

Zdroj: Patreon (2020), upraveno autorem
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e  YouTube Sponsorship

Google nedavno ptidal na svou video platformu novou crowdfundingovou funkeci, ktera
pracuje na stejném principu jako Patreon. Rozdil je v tom, ze veskeré vyhody a odmény
se odehravaji ptimo na YouTube, neni zde tedy nutnost navstivit externi webové stranky.
Podporit tviirce skrze tuto sluzbu je extrémné jednoduché, nebot’ tlacitko ,,Ptipojit se* 1ze

nalézt pfimo pod videem, hned vedle tlacitka ,,Odebirat®.
Mezi odmény, jez mohou byt sponzorim poskytnuty, patii:

o vlastni odznak — zobrazi se vedle uzivatelského jména sponzora, pokud
zanecha komentar pod videem jim podporovaného YouTubera,

o vlastni emotikon — pouze pro live chat podporovaného kanalu,

o exkluzivni livestreamy,

o exkluzivni obsah v karté Komunita (Backlinko, 2019).

3.3.2 Jednorazové financovany projekt

Pokud tvirce ptijde s napadem na vlastni knihu, film, aplikaci, webovy seriél aj., mize
vyuzit svych fanouskl k financovani svého projektu pomoci crowdfundingovych
platforem. Dulezitym pfedpokladem pochopitelné je, aby fanousci o takovy produkt stali

¢1 by byli ochotni takto svého YouTubera podporovat (Backlinko, 2019).

Pravé analyzou nékolika uspé$nych i netspésnych jednorazoveé financovanych projektt
navrzenych podnikateli ptsobicich na platformé YouTube se zabyva praktickd cést

bakalaiské prace.
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4 Analyza crowdfundingovych platforem

Kapitola je zaméfena na porovnani a zhodnoceni nejznaméjsich crowdfundingovych
platforem z Ceské republiky a ze zahrani¢i. Srovnavany budou jak parametry stranky
(napf. omezeni uzivatell) tak statisticka data poskytnuta na webovych strankach danych

platforem. Vesker¢ grafy byly zpracovany za pomoci softwaru Microsoft Excel.
Zvolenymi parametry pro popisnou analyzu jsou:

e vznik,

e zamc¢teni platformy / povolenych projekti,
e uzivatelé,

e zpiisob financovani,

e doba trvani kampan¢,

e poplatky,

e nadstandardni sluzby,

e pocet uspéSnych projektu,

e celkova castka investic.
Veskera data byla ziskéna a zpracovana ke dni 19. 4. 2021.

Zaverem kapitoly je analyza jednotlivych platforem pomoci ovéfené metodiky soutéze
WebTop100, jez byla upravena katedrou marketingu, obchodu a sluzeb Zapadoceské

univerzity v Plzni v zavislosti na vyvoji marketingu na internetu v poslednich letech.

4.1 Srovnani platforem v CR

Z Ceské republiky budou analyzovany platformy Hithit, Startova¢ a Penézdroj, jednak
diky jejich relevanci pro ¢esky trh nebo kviili sledovanym crowdfundingovym projektim

v kapitole 5.
e Hithit

Tab. 3: Popis platformy Hithit

Vznik 20. listopad 2012

Zaméfteni platformy Kreativni projekty (inovatofi, umélci, sportovci aj.)
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Uzivatelé

Fyzicka ¢i pravnicka osoba starsi 18 let

Zpusob financovani

Vse nebo nic

Doba trvani kampan¢

30/45 dni

Poplatky — tispéch

e do 200 000 K¢ (7 500 €) — 9 % + DPH,
e nad 200 000 K¢ (7 500 €) — individualni snizovani,
+ transakéni poplatky (1,5-2,5 %).

Poplatky — neuspéch

Zadné

Nadstandardni sluzby e dosazeni 33,3 % cilové ¢astky — bezplatna pomocna
propagace (skrze blog, média apod.),
e Hithit LAB — komplexni realizace multimédii,
nadstandardni PR a propagace na socialnich sitich.
Nejuspeésnéjsi projekt DVTV Extra — Rozhovory bez reklam, podcasty a novy

web: 9 743 882 K¢; uspesnost 1 299 %

Pocet uspésnych projektt

1976

Celkova ¢astka investic

vice nez 300 000 000 K¢

Zdroj: Hithit (2021a), zpracovano autorem

e Startovacd

Tab. 4: Popis platformy Startovac

Vznik

2013

Zaméfeni platformy

Kreativni projekty (inovatofi, umélci, sportovci aj.)

Uzivatelé

Osoby starsi 18 let, mladsi autofi se souhlasem platformy

Zpisob financovani

Vse nebo nic, kontinualni

Doba trvani kampané

15, 30, 42 ¢1 60 dni

Poplatky — Gspéch

e do 50 000 K¢ (2 000 €) — 9 % v¢. DPH,

e do 500 000 K¢ (20 000 €) — 7 % v¢. DPH,
e nad 500 000 K¢ (20 000 €) — 5 % v¢. DPH,
+ transak¢ni poplatky 2 % pfi platbé kartou.
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Poplatky — neuspéch

Zadné

Nadstandardni sluzby Sluzba Patron — kontinualni typ kampan¢ s periodickymi
prispévky pro autory tvofici pribézné (tvarci videi,
pravidelnych hudebnich/hernich setkéni, potadatelé
ptednasSkovych cyklu aj.), Ceska obdoba Patreonu

Nejuspesnéjsi projekt Trabantem napii¢ kontinenty — stolni hra: 5 116 262 K¢;

uspésnost 1 705 %

Pocet uspésnych projektt

1229

Celkova ¢astka investic

vice nez 129 000 000 K¢

Zdroj: Startovac (2021), zpracovano autorem

e Penézdroj

Tab. 5: Popis platformy Penézdroj

Vznik

2015

Zamg¢fteni platformy

Obchodni a kreativni projekty

Uzivatelé

Osoby starsi 18 let s bankovnim uétem v CR

Zpisob financovani

e odménov¢ a podiloveé projekty — vSe nebo nic,

e darovaci projekty — bez stanovené cilové ¢astky.

Doba trvani kampané

10-55 dni

Poplatky — tspéch

7 % + transak¢ni poplatky

Poplatky — netispéch

Zadné

Nadstandardni sluzby

Vicero zplsobi financovani

vvvvvv

No Limits Himalaya 2016: 162 750 K¢; uspéSnost 108 %

Pocet uspésnych projektt

14

Celkova ¢astka investic

1 531 061 K¢

Zdroj: Penézdroj (2021), zpracovano autorem
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e Vysledné shrnuti platforem v CR

Tab. 6: Vysledné srovnani crowdfundingovych platforem v CR

Hithit Startovac Penézdroj
Zaméreni Kreativci Kreativci Obcho§n191,
kreativci
.. . Osoby nad 18 let, Osoby nad 18 let
Uaiyaicic Osoby nad 18 let mladsi se souhlasem s BUv CR

Ano + kontinualni

Ano u odmén

VSse nebo nic? Ano it o
meésiéni podpora a podila
Doba trvani 30/45 dni 15, 30, 42, 60 dni 10-55 dni
. 69 % + DPH dle 5-9 % v¢. DPH dle
Provize L us -y 7%
vybrané ¢astky vybrané ¢astky

Nadstandardni Hithit LAB, ,

sluzby podpora nad 33,3 % Patron Podily a dary

Zdroj: Hithit (2021a); Penézdroj (2021); Startovac (2021), zpracovano autorem

V tabulce lze zaznamenat, ze platformy Hithit a Startovac¢ se od sebe li§i minimalné,
drobné rozdily Ize spafit ve vysi provizi a mozné dob¢ trvani projektil. Jediny zasadni
rozdil se tyka poskytovanych sluzeb, kde Hithit nabizi podporu tvorby a propagace
projektl, zatimco Startova¢ ma svou vlastni verzi jiz zminéné platformy Patreon. Naopak
Penézdroj se od zminénych dvou platforem odliSuje zcela zasadné svymi nabizenymi

modely crowdfundingového financovani a velice flexibilni dobou trvani.

Obr. 4: Srovnani poétu usp&snych projekti v CR (2012-19.04.2021)

2500 -
1976
2000 —+
1500
1229
1000
500 —+
14
Hithit Startovac Penézdroj

Zdroj: Hithit (2021); Penézdroj (2021); Startovac (2021), zpracovano autorem
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Z grafu je zfejmé, ze nejpocetnéjsi platformou z pohledu uspésnych projektt je Hithit,
jenz figuruje pted Startovacem o 747 projekt. Ob¢ platformy byly zaloZeny v ptiblizné
stejném obdobi, tudiz je zde viditelnd vysSi popularita Hithitu, pravdépodobné¢ diky
kvalité nabizenych sluzeb a podpory, at’ uz bezplatnych ¢i zpoplatnénych. Oproti tomu
Penézdroj ma se svymi 14 uspéSnymi projekty téméf nulovou kapacitu uspesnosti
i po Sesti letech od svého spusténi v roce 2015. Katalog projekti bohuzel nezobrazuje
netspeésné kampang, ty si lze prohlédnout pouze pies odkaz ¢i ndlez na internetovém
vyhledavaci, nelze tedy s jistotou urcit, jestli takto nizké Cislo je zplisobeno Spatnou
marketingovou strategii platformy, nezkuSenymi spravci platformy ¢i autory projektd

samotnymi.

Obr. 5: Srovnani celkové hodnoty usp&snych projektii v CR (2012—19.04.2021)

350 1

300

300 1

Miliony K¢

250 1

200 +

150 +

129

100 +

50 +

1,531061

Hithit Startovac Penézdroj
Zdroj: Hithit (2021); Penézdroj (2021); Startovac (2021), zpracovano autorem

Ackoliv Hithit ma o pfiblizné 60 % vice GspéSnych projektii nez Startovac, tak jejich
celkova hodnota je vice nez dvojndsobna. Dokazuje to lukrativnost né€kolika projektt
v milionové hodnotg, které radéji vyuzily sluzeb Hithitu. Penézdroj diky svému nizkému
poctu uspésné provedenych kampani dokazal zprosttedkovat pouze milion a ptl korun,

coz pii provizi 7 % €ini 107 174 K¢ pro administratory v prubéhu Sesti let.
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4.2 Srovnani zahrani¢nich platforem

Ze zahranic¢i byly vybrany pouze dvé platformy, a to Kickstarter a Indiegogo, nebot’ jiné
odménové zahrani¢ni platformy nedosahuji takové popularity ¢i Gspéchii anebo
nezvetejiiuji Ciselné udaje o poctu a hodnoté projektd. Taktéz jsou pouze tyto dvé

platformy hostitelem sledovanych zahrani¢nich projektt v kapitole 5.
e Kickstarter

Tab. 7: Popis platformy Kickstarter

Vznik 28. dubna 2009
Zamgéfeni platformy Kreativni projekty (inovatofi, umélci, sportovci aj.)
Uzivatelé Osoby starSi 18 let s trvalym bydlistém ¢i podnikajici

v USA, Velké Britanii, Australii, Rakousku, Belgii,
Kanadg, Déansku, Francii, Némecku, Recku, Hong Kongu,
Irsku, Italii, Japonsku, Lucembursku, Mexiku, na Novém
Zg¢landu, Norsku, Polsku, Singapuru, Slovinsku,

Spanélsku, Svycarsku a Nizozemi

Zpusob financovani Vse nebo nic

Doba trvani kampané 1-60 dni

Poplatky — tispéch 5 % + transak¢ni poplatky

Poplatky — netispéch Zadné

Nadstandardni sluzby Technickd podpora po celou dobu prubéhu kampang,

uvetejnované statistiky

vvvvvv

Nejuspesnéjsi projekt Pebble Time — Awesome Smartwatch, No Compromises:

20338 986 § (pfiblizneé 441,4 mil. K¢); ispesnost 4 067 %

Pocet uspeésnych projektt | 200 215

Celkova c¢astka investic 5749 511 556 $ (ptiblizn¢ 124,78 mld. K¢)

Zdroj: Kickstarter (2021), zpracovano autorem
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e Indiegogo

Tab. 8: Popis platformy Indiegogo

Vznik

Leden 2008

Zaméfeni platformy

Nevyhrazené, preference kreativnich projektt

Uzivatelé

Osoby stars$i 18 let s bankovnim uctem v USA, Velké
Britanii, Australii, Rakousku, Belgii, Kanadé, Dansku,
Finsku, Francii, Némecku, Hong Kongu, Irsku, Italii,
Japonsku, Lucembursku, Norsku, Portugalsku, Singapuru,
Spanélsku, Svédsku, gvycarsku a Nizozemi; mladsi se

souhlasem zédkonného zéstupce a platformy

Zpisob financovani

e fixni — vSe nebo nic,
o flexibilni — ponechani vybrané ¢astky autorovi
1 v pfipad¢ neuspésné kampane,

e Generosity — pro osobni ¢i neziskové ucely.

Doba trvani kampané

1-60 dni

Poplatky — Gspéch

e fixni — 5 % + transak¢ni poplatky,
e flexibilni — 5 % (dfive 9 %) + transak¢ni poplatky,

¢ Generosity — Zadné.

Poplatky — neuspéch

Zadné

Nadstandardni sluzby

Flexibilni a Generosity financovani

vvvvvv

The Babymaker — Stealth Road eBike With Belt Drive:
13 599 460 $ (ptiblizn€ 296,15 mil. K<)

Pocet uspésnych projektt

Vice nez 800 000 (k lednu 2019)

Celkova ¢astka investic

1,6 mld. $ (pfiblizn€ 34,72 mld. K<)

Zdroj: Indiegogo (2021), zpracovano autorem

45




e Vysledné shrnuti zahrani¢nich platforem

Tab. 9: Vysledné srovnani zahrani¢nich crowdfundingovych platforem

ve vybranych zemich

Kickstarter Indiegogo
Zamgéieni Kreativci Nevyhrazené
Osoby nad 18 let s BU
Uzivatelé Osoby nad 18 let ve vybranych zemich,

mladsi se souhlasem

Vse nebo nic? Ano Ano (fixni) i ne (flexibilni)
Doba trvani 1-60 dni 1-60 dni
0 0 17
Provize 5% > A’f 0% b OSObr}lCho
a neziskovych projekti
Nadstandardni Kvalitni technicka Flexibilni a Generosity
sluzby podpora, online statistiky projekty

Zdroj: Indiegogo (2021); Kickstarter (2021), zpracovano autorem

Kickstarter a Indiegogo jsou nejvétsi konkurenti na svétovém crowdfundingovém
odménovém trhu. Autofi se mezi témito dvéma platformami rozhoduji pravé na zakladé
jejich rozdilnosti. Mezi ty hlavni patii zaméteni a zpiisob financovani, pficemz Indiegogo
je daleko mén¢ pfisné se svymi pravidly pro jednotlivé projekty a nabizi moznost

ponechani si vybranych penéz i v pfipadé neuspéSného projektu. Na druhou stranu

Kickstarter slibuje silnou technickou podporu po celou dobu kampang.

Obr. 6: Srovnani poc¢tu uspeésnych zahranic¢nich projektt (2008-19.04.2021)

900000 T

800000 —+

700000 —+

600 000 +

500000 —+

400000 —+

300000 —+

200000 —+

100000

200 215

Kickstarter

800 000

Indiegogo

Zdroj: Indiegogo (2021); Kickstarter (2021), zpracovano autorem
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Graf zfetelné ukazuje vice nez Ctyfndsobné mnozstvi uspésnych projekti na platformé
Indiegogo. Diivodem je zajisté moznost flexibilniho financovani, pfi kterém netspeésny
projekt stale pfinasi potiebny financni kapital. Dnes toto Cislo bude jesté vétsi, protoze

platforma Indiegogo toto ¢islo od roku 2019 neaktualizovala ani nezvetejnila médiim.

Obr. 7: Srovnani celkové hodnoty tspésnych projektti v zahrani¢i (2008—19.04.2021)
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Zdroj: Indiegogo (2021); Kickstarter (2021), zpracovano autorem

Ackoliv mé Kickstarter 4x mén¢ uspésnych projektii, ma 3,5ndsobné vyssi celkovou
vybranou ¢astku. Lze ztoho usoudit, Ze vétsi procento malych projektd preferuje

Indiegogo, zatimco autofi velkych projekta radéji voli sluzby Kickstarteru.

4.3 Analyza pomoci metodiky WebTop100

Upravena metodika WebTopl00 se pii hodnoceni webovych stranek soustfedi
na nasledujici kategorie: pouzitelnost, graficky design, technické feSeni, marketing a SEO
(search engine optimization = optimalizace pro vyhledavace). Kazda kategorie ma
stejnou vahu. Tyto jednotlivé kategorie sleduji rizné parametry, kterym je nasledné
udéleno 0-5 bodu dle splnéni podminek jednotlivych parametrii, kde 0 znamena Spatné
a 5 je perfektni. Maximalni pocet bodi pro kazdou kategorii je 30 (sklada se z 6 x 5 bodi),
graficky design ma kvili 5 parametrim celkem jen 25 bodi. Stranka tak miiZe ziskat

celkové nejvyse 145 bodi (Net University, 2020).
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Tab. 10: Analyza crowdfundingovych platforem pomoci metodiky WebTop100

Kategorie/parametr Hithit | Startovac | Penézdroj | Kickstarter | Indiegogo
Pouzitelnost 28 28 23 20 26
Informacni struktura 5 4 4 2 3
Navigace 5 5 5 4 5
Vyhledévani 4 5 2 3 3
Pouzitelnost titulni

stranky : : : ? :
Pouzitelnost prvki

napfi¢ webem : . ) . :
Prvky webu 2.0 4 5 3 4 5
Graficky design 25 18 19 18 21
Prvni dojem 5 4 5 4 5
Ugelnost grafiky 5 3 4 4 5
Konzistence 5 4 3 3 3
Citelnost 5 4 3 3 3
Kreativita 5 3 4 4 5
Technické FeSeni 28 23 29 25 28
Responzivni web 5 1 5 5 5
Kompatibilita prohlizect 5 5 5 5 5
Validita kodu 4 5 4 4 5
Nezavislost na

doplnkovych 5 5 5 5 5
technologiich

Datovéa naro¢nost kodu 4 2 5 1 3
Pouzivani HTTPS 5 5 5 5 5
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Marketing 29 26 25 29 29
Presvédc¢ivost, MDA 5 4 5 4 5
Doména 5 5 5 5 5
Viditelnost ve

4 3 1 5 4
vyhledavacich
Moznost komunikace 5 5 5 5 5
Socidlni média 5 5 5 5 5
Multimédia 5 4 4 5 5
SEO 16 26 24 13 22
Titulek a popisek

pop 2 4 5 3 4

stranky
Nadpis H1-Hn 3 5 5 1 1
Odkazy interni 3 4 2 2 4
Odkazy sméfujici na

5 5 5 5 5
externi stranky
Format webovych adres 3 4 2 2 4
Klicova slova v textu a

0 4 5 0 4
nadpisech
Celkem 126 121 120 105 126

Zdroj: Hithit (2021a); Indiegogo (2021); Kickstarter (2021); Net University (2020); Penézdroj (2021);
Startovac(2021), zpracovano autorem

Z ceskych platforem si nejlépe vede Hithit. Tento web je vskutku mimotadné
propracovany, ma Uchvatny design a 1ze na ném nalézt vSe potiebné bez sebemensich
obtizi. Ze zahraniCnich platforem ziskala nejvice bodli stranka Indiegogo, zatimco

Kickstarter obdrzel nejméné bodl ze vSech zkoumanych webi.

Obé¢ zahrani¢ni platformy trpi slabou informaéni strukturou, spoléhaji na to, ze lidé
doptedu védi, k ¢emu jsou tyto stranky urceny. Avsak oproti Indiegogo ma Kickstarter

taktéZ problém s neptehlednosti a nizkou Ccitelnosti, pfedev§Sim na titulni strance.
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Vyhledavace na obou strankach taktéz nejsou pfilis efektivni, je potieba zadat hodné
vyrazi pro to, aby byly schopné najit pozadovany projekt. Nejhorsi vyhledéavac je mozno
nalézt na platformé Penézdroj, nebot’ nedovoli nalézt neuspesné projekty z minulosti,
1 kdyz je zadan jejich pfesny nazev.

Citelnost miize byt pro neznalé navitévniky vybranych zahraniénich platforem pomérné
problematickd, nebot’ ob¢ stranky vyuzivaji predevsim bilé barvy bez dalSich barevnych
prvki, jako je mozné spattit na Hithitu, tudiz mize byt obtizné nalézt potiebné informace.
Penézdroj se zde provinil Spatnym vybérem fontu a také jeho formatovanim. Text ma

nedostate¢nou velikost, nema potfebné fadkovani ani stylizaci.

Startovac je jedinou platformou, kterd neni pln¢ optimalizovand pro mobilni zafizeni,
tudiz mize dojit ke Spatnému formatovani, prekryvani textu ¢i celkove Spatné funkénosti.
Kickstarter dokaze ze sledovanych platforem nejhiife zpracovavat datovou ndro¢nost
programovaciho kodu, coz vede k nejpomalejSimu nacitani stranek na pocitaci

i mobilnich zafizenich.

Marketingovy aspekt metodiky zvladaji vSechny pozorované platformy na vybornou,
nebot’ §ifeni informaci po socidlnich sitich je jeden z néstroji, kterym poméahaji
projektim na né umisténych k uspéchu. Jedinou vyjimkou byla viditelnost Penézdroje
ve vyhledavaci pii zadavani kli¢ovych slov, nebot’ se mi nepodafilo tuto stranku nepiimo

vyhledat pomoci vselijakych zadavanych frazi.
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5 Analyza vybranych crowdfundingovych projektii

V minulosti bylo zaznamenano nékolik pfipadl, kdy YouTubefi vyuzili sluzeb
crowdfundingovych platforem pro financovani svych vlastnich projektt, at’ uz se jednalo
pouze o vydani autobiografické knihy, o nové a ambicidzni projekty ¢i jednorazovou

vypomoc od svych divakl na podporu dalsi tvorby videi.

Tyto projekty jsou obvykle Gspésné zafinancovany, ale jak jiz bylo feCeno v kapitole
2.2.3, prace pro autora projektu tak zdaleka nekonc¢i. Zatimco v jednom piipad¢ byl
vysledny produkt YouTube celebrity obrovskym uspéchem a ve druhém piipadé
necekané komplikace posSkodily tvlircovu image a divéru v jeho osobnost, tak uz byly
zpozorovany i extrémni piipady, kdy velice Spatné zpracovani jiz samo o sobé Spatného

napadu zcela ukoncilo kariéru daného YouTubera.

Cilem této kapitoly je popsat vybrané crowdfundingové kampané navrzené podnikateli
z video platformy YouTube, jaké odmény a strategie byly zvoleny, jak moc UspéSny
¢i neuspésny projekt byl a jaky mél dopad na budoucnost autorit projektu. Nasledné
probéhne analyza téchto projektli pomoci prvki metodologie Design Thinking, jez se
vyuziva k vytvareni napadu a zlepSeni sluzeb, produktl, procest atd., aby bylo mozné si

odpovédét na nasledujici otazku:
,»Co bylo hlavnimi pfic¢inami tspéchu (¢i netispéchu) daného projektu?*
V ramci popisu a analyzy projektti budou sledovany nasledujici prvky:

e strucny popis vybrané¢ho YouTubera,
e nazev projektu,

e Ucel projektu / popis produktu,

e platforma,

e datum spusténi,

e stanoveny cil,

e odmeény,

e strategie,

e vybrana Castka + GspéSnost,

e dopad,

wvrwe
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5.1 ExplosmEntertainment

Popis YouTube kanalu — Znadmy ptfedevsim diky své animované sérii vtipnych videi
pod ndzvem Cyanide & Happiness. Videa na tomto kandale jsou nahravéana na pravidelné
bazi a dosahuji statisicii az milioni zhlédnuti.

Nazev projektu — Trial by Trolley.

Popis produktu — Deskové/karetni ,,party* hra plna slozitych moralnich dilemat a vrazd

v tématice Cyanide & Happiness.

Platforma — Kickstarter.

Datum spusténi — 8. Cervence 2019.

Stanoveny cil — 69 420 $ (piiblizné 1,5 mil. K¢).
Odmény

e 13- Bystander (prihlizejici)
o Piistup k aktualizacim projektu a elektronickému odznaku (pledge).
e 259 — Witness (svédek)
o Jeden ks deskové hry.
e 408 — Accomplice (spolupachatel)
o Jeden ks deskové hry s exkluzivnim Kickstarter roz§ifenim.
e 558 - Conductor — Early Access (Fidi¢ tramvaje)
o Specialni edice deskové hry s exkluzivnim Kickstarter rozsifenim (Casové
omezené pro prvni investory)
¢ 06593 - Conductor (fidi¢ tramvaje)

o Specialni edice deskové hry s exkluzivnim Kickstarter rozsifenim.

Strategie — Pro deskovou hru byl vymyS$len maskot jménem Trolley Tom, ktery nasledné
ucinkoval v mini sérii videi na kanalu ExplosmEntertainment. Pfedmétem videi bylo
pro divaky v komentafich hlasovat pro feSeni riznych dilemat, podobnych jako
v samotné hie. Na zdkladé odpovédi fanouski se v nésledujicim videu provedlo vice
podporované fteSeni problému, coz mohlo nasledné ptidat ¢i odebrat nové karty
z Kickstarter rozsiteni. Kuptikladu jedna moZnost byla spoleCensky pfijatelnéjsi, zatimco
druha byla extrémné neeticka, ale pifi volbé této moznosti se do rozSifeni piidalo

10 novych karet.
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Vybrana ¢astka — 3 538 065 §$ (pfiblizné 76,79 mil. K¢); Gspésnost: 5 096 %.

Dopad — Projekt byl po finan¢ni strance Uspésny, veskeré odmény byly doruceny vcas
a hra obdrZela nadprimérna hodnoceni.

Vrwe

Hlavni pric¢iny — Projekt byl nadmiru uspésny diky nékolika faktorim. Autoram projektu
se podafilo najit pfidanou hodnotu pro potencialniho sponzora v podob¢ nové deskové
hry s originalnim a moralnim, pfesto zabavnym konceptem, a exkluzivniho rozsifeni
dostupné pouze pro sponzory, které by po dokonceni kampan¢ jiz nebylo mozné znovu
zakoupit, minimalné ne oficidlni cestou. Originalni byl také zptsob propagace projektu
skrz interaktivni mini sérii videi, jez umoznila divaktim se na projektu piimo podilet, coz
vyustilo v u¢innou komunikaci mezi autorem a potencialnimi klienty (Explosm, 2021,

Kickstarter, 2019).

rw~

5.2 Jaroslav Kovar

Popis YouTube kanalu — ,,Ahoj lidi, jmenuju se Jarda, je mi dvaactyficet let a jsem
YouTuber* (YouTube, 2016). Na kanalu lze nalézt hadanky, vtipy, pisnic¢ky, herni videa,

vypraveéni historek atd. Tvorba je zaméfena spiSe na mladsi publikum.
Nazev projektu — Jarda Gump — piejit pésky CR.

Ucel projektu — Piejit p&sky celou Ceskou republiku z Ase aZ do Zlina (680 km), nato&it
o celém zazitku dokument do kinematografické soutéZe a napsat knizku ve stylu deniku.
Druhym cilem projektu je upozornit na jiny charitativni projekt, ktery pomaha financovat

vychovu asistencnich psti pro handicapované.

Platforma — Penézdroj.

Datum spusténi — 8. zafi 2016

Stanoveny cil — 30 000 K¢

Odmény (pro zjednoduseni jsou nékteré odmény podobného typu seskupeny)

e 100 K¢ — Podporuji Jarda Gump
o Bez odmény, podpora ,,jen tak*.
e 100 K¢ — Jarda Gump — krok za krokem

o Elektronicka kopie knizniho deniku z cesty.
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e 200 K¢ — Placka Jarda Gump
o Unikatni placka Jarda Gump vcetné karticky s osobnim pod¢kovanim
a vlastnoru¢nim podpisem + elektronické kopie knizniho deniku z cesty.
e 999 K¢ — Sponzor knihy
o Specialni podékovani v knize + vytisk s vlastnoru¢nim podpisem.
e 1350 K¢ — Inca Collagen
o Vyzivovy dopln€k ulevujici od bolesti kloubd.
e 4600-19 900 K¢ — Sponzor k-té etapy
o Podékovani partnerovi v dennim vlogu béhem jedné z 20 etap.
e 5000/20000/30 000 Ké — Partner/Hlavni partner/VIP partner dokumentu
o Podé¢kovani v titulcich + 5/7/10 VIP vstupenek na promitani dokumentu.
e 68 022 K¢ — Sponzor cilové rovinky

o Moznost natoceni rozhovoru piimo s Jaroslavem Kovafem + podékovani.

Strategie — Oznameni projektu prostfednictvim YouTube videa, penize ziskané z prodeje

deniku a od podporovatelii poté piedat dobroc¢inné spolecnosti.
Vybrana ¢astka — 9 100 K¢; uspésnost: 30 %.

Dopad — Akce se nikdy neuskutecnila, nejen kvili netispé$né kampani, ale predevSim
kviili silné negativni reakci vetejnosti. Na osobu pana Kovare se nasledné sneslo mnoho
urazlivych nadavek a nenavistnych vyhrizek, ale také nemalo parodickych videi. Navic
dobroc¢inny spolek nikdy nepotvrdil jakoukoliv formu spoluprace s timto projektem.
Kvili siln€ poskozené image byla YouTube kariéra podnikatele Kovafe nepiimo
ukoncena. Dodnes sice nahrava videa, ale ta sleduji jen par tisic lidi, coz jsou i na eské

pomeéry extrémné nizka Cisla.

Hlavni pri€iny — Prvni pfic¢inou takto rozmérného neuspéchu je silné¢ ego Jaroslava
Kovare. Nezamyslel se raciondlné nad hodnotou celého projektu z pohledu svych divaka,
jejichZ nejpocetnéjsi skupinou byly déti pod 15 let. Mnoho lidi ma v oblibé cestovni
dokumenty (napt. Trabantem napfi¢ kontinenty), jenze ty vétSinou pochézi z exotickych
lokaci a cesta byva plna tvrdych podminek a prekazek. Ani jedno p&si tura pies celou CR
nespliiuje. V kapitole 1.2.2 bylo vysvétleno, Ze principem nefinanéniho odménového
crowdfundingu je nabizeni odmén zpravidla niz$i hodnoty, neZ je samotny pfispévek,
nicméné zde jsou nabizené odmény nékolikanasobné nadhodnocené (Penézdroj, 2016;

YouTube, 2016; Yovicat.cz, 2021).
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5.3 BLate Night Show

Popis YouTube kanalu — Internetova talk-show amerického stithu s moderatorem

MikolaSem Tuckem. Kazdy tyden rozebira témata, kterd trapi aktudlni uzivatele internetu.

Nazev projektu — BLATE NIGHT SHOW!

Ucel projektu — Ziskani financi na zakoupeni/zaptijceni technického vybaveni k nataceni

videi a vyplaceni mezd editorovi.

Platforma — Startovac.

Datum spusténi — 29. kvétna 2018.

Stanoveny cil — 90 000 K¢, byly stanoveny 1 bonusové cile se specidlnimi odménami

(specialni epizody apod.) a to az do vyse 300 000 K¢.

Odmény (projekt ma na vybér z 20 riznych odmén, zde tedy pouze vytah)

100 K¢ — Rozkurovaé

o Podé¢kovani skrze e-mail.

250 K¢ - First Blood

o Uvedené jméno v zavérecnych titulcich jednoho dilu + pode€kovani skrze
e-mail.

750 K¢ — Zvédavec

o Pfistup do zakulisnich informaci + podékovani skrze e-mail.

1 000 K¢ — Chci doma Paseku

o Baleni 6 knizek vydavatelstvi Paseka s MikolaSovym podpisem.

1 500 K¢ — Materialista

o Tematicky plakat a tricko + podékovani skrze e-mail.

2 500 K¢& — Cerveny koberec

o Pozvani na slavnostni oslavu premiéry 1. dilu nové série.

5 000 K¢ — Spot the Looney!

o Utinkovani v jednom dilu + odména Cerveny koberec.

20 000 K¢ — Partner dilu

o Logo do titulkt, zminka v ramci pofadu + odména Cerveny koberec.
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Strategie — Mikola$ Tucek jakozto moderator n¢kolika dalSich pofadl snadno vyuzil
svych kontaktli v médiich a také socialnich siti. Kampan zuZzitkovala Sirokou nabidku

odmén vcetné dodatecnych cilii nad stanovenou ¢astku.
Vybrana ¢éastka — 303 817 K¢&; tispéSnost 337 %.

Dopad — Pozitivni reakce na dodani odmén i1 pribéh show, kterd je dodnes aktivni.
Ackoliv nejdrazsi odmény nebyly nikym zvoleny (napt. 90 000 K¢ za ,,Partner sezony*),

byly splnény vSechny bonusové cile.

Hlavni pric¢iny — Cesta crowdfundingu se zde potvrdila jako ptiklad prizkumu zajmu
trhu o dany produkt v podobé talk-show s MikolaSem Tuckem. Bonusové cile nad ramec
pozadované c¢astky motivoval klienty k vy$S$im investicim podtrzené rozmanitou

nabidkou hodnotnych odmén vsech platovych tiid (Startovac, 2018).

5.4 YOGSCAST Lewis & Simon

Popis YouTube kanalu — Pod nazvem Yogscast se skryva skupina britskych ptatel, jiz
spolu radi travi Cas hranim videoher a tvoifenim hernich videi. Postupem ¢asu se rozrostli
natolik, ze si zalozili vlastni zdbavnou spole¢nost Yogscast Limited. Hlavni pfedstavitelé
tohoto kandlu se jmenuji Lewis a Simon, ktefi diky svym znalostem videoherniho
primyslu a her samotnych pfisli s ndvrhem na vytvofeni své vlastni a originalni hry nejen

pro sebe, ale pfedevs§im pro své divaky.
Nazev projektu — Yogventures!

Popis produktu — Yogventures je ndzev planované videohry s otevienym svétem
a zaméfenim na multiplayer (hrani s ostatnimi lidmi online). Hra¢i dostanou mozZnost

tvofit a tvarovat nové svety a zazit tak spoustu napinavych dobrodruzstvi.
Platforma — Kickstarter.

Datum spusténi — 6. dubna 2012.

Stanoveny cil — 250 000 $ (pfiblizn¢ 5,43 mil. K¢).

Odmény (jednotlivé odmény nemaji oproti ostatnim projektim nazev, proto je zde

aplikovana jednodusi stylizace)

e 1593 - Kopie hry + pfistup do beta testovani.

e 2593 —Kopie hry + pfistup do alfa testovani a developerského fora.
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e 30 $ - Dv¢ kopie hry + ptistup do beta testovani.

e 603 - Vse predchozi + plakat + pfedbézny piistup do vyvoje hry.

e 903 - Vse ptedchozi + tricko + uvedeni v titulcich hry.

e 200 $ — Vse predchozi + skica podepsana autory projektu.

e 300 $ — Vse predchozi + sbératelska edice.

e 500 $ — Vse ptedchozi + sosky hernich postav + moznost pojmenovat zbran,
postavu ¢i lokaci ve hie.

e 750 $ — VSe predchozi + moznost pfidat nové prvky do hry.

e 2000 S - Vse predchozi + zminka ve specidlnim dékovném videu.

e 5000 $ - Vse ptedchozi + moznost si zahrat v sérii hernich videi na YouTube
kandlu autorti projektu.

e 10000 $ — Vse predchozi + osobni setkani s tviirci u obéda.

Strategie — Tento projekt neobsahuje Z4dné neobvyklé marketingové strategie

¢i originalni stavbu odmeén, cile projektu aj.
Vybrana ¢astka — 567 665 $ (pfiblizn¢ 12,32 mil. K¢); aspésnost: 227 %.

Dopad — Ackoliv se projekt jevi jako tspé$ny diky dvojndsobku pozadované ¢astky, opak
je pravdou. Projekt se dodnes fadi mezi jedny z nejvétSich Kickstarter projektt, které
ve vysledku selhaly. Datum vydani hry se neustale oddalovalo, aZ nakonec vSem
prispévatelim pfisel e-mail, Ze vyvoj hry byl kompletn¢ ukoncéen. Studio najaté obéma
predstaviteli Yogscastu bylo na tak ambicidzni projekt nevybavené a nezkuSené.
Investorim byla nabidnuta jako odSkodné jind hra s podobnou tématikou, nicméné
mnoho podporovateld si spiSe ptalo vratit penize, nebot’ si zaplatili nejen kopii
Yogventures, ale také tricka, plakaty, moznost vytvofit nové postavy atd., ¢ehoz se
nedockali. Aby toho nebylo malo, vydavatel této ndhradni hry nékolik mésicii poté zménil
obchodni strategii a umistil ji na trh zcela zdarma. Oba piedstavitelé kviili projektu utrpéli
finanéni ztratu v hodnoté 25 000 $ (pfiblizné 542 575 K&). Cinnost spolecnosti Yogscast
Limited nebyla vyrazné naruSena, jejich YouTube kanal dodnes nahrava nova videa

a udrzuje si svou sledovanost, nicméné se od tohoto projektu konstantné distancuji.

Hlavni pri€iny — Nejvétsi zkdzou byly prfehnané ambice jak obou autorii projektu, tak
1 vyvojaiské spolecnosti, kterd neméla dostatecné kompetence na uskute¢néni takto
rozmérmé a komplexni videohry. Ohromnym problémem byly také netspésné zadosti

o reklamaci a vraceni penéz ze strany nespokojenych investori. Tomu by se dalo zabranit
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lep$im napldnovanim odmén. Zatimco u projektu BLATE NIGHT SHOW! byla Siroka
nabidka riznych odmén zrGznych kategorii (pod€kovani, tricko, knizky, pozvani
na oslavu atd.), zde se jednalo o identické odmény v podob¢ kopie hry a pak vzdy néco
navic. Kdyby se v piipadé minulého projektu s AleSem Tuckem opozdila dodavka baleni
knizek, ovlivnilo by to pouze malou ¢ast odmén, ale protoze odmény tohoto projektu
nebyly dostatecné diverzifikované, byli ochromeni vsSichni pfispévatelé projektu

(Eurogamer, 2014; Kickstarter, 2012b).
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6 Formulované doporuceni

Na zéaklad¢ analyzy uspéSnych i1 neuspéSnych crowdfundingovych kampani potadané
ceskymi i svétovymi tvirci z video platformy YouTube zde nyni formuluji mé osobni
doporuceni uréené pro samotné YouTubery, ale zajisté uzitecné i pro potencialni autory
projektii sjinym zaméfenim, za Ucelem vylepSeni pfipravné faze dalSich

crowdfundingovych projektli, aby se minimalizovalo riziko opétovného neuspéchu.
1. Spravné urceni své vlastni hodnoty

Autor projektu musi byt zdraveé sebekriticky a nesmi sam sebe i svlj projekt ptili§
nadhodnotit ¢i podhodnotit. Nadmérny egoismus nebo podceiiovani sama sebe miize silné
poskodit nejen planovany projekt, ale pfedev§im image abudoucnost autorovy
podnikatelské kariéry. Znat hodnotu své osobnosti i ndpadu je zdsadni pro spravné uréeni
rozpoctu i nacenéni jednotlivych odmén. Aby byli investofi motivovani k predkoupeni
planovaného produktu, musi byt cena spravné zhodnocena, totéz plati u nehmotnych

odmén typu osobniho pode¢kovani ve videu ¢i podpisu knihy.

V ptipad€ YouTuberi se Ize setkat s vicero stupni popularity, od lokaln€ zndmych tvlirct
az po mezinarodné proslavené a uznavané celebrity, od ¢ehoz se taktéz odviji nacenéni
jejich Casu, autogrami aj. Na trhu lze nalézt mnoho odbornikli zamétujici se na stanoveni
hodnot riiznych komodit, v€etné zhodnoceni know-how a znacky/jména riiznych celebrit.
Vyuziti téchto sluzeb je povaZzovano za moudré, nebot nadhodnoceni kuptikladu
straveného Casu s fanouskem v restauraci mize vést k dehonestaci tvlircova jména kvuli
egoismu, naopak podhodnoceni by mohlo zplisobit obrovsky zdjem o takovou prilezitost

ze strany obdivovatelll a pfeplnéni tviircova ¢asového rozvrhu.
2. Prizkum zajmu mezi vlastnimi divaky

Mnohé literatury doporucuji provést prizkum cileného trhu kvili zaruce, ze o projekt
a jeho vysledek bude dostateCny zajem a autor tak tedy ma podstatny diivod investovat
svij Cas a Usili do pfipravy crowdfundingové kampang. Vétsina téchto autorti jsou drobni
podnikatelé ¢i malé podniky bez mnoha fanouskll, musi tedy najimat vyzkumné agentury

¢i1 si zaplatit reklamu na socialnich sitich s odkazem na empirické Setteni.
YouTubefi maji onu vyhodu S$iroké zakladny divaka, obvykle rtznych vékovych
kategorii, pohlavi, nazorti apod., tudiz nemaji potfebu vyuzivat té€chto placenych sluzeb.

VétSina socidlnich siti, napf. YouTube, Instagram, Facebook ¢i Twitter, poskytuje
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tvlircim nastroje pro komunikaci s fanousky zdarma, mezi které spada i tvorba snadnych
a pfehlednych anket, které autor mize néasledné rozsitit mezi své fanousky, ¢imz se mu

dostane ohromné mnozstvi zpétné reakce.
3. Nizka cilova ¢astka s bonusovymi cili

Rizni tvlrci videi pii zakladani novych crowdfundingovych kampani motivuji
potencidlni investory pfispét na projekt nejen pomoci slibenych odmén dle vyse
jednotlivych ptispévkil, ale také stanovenim raznych finan¢nich milnikd, pfi jejichz
dosaZeni poskytne autor urcitou protihodnotu bez ohledu na vysi pfispivané ¢astky. Tato
protihodnota se nemusi tykat pouze pfispévatell, mize zahrnovat také divaky, ktefi
do kampané¢ neinvestovali zadny financni kapital. Také slouzi jako jista forma projevu
vdéku ze strany autora. Odmeény tohoto typu maji obvykle podobu specidlnich videi,

napt. dlouhodob¢ Zadané video ze strany sledujicich, netradi¢ni vyzvy atd.

Ptikladem muze slouzit projekt ve spolupraci s YouTube kandlem ScreenJunkies s misi
obhajeni a rozvijeni kariér zen ve filmovém primyslu prostiednictvim zivé show. Cilova
Castka byla stanovenana 10 000 $ (217 030 K¢&), pricemz pokazdé, kdy bylo vybrano tisic
dolarii az do této hodnoty, byly odemknuty riizné ¢asti planovaného piedstaveni. Vznikla
tak kampan s jednim hlavnim cilem a deviti drobnymi milniky, jez investofi mohli
postupné zpfistupnit. Dale také byly nastaveny cile nad ramec vybrané ¢astky, které uz
nebyly pouze soucasti show, ale zptistupnily obecenstvu exkluzivni informace a epizody,

slouzici jako dal§i motivace investovat své finan¢ni prostfedky (GoFundMe, 2018).

Obr. 8: Bonusové cile a odmény projektu ,,ScreenJunkies — Women In Film Event*

Help us build the biggest Movie Fights show in ScreenJunkies history! With every 38.425
aised of $10,000 goal
$1,000 raised we will unlock amazing new parts of the show! $ 4 ralsedo goa

603 373 618

donors  shares followers

$1000 - Last Fighter Gauntlet Featuring Maude Garrett, SyFy FanGrrls' Riley
Silverman, Mark Ellis, Spider-Man Homecoming's Tony Revolori, and many more.
$2000 - Anime Fights Featuring Emma Fyffe and Erika Ishii.
$3000 - Never Before, Never Again: Honest Trailer Fight Featuring Dan Murrell vs =
Spencer Gilbert vs Joe Starr.

$4000 - One Night Only: The Return of TV Fights

$5000 - A Special Presentation by Nick Mundy

$6000 - Collider Fights

Share

Donate now

o Anonymous

$7000 - Rotten Tomatoes vs Hyper Heroes vs Nerdist 4100 - 34mos

$8000 - Gamer Fights featuring Kinda Funny's Greg Miller vs OMGitsfirefoxx vs Pam

Horton and judged by Smosh Game's Matt Raub. ° Maudiel Cuellar

$9000 - Mike Carlson vs Puppets & $20 - 34mos

$10,000 - Doug Loves Movie Fights featuring Doug Benson, Clarke Wolfe, Fat Man on

Batman's Marc Bernadin, and Samm Levine. o James Russell
= $50 - 35mos

STRETCH GOALS!!!! (more to be announced)

$17,500 - Scoops McGee Rides Again S Michael Dosunmu

$20,000 - Honest Trailer for Honest Trailers written by a robot $5 - 35mos

$22,500 - The Return of Alicia Malone!

$25,000 - Every Chris Nolan Movie Honest Trailer o) Robert Zweig

$30,000 - Movie Fights Belt Is On The Line a new champion will be crowned. $20 - 35mos

Zdroj: GoFundMe (2018)
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4. Diverzifikace odmén

Projekt Yogventures! mtze slouzit jako dirazné varovani pied jednotvarnymi odménami,
které maji stejny zéklad (vétSinou v podobé finalniho produktu) a poté jen ptidavaji dalsi
hodnotu s vyssi prispivanou ¢astkou. Nejen, ze takto jednotna stavba odmén ma nizsi
pravdépodobnost piilakani investord riznych z4jmt a zalib, ale predev§im v piipade
necekanych komplikaci nebude autor schopen dodrzet slibenou protihodnotu zddnému
ze svych véftitela. Taktéz mohou mit pfispévatelé zajem pouze o urcité druhy protihodnot

a seskupené odmény mohou byt odrazujici.
Doporucuji tedy misto takto nastavenych odmén:

e 158$ - Kopie hry
e 258 - Kopie hry + plakat
e 308 - Kopie hry + plakat + tricko

spiSe zvolit nasledujici strukturu:

e 53§ -—Plakat

e 108 -Tricko

e 13 $ - Kompletni merchandise set (plakat + tricko)
e 158 - Kopie hry

e 258 - Vsevjednom (kopie hry + plakat + tricko)

YouTubeti maji diky svym Cinnostem a piisobnosti mnohé moznosti piipravy riznych

druhtt odmén, napft. exkluzivni merchandise, specidlni videa, setkani s fanousky apod.
5. Unikatni zptsob propojeni divakii s projektem

Jelikoz ¢innosti YouTube podnikateld izce souvisi s komunikaci se svym publikem,
naskytuji se zde mnoh¢é pftilezitosti zapojeni sledujicich do vyvoje projektu. Timto
krokem mtize YouTuber snadno docilit toho, ze se jeho divaci budou citit soucasti né¢eho
vétSiho, na ¢em se mohou podilet pfimo s jejich oblibenou celebritou. S vétSim poctem
takto zaujatych fanouskil se nejen bude Sifit povédomi o projektu, ale také zvySovat
pravdépodobnost, Ze se stanou prvnimi investory. Mnoho projekti, které dokézaly
motivovat Sirokou vetejnost jesté pred oficidlnim startem kampané, sviyj cil naplnily jiz

za par hodin od spusténi.
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Ukéazkou unikétniho zapojeni divakti mtze byt projekt Trial by Trolley, jehoz autofi
vytvorili samostatnou sérii videi, které byly tvofeny v pfimé reakci na hlasovani
sledujicich a mély tak pfimy dopad na obsah a velikost rozsifeni pro planovanou
deskovou hru. Dat moznost divakiim ovlivnit urcité aspekty vysledného produktu mtize
mnoh¢ sledujici motivovat k jeho ptedkoupeni, nebot’ chtéji mit po ruce zbozi, na kterém

se do jisté miry sami podileli.
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Z.aveér

Cilem bakalarské prace bylo analyzovat a zhodnotit rtizné crowdfundingové projekty
na bazi odmén vytvofené osobnostmi zvideo platformy YouTube, na zaklade
pozorovanych zjisténi vytvortit zavéry a formulovat doporuceni ke zlepSeni ptipravné faze
crowdfundingové kampané za ucelem minimalizace rizika neuspéSnosti projektu.
Ditlezitou soucasti tohoto ukolu byla teoreticka charakteristika pojmi souvisejici
s crowdfundingem 1 fundraisingem, dale detailni postup pfipravy crowdfundingové

kampané¢ a také identifikace podnikatelli znamé pod nazvem YouTubefi.

Zakladnim principem crowdfundingu je vyuziti sily vetejnosti a jeji uplatnéni v ziskéni
finan¢nich prostfedkii za finan¢ni ¢i nefinancni protiplnéni. Podle EBA existuji Ctyfi
zakladni modely crowdfundingu s finan¢nim i nefinanénim protiplnénim: darcovska
neboli charitativni forma, uvérova forma, investicni neboli podilova forma a na zavér
ta svétove nejrozsifenéj$i: odménova forma, kdy je investoriim poskytnuta hmotna
¢i nehmotna nefinan¢ni protihodnota. Mezi nejvétsi vyhody crowdfundingu patii jeho

vyznam jakozto prizkumu trhu, jeho schopnost se zcela vyhnout rizikovému kapitalu

a avérim a také moznost dosdhnuti nulové ztraty.

Ptiprava typické crowdfundingové kampané na bdzi odmén probiha ve tfech fazich:
pfipravna, realizacni a faze sbéru dat s udrZzovanim kontakt. Kazda z téchto fazi zabira
znané mnozstvi prace a Casu, hlavné u uspeésSnych projekti. Je potieba udélat prizkum
u jiz probéhlych projektii s podobnou tématikou, pfipravit si vzorky pro prezentaci
perfektniho pitche, spravné naplanovat odmény, cilovou ¢astku a dobu trvani kampané,
aby byly optimaln¢ uhrazeny veskeré naklady. Pfi v€asném zapojeni fanouskl se smi
projekt spustit a bez ohledu na tspés$nost je ve vysledku nutné sesbirat data, pod¢kovat

vSem investorim a zaplatit veskeré poplatky.
Socialni sit¢ poskytuji riznym osobnostem ¢im dal vic prostoru se zivit aktivni ¢innosti
na specifické platformé pomoci podilu z reklam ¢i prostfednictvim marketingovych

spolupraci. Tyto osobnosti nadale mohou vyuZivat crowdfunding na kontinualni podporu

své tvorby ¢€i si na crowdfundingové platformé zalozit jednorazovy projekt.

vvvvv

povazuje stranka Hithit, kterd uz od svého zalozeni v roce 2012 dokézala uspésné

s pomoci vefejnosti zafinancovat vice nez 1900 projektd v celkové hodnoté

63



ptes 300 milioni K¢. V zahrani¢i jsou nejzndméjsi platformy Kickstarter a Indiegogo.
Kazda znich uplatiuje jind pravidla, takze ackoliv Indiegogo ma vice uspésnych
projektii, Kickstarter zase zprostfedkoval mnohem vice finan¢nich prostredkd.

Provedena analyza vybranych ceskych i1 zahrani¢nich crowdfundingovych projekta
zalozené¢ YouTubery poukazuje na divody jejich uspécht a selhani a celkovy dopad

na kariéru. Prostiednictvim téchto zjisténi bylo formou doporuceni definovéno 5 kroki

ke zlepSeni ptipravné faze kampang, aby tak doslo k minimalizaci rizika neuspechu.
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Projekt Trial by Trolley

Priloha A

CaArES

Support

Pledge US$ 1 or more

Bystander

You get access to the pledge
manager. Also, you witnessed
several murders and did nothing to
help!

INCLUDES:

+ Pledge Manager Access

ESTIMATED DELIVERY

Dec 2019

1,371 backers

Pledge US$ 25 or mare

Trial By Trolley $3,538,065
pledged of $69,420 goa _c_c_:_._mwm

o Project We Love @ Los Angeles,CA  # Tabletop Games mm ONL. 1 retail version of Trial by Trolley.
backers

Zdroj: Kickstarter (2019)
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Projekt Jarda Gump — prejit péSky CR

.
.

Priloha B

Jarda Gump - pfejit pésky CR

Dam to pésky!

Z Ase az do Zlina = 680 km

Jdi do toho se mnou a podpof mél
(»)

Jvafv

Sdilet 9 pfispévateld 3 lidem se to libi

V fijnu mé ceka 680 kilometr dlouhy pési pochod pies celou CR. Cilem akee je
pokracovat v podpofe projektu spravnypes.cz. Sledujte mou cestu.

od Jaroslav Kovaf A%, Eeska republika
Sporta zdravi Startup Celd CR m Odména
9100 K& 30 000 KE Nedspésny

Wybrano Cilovd castka

Chci prispét

Zdroj: Penézdroj (2016)
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B BLATE NIGHT SHOW!

oy

T\_
L M Pomozte nam natoéit prvni regulerni fadu BLate Night show. Na3 pot. Va3e penize.

E Novinky (8) Startéfi (422) Komentare (14)

iR : Nas fotagasesprachy L) A

| Piehrat po... Sdilet
N

POD IT
3 _M_a.._ .y

SHOW

A

Vysila: 8 Youlube m .
Libi? Dejte to vedet ostatnim.

Long story kratce

Splnéno
303817 ke (337 %)

(PP PPPIFFPFyryyyryye
90000 ke poZadovano

jiz skonéilo

Ma tento projekt uz prispélo 422 Startérd

Autor projektu

projekt od
Mikolas Tucek
Ceska republika

Cely profil...

Zdroj: Startovac (2018)
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o Project We Love @ Los Angeles,CA  # Video Games

STORY

Story

RISKS

What will Yogventures be like?

Support

Pledge US$ 15 or more

A full copy of Yogventures on PC
and Mag! You will also get access to
the game during the closed BETA at
the end of the year. This low price is
only available to those who have
kickstarted Yogventures!

ESTIMATED DELIVERY

Dec 2012

7.069 backers

Pledge US$ 25 or more

All previous + You will receive
ALPHA access, a full month before
the closed betal You'll also receive
exclusive registration to the
development forum - where YOUR
input will shape the direction and
features added to the game.

ESTIMATED DELIVERY
MNov 2012

3.404 backers

Zdroj: Kickstarter (2012b)



Abstrakt

Elhota, M. (2021). Crowdfunding a jeho vyuZziti pro konkrétni zamér (Bakalarska prace),

Zéapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Klicova slova: crowdfunding, autor projektu, crowdfundingovd platforma,

crowdfundingova kampan, investor, YouTube, YouTuber

Bakalafska prace na téma ,,Crowdfunding a jeho vyuziti pro konkrétni zdmér* analyzuje
vybrané crowdfundingové kampané, jejichz autory jsou osobnosti podnikajici
prostfednictvim video platformy YouTube. V ivodni ¢4sti prace jsou charakterizovany
pojmy souvisejici s problematikou crowdfundingu. Nasledujici kapitoly detailn¢ popisuji
princip tvorby typické crowdfundingové kampané na bazi odmeén, definici oznaceni
»YouTuber* a obor ¢innosti spojené s touto profesi. V praktické ¢asti probihd srovnéni
Ceskych i1 svétovych crowdfundingovych platforem a naslednd analyza vybranych
crowdfundingovych projekta z fad tvlirci na YouTube. Pozorované skutecnosti ohledné
uspéchtl ¢i selhani téchto kampani jsou shrnuty v zavéru prace v podobé doporuceni
ke zlepSeni piipravné faze crowdfundingové kampané za ucelem minimalizace rizika

neuspesnosti.



Abstract

Elhota, M. (2021). Crowdfunding and its usage for a specific purpose (Bachelor Thesis).

University of West Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: crowdfunding, project author, crowdfunding platform, crowdfunding

campaign, investor, YouTube, YouTuber

The Bachelor thesis on "Crowdfunding and its use for a specific purpose" analyses
selected crowdfunding campaigns by personalities doing business through the YouTube
video platform. In the introductory part of the thesis are characterized concepts related
to crowdfunding issues. The following chapters describe in detail the principle of creating
a typical reward-based crowdfunding campaign, the definition of the designation
"YouTuber" and the field of activities associated with this profession. The practical part
focuses on a comparison of Czech and global crowdfunding platforms and on subsequent
analysis of selected crowdfunding projects by creators on YouTube. The observed facts
about the successes or failures of these campaigns are summarised in the conclusion of
the work in the form of recommendations to improve the preparatory phase of the

crowdfunding campaign in order to minimise the risk of failure.



